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Premessa

A partire dall’anno 2022 I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 per il "rafforzamento della
capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni", convertito, con modificazioni, dalla
L. 6 agosto 2021, n. 113, ha infrodotto per le pubbliche amministrazioni con piU di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, il
Piano Integrato di Attivitad e Organizzazione (PIAO).

Con lo scopo di “assicurare la qualitd e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso” ogni amministrazione redige un piano di durata triennale da aggiornare
annualmente entro il 31 gennaio.

Raccordando e integrando gli aspetti di programmazione legati alle attivita (performance,
semplificazione, qualitd, digitalizzazione, pari opportunitd e accessibilitd) con quelli relativi
all'organizzazione (anficorruzione, frasparenza, struttura organizzativa, organizzazione lavoro
agile, fabbisogni del personale e formazione), si crea un nuovo documento programmatico
che risponde alla volontd di superare la molteplicitd — e la conseguente frammentazione —
degli strumenti di programmazione introdofti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di
creare un piano unico di governance.

In quest’ottica, il presente Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione del Comune di Sesto
San Giovanni rappresenta una sorta di “festo unico” della programmazione dell’Ente.

Riferimenti normativi

Costituiscono base della costruzione del PIAO, oltfre alla normativa gid citata, il Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81 del 30 giugno 2022, entrato in vigore il 15 luglio 2022 e |l
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione pubblicato in data 30 giugno 2022 ed
enfrato in vigore il 22 settembre 2022.

Il DPR n. 81 del 30 giugno 2022 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, con |'obiettivo di
armonizzare la normativa e la programmazione esistente, all’art. 1, comma 1, disciplina i
documenti che confluiscono nel presente piano:

a) arficolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60- ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni stfrumentali, anche informatiche, che corredano
le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

¢) arficolo 10, commi 1, leftera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 oftobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge é novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) arficolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

) oﬁiccilo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

Il DM 30 giugno 2022 “Regolamento recante definizione del confenuto del Piano infegrato di
attivitd e organizzazione” disciplina i contenuti del documento ed esclude da esso dli
adempimenti di carattere finanziario “non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 2,
lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113".



Deve comunqgue garantire, come previsto all'art. 8, comma 1, “la coerenza dei propri
contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per
ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto”.

In fase di prima applicazione del PIAO, considerando la fase ancora transitoria di
elaborazione della normativa vigente, il documento per il friennio 2022-2024 & stato redatto
recependo gli strumenti di programmazione gid approvati dall’Ente e in vigore nel medesimo
triennio, portando all’approvazione del documento di pianificazione con delibera di Giunta
Comunale n. 187/2022 del 26 luglio 2022.

Successivamente, ¢ stato approvato per il friennio 2023-2025 con delibera di Giunta Comunale
n. 116/2023 del 07/06/2023 e per il friennio 2024-2026 con delibera di Giunta Comunale n.
17/2024 del 06/02/2024.
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SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Denominazione:
Comune di Sesto San Giovanni

Indirizzo:
Piazza della Resistenza n. 20

Codice fiscale:
02253930156 - Partita IVA: 00732210968

Sindaco:
Di Stefano Roberto

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente:
4469

Numero abitanti al 31 dicembre 2024:
79.974

Telefono:
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www.sestosg.net

E-mail:
r.carbonara@sestosg.net

PEC:
comune.sestosg@legalmail.it
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2.1 “VALORE PUBBLICO”

(OBIETTIVI DI ACCESSIBILITA’ FISICA E DIGITALE)

Accessibilita fisica:

I comune di Sesto San Giovanni vuole intraprendere un percorso volto all’eliminazione delle
Barriere Architeftoniche, al fine di pianificare e programmare gli interventi ritenuti fondamentali per
la piena accessibilitd e fruibilitd degli spazi urbani e degli edifici di competenza dell’ente.

L' obiettivo principale € garantire I'accessibilitd e la visitabilitad degli edifici pubblici, I'accessibilita
degli spazi urbani pubblici costruiti o naturali e la fruizione dei trasporti da parte di futti, secondo
criteri di pianificazione/prevenzione e di buona progettazione.

L'intervento di rigualificazione degli spazi urbani e di ingresso agli edifici pubblici si pone I'obiettivo
di garantire il raggiungimento del maggiore grado di mobilita di tutte le persone nell’ambiente
costruito e urbano. Al fine di avviare quanto sopra specificato, gli uffici tecnici individuano una
mappatura degli spazi urbani coinvolti, finalizzata a creare un censimento delle principali barriere
architettoniche presenti sul territorio, in relazione all'accessibilitd degli edifici comunali e dedli spazi
urbani, definendo criteri e modalitd di intervento; una stima economica degli interventi, ai fini del
successivo inserimento nella programmazione comunale, framite la stesura di un capitolato
tecnico volto a redlizzare gli interventi necessari all’abbattimento della disabilitd.

L'intervento si propone, quindi, di risolvere alcune tematiche sociali, a partire dall’abbattimento
delle BARRIERE ARCHITETTONICHE, ostacoli fisici che sono fonte di disagio per la mobilitd di
chiungue e, in particolare, di coloro che presentano disabilitd motoria, sensoriale o cognitiva;
all'INCLUSIONE, condizione in cui tutti gli individui dovrebbero vivere in uno stato di equitd e di pari
opportunitd, indipendentemente dalla presenza di elementi limitanti.

L'obbiettivo del’A.C. & di infraprendere una operativitd progettuale e realizzativa volta alla
formazione di un nuovo sistema culturale e sociale al fine di favorire la partecipazione attiva e
completa di tutti gli individui per costruire contesti capaci di includere le differenze di futti,
eliminando ogni forma di barriera.

Le opere, i progetti riguarderanno I'accessibilita pubblica in relazione al patrimonio comunale
immobiliare, composto da edilizia scolastica n. 32 immobili (asili nido, scuole materne, elementari e
medie), 60 sedi comunali (uffici, sedi istituzionali edifici ad uso diverso) e 22 edifici SAP; e del
pafrimonio stradale caratterizzato da vie ad alto scorrimento, medio e basso.

Gli aspetti di cui sopra sono statfi nel 2024 affrontati a macchia di leopardo a seconda delle
segnalazioni sopraggiunte sul patrimonio comunale; anche quest'anno, nell’ambito della
predisposizione di pertinente accordo quadro, si adegueranno sedi comunali ed edifici scolasfici
rispetto ad altre segnalazioni ed esigenze sopravvenute rispetto ai requisiti richiesti dalla normativa
sui disabili.

In tal senso, peraliro, si muove la riqualificazione degli spazi dedicati al ricevimento del pubblico

della sede centrale, da ultimare entro aprile 2025.

Contestualmente alle segnalazioni inoltrate dall'utenza, € necessario sottolineare come |l
superamento delle barriere architettoniche da parte dell’A.C., sia garantito da un sistema di
appalti manutentivi che garantiscono il mantenimento in esercizio degli apparati meccanici che



consentono I'abbattimento delle disabilitd (come ascensori, servoscala) e la percorribilita di
percorsi e rampe di accesso pedonali utilizzabili ai sensi della norma per accedere alle strutture.
Olire che attraverso interventi manutentivi ordinari, I'abbattimento degli ostacoli fisici alla disabilita
potrd essere garantito dalla realizzazione di nuovi impianti tframite la predisposizione di appalti
manutentivi straordinari (ad esempio, di recente sono stati realizzati in edifici residenziali SAP, in via
Carlo Marx, n.4, impianti ascensori necessari per I'abbattimento barriere architettoniche e
I'accessibilitd alle abitazioni su scale di 12 piani).

Contestualmente, anche gli interventi relativi ai bandi del PNRR, hanno fra gli obbiettivi
I'abbattimento della disabilitd in relazione all’accessibilitd e alla movimentazione interna degli
spazi interni, come ad esempio sta avvenendo per il progetto della biblioteca pubblica comunale
in via Dante, come per il centro polifunzionale per la famiglia in via Lambro, come per
I'adeguamento della scuola Marzabotto tramite la posa di un nuovo ascensore e I'adeguamento
della rampa di accesso all'immobile.

Infine, I'A.C., anche tramite la valorizzazione degli immobili inseriti nel PAV, prevede, tra le opere di
valorizzazione, I'abbattimento degli ostacoli alla disabilitd, come ad esempio il recente
completamento della rigualificazione dello spazio comunale sito in via Matteotfti a Sesto San
Giovanni, dove, oltre all'adeguamento normativo, € stata realizzata la posa di un importante
servoscala che collega il piano rialzato con il seminterrato, garantendo I'accessibilitd e fruibilitd
interna. Parallelamente, sono state affidate altre opere relative alla valorizzazione degli immobili in
relazione a due sedi comunali, in via Dei Giardini e in Via Rovani, ambiti di spazio pubblico che
saranno adeguati alla normativa sull’abbattimento delle barriere per disabili.

Accessibilita digitale:

Digitalizzazione dei processi: questo processo prevede la frasformazione dei processi cartacei in
processi digitali, attraverso [I'ufiizzo di tecnologie digitali come Ila firma digitale,
la conservazione sostitutiva e la dematerializzazione. Cid consente di semplificare la gestione dei
documenti e diridurre i costi di archiviazione e conservazione.

La digitalizzazione dei processi amministrativi & un passo fondamentale per migliorare I'efficienza,
ridurre i costi e garantire una gestione piu frasparente e sicura dei dati. | principali passaggi per
infraprendere questo processo sono:

1. L'analisi dei processi attuali
Significa mappare i processi amministrativi esistenti, identificando le inefficienze, i punti critici e le
aree che possono essere automatizzate.

2. La definizione degli obiettivi
Riduzione dei tempi di elaborazione, eliminazione della carta (paperless), miglioramento
dell'accessibilita ai dati, conformitd normativa (es. GDPR).

3. La selezione degli strumenti digitali

Si prevede l'inserimento/potenziamento di software di gestione documentale: per archiviare e
recuperare documenti in modo rapido; l'infroduzione di strumenti di workflow management
system: per automatizzare i flussi di lavoro; I'integrazione applicativa con strumenti di firme
elettroniche: per sosfituire le firme manuali; l'infroduzione di sistemi ERP (Enterprise Resource
Planning): per integrare i processi aziendali.

4. l’'auvtomazione dei flussi di lavoro

Per raggiungere un livello di automazione dei flussi di lavoro, diventa fondamentale utilizzare
strumenti per digitalizzare attivitd ripetitive (es. fatturazione, gestione delle richieste) e di
implementare notifiche e approvazioni automatiche.

5. Ll'integrazione dei sistemi

Questo aspetto prevede necessaricmente collegare i vari software per garantire uno scambio
fluido di informazioni ed evitare duplicazione dei dati, promuovendo e rafforzando una gestione
centralizzata.



6. La formazione del personale

Al fine di garantire consapevolezza all'interno dell’organizzazione dellEnte € fondamentale
frasferire la conoscenza attraverso sessioni di formazione per familiarizzare i dipendenti con i nuovi
strumenti, fornendo supporto confinuo durante la fase di fransizione.

7. Il monitoraggio e miglioramento continuo
Occorre valutare periodicamente le performance dei processi digitalizzati, raccogliendo i
feedback dai dipendenti ed apportando eventuali miglioramenti.

| vantaggi della digitalizzazione saranno:

- Maggiore efficienza operativa;

- Riduzione degli errori umani;

- Accesso immediato ai dati da qualsiasi luogo;

- Maggiore sicurezza e tracciabilita delle informazioni.

Razionalizzazione dei servizi online: implica la semplificazione e la razionalizzazione dei servizi
digitali al fine di renderli piu user-friendly e intuitivi per l'utente finale, cercando di veicolare le
richieste verso un numero ristretto di portali di accesso e puntando alla riunificazione degli stessi,
la semplificazione delle procedure di accesso e la riduzione del numero di passaggi necessari per
completare una procedura.

La razionalizzazione dei servizi online nella Pubblica Amministrazione (PA) mira a migliorare
l'efficienza, I'accessibilitad e la qualita dei servizi digitali offerti ai cittadini e alle imprese. Questo
processo & essenziale per semplificare le interazioni, ridurre i tempi di attesa e ottimizzare le risorse
pubbliche. Ecco i passaggi principali per attuare questa razionalizzazione:

1. Obiettivi della razionalizzazione
* Semplificazione: Ridurre la complessita dei servizi online per cittadini e imprese.
¢ Efficienza: Eliminare duplicazioni e ottimizzare le risorse.
* Accessibilitd: Garantire che tutti possano accedere ai servizi, indipendentemente dalle
competenze tecnologiche o dalle disabilitd.
* Interoperabilitd: Facilitare la comunicazione tra diversi enti e sistemi.
* Riduzione dei costi: Minimizzare gli sprechi e oftimizzare le spese tecnologiche.

2. Fasi della razionalizzazione
a. Mappatura e analisi dei servizi esistenti
+ Catalogare i servizi online offerti da ogni amministrazione.
» Identificare le duplicazioni e i servizi obsoleti o poco ufilizzati.
» Valutare il grado di soddisfazione degli utenti attraverso feedback e sondaggi.
b. Eliminazione delle duplicazioni
» Unificare servizi simili offerti da diversi entfi.
» Cenfralizzare i servizi su piattaforme condivise per evitare frammentazione.
c. Standardizzazione
+ Adofttare linee guida comuni per la progettazione e gestione dei servizi online.
« Garantire che i servizi siano conformi a normative di sicurezza e accessibilita (es. AGID).
d. Integrazione dei sistemi
¢ Utilizzare piattaforme nazionali come SPID, PagoPA, IO App e ANPR.
» Favorire lo scambio di dafi tra amministrazioni attraverso API sicure e standardizzate.
e. Centralizzazione dei portali
e Creare un unico portale o punto di accesso per fufti i servizi di un ente o di un setftore
specifico (es. portali regionali o comunali).
* Collegare i vari servizi al Portale Nazionale dei Servizi Online della PA.
f. Automazione e digitalizzazione
* Introdurre sistemi di automazione per gestire pratiche ripetitive (es. rilascio di certificati,
gestione delle richieste).
+ Sostituire i processi manuali con flussi di lavoro digitali.



3. Strumenti e piattaforme chiave
* SPID (Sistema Pubblico di Identitda Digitale): Per 'accesso unico ai servizi online.
* PagoPA: Peri pagamenti verso la PA in modo rapido e sicuro.
* CIE (Carta d’'ldentitd Elettronica): Per autenticazioni avanzate e firme digitali.
* 1O App: Applicazione che centralizza le nofifiche e i servizi della PA.
* ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente): Per la gestione centralizzata dei
dati anagrafici.

4. Esperienza utente (UX) e accessibilita
* Interfacce intuitive: Progettare portali facili da usare per ogni tipo di utente.
* Accessibilitd: Rendere i servizi compatibili con le normative sull'accessibilita (es. WCAG 2.1).
¢ Ofttimizzazione mobile: Garantire che i servizi siano fruibili da smartphone e tablet.

5. Monitoraggio e miglioramento continuo
* Implementare sistemi di analytics per monitorare il fraffico, i tempi di risposta e le interazioni.
* Raccogliere feedback dagli utenti e analizzare i dati per identificare problemi e aree di
miglioramento.
» Aggiornare regolarmente i servizi per mantenere alti standard tfecnologici e normativi.

6. Esempi pratici di razionalizzazione
* Unificazione dei portali comunali: Creazione di un unico sito per tuttii servizicomunali.
* Digitalizzazione della sanita: Piattaforme uniche per prenotazioni, referti e fascicolo sanitario
elettronico.
* Portale del contribuente: Cenftralizzazione dei servizi fiscali per cittadini e imprese.

Vantaggi della razionalizzazione saranno:

* Maggiore frasparenza e facilita d'uso per i cittadini.

» Riduzione dei tempi dirisposta da parte degli enti pubblici.

* Risparmio dirisorse economiche e umane.

+ Contributo agli obiettivi di digitalizzazione dell’Agenda 2030.

Adesione alla PND - Piattaforma delle Nofifiche Digitali: questo permetterd la semplificazione delle
procedure di notifica, porterd una razionalizzazione dei costi, maggiore trasparenza e soprattutto
una comunicazione efficace con la cittadinanza smart.

L'adesione alla Piattaforma delle Notifiche Digitali (PND) rappresenta un passo cruciale per la
Pubblica Amministrazione (PA) nel processo di digitalizzazione. La PND & un sistema centrale che
consente di inviare noftifiche digitali a cittadini e imprese in modo rapido, sicuro ed
economicamente vantaggioso, sostituendo la tradizionale corrispondenza cartacea.

1. Obiettivi della PND

* Cenfralizzazione: Creare un unico punto per linvio delle notifiche da parte delle PA.

* Efficienza: Ridurre i tempi di consegna e i costi associati alla notifica cartacea.

* Trasparenza: Permettere a cittadini e imprese di fracciare lo stato delle notfifiche.

* Conformitd normativa: Garantire che le nofifiche digitali abbiano lo stesso valore legale di
quelle cartacee.

2. Vantaggi dell’adesione alla PND

* Riduzione dei costi: Invio di notifiche digitali a un costo inferiore rispetto alle raccomandate.

*  Maggiore tracciabilitd: Accesso a uno storico delle noftifiche inviate e ricevute.

* Accesso centralizzato: | destinatari possono consultare le notifiche tramite la piattaforma 10
App o altri canali digitali.



* Valore legale: Le nofifiche inviate tramite PND sono equivalenti, ai fini legali, a quelle
cartacee.
* Sostenibilitd ambientale: Riduzione dell'uso della carta.

. Fasi per 'adesione alla PND

. Registrazione
* |’ente deve registrarsi sulla PND tramite il portale dedicato (gestito da AGID o tramite il
fornitore del servizio).
« E necessario fornire i dati dell'ente, il responsabile del procedimento e i riferimenti di
contatto.

. Configurazione tecnica
* Integrare isistemi informativi dell’ente con la piattaforma PND utilizzando le API fornite.
» Configurare i modelli di nofifica e i canali di comunicazione (es. email, PEC, SMS, IO App).

. Formazione del personale
» Formare gli operatori sui nuovi strumenti e processi.
« Fornire linee guida per la creazione e gestione delle notifiche.

d. Test e verifica
» Effettuare test per garantire il corretto funzionamento delle notifiche.
« Vadlidare la conformitd legale e tecnica delle notifiche inviate.

. Attivazione e utilizzo operativo
+ Dopo I'esito positivo dei test, I'ente pud iniziare a inviare notifiche digitali framite la PND.

. Canali di notifica disponibili

* App IO: Le noftifiche vengono recapitate direttamente sull' app utilizzata dai cittadini.

* PEC: Per destinatari con un indirizzo di Posta Elettronica Certificata.

*  Email o SMS: Per avvisare i cittadini in modo rapido e informale.

* Posta cartacea: Solo come opzione di fallback, qualora il destinatario non sia raggiungibile
framite canali digitali.

. Requisiti normativi e legali
* L'adesione alla PND & prevista dal Decreto Semplificazioni (D.L. 76/2020) e si inserisce nel
piU ampio quadro normativo della transizione digitale.
* Le nofifiche digitali framite PND rispettano le normative in materia di protezione dei dati
personali (GDPR) e garantiscono la sicurezza delle comunicazioni.

. Monitoraggio e miglioramento

¢ Utilizzare strumenti di analytics integrati nella PND per monitorare I'efficacia delle nofifiche.
* Raccogliere feedback dai cittadini per migliorare il servizio e risolvere eventudli criticita.

. Prossimi passi per I'Ente
* Verificare i requisiti tecnici e normativi per I'adesione.

« Coinvolgere i fornitori di servizi informatici per l'infegrazione con la piattaforma.
« Pianificare una campagna di comunicazione per informare i cittadini sull’ utilizzo della PND.
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SEGRETARIO GENERALE, DOTTOR ROBERTO MARIA CARBONARA
RESPONSABILE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, TRASPARENZA E PRIVACY — AFFARI ISTITUZIONALI

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Descrizione Ob.

Nr. Ob. | \yicsione | Programma | NI OP- strategico Descrizione ob. operativo linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 LR AU R DU A U e
operativo strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
- . Predisposizione testo utile
. . . . Servizio Selezione, . . . .
Incontri con i sindacati per la presentazione formazione. qestione ad avvio delle fraftative Aggiornamento,  |Aggiornamento,
9.3.26 1 10 9.3 Il comune & casa tua |Predisposizione C.D.l. dipendenti dell’ipotesi di accordo decentrato, discussione e & svilupDo r%s?)rse sindacali, corredato da 30/04/2025 |gestione e gestione e 60/100
trattativa per la definizione di un accordo condiviso. umongp quadri di spesa e consolidamento  |consolidamento
progettualita
. . . . Servizio Selezione, Predisposizione testo utile . .
Incontri con i sindacati per la presentazione formazione. qestione |ad avvio delle frattative Aggiornamento,  |Aggiornamento,
9.3.27 1 10 9.3 Il comune & casa tua |Predisposizione C.D.I. dirigenti dell’ipotesi di accordo decentrato, discussione e . : 9 . . 31/07/2025 |gestione e gestione e 20/100
. . . o e sviluppo risorse sindacali, corredato da . .
frattativa per la definizione di un accordo condiviso. - consolidamento consolidamento
umane quadri di spesa
Servizio Selezione,
N Attribuzione "differenziali stipendiali” all'interno formazione, gestione |Approvazione graduatoria . .
1 10 9.3 Il comune e casa tua |P.E.O. 2024 dellareq, ai sensi dell'art. 14, CNLL 16.11.2022 & sviluppo risorse definitiva 31/10/2025|Attuazione CDI Attuazione CDI 20/100
umane
OBIETTIVI SPECIFICI
Descrizione Ob.
Nr. Ob. | \yicsione | Programma | NI OP- srategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 LR AU R DU AL (e
operativo strategico — 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Aggiornamento sistema conftrolli successivi [Manutenzione aggiornamento sistemi di confrollo Segretario ?gcr)nmffriiaglorseeccoigi(ijte
9.3.12 1 2 9.3 Il comune & casa tua |di regolaritd amministrativa, anticorruzione [amministrativi interni, anticorruzione e trasparenza; Generale/SERVIZI DI p P ; 31/12/2025 | Tenuta e sviluppo |Tenuta e sviluppo | 100/100
. . . aggiornamento tempestivo
e frasparenza monitoraggi intermedi. LINE COINVOLTI - s
rispetto a crificita riscontrate
OBIETTIVI GENERALI DI ENTE
Descrizione Ob.
N OI.)' Missione | Programma Nr. OI.)' Strategico Descrizione ob.operativo Linea d’'azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 R R PFSO
operativo strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Predisposizione bozza di Piano dei Fabbisogni, Servmq Selemong, . .
Applicazione programmazione discussione con i dirigenti e segretario comunale per formazione, gesfione Approvazione graduatorie Aggiomamento,  |Aggiomamento,
9.3.24 1 10 9.3 Il comune & casa tua pp. prog R . 9 9 s P e sviluppo risorse pp . 9 S 31/12/2025 |gestione e gestione e 100/100
fabbisogno del personale la definizione del piano sulla base della capacita di merito delle selezioni . .
assunzionale dell’Ente umane/SERVIZI DI consolidamento  |consolidamento
’ LINE COINVOLTI
Descrizione Ob.
Nr. Ob. strategico linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI | RISULTATI ATTESI
strategico 2026 2027
(DUP)
R|-sp?ﬁ-o dei tempi di pagamento - D L. 13/2023 - At 4- La misurazione dei risultati di
bis. “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di N
pagamento delle pubbliche amministrazioni” pagamento & elaborata
O LIS Laks ST Il rispetto dei tempi di pagamento viene verificato, in . sulla .scorTo di tempisfiche
DI LEGGE" sede di valutazione, dal Nucleo di Valutazione con il [2o9reTano medie che fengano confo
9.3 Il comune & casa tua [Incremento della Funzionalitd dell’Ente ' Generale/SERVIZI DI |delle differenti tipologie di 31/12/2025 | consolidamento | consolidamento

supporto del Servizio Finanziario. Ove frovi
applicazione la decurtazione, la premialitd afferente
agli altri obiettivi e ai fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), € ragguagliata al 70%
dellindennitd di risultato massima liquidabile.”

LINE COINVOLTI

scadenza contrattuale. |
ritardi incolpevoli non
rientrano nella base di
calcolo.




AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Descrizione Ob.

RISULTATI ATTESI

RISULTATI ATTESI

PESO

r. Ob. r. Ob. . Py . . y .
o:emﬁvo Missione | Programma s,,':,,egico strategico Descrizione ob.operativo Linea d’'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 2026 2027 25
(DUP)
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
a) riscossione > 40% sanzioni contestate/notificate
anno 2025
b) emissione ordinanze ingiunzione leggi e
Riscossione delle sanzioni amministrative di - . . . regolamenti anno 2022 pari al 100% delle violazioni
competenza (CDS): Azioni amministrative volte all'incasso delle hon baaate:
9.3.29 3 1 9.3 [llcomune & casa tua npe e : . [sanzioni elevate nel corso del 2024 e anni pagate; . . . 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento | 30/100
- Azioni amministrative volte al recupero di recedenti c) emissione ruoli anno 2019 leggi e regolamenti a
sanzioni non pagate P seguito di ordinanza ingiunzione non pagate pari al
100%;
d) emissione ruoli anno 2022 violazioni al CdS non
pagate pari al 100 %;
Controllo sulla sicurezza e legalita stabili ERP Controllo della leaalitd. No occubazioni: no Diminuzione del Diminuzione del
1.1.2 3 1 1.1 Una cittda piu sicura [piu ALER: . . -9 o -Cup L n. interventi >=40 a rotazione stabili 31/12/2025|fenomeno fenomeno 25/100
s discariche (cantine); no dormitori abusivi . s . .
- Controllo della legalita dell'illegalita dell'illegalita
Affinamento unitd organizzativa dedicata Formazione personale dedicato al contenzioso Assegnazione personale formato e operativo + vittoria
9.3.30 3 1 9.3 Il comune & casa tua . . 9 . ed aumento in percentuale dei contenziosi - 9 . P . . P 31/12/2025|consolidamento consolidamento 25/100
al contenzioso sanzionatorio vinti di almeno il 60% dei ricorsi
Aoprontamento atfi per la sperimentazione del Approntamento relazione di fine sperimentazione,
1.1.4 3 1 1.1 Una cittda piu sicura [Progetto Sicurezza -Sperimentazione Taser T&Zr P P corredata da proposta di regolamento organico + 31/12/2025|attivazione servizio  |consolidamento 15/100
linee operative per utilizzo del nuovo strumento
Incremento della Legalita di
Contesto:Attivazione monitoraggi interni per SERVIZIO
9.3.9 1 2 9.3 |llcomune € casa tualevitare la maturazione di debiti fuori Assenza debiti fuori bilancio FINANZIARI |Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento |2,5/100
bilancio. Tempestivo riscontro ad allert @)
centrali.
9.3.10 1 2 9.3 |llcomune & casa tua Incremento dellg Leqq!ltc di . . Rinvio a Piano Anticorruzione SERVIZI Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento [2,5/100
Contesto:Attuazione misure anticorruttive GUIDA
OBIETTIVI SPECIFICI
N Nr. Ob Descrizione Ob
Ob. | Missio | Progra strategic strategico Descrizione ob.operativo Linea d’'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 TR AL ] LER AL PFSO
opera| ne mma 2026 2027 25
tivo o (DUP)
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Sequestri di merce venduta abusivamente
nei mercati, nei mezzanini della Contrasto all'illegalita a tutela del numero conftrolli zone a rischio (mercati e stazioni diminuzione diminuzione
8.2.2 14 2 8.2 |Rispetto della legalitd)metropolitana e nelle strade: g L o . . _ 31/12/2025 o . o . 25/100
s s consumatore. Diminuzione venditori abusivi della Metropolitana) => 400 (100 anno 2024) venditori abusivi venditori abusivi
- Contrasto all’illegalita a tutela del
consumatore
Contrasto alle *microviolazioni” al Codice
della Strada: micromobilitd elettrica; fioulire la cittd da ripulire la cittd da
14 2 8.2 [Rispetto della legalitd|posteggio incontrollato di biciclette in Tutela ambientale del territorio - n. bicilette, ciclomotori e monopattini recuperati>= 31/12/2025 p . . . |bici oramai 15/100
o oo . . bici oramai rottami .
ambiti riservati ai pedoni (ad es., sui 40 rottami
maricapiedi)
Continuazione operazioni di
allontanamento di soggetti con situazioni a |Controllo sul territorio cittadino volto al n. allontanamenti => 100 (40 anno 2024) Diminuzione del Diminuzione del
1.1.8 3 1 1.1 Una citta piu sicura |rischio di criminalita: contrasto dei fenomeni di microcriminalita. n. persone controllate => 5000 (4000 anno 2024) 31/12/2025 60/100

- Controllo sul territorio cittadino volto alla
diminuzione di fenomeni illeciti

Diminuzione del fenomeno

n. controlli aree a rischio =>200 (100 anno 2024)

fenomeno

fenomeno




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Nr.
- Nr. Ob. Descrizione Ob.
S |IRO e strategic Strategico Descrizione ob.operativo Linea d'azione SERMIZID] RISULTATO ATTESO 2025 AR s AR ) PFSO
opera| ne mma SUPPORTO 2026 2027 25
tivo o (DUP)
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Incremento della Legalita di i . costante presidio costante presidio
contesto:Controllo mercati cittadini: Confrasto alllilegalita a tutela del dei mercati e delle |dei mercatie
8.2.3 14 2 8.2 [Rispetto della legalita : ' s ’ consumatore. Verifica del rispetto dileggi e SUAP n. controlli>= 300 (200 anno 2024) 31/12/2025| .. ... . A 10/100
- Confrasto all’illegalita a tutela del . - . . afttivita che visi delle aftivita che
norme regolamentari per i titolari di posteggio ..
consumatore svolgono Vi si svolgono
Incremento della Legalita di . Sopralluoghi
Contesto:Controllo giardini pubblici e Sopralluoghi eriodici e su
S evarone of evenT%oIi son;onr Controllo dei giardini pubblici a tutela dei MANUTENZI periodici e su Spe e oriore 6
1.1.1 3 1 1.1 Una citta piu sicura N C . |cittadini contro azioni lesive della sicurezza dei|lONE VERDE |n. sopralluoghi 400 (200 anno 2024) 31/12/2025|segnalazione e >gnaia . 15/100
- Controllo dei giardini pubblici a tutela dei . ZL T . diminuzione dei
. . L . luoghi. PUBBLICO diminuzione dei .
ciftadini contro azioni lesive della sicurezza e fenomeni di
. . fenomeni di disturbo]| .
dei luoghi disturbo
Sy SERVIZI DI Decremento della [Decremento della
Incremento della Legalfta d Decremento della micro criminalitd, del LINE n. pattuglioni serali >=24 micro criminalitd micro criminalita
1.1.3 3 1 1.1 Una citta piu sicura [Contesto:Progetto sicurezza: . . : ’ INTERESSATI | P 9 31/12/2025 ’ " |125/100
LS . disturbo alla quiete pubblica del controllo del controllo
- Interventi mirati sul territorio DAGLI stradale stradale
INTERVENTI
Incremento della Legalita di
Contesto:Progetto conftrollo di vicinato e . .
SN Prosecuzione della collaborazione con - . -
Progetto Municipium: , - . C.d.V.n. segnalazioni/n.Risoluzioni > 100
T . . I’ Associazione Controllo del Vicinato e SERVIZI AL L . . . .
1.1.6 3 1 1.1 Una citta piu sicura |- Prosecuzione della collaborazione con . L Municipium assolvimento e chiusura del 95% delle 31/12/2025|Proseguimento Proseguimento 15/100
, S - assolvimento delle segnalazioni ricevute da CITTADINO S
I’ Associazione Controllo del Vicinato e S - - s segnalazioni
- S Municipium. Risoluzione delle segnalazioni
assolvimento delle segnalazioni ricevute da
Municipium
Incremento della Legalita di Contesto: Contrasto all'illegalitd a tutela del territorio.
3 ! 1 Il comune & casa tua c”onfrosfo all o.bbondono mcpnTrolIoTo di Verifica rispetto normghvo ambientale e SERVIZIO n controlli abbandono rifiuti > 400 (300 anno 2024) 31/12/2025|Proseguimento Proseguimento 15/100
rifiuti, con particolare attenzione al regolamentare. Sanzionamento delle AMBIENTE
fenomeno delle “discariche abusive” violazioni.
Incremento della Legalita di Contesto: . . SERVIZI DI collaborazione con coIIaboromong
- - AT . . Controllo sul territorio cittadino volto al . .. con le Forze di
Continuazione attivita di polizia giudiziaria . s TN LINE . o s s le Forze di Polizia .
T . VS contrasto dei fenomeni di microcriminalita. n. interventi di Polizia Giudiziaria > 100 (50 anno 2024) . Polizia dello Stato
1.1.9 3 1 1.1 Una citta piu sicura |per la lotta alla microcriminalita: . AR INTERESSATI 31/12/2025|dello Stato per il . 20/100
o . collaborazione con le Forze di Polizia dello per il contrasto
- Controllo sul territorio cittadino volto al . . L DAGLI contrasto alla
. R .. ... |Stato peril contrasto alla microcriminalita . R alla
confrasto dei fenomeni di microcriminalita INTERVENTI microcriminalita . T
microcriminalita
Nr. Ob. Descrizione Ob.
strategic strategico Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 ASUAE 135 ASUAE 135
2026 2027
o (DUP)
Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023
- Art. 4-bis. “Disposizioni in materia di riduzione
dei tempi di pagamento delle pubbliche
AT IAS el L, ) ﬁ:gmgfoﬁggﬂrf;’rﬁ i di pagamento viene Segretario
LEGISLATIVI DI p . P . Pag ) . 9 La misurazione dei risultati di pagamento & elaborata
” verificato, in sede di valutazione, dal Nucleo di |Generale/S . s .
LEGGE R . s , . - . sulla scorta di tempistiche medie che tengano conto . .
9.3 I comune e casa tuallncremento della Funzionalita dell’Ente Valutazione con il supporto del Servizio ERVIZI DI . . o 31/12/2025 | consolidamento consolidamento
. o h S delle differenti tipologie di scadenza contrattuale. |
Finanziario. Ove frovi applicazione la LINE ritardi incolpevoli non rientrano nella base di calcolo
decurtazione, la premialita afferente agli altri  |[COINVOLTI P )

obiettivi e ai fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), € ragguagliata al
70% dellindennita di risultato massima
liguidabile."




AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE

SETTORE TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI — AMBIENTE

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP)
SETTORE IMPIANTISTICA SPORTIVA E COMUNALE - PROJECT FINANCING

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Nr. OI?. Missione | Programma ol o'?' A L UL Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 Al sl L ] P'ESO
operativo strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
o Approvazione PFTE (progetto .
Mobilita sostenibile ed Interventi Lavori di riqualificazione Via Rovani e Servizio infrastrutiure & fattibilitd tecnico/economica) e Inizio &
9.2.2 10 5 9.2 s Lavori e opere pubbliche - ng - . refi — Manutenzione L 31/12/2025 |prosecuzione Collaudo 10/100
accessibilita abbattimento barriere architettoniche - | lotto strade indizione procedura gara appalto lavori
integrato
Sviluppo Infrastrutture e Servizio infrastrutiure & fﬁc\u?f:i)kr)(ijli\;gz’rlggsich)T/Ee(chr?gritiTcoo) e Inizio &
9.1.3 10 5 9.1 PP trasoorli Lavori e opere pubbliche Riassetto viabilistico dell’asse Buonarroti Trento refi — Manutenzione indizione procedura aara appalto 31/12/2025 |prosecuzione Collaudo 10/100
P strade/POLIZIA LOCALE |. P gara app lavori
integrato
. o e . Servizio infrastrutture e . L Inizio e
9.1.2 10 5 9.1 Sviluppo Infros’rruﬁure e Lavori e opere pubbliche Lavori di r|qgollf|c92|on§ orea divia refi — Manutenzione Approvazione PFTE mdlz.lone 31/12/2025 |prosecuzione Collaudo 10/100
frasporti Montesabotino - Villoresi procedura gara appalfo infegrato ]
strade lavori
Sviluppo Infrastrutture e Servizio infrastrutiure & Manutenzione
8 1 9.1 PP . Lavori e opere pubbliche Riqualificazione Trento Trieste refi — Manutenzione Inizio lavori 01/07/2025 |[Collaudo 15/100
trasporti strade oper
Rigenerare I'assetto urbano Servizio infrastrutture e |Approvazione progetto Esecutivo Manutenzione
3.1.15 8 1 3.1 9 o Lavori e opere pubbliche Riqualificazione Piazza IV Novembre refi — Manutenzione e Indizione procedura di gara per | 01/10/2025 |Collaudo 15/100
del territorio . opera
strade lavori
Riqualificazione impianti Sport, grandi eventi e tempo Settore Impiantistica Prosecuzione Collaudo e
6.1.2 6 1 6.1 d e 1mp >porl, g P Inizio lavori piscina Olimpia . P Verbale inizio lavori 31/12/2025 . manutenzione
sportivi libero sportiva e comunale lavori
opera 15/100
Rigenerare I'assetto urbano  [Sviluppare politiche per una Lavori di riqualificazione ambientale e Servizio lgiene Verbale inizio lavori, con nuova Prosecuzione Collaudo e
3.2.17 8 1 3.2 9 o VPP PO P sistemazione degli spazi superficiali - Lotto C e D - | ambientale, bonifiche, |. ' 01/05/2025 ) manutenzione
del territorio citta sostenibile . N impresa Lavori
Parco delle Torri Qualitd urbana opera 15/100
Incremento della Legalita di
Contesto:Atftivazione
9.3.8 1 2 9.3 Il comune & casa tua momtoroggl |nTer.n| per 'eV|To.re Assenza debiti fuori bilancio SERVIZIO FINANZIARIO Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025|Consolidamento [Consolidamento | 5/100
la maturazione di debiti fuori
bilancio. Tempestivo riscontro
ad allert centrali.
Incremento della Legalita di
9.3.7 1 2 9.3 Il comune & casa tua Contesto:Afttuazione misure Rinvio a Piano Anficorruzione SERVIZI GUIDA Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2025|Consolidamento [Consolidamento | 5/100
anticorruttive
OBIETTIVI SPECIFICI
N Ot.)' Missione | Programma Nr. OP' Descrizione Ob. sirategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 L T PF =
operativo strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
. . Rendicontazione trimestrale sui
, L Avanzamento progetto sperimentazione . . .
Verso un’economia circolare . . . . . . ) .. dati della raccolta puntuale, per Avvio e Gestione .
A Regolazione del sistema misurazione puntuale rifiuto indifferenziato nel Servizio raccolta e e . . . Consolidamento
222 9 3 2.2 per la riduzione . . s . A . . e verificare bonta del progetto. 31/12/2025 |[fase di ulteriore |, o
. . governance primo quartiere della citta e prime analisi dei datfi smaltimento rifiuti . . innovazioni
dell'inquinamento raccolfi Elaborazione proposta puntuale sviluppo
di sviluppo. 20/100
. , Piano di Governo del Territorio: |Approvazione progetto Servizio urbanistica, Funzionalizzazione
Rigenerare I'assetto urbano | . . . ; - e . . ) o . . . . . .
3.1.19 8 1 3.1 del teritorio innovazione, atfuazione e rigenerazione/riqualificazione immobile ex- sportello unico edilizia |Delibera di approvazione 31/10/2025 |Esecuzione lavori |stabile
gestione Impregilo SUE riqualificato 30/100
Riqualificazione impianti Sport, grandi eventi e fempo Bando gestione del comparto Rugby del centro Seftore Impiantistica Gestione estione rapporto
6.1.1 6 1 6.1 g e imp port, g P 109 P ooy . P Determina aggiudicazione 01/10/2025 |rapporto 9 raee
sportivi libero Manin sportiva e comunale . convenzionale
convenzionale 20/100
Sviluppo e regolazione del Informatizzazione telematica dei rinnovi passi Servizio affivita 150 passi carrai inserifi nel SW Ampliamento
8.2.1 14 2 8.2 Rispetto della legalitd . PP 9 . . P produttive, sportello  |gestionale Solo1 - loro 31/12/2025 . p . . Consolidamento
sistemma commercio carrai - e . . digitalizzazione
unico edilizia SUE azionamento gestionale 20/100
, L Produzione report sulla qualitd del
Verso un'economia circolare Qualita del servizio diigiene Produzione e ufficializzazione di report per il Servizio raccolta e servizio di igiene urbana
9 3 2.2 per la riduzione 9 portp 9 31/12/2025 |Consolidamento |Sviluppo 10/100

dell’inquinamento

urbana

controllo sulla qualita dei servizi

smaltimento rifiuti

avvalendosi del contributo degli
utenti




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Nr. OI.)' Missione | Programma b LL OI.)' UEEEREG (E12, SEiEr] S Descrizione ob.operativo Linea d’azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 e e PFSO
operativo strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
. R e . . Servizio infrastrutture e . . - . .
911 10 5 91 Sviluppo Infros’rruﬁure e Lavori e opere pubbliche Lavori dllnquoh.ﬂcomone incrocio Cadorna- refi — Manutenzione Fine onon e Certificato Regolare 31/12/2025 Manutenzione Manutenzione 30/100
frasporti Cavalloti- Valdimagna strade Esecuzione Opera Opera
. , . . N . Servizio urbanistica, [Delibera di C.C. adozione e e .
Rigenerare I'assetto urbano . L Piano di Governo del Territorio: innovazione, ) o - Verifica Valutazione
8 1 3.1 o Procedimento urbanistico . . sportello unico edilizia |approvazione Regolamneto 31/12/2025 .
del territorio aftuazione e gestione o andamento aggiornamento
SUE Edilizio Comunale 40/100
Rigenerare I'assetto urbano |Sviluppare politiche per una Lavori di riqualificazione ambientale porzione S_ervmo lglen.e. Conclusione lavori ambientali Esecuzione lavori [Manutenzione
3.1.16 8 1 3.1 o ex . s . - . . ambientale, bonifiche, |, . e 31/10/2025 .
del territorio citta sostenibile area cimitero per la realizzazione dei loculi N (rimozione rifiuti) realizzo opera nuova opera
Qualita urbana 15/100
Verso una economia circolare Individuazione dei componenti/associati/soci per T N . . . .
. . . . o ) L o Settore Impiantistica Comunicazione di adesione dei Consolidamento
2.2.1 9 2 2.2 per la riduzione De-carbonizzazione costituzione dell’associazione per la Comunita soorfiva e comunale componenti/associazioni/soci 31/12/2025 |Partenza CER CER
dell'inguinamento Energetiche Rinnovabili (CER) P P 15/100
Nr. Ob. Descrizione Ob. strategico .. 5 q 5 RISULTATI ATTESI  [RISULTATI ATTESI
b ! RISULTATO ATTESO 202
. (DUP) Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO SU (0] SO 2025 2026 2027
Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023 -
Art. 4-bis. “Disposizioni in materia di riduzione dei
tempi di pagamento delle pubbliche La misurazione dei risultati di
amministrazioni”. pagamento € elaborata sulla
OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI Il rispetto dei tempi di pagamento viene . scorta di tempistiche medie che
DI LEGGE" Incremento della Funzionalitd  |verificato, in sede di valutazione, dal Nucleo di segrefario tengano conto delle differenti
9.3 Il comune & casa tua ' y Generale/SERVIZI DI LINE 9 31/12/2025 |[consolidamento [consolidamento

dell’Ente

Valutazione con il supporto del Servizio
Finanziario. Ove trovi applicazione la
decurtazione, la premialitd afferente agli altri
obiettivi e ai fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), € ragguagliata al
70% dell'indennita di risultato massima liquidabile.”

COINVOLTI

fipologie di scadenza
contratftuale. | ritardi incolpevoli
non rientrano nella base di
calcolo.




AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE
SETTORE EDILIZIA PUBBLICA E GLOBAL SERVICE - VERDE

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Nr. Ob. .. . o
operatiy | Mission | Program | Nr. Ob. | Descrizione Ob. sirategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 R e e = IR
o e ma strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
predisposizione documentazione tecnica e
perizie per realizzazione da parte dell’ufficio
del demanio amministrativo di concessioni su
. . . . beni comunali nell’ambito del piano di
Predisposizione documentazione tecnica . . L . .
. Lo . - valorizzazione degli immobili. Trasmissione
. , . . . . . |propedeutica alla pubblicazione dei bandi di . . . . . . .
Rigenerare I'assetto urbano Aftuazione del piano delle valorizzazioni . . . - Servizio documentazione tecnica ad ufficio demanio Prosecuzione Prosecuzione
3.1.3 1 5 3.1 . . S gara per concessione di beni immobili, come - L . 31/11/2025 . . 10/100
del Territorio immobiliari 2 : . . Demanio amministrativo per oggetto e procedura al azione azione
indicato nel piano delle valorizzazioni - . s o
. . fine della predisposizione pubblicazione del
immobiliari. . - -
bando di gara. La documentazione fecnica
elaborata deve consentire al Demanio
amministrativo la pubblicazione di almeno n.
3 bandi.
predisposizione documentazione tecnica e
perizie per realizzazione da parte dell’ufficio
del demanio amministrativo di alienazione di
beni immobili comunali nell’ambito del piano
delle alienazioni degli immobili. Trasmissione
documentazione tecnica ad ufficio demanio
amministrativo per oggetto e proceduraal
fine della predisposizione pubblicazione del
Predisposizione documentazione tecnica bando di gara. Occorre indice di misurazione
. . . . . |propedeutica alla pubblicazione dei bandi di della valorizzazione dei vincoli di edilizia
. , Attuazione del piano delle alienazioni . . A L . . L N . .
Rigenerare I'assetto urbano . [ . . . |gara per cessione di beni immobili, come Servizio convenzionata. Il servizio in questa fase potra Prosecuzione Prosecuzione
3.1.4 1 5 3.1 Y immobiliari Sblocco e valorizzazione dei | . - . S S - L . . L - 31/12/2025 - - 15/100
del Territorio . . R . indicato nel piano delle alienazioni immobiliari Demanio garantire il soddisfacimento delle richieste di azione azione
vincoli afferenti all'edilizia convenzionata : . S . . - - L . - . -
e sblocco e valorizzazione dei vincoli afferenti valorizzazione dei vincoli e di alienazione dei
I'edilizia convenzionata. diritti di suoperficie, rispetto al 100% delle
domande che verrano presentate all'A.C. Si
procederd a preventiva campagna
informativa sul Territorio, rivolta anche alle
categorie sociali di riferimento (Notai,
Associazioni dei piccoli proprietari, ecc.).La
documentazione tecnica elaborata deve
consentire al Demanio amministrativo la
pubblicazione di almeno n. 3 bandi.
- atfuazione del programma” con livello
atteso "impegni >95% della spesa
programmata"
Rigenerare I'assetto urbano [Manutenzione Ordinaria immobili ed Programmazione/realizzazione degli interventi |Servizio edilizia |- "tempi di intervento su urgenze semplici" con Prosecuzione Prosecuzione
3.1.8 1 5 3.1 o S e . . . . . o N 31/12/2025 - : 10/100
del territorio impianti di edifici scolastici e istituzionali  [e tempestiva evasione delle urgenze. pubblica livello atteso "<= 12 ore lavorative azione azione
- "tempo di atftivazione delliintervento su
urgenze complesse" livello atteso "<= 12 ore
lavorative"
Programmazione nazionale in materia di
edilizia scolastica Collaudo e
Incremento della Funzionalitd di Ente: per il triennio 2018-2020 confluito in PNRR Servizio edilizia rendicontazione:
Rigenerare I'assetto urbano [PNRR M4C1 - Inv. 3.3 Investimenti per il annualitd 2023-2025. pubblica/Servizi |Rispetto della cronoprogrammazione S " |Manutenzione
3.1.11 4 2 3.1 o . : R, . . - ISP . - A R . 31/12/2025 |acquisizione 30/100
del territorio potenziaomento dei servizi di istruzione: Interventi straordinari di ristrutturazione, Educativi/Servizi |ministeriale a rendiconto. intearale opera
dagli asili nido all’universita adeguamento sismico ed efficientamento o Finanziario J
. e contributo
energetico dell'edificio comunale scuola
Forlanini.
- "attuazione del programma" con livello atteso
"impegni >95% della spesa programmata”
Manutenzione a canone e exira canone . - . i - "fempi diinfervento su urgenze critiche” con
3.2.2 8 2 3.2 uartieri e non periferie edifici SAP (conduzione calore impianti € E\r/?]gsir(o]r:ggcgl:gnuer deerwgillntferéies,nl:z:srr:;p:i\\//i Servizio Global “\'/'e”o oTTe§o <: ]20 mlnuh"'. 31/12/2025 Prosecuzione Prosecuzione 10/100
- : a P involucro edilizio) con operatore 9 - precisp Service -"tempo di atfivazione dellintervento su urgenze azione azione

economico.

appalto manutentivo da giugno 2024.

differibili" livello atteso "<= 4 ore lavorative




Nr. Ob.

operativ Mission | Program | Nr. OI?. Descrizione Ob. strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI RISULTATI ATTESI P'ESO
° e ma strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
323 8 5 39 quartieri e non periferie Accorqlo q.uoo!r.o .mferverm manutentivi Approvomon.e prggeﬂo esecutivo, affidamento Serv!2|o Global .Cerhﬁco;lone regolorg esecuzione degli 31/12/2025 Prgsecumone Prgsecumone 15/100
straordinari edifici SAP. opere e realizzazione. Service interventi programmati azione azione
Incremento della Legalita di
Contesto:Atftivazione monitoraggi interni
9.3.14 1 2 9.3 Il comune € casa tua per evitare la maturazione di debiti fuori  |Assenza debiti fuori bilancio TUTTO IL SETTORE |Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025|Consolidamento  [Consolidamento | 5/100
bilancio. Tempestivo riscontro ad allert
cenfrali.
9.3.13 1 2 9.3 Il comune & casa tua Incremento dellg Leqdl.“q di . . Rinvio a Piano Anticorruzione Tutto il settore Rinvio a P|'ono Ant!c\orrumoh(—? e o! sistema dei 31/12/2025|Consolidamento  |Consolidamento | 5/100
Contesto:Aftuazione misure anticorruttive controlli di regolaritd amministrativa
OBIETTIVI SPECIFICI
Nr. Ob. e nert .
operatiy | Mission | Program | Nr. Ob. | Descrizione Ob. sirategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 R I ST S AT RRESS
o e ma strategico (DUP) 2026 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
2.1.2 9 2 2.1 Una citta N verde, una cifta Progetto "Casetta Giardino dei Tigli". Reo'h.zzom.one e.colloudo dei Iovgn (0 Servizio Verde |Certificazione regolare esecuzione 31/12/2025 Manutenzione Manutenzione 20/100
piu curata certificazione di regolare esecuzione) opera opera
L'intervento in oggetto prevede la
riqualificazione della Caserma dei Carabinieri
della citta, sard realizzato il isanamento
conservativo dell'immobile, il miglioramento
sismico e statico con la rifunzionalizzazione
degli spazi adibiti ad uffici. Le opere in oggetto Realizzazione dei lavori di miglioramento della
sono volte a riqualificare un immobile struttura; pofranno rimanere esclusi e
3.1.10 1 5 31 Rigenerare | ogseﬂo urbano Qosqmo dei Carabinieri - mlghoromento |mp'orjronfe per.Io cmo.e F:|Ttgd|nqnzo, un poshapg’n nel limite dei primi mesi del 202§ le 31/12/2025 |Collaudo Manutenzione 60/100
del territorio sismico e adeguamento funzionale edificio strategico e prioritario al fine di opere di adeguamento impiantistico elettrico opera
garantire inclusione e ospitalitad del cittadino e e illuminotecnico e le opere di finitura e
contestualmente sicurezza sul territorio. Il finfeggiatura interni e smobilitazione cantiere.
progetto esecutivo che sard realizzato dal
settore ha I'obbiettivo di garantire una
presenza cardine sul territorio riqualificando lo
stesso framite un’azione di rigenerazione
urbana.
Le opere relative la riqualificazione del
giardino di via Corridoni hanno I'obbiettivo di
adeguare lo spazio pubblico sito
alle spalle della via Corridoni. L'intervento, oltre
a voler valorizzare e riqualificare il verde
urbano di tale ambito, si prefigge di inserire e
Una cittd piu verde, una cittd [Interventi di riqualificazione Giardino arricehire il sito framite la realizzazione di Manutenzione Manutenzione
2.1.3 9 2 2.1 P ! " . g attivitd ginniche con la presenza di attrezzature Certificazione regolare esecuzione 31/12/2025 . . 20/100
piu curata Corridoni infervento intervento

sportive, la riqualificazione dei percorsi
pedonali, la creazione di spazi

adeguati all'accoglienza del mondo animale.
Il progetto esecutivo che verra realizzato dal
Settore vuole quindi rendere piU verde e
accogliente uno spazio pubblico parte
infegrante della citta.




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Nr. Ob. o A .
. | Mission | Program | Nr. Ob. Descrizione Ob. Strategico - . . . SERVIZI DI RISULTATI ATTESI RISULTATI ATTESI | PESO
b i RISULTATO ATTESO 202
ope;ahv e ma srategico (DUP) Descrizione ob.operativo Linea d’azione SUPPORTO SU o SO 2025 2026 2027 95
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Approvazione progetto esecutivo e
1015 5 2 101 Valorizzazione e promozione Ihtervento di odgguo.men’rg |n’1p|cmTo di realizzazione dellg opere, ivi compreso il Serwzp edilizia Cerfificazione regolare esecuzione 31/12/2025 Manutenzione Manutenzione | 5/100
della cultura riscaldamento Villa Visconti d’Aragona. collaudo o la certificazione di regolare pubblica
esecuzione.
Adeguamento statico sismico efficientamento
energetico
adeguamento impiantistico abbattimento
barriere architettoniche e ristrutturazione scuola Collaudo; chiusura
Rigenerare I'assetto urbano  |Redlizzazione orogetto scuola primaria primaria Oriani e infanzia Servizio edilizia  |Rispetto del crono programma'; indicatore rendicontazione;
3.1.14 4 2 3.1 9 o BV P g P N Monte San Michele. pubblica/Servizi |"spesa impegnata >= 95% spesa 31/12/2025 |integrale Manutenzione 10/100
del territorio Oriani e infanzia “Monte San Michele v . . . . - N .
L'intervento si prefigge di valorizzare la Educativi programmata acquisizione
didattica e la cultura essendo I'immobile della confributo
scuola Oriani un centro anche di aggregazione
per societd e utenza extra scolastica per il
quartiere di pertinenza.
Incremento della Funzionalitd di Ente: Servizio edilizia Rispetto gzlé?ggr?;gigi?m
4.8.1 12 1 4.8 Promoz.lgne d?' serviz PNRR—M4C1—Inv1 3 .Inves.h.m?m' per ! . 'A.\SIIO n|d.o Sovqno |Qtervento di demolizione & pUbb|IC'Cl'/SerVI'ZI. cronoprogrammazione/rendicontazione 31/12/2025 |integrale Manutenzione 15/100
educativi per I'infanzia potenziomento dei servizi di istruzione: ricostruzione asilo nido Savona. Educativi/Servizi | "L T s
R . N . L ministeriale acquisizione
dagli asili nido all’universita o Finanziario .
contributo
. s . . e ) wpy " Collaudo; chiusura
Incremento della Funzionalita di Ente: Riqualificazione del quartiere “Primavera” del . h . .
. , . . . . . . L . A Rispetto rendicontazione;
Rigenerare I'assetto urbano |PNRR — M5C2-12.2 investimenti per comune di Sesto San Giovanni, condomini di  |Servizio edilizia . . . . .
3.1.18 8 1 3.1 o . s - . . L . ) cronoprogrammazione/rendicontazione 31/12/2025 |integrale Manutenzione 15/100
del territorio infrastrutture sociali, famiglie e terzo via Leopradi 161 e Magenta 88, piani urbani e |pubblica L S
. : ministeriale. acquisizione
settore integrati. .
conftributo
. - . Adeguamento statico e sismico . e Collaudo; chiusura
Incremento della Funzionalita di Ente: ) . Servizio edilizia . . .
Valorizzazione e promozione |PNRR-M5C2-12.1 - Investimenti per efficenfamento energefico adeguamento ubblica/Servizi Rispetto rendicontazione;
10.1.4 5 2 10.1 P . L menti p impiantistico e abbattimento barriere P . ._._|cronoprogrammazione/rendicontazione 31/12/2025 |integrale Manutenzione 10/100
della cultura infrastrutture sociali, famiglie e terzo : . - . . . . [Culturali/Servizio| —.". . L
architettoniche e ristrutturazione Villa Visconti . S ministeriale acquisizione
settore \ Finanziario .
D’'Aragona. confributo
. - . Adeguamento statico e sismico . i Collaudo; chiusura
Incremento della Funzionalita di Ente: S - Servizio edilizia . . .
Rigenerare I'assetto urbano [PNRR M5C2-12.1 - Investimenti per efficientamento energefico adeguamento ubblica/Servizi Rispetto rendicontazione;
3.1.12 4 2 3.1 9 o . o nenti impiantistico e abbattimento barriere P L cronoprogrammazione/rendicontazione 31/12/2025 [integrale Manutenzione 10/100
del territorio infrastrutture sociali, famiglie e terzo ) . - . Educativi e L s
architettoniche e ristrutturazione scuola . L ministeriale acquisizione
settore " " Finanziari .
Marzabotto”. conftributo
. S . Collaudo; chiusura
Incremento della Funzionalita di Ente: e - . i . - -
. , - . Intervento di efficientfamento energetico, Servizio edilizia  |Rispetto rendicontazione;
Rigenerare I'assetto urbano |PNRR M4C1 1.1 Investimenti - . L . L . . . . .
3.1.20 12 5 3.1 o . . - o miglioramento sismico ed impiantistico pubblica/Servizi |cronoprogrammazione/rendicontazione 31/12/2025 |integrale Manutenzione 10/100
del territorio per il potenziamento dei servizi di " . . . S e .
. . ) R .o s dell'immobile ex Montessori o Finanziario ministeriale acquisizione
istruzione: dagli asili nido all’'universita .
conftributo
Riconfigurazione dei servizi di Attivazione nuovo sportello Polifunzionale per il Senvizio edilizia
9.43 1 11 9.4 front office del comune e  [Sportello polifunzionale per il cittadino. ciffadino, aggiudicazione e realizzazione dei PUbblica Certificazione regolare esecuzione 31/05/2025 |Manutenzione Manutenzione 10/100
sportello polifunzionale lavori.
L'intervento in oggetto prevede la
riqualificazione del cenfro denominato “Spazio
Arte” al fine di restituire alla cittadinanza una
struttura polifunzionale aggregativa in grado di
Valorizzazione e promozione |Riqualificazione Centro Polivalente "Spazio cafalizzare affivita e culturali di inclusione
10.1.6 5 2 10.1 P 4 P sociale. Il progetto e le opere prevedono Aggiudicazione definitiva dei lavori 31/12/2025 |Collaudo Manutenzione 15/100

della cultura

Arte" (Progetto CARIPLO)

quindi la riqualificazione del centro rispetto ai
principali aspetti normativi, e la creazione
framite attivitd che saranno gestite dall’A.C. in
concessione un polo culturale, sociale ed
inclusivo per la cittadinanza.




2.3

Il comune & casa tua

Incremento della Funzionalita dell’Ente

Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023
Art. 4-bis. “Disposizioni in materia di riduzione
dei tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni”.

Il rispetto dei tempi di pagamento viene
verificato, in sede di valutazione, dal Nucleo di
Valutazione con il supporto del Servizio
Finanziario. Ove trovi applicazione la
decurtazione, la premialita afferente agli altri
obiettivi e ai fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), € ragguagliata al
70% dellindennita di risultato massima
liquidabile."

Segretario
Generale/SERVIZ
| DI LINE
COINVOLTI

La misurazione dei risultati di pagamento &
elaborata sulla scorta di tempistiche medie
che tengano conto delle differenti tipologie
di scadenza contrattuale. | ritardi incolpevoli
non rientrano nella base di calcolo. Il Settore
Ediliaizia Pubblica ha un sistema di
pagamento articolato su pib ambiri in
relazione al grado di complessita degli
impegni di spesa afferenti le opere e le
prestazioni di servizi.

31/12/2025

consolidamento

consolidamento




AREA PIANIFICAZIONE ATTUAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO — AMBIENTE
SETTORE SERVIZI CIMITERIALI

n. di esumazioni effettuate/n. Di esumazioni
programmate
(sono programmabili 2:
Servizi - n.110 Estumulazioni scad. 30/9/25 (anno
Rigenerare I'assetto Affivita di Programmazione Interventi secondo scadenza Cimiteriali/Progettazio 1975) - Galll. A-B-C Cimitero Nuovo;
3.1.21 12 9 3.1 9 o Esumazione/Estumulazione 9 A S o . g - n.234 Esumazioni Campo F Cimitero 31/12/2025 Consolidamento Consolidamento |30/100
urbano del territorio . sepolture e disponibilitd Bilancio ne e Manutenzione -
ordinarie dei Cimiteri Monumentale o n.270 Esumazioni Campo E
Cimitero Monumentale/n.344 Campo F
Cimitero Nuovo (da valutarsi secon
Finanziamento PTO di Nuovi Loculi Ed.Isolati
— Cim.Nuovo)
Servizi
Promuovere innovazione Cimiteriali/Progettazio |Avvio entro n.3 mesi dalla consegna del Gestione & consolidamento
1 8 10.2 tecnologica e Agenda dei Servizi Cimiteriali Aggiornamento modello gestione tecnica cimiteri ne e Manutenzione nuovo Appalto di Gestione dei Cimiteriin 31/12/2025 i . 10/100
I . R L. Consolidamento e sviluppo
digitalizzazione dei Cimiteri/Servizi Corso
Demografici
Rigenerare I'assetto Interventi di manutenzione Programmazione interventi secondo prioritd  ed
3.1.29 12 9 3.1 9 o straordinaria Cimiteri - Accordo |affidamento secondo disponibilitd Piano Triennale Aggiudicazione - adeguato andamento 31/12/2025 Gestione Infrastruttura[Consolidamento |20/100
urbano del territorio
Quadro Opere
Rigenerare I'assetto Manutenzione straordinaria Programmazione interventi secondo priorita ed
3.1.30 12 9 3.1 9 o verde viali cimiteri - Accordo affidamento secondo disponibilita Piano Triennale Aggiudicazione - Adeguato andamento 31/12/2025 |Gestione InfrastrutturalConsolidamento  (30/100
urbano del territorio
Quadro Opere
Incremento della Legalita di
Contesto:Attivazione
1 2 9.3 Il comune & casa tua monltorogg |nter.n| pe.r .evno.re Assenza debiti fuori bilancio SERVIZIO FINANZIARIO [Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025 Consolidamento Consolidamento | 5/100
la maturazione di debiti fuori
bilancio. Tempestivo riscontro
ad allert centrali.
Incremento della Legalita di
1 2 9.3 Ilcomune € casa tua |Contesto:Attuazione misure Rinvio a Piano Anticorruzione SERVIZI GUIDA Rinvio a Piano Anticorruzione 31/12/2025 Consolidamento Consolidamento | 5/100
anticorruttive

10.2

Promuovere innovazione
tecnologica e
digitalizzazione

Aggiornamento della Ricerca
Defunti framite Totem ai
Cimiteri

col Sw delle Concessioni Cimiteriali

Configurazione del nuovo Sw “Totem” interoperabile |Ufficio Concessioni

/Servizi Demografici

Messa a sistema del nuovo Sw “Totem” per
la Ricerca Defunti

31/12/2025

Consolidamento

consolidamento
e sviluppo

100




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Descrizione Ob.
Nr. O.b. Missione | Programma ALz O?. Strategico Descrizione ob.operativo Linea d'azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 LR ) 2 PFSO
operativo strategico (DUP) 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Servizi
Rigenerare I'assetto PIOI’]O dIA Governo d.el feritorio: Approvazione del Nuovo Regolamento di Polizia Clmlferloll/Progeﬁomo . R . . Attivazione Nuovo Gestione Nuovo
12 9 3.1 o innovazione, attuazione e - ne e Manutenzione Delibera di approvazione (assunzione) 30/06/2025 30/100
urbano del territorio . Mortuaria e L Regolamento Regolamento
gestione dei Cimiteri/Servizi
Demografici
Costruzione Area Dispersione Servizi
12 9 3. Rigenerare |'assetto Ceneri - Giardino delle Aggivdicazione Appaito di Progeftazione Infegrata | Cimiteriali/Progeftazio | - interventi e Collaudo 31/12/2025  |Gestione Infrastruttura| CESHONe 30/100
urbano del territorio f e Consegna Area ne e Manutenzione Infrastruttura
Rimembranze R
dei Cimiteri
serviz - Approntamento progetto di fattibiliter ed
Rigenerare I'assetto Costruzione di Nuovi Loculiin Programmazione interventi secondo disponibilita Cimiteriali/Progettazio ovag rocedure prog Programmazione Messa in opera
3.1.24 12 9 3.1 9 o edifici isolati al Cimitero Nuovo [Piano Triennale Opere ed affidamento secondo ne e Manutenzione P ) y . 31/12/2025 9 . risposte a nuove e|30/100
urbano del ferritorio . . . . s R L - Approvazione Progetto Esecutivo e nuove esigenze .
Piazza Hiroshima e Nagasaki priorita dei Cimiteri/Servizi al N sigenze
) A Pubblicazione Gara
Cittadino
Servizi
Rigenerare I'assetto Produzione e Ufficializzazione di report per il Cimiteriali/Progettazio |Produzione report sulla qualita dei servizi
12 9 3.1 9 o Qualita dei servizi cimiteriali S . portp ne e Manutenzione resi agli utenti avvalendosi del contributo 31/12/2025 Consolidamento Sviluppo 10/100
urbano del territorio controllo sulla qualitd dei servizi R L . .
dei Cimiteri/Servizi al |dei medesimi
Cittadino
Descrizione Ob.
Nr. Ob. strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 RISULTATI ATTESI
strategico 2027
(DUP)
Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023 - Art.
4-bis. "Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di
pagamento delle pubbliche amminisirazioni”. La misurazione dei risultati di pagamento &
OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI DI Il rispetto dei tempi di pagamento viene verificato, X p‘ g k
. R - R X . elaborata sulla scorta di tempistiche medie
e Incremento della Funzionalita in sede di valutazione, dal Nucleo di Valutazione segrefario che tengano conto delle differenti
9.3 I comune e casa tua con il supporto del Servizio Finanziario. Ove frovi Generale/SERVIZI DI 9 31/12/2025 consolidamento consolidamento

dell’Ente

applicazione la decurtazione, la premialita
afferente agli altri obiettivi e ai fattori
comportamentali (a connotazione manageriale), &
ragguagliata al 70% dell'indennitd di risultato
massima liquidabile."

LINE COINVOLTI

fipologie di scadenza confrattuale. | ritardi
incolpevoli non rientrano nella base di
calcolo.




AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI

SETTORE SOCIO EDUCATIVO - POLITICHE GIOVANILI E DEL LAVORO

SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO

SERVIZIO GARE E CONTRATTI

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Nr. Ob. | \icsione | Programma| Nr-Ob- | Descrizione Ob. strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026| RISULTATI ATTESI | PESO
operativo strategico (DUP) 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
. , - . .. - Pubblicazione n. 3 bandi di vendita dei beni Welfgre Casa . . Approvazione Approvazione
Rigenerare I'assetto urbano [Bandi alienazione beni immobili . L - o . Gestione Approvazione pubblicazione n. 3 . .
3.1.1 1 5 3.1 o - immobili comunali inseriti nel piano delle o . . 31.12.2025 |pubblicazione n.3 |pubblicazione n. [20/100
del territorio comunali . . amministrativa del bandi . .
alienazioni . . bandi 3 bandi
patrimonio
. , - . . " Pubblicazione n. 3 bandi di concessione / Welfgre Casa . . Approvazione Approvazione
Rigenerare I'assetto urbano [Bandi alienazione beni immobili . . - . A - Gestione Approvazione pubblicazione n. 3 . .
3.1.2 1 5 3.1 o - locazione dei beni immobili comunali inseriti nel - . . 31.12.2025 |pubblicazione n.3 |pubblicazione n. |[30/100
del territorio comunali . . . amministrativa del bandi . .
piano delle valorizzazioni . . bandi 3 bandi
patrimonio
Incremento della Legalita di
Contesto:Attivazione monitoraggi
1 2 9.3 Il comune & casa tua interni per evitare la maturazione [Assenza debiti fuori bilancio INTERA AREA Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025 [Consolidamento Consolidamento | 5/100
di debiti fuori bilancio. Tempestivo
riscontro ad allert centrali.
Incremento della Legalita di Rinvio a Piano Anficorruzione e
9.3.6 1 2 9.3 Il comune & casa tua Contesto:Attfuazione misure Rinvio a Piano Anticorruzione INTERA AREA Sistema dei controlli di regolarita 31/12/2025 [Consolidamento Consolidamento | 5/100
anficorruttive amministrativa
Correttivo "Codice dei Contrati" - Adeguamento Adeguome_n.To lettere di '”.V”O'
Incremento della Funzionalita modulistica e verifica applicazione nuove bando servizi, bando lavor
1 2 9.3 Il comune € casa tua , . L PP . . Gare e Contratti check list adempimenti di gara; 31/06/2025 consolidamento consolidamento | 25/100
dell’Ente disposizioni - Approntamento Linee Guida . -
. . . . approntamento linee guida
operative a disposizione dei RUP .
operative
Promozione dei servizi Produzione e ufficializzazione di report per il Produzione report sulla qualita dei
12 1 4.8 - e . Qualita dei servizi educativi s . . portp Educazione servizi resi agli utenti avvalendosi del | 31/12/2025 |Consolidamento Sviluppo 5/100
educativi per I'infanzia controllo sulla qualita dei servizi . . .
contributo dei medesimi
Riconfigurazione dei servizi di Produzione e Ufficializzazione di report per il Produzione report sulla qualita dei
1 11 9.4 front office del comune e |Qualitd dei servizi demografici o arreportp Demografico servizi resi agli utenti avvalendosi del | 31/12/2025 |Consolidamento Sviluppo 5/100
. . controllo sulla qualita dei servizi . . .
sportello polifunzionale contributo dei medesimi
Produzione report sulla qualitd dei
Qualita dei servizi Produzione e ufficializzazione di report per il servizi resi agli utenti avvalendosi del
12 7 4.3 Sostegno alla fragilitd - - - s arreportp Servizi Sociali contributo dei medesimi con 31/12/2025 |Consolidamento Sviluppo 5/100
socio/assistenziali controllo sulla qualita dei servizi e . . .
riferimento al Servizio Trasporti e CDD
di Sesto




OBIETTIVI SPECIFICI

AE Ot." Missione | Programma AL O!). HEEEIHENE O, Sl 2E 0 Descrizione ob. operativo Linea d’'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 UL 2 PF 5O
operativo strategico (DUP) 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Promuovere innovazione Aftuazione progetio cartella sociale Configurazione sw, attivita di
10.2.4 1 8 10.2 tfecnologica e Cartella sociale informatizzata informoﬁzchfc 9 ICT / Servizio Sociale |formazione degli operatori € avvio 31.12.2025 |Consolidamento Sviluppo 15/100
digitalizzazione cartella sociale informatizzata
Monitoraqaio Monitoraggio
Collaborazione nello sviluppo della Palestra dei Prosecuzione attivitd avviate nel isultati ro%%iunﬂ e risultati raggiunti
482 12 ! 48 Promoz.lo.ne d?l Sel'VI.ZI Palestra Genitori genitori pressp il serymo pnmo |hfon2|o erogoto Educativo 2024: o.rgomzzom.one d|.o|meno n.3 31.12.2025 |eventudle proposta e even’ruolg 15/100
educativi per I'infanzia dalla Fondazione di partecipazione Generiamo incontri su fematiche di sostegno alla di prosecuzione del proposta di
in collegamento con il Centro delle famiglie genitorialita P prosecuzione del
progetto
progetto
Sviluppo azioni di progetto: Prosecuzione ativita Prosecuzione
43.2 12 7 4.3 Sostegno alla fragilita Agenzia della vita indipendente Agenzia della vita indipendente Sociale attivazione di almeno n. 3 progettie | 31.12.2025 di brogetto attivita di 20/100
relativo monitoraggio prog progetto
1.Realizzazione di almeno n. 2 eventi
formativi per la costruzione di un
modello metodologico relativo al
Adesione alla Casa di Comunitd in un’offica di zgﬁq S'r'ﬂ'geem?:cee”gufeo;? o brosecurions
4.3.3 12 7 4.3 Sostegno alla fragilita Adesione alla Casa di Comunitd  |integrazione coni servizi sociali, attivita rivolte ai [Sociale . pro¢ - 31.12.2025 [Prosecuzione aftivitd| 7"~ 15/100
e funzionamento integrazione con attivita
minori
COT.
2. Aggiornamento protocolli di
funzionamento UVM (Unitd di
Valutazione Multidimensionale)
Aftuazione azioni ed ATTUGZ.IOI’].e.OZIOI’]I
o - ed obiettivi
obiettivi previsti nel . .
. . previsti nel Piano
Piano di Zona, report|”,.
strutturato annuale di zona, report
Attuazione azioni ed obiettivi previsti in: strutturato
nel Piano di Zona, report strutturato e e annuale in:
. 1. Obiettivi di S
. . e e e annuale in: . . 1. Obiettivi di
Coordinamento e gestione dell’Ufficio di Piano . integrazione . .
. L . . 1. Promozione . o infegrazione
Garantire e rafforzare un  [Coordinamento e gestione in applicazione del Piano di Zona SesfosG 2. Obiettivi di integrazione socio- socio-sanifaria socio-sanitaria
5.1.1 12 7 5.1 . . . .. e Cologno M. per il friennio 2025/2027 — Gestione |Sociale R . s 31.12.2025 |seconda annualitd s 20/100
sistema integrato di servizi |dell’Ufficio di Piano . . . . sanitaria prima annualita . terza annualita
fondi e misure assegnate da Regione Lombardia . 2. Collaborazione .
- e . 3. Collaborazione con ETS e 2. Collaborazione
e Ministero del Lavoro e delle politiche sociali . . s conETS e
Volontariato prima annualita - conETS e
. . . . Volontariato .
4. Monitoraggio servizi in gestione ... |Volontariato terza
. . s seconda annualita o
associata prima annualita . . annualita
3. Monitoraggio . .
. ; 3. Monitoraggio
servizi in gestione o ;
. servizi in gestione
associata seconda .
s associata terza
annualita s
annualita
. . Prosecuzione
Prosecuzione tavolo e valutazione .
. . . . . - Prosecuzione tavolo [tavolo e
Sineraia fra lavoro Prosecuzione tavolo di coprogrammazione impatto economico sociale. e valutazione valutazione
8.4.1 15 3 8.4 9 N Politiche attive del lavoro politiche attive del lavoro - sostegno delle Sociale Organizzazione con enti del territorio | 31.12.2025 |. . . 15/100
occupazione, formazione . . s . . . . impatto economico |impatto
politiche attive del lavoro per le fragilita di almeno n. 2 incontri e relativa sociale economico

reportistica

sociale




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Nr. Ob. | \yicsione | Programma | N OP- | Descrizione Ob. Strategico Descrizione ob.operativo Linea d'azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTES| 2026| RISULTATI ATIESI | PESO
operativo strategico (DUP) 2027 25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
0.1% penalizzazione risultato per ogni
! . . 0.1%
Riconfigurazione dei servizi di giornata softo standard 0.1% penalizzazione enalizzazione
9 . Sportello Polifunzionale peril Apertura di almeno 4 sportelli al pubblico per . riduzione del 20% dei tempi di attesa | a partire da |risultato per ogni p .
9.4.2 1 11 9.4 front office del comune e ; : . . Demografico . . B s - . risultato per ogni |20/100
. . cittadino ogni giornata lavorativa per rilascio carte d'identita, aprile 2025 |giornata sotto .
sportello polifunzionale - S . giornata sotto
trasferimenti di residenza, esercizio standard
e - standard
dei diritti di stato civile
. . . Avvio dello sportello polifunzionale,
. . . . S Monitoraggio e sviluppo dello Sportello . . R ) .
Riconfigurazione dei servizi di . . . . . - . . monitoraggio servizi di front office, . Consolidamento
. Sportello polifunzionale per il Polifunzionale, revisione procedimenti di front Sportello . . . Consolidamento e
9.4.1 1 11 9.4 front office del comune e . . . N . . coordinamento orari sportelli, 31.12.2025 |. . 20/100
. . Comune office, riassetto orari e modalitd di accesso del  [Polifunzionale . . s implementazione . .
sportello polifunzionale . monitoraggio modalita accesso del implementazione
pubblico .
pubblico
Attuazione progetto La Lombardia & dei . L Monitoraggio Monﬁgraggp .
. . . . Aftuazione progetto La Lombardia & . . . . risultati raggiungi
Giovani, seconda edizione. Promozione del s . . risultati raggiungi e
- . s . . - . . . . - dei Giovani, seconda edizione. e eventuale
4.5.1 6 1 4.5 Sostegno ai giovani La Lombardia € dei Giovani benessere dei giovani: Infervento specifico di Politiche Giovanili B . . . 31.12.2025 |eventuale proposta . 10/100
. . . Realizzazione del progetto finanziato . . proposta di
supporto psicologico nelle scuole superiori e . - di prosecuzione del )
: . da Regione Lombardia prosecuzione del
raccordo con psicologo scolastico. progetto
progetto
Rafforzamento dello sportello Informagiovani sul Mantenimento apertura Sportello Mantenimento Mantenimento
4.5.2 6 1 4.5 Sostegno ai giovani Sportello Informagiovani modello peer to peeri giovani peri giovani. Politiche Giovanili Informagiovani un giorno a 31.12.2025 |apertura Sportello apertura Sportello | 15/100
(bando Regionale aggiudicato) seftimana Informagiovani Informagiovani
Monitoraggio Monﬁgraggp .
- . . . risultati raggiungi
Sviluppo del sistema di orientamento 13-17 anni Realizzazione azioni del progetto fisultati raggiungi € e eventuale
453 6 1 4.5 Sostegno ai giovani Sistema orienfamento PP . . . Politiche Giovanili o prog 31.12.2025 |eventuale proposta . 15/100
e orientamento professionale peri giovani. obiettivo 4.5.1 . . proposta di
di prosecuzione del )
rogetto prosecuzione del
Prog progetto
Sviluppo della rete territoriale dei servizi di
sostegno psicologico familiare: uno sportello di
sostegno alla genitorialitd che mettain rete i . .
. . . . . . . Monitoraggio
servizi di sostegno psicologico ciftadino (come Monitoraggio fisultati raagiungi
Sostegno alla funzione Sviluppo rete sostegno psicologico gli psicologi scolasfici, gli sportelli decandli, i Aftuazione azioni legate al Progetto fisultati raggiungi & e even’ruc?lg °
4.4.1 12 1 4.4 9 . .pp gnop 9 consultori decanali); sviluppo di Laboratori Sociale . . 9 9 31.12.2025 |eventuale proposta . 20/100
educativa familiare . R . . . La Rosa dei Venti . ;i proposta di
educativi genitori/figli in un ottica di educativa di prosecuzione del .
. . prosecuzione del
capacitante. Costruzione del Centro Per Le progetto
. . . . . progetto
Famiglie con atftenzione agli aspetti educativi e
psicologici nell’intero gruppo familiare (non solo
minori)
Nr. Ob. | Descrizione Ob. strategico Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTES| 2026| RISULTAT! ATTESI
strategico (DUP) 2027
Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023 -
Art. 4-bis. “Disposizioni in materia di riduzione dei
tempi di pagamento delle pubbliche
amministrazioni”. La misurazione dei risultati di
OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI DI I ns.p.eﬁo d.el tfempi .dl pogomemo viene . _ pggomgn_’ro e eIonrQTo sulla scorta
LEGGE" Incremento della Funzionalita verificato, in sede di valutazione, dal Nucleo di  [Segretario di fempistiche medie che tengano
9.3 Il comune & casa tua Valutazione con il supporto del Servizio Generale/SERVIZI DI [conto delle differenti fipologie di 31/12/2025 consolidamento consolidamento

dell’Ente

Finanziario. Ove trovi applicazione la
decurtazione, la premidalita afferente agli altri
obiettivi e ai fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), € ragguagliata al
70% dell'indennita di risultato massima
liguidabile."

LINE COINVOLTI

scadenza confrattuale. | ritardi
incolpevoli non rientrano nella base
di calcolo.




AREA DEI SERVIZI Al CITTADINI
SETTORE CULTURA - BIBLIOTECHE

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Nr. Ob.

Descrizione Ob. sirategico

RISULTATI ATTESI

., Missione Programma Nr. Ob. strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 PESO '25
operativo (DUP) 2027
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Fase 1) creazione di una
segreteria per la casa delle
Presidio "Casa Associazioni” associazioni
10.3.1 5 2 103 Associazionismo: fgvgrwg la |con d|pender?1e c_omunole per |Fase 2) Prgspho .e assistenza 0,1% pepohzzcamne risulfato per| a pc:rt.|re da Consolidamento  |Consolidamento 90/100
rete tra le associazioni almeno n. 5 giorni alle associazioni, tenuta e ogni settimana sotto standard gennaio 2025
lavorativi/settimana revisione dell’albo secondo
la tempistica voluta dal
Regolamento
Incremento della Legalita di
Contesto:Atftivazione
1 2 9.3 Il comune & casa tua monﬁorogg mter.nl per .evno.re Assenza debiti fuori bilancio |SERVIZIO FINANZIARIO Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento 5/100
la maturazione di debifi fuori
bilancio. Tempestivo riscontro
ad allert centrali.
Incremento della Legalita di Rinvio a Piano
1 2 9.3 Il comune & casa tua Contesto:Attuazione misure Anticorruzione SERVIZI GUIDA Rinvio a Piano Anficorruzione 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento 5/100
anticorruttive
OBIETTIVI SPECIFICI
o:;raot?\;o Missione | Programma Nr. Ob. strategico Des°"z'°"?D?lt;i strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 R'SULTZ‘:‘JT;7ATTES' PESO ‘25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
. . . Veicolo di promozione & -
Valorizzazione e promozione Promozione innovativa delle I'utilizzo di podcast registrati servizio cultura, roseguo della linea proseguo della
5 2 10.1 P attivita culturali delle 720 Gl PO 9 biblioteca e scuole n. podcast=>10 31/12/2025 | Proseguo aelc linea d'azione | 1007100
della cultura i e poi caricati su . d'azione individuata L
biblioteche . . civiche individuata
piattaforme social
OBIETTIVI GENERALI DI ENTE
ogtr-,\.raotti)\;o Missione Programma Nr. Ob. strategico Descnnom(aDOUt;.) SISISOEs Descrizione ob.operativo Linea d'azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 RISULL%27ATTESI PESO ‘25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
“Libri in Villa 10 eventi/anno;
“Arte in Villa™:
. . . . ->n.5 eventi/anno;** (mancano
Realizzazione eventi volfi . -
. . . spazi adeguati)
Valorizzazione e promozione |Valorizzazione Sistema “Ville dlla valorizzazione delle servizio cultura, “Musicain Villa":
10.1.1 5 2 10.1 P . » Ville Storiche: rassegne, Libri [biblioteca e scuole L 31/12/2025 Incremento attivitd [Consolidamento 25/100
della cultura Storiche S o . L ->n. 5 eventi/anno
in Villa, Arte in Villa, Musica |civiche s AR .
R - "Giochiin Villa" > 5 eventi anno
in Villa . s
Produzione report sulla qualita
dei servizi resi avvalendosi del
contributo degli utenti
. . . .. . n. eventi >n. 20
Valorizzazione e promozione Realizzazione di eventiin servizio cultura, Produzione report sulla qualita
5 2 10.1 P Realizzazione eventi sinergia fra i diversi servizi di |biblioteca e scuole . .. p q' 31/12/2025 Consolidamento  |Consolidamento 25/100
della cultura L dei servizi resi avvalendosi del
Seftore civiche . . .
contributo degli utenti
n. evenfi organizzati con le
- scuole primarie e secondarie del
Valorizzazione e promozione Realizzazione di eventi con servizio cultura, territorio> n.100
10.1.2 5 2 10.1 P Biblioteca dei Ragazzi biblioteca e scuole ' 31/12/2025 Incremento attivitd |Consolidamento 25/100

della cultura

le scuole

civiche

Produzione report sulla qualita
dei servizi resi avvalendosi del
contributo degli utenti




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

o:;rqot?\;o Missione Programma Nr. Ob. strategico Descrmon(},\DOUl'),.) Strategico Descrizione ob.operativo Linea d'azione SERVIZI DI SUPPORTO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2024 RISULT2%T2I7ATTESI PESO ‘25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
. . . . Realizzazione grandi eventi [Servizio cultura, Realizzazione eventi Produzione
Valorizzazione e promozione Reclizzozione grandi eventiin cittadini: festivita natalizie, [biblioteca e scuole report sulla qualitd dei servizi resi
10.1.3 5 2 10.1 P collaborazione con staff ) . ! L P 'q . . 31/12/2025 Consolidamento consolidamento | 25/100
della cultura A carnevale e festa di S. civiche - staff del avvalendosi del confributo degli
Sindaco . . . .
Giovanni Sindaco utenti
Nr. Ob. sirategico Des°"z'°"?03$i strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 R'SU"2‘°627A"ES'
Rispetto dei tempi di
pagamento - D.L. 13/2023 -
Art. 4-bis. “Disposizioni in
materia di riduzione dei
tempi di pagamento delle
pubbliche amministrazioni”.
Ilfispetio dei Tgmp| di La misurazione dei risultati di
pagamento viene .
verificato. in sede di pagamento e elaborata sulla
OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI DI S . . scorta di tempistiche medie che
LEGGE” Incremento della Funzionalita valutazione, dal Nucleo di - |Segretario tengano conto delle differenti
9.3 I comune & casa tua Valutazione con il supporto (Generale/SERVIZI DI LINE 9 31/12/2025 consolidamento consolidamento

dell’Ente

del Servizio Finanziario. Ove
trovi applicazione la
decurtazione, la premialitd
afferente agli altri obiettivi e
ai fattori comportamentali
(a connotazione
manageriale), &
ragguagliata al 70%
dellindennita di risultato
massima liquidabile."

COINVOLTI

fipologie di scadenza
contrattuale. | ritardi incolpevoli
non rientrano nella base di
calcolo.




SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO E TRIBUTARIO

9.3.17 1 3

I comune € casa tua

Aggiornamento
regolamento
contabilitd, anche
alla nuova
contabilita
ACCRUAL

Predisposizione regolamento di
contabilitd aggiornato

Predisposizione proposta di regolamento

31/12/2025

Applicazione

Applicazione

50/100

9.3.23 1 4

I comune € casa tua

Predisposizione
regolamento
incentivazione
recuperi tributari

Predisposizione regolamento
incentivazione recuperi fributari

1) predisposizione e deposito bozza
regolamento

2) predisposizione delibera di approvazione del
regolamento

1) enfroil
31/05/2025;
2) entro il
31/12/2025

Applicazione

Applicazione

45/100

9.3.18 1 3

I comune € casa tua

Incremento della
Legalita di
Contesto:Aftuazion
e misure
anticorruttive

Rinvio a Piano Anticorruzione

SERVIZI
GUIDA

Rinvio a Piano Anticorruzione

31/12/2025

Consolidamento

Consolidamento

5/100

1. entrolil

1. Sviluppo struttura contabile per centri di costo [31.07.2025

Affinamento 2. Individuazione ed imputazione costi diretti 2. entrolil
9390 1 3 93 Il comune & casa tua fecniche d.| Implemgn’romone d! un sistema 3 Ind|V|<.3Iu02|one'e‘ d§f|n|.2|one criteri di 30.09.2025 Consolidamento | Consolidamento | 40/100

controllo di contabile per centri di costo. imputazione costi indiretti 3. enfrol
gestione 4. Implementazione sistema per centri di costo  |30.10.2025

su gestionale ADS 4. entrolil

31.12.2025

1. Redazione GRIGLIA GOVERNANCE: censire le

verifiche e stabilire la periodicitd con la quale

svolgere le stesse verso gli organismi partecipati con

riguardo a: obblighi trasparenza, anticorruzione,

applicazione codice appalti, reclutamento

personale, costo del personale, incarichi esterni;

2. redazione REPORT GOVERNANCE (check ok o non

ok = individuazione azioni da intraprendere

ente/organismo e tempistiche)

3. ESERCIZIO POTERE DI NOMINA: redazione griglia

per verifica prescrizione statutaria relativa alla
Affinamento Perfezionamento "Modello di nomina rappresentanti ente; mappatura dei membri

9.3.19 1 3 9.3 Il comune & casa tua |tecniche direzione |Governance" enti e societd eletti (nominativi - scadenze - affi di nomina - | 31/12/2025 |  Applicazione Applicazione 60/100

Holding Sesto partecipate dichiarazioni incompatibilitd) e pianificazione bandi.

4. | SERVIZI EROGATI: redazione griglia con elementi
essenziali contfratto di servizio e check; verifica
adozione carta dei servizi e customer satisfaction.
5. Sollecitazione report sulla qualita dei servizi resi.




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Descrizione Ob. ..
o::rgt:}o Missione | Programma stqurieZ?éo Str?l;i%i)co o%‘f;:lzr:i?fo Linea d’azione SSIIJEPRI\’I 'OZ;TD(; RISULTATO ATTESO 2025 R'SULT:(‘)T; 6ATTES' R'SULTZ’:‘;2'7ATTES' PESO ‘25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
1) predisposizione perizia unica valori aree
Incrementare |'efficacia edibificali ai sensi del D.L. 201/2011 con
o dell’azione accertativa l'obiettivo di velocizzare liter dell'attivitd 1) entroil
Miglioramento tfributaria, anche mediante accertativa 30/09/2025;
9.3.22 1 4 9.3 Ilcomune € casa tua |standard recupero . ' . . . . TR .| Consolidamento | Consolidamento | 100/100
Hibutario offldomenfo.o soggef.h esterni, 2) numero conftribuenti verificati ai fini IMU e 2) entfroil
allo scopo di perseguire TARI > 5% anno precedente 31/12/2025
I'equitd fiscale.
Nr. Ob. Descrizione Ob. Descrizione ob. RISULTATI ATTESI | RISULTATI ATTESI
. strategico X Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025
strategico operativo 2026 2027
(DUP)
Rispetto dei tempi di
pagamento - D.L. 13/2023 - Art.
4-bis. “Disposizioni in materia di
riduzione dei tempi di
pagamento delle pubbliche
amministrazioni”.
Il rispetto dei tempi di Segretario
OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI pagamento viene verificato, in La misurazione dei risultati di pagamento &
" . . Generale/ - B .
DI LEGGE Incremento della  |sede di valutazione, dal Nucleo SERVIZI DI elaborata sulla scorta di tempistiche medie che
9.3 Il comune € casa tua  |Funzionalita di Valutazione con il supporto LINE tengano conto delle differenti tipologie di 31/12/2025 | consolidamento | consolidamento
dell’Ente del Servizio Finanziario. Ove COINVOLT scadenza contrattuale. | ritardi incolpevoli non

frovi applicazione la
decurtazione, la premialitd
afferente agli aliri obiettivi e ai
fattori comportamentali (a
connotazione manageriale), €
ragguagliata al 70%
dellindennita di risultato
massima liquidabile."

rientrano nella base di calcolo.




SETTORE AUTONOMO UFFICI STAFF DEL SINDACO E DELLA GIUNTA COMUNALEUFFICIO DI GABINETTO — EVENTI SPORTIVI E COMUNICAZIONE

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

o:;rgi':l'o Missione | Programma | Nr. Ob. strategico De‘°""°"‘(eD?":5 strategico Descrizione ob. operativo Linea d'azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 | RISULTATI ATTESI 2027 | PESO '25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Rendicontare alla Cittadinanza gli fe?wr:jri:g:(t)oszlioé]rﬂaosgreni;roczlc;Oc:g Servizio Aggiornamento semestrale sz%’g;p;;nggﬂg Redazione Bilancio
9.3.1 1 1 9.3 Il Comune & casa tua obiettivi di mandato in un'offica di . L della rendicontazione di 31/12/2025 . . . sociale di fine 90/100
. ) : programma di mandato sul Comunicazione rendicontazione di
frasparenza, efficienza ed efficacia . mandato mandato
portale dell'Ente mandato
Incremento della Legalita di
Contesto:Atftivazione monitoraggi SERVIZIO
9.3.4 1 2 9.3 Il comune & casa tua interni per evitare la maturazione di  |Assenza debiti fuori bilancio FINANZIARIO Assenza debiti fuori bilancio 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento 5/100
debiti fuori bilancio. Tempestivo
risconfro ad allert centrali.
Incremento della Legalita di
9.3.3 1 2 9.3 I comune & casa tua Contesto:Attuazione misure Rinvio a Piano Anticorruzione SERVIZI GUIDA Rinvio a Piano Anticorruzione | 31/12/2025|Consolidamento Consolidamento 5/100
anticorruttive
OBIETTIVI SPECIFICI
o:;rcc:)il‘l)\;o Missione | Programma | Nr. Ob. strategico Descnnont(aDCl)’lsi Seisgee Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 | RISULTATI ATTESI 2027 | PESO ‘25
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Aggiornamento periodico della Video di aggiornamenti periodici Due video aggiomnamenti per Video riassuntivi dei
9.3.2 1 1 9.3 Il Comune & casa tua comunicazione su futti i cantieri partifi|dello stato di avanzamento dei  |Staff del Sindaco . ) 99 P 31/12/2025 |Consolidamento - 100/100
AN L s cantiere all'anno cantieri PNRR
in cifta cantieri cittadini
OBIETTIVI GENERALI DI ENTE
N OI?. Missione | Programma | Nr. Ob. strategico 21BN 61 IRl e Descrizione ob.operativo Linea d'azione SA A RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 | RISULTATI ATTESI 2027 | PESO ‘25
operativo (DUP) SUPPORTO
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Attuazione seconda annualita del Piano
Triennale delle Politiche Sportive, in
particolare attuare le azioni relative a:
1. Promozione di tutti gli eventi sportivi
territoriali (tra le azioni: Approvazione
entro gennaio del calendario da parte
della Giunta Comunale)
2. Promozione delle discipline sportive
inclusive (frale azioni 1° edizione
Inclusion Sport Day)
3. Promozione dei corretti stili di vita (tra
le azioni Domanda per ottenimento del
fitolo “Citta della Corsa e del Cammino) :
Redazione NuUovo Piano Triennale Approvazione (G.C.) Piano 4. Riqualificazione degli impianti sportivi g‘:ﬁscz}'ﬁged:ré?ono Redazione Nuovo
6 1 6.3 Promozione dello Sport Triennale delle Politiche Sportive | Ufficio Sportivo |ciftadini (trale azioni: Razionalizzazione | 31/12/2025 Piano Triennale 70/100

delle Politiche Sportive

2024 - 2026 e prima afttivazione

dell'utilizzo degli spazi individuati e
proposte diri- qualificazione)
5. Promozione di progetti di avviamento

allo sport con particolare riferimento agli

under 12 (tra le azioni Implementazione
iscritti e ore curriculari del doposcuola
sportivo)

6 . Formazione continua per afleti,
dirigenti, volontari sportivi, docenti di
educazione motoria (fra le azioni:
incontri di formazione)

7. Promozione del volontariato sportivo
(tra le azioni: Supporto alle societa
sportive nel certificare le competenze)

Triennale delle
Politiche Sportive

Politiche sportive




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

NI.Ob. | yyicsione | Programma |Nr. Ob. strategico| ~ DeScfizione Ob. Strategico Descrizione ob.operativo Linea d’azione S RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTES| 2026 | RISULTATI ATTESI 2027 |PESO ‘25
operativo (DUP) SUPPORTO
INDICATORI DI RISULTATO TERMINE
Aggiornamento periodico della Video di aggiornamenti periodici Due video aggiomamenti ber Video riassuntivi dei
9.3.2 1 1 9.3 Il Comune & casa tua comunicazione su futti i cantieri partifi|dello stato di avanzamento dei  |Staff del Sindaco . ) 99 P 31/12/2025 |Consolidamento - 10/100
AN L s cantiere all'anno cantieri PNRR
in cifta cantieri cittadini
Aggiornamento "Segnaletica”
. . . . o uffici e servizi presso le diverse
Riconfigurazione dei servizi di sedi comunali, sul Portale rivolto Servizio
9.4.5 1 11 9.4 front office del comune e Sportello polifunzionale per il Comune ' Pubblicazione situazioni aggio| 31/12/2025 | Aggiornamento Aggiornamento 20/100

sportello polifunzionale

ai Cittadini, sul Portale interno
(coniil supporto dei diversi centri

di responsabilitd)

Comunicazione

OBIETTIVO “OBBLIGHI LEGISLATIVI DI

LEGGE"

Descrizione Ob. strategico

Nr. Ob. strategico (DUP) Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 RISULTATI ATTESI 2026 | RISULTATI ATTESI 2027
Rispetto dei tempi di pagamento -
D.L. 13/2023 - Art. 4-bis.
“Disposizioni in materia di
riduzione dei tempi di
pagamento delle pubbliche
amministrazioni”. La misurazione dei risultafi di
Il rispetto dei tempi di pagamento € elaborata sulla
pagamento viene verificato, in scorta di tempistiche medie
Incremento della Funzionalite sede di valutazione, dal Nucleo |Segretario che tfengano contfo delle
9.3 Il comune € casa tua di Valutazione con il supporto del |Generale/SERVIZI |differenti tipologie di 31/12/2025 consolidamento consolidamento

dell’Ente

Servizio Finanziario. Ove trovi
applicazione la decurtazione, la
premialitd afferente agli altri
obiettivi e ai fattori
comportamentali (a
connotazione manageriale), &
ragguagliata al 70%
dell'indennitda di risultato massima
liquidabile."

DI LINE COINVOLTI

scadenza contrattuale. |
ritardi incolpevoli non
rientrano nella base di
calcolo.




SETTORE ICT

OBIETTIVI FUNZIONALI DI DIREZIONE

Descrizione Ob.

N Ol.)' Missione | Programma N OI.)' strategico Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 LU | LSS PESO '25
operativo strategico (DUP) 2026 2027
INDICATORI DI
RISULTATO TERMINE
Verifica della
sostenibilitd
tecnica ed
operativa della
migrazione
completa tra le
Promuovere . . . . Graduale
innovazione Piattaforma digitale unica di Migrazione completa dalla precedente piattaforma Azionamento due piattaforme dismissione della
10.2.11 1 8 10.2 . . . ) 9 Y Maggioli sul sistema ADS di "Amministrazione ICT . . 30/06/2025 [(manuale; semi- . 40/100
tecnologica e Amministrazione Trasparente " piattaforma unica ] . piattaforma
L . frasparente manuale; semi- .-
digitalizzazione . Maggioli
automatica;
automatica).
Prosecuzione
della migrazione
per ambiti e/o
per step operativi.
Individuazione della Avvio della
. . . . _ soluzione applicativa sperimentazione
Sperimentazione operativa volta alla gestione unitaria . - .
Promuovere - \ I - A - da distribuire all'interno con alcuni
innovazione Piattaforma Cloud per la gestione degli alfinterno dellEnte di utti gli adempimenti privacy dell'Ente framite analisi Settori/Servizi
1 8 10.2 . . S P 9 9 integrando la gestione del registro dei trattamenti, della ICT . L 31/10/2025 Consolidamento 20/100
tecnologica e adempimenti privacy . . . e demo di soluzioni di opportumamente
L . nomina a responsabile del trattamento ed alla gestione . S -
digitalizzazione mercato; individuati in base
della DPIA : )
configurazione del alle procedure
progetto operativo aftuative
Analisi delle esigenze in
collaborazione conii
servizi interessati,
Promuovere configurazione,
10.2.11 1 8 10.2 innovazione Sportello Polifunzionale Supporto per ['avvio dello Sportello Polifunzionale fisico ICT formazione al personale | 4,19 0005 |consolidamento [Consolidamento | 30/100
tecnologica e dell’Ente e avvio delle soluzioni
digitalizzazione individuate per la
gestione informatica e
informativa dello
Sportello Polifunzionale
Incremento della Legalita di
Contesto:Atftivazione monitoraggi interni - .
1 2 9.3 Il comune & casa tua [per evitare la maturazione di debiti fuori |Assenza debiti fuori bilancio SERVIZIO A;senz.o debifi fuori 31/12/2025 [Consolidamento |Consolidamento 5/100
) . A FINANZIARIO bilancio
bilancio. Tempestivo riscontro ad allert
cenfrali.
9.3.15 1 2 9.3 Il comune é casa tua Incremento della Legalita di Rinvio a Piano Anticorruzione SERVIZI GUIDA Rinvio a Piano 31/12/2025 [Consolidamento |Consolidamento 5/100

Contesto:Attuazione misure anticorruttive

Anticorruzione




OBIETTIVI SPECIFICI

Descrizione Ob.

N Ol.)' Missione | Programma . OI.)' strategico Descrizione ob. operativo Linea d’azione SERVIZIO RISULTATO ATTESO 2025 LU A )| LB S PESO ‘25
operativo strategico (DUP) 2026 2027
INDICATORI DI
RISULTATO TERMINE
Requisitazione ed
analisi dei flussi di
processo della
Attivazione piattaforma digitale Realizzazione di una soluzione applicativa interna volta gestione delle
Promuovere ) . . I - . . . AR
innovazione configurazione — monitoraggio alla raccolta sistematica e sistemica degli obiettivi di Azionamento performance. Graduale messa
10.2.10 8 10.2 ! andamento obiettivi di performance, performance ed al suo monitoraggio, attraverso ICT . 31/07/2025 |Traduzione del . 40/100
tecnologica e . . . . . - . ) . . piattaforma . aregime
I . secondo dinamiche diinterazione trai |l'utilizzo di una piattaforma informatica da modello in una
digitalizzazione - . . s . .
diversi centri di responsabilita implementare prima
implementazione
funzionale ed
operativa.
Adeguamento del
software utilizzato dal
. . Servizio SUAP alle nuove
Adeguamento Piafttaforme tecnologiche SUAP alle e .
Promuovere . . - . " specifiche tecniche,
innovazione Avvio progetto PNRR 2.2.3 - Specifiche tecniche” approvate con decreto del formazione al personale
10.2.11 8 10.2 . Digitalizzazione delle procedure (SUAP e [Ministro delle Imprese e del Made in Italy, di concerto ICT - SUAP . P 31/12/2025 [Consolidamento |Consolidamento 30/100
tecnologica e N . L . e avvio della nuova
L . SUE) con il Ministro per la pubblica amministrazione, del 26 . .
digitalizzazione soluzione tecnologica.
settembre 2023
Collaudo e
rendicontazione del
progetto PNRR.
Verifica necessita
strumentazione digitale
Promuovere
innovazione Approntamento strumentazione Supporto al Settore Cultura per acquisizione dotazioni per Setfore Cultura,
8 10.2 . P : >uppOorto per acqay ICT-Cultura |acquisto 31/12/2025 |Consolidamento |Consolidamento | 10/100
tecnologica e digitale Cultura per eventi informatiche a supporto delle attivita del settore .
L . apparecchiature,
digitalizzazione
consegna e
configurazione.
Configurazione,
Promuovere formazione al personale
innovazione Digitalizzazione dei Servizi Sociali e infroduzione della e avvio della soluzione
10.2.4 8 10.2 tecnologica e Cartella Sociale Informatizzata gestione informatizzata della Cartella sociale con ICT - Servizi Sociali |[software. 31/12/2025 [Consolidamento |Consolidamento 20/100
e 9 . digitalizzazione delle cartelle sociali cartacee Digitalizzazione delle
digitalizzazione .
cartelle sociali
cartacee correnti.




OBIETTIVI GENERALI DI ENTE

Descrizione Ob.

Nr. Ob. Nr. Ob. SERVIZI DI RISULTATI ATTESI | RISULTATI ATTESI
issi i izi d i i 'azi RISULTATO ATTESO 2025 ‘
operativo Missione | Programma shrategico Sir;:l;ig:l)co Descrizione ob.operativo Linea d’azione SUPPORTO 2026 2027 PESO ‘25
INDICATORI DI
RISULTATO TERMINE
Predisposizione organizzativa, in raccordo con il
L _ Settore/Servizio di competenza del Personale, volta alla
Aftivazione supporto digitale per . . L
Promuovere . L attivazione di postazioni di lavoro temporanee con la .
innovazione effetfuare in house selezioni sino a 40 finalita di semi informatizzare la raccolta delle prove Effetfuazione 11
10.2.9 1 8 10.2 . candidati, nel rispetto di funzionalita — . ) s X ICT selezione digitale in 31/07/2025 |Potenziamento Potenziamento 30/100
tecnologica e - concorsuali svolte dall'Ente. La numerosita delle
e . adeguatezza frattamento dati - AR R . s house
digitalizzazione . . postazioni di lavoro sard correlata alle disponibilita
sicurezza - anonimato S ; . )
delle strumentazioni tecnologiche in possesso dell'Ente
(portatili)
Avvio di un processo
evolutivo ed innovativo
per I'Ente che vede
l'integrazione della
Sperimentazione operativa volta allinfegrazione fonia+video digitale
Promuovere . . e . . L
innovazione Sisterna telefonico VolIP su postazione di dell'apparato telefonico d'ufficio con la postazione di sulle postazioni di lavoro
1 8 10.2 . .p . |lavoro PC e lo smartphone (di servizio o personale) per ICT fisse e mobili; 31/07/2025 |Consolidamento |[Consolidamento 10/100
tecnologica e lavoro e smartphone - Office Automation . . S . )
L . garantire sempre la raggiungibilita digitale anche al di Installazione software su
digitalizzazione - - - . . .
fuori della propria scrivania postazione di lavoro
fisse e/o mobili, con test
funzionale pre-
distribuzione massiva ai
dipendenti
Realizazzione della
soluzione, raccolta
Sviluppo ed implementazione interna di una soluzione req_”'_s'T' perla Avvio della
Promuovere . . . L . ; . . . definizione delle . .
innovazione Costruzione di un DWH per la gestione applicativa per la raccolta sistemica e sistematica dei reportistiche da sperimentazione
1 8 10.2 . dei flussi informativi legati ai lettori flussi informativi SELEA e per la implementazione di ICT p_ . 31/10/2025 |con gli uffici Consolidamento 30/100
tecnologica e - . S . . \ realizzare e messa in . S
L . targhe reportistiche di analisi sui dati a vantaggio dell'Ente (PL, - . interessati/coinvol
digitalizzazione o [P esercio della soluzione .
forze dell'ordine, abbandono rifiuti, etc...) I o fi
applicativa condivisa
allinetrno dei
Servizi/Settori
Adeguamento del
software utilizzato
Promuovere Avvio progetto PNRR 1.4.4 - Estensione dall’area Demografica,
innovazione dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale Adesione ai servizi resi disponibili dall' ANPR per ['utilizzo . . |[formazione al personale . .
] 8 102 tecnologica e digitale (ANPR) — Adesione allo Stato delllANSC ICT—Demografici e avvio della soluzione. 31/12/2025 |Consolidamento | Consolidamento 10/100
digitalizzazione Civile digitale (ANSC) Collaudo e
rendicontazione del
progetto PNRR.
Analisi delle esigenze in
. . s . collaborazione conii
Promuovere Integrazione degli applicativi Comunali con la o -
innovazione Gestione progetto PNRR 1.3.1 - Piattaforma Digitale Nazionale Dati per I'intferscambio servizi inferessafi,
1 8 10.2 . ; . S ) ) . T . . . . ICT configurazione, 31/12/2025 |Sviluppo Sviluppo 10/100
tecnologica e Piattaforma Digitale Nazionale Dafi dei dati con gli Enti Nazionali (Regione Lombardia, -
R . L . . formazione al personale
digitalizzazione INPS, ecc.). Acquisizione del finanziamento. .
e avvio delle
integrazioni
Analisi delle esigenze in
collaborazione con i
Promuovere . . s . servizi interessati,
innovazione Gestione progetto PNRR 1.4.5 - Integrazione degli applicativi Comunali con la configurazione
1 8 10.2 prog o Piattaforma Notifiche Digitali per la gestione delle ICT 9 ' 31/12/2025 |Sviluppo Sviluppo 10/100

tecnologica e
digitalizzazione

Piattaforma Nofifiche Digitall

nofifiche digitali dell’Ente. Acquisizione finanziamento.

formazione al personale
e avvio del sistema di
notifica digitale peri
nuovi ambiti




2.3

Il comune & casa tua

Incremento della Funzionalita dell’Ente

Rispetto dei tempi di pagamento - D.L. 13/2023 - Art. 4-
bis. “Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di
pagamento delle pubbliche amministrazioni”.

Il rispetto dei tempi di pagamento viene verificato, in
sede di valutazione, dal Nucleo di Valutazione con il
supporto del Servizio Finanziario. Ove frovi applicazione
la decurtazione, la premialita afferente agli altri
obiettivi e ai fattori comportamentali (a connotazione
manageriale), € ragguagliata al 70% dell'indennitd di
risultato massima liquidabile.”

Segretario
Generale/SERVIZI
DI LINE COINVOLTI

La misurazione dei
risultati di pagamento &
elaborata sulla scorta di
tempistiche medie che
tengano conto delle
differenti tipologie di
scadenza contrattuale. |
ritardi incolpevoli non
rienfrano nella base di
calcolo.

31/12/2025

consolidamento

consolidamento




1y CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

# MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

PARTE GENERALE

PIAO 2025- 2027 - SEZIONE DI PROGRAMMAIZIONE 2.3

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione P.T.P.C. e della Trasparenza 2025- 2027

A cura del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPCT)

Dott. Roberto Maria Carbonara, Segretario Generale



PREMESSA

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (PTPCT), come da PNA 2023 e relativi allegati, sviluppati da Anac, individua e
valuta, in termini di rischi corruttivi, le procedure realizzate dagli uffici dell'Ente, proponendo azioni che contribuiscano a garantire un’amministrazione
efficace, imparziale e sostenibile dal punto di vista organizzativo.

Riguarda un periodo di tre anni ed e aggiornato ogni anno dalla Giunta Comunale su proposta del Responsabile per la prevenzione della corruzione
e la trasparenza (RPCT - nel Comune di Sesto San Giovanni, il Segretario Generale), che lo predispone coinvolgendo i dirigenti comunali e
considerando proposte e osservazioni che pervengano dalla consultazione pubblica atftivata.

Il Piano &€ composto da questo documento generale e da alcuni allegati.

In particolare:

Documento generale:
lllustra le finalitd, gli obiettivi, i soggetti coinvolti, il processo di adozione del piano, le modalitd di gestione del rischio di corruzione.

Mappa dei processi amministrativi e valutazione del rischio:
Sono elencate le procedure gestite dagli uffici comunali suddividendole in 11 aree tematiche significative ai fini anticorruttivi, e per ogni procedura
viene qualificato il grado dirischio corruttivo (basso — medio - alto) valutando vari aspetti (ALLEGATO 1).

Misure per la buona amministrazione e per prevenire fenomeni corruttivi:
Configurano le iniziative da attuare per prevenire il rischio di fenomeni corruttivi (ALLEGATO 2).

Trasparenza:
Elenca quali informazioni occorre pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente del sito comunale, specificando i centri di responsabilitd e le

tempistiche (ALLEGATO 3).

Azioni di controllo:
Spiega come controllare I'applicazione delle misure di prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti e attraverso iniziative frasversali, come ispezioni
a campione sugli atti, ecc. (ALLEGATO 4).

Whistleblowing:

Spiega al personale come utilizzare il sistema adottato dallEnte per gestire le segnalazioni da parte del personale, di potenziali illeciti, senza disvelare
lidentita del segnalante.

(ALLEGATO 5)

Tipologie dei procedimenti:
lllustra i procedimenti amministrativi dell’Ente (ALLEGATO 6).



Microrganizzazione:
lllustra la Rappresentazione della Microrganizzazione dei servizi (ALLEGATO 7).

ALLEGATO 8
Deliberazione 27 giugno 2022, n. 15/2022/G - “La prevenzione del fenomeno dell’'usura”

| documenti relativi ai PTPCT delllEnte sono pubblicati nella sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale :

https://servizi-sestosangiovanni.e-pal.it/L190/



https://servizi-sestosangiovanni.e-pal.it/L190/

Indice generale

CAPITOLO | LE FINALITA', GLI OBIETTIVI E | SOGGETTI COINVOLTI
Valutazioni preliminari
1. Sintesi degli aggiornamenti intfrodofti rispetto al Piano 2024-2026

2. Un piano sostenibile ed essenziale: un tentativo di sostegno concreto
alla *Macchina Amministrativa”™

3. Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione
3.1 Soggetti interni all’ Amministrazione

3.1.1 Organi di indirizzo politico

3.1.2 liresponsabile della prevenzione della corruzione e dell’illegalita (c.d. RPCT).
3.1.3 | Dirigenti

3.1.4 L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)

3.1.5 Il personale dipendente

3.1.6 Collaboratori a qualsiasi titolo delllamministrazione

3.2 Soggetti esterni

3.2.1. I Nucleo di Valutazione

3.2.2. | cittadini e la giornata per la frasparenza

3.2.3 L'Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC)

CAPITOLO Il IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO 2025-2027

CAPITOLO Il LA GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE



Fase 1: L'analisi del contesto

Fase 2: La mappatura dei processi e I'individuazione delle aree dirischio

Fase 3: La valutazione del rischio

Fase 4: Il frattamento del rischio

Azione A - Le misure per per la prevenzione del rischio

Azione B - La frasparenza e la tutela della riservatezza

Azione C - La formazione del personale

Azione D - Il codice comportamentale

Azione E - Le previsioni per le societd e gli enti di diritto privato partecipati e controllati
Azione F - L'integrazione con dgli strumenti di programmazione e di valutazione

Azione G - Le direftive

Azione H - Il regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi

Azione | - La comunicazione pubblica e quella interna

Azione J - Le segnalazioni da parte del personale (c.d. whistleblowing) e le connesse tutele
Azione K - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio dei rapporti

Azione L - Rotazione del personale: rinvio all’ Allegato 2 (Misure per prevenzione del rischio
corruttivo)

Azione M - Patti di integritd e protocolli di legalita
Azione N - Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Azione O - Misure antiriciclaggio



Azione P - L'organizzazione del lavoro
Azione Q — Il Servizio Affari istituzionali— Gare e Contraftti
FASE 5: Il Conftrollo sull’attuazione del Piano

CAPITOLO IV LE RESPONSABILITA’, | RAPPORTI CON LA SOCIETA' CIVILE E GLI OBIETTIVI
PER IL TRIENNIO 2025- 2027

a. La responsabilita dirigenziale del RPCT

b. La responsabilitd dei dirigenti

c. La responsabilitd del personale non dirigente
d. I rapporti con la societa civile

e. Gli obiettivi per il friennio 2024 — 2026
Allegati:

* ALLEGATO 1

Mappatura dei processi e valutazione del rischio

* ALLEGATO 2
Misure per la prevenzione deirischi

* ALLEGATO 3
La frasparenza

¢ ALLEGATO 4
Il sistema di controllo

* ALLEGATO 5
Il sistema di segnalazione. La tutela del whistleblower

LINEE GUIDA PER LA PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE IN MATERIA DI WHISTLEBLOWING

e ALLEGATO 6
Tipologie di procedimenti

* ALLEGATO 7



Rappresentazione Microrganizzazione dei servizi

ALLEGATO 8
Deliberazione 27 giugno 2022, n. 15/2022/G - “La prevenzione del fenomeno dell’'usura”



CAPITOLO |
VALUTAZIONI PRELIMINARI
a) Come base di partenza per la predisposizione del presente PTPCT 2025 — 2027 e della Sezione anticorruzione e trasparenza, in un'ottica di
miglioramento progressivo, sono stati presi in considerazione gli esiti del piano dell’anno precedente, al fine di evitare la duplicazione di misure
e I'infroduzione di misure eccessive, ridondanti o poco significative.
b) Sono stati presi in considerazione gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza fissati dagli organi di indirizzo
nel DUP e nel Piano della Performance anche ai fini della creazione, lo sviluppo e la protezione del valore pubblico.
c) E stata sollecitata, da parte del RPCT, la collaborazione dell’intera struttura nella predisposizione del PTPCT e della sezione anficorruzione e
frasparenza del PIAO intendendosi per struttura gli organi di indirizzo, i responsabili degli uffici, i referenti.
d) Perla sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, il RPCT si & raccordato coniresponsabili della predisposizione delle altre sezioni del PIAO.
e) Si infende creare sinergia e collaborazione tra RPCT e Nucleo di Valutazione, allo scopo di migliorare l'infegrazione fra la sezione
anficorruzione e la sezione performance del PIAO.

LE FINALITA, GLI OBIETTIVI E | SOGGETTI COINVOLTI

1. Sintesi degli aggiornamenti introdotti rispetto al Piano 2024-2026

Il presente Piano di prevenzione della corruzione del Comune di Sesto San Giovanni, rispetto al piano del triennio precedente, prosegue nel mutuare
le novitd introdotte dal PNA 2022.

Nella seduta del Consiglio del 16 novembre 2022, Anac ha approvato definitivamente il Piano nazionale Anticorruzione (Pna) 2022, che avrd validita
per il triennio successivo.

Il Piano € orientato ad un rafforzamento dell'integritd pubblica e alla programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle
pubbliche amministrazioni, senza comungue mettere a rischio I'obiettivo della semplificazione e velocizzazione delle procedure amministrative, in
particolare per quelle legate all’ utilizzo dei fondi PNRR.

Fra le novitd previste da PNA 2022, va segnalato un rafforzamento della parte riguardante la materia dell’ antiriciclaggio, che impegna i Responsabili
della prevenzione della corruzione a comunicare ogni tipo di segnalazione sospefta in cui potessero incorrere all’interno della pubblica
amministrazione e delle stazioni appaltanti.

E' stato rimarcato nel Piano, infatti, il legame tra battaglia antiriciclaggio e I'ambito dell’ anticorruzione. Ulteriore indicazione del nuovo Piano & la
necessita di identificare il titolare effettivo delle societd che concorrono ad appalti pubblici. Pertanto, le stazioni appaltanti sono chiamate a
controllare i soggetti che “stanno dietro” a partecipazioni sospette negli appalti e forniture pubbliche.



L'Autoritd Nazionale Anticorruzione ha posto in consultazione pubblica il documento di Aggiornamento 2024 del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
2022 assegnando come termine per la presentazione delle osservazioni inderogabilmente il 13 gennaio 2025 alle ore 23.59.

Allo stato aftuale, in fase di predisposizione del PIAO 2025-2027 — Sezsione di programmazione 2.3 — Rischi corruttivi e frasparenza del Comune di Sesto
San Giovannni, non & stata ancora approvata la delibera di aggiornamento 2024 del PNA 2022.

Dal documento in consultazione, si evince che la scelta, per quest'anno, & stata quella di fornire indicazioni operative per i comuni con popolazione
al di softo dei 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, descrivendo in modo organizzato i possibili contenuti e gli elementi indispensabili per la
redazione della sezione “Rischi corruttivi e tfrasparenza” del PIAO. Il documento tiene conto sia delle semplificazioni che il legislatore ha introdotto per
le amministrazioni di piccole dimensioni (meno di 50 dipendenti), sia delle semplificazioni per i piccoli comuni individuate da ANAC nei precedenti
PNA, come riepilogate da ultimo nell’All. 4) al PNA 2022. Inoltre, fornisce precisazioni e suggerimenti che tengono conto dei rischi di corruzione
ricorrenti nelle piccole amministrazioni comunali e individua gli strumenti di prevenzione della corruzione da adattare alla realtd di ogni
organizzazione, consentendo di massimizzare I'uso delle risorse a disposizione (umane, finanziare e strumentali) per perseguire pil agevolmente i
rispettivi obiettivi strategici e, al contempo, migliorare complessivamente la qualita dell’azione amministrativa. In altri termini, I' Aggiornamento 2024
infende essere una guida per la strutturazione e la compilazione della sezione del PIAO e per la autovalutazione dello stesso piano.



Quanto sopra enunciato,
sottostante tabella:

calato nell'organizzazione del Comune di Sesto San Giovanni e con il fine di individuare misure a contrasto, si sintetizza nella

SERVIZI RISCHIO MISURE TEMPI MONITORAGGIO
COINVOLTI A METODI
CONTRASTO
TUTTI I SERVIZI | Frazionamento 1) Servizi e Forniture: Trasmissione Decorrenza Immediata
elusivo del immediata a RPCT, per
valore degli controllo  accurato,  delle
appalti, a determinazioni (corredate da

ridosso delle
soglie dirilevo
(ad
esempio,rotazio
ne/affidamento
diretto/rilievo
comunitario —
procedura
negoziata)

allegati), recanti: affidamenti
direfti da € 4.500,00 a €
5.000,00; da € 135.000,00 a €
140.000,00; affidamenti a
seguito di procedura
negoziata, nei 10.000,00 €
inferiori alla soglia di rilievo
comunitario; RPCT puo
avvalersi di squadra tecnica di
supporto  (non in conflitto
d'interessi), dallo stesso
all'uopo nominata;
frasmissione  immediata @
RPCT di Varianti/Contestazioni
di Inadempimento/Riserve
dell'operatore, susseguenti
al’affidamento;  frasmissione
immediata a RPCT di ulteriori
affidamenti  al  medesimo
operatore, afferenti al periodo
anno precedente/anno
suUCcessivo;
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2) Lavori:

» Trasmissione immediata @
RPCT, per confrollo accurato,
delle determinazioni
(corredate da allegati),
recanti; affidamenti direfti: da
€ 145.000,00 a € 150.000,00;
affidamenti  a seguito  di
procedura negoziata, da €
970.000,00 o € 1.000.00,00;
RPCT puo avvalersi di squadra
tecnica di supporto (non in
conflitto  d'interessi),  dallo
stesso  alluopo  nominatag;
frasmissione  immediata @
RPCT di Varianti/Contestazioni
di Inadempimento/Riserve
dell’operatore, susseguenti
all'affidamento;  frasmissione
immediata a RPCT di ulteriori
affidamenti al  medesimo
operatore, afferenti al periodo
anno precedente/anno
SUCCESSIVO.

| controlli di cui al presente punto
concorrono  alla  formazione dei
“serbatoi” dedicati  alla linea
generale dei controlli successivi di
regolaritd amministrativa, nei limiti di
pertinenza.

11



Il Piano Nazionale Anticorruzione € articolato in una parte generale e in una parte speciale.

La prima contiene:

» indicazioni per la predisposizione nel PIAO della sezione relativa alla prevenzione della corruzione e della trasparenza;
« iprocessi e le attivita principali per individuare misure di prevenzione della corruzione;

* le indicazioni per realizzare un buon monitoraggio e semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti;

* un approfondimento sul divieto di pantouflage, ipotesi di conflitto di interessi che si configura come incompatibilitd successiva.
La parte speciale & invece dedicata ai contratti pubblici.

Per quanto attiene quest’ultimi, allo scopo di garantire maggiore trasparenza dei contratti pubblici, sono state infrodotte nuove modalita di
pubblicazione per le SA. Il criterio non & piu legato all'ordine temporale di emanazione degli atti, ma a quello di appalto, aggregando cosi tutti gli
allegati relativi ad un unico affidamento e permettendo di cogliere faciimente I'evoluzione e I'iter di una procedura.

Nel 2023 Il processo di digitalizzazione degli appalti pubblici prende il via con la pubblicazione delle istruzioni pubblicate da ANAC e dal Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti. Dal 1° gennaio 2024, la banca dati nazionale dei contrafti pubblici di ANAC rende disponibili, mediante
interoperabilitd, i servizi e le informazioni necessari allo svolgimento delle fasi dell'intero ciclo di vita dei confratti pubblici. Amministrazioni e imprese
sono enfrate in una dimensione digitale e immateriale di futte le fasi del processo di acquisto: programmazione, progettazione, esecuzione € accesso
alle informazioni e agli atti di gara. Non ci sono piu documenti ma interoperabilita fra piattaforme “certificate”.

Restano confermate le indicazioni del PNA 2019 che non hanno subito modifiche o abrogazioni da parte del PNA 2022, ossia:

- Applicazione graduale di un approccio di tipo qualitativo piu che quantitativo;

- Assenza di implementazione di misure di prevenzione solo formali;

- Valorizzazione delle fonti informative “privilegiate” (evidenze dell’analisi consolidata del contesto interno ed esterno gia realizzata nelle fasi
precedenti; evidenze dell’analisi consolidata della mappatura dei processi; analisi di casi giudiziari e di altri eventuali episodi di corruzione o
maladministration verificatisi in passato nell’amministrazione; confronto con i responsabili degli uffici o il personale dell’amministrazione che abbia
conoscenza diretta sui processi e quindi delle relative criticitd; evidenze dell’ attivitd di monitoraggio svolta dal RPCT; eventuali segnalazioni ricevute
framite il canale del whistleblowing o tramite altra modalitd - es. segnalazioni raccolte dai RUP o provenienti dalla societd civile; esemplificazioni
elaborate da Anac per il comparto di riferimento; analisi dei rischi realizzata da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessitd organizzativa
(ad esempio Comune di Cinisello Balsamo).
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2. Un piano sostenibile ed essenziale: un tentativo di sostegno concreto alla “Macchina Amministrativa”.

Le misure contenute nel Piano 2025 — 2027 costituiscono uno strumento valido per una preventiva soluzione di criticitd organizzative e disfunzionalita
interne alla struttura, infendendo I'anticorruzione nelle P.A. quale strumento di migliore resa di servizi ai cittadini, che genera valore pubblico.

Per il priodo diriferimento temporale del presente Piano, e in coerenza con quelli del PNA 2022, il Comune di Sesto San Giovanni intende perseguire i
seguenti obiettivi strategici:

3. Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione della corruzione

3. 1 Soggetti interni all’ Amministrazione

Sirimanda, in riferimento ad una analitica descrizione del contesto interno, alla Sezione 3 del PIAO - Organizzazione e capitale umano ed alle relative
sottosezioni.

Ai fini della redazione del PTPCT, si indicano i seguenti soggetti e le loro funzioni.

3.1.1 Organi di indirizzo politico

Fin dal Piano Nazionale Anticorruzione 2016, I'Autoritd Nazionale Anticorruzione ha auspicato un maggior coinvolgimento degli organi di indirizzo
politico nella impostazione della strategia della prevenzione della corruzione, con particolare riferimento all'introduzione di modifiche organizzative
per assicurare al Responsabile Anticorruzione funzioni e poteri idonei allo svolgimento del ruolo nel rispetto dell’ auspicata autonomia ed effettivitd,
voluta da Anac stessa per quest’ultimo soggetto.

Si intende, quindi riproporre anche in questo Piano l'inserimento di obiettivi correlati in materia di prevenzione della corruzione e dellillegalitd gid nel
Documento Unico di Programmazione di competenza del Consiglio Comunale.

La competenza, invece, in merito all'approvazione del Piano & della Giunta Comunale.

3.1.2 llresponsabile della prevenzione della corruzione e dell’illegalita (c.d. RPCT)
L'RPCT del Comune di Sesto San Giovanni € dal 10.10.2022 (Decreto Sindacale n. 37/2022 del 10.10.2022) il dott. Roberto Maria Carbonara, Segretario
Generale dell'Ente, il quale svolge le funzioni attribuitegli dalla legge. In particolare:
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» Redige la proposta del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell’llegalita e la sottopone all’approvazione della Giunta Comunale entro
il 31 gennaio di ogni anno, salve proroghe normative.

¢ Predispone la relazione sull'attuazione del piano entro il 15 dicembre o secondo le diverse scadenze definite da ANAC ;

* Vigila sul funzionamento e sull’ attuazione del Piano;

* Propone, di concerto con i dirigenti, modifiche al piano in relazione a cambiamenti normativi e/o organizzativi;

* Propone forme di infegrazione e coordinamento con gli strumenti di programmazione;

* Promuove azioni ed iniziative in strefta sinergia con il Nucleo di Valutazione sugli obiettivi di performance organizzativa e sull'attuazione delle misure
di prevenzione;

* Sollecita l'individuazione del soggetto preposto alliscrizione e allaggiornamento dei dati nell Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (RASA). I RASA
e stato individuato dal Sindaco nella persona dell’ Arch. Antonio Di Giorgio, Dirigente del Settore Edilizia pubblica e Global Service — Verde.

In relazione ai presunti casi di corruzione/cattiva amministrazione, spettano al RPCT i poteri di verifica, confrollo e istruttori previsti dalla delibera ANAC
n. 840/2018. L'RPCT in questi casi pud acquisire direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti ai fini di una corretta ricostruzione dei
fatti oggetto di segnalazione.

Per quanto concerne I'accertamento delle inconferibilitd ed incompatibilitd, il RPCT esercita tutti i poteri previsti dalla delibera ANAC n. 833/2016.

Il RPCT ha il dovere di comunicare al Sindaco eventuali condanne penali, anche di primo grado, subite.

Perla revoca del RPCT, si applica il Regolamento ANAC approvato con la delibera 657/2018.

Nei casi previsti dalla legge o da ANAC, il Sindaco provvede alla revoca dell'incarico di RPCT.

Circairapporti fra RPCT e ANAC, si applica quanto previsto dalle deliberazioni ANAC 330/2017 e 840/2018.

3.1.3 | Dirigenti

Nell’ambito dell'attivitd di prevenzione della corruzione, un ruolo importante € svolto dai dirigenti dell’ente ai quali sono attribuiti i seguenti compiti:

» Concorrere alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti
dell'ufficio cui sono preposti;

* Fornire le informazioni richieste dal Responsabile della prevenzione della corruzione per l'individuazione delle attivitd nelllambito delle quali & piu
elevato il rischio corruzione (c.d. mappatura deirischi) e formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

* Provvedere al monitoraggio delle attivitd svolte nell'ufficio a cui sono preposti, nellambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione,
disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva;

* Attuare, nell’ambito degli uffici cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel Piano anficorruzione, adottando misure che ne assicurino il rispetto;

¢ Relazionare con cadenza periodica al Responsabile della prevenzione della corruzione;

« Svolgere attivitd informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione e dell’autorita giudiziaria in presenza di presunti eventi
corruttivi;

e Assicurare I'osservanza del Codice comportamentale e verificare le ipotesi di violazione;

e Adottare misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari;

¢ Individuare il personale da inserire nei programmi di formazione organizzati dal Responsabile anticorruzione dell'ente;

¢ Monitorare la gestione dei beni e delle risorse strumentali assegnati ai servizi, nonché la vigilanza sul loro corretto uso da parte del personale
dipendente;

e Garantire il tfempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare in Amministrazione Trasparente, ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013, come
modificato dal D. Lgs. n. 7/2016. In particolare, ciascun dirigente assicura la pubblicazione di tutte le notizie, gli atti e i documenti previsti dalle norme
di legge e dal presente Piano secondo quanto previsto nell'Allegato 3.

14



3.1.4 L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD)

L'Ufficio per i Procedimenti Disciplinari, oltre ad esercitare le funzioni proprie delineate dall’art. 55 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001, svolge una funzione
propositiva in relazione all’aggiornamento del Codice di comportamento dell’Ente.

Il Codice di comportamento comunale prevede inoltre all’art. 15 che I'UPD:

e Operiin raccordo con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, fornendo tutti i dati da questo richiesti, anche ai fini
delle comunicazioni periodiche all’ Autoritad Nazionale Anticorruzione (ANAC);

¢ Proponga la revisione periodica del Codice di Comportamento. Il Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Sesto San Giovanni e
stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.103 dell’8.04.2014, in aftuazione dell'art. 54, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165 e con deliberazione di Giunta Comunale n.175 del 26.11.2024 e stato aggiornato secondo le modifiche apportate dal D.P.R. n. 81/2023.

Link al regolamento: https://sestosg.net/wp-content/uploads/2024/11/Codice-di-Comportamento.pdf

3.1.5 Il personale dipendente

| dipendenti dell'Ente devono essere messi a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell’llegalitd e provvedono a darvi
esecuzione per quanto di competenza.

In caso di conflitto di interessi e/o di incompatibilitd anche potenziale, € fatto obbligo ai dipendenti responsabili di procedimento e/o competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, di astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis legge 241/1990,
segnalando tempestivamente al proprio dirigente la situazione di conflitto.

Ogni dipendente che eserciti competenze sensibili alla corruzione, informa il proprio dirigente in merito al rispetto dei tempi procedimentali e a
qualsiasi altra anomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non sono stati rispettati, le motivazioni che giustificano |l
ritardo.

3.1.6 Collaboratori a quailsiasi titolo dell'amministrazione
* osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T;
* segnalano le situazioni di illecito.

3.2 Soggetti esterni

3.2.1. Il Nucleo di Valutazione

Con deliberazione di Giunta n. 38 del 27.02.2024, & stato modificato il Regolamento degli Uffici e dei Servizi nel suo art. 10 “Nucleo di valutazione
(NaV)”, nel quale ne vengono dettagliate le competenze.

Si segnalano in particolare:

* il comma 2): “ll NdV procede alla validazione della Relazione sulla performance, tenendo conto anche delle risultanze delle valutazioni
realizzate con il coinvolgimento dei cittadini o degli altri utenti finali per le attivitd' e i servizi rivolti, nonché, ove presenti, dei risultati prodotti
dalle indagini svolte dalle agenzie esterne di valutazione e dalle analisi condotte dai soggetti appartenenti alla rete nazionale per la
valutazione delle amministrazioni pubbliche, di cui al decreto emanato in attuazione dell'articolo 19 del decreto-legge n. 90 del 2014, e dei
dati e delle elaborazioni forniti dall'amministrazione, secondo le modalitd' indicate nel sistema di misurazione e valutazione della performance;
(art. 14, comma 4 bis, - d.Igs. 27 oftobre 2009, n. 150 e s.m.i.)";
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+ ilcomma 5): "Compete inoltre al NdV il monitoraggio delle azioni cui I'ente & tenuto in materia di frasparenza ai sensi del decreto legislativo n.
33/2013 e s.m.i.”;
il comma 7): “E' costituito, in composizione monocratfica, da n. 1 esperto esterno all’Amministrazione, di comprovata e pluriennale
competenza/esperienza in tema dii controlli e di valutazione della “Performance” presso organizzazioni aziendali, pubbliche o private.
Competono inoltre al NdV, per disposizioni normative, le seguenti attivita:
» Attestazione dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione;
* Verifica della coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico -
gestionale (e in particolare del DUP), anche ai fini della validazione della relazione sulla performance;
« Verifica dei contenuti della relazione sull’attivitd svolta in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza.”
Il Nucleo in composizione monocratica verifica, altresi, con cadenza periodica, che i dirigenti responsabili provvedano alla corretta e tempestiva
pubblicazione, nella Sezione Trasparenza, delle informazioni e dei documenti secondo le previsioni dell' Allegato 3.

3.2.2. | cittadini e la giornata per la trasparenza

Da un triennio I'Ente ha aperto un dialogo finalizzato alla ricezione di proposte che possano, poi, essere valutate in sede di redazione del Piano
friennale.

Nel mese di dicembre & stato pubblicato un avviso di consultazione, con scadenza fissata per il 5 gennaio 2025 allo scopo diricevere proposte e/o
osservazioni da parte dei cittadini e dei vari portatori d’interesse.

3.2.3 L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)

Tra le funzioni dell'Autoritd Nazionale Anticorruzione, istituita, al pari degli altri soggetti incaricati di svolgere attivitd di controllo, di prevenzione e di
contrasto della corruzione e dellllegalitd nella pubblica amministrazione, dalla legge 6 novembre 2012 n. 190, vi sono quella di adozione del Piano
Nazionale Anficorruzione e di controllo dell'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, esercitando poteri
ispettivi mediante richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle amministrazioni pubbliche e ordinando I'adozione di atti o provvedimenti o la
rimozione di comportamenti o atti contrastanti con i piani e le regole sulla frasparenza. Nellambito della sua attivitd, ANAC controlla anche l'operato
dei responsabili per la trasparenza.

Secondo il grado di gravitd, I'ANAC segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi di pubblicazione, previsti dalla
normativa, all'ufficio responsabile per i procedimenti disciplinari per I'eventuale atftivazione del procedimento disciplinare a carico del responsabile o
del dirigente tenuto alla frasmissione delle informazioni. L'ANAC segnala gli inadempimenti ai vertici politici delle amministrazioni, al Nucleo di
Valutazione e, se del caso, alla Corte dei conti, per I'attivazione delle altre forme di responsabilitd.

ANAC dispone inoltre di poteri sanzionatori per le violazioni in tema di prevenzione della corruzione e frasparenza.
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CAPITOLO I
IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO 2025-2027

Relativamente ai principi generali di adozione, si applica sostanzialmente il c.d. “ciclo di Deming”, ossia il ciclo di PDCA (plan-do—-check-act): un
modello studiato per il miglioramento continuo dei processi e I'utilizzo ottimale delle risorse e che si articola nelle seguenti fasi in sequenza logica:
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L'attivitd di monitoraggio (check) finalizzata alla verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione, anche in vista degli aggiornamenti annuali e di
eventuali rimodulazioni del Piano, e stata effettuata in relazione anche ai risultati del piano 2024.

Le misure anticorruttive sono state poste a confronto preventivo con la Dirigenza recependo proposte e suggerimenti.

Al termine delle fasi sopra indicate, la proposta di Piano 2025-2027 € stata presentata alla Giunta per I'attivitd di competenza.

CAPITOLO Il

LA GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Per "gestione del rischio”, si intende I'insieme delle attivitd coordinate per tenere sotto controllo I'attivitd amministrativa e gestionale, con riferimento
al rischio corruzione.

L' obiettivo € quello di organizzare azioni e misure in grado di eliminare o di ridurre le probabilitd che il rischio corruzione si verifichi.

La Gestione del rischio si articola in 5 fasi:

1. Analisi del contesto;

2. Individuazione delle Aree dirischio, mappatura dei processi dell'Ente e attribuzione degli stessi alle Aree di rischio;

3. Valutazione del rischio;

4. Trattamento del rischio;

5. Controllo.

Fase 1: L'analisi del contesto
E' la prima fase del processo di gestione del rischio quale strumento atftraverso “il quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come |l
rischio corruttivo possa verificarsi all'interno  dell’ente per via delle specificitd dell’ambiente in cui esso opera in termini di strutture territoriali e di
dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne” (Aggiornamento Piano Nazionale Anticorruzione 2019
mantenuto nel PNA 2022).
Il riferimento é&:
* Per il contesto esterno: il contesto socio-economico del Comune di Sesto San Giovanni, con riferimento alla popolazione, al territorio, al
quadro economico locale.
+ Peril contesto interno: 'organizzazione dei servizi pubblici locali, il governo degli enti partecipati, la situazione finanziaria del Comune di Sesto
San Giovanni, la gestione del patfrimonio comunale, le risorse umane e I'organizzazione degli uffici, nonché le linee di mandato e gli obieftivi
strategici per il friennio 2025-2027.

Contesto Interno
Sirimanda, in riferimento ad una analitica descrizione del contesto inferno alla Sezione 3 del PIAO — Organizzazione e capitale umano ed alle relatfive
sottosezioni.

Contesto esterno
Il contesto esterno ha un duplice obiettivo:

18



- quello di evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I'ente opera possono favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

- quello di condizionare la valutazione del rischio corruttivo ed il monitoraggio dell’efficacia delle misure di previsione individuate.

Consente all'ente I'individuazione della propria particolare strategia di prevenzione del rischio corruttivo. Consiste nell'individuazione e descrizione
delle caratteristiche culturali, sociali, economiche del territorio.

Con riferimento al primo aspetto € opportuno considerare informazioni sia di fipo oggettivo (economico, finanziario) che di tipo soggettivo, relativi alla
percezione del fenomeno corruttivo da parte della comunita.

Diverse sono le fonti (tutte verificate tramite i siti istituzionali I dove mancano dati statistici territoriali) da cui reperire dati di contesto esterno (vengono
elencate dall’ Autorita); molte, anche importanti (quali i dati giudiziari) danno una contestualizzazione del fenomeno analizzato molto vasta (Stato,
Regioni, Provincie) che non corrisponde esattamente al contesto in cui I'ente opera, ovvero il ferritorio comunale. Cio costituisce un limite elevato;
tuttavia Sesto San Giovanni € parte della Cittd Metropolitana di Milano (& il primo Comune per dimensioni) e pertanto si puod fare riferimento a tale
contesto come quello piU vicino alla realtd territoriale sestese.

DATI PUBBLICATI SUL "SOLE240ORE"

Qualita della vita 2024
Indice della criminalita

MILANO

DENUNCE/100MILA AB. DENUNCE TOTALI

7.093,9 230.394
rank TIPOLOGIA DENUNCE SU 100MILA AB. TOTALE DENUNCE
55°v Omicidi volontari consumati 0.5 16
61 °v Omicidi colposi 2,5 80
26°v Tentati omicidi 2.2 71
3°v Violenze sessuali 18,7 607
4(>°A Sfruttamento della prostituzione e pornografia minorile 1,7 56
59°v Minacce 108.6 3.528
7° v Percosse 39.7 1.288
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28°A Lesioni dolose 121,9 3.958
2°v Danneggiamenti 957,3 31.090
83°v Incendi 4,2 137
‘?4°v Incendi boschivi 0.2 8
1°_ |Furti 3.832,8 124.480
2°v Rapine 128.,4 4.170
5°v Stupefacenti 86,8 2.818
7"v Truffe e frodi informatiche 679.2 22.059
21"A Associazione per produzione o fraffico di stupefacenti 0,00 1
]O"A Delitti informatici 78.9 2.563
50°v Associazioni per delinquere 0,4 12
é.7°v Associazioni di tipo mafioso 0,0 0
]5°A Estorsioni 23,7 769
37°= | Danneggiamento seguito da incendio 10,7 347
49°v Contraffazione di marchi e prodotti industriali 3.5 113
1O°A Contrabbando 0.0 1
43°A Usura 0.1 4
13°v Violenza della proprietd intellettuale 0,5 17

Numero di denunce con variazione dell'ultimo anno su quello precedente: +5.316 A . Sirileva, rispetto all'anno precedente, un incremento delle

denunce, con particolare rilievo di fenomeni riconducibili ad estorsioni, usura e riciclaggio.

Su piu larga scala Istat fornisce i seguenti dati relativi alle regioni italiane:
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Tipo dato | numero di delitti denunciati dalle forze di polizia all'autorita giudiziaria

Seleziona periodo 2019 2020 2021 2022 2023

Territorio

Piemonte

Valle d'Aosta / Vallée d'Aoste

Liguria
Lombardia
Trentino Alto Adige / Sudtirol

Bolzano / Bozen
Trento
Veneto
Friuli-Venezia Giulia
Emilia-Romagna
Toscana
Umbria
Marche
Lazio
Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia

Sardegna

180478

3410
68177
439302

29979
15112
14854
162682
34277
205999
166919
30457
41240
265139
38381
7789
211182
134618
13076
54859
168731
45032

Dati estratti il 16 dic 2024 09:29 UTC (GMT) da I.Stat

147640

3197
56550
337406

24492
13041
11435
133160
29016
166883
128010
25437
34588
219485
34250
6926
182419
119851
12551
49476
149017
40258

169903

2999
62548
398610

26957
14581
12359
147852
31706
181014
140460
27109
36617
247705
35324
7858
202698
125146
12907
52530
151233
42919

173425

3530
65274
440421

30888
16258
14609
159262
33301
195433
153071
27905
39491
275429
37549
7759
214544
129215
11768
51831
162458
43190

187398

3709
67236
456962

31125
16693
14410
166136
356222
199500
161232
29094
39643
303173
37602
8358
217419
125080
11577
52263
166234
42581
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http://dativ7b.istat.it/index.aspx?DatasetCode=DCCV_DELITTIPS

Analizzando i dati Istat relativi al numero di delitti denunciati alle forze di polizia e all' autorita giudiziaria dal 2019 al 2023, due sono le evidenze:
-la Lombardia sirivela la regione con il numero piu alto di denunce rispetto alle altre regioni italiane
- dopo un trend in discesa (gli anni corrispondono a quelli della pandemia) si assiste ad un incremento di denunce.

La fattispecie criminosa dell’usura viene analiticamente affrontata dalla Corte dei Conti con la deliberazione 27 giugno 2022, n. 15/2022/G - “La
prevenzione del fenomeno dell’usura”, allegato 8) del presente Piano.

La popolazione, il territorio, le imprese
L'andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed etd, sono fattori importanti che incidono sulle
decisioni del Comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Popolazione per etd, sesso e stato civile 2024
Il grafico in basso, detto Piramide delle Etd, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Sesto San Giovanni per etd, sesso e stato civile
al 1° gennaio 2024. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione e riportata per classi quinquennali di etd sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a
sinistra) e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e
divorziati.

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dalllandamento demografico di una popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte
crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o aliri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioe fino agli anni del boom demografico.

Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civimente per scioglimento dell'unione e quelli non piu uniti civiimente per decesso del partner sono
stati sommati rispettivamente agli stati civili 'coniugati\e', 'divorziati\e' e 'vedovi\e
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Distribuzione della popolazione 1° gennaio 2024 - Sesto San Giovanni

Il grafico in basso, detto Piramide delle Etd, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Sesto San Giovanni per etd, sesso e stato civile
al 1° gennaio 2024. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

@ celibiNubili Coniugati/e Vedovile ' Divorziatile
Maschi Femmine
100+ £1923
95-99 1924-1928
90-94 1929-1933
85-89 1934-1938
80-84 1939-1943
75-79 1944-1948
70-74 1949-1953
65-69 1954-1958
« 00-64 1959-1963 2
@ 55.59 1964-1968 =
- =
w 50-54 1969-1973 5
@ 45-49 1974-1978 @
* 40-44 1979-1983 §
35-39 1984-1988
30-34 1989-1993
25-29 1994-1998
20-24 1999-2003
15-19 2004-2008
10-14 2009-2013
5-9 2014-2018
0-4 2019-2023
4.000 2.000 0 2,000 4.000

Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2024
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Dati ISTAT 1° gennaio 2024 - Elaborazione TUTTITALIAIT
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Distribuzione della popolazione 1° g

ennaio 2024 - Sesto San Giovanni

Eta Maschi Femmine /%?1111)?111 Coniugati/e Vedovi/e Divorziati/e To:/gle

0-4 51137‘})/2 418"23%/‘: 2.596 0 0 0

o] aml i e . B
o I
s T I
-
sl e w4
30-34 4%)',282/2 520',222/60 3.392 1.154 2 25 ‘S‘gzz’
35-39 52()';?)/60 4%',331/60 2.713 1.990 12 107 gj’fj
40-44 52152%2 428-,‘;3})2 2.197 2.527 29 181 g:gi’/i‘
45-49 S%i?)z 4%,%2/90 2.269 3.125 55 302 3;2/:
50-54 4%}%%/50 5312022 1.982 3.826 86 482 gj’z/f
55-59 4?;3-,16%2 531-,34})2 1.474 4.224 135 609 g:‘z‘f/f
60-64 42850%5 522%%/2 940 3.540 260 518 2?5;’
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Celibi

Totale

Eta Maschi Femmine /Nubili Coniugati/e Vedovi/e Divorziati/e 9%

65-69 4252;2 5%3;,/90 567 3.063 366 363 ‘5‘:222
70-74 413';%2 526"12?,/(1) 344 2.776 533 248 232/:
75-79 414',81?,2 5%;%2 287 2.782 997 156 ‘S‘Lzlf/i
80-84 3;'52?,/80 620"{.)%/(1) 200 1.959 1.322 88 igff/g
85-89 ; 6%?,2 6352%/30 127 1.011 1.291 43 ;‘;Zj
90-94 30,%%)/% 69;2/80 50 264 695 11 igf/‘:
95-99 26,0?’/00 74,%)2%1) 17 29 182 3 0,53/:
100+ 13,8‘2 86,220/3 1 1 27 0 0,03/?
Totale ?;2"83?,2 ‘:_)01"57?,/60 36.698 32.663 5.992 3.142 fhbeos

| dati rilevano che una gran parte della popolazione sestese ha un'etd tra i 40 e i 60 anni, quindi una popolazione “attiva” dal punto di vista
lavorativo. Rispetto agli anni passati la popolazione anziana, anche a causa della pandemia 2020 - 2021, & fortemente diminuita: cambiano dunque
le esigenze dei cittadini e, conseguenzialmente, i servizi di cui necessitano e di cui I’ Amministrazione deve farsi carico.
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Popolazione per classi di eta scolastica 2024
Distribuzione della popolazione di Sesto San Giovanni per classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2024. | dati tengono conto dei risultati del
Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2024/2025 delle_scuole di Sesto San Giovanni, evidenziando con colori diversi i
differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria dil e Il grado) e gli individui con cittadinanza straniera.

@ Sec.ligrado @ Sec.igrado | Scuola Primaria (@) Scuola Infanzia | Asilo Nido (@ Stranieri

2005 (\ sup)
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2007 (I sup)
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2010 (N med)
2011 (Il med)
2012 (I med)
2013 (V ele)
2014 (IV ele)
2015 (I ele)
2016 (Il ele)
2017 (1 ele)
2018 (mater)
2019 (mater)
2020 {mater)
: 2021 (nido)
. 2022 (nido)
] 2023 (nido)

Eta alunni
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E]25EU |p Uy

0 100 200 300 400 500 600 700 800 00

Popolazione per eta scolastica - 2024
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Dati ISTAT 1° gennaio 2024 - Elaborazione TUTTITALIAIT

Questo dato risulta importante per il Comune di Sesto San Giovanni, nel quale gli asili nido sono comunali e di una Fondazione al 100% partecipata
dal Comune “GeneriAmo”: la natalitd, sulla scia di un trend nazionale, € in forte calo ed il Comune ne tiene conto nei servizi erogati.

26
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Popolazione straniera residente a Sesto San Giovanni al 1° gennaio 2024. | dati fengono conto dei risultati del Censimento permanente della
popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.
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Andamento della popolazione con cittadinanza straniera

COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (MI) - Dati ISTAT al 1° gennaio - Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-censimento

Gli stranieri residenti a Sesto San Giovanni al 1° gennaio 2024 sono 12.578 e rappresentano il 16,0% della popolazione residente.

Stranieri 16,0%

Africa 20,0%
Europa 26,3%

Asia _ 23,8%
America 20,8%

La comunitd straniera piu numerosa € quella proveniente dall'Egitto con il 22,9% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (10,5%)
e dalle Filippine (10,1%).

Il grafico che precede dimostra che una buona fetta della popolazione sestese & stranierq, il che evidenzia cambiamenti antropologici, economici,
sociali e culturali che interessano il territorio di Sesto San Giovanni gid da diversi anni e spingono oggi la Citta alla ricerca di una nuova vocazione
economica, culturale e sociale.

| grafici, che riportano dati relativi a quasi un ventennio, portano ad affermare che la popolazione straniera sia ormai integrata nel territorio e pud

parlarsi di stranieri di seconda generazione, che potranno, con la maggiore etd, divenire cittadini italiani. Sesto San Giovanni sta, di fatto, diventando
una cittd cosmopolita.
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I numeri delle imprese 2024 (dati Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi)

| dati mensili di settembre 2024
(Cessazioni al netto delle cancellazioni d'ufficio)

Milano

[scrizioni

1.599

Cessazioni

1.293

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Registro Imprese

Imprese attive, iscritte, cessate, saldi e tassi di natalita, mortalitd e crescita (valori assoluti e percentuali)- 3° frimestre 2024

Area Tassodi |Tasso di |Tasso di
geogradfica Attive Iscritte Cessate | Saldi natalita | mortalita | crescita
Milano 319.628 4.957 3.189 1.768 1.29% 0.83% 0,46%
Monza Brianza 64.532 848 629 219 1.16% 0.86% 0.30%
Lodi 13.971 200 150 50 1.25% 0.93% 0.31%
Mi-Lo-Mb 398.131 6.005 3.968 2.037 1,27% 0.84% 0,43%
Lombardia 820.000 11.155 7.833 3.322 1,17% 0.82% 0,35%
ltalia 5.097.418 | 62.599 | 47.372 | 15.227 1,05% 0.79% 0.25%
Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Registro Imprese

Start up innovative per Settore (valori assoluti) - ottobre 2024

Settori Milano Mi-Lo-Mb Lombardia [talia
Agricoltura/Pesca 12 12 23 87
Industria/Artigianato 146 169 257 1.701
Commercio 79 84 103 388
Servizi 2.277 2.404 3.026 10.539

Non classificata 5 6 10 52
Totale 2.519 2.675 3.419 12.767

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Registro Imprese
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| dati trimestrali - 3° trim 2024

Il sistema locale delle imprese mette a segno un nuovo risultato positivo nel terzo frimestre del 2024, confermando un frend espansivo che siripete da
diverso tempo, sebbene si infraveda qualche segnale di deterioramento.

Venendo ai numeri, il bilancio demografico dei fre territori della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi riporta un saldo aftivo di +2.037
unitd, in flessione su base tendenziale (era stato pari a +2.109 unitd nello stesso periodo del 2023); segnaliamo, tra I'altro, che dal 2021 il saldo del terzo
trimestre & costantemente in discesa.

La provincia di Milano si contraddistingue ancora una volta per il contributo piu apprezzabile (+1.768 il saldo), ma altrettanto buone sono le
performance della Brianza e del Lodigiano (rispettivamente +219 e + 50 i saldi).

II dettaglio dei flussi della nati-mortalita evidenzia I'aumento delle nuove iscrizioni (6.005 contro 5.725; +4,9% in termini percentuali); si tratta di un
andamento che accomuna tutte e fre le realtd, sebbene con intensita differenti: Milano +3,9%; Monza Brianza +7,5%; Lodi +22,7% (+37 unitd in valori
assoluti). Parallelamente si & registrato un incremento delle cancellazioni, ossia delle chiusure di attivitd economiche. Per I'esattezza, sono state 3.968
contro le 3.616 dell'anno precedente (+9,7%). Il rialzo ha interessato tutti i territori, ma in maniera piu marcata la Brianza (+11,7%) e il Milanese (+9,5%),
mentre e stato piu contenuto nella provincia di Lodi (+5,6%; +8 unitd in termini assoluti), che si presenta dunque come la piu vitale in questi fre mesi.

Il tasso di natalita delle imprese dell’area aggregata & pari a 1,27%, in miglioramento rispetto all'1,22% del terzo trimestre del 2023. Il tasso di mortalita
e simmetricamente peggiorato, passando da 0,77% all’attuale 0,84%.

Il tasso di crescita si € conseguentemente contratto, ma leggermente, passando dal +0,45% del 2023 all'attuale +0,43%; si tratta, tuttavia, di un dato
superiore sia a quello lombardo (+0,35%) sia a quello nazionale (+0,25%), enframbi fermi se confrontati con I'anno prima. Milano si colloca sopra la
media camerale (+0,46% il tasso di crescita), mentre la Brianza e il Lodigiano, che perd fa un netto balzo, rimangono sotto (rispettivamente +0,30% e
+0,31%; Lodi aveva annotato un +0,13% nel terzo trimestre 2023).

Passando dalla nati-mortalitd ai dati di stock, al 30 settembre 2024, nel Registro delle Imprese della Camera di commercio di Milano Monza Brianza
Lodi risultano esserci 473.509 imprese registrate, di cui 398.131 attive. Queste ultime si sono incrementate dello 0,7% nell’anno, risultato decisamente
migliore se paragonato a quello della Lombardia, praticamente immobile (+0,01%), e dell’ltalia nel suo complesso, che in veritd si presenta in flessione
(-0,4%). La scomposizione per singola ripartizione geografica rivela percorsi diversi, con Milano che cresce (+0,9% la variazione delle attive), Monza
Brianza che resta tutto sommato stazionaria (-0,03%) e Lodi che arretra (-0,7%).

L'osservazione dei singoli settori economici mette in evidenza I'ottima prestazione dei servizi, che si riconfermano determinanti per lo sviluppo
imprenditoriale: +2% la variazione delle imprese attive. Si frafta del primo comparto produttivo nell’area accorpata, con 207.784 aziende, pari al 52,2%
del totale. Il dettaglio provinciale mostra come esso si sviluppi a Milano e a Monza Brianza (rispettivamente +2,2% e +1%), ma non a Lodi (-0,3%).
Sempre sul fronte del terziario, anche questo lasso di tempo & stato negativo per il commercio, che ha visto diminuire il numero di operatori su base
annua dell'1,7%, un esito sfavorevole che accomuna tutte e tre le province, con le perdite maggiori a Lodi e a Milano (rispettivamente -2% e -1,8%). Si
tratta, tuttavia, di un settore portante, che conta 87.407 aziende operanti nelle tre realtd unite, vale a dire oltre un quinto del totale.

Pesantemente negativo l'intervallo luglio-seftembre 2024 anche per I'industria manifatturiera (-2,7%), che continua a vedere ridursi il proprio peso
all'interno della compagine produttiva (I'8,7% del totale).

Le costruzioni, al confrario, fedeli a una propensione che le caratterizza ormai da diversi mesi, fanno osservare un nuovo incremento delle imprese
attive pari all'1,7%, unico settore insieme aqi servizi e alle altre industrie, che perd sono poco significative per numerositd, a presentare valori in crescita.
Tutte e tre le ripartizioni sono interessate da questo rialzo, piu fortemente Milano (+1,8% contro +1,2% di Monza Brianza e +1,3% di Lodli).
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Passando alle forme giuridiche, le societd di capitali (180.651 imprese attive, pari al 45,4% del totale) sono le sole a progredire nel trimestre (+3,8%),
come gid osservato negli ultimi tempi. Le ditte individuali (160.394 unitd, pari al 40,3% del totale), che costituiscono la seconda tipologia piv diffusa,
sono interessate invece da una situazione di quasi immobilitd (-0,03%), mentre le societd di persone subiscono I'ennesima flessione, sempre meno
attrattive per i neoimprenditori (-4,9%).

Relativamente alle alire popolazioni di imprese, si presenta stabile I'artigianato (+0,01%), fattispecie rilevante all’'interno dello scenario locale,
raggruppando il 23,6% del totale, ma soprattutto nel Lodigiano e in Brianza, dove in realtd la sua incidenza supera ampiamente il 30%. Si espandono
invece, seppur di poco, le imprese femminili (+0,5%) e le straniere (+3,2%) che, come da fradizione, mettono a segno la variazione piv alta. Al
contrario, appaiono in lieve difficoltd le imprese giovanili (-0,3%), gruppo meno diffuso con circa 30mila unitd, che rappresentano infatti appena il
7.7% del totale delle imprese contro il 18,2% delle femminili e il 16,8% delle straniere.

Infine, alla data del 14 ottobre 2024 le start up innovative attive nell’area di MiLoMb sono 2.675, il 21% del totale nazionale. Il loro numero & in deciso
calo rispetto al mese di settembre del 2023 (-6,1%), un decremento che ha interessato ugualmente, ma con variazioni piv intense, la Lombardia
(-8.9%) e I'ltalia (-7,9%). La gran parte di esse € localizzata nel Milanese (2.519 unitd) e opera nei servizi (0% del totale), in particolare in quelli piv
avanzati (Informatica e ICT). Come noto, si tratta solo di societd di capitali, con una schiacciante prevalenza di societd a responsabilita limitata
(96.6% del totale).

Lavoro e occupazione - dati Istat - Terzo trimestre 2024

Nel terzo trimestre 2024, I'input di lavoro, misurato dalle ore lavorate, & aumentato dello 0,2% rispetto al trimestre precedente e dell'1,5% rispetto al
terzo trimestre 2023. Nello stesso periodo il Pil € rimasto stazionario in termini congiunturali ed & cresciuto dello 0,4% in termini tendenziali.

Gli occupati aumentano di 117 mila unita (+0,5%) rispetto al secondo frimestre 2024, a seguito della crescita dei dipendenti a tempo indeterminato
(+111 mila, +0,7%) e dedli indipendenti (+43 mila, +0,8%) che ha piu che compensato la diminuzione dei dipendenti a termine (-37 mila, -1,3% in tre
mesi); cala il numero di disoccupati (-149 mila, -8,7% in tfre mesi) e aumenta quello degli inattivi di 15-64 anni (+88 mila, +0,7%). Simile la dinamica per i
tassi: quello di occupazione raggiunge il 62,4% (+0,2 punti), il tasso di disoccupazione scende al 6,1% (-0,6 punti) e quello di inattivitd 15-64 anni sale al
33.4% (+0,2 punti). Nei dafi provvisori del mese di ottobre 2024, rispetto al mese precedente, prosegue I'aumento degli occupati (+47 mila, +0,2%) e
del relativo tasso (+0,1 punti) che si associa alla diminuzione del tasso di disoccupazione (-0,2 punti) e alla crescita di quello di inattivitd 15-64 anni
(+0,1 punti).

L'occupazione cresce anche in termini tendenziali (+517 mila, +2,2% rispetto al terzo trimestre 2023), coinvolgendo pure in questo caso i dipendenti a
tempo indeterminato (+3,6%) e gli indipendenti (+2,6%) a fronte della diminuzione dei dipendenti a termine (-5,9%); prosegue il calo del numero di
disoccupati (-418 mila in un anno, -22,7%), mentre torna a crescere quello degli inattivi trai 15 e i 64 anni (+100 mila, +0,8%). Tale dinamica si riflefte
nella crescita del tasso di occupazione (+1,0 puntiin un anno) e di quello diinattivitd (+0,1 punti) e nella diminuzione del tasso di disoccupazione (-1,7
punti).

Dal lato delle imprese, la crescita congiunturale delle posizioni lavorative dipendenti si osserva anche in questo trimestre, con un aumento pari a 0,5%
nel totale e di 0,4% nelle componenti a tempo pieno e a tempo parziale. Rispetto allo stesso frimestre dell’anno precedente, I'aumento si attesta a
2,2% nel totale e nella componente part time, lievemente inferiore la crescita della componente full time (+2,1%).
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Le ore lavorate per dipendente diminuiscono sia in termini congiunturali (-0,9%) sia tendenziali (-1,0%) e il ricorso alla cassa integrazione sale a 8 ore
ogni mille ore lavorate. Il tasso dei posti vacanti rimane invariato, al 2%, nel confronto congiunturale e diminuisce di 0,2 punti percentuali in quello
fendenziale.

L’aumento del costo del lavoro per Unita di lavoro equivalente a tempo pieno (Ula) su base congiunturale, pari all'1%, € di uguale entitd per le sue
componenti (refribuzioni e conftributi sociali). Su base annua, per effetto dei miglioramenti stabiliti nei rinnovi contrattuali, la crescita del costo del
lavoro & piu marcata, attestandosi al 4,6%; I'aumento riguarda sia la componente retributiva (+4,3%) — che registra, per il secondo frimestre
consecutivo, la massima intensita di crescita nella serie storica dal 2010 (escludendo il periodo eccezionale di emergenza sanitaria) — sia, in misura piu
significativa, i confributi sociali (+5,1%).

Fase 2: La mappatura dei processi e I'individuazione delle aree arischio

La seconda fase é finalizzata a identificare con precisione le “attivitd” dell’Ente in relazione alle quali emerge la necessitd di prevedere misure di
prevenzione e di stabilire la graduazione degli interventi da adottare attraverso le previsioni del Piano.

Il Piano Nazionale Anticorruzione, pur evidenziondo che le Aree a rischio corruzione variano a seconda del contesto esterno ed interno e della
tipologia di attivitd istituzionale svolta dalla singola amministrazione, tuttavia specifica anche che I'esperienza internazionale e quella nazionale
mostrano che vi sono delle aree a rischio ricorrenti, rispetto alle quali potenzialmente tutte le pubbliche amministrazioni sono esposte e che sono
indicate, all’art. 1, comma 16, della L. n. 190/2012.

Nella mappatura dei processi, in continuitd con il Piano 2025- 2027 si individuano n. 10 aree dirischio:

A. acquisizione e progressione del personale;

B. affidamento dilavori, servizi e forniture;

C. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
D. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;

E. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

F. conftrolli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

G. incarichi e nomine;

H. offari legali e contenzioso;

l. esecuzione e controllo dei contratti e degli appalti;

L. sicurezza e Polizia Locale.

La “mappatura™ consiste nell’identificazione dei prodotti o dei servizi principali (output) e nella ricostruzione dei processi che li hanno generati,
individuandone le fasi e le responsabilitd. Per “processo” si intende “un insieme di afttivitd interrelate che creano valore trasformando delle risorse
(input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno alllamministrazione (utente)”.
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Fase 3: La valutazione del rischio

I Comune di Sesto San Giovanni provvede alla valutazione dei rischi in un’ottica di risk management, assumendo a riferimento metodologico lo
standard UNI EN ISO 31000:2010 “gestione del rischio — principi e linee guida™.

Il Risk Management - letteralmente Gestione del Rischio - € un PROCESSO aziendale volto alla gestione completa ed integrata dei rischi, mediante
attivita sistematiche quali identificazione, misurazione, valutazione, trattamento del rischio. L'UNI 11230 — Gestione del Rischio, Vocabolario - lo
definisce come “linsieme di attivitd, metodologie e risorse coordinate per guidare e tenere sotto controllo un’organizzazione con riferimento airischi”.
La funzione del risk management & quella di proteggere e incrementare il valore di una azienda a vantaggio dei suoi stakeholder.

L'Allegato 1 contiene, unitamente alla mappatura dei processi e alla attribuzione degli stessi alle aree dirischio, la valutazione del livello dirischio.

Il livello dirischio e suddiviso in 3 livelli:

¢ BASSO

« MEDIO

e ALTO

Ad ogni processo mappato viene, quindi, attribuito in livello di rischio.

| singoli rischi sono ordinati in una “Classifica di livello dirischio”, in base all'intensita della classificazione.

L'RPCT ritiene importante questa fase ma, in un’ottfica di "buona amministrazione”, le misure del presente Piano debbono essere applicate non
soltanto nei processi a rischio piU elevato. Per quanto le valutazioni del rischio possano essere svolte tframite i piu avanzati sistemi di rilevazione, una
estensione delle misure & certamente piu efficace e prudente.

Fase 4: Il trattamento del rischio

Valutato il contesto, rilevati i processi e analizzato il rischio, si avvia la fase n. 4: I'organizzazione di azioni e di misure per la prevenzione del rischio di
corruzione.

In merito alla strategia per la riduzione massima possibile del rischio corruzione, si intende procedere con una azione integrata delle seguenti azioni e
misure volte ad affermare la "buona amministrazione™:

A. Le misure per la prevenzione del rischio

B. La trasparenza e la tutela della riservatezza

C. La formazione del personale

D. Il codice comportamentale

E. Le previsioni per le societa e per gli enti partecipati

F. L'integrazione con gli strumenti di programmazione e di valutazione

G. Le direttive

H. Il regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi - Titolo Il

I. La comunicazione pubblica

J. Le segnalazioni da parte del personale e le connesse tutele (c.d. whistleblower)
K. L'obbligo di astensione e il c.d. pantouflage

L. La rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

M. Patti di integrita e protocolli di legalita

N. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

O. Misure antiriclaggio

P. L'organizzazione del lavoro
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Azione A - Le misure per per la prevenzione del rischio

Il Piano contiene le misure per la prevenzione del rischio (Allegato 2), indicando le Aree rispetto alle quali ciascuna di esse esplica, in maniera piu
diretta, la propria funzione: derivando, tuttavia, tutte le misure dal principio costituzionale della buona amministrazione (articoli 97 e 98 della
Costituzione), la loro applicazione genera effetti positivi in tutte le aree dirischio e non solo in quelle alle quali sono piu direttamente rivolte.
L'aftuazione delle misure rappresenta obiettivo strategico per ciascun dirigente, da inserirsi poi nel Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.). Il livello di
raggiungimento dell'obiettivo da parte di ciascun dirigente & valutato annualmente da parte del Nucleo di Valutazione, ai fini dell’erogazione della
retribuzione di risultato.

Azione B - La frasparenza e la tutela della riservatezza

La trasparenza € una leva importante per la prevenzione della corruzione: garantisce, infatti, un piu efficace controllo sociale, una maggiore
responsabilizzazione del personale e diventa un importante deterrente rispetto a condotte non conformi.

Deve frattarsi di una trasparenza efficace e selettiva che consenta al cittadino una immediata e puntuale conoscenza dei fatti, delle informazioni e
dei provvedimenti piu importanti.

Il Decreto Legislativo n. 97/2016 ha apportato, in materia, significative modificazioni al decreto legislativo n. 33/2013 con l'obiettivo di rafforzare Ia
frasparenza amministrativa attraverso l'introduzione di forme diffuse di controllo da parte dei cittadini (accesso civico, accesso civico generalizzato,
registro degli accessi).

Come dispone I'articolo 1 modificato del D. Lgs. n. 33/2013, scopo della trasparenza, intesa come accessibilitd totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, & quello di “tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivitd amministrativa e
favorire forme diffuse di conftrollo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

La trasparenza, che favorisce la partecipazione dei cittadini all’ attivitd delle pubbliche amministrazioni, € funzionale ai seguenti scopi:

a) sottoporre al controllo ogni fase del ciclo di gestione della performance;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche quantitative e qualitative e delle loro
modalita di erogazione;

c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere I'integritd;

d) aprire al cittadino I'attivitd amministrativa allo scopo di evitare I'autoreferenzialita della pubblica amministrazione;

e) assicurare il miglioramento confinuo dei servizi pubblici resi alla cittadinanza, da realizzare anche con il contributo partecipativo dei portatori di
interesse (stakeholder).

Attraverso la trasparenza si conseguono i seguenti obiettivi:

a) I'accountability, cioé la responsabilitd della pubblica amministrazione sui risultati conseguiti;

b) la responsivitd, cioé la capacitd di rendere conto di scelte, comportamenti e azioni e dirispondere alle questioni poste dagli stakeholder;

c) la compliance, cioé la capacita di far rispettare le norme, sia nel senso di finalizzare |'azione pubblica all’ obiettivo stabilito nelle leggi, sia nel senso
di fare osservare le regole di comportamento degli operatori della pubblica amministrazione. Significa anche adeguare I'azione amministrativa agli
standard di qualitd e di appropriatezza, definiti dalle leggi e dai regolamenti o dagliimpegni assunti volontariamente.

Funzionale al diritto di ogni cittadino a ricevere informazioni comprensibili, chiare e complete sull'attivita della pubblica amministrazione & lo strumento
dellaccesso civico, di cui due sono le forme previste dalla vigente normativa in materia di trasparenza ed atftuate presso iI Comune di Sesto San
Giovanni:

1. il diritto di accesso civico c.d. semplice, gid previsto nella originaria versione del D. Lgs. n. 33/2013, in base al quale tutti “i documenti, le informazioni
e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente devono essere resi accessibili all’accesso civico™.
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La richiesta di accesso civico, non soggetta ad alcuna limitazione soggettiva, & gratuita e deve essere presentata al responsabile della trasparenza.
Entro trenta giorni dalla richiesta, la pubblica amministrazione & tenuta a pubblicare sul proprio sito web I'informazione, i documento o il dato
richiesto e lo deve trasmettere al richiedente o comunicare il collegamento ipertestuale delle notizie richieste, nel caso in cui la nofizia richiesta sia
stata gid pubblicata.

2. il dirifto di accesso civico c.d. generalizzato, infrodotto dall'art. 6 del D. Lgs. n. 97/2016, consistente in un diritto di accesso civico che richioma il
Freedom of Information Act (FOIA) degli ordinamenti giuridici di area anglosassone, ovvero un sistema generale di pubblicitd che assicura a futti un
ampio accesso alle informazioni detenute dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelle oggetto di pubblicazione obbligatoria, fatta
eccezione per un elenco tassativo di atti sottoposti a regime di riservatezza o nel caso in cui trattasi di atfti I'accesso ai quali possa ledere interessi
pubblici o privati.

A.N.A.C., dispone, in materia di un potere sanzionatorio attribuitogli in caso di violazione degli obblighi di cui agli articoli 14 (dati concernenti i fitolari
di cariche politiche) e 22 (dati relativi agli enti vigilati o controllati e delle partecipazione in enti di diritto pubblico) del D. Lgs. n. 33/2013.

L'Allegato 3 al Piano elenca gli obblighi di pubblicazione e individua i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti.

La pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati deve essere effettuata garantendo l'integritd, il costante aggiornamento, la
completezza, la tempestivitd, la semplicitd di consultazione, la comprensibilitd, I'omogeneitd, la facile accessibilitd e la conformitd ai documenti
originali in possesso dell’amministrazione, indicando la provenienza e la riutilizzabilitd delle notizie pubblicate.

| documenti, le informazioni e i dati sono pubblicati in formato di fipo aperto e sono riutilizzabili, senza ulteriori restrizioni diverse dall'obbligo di citare la
fonte e dirispettarne lintegritd.

Sono vietati filtri o altre soluzioni tecniche volti a impedire ai cittadini di effettuare ricerche all’interno della sezione “*Amministrazione Trasparente” del
sito istituzionale.

Le diverse sottosezioni devono essere di facile accesso e consultazione, accessibili da qualsiasi utente direttamente dall’albero di navigazione.

Nel caso in cui si dovessero riscontrare ritardi o omissioni nella pubblicazione obbligatoria dei dati, 'RPCT provvede ad assegnare al dirigente un
termine per 'adempimento. Ritardi e omissioni sono presi in considerazione dal Nucleo ai fini della valutazione della prestazione dirigenziale.

Rapporti tra trasparenza e privacy. Il ruolo del Responsabile della protezione dei dati (c.d. RPD).

Nella pubblicazione di atti, informazioni o provvedimenti, i dirigenti dispongono affinché siano resi non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione, secondo quanto previsto dal Garante per la
tutela della privacy. In materia il regime normativo per il trattamento da parte dei soggetti pubblici € rimasto sostanzialmente inalterato, anche a
seguito del Regolamento UE 2016/679 e del decreto legislativo 101/2018, essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se
ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge e/o di regolamento. Le pubbliche amministrazioni prima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti contenenti dati personali, debbono verificare che la disciplina in materia di frasparenza contenuta nel d.
Igs. 33/13 e sue s.m., preveda |'obbligo di pubblicazione. La pubblicazione, anche se prevista dalla legge, deve avvenire nel rispetto dei principi di
liceitd, correttezza e trasparenza, minimizzazione dei dati, limitazione della conservazione, integritd e riservatezza tenendo anche conto del principio
di “responsabilizzazione” del fitolare del frattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalitd per le quali i dati personali sono trattati e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di
adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalitd per le quali sono trattati.

Il d. Igs. 22/13 (art.7 bis, comma 4) dispone, aliresi, che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o
documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione™.
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Il Responsabile della protezione dei Dati - RPD svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'amministrazione, essendo chiamato a informare,
fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti dalla normativa in materia di protezione dei dati personali. RPD del
Comune di Sesto San Giovanni € la Dottoressa Rosangela Berardi.

La funzione di RPCT € incompatibile con quella di RPD.

Azione C - La formazione del personale

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare nelle aree esposte al rischio corruttivo.

Il Piano per la formazione dovra prevedere che nel triennio siano realizzati percorsi formativi in ottemperanza a quanto stabilito dalla legge n.
190/2012, "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione”.

Nel Piano formativo di dettaglio, approvato con riferimento ad ogni anno, verranno poi declinate le singoli iniziative formative, sia in termini di
contenuti che di durata. | criteri di base cui attenersi nella programmazione di deftaglio sono:

a) effettuare iniziative di carattere generale, di aggiornamento delle competenze e sulle tematiche dell’etica e della legalitd, con particolare
riferimento ai contenuti dei Codici di Comportamento, rivolte a tuttii dipendenti dell’ente, a qualsiasi livello appartengano;

b) effettuare iniziative di carattere specifico, per il RPCT e i referenti antficorruzione, i dirigenti e il personale addetto a processi amministrativi inseriti in
Aree a rischio;

c) individuare il personale da inserire nei percorsi formativi di carattere specifico a cura del RPCT, tenendo conto prioritaricmente dei processi
amministrativi a maggior rischio corruzione, come individuati in sede di applicazione e aggiornamento del Piano;

d) coinvolgere in attivitd di docenza in house dirigenti e funzionari interni, laddove siano disponibili all'interno dell’ Amministrazione operatori con
adeguate competenze professionali.

Il bilancio del Comune di Sesto San Giovanni dovrd prevedere gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione in parola.

In linea generale, il Piano formativo deve porsi come finalitd quella di migliorare la comunicazione interna e il coinvolgimento delle persone sugli
obiettivi e i progetti dell Amministrazione, al fine di accrescere le motivazioni e il senso di appartenenza.

Azione D - Il Codice di Comportamento

I Codice di comportamento costituisce una misura efficace di prevenzione della corruzione, in quanto si propone di orientare I'operato dei
dipendenti pubblici in senso eticamente corretto e in funzione di garanzia della legalitd, anche attraverso specifiche disposizioni relative
all’assolvimento degli obblighi di trasparenza e delle misure previste nel Piano.

Il Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Sesto San Giovanni & stato adottato con deliberazione di Giunta n. 103 del 08.04.2014,
in attuazione dell'art. 54, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e con deliberazione di Giunta Comunale n.175 del 26.11.2024 ¢ stato
aggiornato secondo le modifiche apportate dal D.P.R. n. 81/2023. Link al regolamento: hitps://sestosg.net/wp-content/uploads/2024/11/Codice-di-
Comportamento.pdf

Competente a fornire le indicazioni per la corretta applicazione del Codice di comportamento ¢ il Settore Organizzazione, pianificazione strategica e
risorse umane.

Nell'allegato 2 sono state inserite misure che si rifanno alle disposizioni del Codice declinate in maniera piv efficace.
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Azione E - Le previsioni per le societa e gli enti di diritto privato partecipati e controllati

La normativa prevede che le Societd partecipate dal Comune, secondo le tipologie di soggetto giuridico che esse hanno, siano soggette agli
obblighi di frasparenza e anficorruzione. Spetta al Comune la funzione di controllo.

L'RPCT, tramite il Servizio uscite-spesa- Societd partecipate del Settore Economico finanziario e tributario, vigila sulla corretta e regolare applicazione
delle disposizioni in materia di frasparenza e anticorruzione da parte delle societd e degli enti di diritto privato partecipati e controllati.

La determinazione Anac 1134/2017 allo scopo di stabilire se una societd e soggetta o meno al controllo pubblico, rimanda alla definizione di cui
all'art. 2 del d.Igs. n. 175/2016, secondo cui sono societd a controllo pubblico “le societd in cui una o piu amministrazioni pubbliche esercitano poteri
di confrollo”. Il controllo rientra nella fattispecie descritta dall'art. 2359 del codice civile (ossia la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea), ma il
confrollo sussiste anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali
strategiche relative all'attivita sociale & richiesto il consenso unanime da parte di tutti i soci pubblici che condividono il controllo.

Alla luce di tale definizione le societd partecipate dal Comune di Sesto san Giovanni e soggette al controllo sono graficamente illustrate nello
schema che segue:
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Alla luce del contesto normativo, tra le fattispecie riconducibili alla nozione di controllo nell'ambito delle societd pubbliche, oltre a quelle gid
precedentemente considerate nella determina Anac n. 8/2015, ovvero le societd in cui un'altra societd dispone della maggioranza dei voti
esercitabili nell'assemblea ordinaria ex art. 2359, c. 1, n. 1 (controllo interno diretto), e le societd in cui un'altra dispone di voti sufficienti per esercitare
un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria ex art. 2359, c. 1, n. 2 (controllo interno indiretto), se ne aggiunge una ulteriore ovvero la situazione di
una societd che e sotto l'influenza dominante di un'altra societd in virtu di particolari vincoli contrattuali con essa ex art. 2359, c. 1, n. 3, Cod. Civ.
(controllo esterno che non ha origine e non si realizza nellassemblea, ma in un condizionamento oggettivo ed esterno dell'attivita sociale).

Rientrano tra queste anche quelle a controllo congiunto, ossia quelle societd in cui il controllo, ai sensi del codice civile, &€ esercitato da una pluralita
di amministrazioni e le societd in house, ovvero quelle in cui un‘amministrazione esercita un controllo analogo o piU amministrazioni un controllo
analogo congiunto, ovvero esercitano un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative, analogo a quello che
esercitano sui propri servizi.

La nozione di “confrollo” per gli altri enti di diritto privato deve soddisfare contemporaneamente tre requisiti:

x bilancio superiore a cinquecentomila euro;

x finanziamento maggioritario, per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo friennio da pubbliche amministrazioni;

x designazione della totalitd dei titolari o componenti dell'organo di amministrazione o diindirizzo da parte di pubbliche amministrazioni.

Per quanto riguarda invece gli enti partecipati di cui all'art. 2 bis, c. 3 del d. Lgs. 33/2013, essi sono riconducibili a due ipotesi normative:

m societd partecipate da pubbliche amministrazioni che svolgono attivitd di pubblico interesse, che attuano la trasparenza solo su tale attivitd;

m associazioni, fondazioni ed altri enti inferamente privati, anche in forma societaria, non partecipati da pubbliche amministrazioni, con bilancio
superiore a cinquecentomila euro e affidatari di funzioni amministrative, di erogazione di servizi pubblici e di attivitd di produzione di beni e servizi a
favore di pubbliche amministrazioni.

Riassumendo, secondo le disposizioni normative, si possono individuare due macro-categorie di soggetti con relativi obblighi: gli organismi controllati e
gli organismi partecipati.

Tipologia Ente Misure di Nomina RPCT Trasparenza Accesso generalizzato
prevenzione della
corruzione
Societd in controllo pubblico X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Altri Enti di diritto privato in controllo pubblico X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Enti pubblici economici X X Sia su attivitd che su organizzazione X
Societd partecipate Solo modello ex D. | Organismo di Solo su attivitd di pubblico interesse |Solo su attivita di
Lgs. n. 231/2001 vigilanza pubblico interesse
Associazioni, fondazioni, altri enti privati ex art. 2 bis,c.3Perle |Solo modello ex D. |Organismo di Solo su attivitd di pubblico interesse |Solo su attivitd di
Societd partecipate il controllo analogo risulta fondamentale |Lgs. n. 231/2001 vigilanza pubblico interesse
per verificare ' efficacia, "efficienza e I'economicitd del loro
operato, attraverso ["approvazione degli sfrumenti di
programmazione e pianificazione strategica, I'affidamento di
indirizzi e obiettivi gestionali e il conftrollo dello stato di
attuazione dedli stessi.
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA SOCIETA" ED ENTI PARTECIPATI DAL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (Art.22 c.1.lett d-D.lgs 33/2013) al 31/12/2023
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Azione F - L'integrazione con gli strumenti di programmazione e di valutazione

Strumenti di programmazione efficaci e tempestivi (DUP, PEG, ecc) contribuiscono alla riduzione del rischio corruzione. Mesi di esercizio provvisorio, in
assenza del PEG, indeboliscono anche la fase di controllo, in mancanza della definizione di obiettivi e di budget. Importante &, quindi, riuscire ad
approvare il bilancio di previsione a inizio esercizio e con esso un conseguenziale PEG che assegni obiettivi certi e misurabili, risorse finanziarie, risorse
umane e strumentali adeguate ai dirigenti.

La strategia della buona amministrazione, in ottica anche di prevenzione della corruzione puo trovare, quindi, nella programmazione operativa un
alleato: per dare concreta attuazione agli obiettivi di questo Piano, ogni anno nel Piano Esecutivo di Gestione vengono inseriti specifici obiettivi di
qualita e indicatori temporali legati all’attuazione delle previsioni del piano.

Nel PEG 2024 - 2026 sono stati inseriti obiettivi finalizzati alla prevenzione della corruzione. Nel PEG 2025-2027 si perseguird la medesima modalita di
azione.

Azione G - Le direttive

L'RPCT si riserva di emanare direttive periodiche volte a favorire una chiara interpretazione e conseguente applicazione delle misure contenute nel
Piano 2025-2027.

Le direttive possono, altresi, stabilire specifiche modalitd attuative delle misure previste nel piano, qualora ciod si renda necessario per una piv efficace
applicazione delle previsioni del Piano stesso.

Azione H - Il regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi - Titolo II

L'azione della pubblica amministrazione deve essere frasparente e imparziale. Possibili conflitti di interesse pregiudicano questa azione e possono
generare condotte non conformi. Il Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e dei servizi — Titolo VII “Incarichi di collaborazione
autonoma” del Comune di Sesto San Giovanni disciplina, mutuando la normativa, i casi di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del
buon andamento dell’amministrazione o situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che pregiudichino I'esercizio imparziale delle funzioni
attribuite al dipendente, tenendo tuttavia presente che lo svolgimento di incarichi extraistituzionali rappresenta per il dipendente un’'opportunita di
L'obiettivo finale di questa azione € quello di definire norme e strategie idonee ed efficaci nell’ambito di una politica di contrasto alla corruzione e
all’ilegalitd, ma anche quello di consentire I'esercizio, da parte dei dipendenti, delle attivitd che costituiscono espressione della libertd e dei diritti
fondamentali garantiti dalla costituzione.

Azione | - La comunicazione pubblica e quella interna

Una corretta gestione della comunicazione e delle informazioni contribuisce al buon andamento del Comune di Sesto San Giovanni, in quanto evita
malintesi e previene conflitti. Comunicare all'esterno i risultati positivi conseguiti, &€ strumento di motivazione del personale dellEnte e fornisce ai
cittadini una immagine positiva del Comune e di tutti gli aftori che vi operano.

Ciascun dirigente, nell’ambito della propria sfera di competenza, & tenuto a segnalare all'ufficio stampa dell’ Amministrazione ed al Portale, che cura
il sito istituzionale dell’Ente, arficoli di stampa o comunicazioni sui media che appaiano ingiustamente denigratori dell’organizzazione o dell’azione
amministrativa, affinché sia diffusa tempestivamente una risposta con le adeguate precisazioni o chiarimenti per mettere in luce il corretto agire
dell’amministrazione.

Ciascun dirigente si aftiva per proporre all' Amministrazione informazioni da fornire alla stampa su casi di buone prassi o di risultati positivi oftenufi
dall'Ente, affinché si dia notizia anche sul sito istituzionale del Comune.
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Sul fronte della comunicazione interna invece, si auspicano iniziative per diffondere la cultura della comunicazione stimolando la condivisione e la
diffusione di informazioni, buone prassi e strumenti fra gli uffici, con l'obiettivo di garantire il buon funzionamento dell'Ente e favorire nel contempo |l
benessere organizzativo.

Nel Comune di Sesto San Giovanni &€ ormai consolidato I'utilizzo della intranet (il sito web dedicato a chi lavora nellente, accessibile da tutte le
postazioni comunali) per la condivisione delle informazioni e il dialogo.

Azione J - Le segnalazioni da parte del personale (c.d. whistleblowing) e le relative tutele

Il cosiddetto "whistleblowing”, & espressione con cui si designa la segnalazione di attivita illecite nell’ Amministrazione Pubblica o in aziende private, da
parte del dipendente che ne venga a conoscenza.

Per quanto attiene alla regolamentazione dell’istituto del whistleblowing si imanda a quanto disposto dalla normativa  vigente (L. n. 179/2017 -
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza nellambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato"

I Comune di Sesto San Giovanni infende, in materia seguire le linee Guida di Transparency International Italia. Queste costituiscono uno strumento a
disposizione delle organizzazioni, utile per contrastare non solo la commissione di illeciti ma anche per combattere la cultura del silenzio. Mirano a
sviluppare I'idea che sul luogo di lavoro sia importante creare un clima aperto, sicuro e trasparente, in cui i lavoratori possano segnalare eventuali
problematiche senza essere visti con sospetto e senza subire ritorsioni.

I documento citato, pubblicato nel 2016, va comparato e reso compatibile con il GDPR , il Regolamento UE 2016/679 e il D. Lgs. n. 101/2018 di
attuazione del Regolamento UE Privacy.

Per la segnalazione diilleciti di natura corruttiva il Comune di Sesto San Giovanni si avvale dellla piattaforma https://sestosg.whistleblowing.it/#/., che
garantisce al segnalante I'anonimato richiesto dalla normativa.

Considerato che la legge prevede che le informazioni sul whistleblowing siano pubblicate all’interno della sezione Amministrazione frasparente, risulta
opportuno, nel 2025, procedere alla creazione di una pagina dedicata dal fitolo Whistleblowing — Procedure per le segnalazioni di illeciti all'interno di
Amministrazione frasparente > Alfri contenuti > Prevenzione della corruzione in cui inserire la descrizione del progetto WhistleblowingPA cui questa
Amministrazione intende aderire.
Nella pagina dedicata al whistleblowing gli utenti potranno reperire, oltre che disposizioni normative, anche le seguenti informazioni:

« tuttii canali disponibili per inviare una segnalazione olire alla piattaforma WhistleblowingPA;

* |'elenco dituttii soggetti che possono inviare una segnalazione;

* il destinatario delle segnalazioni;

* le procedure di gestione delle segnalazioni ricevute;

* e tutele previste per coloro che decidono diinviare una segnalazione;

e COsd puo essere oggetto della segnalazione;

+ e conseguenze in caso di abuso o di uso strumentale dello strumento del whistleblowing;

* le modalita di gestione delle segnalazioni, della trasmissione delle informazioni, del frattamento e della conservazione dei dati personali.

L'arficolo 54bis del Decreto legislative 30 marzo 2001, n.165, introdotfto dalla Legge Anticorruzione n.190/2012 e poi modificato dalla Legge n.179/2017,
infroduce le “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato”, il cosiddetto whistleblowing.
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In particolare, il comma 5 dispone che, in base alle nuove linee guida di ANAC, le procedure per il whistleblowing debbano avere caratteristiche
precise. In particolare “prevedono I'utilizzo di modalitd anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la
riservatezza dell'identitd del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione™.

L'ente aderisce al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia e di Whistleblowing Solutions e ha adottato la piattaforma
informatica prevista per adempiere agli obblighi normativi e in quanto ritiene importante dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti:

-la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e pud essere inviata in forma anonima. In quanto anonima , sard presa in
carico solo se adeguatamente circostanziata;

- la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialitd
nei confronti del segnalante;

- nel momento dell'invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre che deve conservare per poter accedere
nuovamente alla segnalazione, verificare la risposta dell’RPC e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;

-la segnalazione pud essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia dall’'interno dell’ente che dal suo esterno. La tutela
dell’anonimato € garantita in ogni circostanza.

Le segnalazioni possono essere inviate all'indirizzo web indicato nei paragrafi precedenti

Il funzionamento del servizio & descritto nell'Allegato 5 al Piano.

Azione K - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse e monitoraggio dei rapporti.
Nel presente Piano si reputa opportuno esplicitare le seguenti attivitd e la relativa competenza:

v acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di insussistenza di conflitti d’'interesse da parte di dipendenti al momento dell’assegnazione
all’ufficio (Settore Organizzazione) o della nomina a RUP (Direttore d’Areaql);

v monitoraggio della situazione, attraverso I'aggiornamento con cadenza periodica (biennale) delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di
conflitto d’interessi, ricordando con cadenza periodica (annuale) a tutti i dipendenti di comunicare tempestivamente eventuali variazioni
nelle dichiarazioni gid presentate (Responsabile del Procedimento, RPCT)

v esemplificazione di casistiche di situazioni di conflitto di interessi (ad esempio: situazioni di conflitto di interessi dei componenti delle
commissioni di concorso e delle commissioni di gara) (Settore Organizzazione, pianificazione strategica e risorse umane e Setftore Affari
istituzionali)

v individuazione chiara dei soggetti tenuti a ricevere e valutare le eventuali dichiarazioni di conflitto d’'interesse rilasciate dal personale
(Dirigente di Settore / Servizio d'intesa con il RPCT)

v individuazione chiara dei soggetti tenuti a ricevere e valutare le eventuali dichiarazioni di conflitto d’interessi rilasciate da dirigenti/P.O, dai
vertici amministrativi e politici, dai consulenti o alfre posizioni della struttura organizzativa (Segretario Generale, Dirigenti/P.O. d'intesa con il
RPCT);

v afttivitd di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto in materia dalla L. n. 241/1990 e dal Codice di Comportamento
dell’ente.
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Le disposizioni mirano a realizzare la finalita di prevenzione attraverso I'astensione dalla partecipazione alla decisione di soggetti in conflitto, anche
potenziale, di interessi.

Conflitto di interesse

Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di inferessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale (art. 6 L. 241/90).
Secondo il D.P.R. 62/2013 "il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche
potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto pud riguardare interessi
di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dallintento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori
gerarchici”.

Il dipendente deve astenersi, inoltre, dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi
parenti, affini enfro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, o anche
di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di
soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

Le disposizioni sul conflitto di interesse sono riprodotte nel Codice di Comportamento dei dipendenti comunali, cui si rinvia. L'inosservanza dell’obbligo
di astensione puod costituire causa di illegittimitd dell’atto.
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MISURA ANTICORRUTTIVA
“AGGIORNAMENTO DICHIARAZIONE INCOMPATIBILITA’ RUP/DEC”

MISURA CONTENUTI SERVIZIO COMPETENTE TERMINE
Aggiornamento Attivitd  professionale e lavorativa | Servizio “Gare e Contratti”: ideazione > In essere
Modelli dichiarazione pregressa: del modello; smistamento ai dirigenti.
Insussistenza Conflitti d’'Interesse - Elencazione degli impieghi
di RUP e DEC presso  soggetti  pubblici o |Dirigenti: > In essere
privati, a tempo | Adattamento del modello alle situazioni

Formule dichiarazione sostitutiva di
certificazione-atto di notorieta

Pubblicazione su Amministrazione
Trasparente e su sezioni web dedicate
al procedimento - esecuzione contratto

Condivisione con RPCT
situazioni “dubbie”
emerse in fase esecutiva e/o di
controllo

determinato/indeterminato,
pieno o parziale, in qualsiasi
qualifica o ruolo, anche di
consulenza, retribuiti e/o a fitolo
gratuito, precisando se sono
svolti attualmente o nei tre anni
anfecedenti la partecipazione
alla procedura;

- Elencazione degli accordi di
collaborazione scientifica, delle
partecipazioni ad iniziative o a
societd e studi di professionisti,
comungue denominati (ad es.

incarichi di ricercatore,
responsabile scientifico,
collaboratore di  progetti),

condotti con taluna delle

imprese/soggetti  partecipanti
alla procedura ovvero,
personalmente, con i suoi
soci/rappresentanti
legali/amministratori,
precisando se i tfratta di

rapporti attuali ovvero relativi ai
fre  anni  antecedenti la
partecipazione alla procedura.

Interessi finanziari:

- Elencazione delle
partecipazioni ad organi
collegiali (ad es. comitati,

concrete; messa in opera; controllo e
governo/condivisione delle criticita
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organi consultivi, commissioni o
gruppi di lavoro) comunque
denominati, a titolo oneroso
e/o gratuito, precisando se
sono svolte attualmente o nei
fre  anni  antecedenti la
partecipazione alla procedura.
- Elencazione delle
partecipazioni a societd di
persone e/o di capitali, con o
senza incarico di
amministrazione, precisando se
sono detenute atftualmente
ovvero nei fre anni antecedenti
la partecipazione alla
procedura

Rapporti_e relazioni personali
(anche in connessione ai punti
di cui sopray);

Altro.

Validitd dell'autodichiarazione per la
durata della singola procedura e fino
alla conclusione del contfratto (nei casi
di rilievo), essendo necessario produrre
e acquisire una nuova dichiarazione in
presenza di una procedura.
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“INTEGRAZIONE PROTOCOLLI DI LEGALITA’/PATTI D'INTEGRITA’ A CONTRASTO DEL CONFLITTO D’INTERESSI”

MISURA ANTICORRUTTIVA

MISURA CONTENUTI SERVIZIO TERMINE
COMPETENTE
Integrazione delle prescrizioni dei Inserimento, nei protocolli di legalitd e/o nei Servizio “Gare e Contratti” In essere

Protocolli di Legalita — Patti d’Integrita,

a contrasto del conflitto d’interessi

patti di integritd, di specifiche prescrizioni (a
carico dei concorrenti e dei soggetti
affidatari):

» preventiva  dichiarazione  della
insussistenza di rapporti di parentela
o di familiaritd con i soggetti che
hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara;

» comunicazione di qualsiasi conflitto
di inferessi che insorga
successivamente;

» sanzioni a carico dell'operatore
economico, sia in  veste di
concorrente che di aggiudicatario,
nel caso di violazione degli impegni
sottoscritti, secondo la gravita della
violazione accertata e la fase in cui
la violazione & posta in essere, oltre
che nel rispetto del principio di
proporzionalitd;

» attestazione da parte del RUP
allintferno del provvedimento di
affidamento/aggiudicazione di
aver accertato  l'assenza  di
situazioni di conflitto di interessi;
ovvero la ricorrenza di situazioni di
conflitto  tali, perd, da non
pregiudicare la procedura; ovvero
la ricorrenza di significative situazioni
di conflitto, a seguito delle quali
sono state adottate specifiche
misure di riduzione/eliminazione del
rischio;
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Monitoraggio dei rapporti

La L. 190/2012 (art.1, comma 9) stabilisce che, atftraverso le disposizioni del Piano, debba essere garantita I'esigenza di monitorare i rapporti fra
'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualungque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinitd sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degdli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti delllamministrazione.

Per I'attuazione di questa misura sono necessari:

* Informativa scritta all’atto dell’assunzione o dell’ assegnazione all' ufficio, in ordine ai rapporti diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati,
in gualunque modo retribuiti, che il soggetto abbia o abbia avuto negli ultimi fre anni.

e Comunicazione di partecipazioni azionarie e interessi finanziari in potenziale conflitto e dichiarazione concernente I'individuazione di parenti o affini
entro il secondo grado, coniuge o convivente, che esercitano attivitd in potenziale conflitto, prima di assumere le funzioni e tempestivamente in caso
di aggiornamento.

* Informativa scritta relativa alla sussistenza di conflitti di intferesse, anche potenziale.

¢ Inserimento, nei provvedimenti amministrativi e nei pareri, di un'attestazione espressa circa I'assenza di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. é bis
L.241/1990, dell’art. 6 D.P.R. 62/2013 e del Codice di Comportamento comunale.

Pantouflage

L'art.1 comma 42 della L.190/2012 disciplina la cd. Incompatibilitd successiva, intfroducendo, all'art. 53 del d. Igs. 165/01, il comma 16 ter., divieto peri
dipendenti che, negli ultimi 3 anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
nei 3 anni successivi adlla cessazione del rapporto di lavoro, attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
dell’lamministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Lo scopo della previsione & quello di scongiurare comportamenti impropri del dipendente che durante il periodo di servizio potrebbe sfruttare la
propria posizione all'interno dell’Ente per precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso i soggetti privati con cui & entrato in contatto in
relazione al rapporto dilavoro.

Anac ha fornito i seguenti chiarimenti in occasione dell’aggiornamento 2018 del PNA (non mutati dal PNA 2022) che nel presente Piano si intendono
recepite:

* || divieto fa riferimento a qualsiasi tipo di rapporto dilavoro o professionale.

* Sono considerati dipendenti delle pubbliche amministrazioni anche i soggetti fitolari di uno degli incarichi considerati nel d.gs. 39/13 (art. 21),
compresi i soggetti esterni con i quali I'amministrazione stabilisce un rapporto dilavoro, subordinato o autonomo.

e | dipendenti con poteri autoritativi e negoziali sono i dirigenti firmatari dei provvedimenti ma anche coloro che abbiano partecipato al
procedimento.

« Sono ricompresi tutti gli atti volti a concedere in generale vantaggi o utilita al privato, quali autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni, sussidi e vantaggi
economici di qualungue genere.

 Tra i soggetti privati destinatari dell’attivitd della P.A. rientrano anche i soggetti che, pur formalmente privati, sono partecipati o controllati da una
P.A.
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In materia si riportano nella tabella sottostante le misure da adottarsi, i soggetti tenuti all’applicazione della misura, gli obiettivi che si intfendono
perseguire e i fermini di attuazione della misura stessa:

MISURA CENTRO OBIETTIVI SCADENZE
RESPONSABILITA’
Affinamento Servizio “Gestione 1. Comunicazione via Pec della disciplina ai dipendenti pensionandi + recupero | 1. In essere
Controlli Risorse Umane” dai medesimi di dichiarazione di presa d'atto e impegno al rispefto della
Pantouflage (obiettivi nn. 1-2-3) disciplina; fra i 3-4 anni precedenti alla cessazione dal servizio;
2. Confratti di assunzione: 2. In essere
Servizio “Gare e - inserimento di apposite clausole che prevedano specificamente |l
Contratti” divieto di Pantouflage;
(Obiettivi nn. 4-5-6) - previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti
alla cessazione dal servizio, con cui il dipendente si impegna al rispetto
Servizi SOCiOIi, del divieto di PCInTOUﬂOge:
Servizio “Gare e - previsione della misura di comunicazione obbligatoria, nei tre anni
Contratti”, SUAP successivi alla cessazione del rapporto, dell’eventuale instaurazione di
(Obiettivo n. 5) un nuovo rapporto di lavoro;
3. Verifiche sui dipendenti che non abbiano reso la dichiarazione d'impegno | 3. In essere
(dal momento della sua vigenza) e sul 10% dei cessati  (compongono
automaticamente il campione del 10% Dirigenti/P.O./Rup; sopperiscono i criteri
del sorteggio o della sussistenza di segnalazioni qualificate); mediante
interrogazione di banche dati, liberamente consultabili o cui I'ente abbia
accesso per effetto di apposite convenzioni nonché per lo svolgimento delle
proprie funzioni istituzionali (ad es. Telemaco);
4) Previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di | 4 |n essere
contratti pubblici, dell’obbligo per I'operatore economico - concorrente di
dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito
incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione del divieto di Pantouflage (per
qguanto di conoscenza);
5. In essere

5) Inserimento nei bandi di gara, nonché negli atti di autorizzazione e
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici di qualunque
genere a enti privati, di un richiamo esplicito alle sanzioni cui incorrono i soggetti
per i quali emerga il mancato rispetto dell’art. 53, co. 1é-ter, del d.lgs. n.
165/2001;

6) Inserimento di apposite clausole nel patto di integritd sottoscritto dai
partecipanti alle gare, ai sensidell'art. 1, ¢. 17, della . n. 190/2012;

6. In essere
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Azione L - Rotazione del personale: rinvio all’ Allegato 2 (Misure per prevenzione del rischio corruttivo)

Azione M - Patti di integrita e protocolli di legalita

| patti diintegritd e i protocolli di legalitd costituiscono un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come
presupposto necessario e condizionante la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita costituisce un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e
sanzioni per il caso di elusione da parte dei partecipanti.

Il riferimento ai Patti viene inserito nei contratti e softoscritto per accettazione dalle imprese contfraenti.

I Comune di Sesto San Giovanni, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della . n. 190/2012, promuove l'utilizzo di protocolli di legalitd o patti di integrita
per I'affidamento di commesse, verificando I'opportunitd di adozione di tali strumenti, in particolare nelle procedure a piu elevato rischio, attraverso
linserimento negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito della clausola di salvaguardia che la mancata accettazione o il mancato rispetto
delle clausole contenute nel protocollo di legalitd o nel patto di integritd costituisce, rispettivamente, causa di esclusione dalla gara o risoluzione del
contratto. Obiettivo & quello di consentire a tutti i soggetti (privati e pubblici), framite uno strumento di “consenso” operativo fin dal momento iniziale
delle procedure di scelta del confraente, di potersi confrontare lealmente con eventuali fenomeni di tentativi di infiltrazione criminale organizzata.

Azione N - Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Conil D.L. 9 febbraio 2012, n. 5 "Disposizioni urgenti in materia di semplificazione e di sviluppo” (convertito con legge n.5/2012) e con il D.L. 22 giugno
2012, n. 83 “Misure urgenti per la crescita del Paese” (convertito con legge n. 134/2012) sono state apportate modifiche alla legge 7 agosto 1990 n.
241 in relazione alla disciplina del termine di conclusione del procedimento, attraverso la previsione di un potere sostitutivo per il caso di inerzia del
funzionario responsabile.

E' il Segretario Generale, nonché RPCT, il soggetto cui & attribuito il potere sostitutivo in caso di inerzia. Egli € tenuto a comunicare all’'organo di
governo i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non & stato rispettato il termine di conclusione previsto
dalla legge o dai regolamenti.

Anche la L. 190/2012 & intervenuta sulla questione relativa alla tempistica procedimentale e, a fronte dell'inerzia dell’amministrazione nel provvedere,
atteggiamento da interpretarsi quale elemento potenzialmente sintomatico di corruzione e illegalitd, ha rafforzato I'obbligo in capo agli enti di
monitorare il rispetto dei termini previsti da leggi o regolamenti per la conclusione dei procedimenti e di eliminare tempestivamente le anomalie
riscontrate.

| risultati del monitoraggio non sono piu oggetto di pubblicazione obbligatoria a seguito dell’abrogazione dell’art. 24 del d.Igs. 14 marzo 2013 n. 33, i
sensi del D.Igs. 25 maggio 2016 n. 97.

Ciascun dirigente monitora i tempi di conclusione dei procedimenti di competenza e segnala gli eventuali ritardi. Il Segretario Generale, nellambito
dell'attivita di controllo a campione sugli atti dirigenziali, accerta eventuali ritardi che dovessero emergere dall'attivita.
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Azione O - Misure antiriciclaggio

L'azione del Comune di Sesto San Giovanni si esplica secondo le previsioni normative del decreto legislativo n. 231/2007, modificato dal d.lgs. 25
maggio 2017 n. 90 e nel rispetto delle “Istruzioni sulle comunicazioni dei dafti e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici
delle pubbliche amministrazioni” emanate dall’Unitd di informazione finanziaria della Banca d'ltalia - 23 aprile 2018.

A livello organizzativo interno:

* Il soggetto “Gestore” (RPCT) & formalmente individuato nel Responsabile della prevenzione della corruzione che €, quindi, delegato a valutare e a
frasmettere le comunicazioni alla UIF (Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia).

* | Dirigenti del Comune (“Responsabili), anche su comunicazione dei rispettivi responsabili di procedimento, sono obbligati a segnalare al Gestore
(RPCT) esclusivamente per iscritto, tutte le informazioni ed i dati necessari al verificarsi di uno degli “indicatori di anomalia” elencati nell’allegato alle
citate “Istruzioni sulle comunicazioni dei dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”.

« Ogni dipendente pud segnalare al proprio dirigente fatti e circostanze eventualmente riconducibili ad indicatori di anomalia. Il Dirigente raccoglie
futte le informazioni ed i dati necessari per valutare la rilevanza della comunicazione e frasmette al Gestore (RPCT) I'esito dell’istruttoria.

e || Gestore (RPCT), non appena ricevuta la comunicazione da parte del Dirigente, sulla base della documentazione acquisita e di eventuali ulteriori
approfondimenti, pud inoltrare allo Uif o archiviare la comunicazione ricevuta; qualora decida per la trasmissione, inoltra la comunicazione di
operazione sospetta alla UIF in via telematica aftraverso la rete Internet, al portale INFOSTAT-UIF della Banca d'ltalia, previa registrazione e abilitazione
al sistema di segnalazione on line.

* Nell'effettuazione delle comunicazioni dal Responsabile (il diigente) al Gestore (il RPCT) e da questi alla UIF dovranno essere rispettate le norme in
materia di protezione dei dati personali.

» Considerata la non completezza ed esaustivita dell’elencazione degli indicatori di anomalia di cui all'allegato delle “Istruzioni sulle comunicazioni
dei dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”, ogni Dirigente, relativamente al
proprio ambito di attivitd, deve effettuare la comunicazione al gestore quando sa, sospetta o ha motivo ragionevole per sospettare I'avvenuto
compimento o il tentativo di compimento di operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo.

I Comune di Sesto San Giovanni & tenuto a comunicare alla UIF dati e informazioni concernenti le operazioni sospette ai sensi dell’art.10, comma 4,
del d.lgs. 231/2007, a prescindere dalla rilevanza e dall'importo dell’operazione sospetta.

Secondo le previsioni di cui all'art.10, comma 4, del d.Igs. 231/2007, I'attivitd di comunicazione deve concentrarsi sulle seguenti attivita:

a) procedimenti finalizzati allladozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

b) procedure di scelta del confraente per I'affidamento dilavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualungue genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.
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MISURA ANTICORRUTTIVA
“CONTRIBUTO DEL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
AL SISTEMA NAZIONALE DI ANTIRICICLAGGIO E CONTRASTO FINANZIAMENTO TERRORISMO”

MISURA

CONTENUTI

SERVIZI COINVOLTI

TERMINE

Contributo al Sistema Nazionale di
Antiriciclaggio e contrasto al
finanziamento del Terrorismo

- Istruttoria e comunicazione alla UIF (Unitd di
Informazione Finanziaria per I'ltalia, istfituita
presso la Banca d'ltalia in posizione di
autonomia e indipendenza) di dati e
infformazioni concernenti le operazioni
sospelte di cui si venga a conoscenza
al fine di consentire lo svolgimento di analisi
finanziarie mirate a far emergere fenomeni di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo;
CONNOTAZIONE DEL SOSPETTO:

- Il sospetto & desunto dalle caratteristiche,
dall'entitd, dalla natura delle operazioni, dal
loro collegamento o frazionamento o da
qualsivoglia alfra circostanza conosciuta, in
ragione delle funzioni esercitate, tenuto conto
anche della capacitd economica e
dell'attivita svolta dal soggetto cui é riferita;

- Nella comunicazione, gli uffici devono
riportare i dati relativi a operazioni, soggetti e
rapporti ~ finanziari  coinvolti (e legami
intercorrenti  tra  gli  stessi) nonché una
descrizione in forma libera dell’operativita
oggetto della comunicazione e dei motivi del
sospetto. L'efficacia della collaborazione
attiva richiede, oltre che il segnalante individui
correttamente  operativitd  a  rischio  di
riciclaggio, che le operazioni rilevate e i motivi
del sospetto siano descritti in modo chiaro e
completo e che il flusso informativo sia
frasmesso alla UIF tempestivamente, in modo
da consentire all’Unitd prima, e agli Organi
investigativi  dopo, di svolgere futti dli
approfondimenti  utili  per contrastare le
eventudli attivita criminali rilevate;

Indicatori di sospetto:

1) Indicatori a carattere soggettivo,
connessi  con  lidentitd o

- Gare e Contratti + Suap/Sue +
Patrimonio + PL: rilevazione dei
sinfomi di 1° livello (compilazione
check list), con trasmissione degli
stessi alla squadra di
coordinamento;

- Squadra di Coordinamento,
nominata dal Gestore: istruisce e
screma le segnalazioni di 1° livello;
predispone le segnalazioni per la
frasmissione a UIF;

- Gestore: frasmette le
segnalazioni a UIF framite
piattaforma dedicata

In essere
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comportamento del soggetto cui &
riferita I'operazione:
- Casi in cui il soggetto cui é riferita
I'operazione: “ha residenza,
cittadinanza o sede in Paesi terzi ad
alto rischio, ovvero opera con
controparti situate in tali Paesi, e
richiede ovvero effettua operazioni
di significativo  ammontare con
modalitd inusuali, in assenza di
plausibili ragioni”;
- "“fornisce informazioni palesemente
inesatte o del fufto incomplete o
addiriftura false ovvero si mostra
riluttante a fornire ovvero rifiuta di
fornire informazioni, dati e
documenti comunemente acquisiti
per I'esecuzione dell’'operazione, in
assenza di plausibili giustificazioni™;
-“risulfa collegato, diretftamente o
indiretftamente, con soggefti
softoposti a procedimenti penali o a
misure di prevenzione patrimoniale
ovvero con persone politicamente
esposte o con soggetti censiti nelle
liste pubbliche delle persone o degli
enti coinvolti nel finanziamento del
terrorismo”;

“risulta caratterizzato da assetti
proprietari,  manageriali e  di
controllo artificiosamente complessi
od opachi e richiede ovvero
effettua operazioni di significativo
ammontare con modalitd inusuali, in
assenza di plausibili ragioni”;

2) indicatori a carattere oggettivo,
connessi con le modadalitad (di
richiesta o  esecuzione) delle
operazioni:

- richiesta ovvero esecuzione di
operazioni: - “con oggetto o scopo
del tutto incoerente con I'aftivitd o
con il complessivo profilo
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economico-patrimoniale del
soggetto cui e riferita I'operazione o

dell’eventuale aruppo di
appartenenza, desumibile  dalle
informazioni in pPOsSsesso o

comunque rilevabili da fonti aperte,
in assenza di plausibili giustificazioni”;
- “prive di giustificazione
commerciale con modadalitd inusuali
rispetto al normale svolgimento della
professione o) dell’attivitd,
soprattutto se caratterizzate da
elevata complessita o) da
significativo  ammontare, qualora
non siano rappresentate specifiche

esigenze™;

- "con configurazione illogica ed
economicamente o
finanziariamente svantaggiose,

specie se sono previste modalitd
eccessivamente  complesse  od
onerose, in assenza di plausibili
giustificazioni”;

3) indicatori specifici per settore di
attivita

appalti e contratti pubbilici:

- "Partecipazione a gara per la
realizzazione di lavori pubblici o di
pubblica Uutilitd, specie se non

programmati, in  assenza  dei
necessari requisiti (soggettivi,
economici, tecnico-realizzativi,

organizzativi e gestionali) con
apporto di rilevanti mezzi finanziari
privati, specie se di incerta
provenienza o non compatibili con il
profilo economico-patrimoniale
dell'impresa, ovvero con una forte
disponibilita di anticipazioni
finanziarie e particolari garanzie di
rendimento prive di  idonea
giustificazione;

“Partecipazione a procedure di
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3)

affidamento di lavori pubblici, servizi
e forniture in assenza di qualsivoglia
convenienza economica
all'esecuzione del contratto, anche
con riferimento alla dimensione
aziendale e alla localitd  di
svolgimento della
prestazione”,"Partecipazione a
procedure di affidamento di lavori
pubblici, servizi e forniture da parte
di un raggruppamento temporaneo
di imprese, costituito da un numero
di partecipanti del futto
sproporzionato in relazione al valore
economico e dalle prestazioni
oggefto del contratto, specie se |l
singolo partecipante € a sua volta
riunito, raggruppato o consorziato”,
ecc.);

Finanziamenti pubblici:
“Richiesta di finanziamento pubblico
incompatibile con il profilo economico-
patrimoniale del soggetto cui e riferita
I'operazione”;
“Richiesta di finanziamenti  pubblici
effettuata anche contestualmente da
piu societd appartenenti allo stesso
gruppo, dietro prestazione  delle
medesime garanzie”;
- "Utilizzo di finanziamenti pubblici con
modalitd non compatibili con la natura
e lo scopo del finanziamento erogato™;

Immobili e commercio:

- "Disponibilita di immobili o di aliri beni di
pregio da parte di nominativi privi delle
necessarie disponibilitd economiche o
patrimoniali, in assenza di plausibili
giustificazioni, anche connesse con la
residenza del soggetto cui ¢ riferita
I'operazione, la sede della sua attivitd,
ovvero in assenza di legami fra il luogo in
cui si trovano i beni e il soggetto cui &
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riferita I'operazione”; - “Svolgimento di
attivitd  commerciali  soggette @
comunicazioni o ad autorizzazioni da
parte di nominativi privi delle necessarie
disponibilitd economiche o patrimoniali,
in assenza di plausibili giustificazioni,
anche connesse con la residenza del
soggetto cui e riferita 'operazione, la
sede della sua attivitd ovvero in assenza
di legami con il luogo in cui si svolge
I'attivitd”;

Individuazione del titolare effettivo delle

operazioni:
Infroduzione di disposizioni che impongano ai

privati partecipanti a gare per

I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
potenziali destinatari di  provvedimenti
concessori o autorizzatori o) di
finanziamenti, confributi o  vantaggi
economici di qualsiasi genere, di
dichiarare il proprio fitolare effettivo,
individuato sulla base dei criteri stabiliti
dallo stesso d.lgs. 231/2007;

- Ulteriori strumenti di individuazione:

- Banca dati Anac;

l'art. 20 del digs 231/2007 detta una serie
di criteri per lindividuazione del titolare
effettivo inteso come la persona fisica o le
persone fisiche cui, in ullima istanza, &
attribuibile la proprietd diretta o indiretta
dell'ente ovvero il relativo controllo.

Nel caso in cui il cliente sia una societd di
capitali, costituiscono indicazione di
proprietd diretta la titolaritd di una
partecipazione superiore al 25% del
capitale del cliente, detenuta da una
persona fisica, ovvero la fitolaritd di una
percentuale di partecipazioni superiore al
25% del capitale del cliente, posseduto

per il tramite di societd conftrollate,
societd fiduciarie o per interposta
persona.

Mentre nel caso in cui il cliente sia una




persona giuridica privata, di cui al dpr 10
febbraio 2000, n. 361, sono
cumulativamente individuati, come
fitolari effettivi:
a) i fondatori, ove in vitg;
b) i beneficiari, quando individuati o
facilmente individuabili;
c) i titolari di poteri di rappresentanza
legale, direzione e amministrazione.
Per frust e istituti giuridici affini, &
necessario fare riferimento all'art. 22,
comma 5, del d.Igs. 231/2007, ai sensi
del quale i ftitolari effeftivi si
identificano  cumulativamente  nel

cosfituente o nei  costituenti  (se
ancora in vita), fiduciario o fiduciari,
nel guardiano o guardiani ovvero in
altra persona per confo del fiduciario,
ove esistenti, nei beneficiari - classe di
beneficiari  (che possono essere
beneficiari del reddito o beneficiari
del fondo o beneficiari di enframbi) e
nelle altre persone fisiche che
esercitano il controllo sul trust o
sull'istituto giuridico affine attraverso la
proprietd diretta, indiretta o altri mezzi.
L'Anac ricorda che in attuazione della
V Direttiva europea anfiriciclaggio, &
stata istituita un'apposita sezione del
Registro delle imprese al cui interno
devono confluire le informazioni
relative alla titolaritd  effettiva  di
persone giuridiche, frust e istfituti
giuridici affini.

Gli obblighi sul titolare effettivo previsti
in relazione alle spese del Piano
nazionale di ripresa e resilienza si
applicheranno a ftutti i contratti
pubblici una volta attivata la sezione
dedicata del Registro delle imprese.
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Interessante ed estremamente analitico in materia di misure antiriciclaggio € il documento della Banca d'ltalia — UIF (Unita di informazione Finanziaria
per I'ltalia - “Quaderni dell’antiriciclaggio “- Analisi e studi — Le Pubbliche Amministrazioni nel sistema di prevenzione dell’antiriciclaggio — Settembre
2022, allegato 8) al presente Piano.

Nei Quaderni, oltre alla normativa di riferimento, vi sono riferimenti a presidi organizzativi da mettere in campo, strumenti per la rilevazione di
operazioni sospette, riferimenti alla governance degli enti locali per progetti PNRR e diverse statistiche del fenomeno.

Azione P - L'organizzazione del lavoro

L'RPCT ritiene che una efficace ed efficiente organizzazione del lavoro costituisca un importante deterrente per l'insorgere di fenomeni corruttivi. A fal
fine, & fondamentale il ruolo della dirigenza la quale dovrd orientare la propria azione manageriale verso i seguenti obiettivi:

e crescita del benessere organizzativo, ponendo al centro dell'organizzazione la persona, le sue aftitudini e le competenze;

e equa distribuzione del lavoro;

* mappatura dei processi e delle competenze ai fini della adeguata assegnazione dei compiti alle persone;

* meritocratica assegnazione delle posizioni di responsabilitd e dei premi di risultato;

* miglioramento della comunicazione interna, anche attraverso l'illustrazione del DUP e la conoscenza, quindi, degli obiettivi dell Amministrazione a
futtii livelli dell'organizzazione (miglioramento del senso di appartenenza);

e armonizzazione degli orari di lavoro e compatibilitd tra esigenze personali ed erogazione dei servizi alla collettivitd;

 coinvolgimento e lavoro di squadra, anche al fine di evitare che attivitd e servizi vengano svolti da un'unica persona;

» conoscibilita dei documenti, delle istruttorie e dei dati da parte di piU persone (tramite anche il ricorso a cartelle condivise) e non di una sola;

* particolare attenzione alle prestazioni lavorative che si svolgono all'esterno, al fine di migliorarne il controllo e il puntuale svolgimento;

¢ migliore controllo complessivo delle presenze in servizio;

 rotazione del personale nelle Aree a rischio elevato.

Azione Q - Il Servizio Gare e Contratti

Il servizio Gare e Contrafti del Comune di Sesto San Giovanni costituisce il “collettore” delle gare (nelle loro varie tipologie) e i procedimenti di
acquisizione di lavori, beni, servizi per l'intera struttura comunale, per importi sopra soglia comunitaria e presta consulenza per procedure sotto soglia.
Avere un Servizio dedicato all’espletamento delle gare d'appalto ed all'acquisizione di beni e servizi, € garanzia di uniformitd nelle procedure,
correttezza e costante adeguamento alla normativa vigente. Negli ultimi anni la materia degli appalti ha conosciuto importanti trasformazioni e le
modifiche normative sono piuttosto frequenti. Avere una struttura dedicata garantisce il rispetto della normativa di settore e una riduzione dei tempi
nell’espletamento delle procedure.

Il Mercato Elettronico € lo strumento d'acquisto di riferimento sia esso individuato in Consip o in Me.Pa o alfra piattaforma regionale, nelrispetto della
normativa prevista per I'approvvigionamento di beni e servizi della Pubblica Amministrazione.

Le procedure di gara sono esclusivamente felematiche, come previsto dalla legge, e questo garantisce ulteriore trasparenza alle procedure stesse e
inviolabilita della segretezza delle offerte. Gli operatori economici possono vedere le fasi della procedura e assistere all'apertura delle offerte in
sedute virtuali.

Ulteriore semplificazione & intervenuta con il nuovo codice dei contratti; Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in

attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contrafti pubblici (G.U. n. 77 del 31 marzo 2023 -
S.0.n. 12).

E' costante la ricerca di instaurare un ambiente in cui le imprese possano avere la possibilitd di concorrere liberamente, assicurando all'Ente
I'ottenimento di prezzi piU vantaggiosi ed una maggiore trasparenza negli affidamenti, tale da fornire un importante contributo all’attivita di
prevenzione della corruzione.
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Sono aumentate nel 2024 le procedure che hanno riguardato I'affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all'ingegneria, secondo quanto
previsto dal D. Lgs. 36/2023, anche al fine di predisporre i progetti per la partecipazione ai bandi PNRR definiti, principalmente, dal decreto-legge 31
maggio 2021, n. 77, come successivamente modificato da ulteriori interventi legislativi, in particolare dal decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152 e, da
ultimo, dal decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13.

| servizi sono stati affidati - a seconda della soglia di importo - con affidamenti diretti, procedure aperte o negoziate, al fine di ampliare la possibilita di
accesso ai professionisti.

La capacita del Comune di Sesto San Giovanni deve essere quella di coniugare libera concorrenza e trasparenza con le esigenze di speditezza
dell’azione amministrativa che possono essere soddisfatte non soltanto con affidamenti diretti ma, in maniera piv efficace, tframite una adeguata
attivita di programmazione della spesa.

Ulteriori approfondimenti in materia sono contenuti nella sezione speciale del PIAO 2025-2027 dedicata alla materia.

FASE 5: Il Controllo sull'attuazione del Piano

E' questa I'ultima fase della gestione del rischio, concerne I'attivitd di controllo rispetto all'attuazione delle misure per il trattamento indicate nella
precedente FASE 4 e nell'Allegato 2.

Senza la previsione di un adeguato sistema di conftrollo, le previsioni del Piano rischierebbero di non avere la ragionevole certezza di una adeguata
attuazione e recepimento allinterno dell'Ente.

E', forse, I'attivitd pib complessa e delicata ma, al tempo stesso, quella che permette di verificare lo stato di attuazione del Piano, rendendolo
davvero uno strumento utile e concreto per la buona amministrazione e per la prevenzione dei fenomeni corruttivi.

Cosi come per I'impostazione generale del piano, anche in questa fase il controllo & frutto di una azione congiunta e simultanea di piu strumenti e di
2 livelli di controllo.

I sistema di controllo, articolato su 2 livelli, € disciplinato nell'Allegato 4.

Sono previsti n. 2 conftrolli generali standard (il primo da chiudersi entro agosto; il secondo entro gennaio dell’anno successivo a quello controllato).
Rientra fra le prerogative di RPCT [|'attivazione di azioni “stracrdinarie” di controllo, anche mirate su specifici centri di responsabilitd.
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CAPITOLO IV — LE RESPONSABILITA’, | RAPPORTI CON LA SOCIETA’ CIVILE E GLI OBIETTIVI PER IL TRIENNIO 2025 - 2027
VALUTAZIONI PRELIMINARI

a. Le responsabilita dirigenziale del RPCT

L'art. 1, comma 8, della I. n. 190/2012, modificato da D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, prevede
una responsabilita dirigenziale nel caso di mancata predisposizione del PTPCT e di mancata adozione delle misure per la selezione e la formazione dei
dipendenti, prevedendo che “la mancata predisposizione del piano e la mancata adozione delle procedure per la selezione e la formazione dei
dipendenti costituiscono elementi di valutazione della responsabilitd dirigenziale™.

All'art. 1, comma 12, della stessa L. n. 190/2012 si prevede inoltre I'imputazione di una responsabilita dirigenziale, disciplinare ed amministrativa in
capo al RPCT, nel caso in cui a carico di un dipendente dellamministrazione vi sia una condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato. La responsabilitd & esclusa solo se il RPCT prova entrambe le circostanze sotto riportate:

a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il PTPCT e di aver osservato le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dello stesso articolo 1 della
L.190/2012;

b) di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del piano.

La responsabilita disciplinare, a carico del RPCT, “non pud essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo
di un mese ad un massimo di sei mesi”.

L'art. 1, comma 14, della stessa L. 190/2012 individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:

» una forma di responsabilita dirigenziale nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano”;

» una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

b. Le responsabilita dei dirigenti

Per poter attuare il sistema di gestione del rischio di prevenzione della corruzione in modo efficace & fondamentale la collaborazione dei dirigenti
responsabili di struttura, per le loro competenze professionali e la loro esperienza.

Tra gli stfrumenti tecnico-gestionali per I'esercizio del proprio ruolo, i dirigenti devono contemplare anche quelli previsti per la prevenzione della
corruzione dalla legge e dal presente Piano, infegrando le proprie competenze.

Peraltro, i dirigenti responsabili di struttura, in caso di violazione dei compiti di loro spettanza, rispondono a titolo di responsabilitd dirigenziale e
disciplinare. | dirigenti individuati quali “titolari del rischio” se non attuano la misura di prevenzione prevista, nel rispetto dei fermini, sono chiamati a
risponderne disciplinarmente e anche in termini di responsabilitd dirigenziale, nell’ambito della valutazione annuale delle prestazioni dirigenziali, ai fini
della corresponsione della retribuzione dirisultato.

c. La responsabilita del personale non dirigente

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione indicate nel presente Piano devono essere rispettate da tutti i dipendenti (dirigenti e non). L'art. 8
del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. n. 62/20139) precisa che “la violazione delle misure di prevenzione previste dal piano
costituisce illecito disciplinare” .

Pertanto il dipendente che non osserva le misure del Piano incorre in un illecito disciplinare.

d. | rapporti con la societa civile

Secondo il PNA 2019 (non modificato dal PNA 2022), le pubbliche amministrazioni devono pianificare misure di sensibilizzazione della cittadinanza
finalizzate alla promozione della cultura della legalitd e, dunque, devono valutare modalitd, soluzioni organizzative e tempi per I'attivazione di uno
stabile confronto.

| cittadini possono fornire contributi al Piano o inviare segnalazioni al seguente indirizzo di posta elettronica: r.carbonara@sestosg.net.
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Nel mese di marzo 2022, i cittadini hanno avuto la possibilita di inviare (dal 7.3.2022 e fino al 20.3.2022)- commenti, proposte e osservazioni sulle nuove
misure di contrasto del rischio corruttivo, per I'aggiornamento del PTPCT 2022-2024. Per I'aggiornamento del PTPCT relativo al triennio 2023- 2025, (dal
20.2.2023 al 7.3.2023), & stata avviata una consultazione pubblica, al fine di acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei cittadini e dei
vari portatori d'interesse. Per I'aggiornamento del PTPCT relativo al friennio 2024- 2026, (dal 15.1.2024 al 29.1.2024), € stata avviata una consultazione
pubblica, al fine di acquisire proposte, osservazioni e suggerimenti da parte dei cittadini e dei vari portatori d'interesse. Per I'aggiornamento del PTPCT
relativo al friennio 2025- 2027, (dal 19.12.2024 al 5.1.2025), e stata avviata una consultazione pubblica, al fine di acquisire proposte, osservazioni e
suggerimenti da parte dei cittadini e dei vari portatori d'interesse.

e. Gli obiettivi per il triennio 2025 - 2027

Gli obiettivi rispetto ai quali il Piano si orienterd, sono i seguenti:

® maggiore coinvolgimento del personale dei Servizi nella definizione degli obiettivi inseriti nel DUP e nel PEG e nell’attivita di verifica intermedia sui
relativi stati di attuazione;

@ semplificazione delle misure finalizzate allincremento della trasparenza in linea con le disposizioni in materia di tutela della riservatezza
(regolamento UE 679/2016);

@ formazione rivolta al personale operante nelle aree piu esposte a rischio di corruzione e alla dirigenza rispetto al ruolo dalla stessa ricoperto in
merito all’attivitd di prevenzione;

@ assegnazione di obiettivi di qualitd ai dirigenti e implementazione del lavoro in team;

@ implementazione dell'innovazione tecnologia nell’ambito dell’erogazione dei servizi ai cittadini;

@ miglioramento della comunicazione pubblica e della comunicazione interna;

@ Semplificazione dell'organizzazione degli uffici.

Il RPCT ritiene che una leva fondamentale per la prevenzione della corruzione risieda nella costante implementazione dell'informatizzazione dei
processi che, anche attraverso una standardizzazione delle modalitd di accesso e di rilascio, contribuisce ad assicurare trasparenza e parita di
frattamento fra i richiedenti.

Processi informatizzati nel 2024

Nel 2024 tra le istanze che sono state analizzate, semplificate e successivamente implementate telematicamente si possono elencare quelle di
maggiore impaftto sulla cittadinanza, quali:

* Dichiarazione di residenza;

* Rilascio certificato diidoneitd alloggiativa;

* Certificato di destinazione urbanistica;

e Richiesta di certificazioni, copie integrali ed estratti;

* Domanda per assegno nucleo familiare numeroso;

e Dichiarazione Tari, ecc.

Nel 2024 I'implementazione € avvenuta prevalentemente all'interno dellEnte con I'utilizzo di nuovi applicativi gestionali.

Sesto San Giovanni, 23 gennaio 2025
Il Segretario Generale
dott. Roberto Maria Carbonara
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 1
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2025-2027
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Mappatura dei processi e valutazione del rischio

AREE DI RISCHIO GENERALI PNA 2022 N. PROCESSI
ANNO 2024
A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
14
B AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
40
C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 112
D PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 29
E GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
27
F CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
16
G INCARICHI E NOMINE
2
H AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
27
AREE DI RISCHIO SPECIFICHE - COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
| ESECUZIONE E CONTROLLO DEI CONTRATTI E DEGLI APPALTI 22
L SICUREZZA E POLIZIA LOCALE 2
TOTALE PROCESSI ATTRIBUITI ALLE AREE 291

DI RISCHIO
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STRUTTURA

SETTORE
ORGANIZZAZIONE
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA E
RISORSE UMANE

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

A Trasformazione rapporto di lavoro MEDIO

A Procedure selettive pubbliche (include L. 336/70 - L. 407/98 - L. é68/99 - D.Lgs.
215/01

A Collocamento a riposo d'ufficio - Risoluzione rapporto di lavoro BASSO

A Collocamento a riposo a domanda - dimissioni volontarie BASSO

A Ricostituzione del rapporto di lavoro MEDIO

A Dispensa dal servizio per riconoscimento infermita

A Concessione periodo assenza BASSO

A Atftivazione tirocinio formativo exiracurriculare, curriculare e percorsi alternanza BASSO
scuola lavoro

A Rilascio certificazioni BASSO

A Autorizzazione attivita extraistituzionali

A Riconoscimento indennita premio servizio ex INADEL MEDIO

A Prestiti contro cessione del 1/5 dello stipendio MEDIO

A Riconoscimento frattamento fine rapporto BASSO

A Inserimento lavoratori pubblica utilita MEDIO

H Costituzione in giudizio nei processi di lavoro promossi nei confronti del Comune MEDIO

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

ROSSO ALTO

BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
D Erogazione contributi a scuole, associazioni, cooperative ed alki
soggetti territoriali per la qualificazione scolastica, per l'integrazione
degli alunni stranieri, per realizzazione laboratori scolastici, per progetti MEDIO
educativi e formativi nell’ambito del sistema scolastico
Predisposizione bandi per erogazione contributi sociali _
Erogazione di coniributi alle scuole dell'infanzia, primarie e secondarie MEDIO
di 1° grado a supporto delle spese di funzionamento (ex L. 23/98) e
I'acquisto di attrezzature informatiche ad uso degli uffici di segreteria.
D Erogazione di contributi straordinari a rimborso parziale delle rette di MEDIO
frequenza ai Centri estivi
D Erogazione contributi a sostegno di soggetti con disabilita
D Erogazione contributi a sostegno di soggetti con difficoltd economica
SETTORE D Erogazione contributi regionali vari da rendicontare BASSO
Soclo D Appalti di servizi istituzionali a soggetti esterni
EDUCATIVO
POLITICHE GIOVANILI E DEL D Fornitura in forma gratuita dei libri di testo degli alunni delle scuole BASSO
LAVORO primarie
(WELFARE CASA) D Erogazione contributi a sostegno delle spese sostenute per I'acquisto BASSO
dei libri di testo per gli alunni delle scuole secondarie di 1° e 2° grado
(of Iscrizione servizio di refezione scolastica (scuola infanzia e primaria) e BASSO
assegnazione tariffe
C iscrizione ai Nidi Comunali BASSO
C Rilascio dell'autorizzazione al funzionamento dei servizi gestiti da
soggetti privati. Attivita di verifica e vigilanza sui servizi pubblici e privati
E Liquidazione fatture di competenza
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare BASSO
d'appalto
D Contributi al privato sociale per attivita e progetti di rilevanza sociale
Autorizzazione delle attivita sanitarie e delle strutture socio-sanitarie e MEDIO
socio-assistenziali
Accreditamento strutture e servizi socio-sanitari (DGR 514/09) MEDIO
D Interventi di sostegno al reddito MEDIO
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D Contributi ex Legge n°. 13/1989 BASSO
D Contributi ex L.R. n°. 29/1997 BASSO
D Assegni di cura per anziani MEDIO
D Assegni di cura per disabili adulti MEDIO
D Interventi di sostegno al reddito MEDIO
(& Autorizzazione all'Inserimento in strutture diurne e residenziali per MEDIO
persone non autosufficienti
SETTORE o : o N
SOCIO C Autorizzazione all'erogazione di servizi di sostegno alla domiciliarita per MEDIO
EDUCATIVO persone non autosufficienti (anziani e disabili) o persone in eta adulta
POLITICHE GIOVANILI E DEL e/o anziana con ridotto grado di autonomia e in condizione di fragilita
LAVORO socio - economica
(WELFARE CASA) D Integrazione rette strutture residenziali per anziani non autosufficienti MEDIO
Interventi a sostegno della genitorialita MEDIO
(of Gestione provvedimenti di tutela su disposizione della magistratura MEDIO
minorile
D Assegni di maternita MEDIO
D Assegni per nucleo familiare numeroso MEDIO
D Voucher di sollievo per famiglie numerose MEDIO
H Costituzione dell’Ente quale tutore di minori a loro difesa nei processi BASSO
che liriguardino dinanzi alla Magistratura minorile
(o Ammissione nella graduatoria per la assegnazione degli alloggi di
Edilizia Residenziale Pubblica
E Pagamenti aoffitti passivi e spese connesse BASSO
WELFARE CASA E Riscossione canoni/daffitti relativi al patrimonio immobiliare ERP dell'Ente. BASSO
(o Mobilita su richiesta degli assegnatari di alloggi di E.R.P. BASSO
D Decadenza dall’assegnazione di alloggi di E.R.P. MEDIO
H Recupero nella disponibilitd del Comune degli alloggi ERP BASSO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO

64



STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
(o Concessione alle Associazioni locali e non della collaborazione comunale e di MEDIO
spazi comunali per I'organizzazione di iniziative culturali
D Concessione contributi attraverso bandi ad Associazioni locali e non per MEDIO
realizzazione di iniziative culturali e turistiche
B Allestimenti di sezioni museali, mostre temporanee e adeguamento percorsi MEDIO
espositivi
B Organizzazione di attivitd e manifestazioni culturali (contratti di collaborazione, MEDIO
sponsorizzazione, patrocini)
B Acquisizioni librarie e multimediali MEDIO
B Affidamento di servizi per la gestione delle attivita bibliotecarie e per le attivita MEDIO
ludico-didattiche in biblioteca
SETTORE - - ,
CULTURA - E Accettazione donazioni e o depositiin comodato d’'uso BASSO
BIBLIOTECHE c Richieste di utilizzo spazi a disposizione del Settore Cultura BASSO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
B Coordinamento eventi in spazi pubblici e privati MEDIO
C Rilascio della concessione d'uso di impianti sportivi a Societd, Associazioni, MEDIO
Federazioni ed Enti di promozione per lo svolgimento delle proprie atfivita
sportive
B Acquisto premi di rappresentanza (coppe, targhe, medaglie BASSO
concessioni spazi comunali MEDIO
Richiesta di collaborazione per realizzazione di eventi e manifestazioni da parte MEDIO
di soggetti esterni all'Ente
(of Gestione istruttoria istanze patrocinio comunale BASSO
B Contratto di sponsorizzazioni BASSO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
(o Avutorizzazione sismica MEDIO
(of Agibilitd ex art.80 T.U.L.P.S. per locali pubblico spettacolo e trattenimento e per
attrazioni dello spettacolo viaggiante
C Rilascio licenze di esercizio per locali e trattenimenti pubblici e per attrazioni
spettacolo viaggiante
C Codice identificativo per atfrazioni spettacolo viaggiante BASSO
C Aperture, tfrasferimento, ampliamento, modifiche ecc. per sale giochi
C Autorizzazione per attivita di fochino e direttori di tiro BASSO
SETTORE TERRITORIO
E LAVORI PUBBLICI - . - . s -
AMBIENTE (o Richiesta certificato di destinazione urbanistica BASSO
(o Richiesta permesso di costruire per opere di urbanizzazione a scomputo oneri MEDIO
SERVIZIO
URBANISTICA, C Idoneita alloggiativa MEDIO
SPORTELLO UNICO
EDILIZIA SUE C Installazione di nuovi impianti di distribuzione carburanti MEDIO
C Modifiche di Impianti di distribuzione carburanti esistenti MEDIO
SERVIZIO ATTIVITA' (of Richiesta permesso a costruire MEDIO
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERCIO C Richiesta permesso a costruire anche in sanatoria MEDIO
(o Richiesta permesso a costruire in deroga MEDIO
C Richiesta valutazione preventiva per rilascio permesso di costruire MEDIO
C Richiesta conformita edilizia ed agibilita MEDIO
(o Avutorizzazione relativa alle infrastrutture di comunicazione elettronica MEDIO
(o Procedura abitativa semplificata MEDIO
(o Avutorizzazione unica ambientale come previsto dal DPR 59/2013
C Avutorizzazioni integrate ambientali
(o verifica SCIA MEDIO
C Diffide/ordinanze a privati per rimozione rifiuti abbandonati su aree private MEDIO
(of Interventi di realizzazione e modifiche strutturali - MEDIO

Ascensori e montacarichi - Effettuare la messa in esercizio di ascensori e

montacarichi in servizio privato
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(of Fonti energia rinnovabili - Procedura abitabilita MEDIO
semplificata per pannelli fotovoltaici , biomassa , gas di scarico , Gas residuati,
Biogas, Eolica,
Idraulica e Geotermica
(of Commercio su aree pubbliche: in forma itinerante e su posteggi (mercati e fiere BASSO
(o Apertura e subingresso per deposito e vendita gas medicinali ALTO
C Apertura e subingresso per deposito e vendita gas medicinali MEDIO
C Apertura e trasferimento di rivendite giornali e riviste esercitate in forma esclusiva BASSO
e in forma non
esclusiva
C Attivita di servizio e professionali — 1)agenzia affari 2) agenzia viaggi 3)noleggio MEDIO
veicoli 4) aftivita
ricreative e di svago 5) attivita funebre - verifica SCIA
Progetti di valorizzazione del commercio BASSO
(of Aperturaq, trasferimento, ampliamento e estensione settore merceologico medie MEDIO
strutture di vendita
Apertura, trasferimento, ampliamento grandi strutture di vendita MEDIO
Apertura ed al trasferimento di pubblici esercizi di alimenti e bevande anche in MEDIO
grandi strutture di
vendita
(o Commercio ambulante su aree pubbliche.- forma itinerante o fissa e forme BASSO
speciali di vendita -
(of Commercio in sede fissa- forme speciali di vendita — somministrazione di cibi e MEDIO
bevande -
manifestazioni / autorizzazioni di pubblica sicurezza - verifica SCIA
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
Avutorizzazione o diniego per esposizione di insegne, cartelli pubblicitari, indicatori MEDIO
(o segnaletici
B Procedura aperta per I'affidamento di lavori
(of Rilascio concessione o diniego concessione di occupazione suolo pubblico MEDIO
permanenti
D Svincolo deposito cauzionale richiesto per occupazioni di suolo pubblico MEDIO
permanenti
Avutorizzazione Passi carrai MEDIO
(of Manomissione suolo pubblico, scavi in genere MEDIO
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B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata _
| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
B Contratto di sponsorizzazioni BASSO
(of Rilascio tesserino regionale per la caccia BASSO
Rilascio autorizzazione sanitaria per circhi, gare di equidi e spettacoli viaggianti BASSO
con animali
B Affidamento del servizio di disinfestazione e derattizzazione e lotta alla zanzara MEDIO
SETTORE TERRITORIO figre
E LAVORI PUBBLICI - C Iscrizione/cancellazione cani nell'anagrafe canina regionale BASSO
AMBIENTE
(o Redazione del Piano Urbanistico Generale L.R.24/2017 e s.m.i. _
SERVIZIO
URBANISTICA, C Piani urbanistici attuativi conformi al PRG vigente MEDIO
SPORTELLO UNICO
EDILIZIA SUE C Piani urbanistici in variante al PRG e varianti urbanistiche _
C Adozione Piani di Recupero di iniziativa pubblica o privata conformi agli strumenti MEDIO
SERVIZIO ATTIVITA’ urbanistici generali vigenti. Art. 28 e art. 30 L. 457/78
PRODUTTIVE, SUAP E
COMMERCIO C Adozione Piani di recupero di iniziativa pubblica o privata non conformi agli
strumenti urbanistici generali vigenti . Art. 28 e 30 L. 457/78
(of programmi di riqualificazione urbana conformi agli strumenti urbanistici generali MEDIO
art. 5 L.R. 19/98
C Programmi di Riqualificazione Urbana non conformi agli strumenti urbanistici
generadli o al Fregolamento edilizio Art.5 L.R. 19/98
F Diffide/ordinanze a privati per rimozione rifiuti abbandonati su aree pubbliche MEDIO
(of Avutorizzazioni allo scarico per insediamenti civili in acque superficiali o su suolo MEDIO
(o Rinnovo autorizzazioni allo scarico di insediamenti civili in acque superficiali o su MEDIO
suolo
C Avutorizzazioni allo scarico per acque industriali in pubblica fognatura, pareri per MEDIO
emissioni in atmosfera, acquisizione delle comunicazioni relative alla L.447/95 -
relative al rilascio dell'AUA da parte di ARPA
F Erogazione sanzioni amministrative per inadempienze normative in materia MEDIO
ambientale
C Ordinanze per eliminazione condizioni di insalubrita/inquinamento
(of Valutazione d’'Impatto Ambientale/ di progetti ai sensi della L.R 4/2018 e s.m.i.
(of Screening di progetti ai sensi della L.R 4/18 e s.m.i. MEDIO
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C Rilascio/rinnovo patenti gas tossici BASSO
(of autorizzazioni per custodia e utilizzo gas tossici BASSO
SETTORE TERRITORIO F Ordinanze per la gestione della qualita dell’aria MEDIO
E LAVORI PUBBLICI -
AMBIENTE F Ordinanze per la limitazione dell'inquinamento acustico MEDIO
SERVIZIO C C icazioni aftivita t di tieri ifestazioni BASSO
URBANISTICA, omunicazioni arfivira rfemporanee di canrieri € maniresrazioni
SPORTELLO UNICO . . T .\ s . s
EDILIZIA SUE (o Avutorizzazione per deroga limiti rumore piu elevati di quelli fissati dal regolamento MEDIO
comunale per le attivitd temporanee
E Liquidazione fatture MEDIO
SERVIZIO ATTIVITA’
PRODUTTIVE, SUAP E D Erogazione contributi per attivita/iniziative ambientali MEDIO
COMMERCIO
E Ricognizione occupazioni improprie del patrimonio comunale MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
E Deliberazione stato attuazione programmi BASSO
E Predisposizione Bilancio di previsione MEDIO
E Predisposizione DUP e relative variazioni MEDIO
E Predisposizione PEG e relative variazioni MEDIO
E Trasmissione ruoli concessionario per riscossione coattiva _
B Affidamento della concessione del servizio di riscossione MEDIO
coattiva delle entrate comunali.
B Servizio di liquidazione, accertamento e riscossione in materia di imposta comunale sulla pubbilicita, MEDIO
del diritto sulle pubbliche affissioni, e di altre imposte e tributi
F Avvisi di accertamento riguardanti tributi comunali
F Annullamento totale o parziale di avvisi di accertamento
F Trasmissione segnalazioni qualificate all'Agenzia delle Entrate BASSO
F Emissione provvedimenti di rateazione importi tributi locali arretrati BASSO
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SETTORE
ECONOMICO
FINANZIARIO
E TRIBUTARIO

SETTORE
ECONOMICO
FINANZIARIO
E TRIBUTARIO

Atto di rimborso o di diniego totale o parziale in merito alle richieste di rimborso di imposte non dovute MEDIO
Affidamento della concessione di spazi pubblici per l'installazione e utilizzo di poster mono o bi-

facciali per

I'affissione diretta di manifesti pubblicitari.

Accordo di mediazione e diniego a seguito di presentazione di ricorso/reclamo MEDIO
Costituzione/partecipazione nuove societa MEDIO
Modifiche di societa: conferimenti, fusioni, trasformazioni, cessione di quote MEDIO
Predisposizione di atto di designazione/nomina dei rappresentanti del Comune in enti, aziende, BASSO
istituzioni

Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta

Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata

Parere rilascio autorizzazione al subappalto

Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
Svincolo cavzioni definitive MEDIO
Liquidazione fatture MEDIO
Ordini di pagamento delle spese e diincasso delle entrate MEDIO
Affidamento e gestione servizio tesoreria MEDIO
Inventario beni mobili BASSO
Certificazione dei bilanci comunali MEDIO
E Efficienza pagamenti BASSO
Controlli sulle societa partecipate BASSO
Sinistri aperti dal Comune nei confronti di terzi: recupero somme per ripristino danni su beni comunali MEDIO
da compagnie assicurative dei danneggianti

Sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune su polizza RCT/O (Responsabilita Civile Terzi e Operai): MEDIO
risarcimento dei danni al terzo danneggiato con richiesta di risarcimento superiore ad euro 5.000,00

Sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune sulle polizze: furto - incendio - elettronica - infortuni - MEDIO
RC patrimoniale- kasko - RC auto

Pagamento premi assicurativi BASSO
Pagamento franchigie (quote di rischio che rimangono in carico all'Ente) BASSO
Integrazioni contratti assicurativi per gestione polizze per esigenze momentanee non programmate né MEDIO
programmabili

Predisposizione atti di gara per assegnazione servizi assicurativi _
Costituzione in giudizio nei ricorsi tributari promossi da terzi nei confronti del Comune MEDIO
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H Costituzione in giudizio in procedimenti giudiziari di natura amministrativo /contabile innanzi alla Corte MEDIO
dei Conti

H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura tributaria dinnanzi alla competente Autorita Giudiziaria MEDIO

H Gestione SIR (Self Insurance Retention) per sinistri aperti da terzi nei confronti del Comune con MEDIO
richiesta risarcitoria fino a 5000 € per responsabilita civile terzi

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO

STRUTTURA AREA DI RISCHIO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
PROCESSO
(o Rilascio concessione o diniego per occupazione suolo pubblico temporanee BASSO
D Svincolo deposito cauzionale richiesto per occupazioni di suolo pubblico MEDIO
temporanee
F Sanzione amministrativa pecuniaria ed eventuale sanzione accessoria (quando
prevista) a carico degli interessati
H Gestione del contenzioso in materia di polizia amministrativa, commerciale,
ambientale ed edilizia
H Ingiunzione di pagamento per verbali rimasti insoluti. Notifica ed Iscrizione a ruolo MEDIO
L Trattamento/Accertamento Sanitario Obbligatorio MEDIO
AREA AUTONOMA F Annullamento in autotutela dei verbali di accertamento delle violazioni in materia MEDIO
SICUREZZA E di polizia stradale
PROTEZIONE L Rapporto incidente stradale MEDIO
CIVILE
H Costituzione in giudizio nei ricorsi avverso sanzioni amministrative promossi da terzi MEDIO
nei confronti del Comune nei casi in cui la parte pu6 stare in giudizio
personalmente
F Rateizzazione delle somme dovute quali sanzioni amministrative pecuniarie BASSO
previste dal CdS
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
F Gestione segnalazioni MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura aperta
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
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Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto

BASSO

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO

STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
(of Procedimenti di Espropriazione per Pubblica Utilita _
C Programma di Riqualificazione Urbana. Art.9 L.R. 19/98 MEDIO
C Piani e programmi per la Riqualificazione dello spazio pubblico MEDIO
| Individuazione Direttore Lavori/Ufficio Direzione Lavori MEDIO
| individuazione coordinatore sicurezza cantieri in fase di progettazione ed MEDIO
esecuzione lavori
| Cerlificato di regolare Esecuzione - Collaudo Tecnico Amministrativo.
Liquidazione saldo ditta appaltatrice
B Allacci e spostamenti servizi (illuminazione pubblica, allacci idrici ecc.
| Subappalto
(of Occupazioni temporanee di suolo pubblico per cantieri edili, palizzate, ponteggi
SETTORE
EDILIZIA B Aftivazione “quinto d'obbligo”
PUBBLICA E N . . . ;
GLOBAL B Avutorizzazioni varianti in corso d'opera
SE\%!ISE i B Progettazione definitiva esecutiva di opere pubbliche e segnaletica MEDIO
B Schema Programma Opere Pubbliche ed Elenco Annuale MEDIO
B Studi di Fattibilita e Progetti preliminari MEDIO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
F Gestione segnalazioni relative al verde pubblico MEDIO
(o Cessione del Diritto di Superficie MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
B Vendita di immobili mediante pubbilici incanti

Parere rilascio autorizzazione al subappalto
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B Procedura aperta per I'affidamento di lavori _
| Svincolo deposito cauzionale provvisorio di partecipazione a gare d'appalto BASSO
D Concessione di contributi per iniziative a favore della tutela animali BASSO

STRUTTURA

AREA DI RISCHIO

PROCESSO

VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

SETTORE
IMPIANTISTICA
SPORTIVA
PROJECT
FINANCING

Gestione di impianti sportivi comunali

MEDIO

Procedura aperta per I'affidamento di lavori

legenda

BIANCO

MEDIO

GIALLO

BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

SEVIZIO GARE E B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
CONTRATTI

B Procedura aperta per I'affidamento di lavori

| Parere rilascio autorizzazione al subappalto

(of Concessioni d'uso beni immobili di proprieta del Comune MEDIO

legenda

BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA

SERVIZIO
DEMOGRAFICO,
STATISTICO E
AUSILIARIO

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
F Notifiche atti dell'Ente o di aliri Enti MEDIO
(of Gestione pratiche di iscrizione anagrafica da altro comune o allinterno del BASSO

Comune
(of Tenuta del registro di popolazione temporanea BASSO
(of Cancellazione dall'APR BASSO
(of Gestione pratiche AIRE - Anagrafe Italiani Residenti all'Estero BASSO
(o Afttestato di Soggiorno Permanente per cittadini comunitari e attestazione BASSO
regolarita del soggiorno
C Rilascio carte di identita MEDIO
C Acquisto della cittadinanza italiana entro un anno dalla maggiore etd, o, in ogni BASSO
tfempo, in caso di mancata ricezione della comunicazione di cui all'art. 33 del D.L.
21 giugno 2013, n. 69
(o Acquisizione della cittadinanza italiana per nascita per figli di cittadini stranieri che MEDIO
non possono frasmettere la loro cittadinanza al figlio
(of Acquisizione di ciftadinanza italiana per concessione per matrimonio o per MEDIO
residenza
C Riacquisto cittadinanza italiana MEDIO
C Riconoscimento della cittadinanza italiana jure sanguinis MEDIO
(o Trascrizione - a richiesta - di matrimoni contratti all'estero da cittadini italiani; ex BASSO
art. 19 D.P.R. 396/2000 - matrimoni esteri di cittadini stranieri.
(of Ricevimento dichiarazioni di riconciliazione dei coniugi. BASSO
(of Ricevimento di accordi di separazione personale e consensuale, di richieste BASSO

congiunte di scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio, di
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frascrizione convenzioni di separazione assistita dai legali

ROSSO ALTO

C Denunce di nascita e riconoscimenti MEDIO
(o Procedura di riconoscimento di figlio nato fuori dal matrimonio BASSO
C Correzione del nome sull'atto di nascita ex art.36 (nomi plurimi) - BASSO
(o Trascrizione di atti di stato civile MEDIO
D Funerali di poverta BASSO
(of Avutorizzazione trasporto salma e permesso di seppellimento MEDIO
SERVIZIO (o Avutorizzazione dispersione ceneri BASSO
DEMOGRAFICO C Avutorizzazione affidamento ceneri BASSO
E AUSILIARIO
E Liquidazione fatture MEDIO
(o Avutorizzazione cremazione salma MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
| Controllo gestione Servizi cimiteriali MEDIO
B Acquisizione di beni e servizi mediante procedura negoziata
B Procedura aperta per I'affidamento di lavori
| Individuazione Direttore Lavori/Ufficio Direzione Lavori MEDIO
SETTORE SERVIZI | :\sd;zt'izl;:r::):';ev o;oordlnatore sicurezza cantieri in fase di progettazione ed MEDIO
CIMITERIALI
| Certificato di regolare Esecuzione - Collaudo Tecnico Amministrativo. Liquidazione
saldo ditta appaltatrice
| Subappalto
B Studi di Fattibilita e Progetti preliminari MEDIO
E Liquidazione fatture di competenza MEDIO
(of Stipula contratti di concessione cimiteriale MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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STRUTTURA

AVVOCATURA

AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA

H Costituzione in giudizio nelle cause civili promosse da terzi nei confronti del MEDIO
Comune

H Costituzione in giudizio nei ricorsi amministrativi promossi da terzi nei confronti MEDIO
del Comune

H Costituzione in giudizio in procedimenti giudiziari di natura amministrativo / MEDIO
contabile innanzi alla Corte dei Conti

H Costituzione di parte civile del Comune nei processi penali. MEDIO

H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura civile dinnanzi alla competente MEDIO
Autorita Giudiziaria

H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura amministrativa dinnanzi alla MEDIO
competente Autorita Giudiziaria

H Proposizione di azioni legali dellEnte di natura tributaria dinnanzi alla MEDIO
competente Autorita Giudiziaria

H Proposizione di azioni legali dell’Ente di natura penale dinnanzi alla competente MEDIO
Autorita Giudiziaria

H Procedimento di valutazione di costituzione dell’Ente in giudizio dinnanzi a tutte MEDIO
le Magistrature e proposta alla Giunta di delibera di costituzione, o
comunicazione in cui si sconsiglia la costituzione in giudizio

H Proposizione di azione giudiziale di natura civile, penale, amminisirativa e MEDIO
predisposizione della proposta di delibera di Giunta

H Aftivazione delle procedure stragiuvdiziali e givdiziali necessarie al recupero dei MEDIO
crediti presso i soggetti debitori

H Insinuazione al passivo fallimentare (tempestiva o tardiva ai sensi di legge), al BASSO
fine di tentare il recupero dei crediti dei soggetti debitori nei confronti del
Comune e successiviincombenti a seguito delle procedure fallimentari

H Difesa in giudizio avanti al giudice di pace avverso: -Sanzioni Codice della BASSO
Strada -Ordinanze sindacali -Regolamenti comunali

H Procedimento di valutazione di costituzione di parte civile del Comune in MEDIO

processi penali. Proposta di delibera di Giunta
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Liquidazione fatture di competenza

MEDIO

Affidamento incarichi legali a professionisti esterni

MEDIO

STRUTTURA AREA DI RISCHIO PROCESSO VALUTAZIONE RPCT FINALE COMPLESSIVA
E Predisposizione Piano Performance BASSO
SEGRETARIO
GENERALE E Predisposizione Piano anticorruzione e trasparenza MEDIO
E Tutela privacy secondo normativa MEDIO
legenda
BIANCO MEDIO
GIALLO BASSO
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

Comune di Sesto San Giovanni
Allegato 2

al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2025-2027

Schede Servizi
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SETTORE/SERVIZI DI SUPPORTO E INTERSETTORIALI
INDICE

Servizio attivita produttive e edilizia

Servizio Avvocatura/Assicurazioni

Servizi al cittadino

Area autonoma sicurezza e protezione civile

Settore cultura - biblioteche

Settore socio educativo

Settore economico - finanziario e tributario

Servizio infrastrutture e reti - manutenzione strade

Servizio pianificazione urbanistica e ambientale — Attivita urbanistiche
Settore organizzazione, pianifcazione strategica e risorse umane

Servizio demografico, statistico e ausiliario
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TECNICA DI ANALISI/GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

L'analisi del rischio corruttivo e la susseguente tecnica di contrasto, intervengono nel rispetto delle prescrizioni legislative e dell'Allegato 1 al PNA 2019.
L'approccio &, quindi, qualitativo, con declinazione sui diversi aggregati organizzativi comunali, onde agevolarne la funzionalizzazione.

Si € cercato di dare forma e risposta alle informazioni e alle criticitd discendenti da:

- Contesto Territoriale - Parte generale PTPCT;

- Contesto Interno (cfr. elementi sinftomatici degli ultimi 5 anni, periodo 2020/2024, Parte generale PTPCT);

- Assefto Organizzativo Interno (Organigramma, Parte generale PTPCT, elenco procedimenti amministrativi curati dall'ente, aggiornato a febbraio
2024 Delibera di G.C. 39 del 27/02/2024, come da Allegato é al PTPCT; casistica dei processi, risultati conseguiti o meno in sede di verifica degli
standard di performance, DGC n. 106 del 11/06/2024 di approvazione del rendiconto sulla performance 2023);

- Confronto con la Dirigenza (sollecitata a presentare osservazioni sia correttive sia propulsive, nel periodo marzo 2024);

- Confronto con la Societd Civile (sollecitata a presentare osservazioni nel periodo dal 15 gennaio 2024 al 29 gennaio 2024, tramite avviso e format
pubblicati sul sito istituzionale);

- Esperienza mutuata dai monitoraggi sul precedente PTCPT.

Si cerca di contrastare il rischio corruttivo ricorrendo ad analisi fortemente radicate nella realtd e nella quotidianita di riferimento; per poi evolverle
secondo logiche di sostenibilitd operativa.

In altri termini:

- si prefigura una sintesi (“correttiva” delle “non conformitd™) tra imparzialitd delllagire amministrativo e capacitd di rispondere ai bisogni concreti
afferenti alla mission istituzionale;

- le criticitd vengono colte (anche) come occasione per migliorare il funzionamento della Tecnostruttura.
Il processo dinamico-qualitativo di analisi/emersione/gestione/contrasto del rischio corruttivo € rappresentabile con la seguente tabella.

82



Il processo di analisi/emersione/gestione/contrasto del rischio corruttivo & rappresentabile con la seguente tabella:

- Contesto Interno;

Macro/Micro

+

- Aftivitd  assegnate |struttura, ruoli di esiti monitoraggio
(procedimenti e |responsabilitd) precedenti PTPCT
processi) (a cura RPCT)

“lpotesi”

1 2 3 4 5 6 7
Estrapolazione Trasposizione dati Emersione non |Elaborazione di Confronto Confronto  proattivo | Definizione Misure
dati significativi su Assetto conformitd/ ipotesi dirischio | proattivo con|con Societd Civile su|temporizzate e
da: Organizzativo crifici corruttivo/misure | Dirigenza ed|"lpotesi”  sviluppate |monitorabili di
- Normativa Interno td/scostamenti | di contrasto, Esecutivo su da punto 5 contrasto del rischio
- Contesto Esterno (Organigramma, (acuraRPCT) |mutuate da 1 + 2 corruttivo (a cura di

RPCT ed Esecutivo

Nell'allegato 1) al PTCT 2025-2027 viene riportata la rappresentazione del grado di rischio corruttivo
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SERVIZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE E SETTORE EDILIZIA

N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA

TERMINE

Servizio attivita
produttive e ediliziq,

ISTRUTTORIA DEI PROCEDIMENTI DI I° GRADO:

Contiguita tra tecnici
interni, esterni e
privati interessati

1) Informatizzazione tracciante delle procedure di
protocollazione e assegnazione automatica delle pratiche
ai diversi istruttori (attraverso la protocollazione decentrata
e il database gestionale);

IMMEDIATA OPERATIVITA’

2) Verifica assenza cause d'incompatibilitd o conflitti
d'interesse in capo a fufti i soggetti appartenenti al gruppo
di lavoro con apposita dichiarazione del dirigente
competente (strumento propedeutico: autocertificazione
da parte dei tecnici istruttori, nella quale siimpegnano
altresi a comunicare tempestivamente al dirigente
cause/motivi di conflitto d'interesse/incompatibilitd);

IMMEDIATA OPERATIVITA'

3) Divieto per il personale addetto di svolgere attivitd
esterne sul territorio comunale, riguardo ai servizi per cui &
preposto ad attivitd di controllo;

IMMEDIATA OPERATIVITA’

4) Rafforzamento dei percorsi di formazione professionale
del personale addetto;

IMMEDIATA OPERATIVITA'

5) Attenta verifica del rispetto degli obblighi di Trasparenza:

apposita dichiarazione del dirigente competente, ove
possibile in sede di emissione dei provvedimenti.

IMMEDIATA OPERATIVITA’

Errato calcolo del
contributo costruttivo
Rateizzazioni atipiche

1) Predeterminazione e pubblicizzazione sul sito istituzionale
dei criteri generali per le valutazioni delle pratiche edilizie;
delle formule di calcolo degli oneri e delle rate;

della disciplina delle rateizzazioni

IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA

TERMINE

2) Check list di verifica degli adempimenti istruttori da porre
in essere: in apposita determinazione dirigenziale da
pubblicizzare;

IMMEDIATA OPERATIVITA'

3) Accellerazione del pEercorso
d'intfroduzione della modulistica unificata (strumenti
propedeutici: modulistica regionale unificata e portale
SISTER)

IMMEDIATA OPERATIVITA’

4) Chiarezza dei meccanismi di calcolo del contributo di
costruzione, delle rateizzazioni e delle sanzioni, con
adozione di procedure telematiche che favoriscano una
gestione automatizzata del processo;

IMMEDIATA OPERATIVITA'

5) Monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali:
apposita asseverazione del dirigente competente in
occasione dell’emissione del provvedimento;

IMMEDIATA OPERATIVITA

6) Registro degli inconftri corredato dalle relative
verbalizzazioni, riguardo ai PDC - convenzionati/recanti afti
d’obbligo;

IMMEDIATA OPERATIVITA’

7) Assegnazione delle funzioni di vigilanza a soggetti diversi
da quelli che hanno curato listruttoria; elaborazione di
obiettivi e indicatori di performance sull'attivita di vigilanza
tenendo anche conto degli esiti delle segnalazioni ricevute
(da fracciare oggettivamente)

IMMEDIATA OPERATIVITA’

8) Incentivazione degli utenti all'utilizzo dell'applicativo
predisposto da Regione Lombardia

IMMEDIATA OPERATIVITA'

- PROCEDIMENTI DI 2° GRADO -

1) PROCEDIMENTI SANZIONATORI:

Mancata
applicazione delle
sanzioni
Applicazione della
sanzione pecuniaria
in luogo dell'ordine di

1. Forme collegiali per I'esercizio di attivitd di accertamento
complesse;

IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA

TERMINE

ripristino

2. Definizione andalitica di criteri e modalitd di calcolo delle
sanzioni amministrative pecuniarie e delle somme da
corrispondere a titolo di oblazione (per i casi di sanatoria);

apertura di apposita pagina informativa sul sito istituzionale;

IMMEDIATA OPERATIVITA’

3. Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio,
comprensivo delle attivitd esecutive dei provvedimenti
finali;

IMMEDIATA OPERATIVITA'

4, Istituzione registro degli abusi accertati, che consenta la
tracciabilita di tutte le fasi del procedimento (compreso il
processo di sanatoria);

IMMEDIATA OPERATIVITA'

5. Pubblicazione sul sito istituzionale di tutti gli interventi
(senzarilievo di polizia giudiziaria) oggetto di ordine di

demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli
stessi, nel rispetto della tutela della riservatezza

IMMEDIATA OPERATIVITA’

APPLICAZIONE DEL PROTOCOLLO DI
LEGALITA SOTTOSCRITTO CON PREFETTURA

IMMEDIATA OPERATIVITA'

3.1

Rischio infiltrazioni
mafiose nell'attivita
edilizia

Rischi analoghi a
quelli dell'Urbanistica

PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI: APPLICAZIONE
DELLE MISURE AFFERENTI ALLE CONVENZIONI URBANISTICHE
NEI LIMITI DI COMPATIBILITA’

IMMEDIATA OPERATIVITA’
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

8

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi

Attenuazione dimensione
frasparenza e conftrollo, in
particolare nelle
procedure di appalto

Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno
nel 70% dei procedimenti, salvo
motivazione aggravata.

Afttivazione Immediata

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi

Sviamenti
nell’applicazione del
principio di sussidiarieta

Prontuario dei Divieti:
Remunerazione del lavoro volontario;

Rimborsi spese ad associazioni/centri di
aggregazione, di bevande alcoliche;

Rimborsi spese ad associazioni - centri
di aggregazione, per affidamento di
appalti e consulenze a
Rappresentanti Legali e/o
Componenti degli Organi Direttivi
delle Associazioni medesime e/o loro
parenti o affini entro il quarto grado.

Aftivazione Immediata

Pubblicazione per almeno 15 gg. degli
avvisi pubblici per il reclutamento di
associazioni partner

dell’ Amministrazione in progetti di
sussidiarietd.

Decorrenza immediata

| imborsi forfettari incorrono nelle
seguenti limitazioni:

Possono concernere esclusivamente le
spese generali di funzionamento di
Associazioni;

Non possono superare il 10% del valore
del progetto ammesso a rimborso.

Decorrenza immediata

11

INTERSETTORIALE
Tutti i Servizi

Potenziali conflitti
d'interesse

Ricollocazione organizzativa dei
dipendenti preposti a  dimensioni

Decorrenza immediata
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

negoziali e/o di controllo, con parenti
e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli
di direzione e/o coordinamento presso
operatori economici attivi nei settori di
assegnazione:

- Emersione dei potenziali conflitti di

interesse anche attraverso dichiarazioni
sostitutive;

- Sterilizzazione dei compiti in potenziale
conflitto di interesse

- Riallocazione

15

Intersettoriale

Tutti i servizi dell’Ente

Aftenuazione Trasparenza

Rotazione periodica del

Responsabile del procedimento

(nei procedimenti con rischio “alto” o
“molto alto”). Vedi anche le misure
alternative da adofttare nel caso in cui si
ritenesse momentaneamente
impossibile la rotazione per ragioni
organizzative.

Oghni dirigente attua, compatibiimente
con la corretta erogazione dei servizi
assegnati, la rotazione almeno ogni 3
anni per le posizioni maggiormente a
rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell'avvenuta attuazione il dirigente
informa tempestivamente |l
Responsabile della prevenzione della
corruzione.

Decorrenza immediata

16

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell’Ente

Pantouflage

Persiste la vigenza delle misure adoftate
in precedenza

Decorrenza immediata
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
Intersettoriale Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Decorrenza immediata

Tutti i Servizi dell'Ente

abusivo/eccessivo dati
personali

Trattamento dati

Edilizia privata

Oscurita Istruttoria

Verbale incontri di preparazione
convenzionamenti

Aprile 2025

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell’Ente

Conflitto d'interessi dei
consulenti

- Acquisizione (in corso di procedura
comparativa) di dichiarazione
d'insussistenza di situazioni di conflitto
d'interessi, con indicazione dei soggetti
(oubblici o privati) presso i quali
linteressato  abbia svolto o  sfia
svolgendo incarichi/attivitd professionali
o abbia ricoperto o ricopra cariche
(periodo di rilievo, 3 anni precedenti a
data di scadenza fermine
presentazione domande);
aggiornamento a cadenza annuale,
salvo  obbligo di comunicazione
immediata delle sopravvenienze;
verifica delle dichiarazioni aftraverso
banche dati liberamente accessibili,
entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio
per approfondimenti; pubblicazione ex
art. 53, comma 14 TUPI ...

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E’ vietato I'affidamento o}
l'aggiudicazione diretti/negoziati di un
appalto al contraente uscente —
individuato senza procedura di evidenza
pubblica — al di sotto della soglia di
rilievo comunitario,

nei casi in cui due consecutivi
affidamenti abbiano a oggetto una
commessa rientrante nello stesso settore

Decorrenza immediata
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

merceologico, oppure nella

stessa categoria di opere, oppure nello
stesso settore di servizi, nell’ambito della
medesima fascia economica
preindividuata*. In casi motivati, con
riferimento alla struttura del mercato e
alla effettiva assenza di alternative,
nonche' di accurata esecuzione

del precedente contratto, il contraente
uscente puo' essere

reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non

si applica il principio di rotazione
quando lindagine di mercato sia

stata effettuata senza porre limiti al
numero di operatori economici

in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva

procedura negoziata.

E' comunque consentito derogare
all'applicazione del principio

di rotazione per gli affidamenti diretti di
importo inferiore a 5.000

Euro, con divieto di frazionamenti
elusivi."
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AVVOCATURA

N. misura | SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
nel PTPCT
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Aftivitd contrattuali di pertinenza |IMMEDIATA OPERATIVITA'
Tutti i Servizi d’interesse (Incarichi legali esterni):
dell’Ente Ricollocazione organizzativa dei
dipendenti preposti a dimensioni
negoziali e/o di controllo, con
parenti e/o affini fino al 4° grado
rivestenti ruoli di direzione e/o
coordinamento presso operatori
economici atfivi nei settori di
assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di
interesse anche attraverso
dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in
potenziale conflitto diinteresse
- Riallocazione
Avvocatura:
Prevenzione dei conflitti d'interesse,
secondo i codici di rito e
deontologico.
Intersettoriale Trattamento Verifica/Aggiornamento  Metodo | Decorrenza immediata

Tutti i Servizi
dell'Ente

abusivo/eccessivo dati
personali

Trattamento dati

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Conflitto d'interessi dei
consulenti

- Acquisizione (in corso di
procedura comparativa) di
dichiarazione  d'insussistenza  di
sifuazioni di conflitto d'interessi, con
indicazione dei soggetti (pubblici o
privati) presso i quali linteressato
abbia svolto o stia svolgendo

Decorrenza immediata
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N. misura
nel PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

incarichi/attivitd  professionali o
abbia ricoperto o ricopra cariche
(oeriodo di rilievo, 3 anni
precedenti a data di scadenza
termine presentazione domande);
aggiornamento a cadenza
annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle
sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni atftraverso banche
dati liberamente accessibili, entro 3
mesi dal rilascio; contraddittorio per
approfondimenti; pubblicazione ex
art. 53, comma 14 TUPI ...
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SERVIZI AL CITTADINO

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione |Distinzione tra Dirigente e RUP, aimeno nel 70% | Aftivazione Immediata
Tutti i Servizi trasparenza e controllo, in |dei procedimenti, salvo moftivazione
del”’Ente particolare nelle aggravata.
procedure di appalto
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti|Attivazione immediata
Tutti i Servizi d’interesse preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo,
dell’Ente con parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti
ruoli di direzione e/o coordinamento presso
operatori economici aftivi nei settori di
assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse
anche attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in  potenziale
conflitfto di interesse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione Trasparenza |Rotazione periodica del Responsabile del|Decorrenza immediata

Tutti i servizi
dell’Ente

procedimento (nei procedimenti con rischio
“alto” o “molto alto”). Vedi anche le misure
alternative da adottare nel caso in cui si
ritenesse momentaneamente impossibile la
rotazione per ragioni organizzative.

Ogni dirigente attua, compatibilmente con la
corretta erogazione dei servizi assegnati, la
rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni
maggiormente a rischio (rischio “alto” o "molto
alto”). Del'avvenuta attuazione il dirigente
informa tempestivamente il Responsabile della
prevenzione della corruzione.
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI

misura

nel

PTPCT

16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in|Decorrenza immediata

Tutti i Servizi
dell’Ente

precedenza

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Trattamento
abusivo/eccessivo dati
personali

Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento
dati

Aprile 2025

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell’Ente

Conflitto d'interessi dei
consulenti

- Acquisizione (in corso di procedura
comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di
situazioni di conflitto d'interessi, con indicazione
dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali
linteressato  abbia svolto o sfia svolgendo
incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto
o ricopra cariche (periodo di rilievo, 3 anni
precedenti a data di scadenza fermine
presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle
sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni
attraverso banche dati liberamente accessibili,
enfro 3 mesi dal rilascio; confraddittorio per
approfondimenti; pubblicazione ex art. 53,
comma 14 TUPI ...

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E' vietato laffidamento o I'aggiudicazione
diretti/negoziati di un appalto al contraente
uscente - individuato senza procedura di
evidenza pubblica — al di softo della soglia di
rlievo comunitario, nei casi in cui due
consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una
commessa rientrante nello stesso settore
merceologico, oppure nella stessa categoria di
opere, oppure nello stesso settore di servizi,
nell’ambito della medesima fascia economica

Decorrenza immediata
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nel
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SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

preindividuata*. In casi moftivati, con
riferimento alla struttura del mercato e

alla effetftiva assenza di alternative, nonche' di
accurata esecuzione del precedente
contratto, il contraente uscente puo' essere
reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto. Non Si applica il principio di rotazione
quando l'indagine di mercato sia stata
effettuata senza porre limiti al numero di
operatori economici in possesso dei requisiti
richiesti da invitare alla successiva procedura
negoziata.

E' comungue consentito derogare
all'applicazione del principio di rotazione per gli
affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000
Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."
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AREA AUTONOMA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misur
a nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione |Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei procedimenti, | Attivazione Immediata
Tutti i Servizi del’Ente |dimensione salvo motivazione aggravata.
trasparenza e
controllo, in
particolare
nelle
procedure di
appalto
11 INTERSETTORIALE Potenziali Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a dimensioni | Altivazione immediata
Tutti i Servizi dell’Ente |conflitti negoziali e/o di controllo, con parenti e/o affini fino al 4° grado
d’interesse rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento presso operatori
economici aftivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potfenziali conflitti di inferesse anche attraverso
dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione |Rotfazione periodica del Responsabile del procedimento Decorrenza immediata
Trasparenza (nei procedimenti con rischio "alto” o “molto alto”). Vedi anche le
Tutti i servizi dell’Ente misure alternative da adotftare nel caso in cui si ritenesse
momentaneamente impossibile la  rotazione per ragioni
organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta erogazione
dei servizi assegnafti, la rotazione almeno ogni 3 anni per le
posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto alto”).
Dell'avvenuta attuazione il dirigente informa tempestivamente |l
Responsabile della prevenzione della corruzione.
16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza Decorrenza immediata
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misur
a nel
PTPCT

Tutti i Servizi dell’Ente

Intersettoriale Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati Decorrenza immediata
abusivo/ecces

Tutti i Servizi dell'Ente |sivo dati
personali

Intersettoriale Conflitto - Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di|Decorrenza immediata
d'interessi dei |dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto d'interessi, con

Tutti i Servizi dell'Ente |consulenti indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali

linteressato abbia svolto o stia svolgendo incarichi/attivitd
professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo dirilievo,
3 anni precedenti a data di scadenza termine presentazione
domande); aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica delle
dichiarazioni aftraverso banche dati liberamente accessibili, entro
3 mesi dal rilascio; confraddittorio per approfondimenti;
pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...

Intersettoriale Violazione E' vietato l'affidamento o l'aggiudicazione direfti/negoziati di un | Decorrenza immediata
Tutli i Servizi dellEnte |proceduradi |appalto al confraente uscente — individuato senza procedura di
appalto evidenza pubblica - al di sotto della soglia di rilievo comunitario,

nei casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una
commessa rienfrante nello stesso settore merceologico, oppure
nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di
servizi, nell’ambito della medesima fascia economica
preindividuata*. In casi motivati, con riferimento alla struttura del
mercato e alla effettiva assenza di alternative, nonche' di
accurata esecuzione del precedente contratto, il contraente
uscente puo' essere reinvitato o essere individuato quale
affidatario diretto. Non si applica il principio di rotazione quando
lindagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti al
numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunque consentito derogare all'applicazione del principio
di rotazione per gli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000




misur
a nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."
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SETTORE CULTURA - BIBLIOTECHE

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE |Attenuazione dimensione |Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei|Attivazione immediata
Tutti i  Servizi|trasparenza e controllo, in|procedimenti, salvo motivazione aggravata.
dell’Ente particolare nelle
procedure di appalto
9 INTERSETTORIALE |Sviamenti Prontuario dei Divieti: Attivazione immediata
Tutti i  Servizi| nell'applicazione del Remunerazione del lavoro volontario;
dell’Ente principio di sussidiarieta
Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di
bevande alcoliche;
Rimborsi spese ad associazioni - centri di aggregazione, per
affidamento di appalti e consulenze a Rappresentanti Legali
e/o Componenti degli Organi Direftivi delle Associazioni
medesime e/o loro parenti o affini enfro il quarto grado.
Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il|Decorrenza immediata
reclutamento di associazioni partner dell’ Amministrazione in
progetti di sussidiarietd.
I imborsi forfettari incorrono nelle seguenti limitazioni: Decorrenza immediata
Possono concernere esclusivamente le spese generali di
funzionamento di Associazioni;
Non possono superare il 10% del valore del progetto
ammesso a rimborso.
11 INTERSETTORIALE |Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti  a | Aftivazione immediata
Tuti i  Servizi|d'interesse dimensioni negorziali e/o di controllo, con parenti e/o affini
dell’Ente fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o

coordinamento presso operatori economici attivi nei settori di
assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di

attraverso dichiarazioni sostitutive;

inferesse anche

99



N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di interesse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione Trasparenza |Rotazione periodica del Responsabile del procedimento Decorrenza immediata
(nei procedimenti con rischio “alto” o "molto alto”). Vedi
Tuti i servizi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si
dell’Ente ritenesse momentaneamente impossibile la rotazione per
ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibimente con la corretta
erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno ogni 3
anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o
“molto alto”). Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa
tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.
16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza Decorrenza immediata
Tutli i Servizi
dell’Ente
Intersettoriale Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati Decorrenza immediata
abusivo/eccessivo dati
Tulti i  Servizi| personali
dell'Ente
Interseftoriale Conflito d'interessi dei|- Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di|Decorrenza immediata

Tutti i Servizi
dell'Ente

consulenti

dichiarazione d'insussistenza di situazioni di  conflitto
d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati)
presso i quali l'inferessato abbia svolto o stia svolgendo
incarichi/attivitd professionali o abbia ricoperto o ricopra
cariche (periodo di rilievo, 3 anni precedenti a data di
scadenza termine presentazione domande); aggiornamento
a cadenza annuale, salvo obbligo di comunicazione
immediata delle sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni
aftraverso banche dati liveramente accessibili, entro 3 mesi
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TEMPI E METODI

dal rilascio; confraddittorio per  approfondimenti;
pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E’ vietato I'affidamento o I'aggiudicazione diretti/negoziati di
un appalto al confraente uscente - individuato senza
procedura di evidenza pubblica — al di softo della soglia di
rilievo comunitario, nei casi in cui due consecutivi affidamenti
abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso
seftore merceologico, oppure nella stessa categoria di
opere, oppure nello stesso settore di servizi, nell’ambito della
medesima fascia economica preindividuata*. In  casi
motivati, con riferimento alla struttura del mercato e alla
effeftiva assenza di alternative, nonche' di accurata
esecuzione del precedente contratto, il contraente uscente
puo' essere reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto. Non Si applica il principio di rotazione quando
lindagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti al
numero di operafori economici in possesso dei requisifi
richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del
principio di rotazione per gli affidamenti diretti diimporto
inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."

Decorrenza immediata
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SETTORE SOCIO - EDUCATIVO

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione Distinzione fra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei|Attivazione Immediata
Tutti i Servizi| dimensione trasparenza|procedimenti, salvo motivazione aggravata.
dell’Ente e controllo, in
particolare nelle
procedure di appalto
9 INTERSETTORIALE Sviamenti Prontuario dei Divieti: Decorrenza immediata
Tutti i Servizi | nell’applicazione del Remunerazione del lavoro volontario;
dell’Ente principio di sussidiarieta |Rimborsi spese ad associazioni/centri di aggregazione, di
bevande alcoliche;
Rimborsi spese ad associazioni - cenftri di aggregazione,
per affidamento di appalti e consulenze a Rappresentanti
Legali e/o Componenti degli Organi Direttivi delle
Associazioni medesime e/o loro parenti o affini entro |l
quarto grado.
Pubblicazione per almeno 15 gg. degli avvisi pubblici per il | Decorrenza immediata
reclutamento di associazioni partner dell’ Amministrazione
in progetti di sussidiarieta.
| imborsi forfettari incorrono nelle seguenti limitazioni: Decorrenza immediata
Possono concernere esclusivamente le spese generali di
funzionamento di Associazioni;
Non possono superare il 10% del valore del progetto
ammesso a rimborso.
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a | Attivazione immediata
Tutti i Servizi| d’interesse dimensioni negoziali e/o di controllo, con parenti e/o affini
dell’Ente fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o

coordinamento presso operatori economici atfivi nei
seftori di assegnazione:

- Emersione dei potenziali conflitti di inferesse anche
attraverso dichiarazioni sostitutive;
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
- Sterilizzazione dei compiti in potfenziale conflitto di
interesse
- Riallocazione- Riallocazione
15 Intersettoriale Altenuazione Rotazione periodica del Responsabile del procedimento|Decorrenza immediata
Trasparenza (nei procedimenti con rischio “alto” o "molto alto”). Vedi
Tutti i servizi anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si
dell’Ente ritenesse momentaneamente impossibile la rotazione per
ragioni organizzative.
Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta
erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno ogni
3 anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio
“alto” o “molto alto”). Del'avvenuta attuazione |l
dirigente informa tempestivamente il Responsabile della
prevenzione della corruzione.
16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adoftate in precedenza Decorrenza immediata
Tutti i Servizi
dell’Ente
1 Servizi Educativi Insicurezza Operatori e |Trasporti appaltati direttamente da Comune (Scolastici, | Decorrenza immediata
Utenti Persone Diversamente Abili): Acquisizione di almeno 4
report/mese sanificazione anticovid veicoli
2 Servizi Educativi Interferenze negative su|Mense gestite direttamente da Comune: Produzione |Decorrenza immediata

salute utenti

verbale su regolaritd scadenza prodotti alimentari, a cura
del personale di cucinag, in occasione di ogni consegna.

Intersettoriale

Tutti i
dell'Ente

Servizi

Trattamento
abusivo/eccessivo dati
personali

Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi

Conflitto d'interessi dei

consulenti

- Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di
dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto
d'interessi, con indicazione dei soggetti (pubblici o privati)

Decorrenza immediata

103



N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
dell’Ente presso i quali l'interessato abbia svolto o stia svolgendo

incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra
cariche (periodo di rilievo, 3 anni precedenti a data di
scadenza termine presentazione domande);
aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle sopravvenienze; verifica
delle dichiarazioni aftraverso banche dati liberamente
accessibili, entro 3 mesi dal rilascio; contraddittorio per
approfondimenti; pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E’ vietato l'affidamento e} l'aggiudicazione
diretfti/negoziati di un appalto al confraente uscente -
individuato senza procedura di evidenza pubblica — al di
softo della soglia di rilievo comunitario, nei casi in cui due
consecutivi  affidamenti  abbiano a oggetfto una
commessa rienfrante nello stesso settore merceologico,
oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello
stesso settore di servizi, nell’ambito della medesima fascia
economica preindividuata*. In casi motivati, con
riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva
assenza di alternative, nonche' di accurata esecuzione
del precedente confrafto, il contraente uscente puo'
essere reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto. Non si applica il principio di rotazione quando
lindagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti
al numero di operatori economici in possesso dei requisiti
richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata.
E' comungue consentito derogare all'applicazione del
principio di rotazione per gli affidamenti diretti di importo
inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."

Decorrenza immediata
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SETTORE ECONOMICO - FINANZIARIO E TRIBUTARIO

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODII
misura
nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei|Afltivazione Immediata
Tutti i Servizi| dimensione trasparenza | procedimenti, salvo motivazione aggravata.
dell’Ente e controllo, in
particolare nelle
procedure di appalto
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti  a|Altivazione immediata
Tutti i Servizi| d’'interesse dimensioni negoziali e/o di controllo, con parenti e/o affini fino
dell’Ente al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o coordinamento
presso operatori economici attivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche attraverso
dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto diinteresse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione Rotazione periodica del Responsabile del procedimento Decorrenza immediata

Tutti i
dell’Ente

servizi

Trasparenza

(nei procedimenti con rischio “alto” o “molto alto”). Vedi
anche le misure alternative da adottare nel caso in cui si
ritenesse  momentaneamente impossibile la rotazione per
ragioni organizzative.

Ogni dirigente attua, compatibilmente con la corretta
erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno ogni 3
anni per le posizioni maggiormente a rischio (rischio “alto” o
“molto alto”). Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa
tempestivamente il Responsabile della prevenzione della
corruzione.

Intersettoriale

Tutti i
dell'Ente

Servizi

Trattamento
abusivo/eccessivo dati
personali

Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati

Decorrenza immediata
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODII

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell’Ente

Conflitto d'interessi dei
consulenti

- Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di
dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto d'interessi,
con indicazione dei soggeftti (pubblici o privati) presso i quali
linteressato abbia svolto o stia svolgendo incarichi/attivita
professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche (periodo di
rilievo, 3 anni precedenti a data di scadenza termine
presentazione domande); aggiornamento a cadenza
annuale, salvo obbligo di comunicazione immediata delle
sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni attraverso banche
dati liberamente accessibili, enfro 3 mesi dal rilascio;
confraddittorio per approfondimenti; pubblicazione ex art. 53,
comma 14 TUPI ...

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi
dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E' vietato l'affidamento o l'aggiudicazione diretti/negoziati di
un appalto al contraente uscente - individuato senza
procedura di evidenza pubblica — al di softo della soglia di
rlievo comunitario, nei casi in cui due consecutivi affidamenti
abbiano a oggefto una commessa rienfrante nello stesso
seftore merceologico, oppure nella stessa categoria di opere,
oppure nello stesso seftore di servizi, nelllambito della
medesima fascia economica preindividuata*. In casi
motivati, con riferimento alla struttura del mercato e alla
effettiva assenza di alternative, nonche' di accurata
esecuzione

del precedente contratto, il contraente uscente puo' essere
reinvitato o essere individuato quale affidatario diretto. Non si
applica il principio di rotazione quando l'indagine di mercato
sia stata effettuata senza porre limiti al numero di operatori
economici in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla
successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del
principio di rotazione per gli affidamenti diretti di importo
inferiore a 5.000 Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."

Decorrenza immediata
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SERVIZIO INFRASTRUTTURE E RETI - MANUTENZIONE STRADE

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misur
a nel
PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione dimensione |Distinzione fra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei| Attivazione Immediata
trasparenza e controllo, in|procedimenti, salvo motivazione aggravata.
Tutti i Servizi dell’Ente | particolare nelle
procedure di appalto
1 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione  organizzativa  dei  dipendenti| Decorrenza immediata
d’interesse preposti a dimensioni negoziali e/o di controllo, con
Tutti i Servizi dell’Ente parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di
direzione e/o coordinamento presso operatori
economici aftivi nei settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche
attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di
intferesse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione Trasparenza |[Rotazione periodica del Responsabile del|Decorrenza immediata

Tutti i servizi dell’Ente

procedimento (nei procedimenti con rischio “alto”
o "molto alto”). Vedi anche le misure alternative da
adottare nel caso in  cui si ritenesse
momentaneamente impossibile la rotazione per
ragioni organizzative.

Ogni dirigente attua, compatibimente con la
corretta  erogazione dei servizi assegnatfi, la
rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni
maggiormente a rischio (rischio “alto” o “molto
alto”). Dell’avvenuta attuazione il dirigente informa
tempestivamente il Responsabile della prevenzione
della corruzione.
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI

misur

a nel

PTPCT

16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adotftate in|Decorrenzaimmediata

Tutti i Servizi dell’Ente

precedenza

Intersettoriale Trattamento Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati | Decorrenza immediata
abusivo/eccessivo dati

Tutli i Servizi dell'Ente | personali

Intersettoriale Conflito d'interessi  dei|- Acquisizione (in corso di procedura comparativa) | Decorrenza immediata
consulenti di dichiarazione d'insussistenza di situazioni  di

Tutti i Servizi dell'Ente

conflitto d'interessi, con indicazione dei soggetti
(pubblici o privati) presso i quali l'interessato abbia
svolto o stia  svolgendo  incarichi/attivitd
professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche
(periodo di rilievo, 3 anni precedenti a data di
scadenza termine  presentazione domande);
aggiornamento a cadenza annuale, salvo obbligo
di comunicazione immediata delle sopravvenienze;
verifica delle dichiarazioni aftraverso banche dafi
liberamente accessibili, enfro 3 mesi dal rilascio;
confraddittorio per approfondimenti; pubblicazione
ex art. 53, comma 14 TUPI ...

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell'Ente

Violazione procedura di
appalto

E' vietato [laffidamento o Il'aggiudicazione
direfti/negoziati di un appalto al contraente
uscente — individuato senza procedura di evidenza
pubblica - al di softo della soglia di rilievo
comunitario,

nei casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano
a oggetto una commessa rientrante nello stesso
seftore merceologico, oppure nella

stessa categoria di opere, oppure nello stesso
settore di servizi, nell’ambito della medesima fascia
economica preindividuata*. In casi motivati, con
riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva

Decorrenza immediata
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misur
a nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

assenza di alternative, nonche' di accurata
esecuzione del precedente contratto, il contraente
uscente puo' essere

reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto. Non si applica il principio di rotazione
quando lindagine di mercato sia stata effettuata
senza porre limiti al numero di operatori economici
in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla
successiva procedura negoziata.

E' comunque consentito derogare all'applicazione
del principio dirotazione per gli affidamenti diretti di
importo inferiore a 5.000

Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."
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SERVIZIO URBANISTICA E SERVIZIO IGIENE AMBIENTALE

N. misura |RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
nel PTPCT
- FASE PRELIMINARE DELLA IDEAZIONE DEL PIANO O DELLA VARIANTE -
1 Eccessivo consumo|1) INDIRIZZI POLITICI PRELIMINARI: IMMEDIATA OPERATIVITA'
di suolo finalizzato a|Assunzione, da parte della Giunta, di chiare e specifiche indicazioni
procurare un | preliminari, onde assicurare una trasparente verifica della corrispondenza
indebito vantaggio |fra le soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad esse sottese:
ai privati| vanno resi evidenti gli interessi pubblici che effettivamente s'intendono
(significativo privilegiare (questa “presa di posizione giuntale” va costruita attraverso
aumento delle |inconfri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici tfecnici
potesta edificatorie | e i rappresentanti politici);
e/o del valore d'uso
degli immobili)
Inaffidabilita dei
partner privati
2) PROGRAMMA ECONOMICO - FINANZIARIO: IMMEDIATATA OPERATIVITA’
Elaborazione di programma economico —finanziario relativo alle
trasformazioni edilizie e alle opere di urbanizzazione, che consenta di
verificare la fattibilitd degli interventi e l'adeguatezza degli oneri
economici;
Accertamento del livello di affidabilitd dei privati-promotori attraverso
estrapolazioni di certificati CCIAA, bilanci depositati, dati contenuti nel
casellario giudiziale, nella Banca Dati Nazionale Antimafia, ecc.; puntuale
verifica della legittimazione all’esecuzione dell'intervento da parte
dell'operatore candidato alla sua esecuzione; applicazione del
protocollo dilegalitd dedicato a edilizia e urbanistica;
3) PUBBLICITA' PRELIMINARE: IMMEDIATA OPERATIVITA'
Pubblicazione sul sito istituzionale di documenti di sintesi e divulgativi degli
strumenti in discussione;
4) PARTECIPAZIONE ATTIVA DEI CITTADINI: IMMEDIATA OPERATIVITA'

Attivazione di forme di partecipazione dei cittadini, sin dalla fase di
redazione del piano, in modo da acquisire ulteriori informazioni sulle
effettive esigenze o sulle eventuali criticitd di aree specifiche, per
adeguare e orientare le soluzioni fecniche e per consentire dalla
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N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

cittadinanza, alle associazioni e alle organizzazioni locali, di avanzare
proposte di carattere generale e specifico preordinate alla
rigualificazione del territorio sotto la peculiare lente della valorizzazione
dei servizi pubblici;

5) METODO PRELIMINARE:

1. Predeterminazione e pubblicizzazione sul sito istituzionale dei criteri
generali per le valutazioni

IMMEDIATA OPERATIVITA'

2. Linee Guida di verifica degli adempimenti istruttori da porre in essere: in
apposita determinazione dirigenziale, da pubblicizzare e inviare a RPCT

IMMEDIATA OPERATIVITA'

3.Costituzione di staff interdisciplinare interno assicurando anche la
copertura delle competenze ambientali, paesaggistiche e giuridiche;

IMMEDIATA OPERATIVITA’

4. Esplicitazione di analitica motivazione circa il ricorso a professionisti
esterni; Individuazione degli stessi attraverso procedure di evidenza
pubblica o comparative; con salvaguardia delle eccezioni codificate;

IMMEDIATA OPERATIVITA’

5. Verifica assenza cause d'incompatibilitd o conflitti d'interesse in capo a
futti i soggetti appartenenti al gruppo di lavoro con apposita
dichiarazione del dirigente competente (stfrumento propedeutico:
autocertificazione da parte dei tecnici istruttori, nella quale si impegnano
altresi a comunicare tempestivamente al dirigente cause/motivi di
conflitto d'interesse/incompatibilitd)

IMMEDIATA OPERATIVITA'

- ISTRUTTORIA DEL PIANO ADOTTATO -

Asimmetrie
informative (gruppi
di interessi vengono

agevolati nella
conoscenza del
piano, con
possibilita di

orientarne le scelte
dall'esterno)

1) TRASPARENZA:
Attenta verifica del rispetto degli obblighi di Trasparenza: apposita
dichiarazione del dirigente competente (o del responsabile di
procedimento);

IMMEDIATA OPERATIVITA’
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PREFETTURA;

N. misura|RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
nel PTPCT
Accoglimento di|2) OSSERVAZIONI: IMMEDIATA OPERATIVITA'
osservazioni in| 1. Predeterminazione e pubblicizzazione sul sito istituzionale dei criteri
contrasto con|generali per la valutazione delle osservazioni;
interessi generali di
tutela e razionale
assetto del territorio
2. Monitoraggio sugli esiti dell'attivitd istruttoria delle osservazioni (qualitd, | IMMEDIATA OPERATIVITA'
quantitd, relative motivazioni): apposita asseverazione analitica del
dirigente competente;
3. Motivazione puntuale circa la proposta di osservazioni modificative | IMMEDIATA OPERATIVITA'
d'ufficio (impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e culturale);
4. Motivazione puntuale dell'accoglimento delle osservazioni modificative | IMMEDIATA OPERATIVITA’
(impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e culturale);
Decorso infruttuoso|3) APPROVAZIONE: A SEGUITO ADOZIONE PUG
termini di legge a|l.Registro degliincontri corredato dalle relative verbalizzazioni;
disposizione
dell'ente per
assumere le proprie
determinazioni onde
favorire
approvazione  del
piano senza
modifiche
2. Monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali: apposita|IMMEDIATA OPERATIVITA’
asseverazione del dirigente competente;
Istruttoria non|3. Allegazione al provvedimento di approvazione dell'attestazione di|IMMEDIATA OPERATIVITA'
approfondita da|avvenuta pubblicazione degli strumenti adottati
parte del RUP
3 - ESECUZIONE -
1) APPLICAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA SOTTOSCRITTO CON |IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

Sbalzo nella priorita
degli interventi
Incongrua
misurazione
oneri dovuti

degli

Indicazione di costi
superiori a quelli che
si sosterrebbero in
amministrazione
diretta

Determinazione al
ribasso della
quantita di aree da
cedere
Acquisizione di aree
gravate da rilevanti
oneri di bonifica
Minori introiti dalla
monetizzazione
degli standard

Elusione della
correfta proporzione
tra spazi privati e
pubblici

2) CONVENZIONE URBANISTICA ATTUATIVA:

1. Elaborazione ed assunzione di schemi di convenzione urbanistica - fipo,
che assicurino una completa e organica regolazione di:

a) Redlizzazione di opere di urbanizzazione e allacciamento ai pubblici
servizi;

b) Idenfificazione delle opere di urbanizzazione mediante |l
coinvolgimento del responsabile della programmazione delle opere
pubbliche, che si esprime circa l'assenza di aliri interventi prioritari
realizzabili a scomputo nonché sul livello qualitativo adeguato al contesto
d'intervento;

c) Elaborazione di specifica motivazione circa la necessita di far realizzare
direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondariq;
d) Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezzari
regionali o dellente, fenendo anche conto degli esiti di analoghe gare
pubbliche;

e) Prestazione, riguardo alle opere da scomputare, del progefto di
fattibilitd tecnica ed economica di cui all'art. 1.2.e) del Nuovo Codice
Appalti, da porre a base di gara per l'affidamento delle stesse;

f) Obbligo di cessione gratuita delle aree necessarie allinsediamento
delle opere di urbanizzazione primaria e delle attrezzature pubbliche e/o
d'interesse pubblico e/o generale; in alternativa, costituzione di servitu di
uso pubblico;

g) Individuazione di un preciso centro di responsabilita’ circa
I'acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e
individuazione delle stesse, contestualmente «alla stipula della
convenzione, e che richieda - se indispensabile — un piano di
caratterizzazione (con imposizione di specifiche garanzie per eventuali
oneri di bonifica);

h) Monitoraggio puntuale in sede di report di PEG e anticorruzione su
tfempi e adempimenti connessi all'acquisizione delle aree;

i) Nel caso in cui l'acquisizione di tali aree non risulti possibile o opportuna,
corresponsione  di una somma commisurata all'utilitd  economica
conseguita per effetto della mancata cessione e comungue non inferiore
al costo dell'acquisizione di aree alternative;

[) Adozione di criteri generali per l'individuazione dei casi specifici in cui
procedere alle monetizzazioni e per la definizione dei valori da attribuire
alle aree (da aggiornare annualmente);

m) Previsione per le monetizzazioni d'importo significativo, di verifica

IMMEDIATA OPERATIVITA'
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N. misura
nel PTPCT

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

attraverso organismo collegiale;

n) Previsione di pagamento per monetizzazione contestualmente alla
stipula della convenzione;

o) In caso di rateizzazione, prestazione, in sede di convenzione, di idonee
garanzie;

p) Prestazione di congrue garanzie finanziarie per gli obblighi derivanti
dalla stipula della convenzione; avvalimento di strumenti analoghi a quelli
degli appalti pubblici di lavori; possibilitd di adeguamento delle garanzie,
anche tenendo conto dei costi indicizzati, in relazione ai tempi di realizzo
degli interventi; approntamento di congrue garanzie per i casi di
successione nella fitolaritd degli immobili (ad esempio, responsabilita
solidale dei cedenti):

q) Previsione di penali automatiche per sanzionare gli inadempimenti,
analoghe a quelle dei lavori pubblici;

r) Aftestazione del responsabile dell'ufficio comunale competente, da
inserire in convenzione, dellavvenuto aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri di urbanizzazione e del fatto che la
determinazione degli stessi & stata attuata sulla base dei valori in vigore
alla data di stipula della convenzione;

3) ONERI DI URBANIZZAZIONE: IMMEDIATA OPERATIVITA'
Pubblicazione delle tabelle parametriche degli oneri di urbanizzazione;
Assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a personale
diverso da quello che cura listruttoria tecnica del piano e della
convenzione;
Readlizzo di lavori di|4) ESECUZIONE DEI LAVORI: IMMEDIATA OPERATIVITA'

minor pregio rispetto
a quanto dedotto in
convenzione
Scorretta
individuazione
dell'esecutore  dei
lavori

Costituzione di struttura interna specializzata, non in rapporto di contiguitd
coi loftizzatori, che verifichi puntualmente la corretta esecuzione delle
opere previste in convenzione; la vigilanza si estende anche
all'accertamento della qualificazione delle imprese utilizzate;
comunicazione, a carico del soggetto aftuatore, delle imprese utilizzate,
in ogni caso, anche al di la degli obblighi normativi;

Verifica, secondo tempi programmati, del cronoprogramma e dello stato
di avanzamento dei lavori;

Collaudo effeftuato da tecnici comunali.

- In capo al servizio LL.PP. -
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N. misura|RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
nel PTPCT
4 PROCEDIMENTI SANZIONATORI
Mancata Definizione analitica di criteri e modalitd di calcolo delle sanzioni | IMMEDIATA OPERATIVITA'

applicazione delle
sanzioni
Applicazione della
sanzione pecuniaria
in luvogo dell'ordine
di ripristino

amministrative pecuniarie (metodi per la determinazione dellaumento di
valore venale dellimmobile conseguente alla realizzazione delle opere
abusive e del danno arrecato o del profitto conseguito, ai fini
dellapplicazione della sanzione amministrativa pecuniaria afferente agli
abusi paesaggistici); apertura di apposita pagina informativa sul sito
istituzionale, estesa all'analisi della casistica.
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SERVIZIO GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL PATRIMONIO

N. misura|SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI

nel PTPCT

1 Gestione Concessioine - Assegnazione degliimmobili a concessionari/conduttori| 1. Mappatura della situazione,
amministrativa  del|locazione a privati | privati reclutati con procedura di evidenza pubblica che evidenzi criticitd ed
patrimonio di immobili senza eccezioni sostenibili;

evidenza pubblica
e congrua
motivazione

2. Pubblicazione di bandi di
reclutamento per le
fattispecie “sguarnite”;

3. Concessionari - conduttori
“senza fitolo” contfinuano
rapporto sino
all'insediamento dei nuovi,
previo pagamento di
adeguato canone e
impegno al tempestivo

rilascio dell'immobile,
garantito da congrua
cauzione, altrimenti
attivazione del
procedimento di
sgombero/sfratto, una volta
decorsi 30 giorni

dall'assenza di  riscontri;
I'avvio del procedimento di
sgombero/sfratto interviene
entro n. 30 giomni dalla
maturazione dei
presupposti qui delineati.

Decorrenza immediata
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Tutti i Servizi dell’Ente

N. misura | SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
nel PTPCT
8 INTERSETTORIALE Attenuazione Distinzione fra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei|Attivazione Immediata
Tutti i Servizi dell’Ente |dimensione procedimenti, salvo motivazione aggravata.
frasparenza e
conftrollo, in
particolare nelle
procedure di
appalto
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti Ricollocazione organizzativa dei dipendenti preposti a | Decorrenza immediata
Tutti i Servizi dell’'Ente |d’interesse dimensioni negorziali e/o di controllo, con parenti e/o
affini fino al 4° grado rivestenti ruoli di direzione e/o
coordinamento presso operatori economici afttivi nei
settori di assegnazione:
- Emersione dei potenziali conflitti di interesse anche
attraverso dichiarazioni sostitutive;
- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto di
interesse
- Riallocazione
15 Intersettoriale Attenuazione Rotazione  periodica del Responsabile  del| Decorrenza immediata
Trasparenza procedimento (nei procedimenti con rischio “alto” o
Tutti i servizi dell’Ente “molto alto”). Vedi anche le misure alternative da
adottare nel Caso in Cui Si ritenesse
momentaneamente impossibile la rotazione per ragioni
organizzative.
Ogni dirigente afttua, compatibiimente con la corretta
erogazione dei servizi assegnati, la rotazione almeno
ogni 3 anni per le posizioni maggiormente a rischio
(rischio "alto” o "molto alto”). Dell'avvenuta attuazione
il dirigente informa tempestivamente il Responsabile
della prevenzione della corruzione.
16 Intersettoriale Pantouflage Persiste la vigenza delle misure adottate in precedenza | Decorrenza immediata
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N. misura
nel PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell'Ente

Tratamento
abusivo/eccessivo
dati personali

Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento dati

Decorrenza immediata

Servizio Patrimonio

Rendita di
posizione o abuso
nella conduzione
privata di
destinazioni a uso
pubblico

Elaborazione banca dati agevolmente fruibile
Verifica corretta impostazione convenzioni
Vigilanza corretta esecuzione convenzioni

Decorrenza immediata

Servizi
Urbanistica/Ambient
e/Patrimonio

Oscurita Istruttoria

Verbale degli incontri di
convenzionamenti coi privati

predisposizione

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell’'Ente

Conflitto d'interessi
dei consulenti

- Acquisizione (in corso di procedura comparativa) di
dichiarazione d'insussistenza di situazioni di conflitto
d'interessi, con indicazione dei soggefti (pubblici o
privati) presso i quali linteressato abbia svolto o stfia
svolgendo incarichi/attivitd  professionali o abbia
ricoperto o ricopra cariche (periodo di rilievo, 3 anni
precedenti a data di scadenza termine presentazione
domande); aggiornamento a cadenza annuale, salvo
obbligo di comunicazione immediata delle
sopravvenienze; verifica delle dichiarazioni attraverso
banche dati liberamente accessibili, entro 3 mesi dal
rilascio; confraddittorio per approfondimenti;
pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell'Ente

Violazione
procedura di
appalto

E' vietato l'affidamento o) l'aggiudicazione
diretti/negoziati di un appalto al contraente uscente —
individuato senza procedura di evidenza pubblica — al
di sotto della soglia di rilievo comunitario, nei casi in cui
due consecutivi affidamenti abbiano a oggetfto una
commessa rienfrante nello stesso settore merceologico,
oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello
stesso seftore di servizi, nellambito della medesima
fascia economica preindividuata*. In casi motivati,

Decorrenza immediata
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N. misura
nel PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

con riferimento alla struttura del mercato e

alla effetftiva assenza di alternative, nonche' di
accurata esecuzione del precedente contratto, il
contraente uscente puo' essere reinvitato o essere
individuato quale affidatario diretto. Non si applicail
principio di rotazione quando lindagine di mercato sia
stata effettuata senza porre limiti al numero di operatori
economici

in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla
successiva procedura negoziata.

E' comungue consentito derogare all'applicazione del
principio di rotazione per gli affidamenti diretti di
importo inferiore a 5.000

Euro, con divieto di frazionamenti elusivi."
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SETTORE ORGANIZZAZIONE, PIANFICAZIONE STRATEGICA E RISORSE UMANE

N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
10 SERVIZIO RISORSE | Incarichi Acquisizione dichiarazioni. Prima dell’assunzione di nuovi incarichi.
UMANE dirigenziali Per incompatibilitd, entro marzo di ogni
inconferibili e |Verifica delle dichiarazione dirigenziali afferenti|anno.
incompatibili inconferibilitd e incompatibilitd e dei loro
aggiornamenti, riguardo a n. 3 dirigenti.
| nominativi da controllare sono estratti a sorte.
Il serbatoio di estrazione comprende anche |l
Segretario Generale.
In caso di conflitto d’interesse, si applica il sistema
delle sostituzioni dirigenziali.
| controlli vengono effettuati avvalendosi delle | Entro dicembre di ogni anno
banche dati pubbliche e dei motori di ricerca
web.
12 SERVIZIO Scorretta | Dirigenti presidiano il rischio (anche attraverso |IMMEDIATAMENTE
ORGANIZZAZIONE IN|applicazione congrue campagne informative), di anomalie
1A BATTUTA tecnica di|sequenziali/sostanziali nelle timbrature.
rilevazione delle
DIRIGENTI DEl | presenze II' Servizio Organizzazione procede all'estrazione |Entro dicembre di ogni anno
SINGOLI SERVIZI IN casuale di dipendenti da softoporre a confrollo

SEDE OPERATIVA

nelle singole annualitd.

Il numero complessivo da estrarre per ogni
annualitd, ammonta al 10% dei dipendenti in
servizio.

Il “serbatoio” di estrazione comprende anche il
segretario generale e i dirigenti.

L'estrazione € orientata in modo da distribuire i
controlli proporzionalmente alla consistenza dei
singoli servizi.
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N. SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
misura
nel
PTPCT
| nominativi estrafti sono comunicati in  via
riservata  ai  Dirigenti, che organizzano in
autonomia i controlli e tenendo conto delle
peculiari modalitd di articolazione dei rapporti di
lavoro (ad esempio, il lavoro agile pud essere
refertato solo negli orari di contattabilitd).
| controlli su segretario generale e dirigenti (se
estratti), sono effettuati a cura del servizio
organizzazione.
| dirigenti depositano  presso il servizio
organizzazione il report dei controlli effettuati.
17 Responsabile della | Whistleblowing Persistenza nuovo sistema di Immediatamente
Prevenzione della Whistleblowing
corruzione e
Servizio Organi
Istituzionali e
Risorse Umane
INTERSETTORIALE Attenuazione Distinzione tra Dirigente e RUP, almeno nel 70% dei | Altivazione Immediata
8 Tutti i Servizi dell'Ente |dimensione procedimenti, salvo motivazione aggravata.
trasparenza e
controllo, in
particolare nelle
procedure di
appalto
11 INTERSETTORIALE Potenziali conflitti |Ricollocazione organizzativa dei  dipendenti|Decorrenza immediata

Tutti i Servizi dell’Ente

d’interesse

preposti a dimensioni negoziali e/o di confrollo,
con parenti e/o affini fino al 4° grado rivestenti
ruoli di direzione e/o coordinamento presso
operatori  economici aftivi  nei settori di
assegnazione:
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

- Emersione dei potenziali conflitti di interesse
anche attraverso dichiarazioni sostitutive;

- Sterilizzazione dei compiti in potenziale conflitto
diinteresse

- Riallocazione

15

Intersettoriale

Tutli i servizi dell’Ente

Attenuazione
Trasparenza

Rotazione periodica del Responsabile del
procedimento (nei procedimenti con rischio “alto”
o “molto alto”). Vedi anche le misure alternative
da adoftare nel caso in cui si ritenesse
momentaneamente impossibile la rotazione per
ragioni organizzative.

Ogni dirigente aftua, compatibilmente con la
corretta  erogazione dei servizi assegnati, la
rotazione almeno ogni 3 anni per le posizioni
maggiormente a rischio (rischio “alto” o "molto
alto”). Del'avvenuta attuazione il dirigente
informa tempestivamente il Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Decorrenza immediata

16

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell’Ente

Pantouflage

Persiste la vigenza delle misure adotftate in
precedenza

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Tutti i Servizi dell'Ente

Tratamento
abusivo/eccessivo
dati personali

Verifica/Aggiornamento Metodo Trattamento datfi

Decorrenza immediata

Intersettoriale

Conflitto d'interessi
dei consulenti

Acquisizione (in  corso di  procedura
comparativa) di dichiarazione d'insussistenza di
sifuazioni di conflitto d'interessi, con indicazione
dei soggeftti (pubblici o privati) presso i quali
linteressato  abbia svolto o stia svolgendo
incarichi/afttivitd professionali o abbia ricoperto o
ricopra cariche (periodo di riievo, 3 anni
precedenti a data di scadenza termine

Decorrenza immediata
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N.
misura
nel
PTPCT

SERVIZIO

RISCHIO

MISURA A CONTRASTO

TEMPI E METODI

presentazione domande); aggiornamento a
cadenza annuale, salvo obbligo di
comunicazione immediata delle sopravvenienze;
verifica delle dichiarazioni aftraverso banche dati
liberamente accessibili, entro 3 mesi dal rilascio;
contraddittorio per approfondimenti;
pubblicazione ex art. 53, comma 14 TUPI ...

Tutti i Servizi dell'Ente

Violazione
procedura di
appalto

E' vietato [I'affidamento o I'aggiudicazione
direfti/negoziati di un appalto al contraente
uscente - individuato senza procedura di
evidenza pubblica — al di sotto della soglia di
rlievo comunitario, nei casi in cui due consecutivi
affidamenti abbiano a oggetto una commessa
rienfrante nello stesso settore merceologico,
oppure nella stessa categoria di opere, oppure
nello stesso settore di servizi, nellambito della
medesima fascia economica preindividuata*. In
casi motivati, con riferimento alla struttura del
mercato e alla effettiva assenza di alternative,
nonche' di accurata esecuzione del precedente
confratto, il contraente uscente puo' essere
reinvitato o essere individuato quale affidatario
direfto. Non Si applica il principio di rotazione
quando lindagine di mercato sia stata effettuata
senza porre limiti al numero di operatori economici
in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla
successiva procedura negoziata.

E' comungue consentito derogare allapplicazione
del principio di rotazione per gli affidamenti diretti
di importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di
frazionamenti elusivi."

Decorrenza immediata
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SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E AUSILIARIO

N. misura nel | SERVIZIO RISCHIO MISURA A CONTRASTO TEMPI E METODI
PTPCT
Portierato Ingressi abusivi nelle | Attivazione registro degli accessi esterni , recante | Aprile 2025
sedi comunali data/orario — identificazione - motivazione
Tutti i Servizi Violazione procedura |E’ vietato  l'affidamento o  l'aggiudicazione | Decorrenza immediata
dell'Ente di appalto direfti/negoziati di un appalto al contraente uscente —

individuato senza procedura di evidenza pubblica - al
di sotto della soglia di rilievo comunitario,

nei casi in cui due consecutivi affidamenti abbiano a
oggetto una commessa rienfrante nello stesso settore
merceologico, oppure nella stessa categoria di opere,
oppure nello stesso settore di servizi, nell’ambito della
medesima fascia economica preindividuata*. In casi
motivati, con riferimento alla struttura del mercato e
alla effettiva assenza di alternative, nonche' di
accurata esecuzione del precedente contratto, |l
contraente uscente puo' essere reinvitato o essere
individuato quale affidatario diretto. Non si applicail
principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia
stata effettuata senza porre limiti al numero di
operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da
invitare alla successiva procedura negoziata.

E' comunqgue consentito derogare all'applicazione del
principio di rotazione per gli affidamenti diretti di
importo inferiore a 5.000 Euro, con divieto di
frazionamenti elusivi."
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* Le fasce di valore all'interno delle quali si muove il principio di rotazione, sono le seguenti:

Forniture e servizi:

Fino a € 5.000

Da € 5.001 a € 20.000

Da € 20.001 a € 39.999

Da € 40.000 a € 134.999

DA 135.000 fino alla soglia di rilievo comunitario

Lavori:

Fino a € 20.000

Da € 20.001 a € 39.999
Da € 40.000 a € 149.999
Da € 150.000 a € 309.600
Da € 309.601 a € 619.200
Da € 619.201 a € 999.999

125



PROPOSTA DI ROTAZIONE ORDINARIA SISTEMICO/ANTICORRUTTIVA NEL COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI (A Regime)

PRINCIPI GENERALI COLLOCAIIONE MODALITA’ ROTATIVE DECORRENZA
PROFESSIONALE

1 1. La rotazione avviene all'interno Coordinata a principi attuativi
delle famiglie professionali affini
che vanno a costituire la basi di
calcolo percentili di cui appresso;

2. La rotazione non si applica al
personale di staff degli organi
politici; il personale coinvolto &
espunto dalle basi di calcolo
percentili;

3. La rotazione non si applica nel
friennio precedente al
pensionamento; il personale
coinvolto & espunto dalle basi di
calcolo percentili;

4. La rotazione anticorruttiva non si
applica alle categorie protette
inquadrate nell’Area dedli
Operatori esperti; il personale
coinvolto & espunto dalle basi di
calcolo percentili;

5. L'ente assicura formazione e
tutoraggio ai dipendenti ruotati; si
organizzano, di anno in anno,
percorsi formativi dedicati al
personale suscettibile di rotazione;
i tutoraggi sono ufficialmente
fracciati;

6. Non si intfaccano gli specifici diritti
soggettivi dei dipendenti (ad
esempio: L. 104; congedi
parentali; azione sindacale, ecc.);

7. La Direzione del Servizio Risorse

Umane comunica alle
Rappresentanze  Sindacali la
consistenza numerica dei
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

“serbatoi” di rotazione;

8. Una volta effettuata la pertinente
istruttoria, la Direzione del Servizio
Risorse Umane comunica alle
Rappresentanze Sindacali i posti
disponibili in vista della rotazione;

9. Le valutazioni tengono
adeguatamente conto del
periodo di “noviziato" del

personale ruotato;

10. Nei casi in cui le fattispecie di
rotazione  ordinaria  ricadano
nellalveo del confronto sindacale
preventivo, le presenti misure
rappresentano (mera) linea di

indirizzo alla Delegazione
Trattante; la loro entrata in vigore
e, pertanto, subordinata
all'’espletamento di detto

confronfo  preventivo con le
Rappresentanze Sindacali; in tale
sede, potfranno essere apportate
innovazioni/modifiche/correzioni/r
eimpostazioni, secondo i vigenti
Ordinamento e susseguenti
prerogative;

11. Nelle more dell'introduzione del
nuovo sistema, si protrae la
vigenza del precedente impianto

Aree Operatori esperti e
Istruttori

1. Modifica unita organizzativa
o assegnazione fterritoriale o
mansioni  sostanziali, del 5%

(con arrofondamento
aritmetfico e  assicurando
almeno 1 unita), del
personale che abbia

maturato almeno 5 anni

A partire dal 2024, ogni anno.
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

confinuativi di servizio nel
medesimo posto;

La base di calcolo della %, &
resa dalle famiglie
professionali affini di ciascuna
delle 2 Aree evocate;

La rotazione che non

fravalichi il perimetro di
competenza del singolo
dirigente, e disposta

direttamente dal dirigente
competente, che informa

tempestivamente il Servizio
Risorse Umane;
Costituiscono criteri

preferenziali di  rotazione,
salvo superiori esigenze
organizzative: mobilitd
volontaria interna;
cambiamento di  compiti
lavorativi o ambito territoriale
allinterno  del medesimo
servizio; qualora ricorra il
cambiamento  di  compiti
lavorativi, il competente
dirigente produce un quadro
di raffronto e dettaglio, dal
quale emerga con nettezza
la mutazione sostanziale;
detto quadro & frasmesso a
Direzione del Servizio Risorse
Umane e RPCT;

La roftazione tra servizi di
competenza di differenti
dirigenti, & disposta  dal
Servizio Risorse Umane, previo
confronto con la pertinente
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

dirigenza, ferma restando la
supervisione del Segretario
RPCT;

Di norma, ulteriore criterio di
Preferenza nella rotazione:
personale da piU tempo
fermo sulla medesima
postazione lavorativa;

Singoli “frasferimenti” possono
essere differiti, su richiesta
motivata del competente
dirigente e decisione del
RPCT;

| percorsi di verticalizzazione
“"azzerano” il tempo di
permanenza nel posto.

Area Funzionari

Modifica unitd organizzativa
o assegnazione fterritoricle o
mansioni sostanziali, del 5%
del personale che abbia
maturato almeno 7 anni
confinuativi di servizio nel
medesimo posto;

La base di calcolo della %, €
resa dalle famiglie
professionali affini;

La rofazione che non

fravalichi il perimetro di
competenza del singolo
dirigente, e disposta

direttamente dal dirigente
competente, che informa

tempestivamente il Servizio
Risorse Umane;
Costituiscono criteri

preferenziali di  rotazione,
salvo superiori esigenze

A partire dal 2024, ogni anno
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

organizzative: mobilitd
volontaria interna;
cambiamento di  compiti
lavorativi o ambito territoriale
allinferno del medesimo
servizio; qualora ricorra il
cambiamento di  compiti
lavorativi, i competente
dirigente produce un quadro
di raffronto e dettaglio, dal
quale emerga con nettezza
lo  mutazione  sostanziale;
detto quadro & frasmesso a
Direzione del Servizio Risorse
Umane e RPCT;

5. La rotazione fra servizi di
competenza di differenti
dirigenti, e disposta  dal
Servizio Risorse Umane, previo
confronto con la pertinente
dirigenza.

6. Di norma, ulteriore criterio di
preferenza nella rotazione:
personale da piu tempo
fermo sulla medesima
postazione lavorativa;

7. Singoli frasferimenti possono
essere differiti, su richiesta
moftivata del competente
dirigente e decisione del

RPCT;
8. | percorsi di verticalizzazione
“azzerano” il tempo di

permanenza nel posto.
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

Elevate Quadlificazioni con
contenuti di alta
professionalita

1. Impossibilitd di assegnazione
al medesimo incarico per pivu
di 10 anni consecutivi.
Rileva (eventualmente) anche
I'articolazione territoriale
dell'incarico; detfta consecutivitd
non & interrotta da eventuali brevi
intervalli, connessi ad esigenze
burocratiche/organizzative;
2. Deroga generale: in assenza
di alternative (ulteriori
idoneita alla copertura del
posto o} carenza di
candidature):
a) L'assenza di alternative e
soggetta a motivazione puntuale,
che tiene conto anche delle
prospettive di crescita professionale

dei candidati al ruolo;
b) Detta motivazione puntale e
tfrasmessa al RPCT;

3. Singole deroghe temporali
possono essere consentite, su
richiesta motivata del
competente  dirigente e
decisione del RPCT.

A partire  da  mandato
amministrativo
immedialamente successivo a
quello attualmente insediato

Corpo Polizia Locale:
Ufficiali e Sottufficiali (E.Q.
esclusa, a fronte della
specifica disciplina)

Ferme restando le regole generali di
cui sopra (nei limiti di compatibilita),
la Rotazione & organizzata e gestita
direttamente/integralmente dal
Comandante PL, che ne dd&
comunicazione tempestiva al
Servizio Risorse Umane.

Modifica unitd organizzativa o
assegnazione territoriale o mansioni
sostanziali, del personale che abbia

A partire da 2024: percentuale
del 10% (almeno 1 unita; poi,
arrotondamento aritmetico)
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

maturato almeno 7 anni
continuativi di servizio nel
medesimo posto.

Corpo Polizia Locale:

Agenti

Ferme restando le regole generali di
cui sopra (nei limiti di compatibilitd),
la Rotazione & organizzata e gestita
direttamente/integralmente dal
Comandante PL, che ne da
comunicazione tempestiva al
Servizio Risorse Umane.

Modifica  unitd  organizzativa o
assegnazione fterritoriale o mansioni
sostanziali, del % del personale che
abbia maturato almeno 6 anni
continuativi di servizio nel medesimo
posto.

A partire da 2024: percentuale
del 10% (almeno 1 unita; poi,
arrotondamento aritmetico)

Avvocatura

Il ruolo di avvocato in senso stretto
non ruota, in considerazione delle
prerogative di Status Professionale.

Dirigenti

1. Impossibilitd di assegnazione
al medesimo incarico per pivu
di 2 mandati amministrativi
consecutivi; non viene
considerato mandato
rievante ai presenti  fini,
quello inferiore a 2 anni, 6
mesi e 1 giorno;

2. L'Ente, per agevolare i
percorsi rotativi, recluta i
dirigenti (previo
adeguamento degli strumenti
regolamentari) sulla scorta di
famiglie professionali le piu
ampie possibili.

3. Resta comunqgue

A partire da mandato
amministrativo
immediatamente successivo a
quello aftualmente insediato
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PRINCIPI GENERALI

COLLOCAIZIONE
PROFESSIONALE

MODALITA’ ROTATIVE

DECORRENZA

salvaguardato I'accesso
attraverso procedura a
carattere concorsuale.

Possibili Deroghe:

- Specializzazione dirigenziale
infungibile;

- viene acquisito il parere del RPCT.
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MISURA ANTICORRUTTIVA IN RECEPIMENTO DELLA DELIBERA ANAC N. 215 DEL 26 MARZO 2019 “LINEE GUIDA IN MATERIA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA
DI ROTAZIONE STRAORDINARIA DI CUI ALL’ART. 16, COMMA 1, LETTERA L-QUATER, DEL D.LGS N. 165 DEL 2001".

Nei casi in cui il Comune venga a conoscenza dell’avvio di procedimento penale nei riguardi di propri dipendenti (coincidente con l'iscrizione nel re -
gistro delle notizie di reato di cui all'art. 335 c.p.p.), per ipotesi di condotta di natura corruttiva, il RPCT propone al competente Organo Politico e/o al-
la pertinente Dirigenza (a seconda che si trafti di macro o micro organizzazione o di misura organizzativa centralizzata o meno), congrue misure diro-
tazione straordinaria del personale coinvolto o I'insussistenza dell’esigenza di detta rotazione (accuratamente motivata), di norma entro 10 giomni
dall'intervenuta conoscenza.

Il soggetto/I'organo competente assume le correlate decisioni, di norma entro 10 giorni dalla ricezione delle proposte promananti dal RPCT.
I mancato recepimento delle proposte deve essere formalizzato e accuratamente motivato.

Le valutazioni/decisioni in argomento vengono ripetute/eventualmente aggiornate in occasione di successivi e significativi step dell’azione penale
(archiviazione, rinvio a giudizio, definizione dei differenti gradi di giudizio).

Le misure di rotazione straordinaria possono concretizzarsi, a titolo esemplificativo, in:

- Cambiamento (anche parziale) dei compiti lavorativi;

- Cambiamento di servizio/ufficio (anche logisticamente inteso);

- Assegnazione a funzioni ispettive, di consulenza, studio, ricerca, o altriincarichi;

- In caso di obiettiva indisponibilita di soluzioni alternative, aspettativa o disponibilitd, con conservazione del trattamento economico in godimento.

L'applicazione delle misure di rotazione straordinaria implica la ripesatura delle indennitd di posizione, con conseguenti riflessi sulle indennitd di risulta -
to, salve le ipotesi di disponibilita/aspettativa.

Le misure di rotazione straordinaria sono assunte previo contraddittorio con gli interessati.

ATTIVAZIONE IMMEDIATA
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

LA TRASPARENZA

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 3
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2025-2027
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3

Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento Aot ] q q . ] Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza
revenzione delrl)a Art. 10, c. 8, Piano triennale per la prevenzione della e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione
Disposizioni generali Eorruzione ¢ della lett. a), d.1gs. n. I deﬁa trasp arenza (PTPCT) individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Tempestivamente entro 10 gg dall'adozione Segretario Generale
trasparenza 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla sotto-sezione Altri
P contenuti/Anticorruzione)
Art. 12,c. 1, Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale Tempestivo
Disposizioni generali Atti generali d.lgs. n. Riferimenti normativi su organizzazione e attivita |pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 giorni dalla pubblicazione Segretario Generale
33/2013 l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in
Art. 12, ¢. 1, generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo Entro 15 gg dall'esecutivita del provvedimento
Disposizioni generali Atti generali d.Igs. n. Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme (ex art. 8, d.1gs. n. Ciascun dirigente per ambito di competenza
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di 33/2013)
esse
Di e i Atti i Ar:l. 112’ fl L Documenti di programmazione strategico- Documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di (GX?:%eSgYOS 0 Entro 10 gg dallesecutivitd. del provvedimento Seeretario G 1
Isposiziont generatl ! generall -85 . gestionale prevenzione della courruzione etrasparenza - 00 ¢85 I cgretario Lienerale
33/2013 33/2013)
Art. 55, ¢. 2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice
. e . . . 165/2001 . T . . disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa . Entro 10 gg dall'esecutivita del provvedimento di . R . .
Disposizioni generali Atti generali Art. 12, ¢. 1, Codice disciplinare e codice di condotta all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo approvazione o aggiornamento Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
d.lgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
33/2013
Art. 12. c. 1-bis Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi Entro 15 giorni dell'approvazione dell'atto che
. P . Oneri informativi per T ’ . L - . obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle . stabilisce l'obbligo C g L
Disposizioni generali ST d.Igs. n. Scadenzario obblighi amministrativi P S ‘s . Tempestivo Ogni dirigente per le materie di competenza
cittadini e imprese 332013 amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre

2013
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] q Riferimento Aot ] q q ] Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Titolari d L cqnchl Art. 13, ¢. 1, e g o . - . . Tempestivo Aggiornamenti entro 15 gg dalle eventuali modifiche
. . politici, di Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con . S . .
Organizzazione amministrazione, di lett. a), d.1gs. n. lindicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
direzione o di governo 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, . , . » .
. . politici, di Art. 14, ¢. 1, del dlgs n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata Tempestivo Entro 15 gg dall'assunzione dell'incarico . S . .
Organizzazione amministrazione. di lett. a), d.1gs. n. dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
direzione o di governo |22/ 2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Entro 3 mesi dalla seduta di convalida degli eletti in
Titolari di incarichi Art. 14 c. 1 Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, Tempestivo Consiglio Comunale o dalla nomina della Giunta
Organizzazione ammri)r?ilslgzlz’igge di lett. b), d.lgs. n. del dlgs n. 33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Comunale ¢ per Sucg:ﬁi“;};‘i%é?}?amenu entro 15 gg Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
N S 33/2013 . . 33/2013)
direzione o di governo (da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi Art. 14. c. 1 Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, Tempestivo
Organizzazione amm?r(l)islgglz’ig;le di lett. ¢), d.Igs. n. del digs n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. Entro il 31 marzo di ogni anno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
P S 33/2013 . . 33/2013)
direzione o di governo (da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi Art. 14 c. 1 Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, Tempestivo
litici, di T 1 dlgs n. 33/201 . . . . icazi i . L.
Organizzazione ammlijlfisltglzyigge di lett. ), d.1gs. n. del dlgs n. 332013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Pubblicazione bimestrale Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
direzione o di governo 3372014 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Titolari dl 1'nc§r1ch1 Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui allart. 14, co. 1, . R . . . . .. Tempestivo Entro 15 gg dalla consegna dei documenti
. . politici, di del dlgs n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o 8 dl . S L.
Organizzazione amministrazione. di lett. d), d.Igs. privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
> n. 33/2013 ’ 33/2013)

direzione o di
governo

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Del?‘gllll;nf ﬁ\(l)ll;ec:;)ft;;:elzile(;ne sezione 2 livello I::ﬁ?ﬂ?;:? Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo a“;:;ﬁ‘;::ﬂ‘i:} Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) &8 pubblicazione
Titolari di incarichi Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, . . .
o . . politici, di 1[23 ;)4 > dci ls, N del dlgs n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e (eX??%esélTos n Entro 15 gg dalla consegna dei documenti Dirigente O i Istituzionali ¢ Ri U
rganizzazione amministrazione, di 33/.201,3 Ags. n. indicazione dei compensi spettanti 33./22)1.3 Sg .n. irigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
direzione o di governo (da pubblicare in tabelle)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni Nessuno (va
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di presentata una sola volta o . .
. o L Art. 14, c. 1, . o BT, societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di entro 3 mesi dalla Deposito in S egreteria Gene'rale entro 3 mest dalla
Titolari di incarichi lett. ), d.1gs. n. |Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, . - P ) . - p seduta di convalida degli eletti in Consiglio
s e g amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della elezione, dalla nomina o - .
. . politici, di 33/2013 Art. 2, |del dlgs n. 33/2013 . C . . . . Comunale o dalla nomina della Giunta Comunale .. . . .
Organizzazione amministrazione. di o 1. punto 1.1 formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al dal conferimento Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
direzi di ’ -5 P / > . . veroy [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il dell'incarico e resta Pubblicazi 5 giomi | i liberi dal
irezione o di governo I n. 441/1982 (da pubblicare in tabelle) secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando pubblicata fino alla ubblicazione entrod glo.rzn avorativi fibert da
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento | cessazione dell'incarico o cposito
dell'assunzione dell'incarico] del mandato).
Art. 14 c. 1 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui Deposito in Segreteria Generale entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi 1 ttA ) ’dl i n Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, [redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e Entro 3 mesi dalla seduta di convalida degli eletti in Consiglio
o . . politici, di 363 /'201’3 Agri ' 2' del dlgs n. 33/2013 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o Comunale o dalla nomina della Giunta Comunale Dirigente O i Istituzionali e Ri U
rganizzazione amministrazione, di | " 2 1’ dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ dal conferimento mrigente Drgant Istituzionall ¢ RISOrse Lmane
direzione o di governo c 4’431;19;;2 > |(da pubblicare in tabelle) necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dell'incarico Pubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi dal
n. della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) deposito
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
4 assurlltg P erlla.prop agimgg elettto_r allve 0(\1/y ero at'testazmne(fl tefsgerm Deposito in Segreteria Generale entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1 avvasi esclustvamente di matenal € ¢l mezzi propagancisticl seduta di convalida degli eletti in Consiglio
e lett. f), d.1gs. n. © o Y 5 [predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo - .
. . politici, di del dlgs n. 33/2013 litica della cui lista il ha £ I .. Comunale o dalla nomina della Giunta Comunale .. . . .
Organizzazione nistrazi di 33/2013 Art. 2, politica della cur lista 1l soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (ex art. 8, d.lgs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
amministrazione, di c. 1, punto 3, L. da pubbli i1 tabell della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 33/2013) Pubblicazi tro 5 giorni | tivi Tiberi dal
direzione o di governo . 441/1982 (da pubblicare in tabelle) corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a ubblicazione en rod glo_rin avorativi liberi da
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 eposito
)
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, fl) attestazmnency:oncernentedle variazioni geﬁa (s;tu;zmnf: patgn}omale Deposito in Segrete(ri{a Geperale entro il 1 dicembre
olitici. di lett. ), d.lgs. n. |del dlgs n. 33/2013 intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei i ogni anno
Organizzazione P i N A A redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane

amministrazione, di
direzione o di
governo

33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle)

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Pubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi dal
deposito




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3

Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] q Riferimento Aot ] q q . ] Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Titolari di incarichi Art. 14. ¢. 1
. . politici, di NP Cessati dall'incarico (documentazione da . . e - .
Organizzazione amministrazione. di lett. a), d.1gs. n. pubblicare sul sito web) Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Nessuna
— S 33/2013
direzione o di governo
Titolari di incarichi
PO Art. 14, c. 1, . " . .
Organizzazione P O-htICl’.dl . lett. b), d.Igs. n Cessati dall ineanco (documentazione da Curriculum vitae Nessuno Nessuna
8 amministrazione, di 33 /'201’3 “S7 7 |pubblicare sul sito web)
direzione o di governo
Titolari di incarichi
s e Art. 14,¢. 1, e .
. . politici, di Cessati dall'incarico (documentazione da . .. R . .
Organizzazione amministrazione. di lett. ¢), d.1gs. n. pubblicare sul sito web) Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Nessuna
- S 33/2013
direzione o di governo
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1
. . politici, di P Cessati dall'incarico (documentazione da C e .. Lo . . ..
Organizzazione amministrazione. di lett. ¢), d.1gs. n. pubblicare sul sito web) Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Nessuna
N o0 33/2014
direzione o di governo
Titolari di incarichi Deposito in Segre_te'rla General@ entro 3 mesi
o Art. 14, c. 1, . " . . . AT . . . . .. successivi alla cessazione
. . politici, di Cessati dall'incarico (documentazione da Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o . S . .
Organizzazione - . . lett. d), d.lgs. n. - - P P - S - - Nessuno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
amministrazione, di pubblicare sul sito web) privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Pubblicazi iormni | i liberi dal
direzione o di soverno 33/2013 ubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi da
g deposito
Titolari di incarichi Deposito in Segre_te?rla General@ entro 3 mesi
o Art. 14, c. 1, . " . . . .. _ . . . successivi alla cessazione
. . politici, di Cessati dall'incarico (documentazione da Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e . S . .
Organizzazione - . . lett. e), d.1gs. n. - . T . : - Nessuno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
amministrazione, di pubblicare sul sito web) indicazione dei compensi spettanti L N e
direzione o di soverno 33/2013 Pubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi dal
g deposito
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Titolari di incarichi Art. 14, ¢. 1, dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di Deposito in Segreteria Generale entro 15 dicembre a
0 i fj ; c lett. f), d.Igs. n. Cessati dall'incarico (documentazione da legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il seguito della cessazione
Organizzazione P > 33/2013 Art. 2, coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi Nessuno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane

amministrazione, di
direzione o di governo

c. 1, punto 2, L.
n. 441/1982

pubblicare sul sito web)

vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Pubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi dal
deposito
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento A . . q n . Periodicita di - q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z10ne.2 ll.vello. ——- Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
Art. 14 c. 1 assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi
Titolari di incarichi leit. ) ’dcl s, n avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
o . . politici, di 33 /'201’3 Agr t. 2' Cessati dall'incarico (documentazione da predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione N .
reanizzazione amministrazione, di e 1. punto 3 1’ pubblicare sul sito web) politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al cssuno cssuna
direzione o di governo | 4’4}1)?1 982 . periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
n. finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000
©)
Titolari di incarichi Art. 14 c. 1 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione Nessun. Deposito in Segreteria Generale entro 3 mesi
olarl €1 Incaric e C e . . patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il essuno successivi alla cessazione
. . politici, di lett. f), d.Igs. n. [Cessati dall'incarico (documentazione da . : - . : . (va presentata una sola . R . .
Organizzazione amministrazione. di 33/2013 Art. 4, |pubblicare sul sito web) coniuge non separato € 1 parenti entro il secqndo grado, ove gli stessi volta entro 3 mesi dalla Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
N S P vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato - e Pubblicazione entro 5 giorni lavorativi liberi dal
direzione o di governo |1. n. 441/1982 cessazione dell' incarico). :
consenso)] deposito
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
L . N incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti .
Lo Art. 47, c. 1, Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione lasi . . al lessiva del titolare dell'i ico al Tempestivo . . , .
Organizzazione Sanzlopl per mancata d.lgs. n dei dati da parte dei titolari di incarichi politici, di a situazione patrimoniale complessiva de’ tito ate cernearico a (ex art. 8, d.lgs. n Entro il mese successivo dall adoz.lone del Responsabile per la prevenzione della corruzione
g comunicazione dei dati 3'3 /2(')13' amministrazione. di direzione o di governo ’ momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le 33' /22)1'3) o provvedimento sanzionatorio
’ & partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
l'assuzione della carica
Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello
Art. 13,c. 1, dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo Entro 10 gg dalla variazione della macro struttura
Organizzazione Articolazione degli uffici |lett. b), d.Igs. n. uffici (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 33/2013)
Organigramma
Art. 13,c. 1, (da pubblicare sotto forma di organigramma, in Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e Tempestivo Entro 10 gg dalla variazione della macro struttura
Organizzazione Articolazione degli uffici [lett. ¢), d.Igs. n. moé)o tale che a ciascun ufficio §ia a%se nat(; un comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 . . & mediante 1'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
link ad una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)
Organigramma
Art. 13, c. 1, (da pubblicare sotto forma di organigramma, in Tempestivo Entrol10 gg dall'assegnazione degli incarichi
Organizzazione Articolazione degli uffici |lett. b), d.lgs. n. P - oreants ’ Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
332013 modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato un 33/2013)

link ad una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Dﬁ;i:)elllll;nf %ﬁgﬁ::g?ﬁ;ﬁgne sezione 2 livello l}:g?;?fi:? Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo al;g;gﬁgﬁ: nti:) Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Telef Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta
Organizzazione eleetﬁ;rgtrllioc; posta Art. 13, c. 1, eletFromca 1.st}tu;10ne}11 e delle gaselle d{ posta eletFrqmga (;ertlﬁcata Tempestivo Entro 10 gg dalla variazione
lett. d), d.Igs. n. |Telefono e posta elettronica fiedlcate,_ cui il (;1_tt?1d_1n0 possa rivolgersi per qualsiasi richiesta (ex art. 8, d.Igs. n. Ciascun Dirigente per il servizio diretto
33/2013 1nerente 1 COmpltl istituzionali 33/201 3)
C lenti llaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di
Titolari di incarichi di [Art. 15, c. 2, onsulentt ¢ collaborator consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli Tempestivo Oeni diricente per oli atti adottati mediante
Consulenti e collaboratori collaborazione o d.lgs. n. affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con (ex art. 8, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti g & 1? g Atti-Sfi
P . . i della ragione dell'incari applicativo Atti-Stera
consulenza 33/2013 da pubbli in tabell indicazione dei soggetti percettori, de gione dell'incarico e 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) dell'ammontare erogato
Titolari di incarichi di Consulenti e collaboratori
Consulenti e collaboratori collaborazione o Per ciascun titolare di incarico:
consulenza (da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi di Art. 15, c. 1 Consulentt ¢ collaborator Tempestivo Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
Consulenti e collaboratori collaborazione o RPN 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti & & Per & -
consulenza lett. b), d.Igs. n. 332013) applicativo Atti-Sfera
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi di f:tt 5)5 i dci ls’ n Consulenti ¢ collaboratori 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche Tempestivo
Consulenti e collaboratori collaborazione o 33 /'20 1’3 -188. 1. in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica (ex art. 8, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti Ciascun Dirigente per gli incarichi conferiti
consulenza (da pubblicare in tabelle) amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali 33/2013)
. . 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di
Titolari di incarichi di ititt 5)5 ’dcl ls’ n Consulenti ¢ collaboratori consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto Tempestivo
Consulenti e collaboratori collaborazione o - &), -8s . di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza (ex art. 8, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti Ciascun Dirigente per gli incarichi conferiti
33/2013
consulenza da pubbli i1 tabell delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) risultato
dA?.slfl’ c.2, Consulenti llaboratori Comunicazione entro 90 giorni alla Funzione
Titolari di incarichi di S &8 onsulentt ¢ cotlaborato . . L . s . Tempestivo Pubblica (Perlapa) Collegamento al link della
Consulenti e collaboratori collaborazione o 332013 Tabelle relative agli eler‘lChl qel Consuler.ltl con mdlca21.0ne di Ogg.etto’ (ex art. 8, d.Igs. n Funzione pubblica Ciascun Dirigente per gli incarichi conferiti
consulenza Art. 53, c. 14, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33' /2’01'3) o
u d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
165/2001
Titolari di incarichi di |Art. 53, c. 14, |Consulenti e collaboratori . , . L L L . o
. . - Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, . Contestualmente all'adozione dei provvedimenti . .. .. . ..
Consulenti e collaboratori collaborazione o d.lgs. n. h ali. di flitto di i Tempestivo Ciascun Dirigente per gli incarichi conferiti
consulenza 165/2001 anche potenziali, di conflitto d1 interesse

(da pubblicare in tabelle)

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Incarichi amministrativi di vertice

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascun titolare di incarico:

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3




Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione sezione 2 livello Riferimento L . . s Periodicita di oy . dato completo e agsiornato e della
livello 1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dat) . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento ppubblicglgione
Titolari di incarichi ﬁ::tt ;)4 ’ecc 11’_ Incarichi amministrativi di vertice Tempestivo Entro 15 gg dal conferimento dell'incarico
Personale dirigenzia_li amministrativi bis. dlgs .n Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.1gs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 332013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, L . R . Tempestivo Entro 15 gg dal conferimento dell'incarico
.. L L. . .|lett. b) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice . . . . . .. S . .
Personale dlrlgenmah amministrativi bis, d lgs. n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.1gs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 332013 (da pubblicare in tabellc) 33/2013)
Titolari di incarichi lA tl;t' ])4’ ¢ ]1’ Incarichi amministrativi di vertice Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
Personale dirigenziali amministrativi Eis' Cd le sc'n- (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate (ex art. 8, d.Igs. n. Entro il 30 marzo di ogni anno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 3’3 /é(%l 3 ’ (da pubblicare in tabelle) alla valutazione del risultato) 33/2013)
Titolari di incarichi l?tl;t.cl)“é 2 %’- Incarichi amministrativi di vertice Tempestivo
Personale dirigenziali amministrativi bis. dlgs 'n Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Pubblicazione bimestrale Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 332014 |(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, L .. L . . R . . . . .. Tempestivo
. L P . .|lett. d)ec. 1- [Incarichi amministrativi di vertice Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o N . . C . .
Personale dirigenziali amministrativi bis. d.l . lativi . Isiasi titol . . (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 90 giorni dalla carica Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice is, d.lgs. n. ' . privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi Art. 14, ¢ 1, o .. R . . .. o . . . Tempestivo
. P P . .|lett. e)ec. 1-  [Incarichi amministrativi di vertice Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e N . . S L
Personale dirigenziali amministrativi |, . . . o . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 90 giorni dalla carica Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di . bis, d.1gs. n. (da pubblicare in tabelle) indicazione dei compensi spettanti
i vertice 33013 33/2013)
SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE'" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3
Denominazione sotto-sezione Denominazione sotto- Riferimento Periodicita di Responsabile della definizione, elaborazione del
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della




(Tipologie di dati)

pubblicazione

Titolari di incarichi

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.

Incarichi amministrativi di vertice

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con 1'apposizione della

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal

Entro 3 mesi dalla nomina o dal conferimento

Personale dirigenzia_li amministrativi 33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) formula «st}l mio onore affer'mo che la dichiarazi'one cor'rispom.ie al conferimento dell'incarico dell'incarico Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice c. 1, punto 1, L. veroy» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il ¢ resta pubblicata fino alla
n. 441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dgndf) cessazione dell'incarico o
eventualmc?nte eVlde?nza del mancato consenso) e riferita al momento del mandato).
dell'assunzione dell'incarico]
Art. 14, c¢. 1, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
. s — lett. f) e c. 1- redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e . .
Titolari di incarichi . _ .. L . . . . < o . Entro 3 mesi della nomina . . .
.. L . ._.|bis, d.lgs. n. Incarichi amministrativi di vertice i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . Entro 3 mesi dalla nomina o dal conferimento . S . .
Personale dirigenziali amministrativi . . . oy o dal conferimento : . Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
. . 33/2013 Art. 2, | (da pubblicare in tabelle) dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ - . dell'incarico
di vertice A .. . . v dell'incarico
c. 1, punto 2, L. necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
n. 441/1982 della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Titolari di incarichi lett. f) e c. 1- . .. R . intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei
. .y o R bt Incarichi amministrativi di vertice o : - . . . . . . . .. Sy Lo
Personale dirigenziali amministrativi | bis, d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Entro 31 dicembre di ogni anno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 33/2013 Art. 3, p secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
1. n. 441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
. ‘T1t01~a r1‘ di neart chi .. Art. 20, ¢. 3, Incarichi amministrativi di vertice Dichiarazione sull'insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo " . . R . .
Personale dirigenziali amministrativi [d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) dell'incari (art. 20, c. 1, d.1gs. n. Entro 15 gg dall'incarico Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice 39/2013 a pubblicare 1n tabelle cliincarico 39/2013)
Titolari di incarichi Art. 20, c. 3, . .. S . L . . . .. N Annuale Entro 15 gg dall'incarico ¢ annualmente entro il 31
P | dirigenziali amministrativi | d les. 1 Incarichi amministrativi di vertice Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita (art. 20, c. 2, d.lgs. n marzo Dirigente O i Istituzionali ¢ Ri U
ersonale g . . - 8S. 1. (da pubblicare in tabelle) al conferimento dell'incarico - <Y, €. 2, dLgS. . mrigente Urgant Istituzionall € KIsorse Umane
di vertice 39/2013 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
. .TltOI.a r1. di fneart chi .. secpndo Incarichi amministrativi di vertice Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della Annuale . S Lo
Personale dirigenziali amministrativi | periodo, d.Igs. (da pubblicare in tabelle) finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
di vertice n. 33/2013 p p DELL'ENTRATA IN VIGORE DI

REGOLAMENTO GOVERNATIVO
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Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Periodicita di
aggiornamento

Tempestivita aggiornamento

Responsabile della definizione, elaborazione del
dato completo e aggiornato e della
pubblicazione

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1,
lett. a) e c. 1-
bis, d.1gs. n.

33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Entro 15 gg dal conferimento dell'incarico

Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Entro 15 gg dal conferimento dell'incarico

Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,

lett. c)ec. 1-

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico
(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate
alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
DELL'ENTRATA IN VIGORE DI
REGOLAMENTO GOVERNATIVO

Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3

Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] : Riferimento s . . q . Periodicita di A q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?zwne.Z ll.vello. T R Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
bis, d.Igs. n.
33/2013
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
. o bbliche di selezi titolari di posizi .
Titolari di incarichi E‘rlgangzzﬁ‘:;z o e %ﬁ?;e;gﬁi‘m“e Tempestivo OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
Personale dirigenziali Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) . . - 33/2013) REGOLAMENTO GOVERNATIVO
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
. s L Art. 14, ¢c. 1 pubbliche di selezione e titolari di posizione .
Titolari di incarichi > ot PP P . .. . . . . .. Tempestivo OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
. S - |organizzativa con funzioni dirigenziali '
Personale dirigenziali Leltst g )lgschl s e = I]a)r?saflznrg;lllv?scsgrﬁ;?; ilﬂﬂiiiflrilfi}ﬁifopifﬁ?sgg&pubbh“ ? (ex art. 8, d.Igs. n. DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) 332013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le 33/2013) REGOLAMENTO GOVERNATIVO
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
Titolari di incarichi ﬁ:{tt 613)42—300 11’- g?b:rﬁ(z:lzlztid\:asi)flf(:rllzieorllit(giiril S;;(;Tilzmne Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
Personale dirigenziali bis- dlgs .n g g indicazione dei compensi spettanti p (ex art. 8, d.Igs. n. DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) 332013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le 33/2013) REGOLAMENTO GOVERNATIVO
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
11‘1.0.31'10111 d 1r1ger_121a11, a_qua_l stast t itolo conferiti, 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente ao L cx e L Nessuno (va presentata
Art. 14, ¢. 1, \ NPT . mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
dall'organo di indirizzo politico senza procedure s . S S ST S una sola volta entro 3
lett. f) e c. 1- ubbliche di selezione e titolari di posizione societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione. dalla
Titolari di incarichi bis, d.lgs. n. grganizzativa con funzioni diri gengiali amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della nomina o dal, OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
Personale dirigenziali 33/2013 Art. 2, formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane

(dirigenti non generali)

c. 1, punto 1, L
n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

veroy [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o

del mandato).

REGOLAMENTO GOVERNATIVO
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento Aot ] q q . ] Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
Art. 14, ¢. 1, dall'organo di indirizzo politico senza procedure  |2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
oo . |lett. f)ec. I-  [pubbliche di selezione e titolari di posizione redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e . .
Titolari di incarichi bis, d.Igs. n. organizzativa con funzioni dirigenziali i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della nomina OBBLI(:IO SOSPESO NELLE MORE . e
Personale dirigenziali 332013 Art. 2 dand 1 id del NB: & o dal conferimento DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) -2, p : - ando eventualmente evidenza del mancato cgnsenso)] ( B C dell'incarico REGOLAMENTO GOVERNATIVO
c. 1, punto 2, 1. [(da pubblicare in tabelle che distinguano le necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
n. 441/1982 seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati |della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
Art. 14, c. 1, digt?lrigizOdflsé?:zli(l)izeoept(i)tl(l)tllgr? (slfi:nanSieri(())ile;dure 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Titolari di incarichi lett. f) e c. 1- g roanizzativa con funzioni diri enfiali intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
Personale dirigenziali bis, d.Igs. n. & & redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) |33/2013 Art. 3, (da pubblicare in tabelle che distinguano le secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando REGOLAMENTO GOVERNATIVO
1 n. 441/1982 seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati eventualmente evidenza del mancato consenso)]
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
. s _ pubbliche di selezione e titolari di posizione .
Tltolgn. di inear ichi Art. 20, ¢. 3, organizzativa con funzioni dirigenziali Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo . . . R . .
Personale dirigenziali d.lgs. n. dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Entro 15 gg dall'incarico Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) |39/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le 39/2013)
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza procedure
. S pubbliche di selezione e titolari di posizione Entro 15 gg dall'incarico e annualmente entro il 31
TltOla.rl. di near ichi Art. 20, ¢. 3, organizzativa con funzioni dirigenziali Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale marzo o  Tetitugs f e R
Personale dirigenziali d.lgs. n. al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.1gs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) |39/2013 39/2013)

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Del?v(zllll;nf ﬁ\(l)ll;ec:;)ft;z;:elzile(;ne sezione 2 livello l::zi?;:;:;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aPe;;?.ﬁ;c;:Zn(i; Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) gg pubblicazione
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente
Art 14 c. 1 dall'organo di indirizzo politico senza procedure
Titolari di incarichi  |scoondor " {Pubbliche di selezione e titolar di posizione OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
. o . organizzativa con funzioni dirigenziali i i i iti i . S . .
Personale dirigenziali periodo, d.lgs, |CrEAMZZAtiva con funzioni dirlgenziall g;*;ﬁlz‘;mfsbcl‘i’g:pless“’" degli emolumenti percepiti a carico della (non 01’;2‘;‘11218 marzo) DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali ¢ Risorse Umane
(dirigenti non generali) [n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le p z REGOLAMENTO GOVERNATIVO
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Titolari di incarichi Art. 19, c. 1-bis, . L . . . . s Entro 30 gg dall'assunzione del provvedimento di
gg
. L L . . - Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili . - . . S . .
Personale dirigenziali d.lgs. n. Posti di funzione disponibili - - L Tempestivo rilevazione Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti non generali) | 165/2001 nella dotazione organica e relativi criteri di scelta
Art. 14, ¢. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata
Personale Dirigenti cessati l363t;.28)1,3d.lgs. n. (documentazione da pubblicare sul sito web) dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Nessuno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
Art. 14, ¢. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Personale Dirigenti cessati lett. b), d.Igs. n. 4 & ione d plfbl' 1si b Curriculum vitae Nessuno Nessuno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 (documentazione da pubblicare sul sito web)
Nessuno
.. . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . L . . . OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE . S L
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito web) Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
At 14. 0. 1 REGOLAMENTO GOVERNATIVO
.14, c. 1,
lett. ¢), d.1gs. n.
33/2013 Nessuno
.. . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro C .. Lo . . .. OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE . S . .
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito web) Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
REGOLAMENTO GOVERNATIVO
Attt | . o ‘ N Nessuno
P | Dirigenti i lett. d), d.1 Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o N OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE Dirieente O { Istituzionali € Ri U
ersonale trigentt cessatl 383 /'201’3 -188- 1. (documentazione da pubblicare sul sito web) privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti essuno DELL'ENTRATA IN VIGORE DI trigente Lrgant IStituzionalt ¢ RIS0ISe Lmane
REGOLAMENTO GOVERNATIVO
Nessuno
.. . . Art. 14, c. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE . S . .
P 1 Dirigent t lett. ¢), d.lgs. n g PP p N Dirigente Organi Tstit lieR U
ersonale 1ngentt cessatl - ) G188 (documentazione da pubblicare sul sito web indicazione dei compensi spettanti essuno DELL'ENTRATA IN VIGORE DI ingente Lrgani Istituzionall ¢ KISOrse Limane
332013 P penst sp

REGOLAMENTO GOVERNATIVO
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] q Riferimento Aot ] q q . ] Periodicita di s q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Art. 14, c. 1, dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
lett. f), d.1gs. n. Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il OBBLIGO S Oé\II?];SSu(I)lONELLE MORE
Personale Dirigenti cessati 33/2013 Art. 2, g - ppor vor coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi Nessuno : Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(documentazione da pubblicare sul sito web) : . : DELL'ENTRATA IN VIGORE DI
c. 1, punto 2, L. vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
n. 441/1982 consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a REGOLAMENTO GOVERNATIVO
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
Art. 14 c. 1 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione Nessun
] . ’dcl ’ Dirigenti i dal o di 1 patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il essuno tat 1 OBBLIGO SOSPESO NELLE MORE
Personale Dirigenti cessati 36;;'221’ 3 Ag: 2 ( dmgen ! Ctessa ! :11 rapg);lh od a\lfo_rto b) coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi (\1/ta pretsen3a a una dS(ila DELL'ENTRATA IN VIGORE DI Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
- 4, ocumentazione da pubblicare sut sito we vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato volta entro I,I?eSl gata REGOLAMENTO GOVERNATIVO
1. n. 441/1982 cessazione dell'incarico).
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
Art 47 c. 1 Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti Tempestivo
Sanzioni per mancata o nz1omni p . Hmp-et S la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al P SOSPESI FINO AL 31/12/2020 DAL D.L. . . .
Personale L A d.Igs. n. dei dati da parte dei titolari di incarichi \ . . . cx e (ex art. 8, d.Igs. n. Responsabile per la prevenzione della corruzione
comunicazione dei dati . L momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le 30/12/2019 N. 162
33/2013 dirigenziali LT . . e HERAS R 33/2013)
partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
l'assuzione della carica
Ar.t. 14.’ c. I- . . S S . . Tempestivo Entro 15 gg dal conferimento dell'incarico
P | Posizioni ati quinquies., Posizioni ati Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita (ex art. 8, d.lgs. n Diricente O stituzionali € Ri U
ersonale osizioni organizzative dlgs. n. osizioni organizzative al vigente modello europeo X 33./22)1.3 3g .n. irigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del
Art. 16. c. 1 quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al Annuale
. . SRR personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con Entro il 30 giugno di ogni anno o entro 30 gg dalla . e L.
Personale Dotazione organica d.gs. n. Conto annuale del personale lindicazi della distribuzi le di lifich (art. 16, c. 1, d.1gs. n. data di scad Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ aree 33/2013) ata di scadenza

professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento Aot . q q g q Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
A 16,02 Coto cmplesivo el promals enps ndeerminao o, | pan
Personale Dotazione organica d.Igs. n. Costo personale tempo indeterminato p li uffi P di di ’ llab part gl' % (art. 16, c. 2, d.1gs. n. Entro il 30 giugno di ogni anno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
332013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013)
indirizzo politico
Personale non a tempo Art. 17,¢. 1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi Annuale
Personale indeterminato p d.lgs. n. compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (art. 17, c. 1, d.1gs. n. Entro il 30 giugno di ogni anno Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 (da pubblicare in tabelle) con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Personale non a tempo Art. 17, ¢. 2, Costo del personale non a tempo indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale Rilevazione trimestrale-
Personale indeterminato p d.lgs. n. indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli (art. 17, c. 2, d.Igs. n. Pubblicazione entro 15 oo dalla rilevazione Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
33/2013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) g8
Art. 16, c. 3, Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Rilevazione trimestrale-
Personale Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.lgs. n. A . . Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
. . Pubblicazione entro 15 gg dalla rilevazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 18, d.lgs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
Incarichi conferiti e 33/2013 (dirigenti ¢ non dirigent) P Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente Tempestivo Collegamento alla Banca dati Nazionale
Personale autorizzati ai dipendenti ~ |Art. 53, c. 14, & £ (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata (ex art. 8, d.Igs. n. (Anagrafe delle prestazioni) Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(dirigenti e non dirigenti) |d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) e del compenso spettante per ogni incarico 33/2013)
165/2001
Art. 21, ¢. 1,
P ! Contrattazi letti g3l/g2S01nS Contrattazi letti Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi (eX??%eséiTos n Collegamento al sito Aran Dirigente O i Istituzionali e Ri U
ersonale ontrattazione collettiva |y 47 ¢ g ontrattazione collettiva collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 33./22)1.3 Sg .. irigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
d.lgs. n.

165/2001
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione 5 q Riferimento P ] q q . ] Periodicita di s q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e . Entro 30 gg dalla sottoscrizione definitiva del
Art. 21, c. 2, . . . . A . . Tempestivo
. . . - .. quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei contratto . S . .
Personale Contrattazione integrativa [d.lgs. n. Contratti integrativi o . L . NI (ex art. 8, d.Igs. n. Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o
33/2013 . . Lo L . 33/2013)
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
Art. 21, ¢. 2, Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa,
d.lgs. n. certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero
P ! Contrattazi intecrati 33/2013 Costi tratti inteerativi dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno (art S?nm‘llal(e“ Entro il 30 giugno di ogni anno o entro 30 gg dalla Dirigente O  Istituzionali e Ri U
ersonale ontrattazione Integraliva | o 55 ¢, ostt contrattl ntegrativi specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con art. 1; (():/.20’09. gs- . data di scadenza del Conto annuale trigente Lrgant ISttuzionalt ¢ RIS0Ise Lmane
4,d.1gs. n. la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione )
150/2009 pubblica
Art. 10, c. 8, Nucleo di Valutazione Tempestivo Entro 10 gg dalla nomina
Personale Nucleo di Valutazione lett. ¢), d.1gs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario generale
332013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 10, ¢. 8, Nucleo di Valutazione Tempestivo Entro 10 gg dalla nomina
Personale Nucleo di Valutazione lett. ), d.1gs. n. Curricula (ex art. 8, d.1gs. n. Segretario generale
332013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, delib. Nucleo di Valutazione Tempestivo Entro 10 gg dalla nomina
Personale Nucleo di Valutazione CiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.1gs. n. Segretario generale
12/2013 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento Aot ] q q ] Periodicita di N q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Per il bando:data di apertura - Per i cirteri di
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale valutazione entro il glomo p?ecedente la. prove- Per
L ; T : oo A . . le tracce delle prove scritte: entro 15 giorni dalle
Bandi di concorso presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Tempestivo . . S
- Art. 19, d.1gs. n. . . . . prove; per le graduatorie finali aggiornamento con . R . .
Bandi di concorso 337013 Commissione e le tracce delle prove scritte e le graduatorie finali (ex art. 8, d.Igs. n. l'eventuale scorrimento deeli idonel entro: 15 giorni Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
(da pubblicare in tabelle) delle procedure concorsuali aggiornate con l'eventuale scorrimento 33/2013) dallo scofrimento 8
degli idonei non vincitori
Sistema di misurazione ¢ |Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs
Performance valutazione della CiVIT n. Performan n. 150/2009) -/ Qe Tempestivo Entro 30 gg dall'adozione dell'atto Segretario generale
Performance 104/2010 eriormance :
Art. 10, c. 8, Piano della Performance/Piano esecutivo di Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) Tempestivo
Performance Piano della Performance |lett. b), d.1gs. n. estione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 gg dall'adozione Segretario generale
33/2013 g d.1lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Relazione sulla Art. 10, c. 8, Tempestivo
Performance Performance lett. b), d.Igs. n. |Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 gg dall'adozione Segretario generale
33/2014 33/2013)
Art. 20. c. 1 Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo DDA Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance P Entro 30 gg dalla disponibilita di tutti i dati che .
Performance . . d.lgs. n. o (ex art. 8, d.1gs. n. ) . . Segretario generale
dei premi 332013 stanziati 332013) vanno a comporre 'ammontare dei premi
(da pubblicare in tabelle)
Art. 20. c. 1 Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Performance Ammontgre . . d.lgs. n. Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 gg dalla disp ?mblllta di tutti 1 dati 'che Segretario generale
complessivo dei premi 332014 33/2013) vanno a comporre 1'ammontare dei premi

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Del?v(:lrll:)nla ?ﬁ:i:ggﬁﬁelzigne sezione 2 livello l}:ﬁi::::i:? Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aPe;’(l;ﬂl;ﬁ: ntﬂ) Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) g2 pubblicazione
Dati relativi ai premi .
. L . Art. 20, ¢. 2, Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Tempestivo Entro 30 gg dalla disponibilita di tutti i dati che .
Performance Dati relativi ai premi d.lgs. n. s . . (ex art. 8, d.Igs. n. ) . . Segretario generale
332013 performance per I’assegnazione del trattamento accessorio 33/2013) vanno a comporre 1'ammontare dei premi
(da pubblicare in tabelle)
Dati relativi ai premi . . .
' o . Art. 20, c. 2, Dlstrlbuzmne del t‘rattame‘nto ac.ce.ss‘orl('),. in forma aggregata, gl fine ) Tempestivo Entro 30 gg dalla disponibilita di tutti i dati che .
Performance Dati relativi ai premi d.Igs. n. di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei (ex art. 8, d.Igs. n. vanno a comporre l'ammontare dei premi Segretario generale
332014 o premi e degli incentivi 33/2013) P P
(da pubblicare in tabelle)
Dati relativi ai premi .
. o . Art. 20, ¢. 2, Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i Tempestivo Entro 30 gg dalla disponibilita di tutti i dati che .
Performance Dati relativi ai premi d.gs. n. - . . . (ex art. 8, d.Igs. n. ) . . Segretario generale
332015 dirigenti sia per i dipendenti 33/2013) vanno a comporre 1'ammontare dei premi
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22,c. 1, Enti pubblici vigilati Elencq dfegh e:ntl qubllcl, comunque denommat_l, '1st1tu1_t1,. Vlgllgtl e
finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali 'amministrazione Annuale

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

lett. a), d.1gs. n.

abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Entro il 31/10 di ogni anno

Dirigente Servizio Risorse Economiche

3322013 da pubbli in tabell l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Enti pubblici vigilati
Enti controllati Enti pubblici vigilati Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2014 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. 3) durata dell'impegno (art. 22, ¢c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2015 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione . . Riferimento .. . . . . . Periodicita di & q q
livello 1 (Macrofamiglie) se.szwne.z ll.vello. - Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg§ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Art. 22 ¢ 2 Enti pubblici vigilati _ o Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. gla(;réei:(r)e dce(;lr'r; ﬂiﬁfﬁ:{;&g‘;ﬂ:lam titolo gravante per 'anno sul (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2016 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2017 . . ' i i ri i i i
(da pubblicare in tabellc) spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.gs. n. 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
332018 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Enti pubblici vigilati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. economico complessivo (con 'esclusione dei rimborsi per vitto e (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2019 (da pubblicare in tabelle) alloggio) 33/2013)
Enti pubblici vigilati .
. . . C e Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo . . . .. P .
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.gs. n. dell'incarico (Jink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
39/2013 . . e — 39/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Enti pubblici vigilati
. . . s Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale . . . .. N .
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. al conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
39/2013 . . [ — 39/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, ¢. 3, Enti pubblici vigilati Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2013 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria, con 1'indicazione
Art. 22, c. 1 Dati 013 tecipat dell'entita, delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore Annuale
. . o . NPT afi societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad . . . .. T .
Enti controllati Societa partecipate lett. b), d.Igs. esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
n. 332013 (da pubblicare in con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
abelle) dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n.

33/2013)
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Denominazione sotto-sezione Denominazione sotto- Riferimento Periodicita di Responsabile della definizione, elaborazione del
livello 1 (Macrofamiglie) s?zmne.z ll.vello. . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg§ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Dati societa partecipate Annuale
Enti controllati Societa partecipate Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Dirigente Servizio Risorse Economiche
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, c. 2, Dati societa partecipate Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.Igs. n. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2014 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.Igs. n. 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2015 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. bilancio dell'alr)nministragione & p (art. 22, ¢c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2016 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2017 (da pubblicare in tabelle) spettante 33/2013)
Art. 22, c. 2, Dati societa partecipate Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2018 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, Dati societa partecipate 7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. cconomico complessivo (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2019 (da pubblicare in tabelle) p 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dati societa partecipate o . . - . . s Tempestivo
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. ?gﬁgg;é;%n(e];?]?;lgiigsgésﬁglz;)dl una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
392013 (da pubblicare in - 39/2013)
tabelle)
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione Riferimento Periodicita di S inizion T khoraziouetie]
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Art. 20, ¢. 3, Dati societa partecipate Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita Annuale
Enti controllati Societa partecipate d.Igs. n. al conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) P (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
39/2014 (da pubblicare in tabelle) — 39/2013)
Dati societa partecipate Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate Annuale
Art. 22, ¢. 3, (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
33/2013
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione
Art. 22, c. 1. pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione . . . . T .
Enti controllati Societa partecipate lett. d-bis, d.Igs. | Provvedimenti delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
n. 33/2013 quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e (ex art. 8, d.Igs. n.
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti 33/2013)
dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano .
. . Art. 19, ¢. 7, . . obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di Tempestivo . . . .. T .
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. Provvedimenti funzionamento, i\,/i comprese quelle per’ il personale, delle societa (ex art. 8, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
175/2016 33/2013)
controllate
Art. 19,¢. 7, Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il Tempestivo
Enti controllati Societa partecipate d.lgs. n. Provvedimenti concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, (ex art. 8, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
175/2017 sul complesso delle spese di funzionamento 33/2013)
Enti di diritto privato controllati Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
e . Art. 22, c. 1, \ -2 . e T Annuale
. . Enti di diritto privato dell'amministrazione, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle . . . .. R .
Enti controllati . lett. ¢), d.1gs. n. AN . \ .. . o (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati 332013 attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) servizio pubblico affidate
Enti di diritto privato controllati
Enti controllati Enti di d1‘r1tt0 privato Per ciascuno degli enti: Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati
(da pubblicare in tabelle)
Enti i disitio brivato Art. 22, ¢. 2, Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti controllati o p d.lgs. n. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati 332013 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Del?vllﬁ(l)nf ﬁ\(l)ll;ec:(?ft;;?elzile(;ne sezione 2 livello l:(f)i?nlzgszo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aPe;;?.ﬁ;c;:Zn(iL Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) &8 pubblicazione
Art. 22, ¢. 2 Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti controllati E:;lriluggltto privato d.lgs. n. 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2014 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Enti di diritto orivato Art. 22, ¢. 2, Enti di diritto privato controllati 3) durata dell'impegno Annuale
Enti controllati controllati p d.lgs. n. (art. 22, c. 1, d.1gs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
332015 da pubblicare in tabelle 33/2013)
p
Art. 22, ¢. 2 Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti controllati Enti di dl.mto privato d.lgs. n. 4? onere cor:ﬂp les§lyo a qua151as1 titolo gravante per 'anno sul (art. 22, c. 1, d.1gs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati 332016 bilancio dell'amministrazione 33/2013)
da pubblicare in tabelle
p
Enti di diritto privato Art. 22, c. 2, Enti di diritto privato controllati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di Annuale
Enti controllati controllati p d.lgs. n. governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi (art. 22, c. 1, d.1gs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
332017 (da pubblicare in tabelle) spettante 33/2013)
S . Art. 22, ¢. 2 Enti di diritto privato controllati Annuale
Enti controllati S:;trgluggltm privato d.lgs. n. 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2018 . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Enti di diritto privato controllati
. . Enti di diritto privato Art. 22,¢.2, 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annuale . . . y N .
Enti controllati . d.gs. n. . . (art. 22, c. 1, d.Igs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati 332019 economico complessivo 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Enti di diritto privato controllati .
Enti controllati Enti di diritto privato ?111 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita ot ;Fgmp els tl(\ﬁ Entro il 31/10 di . Diricente Servizio Ri E ich
nti controllati controllati 39}5:250 ln3 dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 3,972.01,3 Ags. ntro i i ogni anno irigente Servizio Risorse Economiche
(da pubblicare in tabelle) )
Enti di diritto privato controllati
Enti controllati Enti di diritto privato dAlit 2?1’ c-3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita (art 2? nngalzl Entro il 31/10 di . Diricente Servizio Ri E ich
nit controflatt controllati 39;%23013 al conferimento dell'incarico (/ink al sito dell'ente) ar 3’9/02'01’3)' &s- ot 1 ogM1 anno IHEeNte SErvizio RISorse Leonomiche
(da pubblicare in tabelle)
Enti di diritto privato controllati
e . Art. 22, ¢. 3, e . e e . Annuale
Enti controllati Enti di dl.mto privato d.lgs. n. Collegamento con i sit istituzionali degli enti di diritto privato (art. 22, c. 1, d.1gs. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
controllati 33013 controllati 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

N - APt S TE VS, 7H Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione . : Riferimento .. . . . , . Periodicita di A q .
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello T Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo e Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) ge pubblicazione
Art. 22,c. 1, Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale
Enti controllati Rappresentazione grafica |lett. d), d.1gs. n. |Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli (art. 22, c. 1, d.1gs. n. Entro il 31/10 di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
33/2013 enti di diritto privato controllati 33/2013)
Tipologie di procedimento
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
(da pubblicare in tabelle)
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche normative e Ogni dirigente pz(r) r1n pre(:‘:i;i;mentl di propria
p ) L . riferimenti normativi utili P organizzative P
Tipologie di procedimento [Art. 35, c. 1, (ex art. 8, d.1gs. n.
. . 201
1;;}'28)1’3&1‘%5' 1. {(da pubblicare in tabelle) 332013)
Tipologie di procedimento . . . L
Art. 35,¢. 1, Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Oeni dirieente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |lett. b), d.1gs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. & g pcompetenza prop
33/2013 . . 33/2013) P
(da pubblicare in tabelle)
Tipologie di procedimento . . . N
s . . . L . Art. 35, c. 1, 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |[lett. ¢), d.1gs. n. . S (ex art. 8, d.Igs. n.
332013 casella di posta elettronica istituzionale 332013) competenza
da pubblicare in tabelle
p
Tipologie di procedimento 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento . . . L
Attivita dimenti Tirologie di diment ﬁg 35, dci L finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio Te:%es(;“l/o Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Ivitd e procedimenti Ipologie di procedimento ;’3 /'28)1’3 -188. . unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta (ex a33. /261'3“55' n. competenza
(da pubblicare in tabelle) elettronica istituzionale )
Art. 35,¢c. 1, Tipologie di procedimento - S . Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative o . . . .
N . . . s 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di lett. e), d.1gs. n. : o L . - . . (ex art. 8, d.Igs. n.
procedimento 33/2013 informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 332013) competenza

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione . . Riferimento .. . . . . . Periodicita di & q q
livello 1 (Macrofamiglie) se.szwne.z ll.vello. - Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg§ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Art. 35,c. 1, Tipologie di procedimento 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Oeni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |lett. f), d.lgs. n. per la conclusione con 'adozione di un provvedimento espresso e (ex art. 8, d.Igs. n. g & perip ! prop
33/2013 . . ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2013) competenza
(da pubblicare in tabelle)
Tipologie di procedimento 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo . . . .
Attivita e procedimenti Tinologie di procediment it{tt 3; ,dcl ls’ n essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il (eXT;erT%es(tinllos n Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Vita e procedime pologie di procedimento 33 /'2(%1’3 ~E8- 1. procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso 33; /22)1'33% T competenza
(da pubblicare in tabelle) dell'amministrazione
. L . 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti . . .
Art. 35,c. 1, Tipologie di procedimento dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei Tempestivo Entro 30 gg da evg;ﬁ:l?il;zrgg\(/léﬁche normative e Oeni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |lett. h), d.Igs. n. confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (ex art. 8, d.Igs. n. 5 & & pcompetenza prop
33/2013 da bubbli i1 tabell. provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione 33/2013) P
(da pubblicare in tabelle) e 1 modi per attivarli
Art. 35, ¢. 1 Tipologie di procedimento Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative
Attivita dimenti Tiologic di diment lett. i dles 1 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o (ex art % dles. n &8 & Ogni dirigente per i procedimenti di propria
ivita e procedimenti ipologie di procedimento 33/-201,3 -gs. n. tempi previsti per la sua attivazione 33' /261'3;5 o competenza
(da pubblicare in tabelle)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
Tipologie di procedimento ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i . . . . .
Attivita dimenti Tirologie di di f{: 13 S,dcl L soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico (ex"l;errtn%es(til\llo n Entro 10 gg da eventuali modifiche organizzative Ogni dirigente per i procedimenti di propria
1vita € procedimenti ipologie di procedimento 363 /‘2 0)1’ 3 188 . bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale 3 3 /leégs. ’ competenza
(da pubblicare in tabelle) sul quale 1 soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante )
bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento
Art. 35, c. 1, Tipologie di procedimento 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere Tempestivo Entro 10 gg da eventuali modifiche organizzative Oeni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di lett. m), d.Igs. sostitutivo, nonche modalita per attivare tale potere, con indicazione (ex art. 8, d.1gs. n. g & P competenza prop
procedimento n. 33/2013 dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013) P

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Denominazione sotto-sezione . . Riferimento .. . . . . . Periodicita di e q 5
livello 1 (Macrofamiglie) s?zmne.z ll.vello. e Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg§ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Tipologie di procedimento
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento Per i procedimenti ad istanza di parte:
(da pubblicare in tabelle)
Tipologie di procedimento . Entro 30 gg da eventuali modifiche normative e
Art. 35,c. 1, . . . .. . Tempestivo . . C . . . o .
s . . . L . 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, organizzative Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |lett. d), d.1gs. n. 1 fac-simil lo autocertificazioni (ex art. 8, d.Igs. n. !
33/2013 . _ compresi i fac-simile per le autocertificazioni 332013) competenza
(da pubblicare in tabelle)
Art. 35, c. 1, Tipologie di procedimento
lett. d), d.lgs. n. polog p 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Oeni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento |33/2013 e Art. accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di (ex art. 8, d.Igs. n. & g pcompetenza prop
l,c.29, L i . 1 posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013) P
1902012 (da pubblicare in tabelle)
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
Dichiarazioni sostitutive e [Art. 35, c. 3, dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e Tempestivo Entro 30 gg da eventuali modifiche organizzative Oeni dirigente per i procedimenti di propria
Attivita e procedimenti acquisizione d'ufficio dei [d.Igs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da (ex art. 8, d.Igs. n. & & pcompeten a prop
dati 33/2013 parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei 33/2013) petenz
dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23, c. 1, . . s 3 L
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti organi dlgs. n. . . C .. l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Semestrale Ogni dirigente per i procedimenti di propria
Provvedimenti R e 33/2013 /Art. |Provvedimenti organi indirizzo politico L . ’ ; ’ o o (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Semestrale . . .
indirizzo politico 1. co. 16 della 1 modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara 33/2013) competenza mediante Applicativo Atti-Sfera
> o ’ e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
n. 190/2012 L o - .
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23, c. 1, .  finali dei . i scel |
d.lgs.n Provvedimenti dirigenti amministrativi provvedimenti Jna (-161 P ro_cedlmentl (-113 scelta de contraente per Semestrale
P di G Provvedimenti dirigenti 33%2013 JArt g l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla 23 01 dl S tral Ciascun dirigente per i procedimenti di propria
rovvedimenti amministrativi 1 co. 16 delrlz; modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara (art. 3’3(/30i3). gs. . cmestrale competenza mediante applicativo Atti-Sfera

L.
n. 190/2012

e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
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Denominazione sotto-sezione

Denominazione sotto-
sezione 2 livello

Riferimento

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Periodicita di

Tempestivita aggiornamento

Responsabile della definizione, elaborazione del
dato completo e aggiornato e della




(Tipologie di dati)

pubblicazione

livello 1 (Macrofamiglie) normativo aggiornamento
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge
6 novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle
. singole procedure
Informazioni sulle singole ::é::ehb'
Bandi di gara e contratti procedure in formato 392016 (da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per [Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Entro il 31 gennaio di ogni anno Ciascun dirigente per le procedure di competenza
tabellare la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1,
comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate
secondo quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)
Art 1. ¢ 32.1 Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge
n 1‘90’/2612’ ’ 6‘n0vembre 2012, n. 190 Informazioni sulle _
A’ 37 ¢ 1 singole procedure Struttura proponente, Oggetto de{ l.)an.do,‘Procedura di scelta del
Informazioni sulle singole lett. a) & l’gs’ n contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero
Bandi di gara e contratti procedure in formato 332013 Art. 4 (da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per |di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Tempestivo Entro il 31 gennaio di ogni anno Ciascun dirigente per le procedure di competenza
tabellare delib. Anac n la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera
39 /20'1 6 " |comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
secondo quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)
Art. 1,¢. 32, L ]6)at1 previsti dall'articolo 1, comma 32.’ della legge Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle . Lo . . \
n. 190/2012 singole procedure standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno
Lo . Art. 37, c. 1, precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
Informazioni sulle singole Annuale

Bandi di gara e contratti

procedure in formato

lett. a) d.1gs. n.
33/2013 Art. 4

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per

struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero

(art. 1,c. 32, 1. n.

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Ciascun dirigente per le procedure di competenza

tabellare delib. Anac n. la pubblicazione dei dati ai sensi del,l, art. 1, di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 190/2012)
comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate - S e
39/2016 secondo 1.,1ant0 indicato ﬁella delib Anac importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
39/2016)q ’ servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Atti delle amministrazioni | T 37> ¢ 1
aggiudicatrici ¢ degli enti 136;;28)1 ;1 }\grstt " Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, |[Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma
Bandi di gara e contratti aggiudicatori ’ . 14 prog » Opere, o8 . . g1 acquisti di - » progran Tempestivo Entro 10gg dall'approvazione Direttore Area Pianificazione, attuazione e gestione
. . [21,¢.7, €29, c. |servizi e forniture triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali L .
distintamente per ogni 1. dles n del territorio - Ambiente
procedura Sb /iOglé ’
Atti delle
amministrazioni

Bandi di gara e contratti

aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Per ciascuna procedura:
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione ] - Riferimento Aot ] q q . ] Periodicita di N q Responsabile della defmizisme, elaborazione del
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
. . Lo Atti relativi alle procedure per I’affidamento di
Atti .del_le amministrazioni Art. 37, c. 1, appalti pubblici dpi servizi, tl“:nniture, lavori e s . . . C .
aggiudicatrici e degli enti |lett. b) d.Igs. n. . - e . . Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1,
Bandi di . aceiudicator 332013 opere, di concorsi pubblici di progettazione, di 7 e 3. dl 50/2016): Bandi ed avvisi di preinf C N 141 T . E 10 ee dall . ) B )
gara e contratti __aggiudicatorl ] ¢ art. concorsi di idee e di concessioni. Compresi quelli e 3,dlgsn. ); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. s empestivo ntro gg dall'approvazione Ciascun dirigente per le procedure di competenza
distintamente per ogni |29, c. 1, d.lgs. tra enti nell'mabito del settore pubblico di cui dlgs n. 50/2016)
procedura n. 50/2016 all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
. .. L Atti relativi alle procedure per I’affidamento di
Atti Adzlile ?W‘?‘“&S“i‘?‘o‘;} fn' 37:101 L, appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
- . aggiudicatrici e degli entl | lett. b) d.lgs. n. opere, di concorsi pubblici di progettazione, di Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) . . . . .
Bandi di gara e contratti ) .aggludlcatorl ~|33/2013 e art. concorsi di idee e di concessioni. Compresi quelli Tempestivo Contestualmente all'adozione dell'atto Ciascun dirigente per le procedure di competenza
dlstlntamenge perognt 129, c. 1, dlgs. ¢y enti nell'mabito del settore pubblico di cui
procedura n. 50/2016 all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Avvisi e bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione
elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per Paffidamento di | Dondi ed avvisi (art. 73, ¢. 1, ¢ 4, dlgs n. < i -
Atti delle Art. 37, ¢. 1, ! 11e 1 ure per atiidamento di 50/2016); Ciascun dirigente per le procedure di competenza
amministrazioni lett. b) d.lgs. "‘pp"‘“‘;’.“bbhc‘ di Seg{)‘lz.".fg.m““re’ lavori e 4 | Bandi edawisi art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Avviso periodico | esecutivits dellato i
Bandi di gara e contratti aggiudicatrici e degli n.33/2013 ¢ opere, di concorsi pubblici ¥pr_ogetta21on§, 1 indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Tempestivo Contestualmente a eseguthlta dell'atto di
enti aggiudicatori art. 29, c. 1, concorsi di “?ee e,dl concessiont. Compres‘l . Avviso relativo all’esito della procedura; approvazione
distintamente per ogni d.Igs. qu.elh }ra enti nell'mabito del settore pubblico di Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
procedura n. 50/2016 cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.

50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara
(art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione Riferimento Periodicita di LGOI BTt (N (3 ok, G o dl]
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Atti relativi alle procedure per I’ affidamento di Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui
Atti delle amministrazioni | Art. 37, c. 1, appalti pubblici (Ii)i servizi f% niture. lavori e risultati della procedura di affidamento con indicazione dei soggetti
aggiudicatrici e degli enti |lett. b) d.lgs. n. ppatii p - e . . invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui . .. .
- . I ¢ opere, di concorsi pubblici di progettazione, di . . ] L A . T Ciascun dirigente per le procedure di competenza
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 33/2013 e art. concorsi di idee e di concessioni. Compresi quelli risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I’esito Tempestivo Entro 15 gg dall'aggiudicazione
distintamente per ogni (29, ¢. I, d.lgs. [ e del settore pﬁbbli c Op & cuqi della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art.
procedura n. 50/2016 all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 i};era, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di
Atti delle amministrazioni [Art. 37, c. 1, Atti ﬁfilaml;lb?ill? dpirocic]iil;rie F erl;litafﬁdlame?ito di Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un
aggiudicatrici e degli enti |lett. b) d.Igs. n. appa (?u el Sebbl' . ((1)‘ u e,tt avori ¢ di sistema di qualificazione, di cui all’Allegato X1V, parte 11, lettera H;
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 332013 eart. |OPSTS < g.o%corm (}j)u 1c1 A1 pro gce azione, di i Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema Tempestivo Entro la data di apertura del bando Ciascun dirigente per le procedure di competenza
distintamente per ogni (29, c. I, d.Igs. concorsl 1,1 ce ¢ di concessiont. Omprest quetlt | g; qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs
procedura 5012016 tra enti nell'mabito del settore pubblico di cui n. 50/2016)
’ all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Affidamenti
Atti relativi all g P affid to di Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di Entro 15 gg dalla redazione del verbale di somma
Atti delle amministrazioni |Art. 37, c. 1, ! r]f a “t])lb?‘ c;gyoce ure F er 'ta ! la mento di somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, urgenza.
aggiudicatrici e degli enti |lett. b) d.Igs. n. appa 15)_u e se]r;glz_l,v ((l)m ! ure,tt avori ¢ d&i delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno Entro 15 gg dal termine dell'emergenza oppure dalla
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 33/2013 e art. opere, di concorst pubblicl di progettazione, di = ;. entito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. Tempestivo chiusura dell'evento che ha richiesto l'intervento della . L. .
distintamente per ogni |29, c. 1, d.lgs. concorsi di '1dee e di concessioni. Cqmpre_m quelh 50/2016); protezione civile. Ciascun dirigente per le procedure di competenza
procedura n. 50/2016 trﬁ‘, enti Sngllln;iclblto C;_%l /;gtltgre pubblico di cui tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di Per gli atti connessi ad affidamenti in house e
alliart. > del dlgs n. appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs concessioni tra enti entro l'entrata in vigore dell'atto.
n. 50/2016)
Atti delle amministrazioni | Art. 37. c. 1 Atti relativi alle procedure per I’affidamento di Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con
aseiundicatrici ¢ deali enti lett. b) ’d l. s, n appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi Elenco degli operatori economici: cadenza massima
A . £8 P & . ~ES- 1. opere, di concorsi pubblici di progettazione, di opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. . ogni 30gg. Ciascun dirigente per le procedure di competenza
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 33/2013 e art. L . L . . B . o . Tempestivo .. d - .
distintamente per ogni |29, c. 1, d.lgs concorsi di idee e di concessioni. Canprf_:Sl q_uelh 1, d‘1g5 n. 50_/2016), Infonnazmn_l ulteriori, c_omplernentarl o - In caso di incontri entro il mese successivo
procedura n ’50’/261 6 " |tra enti nell'mabito del settore pubblico di cui aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali all'incontro
’ all'art. 5 del dlgs n. 50/2016 operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Izgéiﬁiililcea?ﬁmc?jéncliset;izéz{tlil 23 3)7 ::lclg]s, n Provvedimento che determina le esclusioni dalla
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 33/2013 o art. procedura di .afﬁdamento .e'l.e ammissioni all'esito Provvedn_nentl di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla Tempestivo Contestualmente all'adozione del provvedimento Ciascun dirigente per le procedure di competenza
distintamente per ogni |29, c. 1, d.lgs delle valutazioni dei requisiti soggettivi, loro adozione)
procedura n ,50./2(516. &5 |economico-finanziari e tecnico-professionali.
Atti delle Art.37,c. 1,
amministrazioni lett. b) d.1gs. C ione della issione eiudicatrice ei | C ione della o udicatrice ¢ i icula dei suoi
Bandi di gara e contratti aggiudicatrici e degli n. 33/2013 ¢ on?p0151zd1 ne de commlstsA1 ne gludicatrice ¢ 1 omp05121. ne delfa commissione giudicatrice € 1 curricu 1suot Tempestivo Contestualmente alla nomina
enti aggiudicatori art. 29, c. 1, curricuta det suot componenti. componenti. Ciascun dirigente per le procedure di competenza
distintamente per ogni | d.lgs.
procedura n. 50/2016
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione Riferimento Periodicita di LGOI BTt (N (3 ok, G o dl]
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo assiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) gg pubblicazione
Atti delle amministrazioni Att. 1, co. 505, . . . o . . o L
aggiudicatrici e degli enti 1. 208/2015 Testo 1ntegrale. di tutti i contratti di acquisto di bgm e d1_ servizi c!l Tempestivo Entro 30 gg dalla stipula del contratto
Bandi di gara e contratti aggiudicatori disposizione importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione
distintamente per ogni | SPeciale rispetto del programma biennale e suoi aggiornamenti 4 N .
all'art. 21 del Ciascun dirigente per le procedure di competenza
procedura Contratti
d.lgs. 50/2016) |-ontrati
Atti delle amministrazioni | Art. 37, ¢. 1,
aggiudicatrici e degli enti |lett. b) d.lgs. n. R  dell . fi T al IR  dell . i L Cal . a1
Bandi di gara e contratti aggiudicatori 33/2013 e art. esoconti della gestione 1inanziaria dei contratti a esoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro Tempestivo Entro 30 gg dalla chiusura del rapporto contrattuale Ogni dirigente per gli atti di competenza
distintamente per ogni |29, c. 1, d.lgs termine della loro esecuzione esecuzione
procedura n. 50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le . , . .
Sovvenzioni, contributi, Criteri dalits ?T 26, ¢c. 1, Criteri dalita amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, (ex"l;elrtn%es(tjl\llos n Entro 10 gg dall'adozione del provvedimento Oeni dirigent i atti di ;
sussidi, vantaggi economici |- o ¢ modaita S&s- 1. fitert ¢ modatita contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi ;0 G188 . gni dirigente per gt attt di competenza
33/2013 L . . g 33/2013)
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei . . . . o - -
— R Art. 26, c. 2, relativi provvedimenti finali) Adti d1.co_ncess.10ne di sovvenzioni, cqntrlbutl, S.USSldl ed .a‘.‘s‘h Tempestivo Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
Sovvenzioni, contributi, o . 1 finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di 5 1 , . . . . lazi delle schede T
sussidi, vantaggi economici Atti di concessione d.lgs. n. ] o S o . . | qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti compilazione delle schede Trasparenza
’ 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia 33/2013) nell'applicativo Atti-Sfera

possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

superiore a mille euro

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare informazioni relative allo
stato di salute e alla situazione di disagio
economico- sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26,

c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascun atto:
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Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Periodicita di
aggiornamento

Tempestivita aggiornamento

Responsabile della definizione, elaborazione del
dato completo e aggiornato e della
pubblicazione

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27, c. 1,
lett. a), d.1gs. n.
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di
altro soggetto beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
compilazione delle schede Trasparenza
nell'applicativo Atti-Sfera

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27, c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
compilazione delle schede Trasparenza
nell'applicativo Atti-Sfera

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27, ¢. 1,
lett. ), d.1gs. n.
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
compilazione delle schede Trasparenza
nell'applicativo Atti-Sfera

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27,c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare informazioni relative allo
stato di salute e alla situazione di disagio
economico- sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26,

c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni dirigente per gli atti adottati mediante
compilazione delle schede Trasparenza
nell'applicativo Atti-Sfera
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

Del?v(::ll;nf ﬁ\(,)[l;i:gft;;?;zile(;ne s?zione.Z li.vello. l::ii?nlgfi:f)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aI;E;;iﬁ:;::n(iz Tempestivita aggiornamento dato completo e .aggiornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
Sovvenzioni. contributi Art. 27, c. 1, relativi provvedimenti finali) Tempestivo Ogni di.rige.nte per gli atti adottati mediante
sussidi vanta’ggi econom;ci Atti di concessione lett. e), d.1gs. n. N - o ~|5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti compilazione dpllg schedt_e Trasparenza
’ 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia 33/2013) nell'applicativo Atti-Sfera
possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
Sovvenzioni. contributi. o ' Art. 27, c. 1, relativi provvedimenti finali) . Tempestivo ' . . ' o o .
sussidi. van taégi econom;ci Atti di concessione lett. f), d.1gs. n. o S o ~|6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti Ogni dirigente per gli atti adottati
’ 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia 33/2013)
possibile ricavare informazioni relative allo stato
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei
Sovvenzioni. contributi. Art. 27,¢. 1, relativi provvedimenti finali) Tempestivo
sussidi Vanta,ggi econom;ci Atti di concessione lett. f), d.1gs. n. o S o _ 7) link al sito istituzionale dell'associazione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Contestualmente all'adozione dei provvedimenti Ogni dirigente per gli atti adottati
i 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui 33/2013)

sia possibile ricavare informazioni relative allo
stato di salute e alla situazione di disagio
economico- sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26,

c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione Riferimento Periodicita di S inizion T khoraziouetie]
livello 1 (Macrofamiglie) s?z1one.2 ll.vello. normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e.agg}ornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento
con la pagina nella quale sono riportati i dati dei ~ [Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti
- T Art. 27, ¢.2 relativi provvedimenti finali) di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale . . T - .
’ ? . . . . . . g t li att ttat;
Soy(;enzm;n, contributi, |\ i 4 concessione d.gs. n. alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art. 27, c. 2, d.Igs. n. Aggiornamento annu:ﬂe ;12)3 1/12. Pubblicazione Ogni dirigente per gli atti adottati
Sussidl, vantaggt economict 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia |genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a 33/2013) entro SU gg
possibile ricavare informazioni relative allo stato  |mille euro
di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dall'art. 26,
c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n. . . . . . e .. .
. . Bilancio preventivoe  [33/2013 . . . D_ocumeng ¢ all_e gati de_l bllancm preventivo, n01_1che .datl relativi al Tempestivo Entro 15 gg dalla pubblicazione della delibera di .. N .
Bilanci . Bilancio preventivo bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (ex art. 8, d.lgs. n. N . Dirigente Servizio Risorse Economiche
consuntivo Art. 5,c. 1, lificat h i tazioni orafich 332013 Consiglio di approvazione
dp.om. 26 semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche )
aprile 2011
Art. 29, c. 1-bis,
. . . d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo — . .
Bilanci Bilancio p TeVentivo e 13395013 e Bilancio preventivo formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 15 gg dall.a pubbllcazmne Qella delibera di Dirigente Servizio Risorse Economiche
consuntivo SR Consiglio di approvazione
d.p.c.m. 29 trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 1,
d.lgs. n. . . . . . g .. .
. . Bilancio preventivoe  [33/2013 . . . D_ocurpenn N allqgatl <_iel_ bilancio consuntivo, qonche dati relativi al Tempestivo Entro 15 gg dalla pubblicazione della delibera di .. N .
Bilanci . Bilancio consuntivo bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (ex art. 8, d.Igs. n. N . Dirigente Servizio Risorse Economiche
consuntivo Art. 5,c. 1, lificat h 1 tazioni erafich 332013 Consiglio di approvazione
dp.om. 26 semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche )
aprile 2011
Art. 29, c. 1-
. . . bis, d.1gs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo N . .
Bilanci Bilancio preventivoe | 33,5013 ¢ Bilancio consuntivo formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 15 gg dallg p_ubb_l lcazione Qella delibera di Dirigente Servizio Risorse Economiche
consuntivo o Consiglio di approvazione
d.p.c.m. 29 trattamento ¢ il riutilizzo. 33/2013)

aprile 2016
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Denominazione sotto-

Denominazione sotto-sezione ione 2 livell Riferimento D inazione del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di T fivita q " Resporilsatb ile (Il::llla td efmizif)l:f;; etlabo(;'aﬁione del
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento ato completo e aggiornato e della
(Tipologie di dati) pubblicazione
Art. 29, c. 2, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione
d.lgs. n. delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
) ) Piano degli indicatori ¢ dei 33/2013 - Art. P}ano .degh indicatori e dei risultati attesi di attesi e le motivazioni degh eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo Entro 15 gg dalla pubblicazione della delibera di N S .
Bilanci risultati attesi di bilancio 19 e 22 del dlgs |bilancio in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la (ex art. 8, d.Igs. n. Consiclio di abbrovazione Dirigente Servizio Risorse Economiche
4 n. 91/2011 - specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 33/2013) & pprovaz
Art. 18-bis del I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia
dlgs n.118/2011 raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
.. - . Tempestivo . . . .
Beni 1mm0!)111 e.gestlone Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 gg dalla dgta d-l adoz}one d i ogni atto che Welfare casa — Gestione amministrativa del
patrimonio 33/2013 modifica il patrimonio . .
33/2013) patrimonio
Beni immobili e gestione Canoni di locazione o Art. 30, d.1gs. n o . o . . . . Tempestivo Entro 30 gg dalla data di adozione di ogni atto che Welfare casa — Gestione amministrativa del
. A Snia = " |Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.1gs. n. . . . . .
patrimonio affitto 33/2013 33/2013) modifica i canoni patrimonio

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.1gs. n.
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri organismi con
funzioni analoghe

Attestazione del Nucleo di Valutazione o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Entro 3 giorni dalla firma dell'attestazione

Segretario generale

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.1gs. n.
33/2014

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri organismi con
funzioni analoghe

Documento del Nucleo di Valutazione di validazione della Relazione
sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Entro 3 gg dalla firma del documento

Segretario generale

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.1gs.
n. 33/2015

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione del Nucleo di Valutazione sul funzionamento complessivo
del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Entro 3 gg dalla firma della Relazione

Segretario generale
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Denominazione sotto-

N q o P TIVEN T Responsabile della definizione, elaborazione del
O RS A0 sezione 2 livello Riferimento Denominazione del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di Tempestivita aggi t dato completo e aggiornato e della
livello 1 (Macrofamiglie) e 2 livello normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento p. aggi
(Tipologie di dati) pubblicazione
Organismi indipendenti di s . L g . g
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di valutazione, Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di Tempestivo Entro 30 gg dalla ricezione dell'atto

valutazione o altri

Art. 31, d.1gs. n.

nuclei di valutazione o altri organismi con

valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo

(ex art. 8, d.1gs. n.

. . . T . . A . Segretario generale
' 1
sull'amministrazione organismi con funzioni 33/2016 funzioni analoghe all 1nd1tga210ne in forma anonima dei dati personali eventualmente 332013)
analoghe presenti
S C e L . Coe .. . Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al Tempestivo
Controlli e rilievi Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto (ex art. 8, d.Igs. n Entro 30 gg dalla fi delle Relazioni Dirigente Servizio Ri E ich
sull'amministrazione amministrativa e contabile e contabile ¢l previsione o budget, - 0 ¢ 185 . ntro o gg dalla lirma delle Relaziont irgente Servizio Kisorse teonomiche
consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
s e Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti Tempestivo Entro 30 gg dal ricevimento del rilievo
Controlli e rilievi . . e . . , . . PRI - Lo . . . .
) .. . Corte dei conti Rilievi Corte dei conti l'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro (ex art. 8, d.Igs. n. Ogni dirigente per il servizio di competenza
sull'amministrazione .
uffici 33/2013)
, . . .
) o Art. 32, ¢ 1, ' o ' ' o Tempestivo Entro 10 gg dall'approvazione della carta dei servizi
. . . Carta dei servizi e . - . L Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei o del documento g . S
Servizi erogati - -y d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di qualita L L (ex art. 8, d.Igs. n. Ogni dirigente per il servizio di competenza
standard di qualita servizi pubblici
33/2013 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi Entro 15 gg dall'acquisizione al protocollo dei
Art. 1,c. 2, giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle relativi documenti
Servizi erogati Class action d.Igs. n. Class action amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Tempestivo Dirigente Avvocatura
198/2009 ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta 2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
erogazione di un servizio ufficiale a cura della Redazione internet
Trasmissione alla Redazione internet entro 10 gg
Art. 4, c. 2, dall'acquisizione al protocollo dei relativi documenti
Servizi erogati Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Dirigente Avvocatura
198/2009

2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura della Redazione internet
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Denominazione sotto-

Responsabile della definizione, elaborazione del

D inazi to-sezi ] : Riferi A ’ 5 q 5 Periodicita di q 5
el?v(::ll:)nf ﬁ\(,)[l;i:gftazl?elzile(;ne sezione 2 livello noi?nlgte;::)o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo a e;::,ﬁ?{ﬁ:ﬂ‘i:} Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della
g (Tipologie di dati) &8 pubblicazione
Trasmissione alla Redazione internet entro 10 gg dal

Art. 4, c. 6, provvedimento di approvazione delle misure

Servizi erogati Class action d.Igs. n. Class action Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Dirigente Avvocatura
198/2009 2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione

ufficiale a cura della Redazione internet
Art. 32, ¢. 2,
lett. a), d.1gs. n. [Costi contabilizzati Annuale
- . . e 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che . . . . N .

Servizi erogati Costi contabilizzati . S - (art. 10, c. 5, d.lgs. n. Entro 30 giugno di ogni anno Dirigente Servizio Risorse Economiche
Art. 10, c. 5, intermedi e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle)
33/2013
g?’; §§/23()05 Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti
ﬁo%liﬁcato Risultati delle indacini sulla soddisfazione da rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini Entro 30 gg dalla rilevazione del dato. Per le

Servizi erogati Servizi in rete dall’art. 8 co. 1 |parte degli utenti rigpetto alla qualita dei serviz in di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei Tempestivo rilevazioni continue almeno un aggiornamento Ciascun dirigente per il servizio di competenza
del d.Igs. rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete Servizi in rete. annuale
179/16

Pagamenti Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa Trimestrale Verifica trimestrale. Pubblicazione entro 30gg dalle

dell'amministrazione

Dati sui pagamenti

dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

verifiche

Dirigente Servizio Risorse Economiche

Pagamenti Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. . . e . lnd1_ca4t ore dei tempt medi (.h pagamento relat¥V1 ggh acquisti di be?m’ Annuale Rilevazione annuale. Pubblicazione entro 30 gg dalla . o .
' . . . . . Indicatore di tempestivita dei pagamenti servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di (art. 33, c. 1, d.Igs. n. . . Dirigente Servizio Risorse Economiche
dell'amministrazione dei pagamenti 33/2013 IR . rilevazione
tempestivita dei pagamenti) 33/2013)
. . . s Trimestrale . . . -
' Pagz}n}enﬁ . lndlcatolre di tempestivita Art. 33, d.lgs. Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Rilevazione tr1mestra1e.A Pubb}mamone entro 30 gg Dirigente Servizio Risorse Economiche
dell'amministrazione dei pagamenti n dalla rilevazione
33/2013)
33/2014
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N . Denominazione sotto- . Y TIEVEN Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione sezione 2 livello Riferimento Denominazione del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di Tempestivita aggi t dato completo ¢ aggiornato e della
livello 1 (Macrofamiglie) normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento p gg




(Tipologie di dati)

pubblicazione

. . .. . . S . Annuale . . . -
Pagamenti Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. . . . Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese Rilevazione trimestrale. Pubblicazione entro 30 gg .. N .
dell'amministrazione dei pagamenti 332015 Ammontare complessivo dei debiti creditrici (art. 333,332(;1 3(1).lgs, n. dalla rilevazione Dirigente Servizio Risorse Economiche
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
Art. 36, d.1gs. n. pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,
Pasamenti IBAN menti 33/2013 tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo
dell'amr%l'n'sira ione 'nfg rﬂ? agtz'lc' ¢ Art. 5,c. 1, IBAN e pagamenti informatici mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del (ex art. 8, d.Igs. n. Aggiornamenti tempestivi in caso di modifiche Dirigente Servizio Risorse Economiche
tnistraz ! 1e1 d.Igs. n. conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare 33/2013)
82/2005 1 pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi
del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Ilr?irst.(fl&sc.nz c2 Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione
33 /2(.)1g3 o "bandi di gara e contratti").
o . A titolo esemplificativo: Tempestivo L . .
Art. 21 co.7 g . . . . . . L. .. .. . . ..
Opere pubbliche Atti di programmazione | Art. 21 co Atti di programmazione delle opere pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi (art.3,c. 1, d.Igs. n. Entro 15 gg dalla pubblicazione della delibera di Dirigente Servizio Lavori Pubblici
delle opere pubbliche |d.Igs. n. - . i ai . 21 dl 50,2016 approvazione
50/2016 aggiornamenti annuall, al sensl qrt. ~d.Igs. n 50/~ 33/2013)
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
Art. 29 d.Igs. n. d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016 e ’
. Temp ! cogtl ¢ indicatori di | Art. 38, c. 2, Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle Tempestivo Rilevazione semestrale. Entro 30 gg dalla .. .. . ..
Opere pubbliche realizzazione delle opere |d.lgs. n. onere pubbliche in corso o complotate (art. 38, c. 1, d.1gs. n. rilevazione Dirigente Servizio Lavori Pubblici
pubbliche 332013 pere p P 33/2013)
Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate.
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema
tipo redatto dal Ministero dell'economia e della
finanza d'intesa con 1'Autorita nazionale
anticorruzione )
Tempi costi e indicatori | Art. 38, c. 2, L . S . . Tempestivo . .
Opere pubbliche di realizzazione delle d.lgs. n. Ir;%)gﬂlczilz;oiglCrsi:(t)n(f)ecz;lnclolsélt;?tarl di realizzazione delle opere (art. 38, c. 1, d.lgs. n. Rilevazione ser‘;ﬁ:\t{r;zl{c(;n]intro 30 gg dalla Dirigente Servizio Lavori Pubblici
opere pubbliche 33/2013 p P 33/2013)
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Ao - Denominazione sotto- - Y TS T Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione ione 2 livell Riferimento D inazione del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di T tivita q " dat let 5 t0 e dell
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento ato completo e aggiornato e della

(Tipologie di dati)

pubblicazione




Obblighi Legge 190/2012

Legge 190/2012

Obblighi Legge 190/2012 art. 1, comma 32, per la

L’adempimento degli obblighi di pubblicita ai sensi dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190, limitatamente alla
parte lavori, deve essere assolto unicamente attraverso la trasmissione
delle informazioni alla BDAP (Banca Dati delle Amministrazioni

Alimentazione del data base entro 15 gg successivi

Opere pubbliche art. 1, comma 32, per la [art. 1, comma arte lavori Pubbliche del Ministero dell’Economia e delle Finanze) e la Trimestrestale alla scadenza del periodo di riferimento Dirigente Servizio Lavori Pubblici
parte lavori 32, p pubblicazione sul sito istituzionale, nella pagina Amministrazione p
trasparente dell'Ente del relativo link.
Il MEF individua come soglia per I'adempienza al monitoraggio
Opere Pubbliche 1'80%.
Art. 39, c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani Tempestivo
lett. a), d.1gs. n. di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di (art. 39, c. 1, d.Igs. n. Entro 15 gg dall'approvazione degli atti Dirigente Servizio Urbanistica
33/2013 attuazione, nonché le loro varianti 33/2013)
Pianificazione e soverno del Pianificazione e governo del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e
territ gov approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di
erritorio (da pubblicare in tabelle) iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico
Art. 39, c. 2, generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di Tempestivo
d.lgs. n. trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in (ex art. 8, d.1gs. n. Entro 15 gg dall'approvazione Dirigente Servizio Urbanistica
33/2013 attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che 33/2013)
comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
o . . - L e Tempestivo
. . . Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini . . ..
Informazioni ambientali delle proprie attivita istituzionali: (ex a;té/gb%lsgs. n. Dirigente Servizio Urbanistica
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, 'atmosfera, l'acqua,
il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone Tempestivo
Stato dell'ambiente costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 15 gg dalla disponibilita dell'informazione Dirigente Servizio Urbanistica
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le 33/2013)
interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni od i .
L. . rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci Tempestivo . e - . .. .. ..
Fattori inquinanti nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (ex a;té/gb(liggs. n. Entro 15 gg dalla disponibilita dell'informazione Dirigente Servizio Urbanistica
dell'ambiente )
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- . Denominazione sotto- . TRV, AF Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione . - Riferimento .. . . . , . Periodicita di s q 5
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello - Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo aggiornamento Tempestivita aggiornamento dato completo e aggiornato e della

(Tipologie di dati)

pubblicazione




Misure incidenti sull'ambiente ¢ relative analisi di
impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

Entro 30 gg dalla disponibilita dell'informazione

Dirigente Servizio Urbanistica

costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito 33/2013)
delle stesse
Art. 40, c. 2,
Informazioni ambientali d.lgs. n.
33/2013
Misure a protezione dell'ambiente e relative 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed Tempestivo
analisi diIi)m atto analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 30 gg dalla disponibilita dell'informazione Dirigente Servizio Urbanistica
P nell'ambito delle stesse 33/2013)
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. Entro 15 gg dalla disponibilita dell'informazione Dirigente Servizio Urbanistica
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo Entro 30 ee dalla di bilita dell'inf ione d
Stato della salute e della sicurezza umana umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto (ex art. 8, d.lgs. n. ntro iieetiiaeniiszoélilljlgﬂaci §0rr11n SZTSZI neda Dirigente Servizio Urbanistica
influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali 33/2013) p P
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (exi;eén%esg\l/os 0 Entro 30 gg dalla disponibilita dell'informazione Dirigente Servizio Urbanisti
dell'Ambiente e della tutela del territorio dell'Ambiente e della tutela del territorio 3_,; /leé)g o irigente Servizio Urbanistica
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di
Art. 42, c. 1, emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con Tempestivo Entro la data in cui l'atto di adozione diventa Dirigente L  subblici o altro Dirigent i
lett. a), d.1gs. n. l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e (ex art. 8, d.Igs. n. efficace inigente Lavort %l.l 1c1 Ot altro Lirigente per atll
33/2013 dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti 33/2013) 1 competenza
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * Allegato 3
N q Denominazione sotto- . Y TV T Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione 5 2 livell Riferimento D .. del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di T tivita q " dat let 3 t0 e dell
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento ato completo e aggiornato e della

(Tipologie di dati)

pubblicazione




Interventi straordinari e di emergenza

Interventi straordinari e di gg 3)2 ’(;:lgls’ 0. |(da oubbli o tabell Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di (exhﬁ:;n%esg\{;s n Entro la data in cui l'atto di adozione diventa efficace | Dirigente Lavori pubblici o altro Dirigente per atti
- 0), C185- 11 [ (da pubblicare in tabelle i i i i inari ;2 S i
emergenza 332013 (dap ) adozione dei provvedimenti straordinari 33/2013) di competenza
Art. 42, ¢. 1, Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto Tempestivo P?r il costo previsto: entro 10 g.’of dalla dec1s19ne di Dirigente Lavori pubblici o altro Dirigente per atti
lett. c), d.Igs. n. dall'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n. intervenire Per i costi sostenuti: entro 4 mesi dal di competenza
33/2013 33/2013) termine dei lavori p
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza , .
ﬁ:g. ;)0 ’ dc 1 8; n Piano triennale per la prevenzione della e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione A | Entro 10 gg dall'adozione Responsabile della prevenzione della corruzione e
33 /'20 1’3 851 corruzione e della trasparenza individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della nnuale della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1, c.8 1. n. Entro 10 gg dalla nomina
190/2012, Art. i i i . . . . . e
43. ¢ 1 d’ Igs g;?g??;:ﬁ;gﬁana prevenzione della corruzione e Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
n. 33/2013

Regolamenti per la prevenzione e la repressione  |Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e T i Entro 10 g dall'approvazione Dirigente O . Istituzionali ¢ Ri U

della corruzione e dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati) empestivo mngente Lrgant Istituzionali ¢ RISOrse L/mane

Altri contenuti Preéenzml‘le della
orruzione
Art. 1, c. 14,1. |Relazione del responsabile della prevenzione della [Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante ( nA;mualle4 L Secondo tempistica indicata da ANAC Diricente O | Istituzionali e Ri U
n. 190/2012 corruzione e della trasparenza i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) exa 1'9 0’/2C 0 1 2)’ - trigente Lrgant Istituzionali ¢ RISOrse Lmane
Art. 1, c. 3, I. n. |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali T i Entro 30 ee dall'adozi del diment Dirigente O . Istituzionali ¢ Ri U
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione empestivo ntro 5U gg daltadozione del provvedimento mngente Lrgant Istituzionali ¢ RISOrse L/mane
?111 18,¢.5, . L Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al . Entro 30 gg dall'adozione dellatto Responsabile della prevenzione della corruzione e
Ags. n. Atti di accertamento delle violazioni dles Tempestivo della trasparenza

39/2013 8 P

n. 39/2013
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Denominazione sotto-

N q o P TIVEN T Responsabile della definizione, elaborazione del
Denominazione sotto-sezione sezione 2 livello Riferimento Denominazione del singolo obbli Contenuti dell'obbli Periodicita di Tempestivita aggi t dato completo e aggiornato e della
livello 1 (Macrofamiglie) e 2 livello normativo enominazione del singolo obbligo ontenuti dell'obbligo aggiornamento empestivita aggiornamento p. aggi
(Tipologie di dati) pubblicazione
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
Art. 5,c. 1, trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico, nonche
d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernente dati, modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
33/2013 / Art.  |documenti e informazioni soggetti a pubblicazione |telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del Tempestivo Entro 10 gg dalla nomina Dirigente Servizio Organi Istituzionali
2, c. 9-bis, L. obbligatoria titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata
241/90 risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Art. 5,c¢. 2, o . " . Nomi Uffici competenti cui € presentata la richiesta di accesso civico, . . . .
Accesso civico "generalizzato" concernente dati e . P \ L .. T . . Aggiornamento tempestivo ad ogni modifica delle .. .. e .
d.gs. n. . o7 nonche¢ modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo P - Dirigente Servizio Organi Istituzionali
A . . documenti ulteriori . . . P modalita gia pubblicate
Altri contenuti Accesso civico 33/2013 recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con . —
Anac FOIA . . . P > - . Aggiornamento semestrale. Pubblicazione entro 15 .. . S .
Registro degli accessi indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del Semestrale . Dirigente Servizio Organi Istituzionali
(del. . - g gg dalla chiusura del semestre
relativo esito con la data della decisione
1309/2016)
Art. 53,c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati
bis, d.1gs. in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Entro 60 gg dal perfezionamento del prodotto
82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
modificato catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e
dall’art. 43 del http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179/16
Art. 53, ¢. 1, Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso o . . . .
. . . S C 1 . A .. Entro la data in cui l'atto di adozione o di modifica .. Sy . .
N bis, d.1gs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe Annuale di f; Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
Accessibilita e Catalogo [g7/7005 tributaria Iventa etficace

Altri contenuti

dei dati, metadati e
banche dati



http://basidati.agid.gov.it/catalogo
http://www.dati.gov.it/
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Denominazione sotto-sezione

Denominazione sotto-

sezione 2 livello Riferimento Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Periodicita di Tempestivita aggiornamento Respm:is:tbol ?oﬁgﬁsg)eg glgzgl?(::‘eli:tl(? 20(;.:1?;0“9 o
livello 1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati) normativo aggiornamento pubblicazione
Art.9,c.7,dlL
ne 1793012 | Obiettivi di accessibilii Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti J—
nvertito con . T informatici per 'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) ¢ lo Aggiornamento tempestivo rispetto alle modifiche e . Sy . .
modificazioni  |(da pubblicare secondo le indicazioni contenute . . " et " (exart.9,c.7,D.L.n. | S - . . Dirigente Organi Istituzionali e Risorse Umane
. , . o len stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella integrazioni apportate entro il 30 marzo di ogni anno
dallaL. 17 nella circolare dell'Agenzia per 1'ltalia digitale n. propria organizzazione 179/2012)
dicembre 2012, [1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Art. 7-bis, c. 3, Dati ulteriori
d.lgs. n. (NB: nel di pubblicazi di dati non Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
Al . Dati ulteriori 33/2013 revisti do oo di Leaan 81 deve procedore alla | Amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della Anmual Rilevazione 31 dicembre di ogni anno- Entro 30 gg | Responsabile della prevenzione della corruzione e
tri contenuti ati ulteriori Art. 1,¢. 9, 5 n((:)\rllismizzaz(i)onee dei dgﬁ ersonalip normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni nnuale dalla rilevazione della trasparenza
gttl‘ n eventualmente presenti, if virtu di quanto indicate
10012012 disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Nominativo Responsabile Anagrafe Unica Stazioni Appaltanti (rasa)

Entro 10 giorni dalla vacanza del ruolo

Dirigente Servizio Risorse Economiche
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/¢ CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

IL SISTEMA DI CONTROLLO

Comune di Sesto San Giovanni
Allegato 4

al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2025-2027



Il sistema di controllo, come indicato al Capitolo Il “Gestione del rischio di corruzione” - Fase 5, & articolato su 2 livelli:

Controllo di I° livello: ciascun dirigente & responsabile dell'applicazione e del controllo, nella struttura organizzativa diretta, delle misure di attenuazione del rischio elencate nell ALLEGATO 2) e collegate alle Aree di rischio e ai
processi/provvedimenti di competenza.

Ciascun dirigente, nell’ambito del controllo di I° livello, € tenuto a trasmettere al Responsabile del piano anticorruzione — nel mese di novembre - un report attestante I'avvenuto rispetto delle previsioni del piano.

Ciascun dirigente &, altresi, responsabile del controllo sui precedenti penali a carico dei soggetti e/o dipendenti cui intenda conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

 all'afto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di concorso;

* all’atto dell’assegnazione di dipendenti agli uffici che presentano le caratteristiche indicate dall’art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001.

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ai- sensi dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000.

Per assicurare un efficace sistema di controllo, ciascun dirigente € tenuto ad adottare specifiche modalitd di organizzazione dei controlli di competenza, in considerazione della struttura diretta e dei relativi rischi. Dell’avvenuta adozione,
ciascun dirigente informa il Responsabile della prevenzione della corruzione.



Controllo di lI° livello: i seguenti strumenti di controllo di secondo livello integrano il sistema e favoriscono I'uniformitd dei comportamenti all'interno dell’ente:

Strumenti di controllo di Il livello

Descrizione

Responsabile

1) Il controllo a campione sui
provvedimenti dirigenziali

Il sistema di controllo successivo di regolaritd amministrativa — posto sotto la direzione del Segretario Generale - € volto a verificare ex
post la correttezza e la regolaritd dell' azione amministrativa.

La sua finalitd non si esaurisce nell’attivitd del controllo, ma si estende fino a quella di contribuire a rendere omogenei i
comportamenti spesso difformi tra le diverse strutture dell’ente nella redazione degli atti, nonché a migliorarne la qualitd, assumendo
in questo senso anche un aspetto “collaborativo”.

II Suddefto controllo € nelle sue linee generali disciplinato dal Piano Metodologico relativo al controllo successivo di regolarita
amministrativa sugli atti del Comune di Sesto San Giovanni adottato dalla G.C. nel corso del 2022.

Il controllo € strutturato sulla base di apposite check list (una per ciascuna tipologia di atto da sottoporre a controllo) riportanti gli
elementi che devono essere necessariamente presenti perché I'atto sia conforme alla tipologia di appartenenza.

Gli atfi softoposti al confrollo successivo sono scelti secondo una selezione casuale effetftuata con motivate tecniche di
campionamento.

Ad ogni dirigente & inviato un report contenente le risultanze del controllo.

Nei 30 giorni dall’avvenuto ricevimento il dirigente responsabile pud controdedurre rispetto alle criticitd evidenziate dal sistema di
controllo e/o aftivare, in presenza dei requisiti previsti dalla legge, i meccanismi di auto-tutela (revoca o annullamento d'ufficio
dell’atto).

Le risultanze del controllo sono trasmesse, a conclusione di ciascuna fase di controllo, al Sindaco, al Collegio dei revisori dei conti, all
Nucleo di Valutazione, ai dirigenti ed ai titolari di Elevata qualificazione e al Presidente del Consiglio comunale.

Segretario Generale

2) Il monitoraggio sui tempi di conclusione dei
procedimenti

Il monitoraggio sulla conclusione dei tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi & effettuato:
- nell'ambito dell’attivitd del controllo di regolaritd amministrativa di cui al punto precedente;
- attivando, eventualmente, forme di controllo a campione.

Segretario Generale

3) Anadlisi delle relazioni periodiche dei Referenti per
I'aftuazione delle previsioni del Piano

| contenuti dei report predisposti dai dirigenti possono essere oggetto di verifiche a campione da parte del Responsabile della
prevenzione della corruzione e del Nucleo di Valutazione per accertare I'effettiva attivazione delle misure previste nel piano.

Responsabile anticorruzione

4) Controllo sulla trasparenza

Monitoraggio trimestrale rispetto alla corretta e tempestiva pubblicazione da parte del Dirigente responsabile, nella Sezione
Trasparenza, delle informazioni e dei documenti secondo le previsioni dell'Allegato 3) al Piano.

Nel caso in cui dovesse rilevare ritardi o omissioni, il Nucleo di valutazione informa tempestivamente I'RPCT il quale provvede ad
assegnare al dirigente un fermine per I'adempimento. Ritardi e omissioni sono utilizzati dal Nucleo ai fini della valutazione della
prestazione dirigenziale.

NdV/RPCT

5) Controllo sui crediti in sofferenza

Il controllo sui crediti in sofferenza viene svolto dalla Ragioneria e dal Segretario generale, al quale la prima frasmette con cadenza
frimestrale I'elenco dei credifi in sofferenza. Il Segretario Generale invita i dirigenti ad afttivarsi per la pronta riscossione ed informa il
Nucleo di Valutazione

Segretario/Dirigente
Settore Economico finanziario
/Avvocatura

6) Andlisi dei risultati delle analisi di customer -
satifaction

| risultati delle analisi effettuate dai dirigenti, sono inviate al Segretario generale e al Nucleo di Valutazione con le relative proposte di
miglioramento delle criticita riscontrate formulate dal Dirigente del Servizio. Il Segretario e il Nucleo di Valutazione utilizzano i risultati
per I'impostazione della programmazione degli obiettivi dell’anno successivo e per le altre azioni di competenza.

Segretario Generale/NdV

7) Verifica stato di attuazione obiettivi di PEG collegati
al Piano

Il Nucleo di valutazione verifica periodicamente lo stato di attuazione degli obiettivi di PEG collegati all'attuazione del Piano e
riferisce al’lRPCT.

NdV

8) Controllo sui precedenti penali ai fini

dell’assegnazione degli incarichi dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ai sensi dell’art. 46 del D.P.R.
445/2000 e pubblicata sul sito del Comune (art. 20 del decreto legislativo n. 39/2013). In caso di violazione delle previsioni di
inconferibilita, ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. n. 39/2013, I'incarico € nullo.

Direttore Settore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione

9) Controllo circa la sussistenza di eventuali condizioni
ostative in capo ai dipendenti e/o soggetti cui
I'organo di indirizzo politico intende conferire incarichi
dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato ai sensi dell’art. 4 del D.P.R.
445/2000 e pubblicata sul sito del Comune (art.20 del decreto legislativo n. 39/2013).

Direttore Settore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione

eventuali
incarichi

sussistenza di
titolari di

10) Controllo circa Ia
incompatibilita in capo «ai
dirigenziali

L'accertamento avviene mediante dichiarazione sostfitutiva di certificazione resa dall’interessato ai sensi dell’art. 46 del D.P.R.
445/2000 e pubblicata sul sito del Comune (art. 20 del decreto legislativo n. 39/2013), all'atto del conferimento dell'incarico e
annualmente (e su richiestal).

Direttore Settore Organizzazione,
strategica- risorse umane

pianificazione
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI

MEDAGLIA D'ORO AL VALOR MILITARE

IL SISTEMA DI SEGNALAZIONE - LA TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

Comune di Sesto San Giovanni

Allegato 5
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza
PTPCT 2025-2027



Il Whistleblowing & uno strumento di derivazione anglosassone attraverso il quale i dipendenti di una organizzazione, pubblica o privata, segnalano a specifici individui o organismi, (compresi organi di polizia e autoritd pubbliche) una possibile
frode, un reato, un illecito o qualungque condotta irregolare, commessa da altri soggetti appartenenti all’ organizzazione.

| dipendenti - intesi in senso ampio, come specificato meglio nel prosieguo - normalmente sono le prime persone che vengono a conoscenza di eventuali situazioni di rischio e, pertanto, sono anche le prime persone in grado di segnalarle
tempestivamente all’organizzazione, prima che possano redlizzarsi danni. Lo scopo € quello di permettere alle organizzazioni di affrontare il problema segnalato il prima possibile, rendendo note situazioni di rischio o di danno e contribuendo
alla prevenzione e al contrasto di eventudli illeciti.

La gestione virtuosa del WHISTLEBLOWING contribuisce non solo ad individuare e contrastare possibili illeciti e a diffondere la cultura dell’etica e della legalita all’interno delle organizzazioni, ma anche a creare un clima di trasparenza ed un
senso di partecipazione e appartenenza, generato dal superamento del fimore dei dipendenti di subire ritorsioni da parte degli organi sociali o dei colleghi, o dal rischio di vedere inascoltata la propria segnalazione.

Il sistema di segnalazione attuale e stato implementato per meglio adeguarsi alla normativa vigente, soprattutto in materia di anonimato.

I Comune di Sesto San Giovanni ha aderito ad una piattaforma informatica che garantisce il rispetto dei principi cardine cui il whistleblowing deve conformarsi.

Per un corretto adeguamento dello strumento si fa riferimento alle Linee Guida di “Transparency International Italia”, oltre che alla normativa in tema di segnalazione degliilleciti: art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii., Legge n. 179/ 2017,
Linee Guida Anac in tema di futela dei segnalanti.

Per un'analisi approfondita si allegano le Linee Guida di “Transparency International Italia”.



Associazione contro la corruzione

con la collaborazione di:

DLA PIPER



LINEE GUIDA PER

LA PREDISPOSIZIONE

DI PROCEDURE IN MATERIA
DI WHISTLEBLOWING




1) PREAMBOLO || scopo

1) IL WHISTLEBLOWING

I Whistleblowing (da ora in avanti “WB”) €& uno
strumento di derivazione anglosassone attraverso il
quale i dipendenti di una organizzazione, pubblica
o privata, segnalano a specifici individui o
organismi, (compresi organi di polizia e autorita
pubbliche) una possibile frode, un reato, un illecito o
qualunque condotta irregolare, commessa da altri
soggetti appartenenti all’'organizzazione.

I dipendenti - intesi in senso ampio, come specificato
meglio nel prosieguo - normalmente sono le prime
persone che vengono a conoscenza di eventuali
situazioni di rischio e, pertanto, sono anche le prime
persone in grado di segnalarle tempestivamente
all'organizzazione, prima che possano realizzarsi
danni. Lo scopo del WB ¢ quello di permettere alle
organizzazioni di affrontare il problema segnalato il
prima possibile, rendendo note situazioni di rischio
o di danno e contribuendo alla prevenzione e al
contrasto di eventuali illeciti.

La gestione virtuosa del WB contribuisce non solo
ad individuare e contrastare possibili illeciti e
a diffondere la cultura dell’etica e della
legalita all'interno delle organizzazioni, ma anche a
creare un clima di trasparenza ed un senso di
partecipazione e appartenenza, generato dal
superamento del timore

dei dipendenti di subire ritorsioni da parte degli
organi sociali o dei colleghi, o dal rischio di vedere
inascoltata la propria segnalazione.

2) IL RUOLO DI
TRANSPARENCY E DELLE
LINEE GUIDA

Transparency International Italia (da ora in avanti anche
“Transparency” o0 semplicemente “TI-IT”) ha
cominciato ad occuparsi di WB nel 2009, quando
ancora il termine era pressoché sconosciuto in Italia
e utilizzato solamente per riferirsi ad alcune “buone
pratiche” presenti negli Stati Uniti e nel mondo
anglosassone.

Dalla ricerca e dalla costante attivita di
promozione di TI-IT sono scaturite una

serie di raccomandazioni e di suggerimenti,

rivolti alle imprese e alle istituzioni ed
autorita pubbliche, volte a far conoscere
I'efficacia del WB quale strumento utile,

non solo a prevenire fenomeni di
corruzione all'interno di enti o]

organizzazioni, ma anche a coinvolgere i
cittadini e la societa civile nell'attivita di
controllo e contrasto all’illegalita, responsabilizzandoli

e richiedendo la loro partecipazione attiva.

Gia nel 2010, grazie al contributo decisivo di TI-IT, la
tutela del segnalante € entrata di diritto anche nel
dibattito politico: un apposito articolo per la “tutela
del dipendente pubblico che segnala rischi di illecito”
€ stato inserito nel disegno di legge anticorruzione,
che ha dato poi vita al nuovo art. 54 bis del D.Lgs.
165/2001. Pur occupandosi esclusivamente del
dipendente pubblico, il nuovo articolo 54 bis ha il
merito di aver impostato le fondamenta per lo
sviluppo normativo del WB e, in particolare:

. Ha determinato la creazione da parte
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (da ora in
avanti anche “ANAC") delle “Linee guida in materia
di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”,
emanate il 28 aprile 2015;

+ Ha portato la Camera ad approvare un nuovo
disegno di legge, rubricato “Disposizioni per la tutela
degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’'ambito di un rapporto
di lavoro pubblico o privato”.

In questo nuovo panorama, le Linee Guida di
Transparency (da ora in avanti anche “Linee Guida”)

devono  essere  considerate quale  strumento
integrativo e innovativo della attuale disciplina del
WB.

Integrativo, in quanto il presente documento intende
rafforzare nel settore pubblico quanto gia previsto
dalla legge e dalle linee guida dell’ANAC.

Innovativo, perché le presenti Linee Guida si elevano
a punto di riferimento per le societa private che
intendano sviluppare politiche aziendali di WB in linea
con le best practice internazionali.

Le Linee Guida costituiscono uno strumento
a disposizione delle organizzazioni utile per
contrastare non solo la commissione di illeciti ma
anche per combattere la cultura del silenzio che
spinge la gran parte dei dipendenti a tacere di fronte
a condotte irregolari di cui sono testimoni.

Le Linee Guida mirano a sviluppare l'idea che sul
luogo di lavoro sia importante creare un clima aperto,
sicuro e trasparente, in cui i lavoratori possano
segnalare eventuali problematiche senza essere visti
con sospetto e senza subire ritorsioni.



1) DESTINATARI DELLE LINEE GUIDA
Sono destinatari delle Linee Guida gli enti pubblici
e le organizzazioni private (es. societa, gruppi di

societa, organizzazioni non governative - onlus,
fondazioni, associazioni).

2) SEGNALANTE

Chi ¢ testimone di un illecito o di un’irregolarita
sul luogo di lavoro e decide di segnalarlo. Puo
essere segnalante chiunque svolga un determinato
compito o funzione in o per un ente pubblico o una
organizzazione privata, come, ad esempio: i
dipendenti, i dirigenti, gli amministratori, i
collaboratori, i consulenti, i terzi quali i fornitori ed, in
generale, gli stakeholder.

3) SEGNALAZIONE

Comunicazione del segnalante avente ad oggetto il
ragionevole e legittimo sospetto o la consapevolezza
di comportamenti illeciti o irregolarita, commessi
da dipendenti o rappresentanti dell’'organizzazione, che
possano recare un danno anche solo di immagine
all'organizzazione stessa nonché a terzi.

La segnalazione puo essere di diversi tipi:

. Aperta, quando il segnalante solleva
apertamente un problema senza limiti legati alla
propria riservatezza.

. Confidenziale, quando il nome del
segnalante & conosciuto, ma l'organizzazione tratta la
segnalazione in maniera riservata senza rivelare
Iidentita del segnalante in assenza di un suo
esplicito consenso;

. Anonima, quando le generalita del
segnalante non sono esplicitate né sono altrimenti
individuabili.

4) SEGNALATO

Chiunque sia il soggetto cui il segnalante
attribuisce la commissione del fatto
illecito/irregolarita rappresentato nella

segnalazione.

5) DESTINATARIO DELLA SEGNALAZIONE

Soggetto/i o organo dell'organizzazione pubblica o
privata avente/i I compito di ricevere,
analizzare, verificare (anche con I'eventuale

supporto di altre funzioni
segnalazioni.
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6) CANALI DI COMUNICAZIONE Tra questi rientrano le eventuali sanzioni disciplinari,
il demansionamento, il licenziamento, il trasferimento

o altre misure aventi effetti negativi sulle condizioni di
lavoro determinate dalla segnalazione.

Canali individuati dalle organizzazioni quali mezzi,
interni o esterni all'organizzazione stessa,
attraverso cui veicolare le segnalazioni.

8) RICOMPENSA
7) RITORSIONI
o ) ) Qualsiasi forma di vantaggio per il segnalante -
Qualsiasi comportamento ritorsivo o che sia un bonus o un altro tipo di benefit - nel caso in

discriminatorio, diretto o indiretto, rivolto
al segnalante per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, alla segnalazione.

Cui la segnalazione dovesse trovare riscontri concreti.



NORMATIVA VIGENTE

1) PANORAMA INTERNAZIONALE

In ambito internazionale diversi sono stati gli interventi
volti a sollecitare gli Stati ad introdurre specifiche
disposizioni normative in materia di WB, tra cui hanno
assunto un ruolo di rilievo:

. La Convenzione civile sulla corruzione
emanata dal Consiglio d’Europa il 4 novembre

1999, ratificata in Italia con la legge n. 112/2012, che
richiede

agli Stati membri I'introduzione di meccanismi di
protezione adeguata per i dipendenti che in buona
fede denunciano di fatti di corruzione;

. La Convenzione delle Nazioni Unite
contro la corruzione del 31 ottobre 2003,
ratificata in Italia con la legge n. 116/2009, che
richiede agli Stati aderenti di prevedere
meccanismi di tutela per le persone che
segnalano fatti di corruzione;

. La “Recommendation of the Council
on Guidelines for managing conflict of interest in
the public service” dell’OCSE del 28 maggio
2003, che include principi generali per favorire
I'adozione da parte degli Stati di procedure di WB
che prevedano, da un lato, la protezione dei segnalanti
da eventuali ritorsioni e, dall’altro, regole per impedire
eventuali abusi dei meccanismi di denuncia.

A differenza dell'Ttalia, dove il percorso di assimilazione
di questi principi internazionali € stato piuttosto lento
e frammentario, in altri Paesi la disciplina del WB &
stata puntualmente oggetto di interventi normativi. *

2)IN ITALIA

Le Linee Guida si inseriscono nel quadro normativo
italiano piuttosto limitato in materia di WB. E noto,
infatti, che solo alcune normative di settore trattano
espressamente e forniscono una regolamentazione
del fenomeno del WB, in particolare:

+ 11 D.Lgs. 165/2001 o Testo Unico sul
pubblico impiego e, segnatamente, |'art. 54 bis del
D.Lgs. 165/2001 che prevede la tutela del pubblico
dipendente che denuncia o riferisce condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro. *

1l D.Lgs. 385/1993 o Testo Unico Bancario

("TUB”), cosi come modificato dal D.Lgs. 72/2015,
che richiede che le banche adottino procedure
specifiche per la segnalazione da parte del
personale, sia all'interno che verso |'esterno, di atti o
fatti the possano costituire una violazione delle
norme disciplinanti I'attivita svolta; procedure che
devono essere disegnate prevedendo canali specifici,
autonomi e indipendenti per la segnalazione, nonché
meccanismi idonei a garantire la riservatezza dei dati
personali del segnalante e del segnalato e a tutelare
adeguatamente il segnalante da ritorsioni (art. 52
bis). *

11 D.Lgs. 58/1998 o Testo Unico sugli
intermediari finanziari (“TUF"), cosi come
modificato dal

D.Lgs. 72/2015, che prevede che gli intermediari

e le relative capogruppo adottino procedure di
segnalazione aventi le stesse caratteristiche di quelle
disciplinate dal TUB (art. 8 bis).

Altre fonti normative prevedono, invece, obblighi di
informazione che possono, in qualche modo, essere
paragonate alle segnalazioni tipiche del WB, tra
queste:

« 11 D.Lgs. 231/2001, sulla responsabilita
amministrativa da reato degli enti, il quale prevede
comunque degli «obblighi di informazione nei
confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’'osservanza dei modelli»; *

11 D.Lgs. 81/2008, Testo Unico in materia di
sicurezza, che prevede, tra gli obblighi dei lavoratori,
quello di segnalare tempestivamente al datore di
lavoro le anomalie presenti in attrezzature, sostanze,
materiali e dispositivi.
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NOTE

L A titolo puramente esemplificativo, si possono ricordare, con riferimento agli Stati Uniti, il Sarbanes-Oxley Act ("SOX") del 2002 e il Dodd-
Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act del 2011 (“"Dodd-Frank Act”) che disciplinano il WB nel settore delle organizzazioni
private. Il SOX, da un lato, ha introdotto I'obbligo per le societa quotate di dotarsi di procedure per la ricezione ed il trattamento di
segnalazioni dei dipendenti aventi ad oggetto irregolarita e, dall’altro, ha previsto per il segnalante una serie di tutele da eventuali
ritorsioni, tra cui sanzioni penali per il datore di lavoro che ponga in essere atti ritorsivi contro il segnalante stesso.

Il Dodd-Frank Act, prevede a sua volta la tutela dei soggetti che denunciano alla Security and Exchange Commission ("SEC”) violazioni
della normativa sugli strumenti finanziari fornendo “original information”. In attuazione del Dodd-Frank Act la SEC, nel disciplinare le
modalita di segnalazione, ha previsto la compilazione da parte del segnalante di un questionario e la sua dichiarazione che le informazioni
riportate sono vere e corrette.

? Introdotto dalla legge anticorruzione n. 190/2012. L’Autoritd Nazionale Anti Corruzione ha emanato “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)” in cui ha stabilito i dettagli per la predisposizione di schemi di WB
nel settore pubblico.

? Banca d'Italia, nell'ambito delle Disposizioni di vigilanza per le banche, ha dedicato un‘apposita sezione ai “Sistemi interni di segnalazione
delle violazioni”, nella quale sono specificati i dettagli delle modalita attraverso cui strutturare gli schemi di WB (Circolare n. 285 del
17 dicembre 2013 — 11° Aggiornamento del 21 luglio 2015). L’Associazione Bancaria Italiana, quindi, ha pubblicato un documento
di approfondimento delle previsioni in materia di procedure di WB di cui alla predetta Circolare di Banca d'Italia.

* Le linee guida emanate in materia da Confindustria specificano che oggetto della comunicazione all'organismo di vigilanza
debbano essere anche le «anomalie o atipicita riscontrate nell'ambito delle informazioni disponibili» e che «nel disciplinare un sistema di
reporting efficace, sara opportuno garantire la riservatezza a chi segnala le violazioni. Allo stesso tempo, sara opportuno prevedere misure
deterrenti contro ogni informativa impropria, sia in termini di contenuti che di forma». Sempre nelle linee guida di Confindustria &
evidenziato come

«l'obbligo di informare il datore di lavoro di eventuali comportamenti contrari al Modello organizzativo rientra nel pit ampio dovere di
diligenza e obbligo di fedelta del prestatore di lavoro di cui agli articoli 2104 e 2105 del codice civile. Di conseguenza, rientrando
in tali doveri, il corretto adempimento all’'obbligo di informazione da parte del prestatore di lavoro non pud dar luogo
all'applicazione

di sanzioni disciplinari».
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LINEE GUIDA PER LA

PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI

WHISTLEBLOWING

AMBITO DI APPLICAZIONE, PRINCIPI CHIAVE,
SOGGETTI COINVOLTI E SEGNALAZIONI

AMBITO DI APPLICAZIONE

Le procedure per la gestione del WB (da ora in avanti
anche solo “Procedure”) possono essere adottate sia da
enti pubblici che da organizzazioni private, ove per:

. Enti pubblici si intendono tutte le
amministrazioni pubbliche cosi qualificate dalla
normativa vigente e, quindi, gli enti di diritto
pubblico nazionali, regionali o locali, comunque
denominati, istituiti, vigilati o finanziati da Pubbliche
Amministrazioni. Le presenti Linee Guida possono
essere di supporto, a titolo esemplificativo, a Regioni,
Province, Comuni, Comunita Montane e loro consorzi
e associazioni; istituti e scuole di ogni ordine e grado
comprese le universita; aziende ed amministrazioni
dello Stato ad ordinamento autonomo; camere di
commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro
associazioni; tutti gli enti pubblici non economici
nazionali, regionali e locali comunque denominati,
istituiti, vigilati o finanziati da  Pubbliche
Amministrazioni; le amministrazioni, le aziende e gli
enti del Servizio sanitario nazionale, nonché gli enti di
diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale
e locale.

. Enti privati e imprese si intendono tutti
gli enti forniti di personalita giuridica e tutte le
societa ed associazioni anche prive di personalita
giuridica. Le presenti Linee Guida, si prefiggono
I'obiettivo di diffondere le buone prassi in materia di
WB al maggior numero possibile di organizzazioni.
Pertanto, ogni impresa, ogni attivita economica ogni
associazione, a prescindere dalle dimensioni, si
intende destinataria del presente documento.

PRINCIPI CHIAVE

E opportuno che le Procedure adottate all'interno di
organizzazioni pubbliche e private siano improntante
e contengano espresso richiamo ai seguenti principi
fondamentali.

1) Regole chiare

La procedura di WB per essere compresa e
correttamente applicata dai destinatari deve

esplicitare nel modo pil semplice e chiaro possibile
i diversi principi e passaggi rilevanti.

In particolare nelle Procedure deve essere chiaro:

« Chi sono i destinatari,

e Quali sono gli standard di comportamento
che I’organizzazione si aspetta dal
dipendente;

o Quali tipologie di irregolarita possono essere
oggetto di segnalazione;

»Quali caratteristiche deve avere la segnalazione;

e Quali sono i canali attraverso cui
effettuare la segnalazione;

e Quali sono le azioni che I’organizzazione
intraprende a seguito della segnalazione;

e Quali sono le tutele che vengono
garantite al segnalante e al segnalato;

e Quali sono le conseguenze in caso di abuso o
di uso strumentale dello strumento del WB.

2) Promozione della cultura della
trasparenza (Top Level Commitment)

E fondamentale che le Procedure siano espressione
di una precisa volonta e di un serio impegno del
vertice dell'organizzazione ad essere promotore della
cultura della trasparenza e ad ascoltare le
segnalazioni dei dipendenti (cosiddetto Top Level
Commitment - da ora in avanti anche solo “TLC”)



E importante che i vertici siano percepiti come i primi
soggetti che promuovono attivamente il WB e che
incoraggiano l'intera organizzazione a segnalare ogni
possibile situazione di rischio.

La promozione della cultura della trasparenza puo
essere affidata alle iniziative piu varie ma deve
puntare a far si che ogni dipendente:

. Non si senta obbligato ad
effettuare una segnalazione, ma si senta
invogliato a farlo dal proprio management;

. Sia consapevole del fatto che le sue
segnalazioni verranno prese in considerazione
seriamente dall’organizzazione.

A titolo di esempio, per sviluppare il TLC, si pud
anche immaginare che Porganizzazione:

. Realizzi una specifica
formazione per ogni livello
aziendale.

. Organizzi incontri che coinvolgano tutto
lo staff - anche in piu gruppi ristretti - al fine di
permettere una piena conoscenza a tutti i livelli
dell’importanza del WB nell’impresa;

. Affigga messaggi positivi e
incoraggianti nelle bacheche;

. Utilizzi U’intranet aziendale anche con
la creazione di un’apposita newsletter e FAQ
mirate a spiegare le procedure di segnalazione.

3) Riservatezza e protezione dei dati personali

Tra gli aspetti centrali che dovrebbero essere
rappresentati nelle Procedure vi sono certamente
la riservatezza e la protezione dei dati personali dei
soggetti coinvolti.

E essenziale che le Procedure garantiscano che
della  segnalazione
confidenzialita PPidentita del segnalante e del
segnalato, nelle more dell’accertamento della sua
eventuale responsabilita. I nomi di segnalante e
segnalato, pertanto, non devono essere rivelati senza
il loro consenso - a meno che non sia la legge a
richiederlo espressamente - al fine di proteggere tali
soggetti da possibili speculazioni e ritorsioni da parte
dei colleghi o dei superiori.

i destinatari trattino con

A tale riguardo, il disegno di legge n. 2208 recante
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”, trasmesso al Senato per |‘approvazione,’
rappresenta l'unico punto di riferimento “organico”
sulla materia. Non & escluso, peraltro, che il Garante
per la protezione dei dati personali (da ora in avanti
anche solo “Garante”) sia interpellato nel corso
dell’iter legislativo diretto all'approvazione del disegno
di legge.

Il Garante, peraltro, gia nel 2009 aveva auspicato
- per il settore privato - l'adozione di apposite
disposizioni legislative, volte a regolamentare canali
di comunicazione per la segnalazione di presunti
illeciti, attraverso:

+  Lindividuazione dei presupposti di liceita del
trattamento effettuato per il tramite dei
canali di comunicazione, indicando tra laltro
I'ambito soggettivo di applicazione della
disciplina;

« Individuazione puntuale delle finalita che si
intendono perseguire e le fattispecie oggetto di
possibile “denuncia” da parte dei segnalanti;

«  La definizione della portata del diritto di
accesso previsto dall’art. 7 del Codice in materia di
protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003) da
parte del segnalato, rispetto ai dati identificativi del
segnalante;

. La definizione dell’eventuale ammissibilita
dei trattamenti derivanti da segnalazioni
anonime.
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4) Anonimato

Al fine di poter diffondere la cultura del WB ed
incoraggiare le segnalazioni appare opportuno che
le Procedure prevedano anche la possibilita di
effettuare segnalazioni anonime.*

E importante ammettere [’anonimato per due motivi:

. Attualmente gli individui, dato il contesto
culturale in cui vivono, sono ancora restii ad
effettuare segnalazioni: ’anonimato, da questo
punto di vista, aiuterebbe la diffusione del WB;

. La segnalazione ha precipuamente una
funzione di allerta, non di denuncia: € ’ente ad
essere chiamato ad approfondire, accertare e
verificare

i fatti segnalati, a prescindere dalla conoscenza
dell’identita del segnalante.

E, in ogni modo, preferibile che le segnalazioni
anonime siano tenute distinte dalle segnalazioni
confidenziali, prevedendo, ad esempio, apposite
modalita operative per la segnalazione anonima.

| segnalanti anonimi, devono essere consci del fatto
che:

. La loro segnalazione potrebbe
comportare per le organizzazioni maggiori difficolta
di accertamento, potendo essere piu complicato per
’ente mantenere i contatti con il segnalante
anonimo e chiedere, ove necessario, la sua
collaborazione nonché fornire un feedback
sull’andamento della verifica della segnalazione;

. Non é possibile per le organizzazioni, in
assenza di dati che possano aiutare a determinare
Uidentita del segnalante, porre in essere tutte le
tutele previste per i casi di segnalazioni confidenziali.

5) Differenze tra
whistleblowing e lamentela
personale

E importante che le Procedure chiariscano che la
lamentela personale non puo formare oggetto di
segnalazione.

Le segnalazioni, infatti, riguardano tutte quelle
situazioni in cui il segnalante agisce a tutela di un
interesse non personale, in quanto il fatto segnalato,
solitamente, attiene a pericoli o rischi che minacciano

’organizzazione nel suo complesso, altri dipendenti, i

terzi, i soci o anche, in via pil generale, la collettivita.



Le Procedure devono, quindi, chiarire quali
sono le segnalazioni ritenute rilevanti al
fine della successiva verifica, differenziandole

dalle lamentele personali, che non formano
oggetto del processo di segnalazione.

6) Feedback

Le Procedure devono prevedere che le
organizzazioni forniscano sempre un feedback

al segnalante in merito alla gestione della
segnalazione, in quanto l’assenza di riscontro
potrebbe scoraggiare le segnalazioni future dei
lavoratori.

E opportuno che le Procedure prevedano la
possibilita per il segnalante di chiedere un
aggiornamento o un riscontro in merito alla
propria segnalazione, ma anche di fornire
ulteriori informazioni nel caso in cui il fatto
oggetto di segnalazione sia  proseguito,
interrotto, o addirittura aggravato.

Le Procedure dovrebbero prevedere, quanto meno,
che il segnalante sia informato:

8) Tutela del segnalante e del segnalato

Le Procedure devono prevedere meccanismi di tutela
sia nei confronti del segnalante, sia nei confronti

del segnalato, in modo che:

. Venga garantita la riservatezza dei dati

personali dei soggetti coinvolti, salve espresse
previsioni di legge;

. Il segnalante venga protetto da
qualsiasi azione discriminatoria e ritorsiva,
quali ad esempio il demansionamento, il
mobbing, il licenziamento;

. Il segnalato sia protetto dalle mere
delazioni da parte dei colleghi, volte solo a
danneggiare la sua reputazione;

. Siano evitate situazioni in cui il segnalante

abusi della procedura per ottenere vantaggi
personali;

. Nessun procedimento disciplinare si

possa basare esclusivamente sulla segnalazione

o Nel momento in cui la sua segnalazione é stata
presa in carico oppure nel caso in cui la stessa
necessiti di dettagli ulteriori per poter essere
scrutinata, ovvero

« Quando la verifica si e conclusa.

7) Formazione

Una adeguata formazione €& fondamentale per
garantire la migliore conoscenza delle Procedure
all’interno dell’organizzazione.

Le Procedure devono prevedere la strutturazione
di apposite sessioni formative per ogni
singola categoria di possibili destinatari. In

particolare:
o Per i dipendenti devono essere sottolineate le

modalita con cui effettuare una segnalazione
efficace e rappresentate le tutele e garanzie
esistenti in caso di segnalazione;

o Peridirigenti e i soggetti individuati
dall’organizzazione come destinatari delle
segnalazioni deve essere prevista anche una
formazione su come gestire le stesse.

NOTE

> A soli fini di completezza, si precisa che il disegno di legge & stato assegnato alla 138 Commissione (Affari Costituzionali) in sede referente

il 3 maggio 2016; & successivamente stato congiunto con il disegno di legge S.2230, a firma della senatrice Mussini. La trattazione in

Commissione ¢ iniziata il 28 settembre

° A tale riguardo, il Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003) definisce come “anonimo” il dato che, in origi
0 a seguito di trattamento, non pud essere associato ad un interessato identificato o identificabile (Articolo 4,

comma 1, lettera n) del Codice).
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| SOGGETTI COINVOLTI

Le procedure di WB sono rivolte al maggior
numero possibile di soggetti al fine di garantire la
pit ampia diffusione della cultura dell’etica e della
trasparenza.

E consigliabile, pertanto, che le Procedure, sia per
le organizzazioni pubbliche sia per quelle private,
identifichino quali potenziali segnalanti:

. Il personale dell’organizzazione, categoria in
cui vanno ricompresi tutti i dipendenti, a tempo
indeterminato e non, i dirigenti, gli stagisti,

«Gli amministratori e i membri degli organi sociali;

. Terze parti non dipendenti, categoria in
cui vanno ricompresi collaboratori, consulenti, con
qualsiasi tipologia di contratto o incarico, soggetti
che agiscono per conto dell’organizzazione, quali
intermediari ed agenti, terzi fornitori di prodotti o
servizi

Si noti che con riferimento alle procedure di WB nel
settore bancario i sistemi di segnalazione
possono essere utilizzati solo ed esclusivamente da
parte del personale’ e non anche da parte di
soggetti estranei alla struttura aziendale.®

L’ OGGETTO DELLA SEGNALAZIONE

E importante che le Procedure chiariscano quali siano
gli eventi meritevoli di segnalazione e quali,
invece, siano da considerarsi estranei al perimetro del
WB. Rilevanti, ai finidella segnalazione, invia
esemplificativa sono:

ol fatti che possono integrare reati, illeciti,
irregolarita;

. I comportamenti a danno dell’interesse

pubblico e dell’azienda privata;

. Le azioni suscettibili di arrecare un
pregiudizio patrimoniale o di immagine alla
societa, ente o amministrazione di
riferimento;

. Le azioni suscettibili di arrecare un danno
alla salute o sicurezza dei dipendenti, utenti e
cittadini o di arrecare un danno all’ambiente;

. Le azioni poste in essere in violazione
dei codici di comportamento o di altre

disposizioni o procedure interne all’organizzazione
sanzionabili in via disciplinare.



Con specifico riferimento al settore
pubblico si raccomanda che le Procedure
chiariscano il concetto di corruzione, il quale
deve essere inteso in senso lato, come
comprensivo di tutte quelle situazioni in cui venga
riscontrato I'abuso da parte di un soggetto del potere
a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati e,
quindi, tutte le situazioni in cui venga in evidenza un
malfunzionamento delPattivita
amministrativa a causa delluso a fini privati
delle funzioni attribuite. ° Sia con riferimento al
settore pubblico sia per il settore privato, &
opportuno che le procedure chiariscano che non
saranno meritevoli di segnalazione:

«Le mere voci o i “sentito dire”;

» Le doglianze di carattere personale del
segnalante o sue rivendicazioni/istanze.

IL CONTENUTO DELLA SEGNALAZIONE

Le Procedure devono chiaramente indicare che il
segnalante & chiamato a fornire elementi
utili a consentire ai soggetti preposti di procedere

alle dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a
riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di
segnalazione, sebbene non sia indispensabile che il
segnalante disponga di prove sufficienti a
dimostrare il fatto riportato.

A tal fine, le Procedure possono prevedere che la
segnalazione debba preferibilmente contenere i
seguenti elementi:

o Le generalita del soggetto che effettua la
segnalazione, con indicazione della posizione o
funzione svolta nell’ambito dell’azienda;

e Una chiara e completa descrizione dei fatti
oggetto di segnalazione;

» Se conosciute, le circostanze di tempo e di luogo
in cui sono stati commessi i fatti segnalati;

o Se conosciute, le generalita o altri elementi
che consentano di identificare il soggetto che ha
posto in essere i fatti segnalati (ad esempio la
qualifica o il settore in cui svolge [’attivita);

o Lindicazione di eventuali altri soggetti che
possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione;

o Eventuali documenti che possano
confermare la fondatezza dei fatti riportati;



. Ogni altra informazione che possa
fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei
fatti segnalati.

Al fine di poter al meglio gestire i contenuti della
segnalazione, in modo che la stessa possa contenere
tutte informazioni utili per la successiva verifica da
parte dei soggetti preposti, & buona pratica che le
Procedure prevedano, tra le possibili modalita di
segnalazione, la compilazione da parte del
segnalante di un apposito modulo predisposto
dall’organizzazione. In questo modo sara piu agevole
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ione contio la coruzione

E, quindi, opportuno che le Procedure:

» Prevedano appositi canali di comunicazione nel
caso in cui il segnalante non volesse rivelare la
propria identita;

« Evidenzino come la segnalazione anonima
possa comunque determinare in capo al
segnalante il rischio di eventuali ritorsioni da
parte del segnalato, senza, d’altra parte,
permettere all’organizzazione di apprestare gli
appositi strumenti di tutela previsti in caso di
segnalazione confidenziale.

per il segnalante individuare le informazioni che
’organizzazione ritiene importanti per accertare i fatti
oggetto di segnalazione.

Per poter assicurare che il processo di segnalazione sia
utilizzato evitando il piu possibile strumentalizzazioni,
si suggerisce che il modulo preimpostato riporti anche:

Per poter assicurare che il processo di segnalazione sia
utilizzato evitando il piu possibile strumentalizzazioni,
si suggerisce che le Procedure prevedano la presa in
carico e successiva valutazione solamente delle
segnalazioni:

» Recapitate tramite le modalita previste

. Un campo in cui il segnalante & chiamato dalla procedura interna di WB;
)

a dichiarare o meno ’esistenza di eventuali conflitti
di interesse (dichiarazione obbligatoria per il settore

bancario);

. La specificazione dell’impegno del
segnalante a riferire quanto di sua conoscenza
secondo verita.

o Adeguatamente circostanziate in modo tale

da far emergere fatti e situazioni relazionati a
contesti

determinati (indicazione di nomi o qualifiche, di uffici
specifici, di eventi particolari, ecc.).

Ove possibile, si suggerisce utilizzo di tecnologie
(ad es. software) che possano creare un canale di
comunicazione tra il segnalante anonimo e il
destinatario della segnalazione.

LE SEGNALAZIONI ANONIME

Al fine di favorire ’emersione di segnalazioni &
opportuno che le Procedure, sia nelle organizzazioni

pubbliche sia in quelle private, annoverino la
possibilita di verificare anche le segnalazioni
anonime, ovvero quelle segnalazioni prive di
elementi che consentano di identificare il loro

autore.

TE

7 Ove per “personale” si intendono «i dipendenti e coloro che comunque operano sulla base di rapporti che ne determinano l’inserimento
nell’organizzazione aziendale, anche in forma diversa dal rapporto di lavoro subordinato» (Art. 1, comma 2, lett. h novies, TUB).

¢ Banca d’ltalia, Disposizioni di vigilanza per le banche, Sistema dei controlli interni - Sistemi interni di segnalazione delle violazioni,
Resoconto della consultazione, 2015, p. 4.

? Nello stesso senso ’ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) «[il concetto di corruzione] & comprensivo delle varie situazioni in
cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri [’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi
privati. Le situazioni rilevanti sono pit ampie della fattispecie penalistica, che e disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p., e sono tali
da comprendere non solo intera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo I, del codice penale,
ma anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a
causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.».

'%n relazione all’art. 52 bis del TUB, 'eventuale conflitto di interesse deve essere rilevato sulla base delle indicazioni poste dalla Circolare
n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015.




AMBITO DI APPLICAZIONE, PRINCIPI CHIAVE, SOGGETTI COINVOLTI E SEGNALAZIONI

| DESTINATARI DELLE SEGNALAZIONI

Le Procedure devono specificare a quale
soggetto/ organo vanno indirizzate le segnalazioni.
In particolare, a seconda delle dimensioni
dell'organizzazione possono essere individuati:

o Il responsabile della funzione compliance;

o Il responsabile della funzione di internal
audit;

o Un comitato rappresentato da soggetti

appartenenti a varie funzioni (ad esempio legale,
internal audit o compliance, finanziaria),

. Un soggetto specifico dedicato;
. Il datore di lavoro nelle PMI;
o Enti o soggetti esterni dotati di

comprovata professionalita che si occupino di
gestire la prima fase di ricezione delle segnalazioni
in condivisione con [’organizzazione.

Oltre ad indicare chiaramente un soggetto/organo
deputato a ricevere le segnalazioni & bene che le Procedure
prevedano anche la possibilita di invio della segnalazione
a soggetti alternativi (detti anche “destinatari di garanzia™), quali
possono essere, ad esempio, le altre funzioni sopra
indicate quali destinatari preferenziali della segnalazione.
La creazione dei destinatari di garanzia, infatti, ha la
funzione di assicurare il piu possibile che la
segnalazione non sia inoltrata ad un soggetto:

. Gerarchicamente o funzionalmente
subordinato all'eventuale segnalato;

o Che sia il
violazione;

presunto responsabile della

o Che abbia un potenziale interesse
correlato alla segnalazione tale da comprometterne
I'imparzialita e I'indipendenza di giudizio.

E consigliabile, inoltre, che le Procedure individuino
nel diretto superiore del segnalante un
possibile elemento di raccordo tra lo stesso
segnalante e l'organismo preposto a ricevere la
segnalazione, cid0 nel caso in cui il segnalante si
sentisse piu a suo agio a riferire al diretto superiore. In
tal caso, si suggerisce che sia lo stesso diretto
superiore ad informare della segnalazione il soggetto
preposto alla ricezione.

Da ultimo, & opportuno che le Procedure specifichino
chiaramente come I'Organismo di Vigilanza ex D.Igs.
231/2001 rappresenti il destinatario dedicato delle
segnalazioni che riguardano la violazione del Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo.

Con riferimento al settore pubblico, le Procedure
devono prevedere, secondo quanto indicato dalla
normativa, che la segnalazione sia rivolta a:

» Il Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione;

« L’ANAC stessa nel caso la segnalazione
riguardi direttamente il Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione.

| CANALI PER LE SEGNALAZIONI

Al fine di facilitare le segnalazioni, le Procedure
devono definire canali alternativi e dedicati cui il
segnalante puo ricorrere.

La necessita di canali specific, autonomi e
indipendenti & stata gia indicata sia nel TUB sia nel
TUF, per la creazione di un efficace sistema interno di
segnalazione. "

Potranno pertanto essere individuati e indicati in
procedura appositi canali, gestiti solamente dai
soggetti individuati dall'organizzazione quali
destinatari delle segnalazioni, quali:

«Indirizzi di posta elettronica dedicati alle segnalazioni;
«Un software interno dedicato;

e Numeri fax o indirizzi dedicati per
comunicazioni scritte;

I canali qui elencati si possono ritenere alternativi
tra loro e comunque validi e nel concreto vanno

individuati sulla base della complessita delle
organizzazioni.

Ove possibile e nei casi richiesti dalla specifica
regolamentazione di settore, come nel caso delle
organizzazioni pubbliche'* & preferibile I'adozione di un
sistema di WB informatizzato, che utilizzi un software
per la gestione del processo di segnalazione. In tal
modo, rispetto all’utilizzo di altri canali, risulta da
un lato pil agevole la completa proceduralizzazione
degli adempimenti utili ad ottenere una
segnalazione il piu possibile efficace e dall’altro
maggiormente garantita la riservatezza del
segnalante. Attraverso un sistema informatizzato di
gestione delle segnalazioni, infatti:



. Idati del segnalante e del segnalato
possano essere tutelati attraverso la crittografia e

. L'accesso agli stessi e alla segnalazione
puo avvenire solamente attraverso l'inserimento di
un codice specifico in possesso solamente dei
soggetti individuati dall’'organizzazione quali
destinati delle segnalazioni e responsabili della
successiva verifica.

E utile, infine, che le Procedure prevedano I'utilizzo
di apposite helpline per consentire ai dipendenti di
chiedere chiarimenti in merito alle regole stabilite
dall'organizzazione su come  effettuare Ila
segnalazione e su quali canali utilizzare.

| COMPITI E 1 POTERI DI CHI RICEVE
LA SEGNALAZIONE

E essenziale che le Procedure indichino chiaramente
non solo quali attivita devono essere poste in
essere dall'organo/soggetto deputato a ricevere
la segnalazione ma anche quali poteri sono a
questo attribuiti per la verifica delle segnalazioni.

Quanto alle attivita, innanzitutto & necessario che
'organo/soggetto deputato effettui un primo
screening di ammissibilita della segnalazione, poiché,
come gia evidenziato, € importante distinguere la
segnalazione dalla mera lamentela personale.

Dovra essere valutato:

. Se la segnalazione ha lo scopo di
sottoporre all’attenzione dell’organizzazione un
comportamento che pone a rischio la sua attivita
el/o i terzi, e non una mera lamentela;

. Quanto é grave e urgente il

rischio per [’organizzazione e/o per i

terzi,

. Se ’oggetto della segnalazione e gia

stato valutato in passato dall’organizzazione, o
addirittura dall’Autorita competente;

« Se la segnalazione contiene sufficienti
elementi per poter essere verificata o se, al
contrario, risulta troppo generica e priva degli
elementi necessari per una successiva indagine.

Il destinatario, valutata la segnalazione una semplice
lamentela personale o verificato che il fatto riportato
€ gia stato riscontrato dall'organizzazione o
dall’Autorita competente, procedera all’archiviazione
della segnalazione, informandone il segnalante.

Allo stesso modo il destinatario contattera il
segnalante - se noto - qualora ritenesse la
segnalazione eccessivamente generica, al fine di
chiedere di fornire elementi utili all'indagine. 1l
destinatario, poi, procedera all’archiviazione della
segnalazione nel caso in cui non siano forniti
elementi ulteriori o siano comunque forniti elementi
ritenuti insufficienti.

Nel caso, invece, in cui il destinatario della
segnalazione ritenga necessaria la verifica, si passera ad
un’indagine approfondita sui fatti oggetto della
stessa, al fine di appurarne la fondatezza.

Quanto ai poteri, & opportuno che le Procedure
prevedano, in capo all'organismo destinatario delle
segnalazioni, il potere di ricorrere alla collaborazione
con altre funzioni aziendali, ad esempio attraverso
la richiesta di condivisione di specifiche informazioni e/o
documenti.

E opportuno, altresi, che le Procedure prevedano:

* La compilazione da parte dei soggetti deputati di
un report finale dell'indagine;

« Larchiviazione di tutta la documentazione
pertinente I'indagine, incluso il report, in modo
idoneo ad evitare I'accesso di terzi alle informazioni
e documenti.

Le Procedure devono, infine, prevedere la necessita
di fornire un feedback al segnalante in merito
all'attivita svolta, cio al fine di rassicurarlo del fatto
che la segnalazione & stata presa in considerazione e
valutata.



LE TUTELE

LE TUTELE PER IL SEGNALANTE

Le Procedure devono prevedere apposite tutele per i
diversi soggetti coinvolti nel processo di segnalazione,
a partire dal segnalante.

La prima forma di tutela deve consistere nell'adottare
tutte le misure necessarie al fine di garantire la
riservatezza del segnalante, ad eccezione dei casi in cui
sia la normativa in vigore a richiedere che venga
esclusa.

E necessario, pertanto, che le Procedure assicurino che
Pidentita del segnalante rimanga segreta e, a tal
proposito:

. Si deve prevedere una corretta
informazione e formazione degli organi

deputati a ricevere le

segnalazioni affinché gestiscano in modo riservato le
informazioni,

. Deve essere garantita l’impossibilita di
accesso alla segnalazione e all’identita stessa del
segnalante da parte del segnalato e di terzi che
non siano stati

indentificati dall’organizzazione quali destinatari
delle segnalazioni o quali soggetti deputati alla
successiva indagine in merito ai fatti segnalati

In ambito bancario e finanziario, coerentemente con
le disposizioni del TUB e del TUF” le Procedure
devono prevedere l'istituzione di appositi sistemi
interni di segnalazione che garantiscono la riservatezza e
la protezione dei dati personali del segnalante e del
soggetto eventualmente segnalato, ferme restando
sempre le regole che disciplinano le indagini o i
procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria in relazione
ai fatti oggetto della segnalazione. **

In particolare, per le banche deve essere nominato
un responsabile dei sistemi interni di segnalazione, il
quale assicura il corretto svolgimento del
procedimento e riferisce direttamente e senza indugio
agli organi aziendali le informazioni oggetto di
segnalazione, ove rilevanti.

Il suddetto responsabile, poi, unitamente a tutti i
soggetti che ricevono, esaminano e valutano le
segnalazioni, ha l'obbligo di garantire la confidenzialita
delle informazioni ricevute, anche in merito all'identita
del segnalante che, in ogni caso, deve essere
opportunamente tutelato da condotte ritorsive,
discriminatorie o comunque sleali conseguenti alla
segnalazione.

E fondamentale che le Procedure definiscano una
serie di rimedi contro le eventuali ritorsioni



o comportamenti discriminatori in danno del
segnalante, in ragione della segnalazione.

Il pericolo di azioni ritorsive nei confronti dei
segnalanti & cid che solitamente induce questi ultimi
ad astenersi dal riportare possibili irregolarita o
fatti illeciti.

Le ritorsioni di cui pud essere vittima il segnalante
possono consistere, ad esempio, nel:

* Licenziamento;

* Demansionamento;

« Trasferimento ingiustificato;
* Mobbing;

* Molestie sul luogo di lavoro o

e Qualsiasi altro tipo di comportamento che
determini condizioni di lavoro intollerabili.

Si deve sottolineare, poi, cosi come affermato
dal’ANAC per il settore pubblico, che la protezione
accordata dalle organizzazioni pud riguardare
esclusivamente le ritorsioni che possono avere luogo
nell'ambito del rapporto di lavoro, e non anche quelle
di altro tipo.

Pertanto, le Procedure devono espressamente
prevedere che non & consentita, né tollerata, alcuna
forma di ritorsione o azione discriminatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro del
segnalante per motivi collegati direttamente o
indirettamente alla segnalazione e che tali
comportamenti sono passibili di sanzioni disciplinari.

Le Procedure devono, poi, chiaramente indicare che
simili misure di tutela valgono esclusivamente per coloro
che segnalino in buona fede, ossia per quei
segnalanti che abbiano riportato la problematica
ritenendo altamente probabile, sulla base alle proprie
conoscenze, che si sia verificato un fatto illecito o
un’irregolarita.
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EVENTUALI MECCANISMI PREMIALI

Sebbene non vi siano fonti normative nazionali - attuali
ed in via di definizione - che prevedano meccanismi
premiali per il segnalante, esperienze internazionali,"”
indicano la possibilita per le organizzazioni di
prevedere forme di incentivazione delle segnalazioni.

Si tratta di individuare efficaci meccanismi premiali
che non si risolvano nella semplice remunerazione
diretta per la segnalazione ma che siano utili a favorire
lo sviluppo di una cultura di apertura e trasparenza. Si
possono indicare, ad esempio:

. Bonus aziendali per il segnalante, nel
caso in cui la segnalazione abbia determinato la reale
soluzione di una problematica per I'organizzazione;

. Benefit per tutti coloro che abbiano creato
un clima aperto e trasparente;

. Valutazioni positive, per tutti quei
lavoratori - dirigenti o dipendenti - che abbiano
partecipato attivamente ai corsi di formazione.

NOTE

13 Rispettivamente art. 52 bis e 8 bis.
! Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015, p. 64
!> Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 della Banca di Italia, 11° aggiornamento del 21 luglio 2015, p. 64

'® In analogia con quanto previsto nel settore pubblico dal’ANAC - “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala
illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)”, pag. 6 dove si afferma chiaramente che «non & necessario che il dipendente sia certo dell’effettivo
avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli stessi, essendo invece sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze,
ritenga altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito nel senso sopra indicato».

7 In particolare il "PAS 1998:2008 Whistleblowing Arrangements Code of Practice”, p. 40.




LE TUTELE

LE TUTELE PER IL SEGNALATO

E essenziale che le Procedure prevedano anche
strumenti di tutela del soggetto segnalato nelle
more dell’accertamento della sua eventuale
responsabilita.

Le organizzazioni, infatti, devono evitare che la
propria politica di WB venga utilizzata abusivamente
da segnalanti in malafede.

Le Procedure devono definire chiaramente le ipotesi
in cui il segnalante potrebbe abusare dello
strumento della segnalazione, come nel caso di:

. Segnalante che riporti
falsamente un fatto solamente al fine di
danneggiare il segnalato;

. Segnalante che abbia partecipato al
comportamento irregolare unitamente ad altri
soggetti e attraverso la segnalazione cerchi di
assicurarsi una sorta di “immunita” dalle future
azioni disciplinari che |’organizzazione vorra
intraprendere;

. Segnalante che voglia utilizzare la
problematica riportata come possibile strumento
di scambio per ottenere la riduzione, o
I’esclusione, di una precedente sanzione
disciplinare o per ottenere benefici all’interno
dell’organizzazione, quali, ad esempio, bonus o
promozioni.

Nelle Procedure deve, quindi, essere specificato che:

. Le segnalazioni non devono
contenere accuse che il segnalante sa essere
false e che, in generale, la segnalazione non
deve essere utilizzata come strumento per
risolvere mere questioni personali;

. La segnalazione non garantisce alcuna
protezione al segnalante nel caso in cui abbia
concorso alla realizzazione della condotta
illecita;

. L’organizzazione si impegna a tutelare il
segnalante solo rispetto a possibili condotte
ritorsive o discriminatorie poste in essere in
ragione della segnalazione, e che sono possibili
eventuali sanzioni disciplinari a cui il segnalante
potrebbe essere sottoposto per comportamenti
passati;

* Impregiudicata la responsabilita penale e

civile del segnalante, nell’ipotesi di segnalazione
calunniosa o diffamatoria, le segnalazioni
manifestamente false, opportunistiche e/o

effettuate al solo scopo di danneggiare il

segnalato nonché ogni altra ipotesi di abuso o
strumentalizzazione intenzionale della

procedura di WB sono passibili di sanzioni disciplinari ™

Le Procedure, inoltre, al fine di evitare eventuali
abusi, devono chiaramente prevedere che non si
possa sanzionare disciplinarmente il soggetto
segnalato sulla base di quanto affermato dal
segnalante, senza che vi siano riscontri oggettivi e
senza che si sia proceduto ad indagare i fatti oggetto
di segnalazione.

Come gia indicato nei paragrafi che precedono,
le Procedure devono prevedere meccanismi che
garantiscono la riservatezza dell’identita del segalato,
nelle more del processo interno di accertamento. In
particolare e importante che le Procedure evidenzino
come il feedback al segnalante non comprenda
I’eventuale specifico provvedimento disciplinare erogato
nei confronti del segnalato.

NOTE



'8 Nel settore pubblico, ’ANAC ha rilevato che la tutela del segnalante venga meno solamente in presenza di una sentenza di primo grado
sfavorevole al segnalante, secondo quanto stabilito ai sensi dell’art. 54 bis, comma 1, del TU Pubblico Impiego. “Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (Determina del 28.4.2015, n. 6)”, pag. 6
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LE SANZIONI PER | DIPENDENTI/DIRIGENTI

Al fine di poter efficacemente attuare un sistema di WB
€ necessario che le Procedure indichino
chiaramente quelle che potrebbero essere Ile
specifiche sanzioni disciplinari non solo per il
segnalato in caso di conferma dei fatti segnalati, ma
anche per tutti coloro agiscono in violazione delle
Procedure stesse.

In particolare, le sanzioni potranno essere previste:

. Nel caso in cui il segnalato sia ritenuto
responsabile a seguito dell’attivita di indagine
svolta dall’organo destinatario della
segnalazione;

«In caso di comportamenti abusivi del segnalante;

. In caso di comportamenti ritorsivi o
discriminatori da parte dei lavoratori - dirigenti e
subordinati - nei confronti del segnalante;

. Nel caso in cui [’organismo preposto
a ricevere la segnalazione non verifichi quanto
riportato dal segnalante;

. In caso di violazione degli obblighi di
riservatezza associati alla gestione delle
segnalazioni.

Le sanzioni verranno applicate sulla base dello
Statuto dei Lavoratori (legge n. 300/1970) e dei
singoli Contratti Collettivi Nazionali, differenziando,
quindi, tra soggetti dirigenti e dipendenti.

Ogni organizzazione dovra verificare concretamente,
sulla base delle predette fonti, quale sanzione
applicare.

A titolo esemplificativo potrebbero essere previsti:

. Il richiamo verbale, 'ammonizione scritta,
la sanzione pecuniaria, la sospensione dal servizio,
la revoca dell’incarico per i dirigenti;

. Il richiamo verbale, il richiamo scritto, la
multa, la sospensione dal servizio, il licenziamento
con 0 senza preavviso per i dipendenti.

Resta fermo il diritto dell’'organizzazione di adire le
autorita competenti - civili e penali - nel caso in cui
rilevi che il fatto illecito sollevato dal segnalante
presenti tutte le caratteristiche di un reato ovvero di
un illecito civile.

LE SANZIONI PER | TERZI

Chiamati al rispetto delle Procedure sono anche
tutti quei soggetti che operano all'interno, o per
conto dell'organizzazione, come ad esempio
collaboratori, consulenti, lavoratori somministrati,
procuratori e agenti ma anche tutti i partner e
fornitori.

Le Procedure dovrebbero prevedere l'inserimento di
specifiche clausole nei contratti o nelle lettere di incarico,
con cui vengono regolati i rapporti con i terzi, che
sanciscano il rispetto delle Procedure stesse e
indichino le sanzioni applicabili in caso di violazione,
quali, a titolo meramente esemplificativo:

« La diffida al puntuale rispetto delle Procedure;

o L’applicazione di una penale, anche in
caso di mancato rispetto della diffida, prevista
in misura percentuale rispetto al compenso
pattuito;

e La risoluzione immediata del contratto.




1)

TUTELA DEI DATI PERSONALI

Sul tema della tutela dei dati personali, in assenza,
allo stato, di una normativa organica attinente al
settore privato, nonché di una specifica
regolamentazione dei sistemi di WB da parte del
Garante,” si ritiene necessario, prendendo come
punto di riferimento le disposizioni dell’'European
Data Protection Supervisor (da ora in avanti anche
solo “EDPS"”), menzionare solamente alcuni
principi di base, di carattere generico, che
possono essere presi quali cardini di riferimento
nella redazione di procedure di WB. L'EDPS &

un‘autorita europea di

sorveglianza indipendente il cui
obiettivo primario € garantire che le istituzioni e gli
organi dell'UE rispettino i diritti fondamentali e le
liberta dell'individuo, con particolare riferimento alla
tutela dei dati personali.

L'EDPS svolge:

» Compiti di vigilanza;

» Compiti consultivi;

» Compiti di cooperazione. *

In esecuzione della propria funzione consultiva, il
18 luglio 2016 I'EDPS ha emanato un documento
intitolato  “Guidelines on processing personal
information within a whistleblowing procedure” allo
scopo di implementare le procedure di WB all’interno
delle Istituzioni Europee nel rispetto della normativa
europea sulla tutela dei dati personali. **
Sebbene le Guidelines dellEDPS

non siano direttamente
applicabili nel nostro Paese, esse stabiliscono
alcune regole in tema di protezione dei dati
personali che meritano di essere tenute in
considerazione nella redazione di procedure di WB.
Inoltre, si tenga presente che analoghi principi erano
gia contenuti nel Parere n. 1/2006 ** del Gruppo di
lavoro istituito ai sensi dell’articolo 29 della Direttiva n.
95/46/CE, in materia di protezione dei dati personali.
Nello specifico le Procedure dovrebbero:

> Prevedere canali definiti sia per le
segnalazioni interne, sia per le segnalazioni

esterne e regole precise che definiscano chiaramente

l’obiettivo della segnalazione;

> Garantire la confidenzialita delle

informazioni ricevute e proteggere [’identita non solo
del segnalante, ma anche di tutte le altre persone

coinvolte;Applicare i principi di “pertinenza” e

“necessita”; solo i dati personali che risultino rilevanti,
pertinenti e necessari per quel caso specifico, possono

essere oggetto di trattamento;

» Garantire i diritti degli interessati. In
particolare, ogni soggetto: ha il diritto di sapere
quali siano i dati personali Z trattati e per quali
scopi; il diritto di accedere ai propri dati
personali e sapere per quale ragione vengano
utilizzati; il diritto di modificare o rettificare i
dati nel caso risultino errati; *

> Assicurare che la richiesta di accesso alle
informazioni contenute nella segnalazione non

implichi assolutamente anche ’accesso ai dati
personali del segnalante o degli altri soggetti

coinvolti;

» Valutare gli specifici compiti dei destinatari
(interni ed esterni) delle segnalazioni, nonché
stabilire chiaramente le modalita di trasmissione
dei dati personali ai destinatari stessi; in
particolare, la trasmissione dei dati personali
deve avvenire solo quando risulti assolutamente
necessaria per il legittimo svolgimento dei
compiti assegnati;

» Stabilire un termine massimo di conservazione
dei dati trattati, prevedendo la cancellazione di tutti
i dati raccolti allo spirare di tale termine;

> Realizzare ed aggiornare adeguate misure sia
dal punto di vista tecnico-informatico, sia dal punto di
vista organizzativo per prevenire concretamente
I’accesso alle informazioni da parte di persone non
autorizzate e per garantire l’integrita delle
informazioni stesse.o



NOTE

Py piu recente intervento del Garante in materia di WB & rappresentato dalla “Segnalazione al Parlamento e al Governo
sull'individuazione, mediante sistemi di segnalazione, degli illeciti commessi da soggetti operanti a vario titolo nell'organizzazione
aziendale”, del 10 dicembre 2009.

20 1n attuazione del Regolamento n. 45/2001, ai sensi dell’art. 286 del trattato che istituisce la Comunita europea.

2 1n particolare dalla Direttiva 95/46/CE del 24 ottobre 1995, modificata successivamente dal Regolamento n. 1882/2003 del 29
settembre 2003, nonché il Regolamento n. 45/2001.

%2 Relativo all'applicazione della normativa UE sulla protezione dei dati alle procedure interne per la denuncia delle irregolarita
riguardanti la tenuta della contabilita, i controlli contabili interni, la revisione contabile, la lotta contro la corruzione, la criminalita
bancaria e finanziaria.

2 g precisa che la nozione di “dato personale” accolta dal Codice in materia di protezione dei dati personali € molto ampia: ricomprende,
infatti, «qualunque informazione relativa a persona fisica, identificata o identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a qualsiasi
altra informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale» (articolo 4, comma 1, lettera b)).

2% Articolo 7 del Codice in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs. 196/2003). In Italia &€ bene ricordare che nel settore
pubblico, secondo quanto previsto dal TU del Pubblico Impiego all’art. 54 bis, alle segnalazioni del segnalante non si applica la
disciplina generale dell’'accesso agli atti, stabilita dall’art. 22 della legge n. 241/1990.
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Procedimenti per i quali il
p rovvedimento

dell’ Amministrazione puo
lessere sostituito da una
dichiarazione
dell'interessato ovvero il
procedimento pud

Note . T
SETTORE SERVIZIO Procedimento Descrizione delle attivita Riferimento normativo Strumenti di tutela amministrativa e Tempi g:srg:: SoiCenibiicy
giurisdizionale
Costituzione in giudizio |istruttoria e valutazione della posizione a tutela
nelle cause civii ~ |dellEnte. Proposta alla Giunta di costituzione in Norme di diritfo Azioni di ferzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
AVVOCATURA promosse da ferzi nei giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la sostanzidlee - lrocessuali dettati dalla nomativa [relative procedure
confrontidel Comune |resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa e |processuale attinenti ai processuali
conseguente predisposizione degli atti di difesa. diversi casi
Valutazione dell’eventuale composizione
stragiudiziale e predisposizione dei relativi atfi
Costituzione in giudizio 41 t1orig e valutazione della posizione a tutela o o o . ) "
nei processi di lavoro dellEnte. Proposta alla Giunta di costituzione in Norme di diritto Azioni di terzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
AVVOCATURA grcimcow nei confronti giudizio, 0 comunicazione in cui si sconsiglia la sostanziale e ) o processuali dettati dalla normativa relative prlpcedure
el Lomune resistenza i giudizio. Andllisi della strategia di difesa  |Processuale attinenti ai processuall
e conseguente predisposizione degli atti di_difesa diversi casi
Costituzione in giudizio \sfru‘ﬂorio & valutazione dfs”O po;iziong a Tufe\q Norme di diritto Azioni di terzi int finei 1 . i . diti dall
AVVOCATURA nei ricorsi amministrativi dgH Ente. Proposta ollq G|urj10 dj costituzione in sostanziale e zioni di terzi interessati nei fempi empi scandifi dalle
promossi da terzi nei giudizio, o comunicazione in cui si sconsiglia la processuale atfinenti ai processuali dettati dalla normativa relative procedure
confronti del Comune resistenza in giudizio‘. Angli§i della sfr}cfegiq di‘difeso diversi casi processuali
e conseguente predisposizione degli atti di_difesa
, Costituzione in giudizio  |Istruttforia e valutazione della posizione a tutela o
ECONOMICO CONTABILITA" E BILANCIO nei ricorsi fribufgri dellEnte. Proposta alla Giunta di costituzione in No;me .d'ldmﬂo Azioni di terzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
ENTRATE E ASSICURAZIONI - promossi da terz nei giudizio, 0 comunicazione in cui si sconsiglia la soslanziale & . . |processuali dettati dalla normativa relative procedure
FINANZIARIO E ECONOMATO fronti del C resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa processuale affinenti ai processuali
TRIBUTARIO confronti del Comune - AN T ol diversi casi
e conseguente predisposizione degli atti di_difesa
Costituzione in giudizio in Istruttoria e valutazione della posizione a tutela Norme di diritto
di i g diziari di dell'Ente. Proposta alla Giunta di costituzione in +anzial Azioni di terzi interessati nei tempi tempi scanditi dalle
AVVOCATURA procediment! gludizian Igiudizio, 0 comunicazione in cui si sconsiglia la soslanziale & o . . |processuali dettati dalla normativa relative procedure
natura amministrativo / . . P . S processuale attinenti ai "
R . resistenza in giudizio. Analisi della strategia di difesa . . - processuali
ECONOMICO contabile innan clla e conseguente predisposizione degli atti di difesa diversi. casi
FINANZIARIO E Corte dei Conti 9 predisp 9
TRIBUTARIO
Acquisizione dell'informazione o degli atfti processuali o . .
Costituzione di parte relativi al processo penale ove il Comune pu0 Norme di dirito Azioni di terzi interessati nei tempi termine & fempi
AVVOCATURA civile del Comune nei  |essere parte offesa dal reato. Istruttoria e sostanziale e processuali dettati dalla normativa corelafi allo
processi penali. predisposizione della proposta di delibera di Giunta.  |Processuale attinenti ai svolgimento del
Predisposizione atto di costituzione di parte civile diversi casi processo penale
dell'Ente e attivita di difesa nel processo, con
richiesta di risarcimento dei danni patrimoniali e non
patrimoniali, ivi compreso I'eventuale danno
allimmagine
Proppsizioyne di ozioni \sf_ruﬁorio e volutoziong del caso. Proposfq alla Norme _di diritto Resistenza dei terzi interessati dalla tempi scanditi dalle
AVVOCATURA Ie‘g‘oll qell Em(? di natura |Giunta della dehberczpne per QUC‘”TO. di o sostanziale e ) . |proposizione dellazione legale del relative procedure
civile dinnanzi alla R compgtgnzu, o cpmunlcozmne in cui si sconsiglia la proce;sual_e attinenti ai Comune, nei tempi processudli processuali
cgmpfatgn‘re Auforita proposizione dell'azione legale diversi casi dettati dalla normativa
Giudiziaria
Propgsizio)ne di qzioni \sflruﬂorio e volutoziong del caso. Proposfg alla Norme qi diritto Resistenza dei terzi interessati dalla tempi scanditi dalle
AVVOCATURA Iegoll'qell Eme d! noturo Giunta della dehberqz@ne per guqn'to_ di i sostanziale e ) _ |proposizione del'azione legale del relative procedure
glrl’r;mmlsfrohvo dinnanzi ;?omz?gonnzg, 0 comunicazione in cui si sconsiglia la zro;:r?ssuole attinenti ai Comune, nei tempi processudii processudli
(vl IV | . .
competente Autorita derczione legale casi dettati dalla normativa
Giudiziaria
AVVOCATURA :’roplc?f:i’ziﬁvréetdig'ziom \Csjtrﬁﬁ%ric:'be vo\g‘rqzione del caso. Proposta alla Giunta No;me 'di| diritto Resistenza dei terzi interessati dalla tempi scanditi dalle
egali dell'Ente di ella deliberazione per sostanziale e - - :
notora trbulara dinnanzi quanto di competenza, o comunicazione in cui si processudle attinenti ai |[PropPosizione dellazione legale del relative procedure
ECONOMI alla competente | sconsiglia la proposizione dell'azione legale diversi casi Comune, nei tempi processuali processuali
CONOMICO Autorita Giudiziaria

FINANZIARIO E

dettati dalla normativa




TRIBUTARIO
Proposizione di azioni Istruttoria e valutazione del caso. Proposta alla Norme di diritto Resistenza dei terzi interessati dalla tempi i
- \ N ; " - ; N pi scanditi dalle
o AVVOCATURA legali del! Ente gﬂ natura |Giunta della dehberozpne per guon_fq di o sostanziale e ) | proposizione dellazione legale del relative procedure
1 penale dinnanzi ollg . compgfgnzo, o c‘on'?unlconone in cui si sconsiglia la pfocgssuolg attinenti ai Comune, nei tempi processudii processudli
(csgrgp§1§nfe Autorita proposizione dell'azione legale diversi casi dettati dalla normativa
iudiziaria
Costituzione dell'Ente Trasmissione da porlfe dei SeWiZiSO?iOH Ol!'AVVO?OfUFO' Normativa del diritto di t ini dettati dall
" quale tutore di minori, o |4€! decreto del Trbunale dei Minori di nomina del \sqmiglig e di tutela dei |Contenzioso in confrapposizione della Ieerm:?rlw reno?e‘riood?
loro difesa, nei processi  |COMune  quale  Tufore. Predisposizione  ai - fini | ingri ¢ norme del posizione di tutela del Comune tutore r%?:esso inoril
dinnanzi alla ¢ ¢ minore
EDUCATIVO Magistratura Minorile dell'analisi della strategia di difesa della posizione del
minore e predisposizione dei conseguenti atti
giudiziali
1 LASQQT,T\;E\TIIECA Recupero nella Attivazione procedura di escomio coattivo degli Norme di diritto Autorita Giudiziaria ordinari tempi scanditi dal
COMUNALE disponibilita del Comune |alloggi nei confronti dei soggetti decaduti dal diritto sostanziale e ) o |Avror c; ';J iziara (I)r inara o codice di procedura
PROJECT - IAGENZIA CASA degli alloggi ERP di occupazione, mediante accesso con I'ufficiale processuale aftinenti ai | competente per valore e materia civile
FINANGING — giudiziario gggrm
AGENZIA CASA
Insinuazione al passivo . . RN . Norme di diiritto
falimentare (tempestiva |Predisposizione atti di insinuazione. sostanziale e o o tempi scanditi dalle
13 o tardiva ai sensi di processuale atfinenti ai |Avforita Giudiziaria ordinaria norme  sui Falimenti e
legge). al fine di tentare diversi casi competente per valore e materia le Procedure
AVVOCATURA il recupero d?l cyedl}l dei Concorsuali
soggetti debitori nei
confronti del Comune e
successiviincombenti a
seguito delle procedure
fallimentari
Parere giuridico legale |picesione richiesta protocollata da parte degli uffici N i it
14 |AVVOCATURA reso in forma scritta con g /5 gmpministratori. Istruttoria. giuridica e g.’me{' l'” °© 30 gg.
SEGRETARIO iriferimenti di dirifto e le | 45 cymentale. Esposizione delle ragioni di diritto e o |@Tfinenti al caso
GENERALE - conclusioni applicabili I¢qt6, Trasmissione al richiedente del parere
alla fattispecie Privacy t llah
PRIVACY protocollato.
Attivazione delle Valutazione del titolo esecutivo e della posizione del  [Norme di diritto tempi scanditi dalle
15 |AVVOCATURA procedure stragiudiziali  |debitore — Analisi delleconomicitd del recupero e in  |sostanziale e Autorita Giudiziaria ordinaria relative procedure
e giudiziali necessarie al  |caso ;?_osiﬁvg g&fivoziorpe della proc?durg O processuale attinenti ai [competente per valore e materia processuali
i esecutiva piu idonea. In caso negativo dichiarazione |qiversi
rcergéﬁﬁ;cr)e?% i soggetti di irrecupe?obilitqo del credito. 9 ggs?rs'
debitori
Sinistri aperti dal Ricezione del verbale da parte di Forza dell'Ordine.
Comune nei confronti di |Richiesta al personale tecnico competente del Norme di diritto e o 180 gg. dal
16 |ECONOMICO , _|terzi: recupero somme | preventivo/fattura relativo al ripristino di quanto attinenti al caso Autorita Giudiziaria ordinaria ricevimento della
FINANZIARIO E CONTABILITA' E BILANCIO R : ) competente per valore e materia I
TRIBUTARIO ENTRATE E ASSICURAZIONI -|P€r ripristino danni su danneggiato. comunicazione
ECONOMATO beni comunali da Richiest