COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI
Provincia di Cremona

DELIBERA N. 15
Adunanza del 31/01/2025
Cod Ente: 10751 2 Gerre de’ Caprioli

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
SEMPLIFICATO - TRIENNIO 2025/2027.

L’anno duemilaventicinque addi trentuno del mese di Gennaio alle ore 12.00 nella Sala delle
adunanze.

Previa I’osservanza di tutte le modalita prescritte, sono stati convocati a seduta per oggi i componenti
della Giunta Comunale.

All’appello risultano:

Presenti / Assenti

MARCHI Michel -Sindaco Presidente SI
ZANGRANDI Roberto -Assessore SI
PERSICO Chiara Angela -Assessore SI
Totali Presenti : 3
Assenti : 0

Partecipa all’adunanza il Segretario Comunale,dott. Dott. Malvassori Fabio il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. MARCHI Michel nella sua qualita di Sindaco
assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



Delibera di G.C. n. 15 del 31/01/2025

Riunitasi in modalita di videoconferenza ai sensi dell’art. 5 dell’Appendice del Regolamento di
funzionamento Organi Collegiali Comunali approvata con Delibera C.C. n. 35 del 20/12/2022.

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATO [P’art. 6 del decreto-legge 9.06.2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6.08.2021, n. 113, rubricato Piano integrato di attivita e organizzazione - PIAO, che recita:

1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190. 2. 1l
Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione
secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione
digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

c¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre
alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla
legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita
di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale
conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando
adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla
corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi  adottati  dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa
la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso
strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita,

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo

alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli
strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li



inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.

5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo. 6.
Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
e adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano
tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.

6-bis. In sede di prima applicazione il Piano ¢ adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto
termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni:

a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b)

articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124,

¢) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste
dall'articolo 19, comma 35, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

CONSIDERATO che con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 ¢ stato
adottato il Regolamento recante 1’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione;

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 1 del citato D.P.R. n. 81/2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:
a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e
60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
b) omissis (in quanto non applicabile agli enti locali);
¢) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano
della performance);
d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di
prevenzione della corruzione);
e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);
f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive);

CONSIDERATO che il citato D.P.R. ha, inoltre, soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-
bis, del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, ¢ ha disposto che il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO;

CONSIDERATO che con Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132 sono stati definiti i contenuti del Piano
integrato di attivitd e organizzazione, e la struttura e le modalita redazionali, secondo lo schema
allegato al Decreto medesimo;

CONSIDERATO, inoltre, che il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano ¢
approvato dalla Giunta;

RICHIAMATE:

- la deliberazione della Giunta comunale n. 13 del 30.01.2024 con la quale ¢ stato approvato il
PIAO 2024/2026;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 19.12.2023 con la quale ¢ stato approvato il
bilancio di previsione 2025/2027 unitamente al DUP 2025/2027;

CONSIDERATO che il Comune di Gerre de’ Caprioli:



- alla data del 31 dicembre 2024 ha 7 dipendenti in organico, ¢ che, pertanto, nella redazione del
PIAO 2025/2027, si tiene conto delle disposizioni di semplificazione, di cui all’art. 6 del
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, per i comuni con meno di
cinquanta dipendenti;

- alla data del 31/12/2024, conta una popolazione residente inferiore a 5.000 abitanti e pertanto
rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’articolo 1, comma 2 della Legge 158/2017;

- ha provveduto ad approvare i seguenti provvedimenti di pianificazione e programmazione, che ai
sensi dell’art. 6, comma 2, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle indicazioni contenute nel Regolamento recante
I’individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato
di attivita e organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO),
sono assorbiti nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO):

a) Piano triennale del fabbisogno del personale 2025/2027, approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 60 del 23/07/2024;

b) Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025/2027
annualita 2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 31/01/2025;

c¢) Piano delle azioni positive 2023/2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 4 del 12/01/2023;

d) Regolamentazione riferita al lavoro agile: inserita nel CDI per 1’anno 2023/2025.

e) P.E.G.2025/2027 approvato con delibera G.C. n. 111 del 17.12.2024;

VISTO il Piano degli Obiettivi, delle Performance 2025, allegato al presente atto;

CONSIDERATO che, sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, ¢ in una visione di
transizione dall’attuale alla nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2025/2027 del Comune di Gerre de’ Caprioli ha il compito essenziale di fornire, in modo
organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato
di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani;

Visti:

- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, e successive modifiche;

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni, e successive modifiche;

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 e successive modifiche e integrazioni, recante
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione,

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii., recante Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
Amministrazioni;

- il Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015, n.
124, recante Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche;

- il Decreto legislativo 8 marzo 2013, n. 39, recante Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in contratto
pubblico a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190;

- la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e [I’Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale ¢ stato approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA) 2013-2016;

- il decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 agosto
2014, n. 114, recante Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per
l'efficienza degli uffici giudiziari,

- la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale 1’Autorita Nazionale



Anticorruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;

- gli Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022 adottati dal
Consiglio dell’ANAC in data 2 febbraio 2022;

- la legge 7 agosto 2015, n. 124, recante Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche, e successive modifiche e, in particolare, 1’articolo 14;

- la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato, e successive modifiche e, in particolare, il capo II;

- il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante il Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna, a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246, e successive modifiche e,
in particolare, 1’articolo 48;

- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I’innovazione e del Ministro per
le pari opportunitda del 4 marzo 2011, recante Linee guida sulle modalita di funzionamento
dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni;

- la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1 giugno 2017, n. 3, recante Indirizzi per
lattuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

- la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari
opportunita, recante Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici
di garanzia nelle amministrazioni pubbliche;

- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

- il Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recante il Codice dell’Amministrazione digitale, ed in
particolare  D’art. 12, che (disciplina le Norme generali per [uso delle tecnologie
dell’informazione e delle comunicazioni nell'azione amministrativa;

- il Piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023, comunicato da
AgID sul proprio sito istituzionale in data 10 dicembre 2021;

- il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e
per lefficienza della giustizia, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

- visto il DM ministero dell’Interno del 22.12.2023 con cui si prevede il rinvio dei termini di bilancio al
15.03.2024

DATO ATTO che ¢ stato acquisito il parere favorevole del Responsabile del Servizio competente, ai sensi
degli artt. 49 e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni, di regolarita tecnica e

di correttezza dell’azione amministrativa;

DATO ATTO che ¢ stato acquisito il parere favorevole del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi
degli artt. 147, 147 bis, 151 c. 4 e 153 del D.Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni di

regolarita contabile e di rispetto degli equilibri di bilancio;
CON VOTI unanimi favorevoli espressi in forma palese dagli aventi diritto;
DELIBERA

1) DI APPROVARE le premesse quale parte integrante e sostanziale alla presente deliberazione;

2) DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 6 del decreto-legge 80/2021, convertito, con modificazioni, dalla
legge 113/2021, nonché delle disposizioni di cui al D.P.R. 81/2022 e al Decreto ministeriale
132/2022 e DM 22.12.2023, il Piano integrato di attivita e organizzazione 2025/2027, che, allegato
alla presente deliberazione, ne costituisce parte integrante

3) DI ESCLUDERE dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere



da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113;

4) DI DARE MANDATO ai competenti referenti di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
all’interno della sezione ‘“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello
“Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, ai sensi dell’art. 6, comma
4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113;

5) DI DARE MANDATO all’ufficio competente di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione 2025/2027, come approvato dalla presente deliberazione, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6,
comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113

6) DI COMUNICARE la presente ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art. 125 del D. Lgs. n. 267 del
18.08.2000;

7) DI OTTEMPERARE all’obbligo imposto dal D.Lgs. n. 33/2013, della pubblicazione sul sito internet

comunale, nell’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente” e contestualmente alla
pubblicazione all’Albo Pretorio on-line per 15 giorni:

Successivamente

LA GIUNTA COMUNALE
Visto I’art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000;
Con voti unanimi favorevoli,

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi di legge.




@

Pareri
@ Comune di Gerre de' Caprioli

— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2025 / 16
Ufficio Proponente: Ufficio Ragioneria e Tributi

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE SEMPLIFICATO - TRIENNIO 2025/2027.

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Ufficio Ragioneria e Tributi)

In ordine alla regolarita tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 31/01/2025 Il Responsabile di Settore
Michel Marchi

— Parere Contabile

In ordine alla regolarita contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 31/01/2025 Responsabile del Servizio Finanziario
Michel Marchi

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.



Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale da

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
MARCHI MICHEL DOTT. MALVASSORI FABIO
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PREMESSA
Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO é stato introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9.06.2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con |'obiettivo di assicurare la qualita e la trasparenza
dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso. A tal fine, le
pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di
settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale
ai risultati della performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e
gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project
management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;
c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove
risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la
percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale,
anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b),
assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)
con il Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e
sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei
tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;
f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte
dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione
delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.
Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle
seguenti disposizioni:
a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare I'utilizzo delle
dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio)?;
c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della performance);
d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione della
corruzione);
e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);
f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).
Sempre ai sensi del citato D.P.R., € soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.lgs. 18 agosto
2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto
legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel PIAO.

1Tale adempimento non si applica piU agli enti locali, ai sensi del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con
modificazioni, dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, che ha disposto con l'art. 57, comma 2, lettera e), che a decorrere
dall'anno 2020, alle Regioni, agli Enti Locali e ai loro organismi ed enti strumentali cessano di applicarsi una serie di
disposizioni in materia di contenimento e di riduzione della spesa e di obblighi formativi, tra cui, come indicato alla lett.
e), l'articolo 2, comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.
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Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, & stato adottato il Decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, con il quale
sono stati definiti i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita redazionali,
secondo lo schema allegato al Decreto medesimo.

Infine, il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano & approvato dalla Giunta.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente
frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di creare
un piano unico di governance. In quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della

programmazione dell’Ente.

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI (Provincia di Cremona)

SEZIONE DI
PROGRAMMAZIONE

1. SCHEDA ANAGRAFICA
DELL’AMMINISTRAZIONE

DESCRIZIONE
Comune di GERRE DE’ CAPRIOLI
Indirizzo: Piazza del Comune 4

Codice fiscale 00304840192

Partita IVA: 00304840192

Tipologia: Pubbliche Amministrazioni

Categoria: Comune

Sindaco: MARCHI Michel

Segretario comunale: Malvassori dr. Fabio

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza: Segretario
Comunale

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024: 7 in p.i. di cui 1 vacante
Numero abitanti al 31 dicembre 2024: 1.339

Telefono: 0372452322

Sito internet www.comune.gerredecaprioli.cr.it

Pec: comune.gerredecaprioli@pec.regione.lombardia.it

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI (Provincia di Cremona)

SEZIONE DI DESCRIZIONE
PROGRAMMAZIONE
2. SEZIONE 2: CONTENUTI

VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della
performance e definito nei seguenti strumenti, recanti gli obiettivi strategici,
operativi e gestionali, gli indicatori e i target attesi:

- Linee programmatiche di mandato (art. 46 del D.Igs. 267/2000);

- Documento Unico di Programmazione — DUP 2025/2027 (art. 170 del D.lgs.
267/2000) approvato deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 10/12/2024;
- Piano Esecutivo di Gestione — PEG 2025/2027 (art. 169 del D.lgs. 267/2000)
approvato con deliberazione di Giunta Comunale 111 del 17.12.2024

- Piano della Performance (allegato al presente atto)

- Piano delle azioni positive 2023-2025, di cui alla deliberazione di Giunta
Comunale n. 4 del 12.01.2023

La sottosezione anticorruzione e predisposta dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza — RPCT, sulla base degli obiettivi strategici in
materia definiti dall’'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n.
190 — PIPCT 2025/2027 approvato con deliberazione di Giunta Comunale 14 del
31.01.2025

2.1. Valore pubblico

No per amministrazioni con meno di 50 dipendenti




2.2. Performance

In questa sottosezione sono riportati gli obiettivi connessi sia alla performance
organizzativa di ente che quella delle aree e/o individuali, in linea con quanto
previsto dal vigente sistema di misurazione e valutazione approvato dal Comune
con atto G.C. n. 47 del 10.05.2019. Gli obiettivi sono allegati al presente atto.

2.3. Rischi corruttivi e
trasparenza
Responsabile: Segretario
comunale, in qualita di
responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza o altro
funzionario puntualmente
individuato

CONTENUTI
Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge 190/2022 e del D.Igs.
33/2013.
Ciascuna amministrazione pubblica adotta un proprio piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza nel rispetto di quanto previsto
dalla legge 190/2012.
Per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti I'aggiornamento nel triennio di
vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle
risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza sezione
corruzione e trasparenza PIAO per il triennio 2025/2027 é stato approvato dalla
Giunta Comunale con atto n. 14 del 31.01.2025 che si allega al presente quale parte
integrante del PIAO —

Il Piano & stato predisposto in coerenza con gli obiettivi strategici perseguiti
dall'’Amministrazione, come definiti nella relazione di inizio mandato .

Nella presente sezione e riportata la mappatura dei processi dell’Ente.

L’aspetto pil importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei
dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la mappatura
dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi.
L'obiettivo € che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga esaminata, al
fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. Secondo I’ANAC,
nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener conto anche delle attivita
che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o
miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi
processi. Secondo il PNA 2019, un processo pud essere definito come una
sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). La
mappatura dei processi si articola in tre fasi:

1. identificazione;

2. descrizione;

3. rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti. In
questa fase |'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento nella successiva fase. Secondo I"ANAC, i processi
individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta dall’organizzazione e
non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una
analisi strutturata) a rischio. Il risultato atteso della prima fase della mappatura e
I'identificazione dell’elenco completo dei processi dell’amministrazione. Secondo
gli indirizzi del PNA 2019, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette
“aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di
rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

- quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);




- quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte. In coerenza con quanto
contenuto nel PNA 2019, Allegato n. 1, nella presente sezione sono state
individuate, tra le altre, le seguenti “Aree di rischio”:

1. Autorizzazione/concessione;
Contratti pubblici;
Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
Concorsi e prove selettive;

s W

Processi, individuati dal Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore
rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico.

La preliminare mappatura dei processi &€ una condizione indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione, e incide sulla qualita complessiva
della gestione del rischio. Una compiuta analisi dei processi consente di identificare
i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le
attivita svolte dall’lamministrazione. Per la mappatura & fondamentale il
coinvolgimento dei Responsabili di Area. Il RPCT e i Responsabili di Area hanno
provveduto ad una mappatura, sufficientemente completa, dei processi del
Comune.

Per gli enti con dipendenti da 1 a 15, il PNA 2022 prevede un monitoraggio da
svolgere almeno una volta I'anno, selezionando il campione da monitorare rispetto
ai processi individuati in base al principio di priorita legato ai rischi oggetto di
mappatura.

MONITORAGGIO TRASPARENZA

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, i cui compiti
principali sono quelli di controllare I'attuazione e 'aggiornamento degli obiettivi di
trasparenza, riferisce annualmente agli organi di indirizzo politico ed al Nucleo di
valutazione anche su eventuali inadempimenti e ritardi.

I Nucleo di Valutazione attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla
trasparenza, attraverso le verifiche annuali in conformita alle indicazioni dell'ANAC.
Ai fini del monitoraggio, i Responsabili di Area forniscono annualmente, entro il 31
gennaio dell'anno successivo, attestazione in merito all'assolvimento degli obblighi
di pubblicazione previsti.

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI (Provincia di Cremona)

SEZIONE DI DESCRIZIONE
PROGRAMMAZIONE
3. SEZIONE 3: CONTENUTI
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE | In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato

UMANO

dall'Amministrazione:

1) organigramma;

2) livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative) e modello di rappresentazione dei
profili di ruolo;

3) ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in
servizio;

4) altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali
interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi
di valore pubblico identificati.




3.1. Struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune si articola in unita di macrostruttura e unita
di microstruttura.

Le unita di macrostruttura coincidono con ambiti organizzativi di massimo livello
destinatari di poteri gestionali, di coordinamento ed integrazione, in armonia con
le scelte strategiche dell’amministrazione. Le unita di macrostruttura assumono la
denominazione di Area e sono dirette da Responsabili titolari di posizione
organizzativa: raggruppano attivita, servizi, prodotti omogenei e collegati tra loro,
per i quali & opportuno disporre di un punto di riferimento organizzativo che ne
unifichi e renda sinergici gli indirizzi, Le unita di microstruttura sono unita
organizzative di secondo livello e corrispondono a uffici e servizi del Comune.

La struttura si articola nelle seguenti aree:

- Area Finanziaria/tributi/servizi sociali/lstruzione/Servizi demografici

- Area Urbanistica/edilizia privata/commercio/biblioteca/Cultura, sport e tempo
libero

- Area Amministrativa — segreteria

- Area Polizia Locale

Al vertice della struttura si trovano:

- il Segretario comunale, che svolge funzioni di collaborazione e consulenza
all'interno dell’lamministrazione, in stretto collegamento con il Sindaco e la Giunta
comunale, al fine di assicurare la correttezza dell’attivita amministrativa dell’ente
sotto il profilo della conformita all’ordinamento giuridico. In particolare:

a) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I'attivita;
b) svolge compiti di collaborazione e funzioni di consulenza
giuridico/amministrativa nei confronti degli organi di governo dell’Ente e delle
strutture organizzative, in ordine alla conformita dell’azione amministrativa, alle
leggi, allo Statuto comunale ed ai regolamenti;

c) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza, alle riunioni del
Consiglio comunale e della Giunta comunale e ne cura la verbalizzazione;

d) roga i contratti nei quali 'Ente & parte e autentica scritture private ed atti
unilaterali nell’interesse dell’Ente;

e) dirige gli Uffici di staff di sua competenza e esercita ogni altra funzione
attribuitagli dallo Statuto comunale o dai Regolamenti o conferitagli dal Sindaco.

- le Posizioni organizzative: ad esse ¢ affidata la responsabilita di attuazione delle
finalita istituzionali e di erogazione dei servizi, di supervisione e gestione dei
processi operativi, di realizzazione concreta delle decisioni e degli indirizzi
formulati dagli organi di governo nell’ambito delle competenze assegnate.

L'Organigramma del Comune & consultabile sul sito istituzionale del Comune di
Gerre de’ Caprioli: sezione Amministrazione trasparente — sottosezione di primo
livello Organizzazione — sottosezione di secondo livello Articolazione degli uffici.

Di seguito la Tabella di distribuzione del personale alla data del 31 dicembre 2024,
con I'eccezione del Segretario comunale:

Area N. dipendenti
Finanziaria 1

Tecnica 4 (di cui 1 vacante)
Amministrativa 2

Polizia Locale In Convenzione con Stagno

Lombardo e Spinadesco

L’organizzazione dell’l Amministrazione e funzionale al raggiungimento dei risultati
attesi in termini di obiettivi generali e specifici, come declinati negli atti di
pianificazione strategica e di programmazione gestionale e finanziaria.

3.2. Organizzazione del
lavoro agile

CONTENUTI
In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia




e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, la sottosezione deve contenere:

1) le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme
tecnologiche, competenze professionali);

2) gli obiettivi all'interno dell'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi
di misurazione della performance;

3) i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di
efficacia (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze,
customer/user satisfaction per servizi campione).

L’Amministrazione non ha adottato il Piano organizzativo del lavoro agile, ma ha
proceduto a definire le modalita generali di utilizzo nel contratto integrativo
decentrato triennio 2023/2025.

3.3. Piano triennale dei
fabbisogni di personale

CONTENUTI
Il Piano triennale dei fabbisogni di personale indica la consistenza di personale al 31
dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per
inquadramento professionale e deve evidenziare:
1) la capacita assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti
vincoli di spesa;
2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della
disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione
alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei
processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o
funzioni;
3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;
4) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in
termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello
organizzativo e per filiera professionale;
5) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle
esigenze funzionali.

Piano triennale dei fabbisogni di personale
Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025/2027 prevede la sola
sostituzione del personale per licenziamento o pensionamento

Piano delle azioni positive
Il piano delle azioni positive previsto dall’art. 48 del D.lgs. 198/2006 relativo al
triennio 2023/2025 ¢ allegato al presente Piano.

Formazione del personale
L’Amministrazione non ha adottato il Piano della formazione del personale, intende
avvalersi della piattaforma denominata Syllabus e dei webinar gratuiti di Lega dei
Comuni e Anci di cui I'amministrazione € associata.

4. MONITORAGGIO

NO per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti




Allegato A) alla delibera G.C. n. 60/2024

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI

Provincia di Cremona

DOTAZIONE ORGANICA VIGENTE

NOTE
AREA POFILO PROFESSIONALE N. tp./p.t
POSTI
Specialista in attivita amministrative e t.p. Comando
FINANZIARIA- contabili all’Unione
) D1-D4 per ore 9
TRIBUTI-SOCIALE IN PENSIONAMENTO DAL 01.04.2024
Specialista in attivita amministrative e 1 t.p. Comando
contabili all’Unione
D1 per ore 15
DAL 01.04.2024
Istruttore amministrativo in attivita Comando
tributi e amministrazione all’Unione
cat. C-C4 per ore 3
CESSATO IN DATA 31.03.2024
Istruttore amministrativo in attivita 1 tp.
tributi e amministrazione
cat. C
IN SERVIZIO DAL 01.04.2024
AMMINISTRATIVO- Istruttore amministrativo in attivita 1 t.p.
ANAGRAFE-STATO demografiche ed elettorali
TECNICA- Ingegnere specialista in attivita tecniche — 1 p.t. 50%
COMMERCIO-  |¢at-B1-D2
BIBLIOTECA Istruttore amministrativo -contabile / 1 t.p. Comando
messo — cat. C all’Unione
) ) per ore 3
Operatore tecnico manutentivo e 1 t.p.
conduttore macchine complesse — cat.
Bl1-B2
Operatore tecnico cuoca - cat. B1 1 t.p. Vacante

N.B. Le qualifiche e classificazioni professionali fanno riferimento a quelle previste dal Contratto
Nazionale Lavoro Regioni Enti Locali 16.11.2022

Segretario Comunale in Convenzione dal 04.09.2019 con i comuni di Stagno Lombardo (capo-
convenzione) e Spinadesco - quota spesa a carico comun di Gerre de’ Caprioli 36,10%




DOTAZIONE ORGANICA PER CATEGORIA

CATEGORIA
DI INGRESSO
AREA FUNZIONALE

PROFILO

NOTE

D1
Area Funzionari e E.Q.

Specialista in attivita dell’area
contabile — Responsabile Area
SINO AL 31.03.2024

Comando all’Unione per ore 9

D1 Specialista in attivita dell’area | Comando all’Unione per ore 15
Area Funzionari e E.Q. contabile
DAL 01.04.2024
D1 Specialista in attivita dell’area Part-time 18/36
Avrea Funzionari e E.Q. tecnica
C1 Istruttore amministrativo Servizi tributi/amministrativo -
Area Istruttori SINO AL 31.03.2024 comando all’Unione per ore 3
C1 Istruttore amministrativo Servizi tributi/amministrativo
Area Istruttori DAL 01.04.2024
C1 Istruttore amministrativo Servizio demografici
Area Istruttori
C1 Istruttore amministrativo Servizi amministrativi/contabili

Area Istruttori

- Messo — SUAP — ausilio
servizi demografici
comando all’Unione per ore 3

B1 Operatore Cantoniere — autista scuolabus
Area Operatori
Bl Operatore Cuoca - POSTO VACANTE

Area Operatori




Allegato B) alla delibera G.C. n. 60/2024

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI

Provincia di Cremona

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
PERIODO 2025 - 2027

Anno 2025:

In vigenza dell’attuale normativa non si prevedono collocamenti a riposo

Non sono programmate assunzioni a tempo indeterminato

Non sono previste assunzioni di personale a tempo determinato

Copertura di ogni posto in dotazione organica attualmente coperto e che si dovesse rendere
vacante: con procedura di mobilita di cui all'art. 30 del D. Lgs. 165/2001, con I’utilizzo di
graduatori di altre amministrazioni, con concorso

Anno 2026

In vigenza dell’attuale normativa non si prevedono collocamenti a riposo

Non sono programmate assunzioni a tempo indeterminato

Non sono previste assunzioni di personale a tempo determinato

Copertura di ogni posto in dotazione organica attualmente coperto e che si dovesse rendere
vacante: procedura di mobilita di cui all'art. 30 del D. Lgs. 165/2001, con I’utilizzo di
graduatori di altre amministrazioni, con concorso

Anno 2027:

In vigenza dell’attuale normativa non si prevedono collocamenti a riposo

Non sono programmate assunzioni a tempo indeterminato

Non sono previste assunzioni di personale a tempo determinato

Copertura di ogni posto in dotazione organica attualmente coperto e che si dovesse rendere
vacante: procedura di mobilita di cui all'art. 30 del D. Lgs. 165/2001, con I’utilizzo di
graduatori di altre amministrazioni, con concorso

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2025

Non sono programmate assunzioni a tempo indeterminato

Non si prevedono assunzioni a tempo determinato

Copertura di ogni posto in dotazione organica attualmente coperto e che si dovesse rendere
vacante: con procedura di mobilita di cui all'art. 30 del D. Lgs. 165/2001, con 1'utilizzo di
graduatori di altre amministrazioni, con concorso



Allegato C)

COMUNE DI GERRE DE' CAPRIOLI - Provincia di Cremona

Programmazione 2025 -2027
Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni

FASE 1 - Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1, e art. 6 - tabelle 1 e 3

GERRE DE'
Comune di CAPRIOLI
popolazione 1330
fascia b
valore soglia pil basso 28,60%
valore soglia piu alto 32,60%
Sl oneri riflessi - NO IRAP -
EEIIE\ISISA;CDCI)II\DIEI(R)SSNNNAE)E2018 MACROAGGR. 1 BDAP (242.906,31) +
258.820,65 CONVENZIONI UNIONE (15.914,34)
Restia assunzionali 15.613,74
art 4c.1 art.6c. 1
Tebella 1 T(avt;ﬁgfe?’
FASCIA POPOLAZIONE (Valore soglia s s
pils basso) soglia piu
alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
fascia 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-24999 27,60% 31,60%
h 25000-1499999 28,80% 32,80%
i > 1500000 25,30% 29,30%

FASE 2 - Calcolo rapportospesa di personale su entrate correnti - art. 2

DEFINIZION
IMPORTI [
definizione
SPESA DI PERSONALE art. 2,
RENDICONTO ANNO 2023 commal,
lett a)
245.615,31
ENTRATE RENDICONTO ANNO definizione
2021 1.194.589,37 1.243.916,41 art. 2,

Sl oneri riflessi - NO
IRAP - MACROAGGR.
1 BDAP (207.074,60+
CONVENZIONI
SEGRETERIA ED
UNIONE AL NETTO
DEI RIMBORSI (
57.974,09-19.433,38)



ENTRATE RENDICONTO ANNO comma 1,
2022 1.334.896,09 lett b)

ENTRATE RENDICONTO ANNO
2023 1.250.994,26

TOTALE ENTRATA NETTA 3.780.479,72

come da consuntivo
2023 essendo
16.243,50 "assestato"

FCDE PREVISIONE ASSESTATA
ANNO 2023

RAPPORTO SPESA PERSONALE
2023 /MEDIA ENTRATE CORRENTI
AL NETTO FCDE 19,75%

FASE 3 - Raffronto percentuale Ente con valori soglia tabelle 1 e 3
Individuazione del valore soglia di massima spesa del personale- soglia massima
28,60%
IMPORTI calcoli NOTE

Comune con % al di sotto
del valore soglia piu
(1243916,41*  passo - soglia massima
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 355.760,09 28,60%) 28,60% rapporto spesa

personale/entrate
INCREMENTO MASSIMO correnti 19,75%
TEORICO 110.144,78

SPESA PERSONALE ANNO 2023 245.615,31



Allegato E) alla delibera GC n. 60/2024

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI

Provincia di Cremona

APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE TRIENNAIO
2025/2027 E DOTAZIONE ORGANICA. ELENCO ANNUALE DELLE ASSUNZIONI ANNO 2025.
RICOGNIZIONE EVENTUALI SITUAZIONI DI ESUBERO DI PERSONALE NELL'ORGANICO DELL'ENTE
EFFETTUATA Al SENSI DEL COMMA 12 ART. 33 DL 30.03.2001, N, 165, COSI COME SOSTITUITO
DALL'ART. 16, COMMA 1, DELLE L. 12.11.2011. N. 183 (LEGGE DI STABILITA 2012).

Rispetto per il comune dei parametri previsti dall’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019 e dal DPCM 17.03.2020
Il D.L. n. 34 del 30 aprile 2019 ha introdotto un’importante modifica al calcolo delle capacita assunzionali che si
concretizza principalmente:

- nell’abbandono del meccanismo del turn-over legato alle cessazioni di personale;

- nell’assumere personale a tempo indeterminato sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definiti
come percentuale, differenziate per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione
assestato.

Visti:
- Il DPCM 17.03.2020 attuativo delle disposizioni introdotte all’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 per

I’individuazione delle fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia

demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che

si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché, un valore soglia superiore cui
convergono i comuni con la spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore;

- La circolare ministeriale interpretativa di indirizzo del 08.06.2020 in ordine alla modalita applicative del
predetto decreto in cui vengono forniti chiarimenti sull’applicazione iniziale delle nuove regole applicate ai
comuni dal 20.04.2020:

o La spesa complessiva del personale da considerare & quella riportata nel macroaggregato BDAP 01
colonna impegni di competenza nonché la spesa per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per gli incarichi di cui all’art. 110 del TUEL e per
tutti i soggetti a vario titolo impiegati anche tramite stipula di convenzioni con enti del settore
pubblico (Comuni, Unioni....);

o Le entrate correnti sono individuate come la media degli accertamenti di competenza riferiti ai primi
tre titoli delle entrate degli ultimi tre rendiconti approvati (dati BDAP), considerati al netto del FCDE
di parte corrente assestato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita considerata rispetto
alle tre annualita che concorrono alla media;

Per effetto delle disposizioni sopra citate il Comune di Gerre de’ Caprioli:

- rientra nella fascia b), popolazione tra i 1000 e 1999 abitanti,

- haun rapporto spesa personale/entrate correnti pari al 19,75%, al di sotto del valore soglia del 28,60% (tabella
1 — valore soglia pit basso - di cui all’art. 4, comma 1)

- puo incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato (2022), per assunzioni a
tempo indeterminato, fino ad una spesa compressiva, rapportata alle entrate correnti, non superiore allo stesso
valore soglia di riferimento rispetto alla fascia demografica di appartenenza

- in sede di prima applicazione e fino al 31.12.2024 pud incrementare annualmente la spesa di personale nei
termini percentuali indicati nella tabella 2 dell’art. 5, comma 1 DPCM, entro comunque il valore soglia
massimo di riferimento indicato nella tabella 1 (valore soglia); la percentuale massima della tabella 2 per la
fascia di appartenenza e per I’anno 2024 & del 35% - NON PIU’ APPLICABILE DAL 2025

- ha la possibilita per il periodo 2020-2024 ai sensi dell’art. 5, comma 2, del DPCM di utilizzare le facolta
assunzionali residue dei 5 anni antecedenti il 2021 (quinquennio 2016/2020), in aggiunta agli incrementi
previsti nella tabella 2 - NON PIU” APPLICABILE DAL 2025

A fronte dei calcoli eseguiti seguendo le indicazioni sopra esposte, il comune di Gerre de’ Caprioli:
- sicolloca in una posizione di “Ente virtuoso” in quanto il rapporto tra la spesa complessiva del personale 2023
e la media degli accertamenti di competenza delle entrate correnti riferite al triennio 2021/2023 al
netto del FCDE iscritto di parte corrente del bilancio 2023 risulta pari al 19,75%;



La spesa complessiva del personale non pud comunque superare il valore soglia di cui all’art. 4, comma 1 del
DPCM, ossia il 28,60% pari per I’anno 2025 ad euro 335.760,009.
Gli spazi finanziari disponibili per nuove assunzioni in ruolo nell’anno 2025 ammontano ad euro 110.144,78, somme
che garantisce 1’attuazione degli incrementi di organico programmati per € 0,00.
CONCLUSIONI
I1 comune di Gerre de’ Caprioli risulta come ente virtuoso.
Nel rispetto dei parametri previsti dall’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019 sono stati utilizzati i seguenti dati:
o Rendiconto della gestione 2023 gia approvato: impegni di competenza 2023 per la spesa di personale
(al netto dell’IRAP)
o Rendiconti della gestione 2021/2022/2023: accertamenti di competenza dei primi tre titoli dell’entrata
o Bilancio di previsione 2023 assestato: FCDE parte corrente

Il Comune di Gerre de’ Caprioli, rispetta il limite di spesa definiti dal valore soglia (tabella 1 DPCM 17/3/2020)

Come si evince dai conteggi svolti dal Responsabile del servizio finanziario il comune registra un rapporto fra la spesa
di personale 2023 (al lordo degli OORR a carico dell’amministrazione ed al netto dell’IRAP) e la media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati — 2021/2022/2023 - al netto del FCDE stanziato nel bilancio 2023
assestato pari al 19,75% ovvero al di sotto del valore sogli definiti come percentuale differenziate per fascia
demografica pari al 28,60%

Di conseguenza sono consentite al Comune di Gerre de’ Caprioli tutte le assunzioni a tempo indeterminato possibili
entro il volume di spesa in base alla sostenibilita finanziaria ai sensi dell’art. 33, comma 2, del DL n. 34/2019 e del
decreto attuativo DPCM 17/03/2020

CONTEGGI per il calcolo della capacita assunzionale del comune di Gerre de’ Caprioli anno
2025
Rapporto spesa di personale /entrate correnti

1 - Spesa personale 2023 (al lordo degli OORR ed al € 245.615,31
netto dell’IRAP

2 - Media accertamenti di competenza riferiti alle | 2021: 1.194.589,37
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti | 2022: 1.334.896,09

approvati — 2021/2022/2023 - considerati al netto del | 2023: 1.250.994,26 €1.254.916,41
FCDE nel bilancio di previsione relativo all’ultima

annualita considerata - 2023 FCDE 2023: 16.243,50

3 - Rapporto spesa personale 2022/media entrate 19,75%

correnti 2020/2021/2022 al netto FCDE 2022

4 - Valore soglia di massima spesa fascia demografica
b) comuni da 1000 a 1999 abitanti 28,60% su 1.243.916,41 € 355.760,09

Percentuali massime annuali di incremento del | Applicabile sino al 2024
personale in sevizio (tabella 2):
sulla spesa di personale 2018: 258.820,65

Resti assunzionali residui 2015/2019 (valore fisso) al | Applicabile sino al 2024
netto delle quote gia utilizzate

Personale cessato nel 2020 — B3 Applicabile sino al 2024
Personale assunto nel 2022 — C1 Applicabile sino al 2024
INCREMENTO MASSIMO CONSENTIVO 110.144,78

IL RESPONSABILE DEL SERV. AMMINISTRATIVO IL RESPONSABILE DEL
SERVIZIO FINANZIARIO
Marchi Michel Marchi Miche



COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI

PROVINCIA DI CREMONA
Piazza del Comune 4, 26040 Gerre de” Caprioli — CR — tel. 0372 452322 — fax 0372 450283
P. IVA/CF : 00304840192 - e-mail : ragioneria@comune.gerredecaprioli.cr.it
pec : comune.gerredecaprioli@pec.regione.lombardia.it

Allegato alla delibera G.C. n. 15 del 31.01.2025

PIANO DELLA PERFORMANCE

2025 - 2027



DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE
Introduzione e presentazione Piano integrato degli obbiettivi, Piano della performance

In accordo con le disposizioni del d. 1gs. 150/2009, che all’art. 10 prevede che I’Amministrazione
adotti, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, un
documento programmatico triennale che individui gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e
definisca, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance dell’Amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati
al personale in posizione apicale ed i relativi indicatori, nel rispetto dell’autonomia riconosciuta alle
amministrazioni locali nel recepire le disposizioni di cui allo stesso D. Lgs. 150/2009.

Il documento che segue presenta la sintesi delle priorita, dei programmi, dei progetti, degli obiettivi
che costituiscono il piano della performance del Comune di Gerre de’ Caprioli, aggiornato alle novita
introdotte dalla Legge Madia d. Igs. 74/2017.

Seguendo le indicazioni delle deliberazioni della Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e
I’Integrita delle Amministrazioni, n. 112/2010 e n. 121/2010, si ¢ proceduto all’unificazione organica
del Piano degli Obiettivi, del Peg e del Piano della Performance.

Tali principi sono stati successivamente recepiti dal legislatore che ha sancito 1’unicita del Documento
di Programmazione (art. 169, comma 3, del D. Lgs. 267/2000 come modificato dall’art. 3, comma 1,
lett. g/bis) del D.L. 10/10/2012 n. 174, convertito con modificazioni in L. 07/12/2012 n. 213).

Considerato che:

o l’art. 6 del D.L 80/2021 ha introdotto un nuovo strumento di programmazione denominato
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

o il DPR 81 del 24.06.2022 ha individuato e abrogato gli adempimenti assorbiti dal PIAO;

o conD.M. n. 132 del 30.06.2022 del Ministero Funzione Pubblica sono stati approvati lo schema
tipo di PIAO e le modalita semplificate per le amministrazione con meno di 50 dipendenti non
tenute all’adozione del Piano della performance;

o Atteso che nel PIAO rientra tra gli altri anche il piano della performance ed il Piano dettagliato
degli obiettivi fino ad ora approvato unitamente al PEG;

o Ritenuto comunque di approvare il Piano della Performance ed il Piano degli obiettivi da
inserire nel PIAO ritenendo gli stessi strategici ai fini della valutazione del personale
dipendente.

11 Piano integrato degli obiettivi, del PEG e della performance di Gerre de’ Caprioli si articola in due
parti:

- La prima parte presenta le prioritd organizzative e gestionali del prossimo triennio,
individuate dall’organo esecutivo dell’ente in coerenza con le linee programmatiche di mandato ed i
programmi contenuti nel DUP — SeQ);

- La seconda parte relativa alla struttura contabile con suddivisione delle tipologie in
categorie capitoli ed articoli e programmi in macroaggregati capitoli ed articoli (approvati con DGC
111 del 17/12/2024 — PEG 2025/2027)

I Peg ed il Piano della performance sono i documenti che concludono [I’iter di
pianificazione/programmazione dell’Ente e che lega il processo di pianificazione strategica con la
programmazione della gestione, tipica del Piano Esecutivo di Gestione.

La pianificazione strategica del Comune é contenuta nel Documento unico di programmazione
2025/2027, DUP, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del 10.12.2024;

I1 DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Il DUP si compone di due
sessioni, la sessione strategica e la sessione operativa:

* nella sessione strategica le linee programmatiche di mandato del Sindaco si traducono in assi
strategici e in linee politiche (corrispondenti alle missioni di bilancio ex D.lgs. 118/2011). Per



ogni linea politica sono individuati obiettivi strategici di mandato da realizzare nell’arco del
quinquennio come stabilito al punto 8.1 del principio contabile allegato 4/1 al D. Lgs.
118/2011;

* nella sessione operativa, al fine di realizzare gli obiettivi di mandato, le linee politiche sono
tradotte all’interno dei programmi di ogni missione di bilancio.
Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali e pluriennali da attuare nel triennio,
come stabilito al punto 8.2 del principio contabile allegato 4/2 al D. Lgs. 118/2011.

Con I’approvazione del Piano esecutivo di gestione si chiude il ciclo della programmazione. In base
punto dieci del principio contabile 4/1 allegato al D. Lgs.118/2011.

Il piano esecutivo di gestione (PEG) ¢ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP).

Il PEG rappresenta, inoltre, lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e
responsabili dei servizi. Tale relazione & finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione,
all’assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione. Nel PEG
devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione
in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere:

a) la puntuale programmazione operativa;

b) I’efficace governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi di esecuzione;

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.

L’azione del legislatore si ¢ concentrata su tre direttrici di fondo:
a) ribadire i contenuti essenziali del Principio Contabile n. 1 dell’Osservatorio per la finanza € la
contabilita degli Enti Locali (Ministero dell’Interno), con riferimento al Piano Esecutivo;
b) chiarire il raccordo del Peg con il DUP;
C) rafforzare I’importanza del documento rimarcando 1’integrazione in tale strumento degli altri
due documenti di budgeting comunemente adottati dagli enti (Piano Performance — art. 10 del
D. Lgs. 150/09 — art. 108, comma 1, del Tuel).

Con riferimento alla struttura contabile del Piano Esecutivo, il Principio contabile applicato ha chiarito
che la Giunta approva la ripartizione delle tipologie in categorie, capitoli e, eventualmente, in articoli,
per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio, che costituisce il Piano Esecutivo di Gestione, cui &
allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in
macroaggregati. | capitoli e gli eventuali articoli sono raccordati al quarto livello del Piano dei Conti
Finanziario.

In secondo luogo il Principio Contabile ha chiarito la triennalita della parte finanziaria del Peg
specificando come il primo anno vada redatta per competenza e per cassa, mentre per i due esercizi
successivi solamente per competenza.

Si da atto che dall’1.1.2025 I’Unione lombarda dei comuni Fluvialis Civitas, di cui questo comune
faceva parte, si € sciolta e pertanto le funzioni attribuite all’Unione mediante convenzioni sono ritornate
in capo ai singoli comuni.



Piano Integrato degli Obiettivi e della Performance — PEG relativo al triennio
2025/2027

Il Documento programmatico che segue si sforza di attuare le innovazioni introdotte dal Principio
contabile applicato alla Programmazione.

In particolare, ciascun obiettivo ¢ stato sviluppato attraverso idonea scheda recante indicazione:

1) del Centro di Costo;

2) della descrizione dell’obiettivo di gestione, il quale coincide con 1’obiettivo operativo;
3) dell’indicatore relativo alla tempistica di realizzazione;

4) eventuali altri indicatori di risultato e relativi target.

Anche nel 2025 I’ Amministrazione prosegue il processo di allineamento tra il Piano di performance e
il Peg seguendo il disposto ai sensi del D.L. 174/2012, per rendere organica I’unificazione dei due piani.

L’attuazione del Piano Esecutivo di Gestione per 1’esercizio 2025 avviene tenendo conto dell’intero
impianto di programmazione sulla base dei principi di razionalizzazione e snellimento dell’attivita
amministrativa e della ripartizione delle competenze fra organi di governo e management al fine del
perseguimento dei massimi livelli di efficacia, efficienza ed economicita.

I Responsabili di posizione organizzativa garantiranno, invece, la massima effettivita del ruolo
direzionale, ponendo particolare attenzione ai seguenti indirizzi:

» visione d’insieme ¢ finalizzazione costante della propria azione ai complessivi obiettivi
dell’ Amministrazione;

» costante rapporto informativo e propositivo con gli Assessori di riferimento;

* massima collaborazione intersettoriale e collegialita d’azione;

* massimo spirito di appartenenza.



PIANO INTEGRATO DEGLI OBIETTIVI

SEGRETARIO COMUNALE TITOLARE

Il Segretario Comunale & nominato dal Sindaco con proprio decreto:

Responsabile per la prevenzione della corruzione ai sensi dell'art. 1, comma 7, della legge 6
novembre 2012, n, 190;

Responsabile per la trasparenza ai sensi dell'art. 43, comma 1 primo periodo, del D.Lgs. 14
marzo 2013, n,. 33 e ss.mm.ii.;

Responsabile per la transizione al digitale;

Sono individuate le seguenti attivita da sottoporre a valutazione per quanto attiene ai comportamenti
organizzativi:

funzioni di collaborazione e assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi
dell'ente in ordine alla conformita dell'azione dell'Ente locale alle norme di riferimento;
partecipazione alle sedute del Consiglio comunale e della Giunta comunale con funzioni
consultive, referenti e di assistenza;

funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei Responsabili dei Settori o dei Servizi
funzioni rogatorie.

Nel 2024 ¢é stato approvato lo scioglimento anticipato della convenzione di segreteria tra i comuni di
Stagno Lombardo (capo convenzione) e Spinadesco ed € stata approvata la nuova convenzione con
altri tre comuni, Castelpusterlengo (capo convenzione), Spinadesco e Stagno Lombardo, per la
gestione del servizio di segreteria e la successiva nomina di un segretario titolare. Si assegnano
pertanto i seguenti obiettivi al Segretario comunale:

INDICATORI DI VALUTAZIONE

DELLE
OBIETTIVI PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI
A) FUNZIONE DI COLLABORAZIONE. Prestazione resa
Max punti 10
B) FUNZIONE DI ASSISTENZA  GIURIDICO | Prestazione resa
AMMINISTRATIVA NEI CONFRONTI DEGLI ORGANI
DELL’ENTE.
Max punti 10

C) FUNZIONE DI PARTECIPAZIONE CON FUNZIONI | Prestazione resa
CONSULTIVE, REFERENTI E DI ASSISTENZA ALLE
RIUNIONI DEL CONSIGLIO COMUNALE E DELLA GIUNTA.
Max punti 10

D) FUNZIONE DI COORDINAMENTO E SOVRINTENDENZA | Prestazione resa
DEI RESPONSABILI DEI SERVIZI
Max punti 10

E) FUNZIONE DI GESTIONE E ORGANIZZAZIONE DEL | Prestazione resa
PERSONALE DIPENDENTE, APPLICAZIONE DELLA
NORMATIVA CONTRATTUALE, VALUTAZIONE DELLE
PRESTAZIONI INDIVIDUALI E RAPPRESENTANZA DELL’
ENTE IN SEDE DI CONTRATTAZIONE DECENTRATA.
Max punti 10

F) ESERCIZIO DELLE FUNZIONI CONNESSE CON Prestazione resa
SPECIFICI ED ULTERIORI INCARICHI ASSEGNATI DAL
SINDACO Al SENSI DELL’ ART. 41 DEL CCNL.

Max punti 20




G) ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI AMMINISTRATIVI Prestazione resa
INDICATI NELLA RELAZIONE PROGRAMMATICA PER
QUANTO RIGUARDA | PROGRAMMI E/O Al PROGETTI
ATTRIBUITI ALLA RESPONSABILITA’ DEL SEGRETARIO
COMUNALE PER LA LORO ATTUAZIONE.

Max punti 20

H) FUNZIONE DI ROGITO DI TUTTI | CONTRATTI DEI Prestazione resa
QUALI L’ENTE E PARTE
Max punti 10

La performance del Segretario Comunale verra valutata e misurata in relazione al vigente sistema che
presuppone una relazione a firma del Segretario Comunale sui compiti svolti ai sensi e per gli effetti
dell’art. 97 TUEL e del vigente contratto collettivo di lavoro con valutazione espressa dai Sindaci
facenti parte della Segreteria convenzionata come da format in essere con punteggi singoli assegnati
alle funzioni maggiormente rilevanti tra cui gli obiettivi sopra riportati per un massimo di 100 punti
complessivi.

Tutte le attivita riferite ai vari servizi sono funzionali alla realizzazione di programmi previsti nel DUP.
Tutti gli obiettivi delle aree realizzabili attraverso le attivita declinate dovranno essere raggiunti entro
il 31.12.2025 secondo gli indicatori di seguito definiti. La performance dei dipendenti assegnati nelle
diverse aree verra valutata e misurata in virtu del sistema di valutazione approvato con delibera G.C.
n. 47 del 10.05.2019.

AREA - SERVIZIO 1 Finanziaria — Tributi - Servizi Sociali -
Istruzione — Servizi demografici

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Marchi Michel (amministratore
Delegato ai sensi dell'art. 70 quinques, comma 2, del C.C.N.L. 21.05.2018: Cambiati Barbara Stella

Responsabile del procedimento ai sensi dell’art. 70 quinques, comma 1, del C.C.N.L. 21.05.2018:
Stefanoni Clara

RISORSE UMANE: Ruggeri Palmiro (autista scuolabus) — Assistente Sociale )dipendente
dell’Azienda Sociale del Cremonese) — Stefanoni Clara (responsabile procedimento tributi, economo
comunale ed addetta alla contabilita) — Cambiati Barbara Sella (addetta uffici demografici) —
Bonvicini Stefania (addetta segreteria) Gualazzi Elena (messo notificatore)

RISORSE ECONOMICHE: VEDI P.E.G. DETTAGLIATO A PARTE

RISORSE STRUMENTALI:

5 personal computer con collegamento ad Internet

1 Stampante ad aghi

1 Stampante per registri stato civile

1 Stampante/scanner per CIE

2 Fotocopiatrice/scanner/fax/stampante BN/TC - stampante (in condivisione con tutti gli uffici)

2 Macchina da scrivere

4 Telefoni fissi

1 Autovettura Suzuki Ignis

1 scuolabus

1 cucina e locali mensa presso 1’edificio scolastico ospitante le scuole statali materna e primaria ed
attrezzatura /arredi installati concessi in comodato gratuito alla ditta affidataria del servizio di mensa
scolastica per il periodo settembre 2023 — agosto 2026.

1 - UFFICIO DEMOGRAFICI, STATO CIVILE, STATISTICA —ELETTORALE E
LEVA




RISORSE UMANE: Cambiati Barbara Stella (Ufficiale di Stato Civile ed Ufficiale d’Anagrafe

delegato — Ufficiale elettorale) Gualazzi Elena (Ufficiale di Stato Civile ed Ufficiale d’ Anagrafe

delegato)

OBIETTIVI

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

- Rispetto e riduzione dei tempi e degli
adempimenti connessi.

- Adempimenti correlati alle eventuali
consultazioni elettorali e referendarie

- Predisposizione atti relativi agli eventi di
stato civile

- Censimenti permanenti ISTAT
(popolazione e abitazioni)

- Assenza di ricorsi/reclami inerenti tutte le
procedure di competenza dell’ufficio

- Rispetto dei tempi procedimentali senza
sforamento dei tempi massimi

- Assenza di ricorsi/reclami inerenti tutte le
procedure di competenza dell’ufficio e rispetto dei
tempi previsti dalla normativa

- Assenza di ricorsi/reclami inerenti tutte le
procedure di competenza dell’ufficio

ATTIVITA’:
Unita 1
UFFICIO STATO CIVILE

Stesura atti di nascita, matrimonio, unione civile, divorzio, morte e cittadinanza, relative
annotazioni, eventuali rettifiche, tenuta dei relativi fascicoli, tenuta corretta dei registri,
comunicazioni eventi di stato civile agli Uffici Anagrafe, Elettorale e Tributi ed inoltro degli stessi
registri alla Prefettura con la relativa documentazione.

Autorizzazioni sepoltura e trasporto salme
Cremazione di salme
Affidamento ceneri familiari

Rilascio e sottoscrizione di certificazioni ed estratti per riassunto o copia integrale
Tenuta registri per ricezione DAT (Testamento biologico)
Aggiornamento sulle novita legislative tramite partecipazione a corsi anche on-line

Unita 2
UFFICIO ANAGRAFE

Regolare tenuta dell’ Anagrafe della popolazione residente: iscrizioni, cancellazioni, trasferimenti

di residenza, cambi di abitazione.

Regolare tenuta dell’Anagrafe degli Italiani residenti all’estero: iscrizioni, variazioni e

cancellazioni.
Tenuta anagrafe dei pensionati.

Comunicazione alla Motorizzazione Civile degli aggiornamenti delle patenti di guida e delle carte

di circolazione.

Comunicazioni all’INA/SAIA dei dati relativi ai nati, matrimoni, defunti ¢ ai cambiamenti di

residenza e di abitazione.

Disposizioni sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorieta cosi come

previsto dal DPR 445/2000 e s.m.i.

Rilascio di tutte le certificazioni anagrafiche tipiche, anomale e storiche

Autentica delle sottoscrizioni e delle copie conformi all’originale.

Comunicazione eventi di Anagrafe agli uffici Elettorale, Tributi e Tecnico.

Rilascio e sottoscrizione delle carte d’identita elettronica

Comunicazione periodica all’Ufficio ragioneria delle CIE rilasciate per gli adempimenti

conseguenti

Autenticazione degli atti in materia di passaggi di proprieta di beni mobili registrati nonché della

compravendita di veicoli.

Assegnazione numerazione civica nuove abitazioni.
Attribuzione Codice Fiscale e relativi adempimenti.

Gestione dell’ Anagrafe Nazionale Popolazione Residente.



Aggiornamento sulle novita legislative tramite partecipazione a corsi anche on-line

Unita 3

UFFICIO STATISTICA

Compilazione statistiche mensili ed annuali di eventi demografici

Modelli mensili ISTAT D/7/A, D/7/B, modelli annuali P 2, P 3, POSAS e STRASA.

Procedure previste dall’ISTAT inerenti il censimento permanente della popolazione e delle
abitazioni

Unita 4

ALTRE ATTIVITA’

Tenuta ed aggiornamento Albo Giudici Popolari di I e Il Grado.
Collaborazione nel rilascio dei passaporti.

Gestione incassi diritti segreteria ed altri incassi allo sportello e redazione modello Agente contabile
interno

Ausilio agli utenti per la stampa degli avvisi PagoPa per il pagamento dei diritti anagrafici (CIE...)

Unita 5

UFFICIO ELETTORALE

Tenuta, compilazione ed aggiornamento delle liste elettorali generali e sezionali.

Revisioni semestrali e dinamiche delle liste elettorali.

Compilazione fascicoli personali degli elettori e di tutta la relativa documentazione.

Gestione tessere elettorali.

Quota funzionamento Commissione Elettorale Circondariale.

Aggiornamento annuale Albi Presidenti e Scrutatori di sezione elettorale.

Adempimenti relativi all’autenticazione sottoscrittori proposte di legge referendarie e relativo
rilascio certificati di iscrizione nelle liste elettorali.

Unita 6
UFFICIO LEVA E SERVIZI MILITARI
Formazione annuale delle liste di leva

2 - UFFICIO SERVIZIO SOCIO EDUCATIVO ASSISTENZIALE

RISORSE UMANE: Assistenti sociali dipendenti dell’Azienda Sociale del Cremonese —
Bonvicini Stefania (parte amministrativa)

La funzione dei servizi sociali ¢ stata trasferita all’Unione Lombarda dei Comuni Fluvialis Civitas
dal 01.07.2016 e comprendeva le seguenti attivita, per le quali era stato nominato Responsabile del
servizio il dipendente comunale Midani Patrizia con decreto del Presidente dell’Unione n. 5/2017.
Si da atto che con decorrenza 1/1/2025 si € proceduto allo scioglimento dell’Unione e contestuale
reinternalizzazione delle funzioni trasferite mediante convenzione.

- Servizio di Assistenza Domiciliare: monitoraggio delle azioni attivate mediante personale di
cooperative accreditate all’ Azienda Sociale Cremonese e Associazione Volontari,

- Partecipazione a progetti innovativi attuati nell’ambito della immigrazione e della gioventu, in
collaborazione con altri Comuni del Distretto di Cremona;

- Verifica del grado di soddisfazione dei servizi mediante sondaggi;

- Monitoraggio delle entrate riferite alle attivita tariffate (A.D.M. , S.A.D., ecc.), con
accelerazione dei flussi monetari e recupero delle morosita anche tramite I’emissione di ruoli
coattivi;

- I mantenimento degli standard qualitativi dei servizi;
- Incontri formativi di aggiornamento del personale interessato alle dinamiche dei servizi sociali.
- Statistiche ISTAT — Azienda Sociale e Fondo sociale regionale — questionari SOSE



- Richieste contributi vari servizi per tutti i comuni dell’Unione

- Gestione istanze REI (per quanto di competenza: verifiche anagrafiche...)

- Gestione “Nidi-gratis”: domanda, istruttoria domande e rendicontazioni

- Gestione richieste di contributi alla Regione (SAAP...) e loro rendicontazione

3—UFFICIO PUBBLICA ISTRUZIONE

RISORSE UMANE: Ruggeri Palmiro (autista scuolabus) — Gualazzi Elena (servizio

segreteria)

OBIETTIVI

INDICATORI DI VALUTAZIONE
DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

- Realizzazione degli affidamenti nel rispetto
del Nuovo Codice dei contratti e successivi
correttivi e linee-guida

- Monitoraggio della gestione del servizio
mensa scolastica da parte del soggetto
affidatario

- Entrate da utenti mensa scolastica

- Passaggio consegna per pensionamento P.O.

- Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli
interni

- Predisposizione di una relazione sulla gestione e su
eventuali reclami pervenuti dagli utenti

- Verifica e in merito alla copertura del servizio
- Rendere indipendenti gli addetti che dovranno
gestire i servizi mensa/scuolabus

ATTIVITA’:

- Fornitura libri scuola primaria /fornitura alternativa in collaborazione con la Responsabile del
Plesso “Mario Lodi” di Bosco ex Parmigiano

- Gestione mensa scolastica
- Gestione fatturazione mensa scolastica

- Verifica mensile dei pagamenti della mensa scolastica tramite servizio PagoPA

- Gestione trasporto alunni

4 — UFFICIO : ECONOMICO, FINANZIARIO, CONTABILITA’, BILANCIO,

TRIBUTI,

TRATTAMENTO ECONOMICO STIPENDIALE, ECONOMATO,

PATRIMONIO MOBILAIRE.
RISORSE UMANE Stefanoni Clara

OBIETTIVI

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI




- Predisposizione e approvazione del bilancio
e del PEG e conseguente gestione

- Assicurare il pareggio di bilancio ai sensi
della Legge di Stabilita
- Prosieguo  attivita  di  accertamento
IMU/TASI 2020/2024

- Attivita propedeutiche per I’emissione del
ruolo coattivo /decreti ingiuntivi TARI

- Adempimenti obblighi ARERA relativi alla
trasparenza nel servizio gestione rifiuti

- Adeguamento  sito istituzionale con
creazione pagina “Trasparenza ARERA” e sua
implementazione

- Predisposizione atti
dell’inventario

- Realizzazione degli affidamenti nel rispetto
del codice dei contratti

- Tempestivita dei pagamenti ed allineamento
dati con al PCC

- Implementazione servizio PAGO PA
attivazione APP 10 e accesso con SPID e CIE
- Predisposizione atti per gestione fondi
PNRR digitale

- Passaggio consegna per pensionamento P.O.

per Aggiornamento

- Predisposizione degli atti
variazioni

- Esito positivo dal monitoraggio degli equilibri
come previsto dalla normativa entro i termini previsti
dal MEF

- entro il 31 dicembre 2025

principale e delle

- entro il 31 dicembre 2025

- entro i termini di legge

- entro i termini di legge

- entro i termini di legge

- assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli
interni

- entro il

trimestrale
- entro i termini di legge.

31 dicembre 2025 e monitoraggio

- entro i termini previsti per ogni progetto finanziato

- entro i termini previsti per ogni progetto finanziato
- Rendere indipendenti gli addetti che dovranno
gestire i servizi mensa/scuolabus

- Predisposizione atti
personale a sostegno dell’attivita  del
Commissario Liquidatore dell’Unione
Lombarda dei comuni Fluvials Civitas

- Stesura del Contratto integrativo — parte
economica 2025

- Redazione Conto annuale

- Predisposizione atti  per
arretrati contrattuali

per autorizzazione

liquidazione

- entro il termine previsto dal nuovo CCNL

- Entro le scadenze previste
- Entro le scadenze previste

ATTIVITA’:
Unita 1

ECONOMICO, FINANZIARIO, CONTABILITA’, BILANCIO
- DUP Documento Unico di Programmazione triennale - proiezione

- DUP Documento Unico di Programmazione triennale — aggiornamento

- Redazione Bilancio di Previsione annuale e triennale

- Salvaguardia equilibri
- Tributi (IMU-TARI)

- Canone Unico

- Economato (cassa)

- Rendiconto di gestione

- Dichiarazione IRAP e tenuta contabilita fiscale

- Dichiarazione IVA e tenuta contabilita fiscale
- Dichiarazione mod. 770

- Predisposizione e consegna CU dipendenti e professionisti

- Conto annuale del personale e relazione e invio telematico alla Ragioneria Generale dello Stato
- Gestione INAIL (denuncia annuale e versamento con mod. F24EP)

- Bilancio preventivo: predisposizione, variazioni, assestamento, salvaguardia equilibri

- Trasmissione bilancio e conto del bilancio a BDAP




Verifica stato dei programmi relativi al servizio

Rendiconto di gestione: predisposizione e analisi

Registrazione, gestione accertamenti e impegni

Mandati di pagamento

Reversali d’incasso

Gestione delle diverse modalita di fatturazione, compresa quella elettronica

Pagamento fatture comprensive di regole Split Payment, iva commerciale/istituzionale, reverse
charge

Verifica periodica fatture sulla PCC

Certificazione trimestrale ed annuale tempestivita pagamenti

Implementazione del sistema Pago PA per i pagamenti alla pubblica amministrazione

Controllo sul sito portale web in merito alle fatture con imponibile >5.000,00 euro

Verifica DURC per quanto di competenza

Emissione Fatture attive elettroniche

Gestione mutui e piani di ammortamento

Riaccertamento Residui attivi e passivi

Stipendi dipendenti, versamenti contributi previdenziali e assistenziali, IRPEF, IRAP

Denunce previdenziali mensili da trasmettere in via telematica al’INPDAP e INPS (DMA e
UNIEMENS)

Collaborazione con il Revisore dei conti (Verifiche di cassa, relazione, invio questionari bilancio
- preventivo e rendiconto di gestione per Siquel Corte dei Conti e ogni altro certificazione
necessaria)

Predisposizione di aggiornamento questionari SOSE per fabbisogni standard

Inventario beni mobili e immobili in collaborazione con ’ufficio tecnico(su agg. U.T.C. x OO.PP)
Gestione anticipazione di tesoreria (eventuale)

Riscossione affitti e rimborso utenze (su agg. U.T.C. x OO.PP)

Liquidazione indennita di funzione e gettoni presenza Amministratori

Gestione incasso diritti di segreteria e stato civile

Predisposizione atti per invio telematico Corte dei Conti Sezione Autonomie

Predisposizione Conti Giudiziali da trasmettere alla Corte dei Conti

Redazione determinazioni per acquisti di beni e servizi per il funzionamento degli uffici e servizi
di competenza

UNITA’ 2
TRIBUTI E TARIFFE

Predisposizione deliberazioni Giunta e Consiglio Comunale relative le determinazioni aliquote e
alle tariffe per le utenze domestiche e non domestiche del IMU e TARI con conseguente
comunicazione telematica al Ministero

Controllo versamenti IMU anni precedenti, emissione avvisi di accertamento e predisposizione
ruoli

Controllo versamenti TARI anni precedenti, emissione avvisi di accertamento e predisposizione
ruoli

Predisposizione ed aggiornamento della modulistica TARI e di tutta la informativa per il
contribuente durante 1’anno in corso

Aggiornamento banca dati per emissione avvisi versamento tassa rifiuti TARI anno in corso
Predisposizione modifiche ai Regolamenti in vigore in attuazione dei cambiamenti normativi.
Predisposizione ed aggiornamento della disciplina della TARI in base a quanto previsto dalla
normativa in vigore ed alle delibere di ARERA in collaborazione con la societa Casalasca Servizi
spa

Costruzione nuovi avvisi TARI con indicazioni trasparenza previsti da ARERA
Implementazione sito istituzionale con nuova pagina denominata “Trasparenza ARERA”
Supporto ai contribuenti per calcolo, compilazione e stampa degli F24 relativi all’IMU

Verifica rate versamento TARI ed IMU tramite scarico dal sito SIATEL



- trimestralmente esportazione dal PORTALE DEI COMUNI con aggiornamento anagrafica
tributaria;

- Statistiche sulla gestione dei singoli tributi

- Relativa procedura per i rimborsi e sgravi IMU/TARI da parte dei contribuenti

- Riversamento del tributo Provinciale TEFA spettante alla Provincia di Cremona per i versamenti
relativi agli anni antecedenti il 2020 e per ’anno 2022;

- Riversamento alla Provincia del 5% della TARI /TIA dovuta da Istituzione scolastiche statali —
erogazione da parte del MIUR

- Sopralluoghi per verifiche superfici di edifici privati per I’applicazione della tassa sui rifiuti -
Predisposizione atti per riversamento o richieste di riversamento allo Stato e ad altri enti pubblici
di tributi erroneamente imputati.

UNITA’ 3

PERSONALE

- Trattamento economico-salariale del personale dipendente

- Predisposizione conteggi e cedolini per rinnovo contrattuale

- Gestione delle timbrature del personale dipendente con annessi controlli (ferie, straordinari,
permessi etc.); raccolta e archiviazione sia cartacea che informatizzata di tutte le richieste
presentate dai dipendenti e debitamente autorizzate dal Responsabile di area;

- Compilazione del file creato appositamente per monitorare le richieste sopraccitate (malattie,
ferie, permessi, ecc), con fotografia della situazione di ogni dipendente in maniera attenta e
puntuale;

- Compilazione file presenze/assenze per pubblicazione sul sito comunale;

- Compilazione prospetti malattie e permessi dei dipendenti per elaborazione paghe;

- Gestione presenze mensili in Amministrazione Trasparente

- Gestione Monitoraggio — indagine congiunturale trimestrale — sul sito SICO

- Gestione Anagrafe delle prestazioni — Gedap — Gepas sulle apposite piattaforme

- Gestione Archivio dati in formato cartaceo e digitale

- Aggiornamento attraverso [’applicativo Passweb dei dati che costituiscono la Posizione
Assicurativa degli Iscritti alle gestioni pubbliche (ex INPDAP) dell’ INPS;

- Gestione degli atti relativi alla liquidazione o all’anticipazione del T.F.R. e corrispondenti
riliquidazioni, nonché le pratiche per I’erogazione di prestiti,

- Gestione degli adempimenti relativi alla cessazione di personale a tempo indeterminato o
determinato (liquidazione retribuzione accessoria dei dipendenti cessati - collocamento a riposo
per raggiunti limiti di eta e di servizio - decadenza dall’impiego - dispensa dal servizio ecc.);

- Gestione nuovi assunti

- Gestione cessazione di servizi;

- Gestione delle procedure inerenti congedi, aspettative, permessi e relativi adempimenti
amministrativi e contabili conseguenti;

- Supporto tecnico nelle relazioni sindacali e ai tavoli di trattativa;

UNITA’ 4

ECONOMATO

- Gestione cassa economale

- Verifiche trimestrali di cassa Economato (in collaborazione con il Revisore dei Conti)

- Rapporti con Corte dei Conti per Rendiconto Agente Contabile e degli Agenti contabili interni



AREA SERVIZIO 2) URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA -
COMMERCIO -BIBLIOTECA - CULTURA, SPORT E
TEMPO LIBERO

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Marchi Michel (amministratore)

RISORSE UMANE: ing. Cimini Giuseppe — Gabriele Ravasi (Agente Polizia in convenzione con il
comune di Stagno Lombardo) — Cabrini Giorgio (Agente Polizia in convenzione con il comune di
Spinadesco) - Ruggeri Palmiro - Gualazzi Elena

RISORSE ECONOMICHE: VEDI P.E.G. dettagliato a parte

RISORSE STRUMENTALLI:

3 personal computer con collegamento ad Internet

1 Stampante

2 Fotocopiatrice/scanner/fax e stampante di rete (in condivisione con tutti gli

uffici)

3 Telefoni fissi

1 BCS tagliaerba

1 autocarro Ford Transit

1 Pick Up Mitsubishi L200 in convenzione con Gruppo di Protezione Civile PADUS

1 macchina operatrice semovente GOLDONI

UFFICIO 1 — EDILIZIA PRIVATA
RISORSE UMANE: ing. Cimini Giuseppe

INDICATORI DI VALUTAZIONE
OBIETTIVI DELLE

PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

- Tempestiva istruttoria procedimenti di | - Assenza di reclami e rispetto della tempistica
esclusiva competenza comunale (vedi procedimentale
sotto)

- Tempistica istruttoria dei procedimenti | - Assenza di reclami e rispetto della tempistica
promossi dall’utente dopo il 01.07.2017 procedimentale

- Accesso agli atti - Assenza di reclami

La funzione dell’UFFICIO 1 —

EDILIZIA PRIVATA, URBANISTICA E TERRITORIO comprende le seguenti attivita:

- lIstruttoria pratiche edilizie

- Formazione per utilizzo nuovo software di gestione delle pratiche

- Permessi di Costruire / SCIA in alternativi al PdAC/CILA/CIL

- Permessi di costruire in sanatoria

- Agibilita

- Oneri concessori: determinazione, verifica, riscossione con Uff. Finanziario

- Certificati destinazione urbanistica

- Certificazioni in materia urbanistica

- Abusivismo edilizio: sopralluoghi con la collaborazione dell’agente di polizia locale, verifiche,
ordinanze

- Ordinanze in materia edilizia

- Gestione statistiche

- Gestione pratiche cementi armati

- Gestione pratiche sismiche tramite 1’applicativo MUTA (sistema informativo integrato di
Regione Lombardia)

- Adempimenti ex - L.47/85 (frazionamenti e atti notarili)

- Autorizzazione taglio piante



- Presa d’atto potatura piante
- Comunicazione all’ Anagrafe Tributaria Agenzia delle entrate

- Urbanistica e gestione del territorio: aggiornamento e adozione atti conseguenti PGT,
lottizzazioni, piani di recupero

- Predisposizione certificati di destinazione urbanistica

- Certificazioni di compatibilita Urbanistica

- Ricerche d’archivio per accesso agli atti (vecchi provvedimenti edilizi)

- Gestione SUE -SUAP

- Gestione pratiche con Regione per Abbattimento Barriere Architettoniche su edifici privati

- Sopralluoghi per verifiche di inagibilita di edifici privati per ’applicazione dell’IMU

- Verifiche aree edificabili soggette a imposizione fiscale

- Definizione pratiche per riscatto diritto di superficie e trasformazione

- Adempimenti inerenti I’invio alla C.C.I.A.A. delle dichiarazioni di conformita degli impianti ai
sensi del D.M. 37/2008

UFFICIO 2
LAVORI PUBBLICI
RISORSE UMANE: ing. Cimini Giuseppe

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI SPECIFICI
OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI

Realizzazione degli affidamenti nel
rispetto del Nuovo Codice dei
contratti

Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli interni

Procedura per I’affidamento dei | Rendicontazioni
lavori di completamento pista

ciclabile (progetto gia finanziato)

Utilizzo risorse contributi statali per
efficientamento energetico -

Espletamento incarico professionale per le fasi di
progettazione, Direzione Lavori, Coordinamento
Sicurezza, preparazione atti di gara, aggiudicazione
appalto, liquidazioni tecnici incaricati e ditta esecutrice
opere e fasi successive. Rendicontazione

Gestione finanziati da

PNRR

progetti Espletamento atti di gara ed aggiudicazione appalto.

Monitoraggio su REGIS e rendicontazione finale.

Servizio pulizie edifici comunali
Servizio taglio verde
Piano neve 2025/2026

Espletamento atti di gara ed aggiudicazione appalto.
Verifiche periodiche ed adempimenti connessi

Gestione progetto riqualificazione
alloggi ERP

Rendicontazioni

Gestione finanziamenti concessi da
stato/regione a fronte di richieste

Espletamento atti di gara ed aggiudicazione appalto.
Monitoraggio e rendicontazione.

specifiche

ATTIVITA’
Realizzazione programma Opere Pubbliche nei tempi stabiliti dalla normativa vigente e conseguenti
adempimenti;
Proposta programma Opere Pubbliche (2025/2027): elenco annuale 2025, nei tempi stabiliti dalla
normativa vigente e conseguenti adempimenti — Predisposizione atti, delibere, determinazioni e
capitolati
Proposta piano forniture beni e servizi 2025/2027
Predisposizione bandi di gara, atti conseguenti
Gestione delle gare d’appalto e pubblicazioni



Predisposizione contratti affidamento lavori — Gestione e controllo realizzazioni — Comunicazioni
all’Osservatorio OO.PP.

Rendicontazioni opere per cui si € ricevuto un contributo statale e/o regionale

Comunicazioni all’ANAC

Gestione pratiche sulle piattaforme nazionali (REGIS — TBEL....)

Liquidazione lavori

Incarichi professionali: predisposizione atti, determinazioni e liquidazioni

Liquidazione fatture relative ai lavori e servizi affidati

Verifica DURC per i fornitori /aggiudicatari di competenza

Pulizia uffici, immobili comunali in genere, ecc. (a seguito di gara d’appalto)

UFFICIO 3
SERVIZI MANUTENTIVI, ECOLOGIA, IGIENE AMBIENTALE,
MANUTENZIONE ORDINARIA CIMITERO COMUNALE, RESPONSABILE
DELLA SICUREZZA

RISORSE UMANE: Ing. Cimini Giuseppe , Ruggeri Palmiro

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
OBIETTIVI PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

Realizzazione degli affidamenti nel rispetto | Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli
del Nuovo Codice dei contratti interni

Collaborazione con Comune di Cremona | Assenza di reclami da parte del Comune Capofila ed
(capofila) per PLIS — Parco Sovracomunale | assenza di gravi rilievi in occasioni di controlli interni
di Interesse Locale (per liquidazione | Rendicontazione spese al Comune capofila
competenze, richiesta autorizzazioni e
contributi)

Accreditamento e gestione delle attivita | Assenza di reclami

afferenti all’applicativo “Programmazione | Predisposizione atti nei termini di legge
Offerta  Abitativa” della piattaforma
regionale www.serviziabitativi.servizi.it e
referente per 1’Azienda Sociale Cremonese
quale Ente di supporto alla

programmazione

ATTIVITA®

- Impegni di spesa e liquidazioni

- Gestione convenzione con il tribunale di Cremona per i lavori socialmente utili, se attiva

- Gestione della Manutenzione degli immobili comunali.

- Gestione uso palestre e Centro sportivo (orari, richieste, autorizzazioni etc.)

- Convenzioni annuali con societa sportive dilettantistiche per utilizzo palestra comunale

- Gestione spazi e attrezzature del Comune (orari, richieste, autorizzazioni etc.)

- Pratiche per locazioni, affitti e cessioni in uso

- Manutenzione strade

- Servizio derattizzazione

- Sgombero neve e servizio spargisale

- Adempimenti Codice della Strada per autorizzazioni e concessioni stradali relative ai tagli per
allacci

- Manutenzione del verde pubblico

- Programmazione potature e/o tagli annuali delle piante di proprieta comunale

- Programmazione disinfestazione annuali

- Manutenzione attrezzature in uso al personale esterno



http://www.serviziabitativi/

- Collaborazione con la ditta affidataria del servizio di raccolta differenziata dei rifiuti urbani

- Coordinamento per il conferimento dei RAEE, invio del rendiconto annuale raccolta RAEE a
Casalasca Servizi spa e adempimenti connessi, predisposizione importi per emissione fatture da
inviare ai recuperatori RAEE;

- Gestione centro di raccolta RSU e coordinamento volontario / ditta incaricata

- Distribuzione annuale calendari di raccolta, sacchi e contenitori differenziata - Gestione e pulizia
strade (cestini/foglie — periodo autunnale)

- Spazzamento strade

- Predisposizione ed invio MUD e scheda tipo annuale tramite Casalasca Servizi spa

- affidamento del servizio di gestione Canile Rifugio e liquidazioni di spesa conseguenti

- Assunzione impegni di spesa per nomina del Responsabile del servizio di prevenzione e
protezione per la sicurezza sul lavoro D. Lgs. 81/2008

- Gestione Ordinanze in materia ambientale

- Comunicazione e segnalazione disservizi relativi al servizio di fognatura, acquedotto, casa
dell’acqua gestiti da Padania Acque spa, nominato Gestore Unico dall’ATO

- Adempimenti DPR 203/88 emissione fumi

- Responsabile della toponomastica

- Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante - RASA - per il comune di Gerre de’ Caprioli -
Gestione illuminazione pubblica, appalto per il sevizio di illuminazione pubblica, compreso
I’efficientamento energetico

- Gestione fornitura gas metano negli edifici pubblici

- Scadenza vidimazione del registro dei contratti presso 1’ Agenzia delle Entrate di Cremona

- Impegni di spesa per concessioni e licenze attracco fluviale

- Referente per la rilevazione annuale degli immobili di proprieta comunale sul portale del
Ministero del Tesoro

- Predisposizione atti per alloggi comuni a disposizione

- Referente piattaforma regionale dell'Anagrafe scolastica

- Referente piattaforma regionale censimento impianti sportivi insistenti sul territorio comunale

- Protezione civile (gestione prevenzione emergenze) ed aggiornamento dei piani di protezione
civile - Collaborazione con il Gruppo “Padus” e predisposizione atti per erogazione del contributo
annuale - Collaborazione con Area Servizio Amministrativo — Informatico dell'Unione per
Videosorveglianza in Comune di Gerre de’ Caprioli

- Assegnazione utenti per immobili ERP (gestiti tramite ALER)

- Autorizzazione per spettacoli pubblici, previo il controllo (anche mediante sopraluogo) di tutta la
documentazione allegata alla richiesta e prevista dalla legge

UFFICIO 4:
COMMERCIO
RISORSE UMANE: ing. Cimini Giuseppe - Gualazzi Elena

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE

OBIETTIVI PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI SPECIFICI
OBIETTIVI OPERATIVI
- Tempestiva conclusione delle Assenza di reclami

richieste pervenute

ATTIVITA’

- Autorizzazioni occupazione suolo pubblico

- Istruttoria pratiche SUAP e attivita commerciali (pratiche di attivita economiche e produttive di
competenza comunale per programmazione, indirizzo e controllo, istruttoria delle richieste di
licenze e autorizzazioni con 1’espletamento di tutte le relative fasi procedurali)



- Autorizzazioni per spettacoli pubblici, previo il controllo (anche mediante sopraluogo) di tutta la
documentazione allegata alla richiesta e prevista dalla legge
- Commissioni pubblici spettacoli

UFFICIO 5:
CULTURA, BIBLIOTECA, SPORT E TEMPO LIBERO
RISORSE UMANE: Cimini Giuseppe, Ruggeri Palmiro

INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
OBIETTIVI PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI
SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

- Realizzazione degli affidamenti nel | Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli
rispetto del Nuovo Codice dei interni

contratti

ATTIVITA’

- Aggiornamento ed incremento della dotazione libraria

- Coordinamento ed erogazione contributi associazioni culturali, sportive e tempo libero

- Collaborazione finalizzata Biblioteca-Scuola

- Erogazione contributi associazioni culturali, sportive e tempo libero

- Gestione rapporti con Associazioni sportive

- Gestione centro sportivo comunale

- Predisposizione atti per concessioni in uso della palestra del bar / bocciodromo e loro gestione

- Gestione rapporti con Associazioni sportive e scuole in merito alle autorizzazioni per I'uso degli
impianti (campo da calcio e palestra)

AREA SERVIZIO 3 AMMINISTRATIVO - SEGRETERIA

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Marchi Michel (amministratore)

RISORSE UMANE: Stefanoni Clara — Cambiati Barbara Stella — Gualazzi Elena -
Bonvicini Stefania

RISORSE ECONOMICHE: Vedi P.E.G. dettagliato a parte

OBIETTIVI INDICATORI DI VALUTAZIONE DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA’ QUALI SPECIFICI
OBIETTIVI OPERATIVI

- Attuazione competenze del Manuale di | - Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli interni
protocollo informatico e del sigillo
elettronico

- Realizzazione degli affidamenti nel rispetto | - Assenza di gravi rilievi in occasione dei controlli interni
del Nuovo Codice dei contratti e successivi

correttivi e linee-guida
- Gestione Ar_chlwo dati in formato - Rispetto delle linee guida AGID
cartaceo e digitale

- A(_jeguame_nto programma informatico Per | _ Rispetto delle linee guida AGID
gli adempimenti derivanti dalla normativa




in materia di trasparenza ed anticorruzione
con particolare riferimento alle
pubblicazioni nella sezione del sito internet
“Amministrazione Trasparente”
- Approvazione del conto
dell’economo comunale

trimestrale

- Approvazione atti autorizzazione e
liquidazione competenze extra stipendiali ai
dipendenti (straordinari elettorali e non —
premi di produttivita — indennita risultato —
compensi ISTAT...)

- Adempimenti connessi alla privacy in
accordo con il DPO

- Predisposizione determina di approvazione del rendiconto
trimestrale a discarico delle spese sostenute dall’economo

comunale
- Predisposizione atti

- Predisposizione atti e redazione registro dei trattamenti in

excel

ATTIVITA’

- Gestione del personale di tutti i settori: progressione orizzontale e verticale come previsto dalla
contrattazione decentrata; assunzione; mobilita; procedimenti disciplinari;

- Tenuta fascicoli personali, sia in modalita cartacea che informatizzata tramite la scansione di ogni
singolo documento, per una piu attenta e puntuale consultazione - Ripartizione del fondo per lo

straordinario annuale - Segreteria del Sindaco.

- Gestione nuova assunzione e proposta variazione della pianta organica
- Verbali deliberazione organi collegiali (C.C., G.C., Determinazioni) con predisposizione di quelle

relative all’area;

- Verifica, controllo, registrazione di delibere di G.C., C.C. e Determinazioni tutti i settori. - Tenuta

dei Registri per decreti sindacali.
- Rapporto con i cittadini.
- Rapporti convenzionali con altri enti.

- Gestione protocollo informatizzato, adeguamento graduale alla nuova normativa.
- Smistamento quotidiano corrispondenza e relative copie cartacee e/o telematiche agli uffici e agli

Assessori.

- Controlli interni semestrali successivi di regolaritd amministrativa.

- Albo pretorio informatizzato (Delibere,

Determinazioni, atti

provenienti da altri Enti,

pubblicazioni di matrimonio, richiesta cambiamento nome, pratiche cancellazioni anagrafiche) -

Notifiche.

- Consegna atti Concessionario depositati presso casa comunale. - Consegna corrispondenza ufficio

Postale.

- Tenuta dei Registri per i Contratti - Tenuta Registro Convenzioni.
- Adempimenti Amministrazione trasparente (attuazione piano comunale dell’integrita e della

trasparenza)

- Creazione, revisione, aggiornamento e gestione del Sito Internet

- Gestire e mantenere I'Architettura telematica (rinnovo hardware e software).

- Acquisire, predisporre e gestire apparecchiature informatiche e le strutture telematiche,
programmi, basi di dati, comunicazioni, documentazione e quant'altro di uso comune.

- Definire le politiche di sicurezza, definire i limiti di utilizzo delle risorse e adozione regolamento

informatico.
- Gestione di Sistemi Operativi.

- Gestione software e hardware del server e degli apparecchi presenti in ogni ufficio.

- Gestione della rete locale.

- Cura dei seguenti servizi di rete: posta elettronica, web server internet, IP e DNS, server FTP,
server di accesso, server proxy http, server firewall;

- Monitoraggio attivita dei server del CED, del traffico di rete e archiviazione di questi dati.

- Gestione delle chiamate di assistenza per interventi su hardware e corrispondente assistenza

durante le operazioni di riparazione.




AREA SERVIZIO 4 POLIZIA LOCALE
RESPONSABILE DELL’AREA: Marchi Michel (amministratore)

RISORSE UMANE AGENTE DI POLIZIA LOCALE: Gabriele Ravasi - Cabrini Giorgio
Limitatamente:
- alla gestione del rapporto di lavoro dell’agente la responsabilita ¢ del Responsabile del personale
del comune di appartenenza.
- all’adozione degli atti di gestione finanziaria ed assunzione impegni di spesa da parte del
responsabile del servizio.
RISORSE STUMENTALI
1 PC con collegamento a internet
RISORSE ECONOMICHE: Vedi P.E.G. dettagliato a parte

La funzione della Polizia locale comprende le seguenti attivita:

- Gestione della prestazione di servizio dell’agente di Polizia Locale in convenzione con i comuni
di Stagno Lombardo e Spinadesco.

- Gestione delle risorse umane e finanziarie necessarie per il normale funzionamento del Servizio
P.L.

(spese relative al vestiario, armamenti, automezzi comunali, gestione amministrativa).

- Espletamento della ordinaria attivita istituzionale della Polizia locale,

- Svolgimento di attivita in collaborazione e supporto con gli altri uffici (es. segnaletica, Protezione
Civile, per le emergenze o calamita, commercio, sopralluoghi con UTC, accertamenti per Uff.
Anagrafe, sopralluoghi per Uff. Tributi, etc).

- Nell’ambito dello sviluppo delle politiche per la sicurezza della comunitd locale dirette ad
aumentare e migliorare il presidio del territorio e la sicurezza stradale, verranno attuate azioni e
interventi volti ad assicurare una risposta ai bisogni di sicurezza dei cittadini;

- Accertamenti di residenza

- Attivita di Polizia Ambientale

- Attivita di Polizia Stradale

- Adempimenti Codice della Strada per autorizzazione e concessioni stradali relative ai tagli per
allacci

- Gestione segnaletica stradale

- Rendicontazione entrate da autovelox su strade provinciali

- Predisposizione relazione e rendicontazione entrare da sanzioni al Ministero dei Trasporti

- Predisposizione atti, delibere e determine inerenti la materia



OBIETTIVI TRASVERSALI

Sono di seguito descritti gli obiettivi comuni a tutte le Aree organizzative.

OBIETTIVO N. 01. Obiettivo trasversale - Adeguamento normativa europea protezione dati
personali-gestione banche dati -

DESCRIZIONE: predisposizione nuovo registro dei trattamenti in formato elettronico in accordo
con il DPO

TEMPI DI ATTUAZIONE: 31.12.2025

OBIETTIVO N. 02. Obiettivo trasversale — Attuazione piano triennale prevenzione corruzione
e trasparenza

DESCRIZIONE: Attuazione degli interventi/azioni previste e programmate nel Piano
Anticorruzione - L'obiettivo si propone di ridurre le opportunita di manifestazione di casi di
corruzione mediante la corretta e completa attuazione di quanto previsto nel PTPC confluito nel
Piao

TEMPI DI ATTUAZIONE: entro 31.12.2025

OBIETTIVO N. 03. Obiettivi trasversale — Accesso a bandi

DESCRIZIONE: Azioni mirate ad accedere a bandi PNRR ovvero finanziati con risorse regionali o
nazionali finalizzati alla ripresa economica a all’implementazione di servizi post pandemia

TEMPI DI ATTUAZIONE: non programmabili anticipatamente in quanto collegati a provvedimenti
di autorita comunitarie, nazionali o regionali

OBIETTIVO N. 04. Obiettivi trasversale — Supporto attivita archiviazione

DESCRIZIONE: prosecuzione nell’attivita di Collaborazione con [’incaricato nell’attivita di
archiviazione cartacea ed informatica della documentazione amministrativa dell’ente riferita a tutti i
servizi ed uffici comunali.

TEMPI DI ATTUAZIONE: seconda fase entro il 31.12.2025

OBIETTIVO N. 05. Obiettivi trasversale — Reinternalizzazione funzioni della disciolta Unione
Fluvialis Civitas

DESCRIZIONE: riorganizzazione e presa in carico da parte dei servizi di competenza delle funzioni e
della gestione delle attivita non piu gestite in regime di unione.

TEMPI DI ATTUAZIONE: fase entro il 31.12.2025



PIANO DELLA PERFORMANCE

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ha introdotto numerose novita in tema di
programmazione, misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale volte a
migliorare la produttivita, I’efficacia e la trasparenza dell’attivita amministrativa e a garantire un
miglioramento continuo dei servizi pubblici.

Fra queste occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della performance, un processo che collega
la pianificazione strategica alla valutazione della performance, riferita sia all’ambito organizzativo
che a quello individuale, passando dalla programmazione operativa, dalla definizione degli obiettivi
e degli indicatori fino alla misurazione dei risultati ottenuti.

L’attuazione del ciclo della performance si basa su quattro elementi fondamentali:

_ Il piano della performance,

_ Il sistema di misurazione e valutazione a livello organizzativo,

_ Il sistema di misurazione e valutazione a livello individuale,

_ Larelazione della performance.

In particolare, il piano della performance ¢ un documento programmatico triennale, “da adottare in
coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua
gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed
intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi
indicatori”. Sia il ciclo della performance che il piano della performance richiamano strumenti di
programmazione e valutazione gia in uso presso gli enti locali: dalle linee programmatiche di
governo (relazione di inizio mandato) discendono le prioritd strategiche dell’amministrazione
comunale, il D.U.P. le traduce in azione su un arco temporale triennale, infine, il piano esecutivo di
gestione assegna le risorse ai Responsabili d'Area e individua gli obiettivi operativi su base annua
e gli indicatori per misurarne il raggiungimento attraverso il sistema permanente di valutazione dei
dipendenti e dei Responsabili d'Area.

Il Comune di Gerre de’ Caprioli adotta, quindi, un apposito Piano della performance organicamente
unificato ai documenti suddetti in ottemperanza a quanto disposto dal comma 3 bis dell’art. 169 D.
Lgs. 267/2000 che confluisce nel PIAO 2025/2027.

Attraverso il Piano valorizza, pertanto, i metodi e gli strumenti esistenti, rafforzando il collegamento
fra pianificazione strategica e programmazione operativa ed integrando il sistema di valutazione
esistente, come da Linee guida dell’ANCI e ANAC in materia di ciclo della performance.

SEGRETARIO COMUNALE

Il Segretario Comunale esercita le funzioni attribuitegli dalla legge, dai regolamenti, dallo Statuto e
dagli atti di organizzazione, unitamente al compito di coordinare I’attivita di tutti i settori, con potere
di emanare circolari, direttive e qualsivoglia atto diretto a conoscere ’attivita dei Responsabili di
settore o segnalare disfunzioni ed anomalie nella gestione degli stessi Responsabili.

Il Segretario, inoltre, fornisce il supporto amministrativo all’attivita del Sindaco, del Consiglio e
della Giunta Comunale, nonché il supporto tecnico, operativo e gestionale per le attivita
deliberative.

Il Segretario Comunale esercita 1’attivita di controllo amministrativo di cui al D.L. 174/2012
convertito nella Legge 213/2012.

| RESPONSABILI DEL SERVIZIO

Ai responsabili dei settori organizzativi dell’Ente sono attribuiti tutti i compiti di attuazione degli
obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo e di pianificazione specificati nel presente
atto, nonché con quelli adottati dal Consiglio e dalla Giunta Comunale.

| responsabili dei settori devono improntare la propria attivita a criteri di autonomia, funzionalita,
economicita di gestione, professionalita e responsabilita.

Devono, tra ’altro, seguire I’iter dei procedimenti che fanno loro capo, nel rispetto dei principi di
cui alla legge 241/90 e ss.mm.ii., nonché il trattamento dei dati personali relativi alle pratiche
afferenti al settore di competenza, ai sensi del D. Lvo n. 196 del 2003.

Ai sensi degli artt. 107 e 109 del TUEL, i responsabili di settore sono competenti ad adottare atti
decisori e quelli finanziari facenti loro capo, formalizzandoli nelle determinazioni o altri
provvedimenti.



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA (PTPCT)

Il Segretario Comunale in qualita di Responsabile per la prevenzione della corruzione, propone il
Piano triennale e i suoi aggiornamenti all’organo di indirizzo politico; verifica I’efficace attuazione
del piano e la sua idoneita e ne propone la modifica in caso di significative violazioni, di modifiche
organizzative e di attivita; segnala al Nucleo di Valutazione ogni aspetto rilevante in relazione la
mancato rispetto del Piano che puo avere riflessi sulla valutazione del personale; elabora la relazione
annuale sull’attivita svolta e ne assicura la pubblicazione; individua il personale da inserire nei
programmi di formazione.

Sotto il profilo dell’attuazione del P.T.P.C.T. 2025/2027 i responsabili titolari di posizione

organizzativa, ciascuno per il servizio cui sono preposti, sono individuati quali referenti del RPC, e

sono loro attribuiti i seguenti compiti:

- svolgono attivita informativa e referente nei confronti del RPC e dell'autorita giudiziaria (art. 16
d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, I. n. 20 del 1994; art. 331
c.p.p.);

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);

- assicurano l'osservanza del Codice di Comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale (artt. 16 e 55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della I. n. 190 del 2012);

- svolgono attivita informativa nei confronti del RPC, affinché questi abbia elementi e riscontri
sull'intera organizzazione ed attivita dell'’ Amministrazione;

- svolgono costante monitoraggio sull’attivita svolta all’interno delle Aree di riferimento.

I responsabili dei servizi fanno parte del gruppo di lavoro, coordinato dal Responsabile della

Prevenzione della Corruzione, con il compito di coadiuvare quest’ultimo in ordine alla metodologia

di mappatura del rischio, collaborando, altresi, alla elaborazione del Piano Triennale Prevenzione

Corruzione e al suo aggiornamento.

Tutti i dipendenti dell’Amministrazione partecipano al processo di gestione del rischio con le

seguenti attivita:

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della I. n. 190 del 2012);

- segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile o al RPC o all’ANAC (art. 54bis D.Igs.
n. 165 /2001 cosi come modificato dalla legge 179 del 30.112017, legge “Madia”, che ha
introdotto le nuove norme per tutelare il dipendente che segnala errori “whistleblowing”. La legge
179/2017, composta da 3 articoli, ha come obiettivo principale quelle di garantire una tutela
adeguata ai lavoratori ed amplia la disciplina della L. 165/2001 c.d. Legge Severino™)

- segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis I. n. 241/1990 e come previsto dal
Codice di comportamento, allegato al Piano come parte integrante e sostanziale, Capitolo I11);

- partecipano alla formazione.

Il Nucleo di Valutazione od organo equipollente:

- svolge compiti propri connessi all’attivitd anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (articoli 43 e 44 d.lgs. 33/2013);

- esprime parere sul Codice di comportamento e sue modificazioni (articolo 54, comma 5, d.lgs.
165/2001).

LA MISURAZIONE E LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO
La metodologia individua i seguenti fattori di
valutazione:
a) aggiornamento e sviluppo della preparazione

b) capacita di collocare le conoscenze nel contesto di intervento e/o di individuare soluzioni
originali



C) tempestivita nelle risposte alle richieste con 1’adozione di uno spirito collaborativo

d) capacita di assumersi responsabilita nell’interpretazione dei problemi e nell’individuazione
delle soluzioni

e) chiarezza nella formulazione dei pareri

f) capacita di anticipare eventuali problemi giuridici

La valutazione di tali criteri va espressa tenendo conto di come il Segretario si € comportato nel
corso dell’anno rispetto ai principali ambiti di intervento che gli sono assegnati, vale a dire:

a. la funzione di collaborazione e di assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli
Organi dell’ente in ordine alla conformita dell’azione giuridico-amministrativa, alle leggi,
allo Statuto ed ai Regolamenti;

b. lapartecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del Consiglio
e della Giunta curandone la verbalizzazione;

c. [lattivita di coordinamento dei dirigenti e/o responsabili di p.o. tramite strumenti idonei
(riunioni operative, direttive, disposizioni, monitoraggio stato avanzamento obiettivi,
ecc.);

d. il rogito dei contratti nei quali I’ente € parte;

e. l’esercizio di ogni altra funzione attribuita al Segretario dalla legge, dallo Statuto o dai

Regolamenti o conferita dal Presidente (in particolare quelle di competenza dello Stato).

2. Procedura di valutazione e collegamento con la retribuzione di risultato

La retribuzione di risultato massima per il Segretario € pari al 10% del monte salari del Segretario
stesso.

La valutazione sui sei fattori da a) a f) di cui sopra viene espressa dal Sindaco.

La valutazione tiene conto del comportamento che il Segretario ha avuto nel corso dell’anno rispetto
agli ambiti di intervento di cui sopra.

La scheda di valutazione ¢ allegata alla delibera GC 47 del 10.05.2019

LA MISURAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE DEI RESPONSABILI E DEI DIPENDENTI

1. Fattori di apprezzamento
La metodologia individua i seguenti fattori di apprezzamento:
a) il sapere: inteso come il patrimonio di conoscenze intellettuali concernenti 1’ambito
disciplinare di appartenenza, derivanti dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate. La
valutazione non concerne la dimensione statica di questo fattore, bensi ne apprezza la dimensione,
in ragione della disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi,
attraverso 1’aggiornamento, la formazione, il confronto con altre esperienze;
b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi positivamente in un contesto
organizzativo, sia per quanto concerne le relazioni interne al servizio di appartenenza, compresa la
capacita, per quanto di competenza, di motivare e valutare i collaboratori, che con gli altri servizi,
oltre che nei rapporti con i cittadini, con gli amministratori e con tutti gli altri soggetti istituzionali
e non, con i quali il dipendente interessato si relazioni;
C) la capacita operativa: intesa come competenza realizzativa degli obiettivi dei compiti
affidati. A seconda del ruolo ricoperto, questi fattori trovano diversa combinazione ed interazione,
come indicato nei successivi punti.

2. 1l Contesto

La metodologia opera con riferimento ai contenuti del PEG o dello strumento semplificato di
rilevazione dei fatti gestionali, comunque previsto per i comuni di minore dimensione, in un’ottica
di programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale e redatto per declinare, in maggior
dettaglio, la programmazione operativa contenuta nell’apposita sezione del Documento Unico di
Programmazione.

Cio in forza del fatto che con il PEG o altro strumento semplificato, le attivita devono
necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione
circa il risultato da raggiungere.



In particolare, gli obiettivi di attivita debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati
attesi espressi in termini di:

a) efficacia, secondo profili di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazione dell’utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita svolta.

3. | soggetti competenti per la valutazione
La misurazione e la valutazione della Performance individuale dei titolari di posizione organizzative
& collegata:
« al livello di raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
* alla qualita del contributo assicurato alla performance generale dell’Ente e alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;
* al soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi e degli interventi;
* alla capacita di relazione con 1’utenza interna ed esterna;
« alla capacita di valutazione del personale della propria area di responsabilita, evidenziabile
attraverso una significativa differenziazione dei giudizi.
Gli elementi sopra specificati dovranno essere ponderati con i fattori di apprezzamento, utili alla
valutazione del dipendente.
In particolare, per quanto attiene i fattori di apprezzamento:
- Con riguardo al fattore sapere e competenze relazionali, la valutazione & espressa dal
Segretario Comunale;
- Con riguardo al fattore capacita operativa la valutazione é effettuata dal Nucleo di
Valutazione, acquisiti tutti gli elementi relativi al grado di realizzazione degli obiettivi
affidati.

La misurazione e la valutazione della Performance individuale del personale da parte dei
responsabili di posizione organizzative é collegata:

« al livello di raggiungimento degli obiettivi individuali assegnati;

« alla flessibilita nello svolgimento dei servizi;

* al grado e spirito di miglioramento nell’attivita lavorativa;

« alla attitudine alla collaborazione;

* alla capacita di relazione con 1’utenza interna ed esterna;

e alla attuazione dei piani e programmi previsti dall’Ente nell’ambito della performance

organizzativa.

Gli elementi sopra specificati dovranno essere ponderati con i fattori di apprezzamento, utili alla
valutazione del dipendente.

L’analisi della performance individuale avverra utilizzando apposite schede di valutazione per i
singoli dipendenti e per i Responsabili di Settore, nelle quali i fattori di apprezzamento si traducono
in coefficienti oggettivamente misurabili e quantificati.
Tali schede saranno compilate a cura dei responsabili di settore per i dipendenti sottoposti e a cura
del Nucleo di Valutazione per i responsabili di settore.

4. 1l processo di valutazione

Vedi allegato alla delibera G.C. n . 47 del 10.05.2019 avente per oggetto “Approvazione del sistema
di valutazione della performance, vigente dall’anno 2019 ai sensi del nuovo contratto collettivo
nazionale di lavoro Enti Locali” (ripreso nel CCDI sottoscritto il 7.9.2023 per il triennio 2023/2025)
che qui di seguito si riporta:
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Introduzione

Il presente documento ¢ elaborato con I’intento di definire un sistema di valutazione della
performance per gli enti locali di minore dimensione, sufficientemente stabile, a fronte di un
quadro normativo in continua evoluzione.



A tal fine, la metodologia qui proposta si ancora ai principi dettati dal nuovo sistema di
programmazione e gestione contabile degli enti territoriali, introdotto dal d.lgs. n. 118/2011 e suoi
correttivi, oltre che alle piu solide metodiche di assessment, che gli studi sulle organizzazioni
ci hanno consegnato in questi decenni, proprio per tentare di fornire uno strumento semplice, ma
sufficientemente durevole ed efficace, in quanto adattabile alle eventuali, probabili modifiche del
contesto.

La metodologia concerne il duplice ambito di valutazione della performance organizzativa e della
performance individuale.

Essa € redatta in coerenza con i contenuti della delega di cui alla legge n. 124/2015 sulla
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche e dei relativi decreti attuativi, d.lgs. n. 74/2017
e d.lgs. n. 75/2017, nel rispetto di quanto previsto dal CCNL per il personale del comparto
Funzioni locali, relativo al triennio 2016-2018, definitivamente sottoscritto il 21.05.2018 (ripreso
dal CCNL sottoscritto il 6.11.2022 valido per il triennio 2019/2021)

Nello specifico, la valutazione della performance organizzativa riguarda la rilevazione del grado
di attuazione delle politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze
della collettivita, la realizzazione degli obiettivi strategici relativi all’amministrazione nel suo
complesso, nonché la rilevazione dei risultati conseguiti dalle singole articolazioni organizzative,
in relazione agli obiettivi gestionali ad esse affidati.

La valutazione della performance individuale concerne, invece, la misurazione dell’apporto
fornito da ciascuna figura dell’Ente — in ragione del ruolo e responsabilita ricoperti — alla
realizzazione dei predetti obiettivi, cui € correlato 1’eventuale riconoscimento del trattamento
economico accessorio previsto dal contratto nazionale e integrativo.

In ogni caso, sebbene condotti su piani distinti, gli esiti del processo di valutazione della
performance organizzativa e di quella individuale debbono risultare, tra di loro, strettamente
coerenti.

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Il ciclo della performance € unificato col ciclo della programmazione finanziaria. In particolare
nel Documento Unico di Programmazione, nella sua versione ordinaria o semplificata, in
relazione alla dimensione del Comune, vengono fissati, nell’ambito delle missioni e dei
programmi nei quali € articolato il bilancio, gli obiettivi strategici perseguiti dall’Ente, a loro
volta distinti in obiettivi operativi. Il Piano Esecutivo di Gestione, 0 analogo strumento
semplificato di pianificazione gestionale, come previsto dall’art. 169 del d.lgs. 267/2000,
definisce, nell’ambito degli obiettivi operativi previsti dal DUP e con la partecipazione dei relativi
responsabili, gli specifici obiettivi gestionali affidati a ciascuna articolazione organizzativa
dell’Ente, tenendo conto anche dei risultati conseguiti nell’anno precedente, come documentati e
validati nella relazione annuale sulla performance. Gli obiettivi gestionali sono accompagnati
dalla puntuale descrizione dei risultati attesi mediante appositi indicatori.

Benché 1’orizzonte temporale del Piano Esecutivo di Gestione sia triennale, gli obiettivi, anche
nell’eventualita abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, debbono comunque prevedere
appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualita.

Nel caso di differimento del termine di adozione del bilancio di previsione degli enti territoriali,
devono essere comunque definiti obiettivi specifici per consentire la continuita dell’azione
amministrativa.



L’ Amministrazione individua idonee forme di partecipazione dei cittadini o degli altri utenti finali
nel processo di valutazione della performance organizzativa, in rapporto alla qualita dei servizi
resi, privilegiando 1’individuazione di indicatori di efficacia che misurino, rispetto agli obiettivi
predeterminati, il grado di soddisfazione finale dei predetti soggetti.

La Relazione annuale sulla performance evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno
precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi e indicatori
programmati e alle risorse previste, con rilevazione degli eventuali scostamenti. Essa puo essere
unificata al rendiconto della gestione di cui all’articolo 227 del citato d.lgs. n. 267/2000 ed ¢
preventivamente validata del Nucleo di valutazione, a condizione che sia redatta in forma
sintetica, chiara e di immediata comprensione ai cittadini e agli altri utenti finali.

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE
1. Contenuti ed ambiti

1.1. | fattori di apprezzamento

La metodologia individua i seguenti fattori di apprezzamento:

a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di conoscenze intellettuali concernenti
I’ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute,
ma rileva, in particolare, la disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio
patrimonio di saperi, attraverso 1’aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si
deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la
propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance;
b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi positivamente in un contesto
organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre
che nei rapporti con i cittadini e con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne
all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni;
C) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa come attitudine a valorizzare le
competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di
miglioramento e, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e
I'interdipendenza positiva tra i collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non
costituisce un valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di evitare appiattimenti nel
giudizio in presenza di capacita, competenze e apporti tra di loro diversi (il presente fattore &
riservato ai responsabili di struttura);
d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di conseguimento degli obiettivi e dei
compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati.

A seconda del ruolo ricoperto, questi fattori trovano diversa combinazione ed interazione, come

indicato nei successivi punti.

1.2. 1l contesto [1]

La metodologia opera con riferimento ai contenuti del PEG o dello strumento semplificato di
rilevazione dei fatti gestionali, comunque previsto per i comuni di minore dimensione, in
un’ottica di programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale e redatto per declinare,
in maggior dettaglio, la programmazione operativa contenuta nell'apposita Sezione del
Documento Unico di Programmazione (DUP), in coerenza con i contenuti e le misure previste
dal Piano triennale di prevenzione della corruzione.



Cio, in forza del fatto che con il PEG o altro strumento semplificato, le attivita devono
necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita
indicazione circa il risultato da raggiungere. Occorre, in particolare, che gli obiettivi esecutivi
siano rappresentati in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: la
puntuale programmazione operativa; I'efficace governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi
di esecuzione; la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.

Come gia sopra detto, gli obiettivi, anche nell’eventualita abbiano un ciclo di vita superiore
all’anno, debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola
annualita.

In particolare, gli obiettivi di attivita debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati
attesi espressi mediante indicatori di:

a) efficacia, secondo profili di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazione dell'utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o
attivita svolta, anche in relazione al rispetto dei tempi predeterminati.

Gli obiettivi indicati dal PEG, o altro strumento semplificato, sono, di norma, descritti secondo il
modello di cui all’allagato sub 1 e possono essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla
loro rilevanza strategica e complessita realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione
finale, come indicato nel predetto allegato (tale possibilita € conseguentemente contemplata
nell’ambito della scheda di valutazione allegata sub 2). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi
viene approvata, per gli aspetti concernenti la complessita realizzativa, su proposta del Segretario
comunale.

Tra gli obiettivi, debbono comunque prevedersi quelli concernenti modalita e condizioni di
attuazione dei contenuti e delle misure previste dal Piano triennale di prevenzione della
corruzione, comprese quelle relative agli obblighi di trasparenza. Il Nucleo di valutazione
verifica, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance, che i piani triennali
per la prevenzione della corruzione siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico-gestionale e che nella misurazione e valutazione delle performance
si tenga conto degli obiettivi connessi all'anticorruzione e alla trasparenza.

2. | soggetti competenti per la valutazione

La valutazione dei Responsabili di struttura, opera con riferimento ai fattori indicati al precedente
punto 1.1. In particolare:

a) con riguardo ai fattori concernenti il “sapere applicato” e le “competenze
relazionali”, la valutazione ¢ espressa dal Segretario comunale;
b) con riguardo ai fattori “motivazione e valutazione dei collaboratori” e “capacita
realizzativa”, la valutazione ¢ effettuata dal Nucleo di valutazione, acquisiti tutti relativi
elementi che ne consentano 1’apprezzamento. Il Segretario, se componente del Nucleo di
valutazione e, contestualmente, anche RPCT, si astiene dalla fase valutativa relativa agli
obiettivi concernenti I’attuazione delle misure previste dal Piano triennale di prevenzione
della corruzione, comprese quelle riguardanti gli obblighi di trasparenza.
La valutazione dei dipendenti (con riguardo ai fattori a), b) e d) del precedente punto 1.1) &
effettuata dal Responsabile della struttura organizzativa cui gli stessi afferiscono.

Al fine di semplificare la comprensione di ambiti, competenze e ruoli del sistema di valutazione,
tali aspetti sono sintetizzati nel seguente quadro sinottico, che riporta, nelle righe, i fattori di
valutazione, nelle colonne le figure valutate e, in ciascuna cella, il soggetto competente ad
esercitare la valutazione:



Responsabili di struttura

Dipendenti

Sapere applicativo

Segretario comunale

Responsabile di struttura

Competenza relazionali

Segretario comunale

Responsabile di struttura

Motivazione e valutazione dei
collaboratori

Nucleo di valutazione

Fattore non valutato

Capacita realizzativa

Nucleo di valutazione

Responsabile di struttura

3. Il processo di valutazione

Sulla base degli atti di programmazione gestionale dell’anno di riferimento, il Segretario
comunale incontra i Responsabili di struttura per pianificarne la dimensione attuativa, anche con
riferimento agli ambiti e ai contenuti oggetto di valutazione. Analoghi incontri sono effettuati dai
Responsabili di struttura con i propri dipendenti, per la pianificazione attuativa dell’attivita di
competenza, con I’individuazione di appositi obiettivi di gruppo o individuali.

La valutazione definitiva e effettuata al termine di ciascun anno. Compito dei soggetti competenti
per la valutazione ¢ quello di monitorare con continuita 1’attivita e le prestazioni dei dipendenti.

In ogni caso, é previsto un monitoraggio intermedio entro 31 luglio di ciascun anno, effettuato
dai Responsabili di struttura insieme ai propri collaboratori e finalizzato a rilevare gli eventuali
scostamenti tra quanto programmato e quanto effettivamente realizzato.

Il Segretario Comunale effettua, entro il predetto termine del 31 luglio, un analogo monitoraggio
insieme ai Responsabili di struttura.

Gli esiti del monitoraggio e ogni altro elemento o situazione rilevati nel corso della gestione, che
risultino significativi ai fini del presente processo, sono resi disponibili al Nucleo di valutazione,



il quale, se del caso, segnala all’Amministrazione la necessita o 1’opportunita di interventi
correttivi in corso di esercizio.

Sia per la valutazione finale che per quelle intermedie, & resa disponibile la scheda di
rendicontazione, allegata sub 1-bis.

4. Lavalutazione dei Responsabili di struttura

Per i Responsabili di struttura, al fine di apprezzare non solo la dimensione quantitativa del grado
di realizzazione degli obiettivi affidati, ma anche la qualita degli apporti che I’hanno determinata,
la sommatoria delle valutazioni dei fattori relativi al “sapere applicato”, alle “competenze
relazionali” ¢ alla “motivazione e valutazione dei collaboratori” (Z/100), pondera
direttamente la valutazione riguardante il fattore riferito alla “capacita realizzativa”, come da
scheda allegata sub 2.

Nel caso in cui i Responsabili di struttura non abbiano assegnato personale, il fattore
“motivazione e valutazione dei collaboratori” viene azzerato e il relativo punteggio é
redistribuito sui restanti fattori di cui alle lettere a) e b) del precedente punto 1.1, come indicato
nella scheda allegata sub 2-bis.

Gli esiti della valutazione sono consegnati all’interessato, il quale, fatto salvo quanto previsto dal
successivo punto 7, sottoscrive la scheda, per adesione.

(Ipotesi per la valutazione del Segretario)

Per il Segretario comunale, trova applicazione la metodologia prevista per i Responsabili
di struttura, con le seguenti precisazioni:

- la proposta alla Giunta in ordine alla complessita realizzativa per la “pesatura”
degli obiettivi affidati al Segretario stesso, & formulata dai membri esterni del Nucleo
di valutazione; - la valutazione finale é effettuata dal Sindaco, dietro proposta dei
componenti esterni del Nucleo di valutazione, riferita al fattore “motivazione e
valutazione dei collaboratori” (nel caso in cui vi siano dipendenti direttamente
assegnati alla responsabilita del Segretario) e al fattore “capacita realizzativa’,
concernente il grado di realizzazione degli obiettivi affidati al Segretario stesso.

Oppure

Per il Segretario comunale, trova applicazione la metodologia prevista per i
Responsabili di struttura, con le seguenti precisazioni:

- la rilevanza strategica e la complessita realizzativa, per I'eventuale “pesatura”
preliminare degli obiettivi affidati al Segretario, sono stabilite dal Sindaco;

- la valutazione finale del Segretario & effettuata dal Sindaco. Egli, per
l'apprezzamento del grado di conseguimento degli obiettivi previsti, pu6 avvalersi
dell'apporto dei componenti esterni del Nucleo di valutazione.

Oppure ancora,

Per il Segretario comunale, trova applicazione la metodologia prevista per i
Responsabili di struttura, con le seguenti precisazioni:

- la rilevanza strategica e la complessita realizzativa per la ‘“pesatura”
preliminare degli obiettivi affidati al Segretario stesso, sono stabilite dal Sindaco; - la
valutazione finale & effettuata dal Sindaco.



5. Lavalutazione dei dipendenti.

Per i dipendenti, invece, i tre fattori di apprezzamento: “sapere applicato”, “competenze
relazionali” e “capacita realizzativa”, sono ciascuno oggetto di valutazione autonoma, seppure
con un peso potenziato per quello riferito alla “capacita realizzativa”, come evidenziato dalla
seguente scheda allegata sub 3.

Gli esiti della valutazione sono consegnati all’interessato, il quale, fatto salvo quanto previsto dal
successivo punto 7, sottoscrive la scheda, per adesione.

6. Il raccordo tra valutazione e compensi.

Fatte salve le competenze della contrattazione collettiva integrativa, come indicate
dall’articolo 7 del CCNL del 21.05.2018, si stabiliscono 1 seguenti criteri generali
riguardanti il raccordo tra la valutazione ottenuta e compensi riconosciuti alle figure cui
si applica la presente metodologia. Essi, nei limiti di quanto previsto dal succitato CCNL
del 21.05.2018, possono essere completati dal contratto integrativo.

La tabella di raccordo tra valutazione e compensi € la seguente:

Valutazione ottenuta % compenso riconosciuto
Superiore a 90 100%
Superiore a 80 e fino a 90 90%
Superiore a 70 e fino a 80 80%
Superiore a 60 e fino a 70 65%
Pari o superiore a 50 e fino a 60 50%
Inferiore a 50 Nessun compenso

Per i Responsabili di struttura, la tabella si applica al valore della retribuzione di risultato
determinata dall’Ente, sulla base dei criteri generali definiti in sede di contrattazione integrativa.
Nel caso in cui il peso medio degli obiettivi affidati risultasse particolarmente differenziato, tra i
responsabili di struttura, potra predeterminarsi (e, quindi, in fase preliminare, all’inizio di ciascun
anno), per ognuno di essi, una commisurata diversificazione del valore massimo della
retribuzione di risultato attribuibile.

Per i dipendenti, la tabella si applica al valore dei compensi previsti, in base a quanto stabilito dal
Contratto collettivo integrativo di lavoro.

Riguardo alle progressioni economiche orizzontali, la presente metodologia trova applicazione
nel rispetto delle restanti condizioni dettate dal contratto nazionale e nei limiti di finanziamento
previsto dal Contratto collettivo integrativo, il quale dovra pure definire le precedenze nel caso
di parita di punteggio e il valore minimo della valutazione necessario per 1’inclusione nelle
relative graduatorie.

Per il Segretario comunale la tabella si applica al valore della retribuzione di risultato (percentuale
del monte salari riferito al Segretario stesso) determinata dall’Ente.




Come evidenziato dalla precedente tabella, una valutazione inferiore a punti 50 & considerata
negativa ed essa rileva ai fini dell’accertamento della responsabilita dirigenziale e ai fini
dell’irrogazione del licenziamento disciplinare ai sensi dell’articolo 55-quater, comma 1, lettera
f-quinquies), del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

In ogni caso, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione negativa come
sopra definita, debbono essere acquisite, in contraddittorio, le valutazioni dell’interessato, anche
assistito dalla organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona di sua
fiducia.

7. Le procedure di riesame delle valutazioni

| soggetti competenti per la valutazione operano, sia nel corso della gestione che nella fase di
concreta espressione del giudizio finale, secondo modalita trasparenti e partecipative. Se,
nonostante cio, i soggetti valutati non condividessero gli esiti finali della valutazione, al fine di
tentare di prevenire 1’insorgenza di contenziosi formali, si stabilisce la seguente procedura di
riesame delle valutazioni:

a) il valutato presenta motivata istanza di riesame entro dieci giorni dal ricevimento della
scheda di valutazione. Per i Responsabili di struttura, I’istanza ¢ rivolta al Nucleo di
valutazione, per i dipendenti, al

Segretario comunale;

b) 1 soggetti competenti, secondo i casi di cui sopra, valutano I’istanza, assumendo tutti
gli elementi di conoscenza necessari, anche prevedendo 1’eventuale audizione del richiedente,
eventualmente assistito a richiesta da un rappresentante sindacale, e conseguentemente,
assumono la decisione definitiva in ordine alla richiesta di riesame, trasmettendola
all’interessato.

Tutte le comunicazioni di cui sopra debbono essere gestite con modalita tracciabili, anche
impiegando, per ragioni di risparmio, semplicita e speditezza, la posta elettronica ordinaria.

Allegati

Allegato 1: Scheda descrizione obiettivi

Allegato 1-bis: Rendicontazione obiettivi

Allegato 2: Scheda di valutazione per i Responsabili di struttura
Allegato 2-bis: Scheda di valutazione PO senza personale

Allegato 3: Scheda di valutazione per i dipendenti

[1] Per questo punto si rinvia ai contenuti del d.Igs. n. 118/2011 e s.m. e, in particolare,
all’allegato 4/1 del medesimo decreto.



Comune

Servizio

Responsabile

Scheda relativa all'anno

L (titolo)
Obiettivo(1) —
(descrizione)
Ciclo di vita dell'obiettivo(2) (annuale o pluriennale)
Altri servizi coinvolti
Risorse umane coinvolte
Risorse finanziarie previste
(descrizione)
efficacia(3)
Indicatori
efficienza(3) (descrizione)
Situazione di partenza (dati quali/quantitativi)
Risultato atteso (dati quali/quantitativi)
Risultato pienamente raggiunto se:
Criteri per la valutazione Risultato raggiuntoal ___ % se:
finale Risultato raggiuntoal ___ % se:
Risultato considerato non raggiunto se:
Peso  dell'obiettivo in  relazion: alla rilevanza ealizzativa basso alto

strategica e alla complessita r |

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere " (allegato 4/1 - d.lgs. n. 118/2011 e s.m. ). Inoltre, I'art. 5 del d.Igs. n. 150/2009, come

modificato dal d.lgs. n. 74/2017, prevede che: " Gli obiettivi sono:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle

strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con
amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivitd dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al

triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili."

(1)Con il PEG o altro strumento semplificato, "Le attivita devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed

(2)La metodologia prevede: "Benché I'orizzonte temporale del Piano Esecutivo di Gestione sia triennale, gli obiettivi, anche nell’eventualita
abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi




(3) La metodologia prevede che gli obiettivi di gestione debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati attesi espressi mediante
indicatori di:

a) efficacia, secondo profili di qualita, di equita dei servizi e di soddisfazione dell'utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita svolta; cio anche in relazione al rispetto dei
tempi predeterminati.




Comune

Servizio

Responsabile

Scheda relativa all’anno

Obiettivo(1)

(titolo)

(descrizione)

Ciclo di vita dell’obiettivo

(annua\e o pluriennale)

Altri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

Risorse finanziarie previste

Indicatori

(descrizione)

efficacia

(descrizione)

efficienza

Situazione di partenza

(dati quali/quantitativi)

Risultato atteso

(dati quali/quantitativi)

Criteri per la valutazione

finale

Risultato pienamente raggiunto se:

Risultato raggiunto al ___ % se:

Risultato raggiunto al ___ % se:

Risultato considerato non raggiunto se:

complessita realizzativa

Peso dell’obiettivo in relazione alla rilevanza strategica e alla basso

altol

RENDICONTAZIONE FINALE (O INTERMEDIA)

Indicatori

efficacia Riscontro finale (o intermedio), con evidenze oggettive, del
rispetto/scostamento indicatori

efficienza Riscontro finale (o intermedio), con evidenze oggettive, del
rispetto/scostamento indicatori

Risultato conseguito

(intermedio o finale)

Descrizione del risultato effettivamente conseguito, in relazione a quanto era

stato previsto come risultato atteso (finale o intermedio)




Grado di realizzazione finale (o
intermedio), rispetto a quanto
atteso

% di raggiungimento, in relazione ai criteri predeterminati per la valutazione finale (o intermedia)

Motivazioni nel caso di
scostamenti (finali o intermedi)




Ente

Responsabile/Titolare PO

Valutazione relativa all'anno

Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max punteggio ottenuto
a Sviluppo delle conoscenze 0-20
SAPERE APPLICATO ()
conoscenze 0-20
b COMPETENZE RELAZIONALI Quialita delle relazioni intern 0-20
Qualita delle relazioni estern 0-20
MOTIVAZIONE E|Qualita del processo valutativo
c VALUTAZIONE DEI 0-20
COLLABORATORI (3

at+b+c somma /100] 0
% obiettivo % per max
fattore di valutazione obiettivo

realizzata peso teorico

0 0

d CAPACITA' REALIZZATIVA 4 0 0

0 0

totali 0 0

dMm media ponderatal #DIV/0!

PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori
(a+b+c)/100 per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di #DIV/0!

performance (dM)

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di conoscenze intellettuali
concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate. Questo fattore non valuta, in forma
statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio
patrimonio di saperi, attraverso |'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta
applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in
pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi positivamente in
un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura di appartenenza, con le altre strutture e
con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne
all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni .

(3) il punto 1.1, lett. c) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa come attitudine a
valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di miglioramento e, laddove le dimensioni lo
consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e l'interdipendenza positiva tra i collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non costituisce un
valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di evitare appiattimenti nel giudizio in presenza di capacita, competenze e apporti tra di loro
diversi ".

(4) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di conseguimento degli
obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ". Gli obiettivi sono definiti secondo quanto previsto dal

punto 1.2 della metodologia (ciascuno degli obiettivi di attivita previsti, deve essere valutato).

Data

firma dei valutatori

firma del valutato (& comunque fatto salvo quanto previsto dal punto 7 della metodologia)



Ente

Responsabile/Titolare PO

Valutazione relativa all'anno

Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max punteggio ottenuto
a Sviluppo delle conoscenze 0-25
SAPERE APPLICATO (1) conoscenze 0-25
Quialita delle relazioni intern 0-25
b COMPETENZE RELAZIONALI 2 Qualita delle relazioni estern 0-25
a+b (3) somma /100 0
realizzata obiettivo | % per max
fattore di valutazione obiettivo
peso teorico
0 0
d CAPACITA' REALIZZATIVA () 0 0
0 0
total 0 0
dMm media ponderatal #DIV/0!

PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori
(a+b+c)/100 per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di #DIV/0!

performance (dM)

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di conoscenze intellettuali
concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate. Questo fattore non valuta, in forma
statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di
saperi, attraverso I'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta
sapere, si deve anche applicare”), quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di
realizzare gli obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi positivamente in un contesto
organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne
all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali I'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. c) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa come attitudine a
valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di miglioramento e, laddove le dimensioni lo
consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e l'interdipendenza positiva tra i collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non costituisce un
valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di evitare appiattimenti nel giudizio in presenza di capacita, competenze e apporti tra di loro diversi ".

(4) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di conseguimento degli obiettivi
le dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ". Gli obiettivi sono definiti secondo quanto previsto dal punto 1.2 della
metodologia (ciascuno degli obiettivi di attivita previsti, deve essere valutato).

data firma dei valutatori

firma del valutato
(& comunque fatto salvo quanto previsto

dal punto 7 della metodologia)




Comune

Dipendente
Valutazione relativa all'anno
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max punteggio ottenuto
a Sviluppo delle conoscenze 0-15
SAPERE APPLICATO (1)
Applicazione delle conoscenze 0-15
Qualita delle relazioni interne 0-15
b |COMPETENZE RELAZIONALI (2) Qualita delle relazioni esterne 0-15
Grado conseguimento obiettivi e
compiti affidati
c |CAPACITA' REALIZZATIVA 3) 0-40
a+b+c somma 0

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: " a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso I'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: " b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: " d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati”. Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

data firma dei valutatori

firma del valutato
(é comunque fatto salvo quanto previsto

dal punto 7 della metodologia)




Allegato A) alla delibera G.C. n. 4 del 12.01.2023

COMUNE DI GERRE DE’ CAPRIOLI

PROVINCIA DI CREMONA

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI

OPPORTUNITA’ PER IL TRIENNIO 2023 — 2025
(art. 48 D. Lgs. 198/2006 ed art. 7, comma 5, Bs.1§6/2000)

Premessa

Il presente Piano di Azioni Positive & predispast@ttuazione di quanto prescritto nello

specifico dal D.lgs. n. 198/200&0tdice delle pari opportunita tra uomo e dofina base

al quale le Amministrazioni devono assicurare laozione degli ostacoli che, di fatto,

impediscono la piena realizzazione di pari oppotdudi lavoro e nel lavoro tra uomini e

donne.

L’Amministrazione Comunale orienta la propria azaoal raggiungimento dell’effettiva

parita giuridica, economica e di possibilita di dav e nel lavoro tra uomo e donna,

garantendo pari opportunita nelle condizioni diokeve di sviluppo professionale, tenendo

sempre presente la posizione delle lavoratrici ielaleratori in seno alla famiglia, con

particolare riferimento:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione profesale che offrano possibilita di crescita
e di miglioramento;

2. agli orari di lavoro;

3. all'individuazione di concrete opportunita di syjo di carriera e di professionalita,
anche attraverso l'attribuzione degli incentiviedlel progressioni economiche;

4. all'individuazione di iniziative di informazione p@romuovere comportamenti coerenti
con i principi di pari opportunita nel lavoro.

Pertanto, la gestione del personale e le misuranagative, compatibilmente con le

esigenze di servizio e con le disposizioni nornativ tema di progressioni di carriera,

incentivi e progressioni economiche, nonché codidposizioni finanziarie ed i vincoli di

bilancio, continueranno a tenere conto dei pringgmerali previsti dalle normative in tema

di pari opportunita al fine di garantire un giugtguilibrio tra le responsabilita familiari e

guelle professionali.

OGGETTO DEL PIANO DE SITUAZIONE DEL PERSONALE DIPEN DENTE

Il presente Piano indica la situazione attualeabiksce gli impegni dell Amministrazione
comunale per il raggiungimento degli scopi indicetile premesse.

L'analisi della situazione al 31.12.2022 del peedenin servizio a tempo indeterminato,
effettuata per verificare il rispetto dell’articoloc.1 del D. Lgs 165/2001 (il quale prevede



che le amministrazioni pubbliche garantiscano aagipari opportunita tra uomini e donne

per I'accesso al lavoro ed il trattamento sul layorisulta dal seguente quadro:

lavoratori/lavoratrici Cat. "D" Cat. "C" Cat. "B" C| at. "A" Totale

donn 1 2 3
ucmini 1 1 2
totale 2 2 1 5

Schema monitoraggio disaggregato per genere e categoria della composizione del personale:

CATEGORIA

Uomini

Donne

TOTALE

Al
A2
A3
A4

Bl

B2

B3

B4 DA B1

B5

B6 DA B1

B6 DA B3

B7 DA B1

B7 DA B3

C1

C2

C3

C4

C5

D1

D2

D3 DA D1

D4 DA D1

D5

D6 DA D3

TOTALE

Schema di monitoraggio disaggregato suddiviso per area:

SETTORE

UOMINI

DONNE

TOTALE

Area Contabilita / Finanze — tributi - demografici

3

Ripartizione Tecnica

2

TOTALE

5

Schema di monitoraggio disaggregato per genere e orario di lavoro della composizione del personale:

| CATEGORIA D

UOMINI

DONNE

TOTALE




Posti di ruolo a tempo pieno 1 1
Posti di ruolo a part-time 1 1
CATEGORIA C UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 2 2
Posti di ruolo a part-time

CATEGORIA B UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno 1 1
Posti di ruolo a part-time

CATEGORIA A UOMINI DONNE TOTALE
Posti di ruolo a tempo pieno

Il comune ha in servizio un numero di dipendentempo indeterminato al di sotto del
rapporto medio dipendenti-popolazione per la fadcappartenenza (Decreto del Ministero
dell'Interno del 24/07/2014: da 1000 a 1999 abiteagporto 1/123).

L'ultima assunzione di personale che ha incremergatllo in servizio € avvenuta nel 2001
con I'avviamento in servizio di una donna (catt@mite concorso pubblico.

Nel 2009 e stato sostituito un dipendente uomoategser pensionamento con I'assunzione
tramite concorso pubblico di un dipendente uomb @3).

Nel 2012 e stata sostituita una dipendente donrssat® per pensionamento con
I'assunzione tramite mobilita di una dipendenterdo(cat. C).

Nel 2017 e cessata per pensionamento una dipendiemea e il servizio di mensa
scolastica e stato esternalizzato.

Nel 2020 é cessato per licenziamento un dipendent® (cat. B3).

Con delibera GC n. 33 del 30.03.2021 e stata appaioyna modifica alla pianta organica
del comune: e stato soppresso il posto B3 ediistiluyposto C1

L’eta media al 31.12.2022 si assesta a 55 pernaaled a 55 per gli uomini.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Per ciascuno degli interventi programmatici citatppremessa vengono di seguito indicati
gli obiettivi da raggiungere e le azioni attravelsgjuali raggiungere tali obiettivi:

1. Descrizione Intervent&sGGIORNAMENTO E FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare per quanto possibile levigtiformative che possano consentire a
tutti i dipendenti nell’arco del triennio di svilppre una crescita professionale, che si potra
concretizzare, mediante l'utilizzo del “credito fwativo”, nelllambito di progressioni
orizzontali. Sono valutabili a tal fine anche i siagratuiti formativi o di aggiornamento on-
line a cui il personale intende iscriversi.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione defisorse umane e la qualita del lavoro
attraverso la gratificazione e la valorizzazionkedeapacita professionali dei dipendenti.
Azione positiva 1: | percorsi formativi dovranncseee, ove possibile, organizzati in orari
compatibili con impegni di famiglia e dei lavoratqrart-time e coinvolgere i lavoratori
portatori di handicap se presenti. A tal fine veda@a maggiore importanza ai corsi
organizzati internamente al’Amministrazione Comlenautilizzando le professionalita
esistenti.




Azione positiva 2: Predisporre riunioni di Area cerascun Responsabile al fine di
monitorare la situazione del personale e propoizaitive formative specifiche in base alle
effettive esigenze, da vagliare successivamentdl agretario Comunale.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area Segretario comunale — Ufficio

Personale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti senza distione tra uomini e donne

2. Descrizione interventoORARI DI LAVORO, CALENDARIO DI LAVORO E
PART-TIME

Obiettivo: Favorire I'equilibrio e la conciliaziortea responsabilita familiari e professionali,
anche mediante una diversa organizzazione del dawtelle condizioni e del tempo di
lavoro. Promuovere pari opportunita fra uomini em® in condizioni di svantaggio al fine
di trovare una soluzione che permetta di poter mmaginciliare la vita professionale con la
vita familiare, anche per problematiche non soffate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita debriori e delle lavoratrici mediante
I'utilizzo di tempi piu flessibili compatibilmenteon gli orari di apertura degli uffici e le
esigenze degli altri dipendenti interessati. Realie economie di gestione attraverso la
valorizzazione e |'ottimizzazione dei tempi di lawo

Azione positiva 1: Verifica della possibilita di one forme di orario flessibile con
particolare attenzione al part-time.

Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarieedse e temporanee legate a particolari
esigenze familiari e personali.

Azione positiva 3: Prevedere agevolazioni perlizgd al meglio delle ferie a favore delle
persone che rientrano in servizio dopo una materalb dopo assenze prolungate per
congedo parentale, anche per poter permetterei rericipati.

Azione positiva 4: Evadere con l'urgenza che laivazione comporta le richiesta di
congedi e permessi per ragioni familiari

Azione positiva 4: In caso di concorrenza di piimdomde di part-time che non possano
essere tutte soddisfatte, sara data la precedeguaella motivate da gravi ragioni di salute
del dipendente e dei familiari e in subordine allgumotivate da gravi ragioni familiari. Se
necessario, I'ordine delle priorita sara concordato le OO.SS.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di AreaSegretario comunale — Ufficio Personale.
A chi e rivolto: a tutti i dipendenti con problerfamiliari e/o personali, ai part-time, ai
dipendenti che rientrano in servizio dopo una nmétiiere/0 dopo assenze prolungate per
congedo parentale.

3. Descrizione intervent&@VILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e dilsppo della professionalita sia al personale
maschile che femminile, compatibilmente con le d&pioni normative in tema di
progressioni di carriera, incentivi e progressieconomiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorattionolante al fine di migliorare la
performance dell’'Ente e favorire 'utilizzo dellagbessionalita acquisita all'interno.

Azione positiva 1: Programmare percorsi formatiyedfici rivolti sia al personale
femminile che maschile.

Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premiantietéivi, secondo logiche meritocratiche che
valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso ti#tuzione selettiva degli incentivi
economici, nonché delle progressioni economichezaéiscriminazioni di genere.




Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi diesponsabilitd sulla base della
professionalita e dell’esperienza acquisita, sed®ariminazioni. Nel caso di analoga
gualificazione e preparazione professionale, presedlteriori parametri valutativi per non
discriminare il sesso femminile rispetto a quellaschile.

Azione positiva 4: Nell'assegnazione del personadgi uffici e nel conferimento di

incarichi a seguito di nuove assunzioni o in caisnadganizzazione degli uffici e servizi,

I’Amministrazione tiene conto della professionglitdelle attitudini e capacita personali
dimostrate, del tipo di rapporto di lavoro in atempo pieno, part-time) rispetto alle
esigenze degli uffici.

Soggetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale.
A chi e rivolto: a tutti i dipendenti. Nella dotazie organica non esistono posti riservati
all'uno o all’altro sesso.

4. Descrizione Intervento: COMMISSIONI CONCORSO - ASSUNZIONI -
PROGRESSIONI

Obiettivo: Garantire la presenza di entrami i sedsile commissioni di concorso e
procedere alle assunzioni esclusivamente con lealt@dpreviste alla legge e dal
regolamento comunale, senza possibilita do pridlegdi precedenza per I'uno o laltro
Sesso.

Finalita strategica: Fornire opportunita di camier di sviluppo delle professionalita sia al
personale maschile che femminile, compatibilmemte le disposizioni normative in tema
di progressioni di carriera, incentivi e progresseconomiche.

Azione positiva 1: Nel caso che i componenti di ataemissione di concorso siano per due
terzi uomini, la presidenza dovra essere affidalauaa donna, fatte salve eventuali
incompatibilita oggettive conseguenti I'applicaziondel Regolamento comunale
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi

Azione positiva 2: Nel caso di copertura di postcanti mediante ricorso all’istituto della
mobilita tra enti, la scelta tra piu domande digit in possesso degli stessi requisiti sara
motivata senza possibilita di discriminazione tsa$si

Azione positiva 3: Le progressioni orizzontali @iterno della categoria di inquadramento,
previste dal CCNL e dal CCID, sono attuate nelaigp di criteri che non consentano
discriminazioni di alcun genere tra i due sessi

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale e @etario comunale.

A chi e rivolto: A tutti i dipendenti, ai Respongiabi Area,

5.Descrizione InterventoPREVENZIONE DEL MOBBING E DELLE MOLESTIE
SEZZUALI

Obiettivo: a) I’Amministrazione ritiene che I'afimazione della pari dignita delle persone
sul lavoro si renda necessaria al fine di rimuowrentuali comportamenti molesti e lesivi
delle liberta personali dei singoli e di superateg]i atteggiamenti che possono recare
pregiudizio allo sviluppo di corretti rapporti umanprofessionali tra colleghi e colleghe di
lavoro nonché tra amministratori e dipendenti.

Finalita strategica: Affrontare le tematiche dedbbinge delle molestie sessuali agendo sul
piano culturale, avviando un percorso di sensimizzone e di prevenzione rispetto a
situazioni che vanno sempre piu assumendo le caniooi di fenomeni sociali




Azione positiva 1: Formazione dei/delle responsalail servizi, che dovranno promuovere
e diffondere la cultura del rispetto della persowealta alla prevenzione delle molestie
sessuali e dehobbingsul posto di lavoro

Azione positiva 2: Le segnalazioni dei casi siandilestie che dmobbingpotranno in via
riservata essere fatte direttamente al Responsaéilpersonale o al Segretario comunale,
per i provvedimenti del caso.

Azione positiva 3: Il Comune si impegna a recepi@odice di comportamento per la tutela
della dignita sul lavoro delle lavoratrici e devdaatori

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale e @etario comunale.

A chi e rivolto: A tutti i dipendenti, ai Respongiabi Area,

6.Descrizione Intervent®?OTENZIARE IL RUOLO E L'AZIONE DEL CUG

Obiettivo: a) Garantire la formazione e l'aggiorrearto del CUG, nelle tematiche di
competenza per rendere piu efficace il funzioname#l Comitato b) Migliorare la
diffusione nellEnte dell'informazione sull’attivdtdel CUG.

Finalita strategicaPrevedere specifica formazione/aggiornamento peomponenti del
CUG

Azione positiva 1: Ricognizione delle esigenze fatve e di aggiornamento dei
componenti del CUG e conseguente pianificazionergdnizzazione di appositi interventi
formativi;

Azione positiva 2: Adozione di specifico regolaneent

Soggetti e Uffici Coinvolti: membri del CUG.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Respongiabi Area.

Si da altresi atto che 'amministrazione metteela@e in atto le seguenti azioni positive:
- garantire il medesimo trattamento retributivo sethizéinzioni tra uomini e donne;
- garantire la conoscenza al personale neo assurd@me consegna diretta, all’atto
della sottoscrizione del contratto di lavoro, dititu documenti riguardanti le
prerogative, le garanzie, i diritti ed i doveri digpendenti

CONSIDERAZIONI FINALI
Il lavoro e lo studio per la realizzazione e lawatione del presente Piano sara svolto dal
Responsabile del Personale che si avvale dellaabmthzione degli organismi
eventualmente previsti dal CCDI di questo comuipeewisti dalla vigente normativa.
Il presente piano non deve essere visto come onstdtico, immutabile e astratto rispetto
alla realta della struttura. Al contrario il piama considerato come qualcosa di funzionale
alla amministrazione e alla struttura. Si trattaudi atto concreto, dinamico, in continua
evoluzione, che si deve modificare e adattareesiigenze della collettivita e dei singoli.
In qualsiasi momento il piano potra essere aggtoraamodificato secondo nuove esigenze
non previste in sede di prima approvazione, esgaie potranno anche scaturire dagli
incontri, dai percorsi formativi e dalle periodichautazioni e report.
Nel periodo della sua vigenza saranno raccoltirparensigli, osservazioni, suggerimenti e
le possibili soluzioni ai problemi incontrati darfgadel personale dipendente, in modo da
poter procedere alla scadenza ad un aggiornameeaguato
Il presente piano sara attuato seguendo i prindipgenerale risparmio della finanza
pubblica.



Piano integrato di attivita ed organizzazione

sottosezione relativa a

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile RPCT dell’Ente é il Segretario Comunale pro tempore

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione,
il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8

legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
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individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate
ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il

responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente

o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione

delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).



p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare 1'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é
tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del
PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, alll ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con I’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le
modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita
con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di
indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita
di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;



)

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando l’attuazione di percorsi formativi e
di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da
parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel
PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;



b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo
di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le
attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1'idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

Nei piccoli Enti il Nucleo di valutazione interna € composto dal
Segretario Comunale a sua volta RPCT con conseguenti problematiche
di indipendenza e incompatibilita ad oggi non risolte dal legislatore.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 'obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).



In merito 'Ente procede ad una sola approvazione definitiva previa
trasmissione dello schema ai Consiglieri Comunali al fine di ottener
eventuali integrazioni o osservazioni ad oggi mai pervenute.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o
ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.

obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati nel contemperamento con i diritti
derivanti dalla normativa in materia di privacy;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con Ia
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance

Obiettivo di semplificazione:



L'utilizzo di procedure, comunicazioni e metodologie volte alla
semplificazione e da ritenersi strategico soprattutto in realta rurali e con
popolazione anziana con cui rapportarsi su un piano di concretezza,
semplicita e intellegibilita

Pertanto quale obiettivo trasversale a tutti gli uffici e pienamente
rispondente al senso di etica e servizio che deve permeare il nuovo Piao ,
gli uffici produrranno documenti di sintesi e di efficace comunicazione nei
settori di particolare rilievo quali i servizi al cittadino, i tributi,
privilegiando avvisi chiari sintetici e completi anche in relazione ai
principi dell’accessibilita per le persone in situazioni di disabilita e
fragilita;

obiettivo di digitalizzazione procedure:

l'attivazione dei finanziamenti PNRR per la digitalizzazione dovra, tra gli
altri obiettivi, garantire un flusso automatizzato nelle varie sezioni
dell’amministrazione trasparente.



2.L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell'amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1’analisi dei dati nella
disponibilita dei vari contesti sociali, non si rilevano situazioni di
macrocriminalita e/ o di infiltrazioni mafiose nelle attivita produttive.

Rari gli episodi di microcriminalita connessi piu che altro a sporadici
fenomeni di furti in abitazioni.

I contesto appare di fatto immune da fenomeni in qualche modo connessi
ad eventi corruttivi o di infiltrazione nella gestione della cosa pubblica.

A livello Provinciale si assiste ad infiltrazioni connesse al clan della
Grande Alatri collegati a fenomeni di ndrangeta.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta l'aspetto centrale e pitt importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

La struttura e ripartita in Aree Amministrativa Finanziaria Tecnica .
Ciascuna Area € organizzata in Uffici.
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Al vertice di ciascuna Area e posto un Responsabile del servizio PO, le
funzioni di responsabile, previa deliberazione della Giunta Comunale
possono essere assunte dai membri della Giunta Comunale.

La dotazione organica effettiva prevede:
. un Segretario Comunale titolare e/ o reggente

. numero 6 dipendenti di cui 1 P.O e n° 1 P.O compiti gestionali al
Sindaco quale componente della Giunta Comunale

N

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al
comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed
il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono
funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;
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f) lorganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

non risultano situazioni di particolare rischio di infiltrazione o fenomeni
corruttivi, di fatto inesistenti

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione;
descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
tase I'obiettivo é definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
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I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede l'area definita
“ Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria
delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura é fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo ’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

13



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l’obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

N

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire l'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: 1'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro
ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei
casi di corruzione, ecc.

" RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:
in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili;
quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
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le risultanze della mappatura;

si e preso atto dell’assenza di fenomeni di rilevanza penale e di
segnalazioni Wisthleblowing

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o

catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun
processo e indicato il rischio principale che e stato individuato.

si sottolinea come la formalizzazione appaia oggettivamente
sovradimensionata in relazione alle effettive evidenze

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle
relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio puo essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.
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L’ANAC suggerisce di adottare l'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

\

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

Si ribadisce come appaia sovrastimata l'attivita svolta in relazione alle
effettive evidenze

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.
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Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,
pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L"ANAC raccomanda quanto segue:
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qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pitt
alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

PN

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO
RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++

I RPCT ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “ Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio.
La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per
ridurre l'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.
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I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o
delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si
dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione
al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di
rischio associabile all’'oggetto di analisi (processo/attivita o evento
rischioso).

Il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+ A
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4.11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",

Allegato C.
Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.

N

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.
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5.Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge
190/2012 costituendo lo strumento che pitt di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento e aggiornato;

Si procedera ad ulteriore aggiornamento in relazione a DPR 62/2013
5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici,
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha
il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L'art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;
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d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di
interessi, il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione
al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all"ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda I'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui
agli artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

Data l'esiguita dell’'organico le situazioni vengono annualmente
monitorate

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Data l'esiguita dell’'organico le situazioni vengono annualmente
monitorate
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58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per 'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

€) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa sono definite del Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi e di ponderazione e valutazione

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato
dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa
che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.
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L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis,
del d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali;

non sono autorizzate attivita continuative o in palese conflitto con
l'interesse dell’amministrazione o comunque tali da alterare il rendimento
del dipendente pubblico nello svolgimento del servizio secondo il
principio costituzionale che il dipendente pubblico e al servizio della
Nazione e deve svolgere la propria funzione con decoro e onore;

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente € normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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5.10. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

La misura & attuata direttamente dal RPCT
MISURA GENERALE N. 7:
La misura é attuata direttamente dal RPCT

Costo zero per 'amministrazione

5.11. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto
alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, 1'efficienza e
la continuita dell’azione amministrativa.

I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.
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MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
"applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della
misura.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi
per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione
alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento é solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
tini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-
bis del d.1gs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta
il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).
MISURA GENERALE N. 8/b:
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si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria e stata
applicata per n. zero situazioni.

PROGRAMMAZIONE: Ia misura é gia attuata / verra attuata sin
dall’approvazione del presente.

5.12. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le

amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’lANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

N

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto
anonima e che ne consente ’archiviazione.

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione
trasparente”, “ Altri contenuti”, “Prevenzione della corruzione”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica
e dettagliata comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma, .

Ad oggi, sono pervenute n. zero segnalazioni.
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5.13. Altre misure generali

5.14.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

5.141 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e
sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni
la cui accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una
gara di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di
un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”
congiuntamente al PTPCT 2020-2021, quale allegato del piano stesso
(Allegato E del PTPCT 2020-2021).

La sottoscrizione del Patto d’integrita e stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto
di integrita (Allegato E).

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
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conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il
piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi
particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I'amministrazione intende dotarsi di un atto di indirizzo analogo alla
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra
amministrazione e portatori di interessi particolari.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima
della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi

concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
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norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in wunico elenco, sono
registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione,
il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale

5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.Igs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell'ente e nel
rispetto del DPR del Ministero della funzione Pubblica del 2023 n° 82.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 14:

N

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

6.La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

N

La trasparenza e una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs.
33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza é I'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto
dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5,
recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
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pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire
presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro .

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.1gs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
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pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in
modo chiaro, 'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F (%) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*¥) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei

documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l’aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “ Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.
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I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non é possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende
e verifica l'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la
tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per l'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
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7.11 monitoraggio e il riesame delle
misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero
processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate
tra loro:

il monitoraggio e 1'"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1
del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti.

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. ) - . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . . e . . . .
1 1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei segreteria interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ] . N L
di valutazione premi pit commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . . s s .
2|2 ersonale Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione segreteria interesse/utilita di uno o piu
P commissari
. . ) . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in ) ) ) . s -
313 ) bando selezione economica del segreteria interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale . X .
dipendente commissari
- . i o iniziativa d'ufficio rovvedimento di . i .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P R . violazione di norme, anche
4| 4 o domanda istruttoria concessione / segreteria ) ) N
personale permessi, ferie, ecc. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L . L - informazione, . i .
Acquisizione e gestione del . L . iniziativa d'ufficio / . . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale segreteria . . R
personale domanda di parte ) ) o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
6|6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto segreteria ) ) N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. ) L ) affidamento ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della . ; s
717 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ) segreteria formatore per interesse/utilita
personale dipendente A formazione )
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
X X . . . . X esame del titolo e . . ] . .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto nn interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
R X . L iniziativa di parte: esame da parte X .
. . . Gestione dei procedimenti di e . ) ) violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso ) reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta segreteria . )
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o X . L e istruttoria: richiesta ed . i violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione segreteria

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non iolazi i h
! . : ’ . ) B - . Ao . ) violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali| ricorrere, di non segreteria . . e
. ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della ) ) . R . . .
. .. . L e s R R registrazione di e Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in tutti gli uffici )
it protocollo tempi
uscita
X X . . organizzazione secondo . X
. - Organizzazione eventi culturali o s e . violazione delle norme per
13 | 2 |Altri servizi ] tivi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento segreteria int di part
ricreativi . . interesse di parte
dell'amministrazione P
. . verbale L
) . . ) ) L .. .. .. |convocazione, riunione, ) ) violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . sottoscritto e segreteria X .
deliberazione X interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, . . i
. . . . - L R proposta di . violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ) segreteria .
di ¢ provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazione delle norme
. L. . . . L T _ AT . . . . violazi
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione segreteria durali
) procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di - . . .
. . R L . . . R responsabili del violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o L. . s
B servizio interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . . archiviazione dei o .
X . Gestione dell'archivio corrente e di . s X L . violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione segreteria . )
deposito ti procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei iolazione di norme
. L. . L. . L _ . Lo . violazi |
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione segreteria X .
i procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . i .
. . . . e L R . responsabili del violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e

amministrativi

provvedimento

pubblicato

servizio segretria

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
o ) . violazione di norme
R . Indagini di customer satisfaction e N P . . . . S e . . W
21 | 10 |Altri servizi alita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici procedurali per "pilotare" gli
uali . s
4 esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di X . . responsabili del . . p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici . ) o selezione incarico . interesse/utilita di uno o piu
professionali invito ) servizio o
professionale commissari
Affidamento mediante procedura - Selezione "pilotata" per
X . . . X . . contratto responsabili del . e N
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione \ L interesse/utilita di uno o piu
. d'appalto servizio X .
forniture commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o £ . € . . affidamento della responsabili del Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici K o consultazione con gli operatori . . K
forniture . . prestazione serivizio rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di responsabili del . . p . P .
25 | 4 |Contratti pubblici ) bando . ) . interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita servizio o
commissari
- .. .| provvedimento di . ]
verifica delle condizioni § . violazione delle norme e dei
. - . - e e s ) affidamento e responsabili del L . .
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste ) . limiti dell'in house providing
o contratto di servizio . s
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
) . verifica di eventuali . . ) conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Nomina della commissione o s . provvedimento di responsabile del € )
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, ) . norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . . nomina servizio ) o \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente Ciolazione delle
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte . e delle giustificazioni accoglimento / responsabili del € .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . o . norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento servizio ) o .
A S interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. Lo o ) conseguente violazione delle
. - ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione N - aggiudicazione responsabile del .
29 | 8 |Contratti pubblici ) P ge iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 S P . norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria servizio ) . N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. o o ) conseguente violazione delle
. - ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione N - aggiudicazione responsabile del .
30 | 9 |Contratti pubblici P ge iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 P norma procedurali, per

in base all’lOEPV

provvisoria

servizio

interesse/utilita di uno o piu
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . . . . L e acquisizione dati da X . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio o . .| programmazione tecnico .
uffici e amministratori procedurali
: . Programmazione di forniture e di o - acquisizione dati da : responsabile del violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio .q. . . | programmazione P L .
servizi uffici e amministratori servizio procedurali
X . Gestione e archiviazione dei contratti . s stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio . . segreteria .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . e o richiesta di . . omessa verifica per interesse
34| 1 . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ragioneria .
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / el pagamento da . . omessa verifica per interesse
35| 2 L . \ oo attivita di verifica ragioneria .
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
. o . L . . TR sanzione / - .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . - o . . . . . omessa verifica per interesse
36| 3 L . ) R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di tecnico e polizia locale .
sanzioni edilizia privata (abusi) . di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . X . o L. o . . n omessa verifica per interesse
37| 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale ) P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . s o " X . omessa verifica per interesse
38| 5 L o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale )
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . e o . . omessa verifica per interesse
39| 6 . X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale .
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i L o . o . R . omessa verifica per interesse
40| 7 . P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L e o . . omessa verifica per interesse
41| 8 . K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale .
sanzioni urbani di parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . .. ..|bando e capitolato di . X X . .
42 | 1 |[Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. X . X . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione e e ) L } . . ) . .
43| 1 ) . ) iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e polizia locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . R . R K .
levate e riscossione riscossione dei tempi
) . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese ) . o - registrazione ; . . . . ) )
4] 2 ) R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio } dell'entrata e ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata . X K .
riscossione dei tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
. X . . . . X X liquidazione e ] R
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione . . destinatario del
451 3 . . . ) . ) pagamento della ragioneria ) )
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e N - uantificazione e . . . . .
46 | 4 ) . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q B pagamento ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . i o . uantificazione e X . . . X
47 | 5 ) . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q B pagamento ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. L . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese [Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, L e 4 X . . . . o . . .
48 | 6 ) . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ragioneria tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) : .
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . . , .
9| 7 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree [bando e capitolato di . . . P , .
50| 8 ) . ) selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . ) . bando e capitolato di . . . , .
511 9 . : segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio R gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
. L X . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese [servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . P , .
52|10 ) . . ] selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o bando e capitolato di . . . , .
53|11 ) . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . S . . X , .
54 |12 . : servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del nn controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio .
contratto servizio
. . . - . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . . , .
55 | 13 selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
) : . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . e . bando e capitolato di . X . P , .
56 | 14 del patri R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ara .
P & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L . L . s . . X erogazione del . violazione di norme, anche
57 | 15 ) . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia . tecnico ) ) o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese [manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . ) , .
58 | 16 ) . L o o selezione gestione del tenico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L i o . - . i . erogazione del X . violazione di norme, anche
59 | 17 ) R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . ragioneria . . N
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L X . L e . X X erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 ) . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . nn ) ) o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L i i . - . X . erogazione del violazione di norme, anche
61| 19 ) R servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . nn . . N
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o R L . L s . R . erogazione del . violazione di norme, anche
62 | 20 ) . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia . tecnico ) ) o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . responsabili del P , .
63 | 21 del patri . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ara serivizo .
P & contratto servizio
. . . contratto e . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di . . responsabili del P , .
64 | 22 del patri . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ara servizio o
P & contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . i . - . X . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 ) R gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . nn . . N
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
band itolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. ) . ando e capitolato di . . . .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione gestione del tecnico controllo dell'esecuzione del
ara .
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio . . . i
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in - . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro tecnico

pubbliche

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio . . . .
. . . o svolgimento in - . violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo - . igiene e decoro tecnico . . o
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - ... ... | iniziativa d'ufficio . . L
) . Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . ) violazione delle norme, anche
69 | 5 |[Gestione rifiuti L , secondo X . igiene e decoro tecnico R X o
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE L .
L . i violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del . . . L
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . R . tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . )
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE L .
Permesso di costruire in aree L . i violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del . . . L
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . K . tecnico limiti e degli indici urbanistici
aesargistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso er interesse di parte
P ge altre PA) P P
stesura, adozione, i . . .
L violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . X . .
. - Provvedimenti di pianificazione o s - . . .| approvazione del . interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di . tecnico L . .
urbanistica generale .. | documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . .
S per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, X i . . .
L approvazione del violazione del conflitto di
. e e L . pubblicazione, . R . .
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . . ..| documento finale . interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . ) \ oo acquisizione di pareri di tecnico L . .
urbanistica attuativa d'ufficio o e della limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni A . .
S convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE - . . o
. sottoscrizione conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . R )
L . X . domanda i . della convenzione X delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di . R tecnico o o X
dell'interessato ) e rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione .
) permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e nn procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
. . . . iniziativa di parte: (acquisizione . conflitto di interessi, violazione
o Procedimento per I'insediamento di . i . convenzione / . . o
76 | 5 |Governo del territorio domanda di pareri/nulla osta di tecnico di norme, limiti e indici
una nuova cava ) . accordo . ) s
convenzionamento |altre PA), approvazione urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . conflitto di interessi, violazione
e _— o . . ) ) convenzione / ) . R
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di q tecnico di norme, limiti e indici
) . ) accordo . ) _—
commerciale convenzionamento |altre PA), approvazione urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della di parte
convenzione
L X X . . s gestione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio ) sindaco . - -
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g . p? violazione delle norme, anche
o . . . o s con i volontari, . . . . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . ) ) gruppo operativo sindaco e tecnico di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . ) esame dei curricula ) . . .
Designazione dei rappresentanti Ila base dell di conflitto di interessi e delle
I : - s ) sulla base della . ) . )
80 | 1 [Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso ) decreto di nomina sindaco norme procedurali per
o regolamentazione ) s ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . . . violazione delle norme, anche
L K X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i X servizio sociale . .
81| 1 |giuridica dei destinatari con effetto o N ) \ concessione . di regolamento, per interesse
. X . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente segreteria .
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte R . tri i
. . e - empi per costringere i
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . dell'ufficio e L P p. . €
. R X . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda . rilascio destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere suap

economico diretto e immediato

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . " "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . X Selezione "pilotata" per
o K X . " . o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . . e .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per minori e famiglie . servizio sociale interesse/utilita di uno o piu
} ) ) ) dell'interessato e della to della domanda S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. X o dell'ufficio, sulla base . . N
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . L ) . ) Selezione "pilotata" per
. A . ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . ) ) e .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L . servizio sociale interesse/utilita di uno o piu
. X . . anziani dell'interessato edella to della domanda X .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . " "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . X Selezione "pilotata" per
o K X . " o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . . e .
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per disabili . servizio sociale interesse/utilita di uno o piu
) ) ) ) dell'interessato e della to della domanda o
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base . n "
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . ) Selezione "pilotata" per
o K X . . R . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget n . . e N
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta .\ servizio sociale interesse/utilita di uno o piu
. X . . dell'interessato edella to della domanda X .
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . " "
Provvedimenti ampliativi della sfera e . . . . . X Selezione "pilotata" per
o K X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget . . . e .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto N . servizio sociale interesse/utilita di uno o piu
} ) ) ) stranieri dell'interessato e della to della domanda o
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base T — )
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . ingiustificata richiesta di
.. . ) . ) ) ) domanda della regolamentazione [ assegnazione della . .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi tecncio utilita" da parte del

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera L . ) ) Selezione "pilotata" per
o K X . Concessioni demaniali per tombe di selezione e X . L .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto L bando R contratto tecnico interesse/utilita di uno o piu
) . ) ) famiglia assegnazione o
economico diretto e immediato commissari
) . o selezione delle ) s T
Provvedimenti ampliativi della sfera ) o ) o disponibilita di violazione delle norme
. | X . Procedimenti di esumazione ed o e sepolture, attivita di . i .
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto ] iniziativa d'ufficio R sepolture presso i tecnico procedurali per
) . ) ) estumulazione esumazione ed o ) .
economico diretto e immediato . cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso asseanazione contratto tecnico delle norme procedurali per
. . . . ZI . Sies s
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . X .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . accoglimento / violazione delle norme
o K X . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . . . .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . . rigetto della amministrativa scuola procedurali per
. X . . sostegno scolastico dell'interessato edella . o
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. X o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ) accoglimento / )
. A . ) I domanda della regolamentazione ) . ) procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto [Asili nido . rigetto della amministrativa scuola " o
. X . . dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i X Lo dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
o K X . o N domanda della regolamentazione . . . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di "dopo scuola . rigetto della amministrativa sucola N o
) . ) ) dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato domanda

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
i X Lo dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
. K X . L X domanda della regolamentazione . . . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di trasporto scolastico . rigetto della amministrativa scuola N o
) . ) ) dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . e
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. X o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ) accoglimento / )
. A . ) L domanda della regolamentazione ) ) ) procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di mensa . rigetto della ragioneria " .
. X . . dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio . destinatario del
971 1 . ) B R , o tecnico . )
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera o tempi per costringere il
- R . L domanda iscrizione, . - R
giuridica dei destinatari privi di . . . esame da parte ) demografici stato destinatario del
98 | 2 i . Pratiche anagrafiche dell'interessato / oo annotazione, . i i
effetto economico diretto e L dell'ufficio ) civile provvedimento tardivo a
X . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. b
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte rilascio del demografici stato destinatario del
91| 3 . Certificazioni anagrafiche e e . . . :
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato civile provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - demografici stato destinatario del
100| 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

civile

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di L o - domanda esame da parte rilascio del demografici stato destinatario del
01| 5 [8 o P Rilascio di documenti di identita N ) .p. g. . ) )
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento civile provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del . violazione delle norme per
102| 6 K . Rilascio di patrocini . . X segreteria X .
effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L provvedimenti . o
giuridica dei destinatari privi di . . e . . . demografici stato violazione delle norme per
103| 7 K . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . X .
effetto economico diretto e o civile interesse di parte
) : dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L provvedimenti . o
giuridica dei destinatari privi di L . o e . . . demografici stato violazione delle norme per
104| 8 K . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . X .
effetto economico diretto e o civile elettorale interesse di parte
) : dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L provvedimenti ) i, L
giuridica dei destinatari privi di . , . e . . . demografci stato civile| violazione delle norme per
105] 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

elettorale

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza K i ., Motivazione
) . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 [(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per l'assunzione di . Ses g N o ) s L .
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale K R . . o
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata’ per 'p ificativi. Inoltre, i vant 'glhI I Id ZI' f I dei terzi
. s . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 K R &8 ' P L
carriera del personale K R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
S Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L i selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . . . . )
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente R . R . . -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario, &1 cante riduz ‘ i ch
. . . K K i segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ € [N . P .p
dei . valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
9 P P M M N M A A M petenze p &8 P

segnalazione e reclamo

interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . ) N B M N M A A M ) p, P L €8 , ) P o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- € . R &8 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni h B- M N A A A B- N . ) &8 . P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 [Accesso agli atti, accesso civico R o P M M N M A M M ) p, P L €8 . . P o
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 B- M N A A A B- € 88l che p

e di deposito

procedurali, anche interne

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- N . ) &8 . P I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . - Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. i vantasai ch duce in f dei terzi
. . . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti i E P B- M N A A A B- 8 K R 68 X P L
- - interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust violazione di norme enificativi. Inoltre. i vantasai ch duce in f dei terzi
ndagini di customer K . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 | Mot . procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B Bnitic ! B8l che p! dei ter:
satisfaction e qualita R A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita N .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i e i Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di i e . i X i X ) - R .
22 | . . R interesse/utilita di uno o pil A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali L ) - S g
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, [Selezione "pilotata" / mancata ) A : ) N p_ ) 3
24 AR . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di i . N X ) - R .
25 ) i . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
vendita di beni L ) . S
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

77

interesse/utilita dell'organo
che nomina

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte & . ) ) ! p_ A )
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale art. 97 . . N ) o .
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di g _ : : ' PO : ,
29 o A norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base al prezzo| . L N ) - s g
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di & ; ! . P . .
30 o : , norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base all’OEPV | e N ) o .
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
12 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . L . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di . P ) . P R p S
34 (. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di . P ) . P R p SR
35 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli ” . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s omessa verifica per interesse di . ) . R i S
36 |sull'attivita edilizia privata ! A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di o . X R i T
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

sosta

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Vigilanza e verifiche sulle " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o L omessa verifica per interesse di . ) . R i S
38 |attivita commerciali in sede " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. " . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di . ) . R i S
39 X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio ! A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di o P . ‘p R p T
41 (. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
N " Selezione "pilotata". Omesso I:f)r:rztt;-d ??pflto p?r la racc?lfa: lo s.maltllmento dei
accolta, recupero e . . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 L p 3 controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ B ) ) o 8 P
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio - .
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantasai ch duce in f dei terzi
. L . . K . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate| interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . R &8 . P I
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. I . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o ) i R i T
45 | . R . . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a A . - ) A
A accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . ) A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € . R &8 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
N A . A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € &8 P

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( violazione di norme B M N A A A B € h : &8 ) P S
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltttl potrebbe;zt) utlllzza::nproprlarlr?e[r)ltjpTltlertl e .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 [manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e dele strad Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltttl potrebbe;zt) utlllzza;(:tltnproprlarlrfegt:‘pTltlertle .
manutenzione delle strade e R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso t tt tilita li. Dati gli int i
, . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
T . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso ' Itl P tt utilizz t'l'tl\ propri ib t'pl" tl .
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P : & )
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso ' 't'p tt utilizz t'l'tl\ propri iD t'pl" tl .
. o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P : & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso ' 't'p tt utilizz t'l'tl\ propri ib t'pl" tl .
- . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P : & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. A - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso ' Itl P tt utilizz t'l'tl\ propri iD t'pl" tl .
R L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P : & )
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ellente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata’. Omesso - Itlp tt nere. t'l'tl\ o li.D t'pl" tl i
z . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P 8

scolastici

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 [servizi di pubblica illuminazione ’ B M N M A M M L . ) )
p interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli| Selezione "pilotata". Omesso ali Ufﬂ? potrebbe: ut|I|zzat|i<:t|tnpropr|ar|rl1e;tipTltler; € )
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P : € )
illuminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
flluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 [servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M L . ) )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 [servizi di gestione musei ’ B M N M A M M L . ) )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 Y controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & )
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web B M N M A M M P P P &

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso Lcct;htlrlaltti d apPaIto per !alrahccoltla e Itlx smaltimento de1|nf|ut|,
. . . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A € . ) - € P
. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio - )
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
= o violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
68 |Pulizia dei cimiteri . . N A M N M A M A € : ) L € P
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
60 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivit edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
. g e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei : . . ) ) ) y A . o
72 _ — . o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . .
) X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei ) ) : ) L N ) " o
73 . . L . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . .
) X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . ) .
. . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli X X X o . .
74 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

convenzionato

indici urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . tt it 1. Dati i int .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P - Ap . p. & )
minore X it di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi nici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. X X violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B 8 K . &8 ' P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in f dei terzi
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B 8 K . &8 ' P I
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o . L o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle LalTomt'pa"d'::T'r'slt:a:?n n souetaf en;'.' odrgamstml
i . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A & N P P € o
; L o X o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
- interesse.
che nomina
. X L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o R L )
81 L. o di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. i . ) e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, i . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
X K X provvedimento tardivo a R . N
intrattenimenti, ecc.) N taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
L o ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . e N . RN o .
84 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani L . ) L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
N . ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei i . N o ; L o .
87 | . . T interesse/utilita di uno o pil A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri L . ) L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
cesti el " el ingiustificata richiesta di Gli uffll;l potrebbe: utlllzza::nproprlarlr?egtjpTltlertl e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
38 ) p "utilita" da parte del M M N M A M M pereree P o o
loculi f X i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c i . Selezione "pilotata” per Gli uffll;l potrebbe: utlllzza::nproprlarlr?egtjpTltlertl e .
oncessioni demaniali per . Ses g . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 X L P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P o P . P : € -
tombe di famiglia K i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
P di tidi . d violazione delle norme enificativi. Inoltre. i vantasai ch duce in f dei terzi
rocedimenti di esumazione e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per B M N A A A B € . R &8 . P I
estumulazione . ilita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del diritt llo studi viclazione delle norme t tt tilita li. Dati gli int i
estione del diritto allo studio . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 X procedurali per M M N M A A M P . P . P : & )
e del sostegno scolastico . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido P e B M N M A A B eniic : ge! che p det ter:
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B h : ) S
P "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L i procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B h : ) S
p "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa B M N M A A B h : ) S
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A iy competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B- i
& provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche B- B- N A A A B- i
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 |Rilascio di documenti di identita destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B € h : ggA P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . : P B- B- N A A A B- aniie . 88l che p e
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . : P B- B- N A A A B- aniie . 88l che p PR
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- N &8 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "

- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
. . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
. . . s " o " . ) o ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo . ) . N . .
N R R o . R . N R . A R o effettuati dalla prima sesssione utile successiva segretario .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . 31-dic
R L . X A A i ) ) ; | ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve comunale
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. " " o . . ) . ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
' . | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X . .
Concorso per |'assunzione dif e . . . R . ) . . A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva segretario . .
2 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . immeidato
personale N . ) ) ) A _ . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve comunale
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. " " Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
Concorso per la Selezione "pilotata” per P . ) . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. . . . s . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L N ) La trasparenza deve essere attuata segretario . .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) R . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) immediato
| N X i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente. comunale
N i correlato "accesso civico".
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . — - -
Gestione giuridica del violazione di norme, I N N ) ... |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata segretario R .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- X R h . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R X immeediato
. A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente. comunale
ecc. mteresse/unhta . . correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . . L. L
L. . violazione di norme, R ) N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . La trasparenza deve essere attuata segretario . .
5 1. i anche interne, per B- ) . . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) immediato
(informazione, ecc.) ) R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente. comunale
mteresse/unhta N . correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
. violazione di norme, P . " . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) R N ) La trasparenza deve essere attuata segretario .
6 |. ) anche interne, per B- ) . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) 31-dic
integrativa ) it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente. comunale
N i correlato "accesso civico".
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di formazione del - X ) ) X e ) . La trasparenza deve essere attuata segretario .
7 . formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . 31-dic
personale dipendente . s o ) . . . o " A immediatamente. comunale
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme L o : ) o L ) o ) L o _
. . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecnica|La commissione deve essere costituita entro il 30
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ L - . R o . . . . . o . nn nn
valori. C10 nonostante, Tatti ai cronaca, che hanno coinvoito appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: | verbali iugno ed avviare | lavori entro settembre.
" X X i lori. C tante, fatti d he h. It t te costituita. 2-M fica di t bal 2020 ed | tro settemb
dilatazione dei tempi . N . . o . .
altri enti, impongono particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - o
. . . . . " . s . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| .. ) o X ) La trasparenza deve essere attuata responsabili ) .
9 ) . . ) M ) i L . N .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . . immediato
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il immediatamente. servizio

rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - L
. . violazione di norme, . R . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| N L ) . La trasparenza deve essere attuata segretario R .
10 . anche interne, per M X . o i . __|di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R . immediato
legali . A i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " R immediatamente. comunale
mteresse/unhta L B . correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - o
violazione di norme, . s . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| . ) L ) . La trasparenza deve essere attuata segretario . .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M X R . R . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) immediato
) it i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il lato " - immediatamente. comunale
s . . correlato "accesso civico".
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
. " N e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata responsabile R .
12 |Gestione del protocollo K . B- . K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X . immediato
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente. servizio
N R correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - o
. . . . " . s . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| . ) L N ) La trasparenza deve essere attuata responsabile del . .
13 . L. . ) M ) i L . N .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . . immediato
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " - immediatamente. servizio
s . . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
. . . . . e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . T
Funzionamento degli organi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N e N ) La trasparenza deve essere attuata segretario termini di
14 L . " B- . R . . [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R .
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente. comunale regolamento
N R correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
. . . P . " . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - -
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata responsabili del termini di
15 i L . B- ) . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) .
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente. servizio regolamento
N i correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
.. . . e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N e N ) La trasparenza deve essere attuata . o
16 . Lo . B- . . n . [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R . segreteria termini di legge
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
N R correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - o
Lo . " . . s . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - -
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| . ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata responsabili del termini di
17 | .. . N M . . . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il ) ) .
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " A immediatamente. servizio regolamento
s i . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. L
R . L. violazione di norme e N N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata . .
18 . . procedurali, anche B- ) K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R X segreteria termini di legge
corrente e di deposito ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente.
interne N R correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
. ' L violazione di norme B . ) X . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L . . La trasparenza deve essere attuata . .
19 . procedurali, anche B- ) R . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) segreteria termini di legge
storico ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " - immediatamente.
N i correlato "accesso civico".
interne @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
. - . . . e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - T
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N e N ) La trasparenza deve essere attuata responsabili del | terminidilegge e
20 B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

decreti ed altri atti
amministrativi

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio

regolamento




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer " - " R . I . ) o X ) La trasparenza deve essere attuata . .
21 tisfacti Jita procedurali per "pilotare B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. segreteria 31-dic
satisfaction e qualita . . .
q gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. "os " . . L 3 . L . . L. La trasparenza deve essere attuata
. e Selezione pllotata per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . . L
Selezione per I'affidamento | . s ) ) X ) : : ) _ o . ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del . .
22 |, . . R interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . X § . L immediato
di incarichi professionali N K . ) . . e , . . . " effettuati dalla prima sessione utile successiva servizio
pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a , |
. R . L all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| tratti d" Ito di | i, fornit iz, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
- : contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y . . . . . . . . i .
Affidamento mediante . o " . . PP L. o ! 8 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare e . L ) N . . ’ e
procedura aperta (o A s . . i ) ) 3 specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve responsbili del L
23 |, . N .. | interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . . o . . . .. termini di legge
ristretta) di lavori, servizi, ) L . ,. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno servizio
piil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L R . L L ) R N R
forniture adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnlco/gulndlca in materia di In misura adeguataA La rotazione dovra essere
8 : gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. | ) ) . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli N . K . N N N N . N R
int . ici che atti I d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
- . . . . interessi economici che attivano, possono celare e ) o . s . . . - L
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . i ’ p. ) . specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | responsabilidel | termini dilegge e
24 R .. B R A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ) . R o . .
lavori, servizi o forniture mancata rotazione ) L .. ,. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno servizio regolamento
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L . . o o L . R
adeguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
U isure.
8 gare; 4- Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |. . . P y P . - P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata" per - ) o R in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . K - P
Gare ad evidenza pubblica . o gli interessi economici che attivano, possono celare N X ) - 3 ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del | terminidilegge e
25 | . 5 R A interesse/utilita di uno o A+ R R . R i d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) N X X . .
di vendita di beni N X . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e 1 . . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio regolamento
pil commissari R specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a X K
danno di altre. N K L all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . . N . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. i L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non N . . - N N . . h -
X - dei limiti dell'in house o . |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del ) .
26 |Affidamentiin house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti e X s . oy . X . X . . immediato
providing per diinteresse specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio
interesse/utilita di parte ’ verificare lo svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P . -
L Lo . . . . ) K X N X X - 3 ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del ) .
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediato

art. 77

per interesse/utilita
dell'organo che nomina

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

servizio




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Selezione "pilotata", con
N . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conseguente violazione X i pP: L X & ) . . P 8 P i L P La trasparenza deve essere attuata
' - . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . . -
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, X i ) N . N X i - 3 ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del o
28 . e A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) . ) . L. termini di bando
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . . - e . s S effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio
N X A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
1 H : : . . - . . L . . L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . . e
A . . . . . . R N X . L . ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del -
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frettuati dalla ori X il ) . termini da bando
) o . . , . . ) . effettuati dalla prima sesssione utile successiva servizio
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
' . Lo X . L . X L . R I La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . K -
o R ) X i ) N . N X i o 3 ) immediatamente. | controlli debbono essere responsabili del .
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva . termini da bando
R . - . . L R servizio
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P . del PTPCT.
all’'approvazione ael .
uno o pit commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N . R L I -
. . " . " . . s ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione termini di legge
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | . ) L X ) La trasparenza deve essere attuata . .
31 . M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . tecnico approvazione
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " - immediatamente.
o i . correlato "accesso civico". bilancio
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i A - - P
" . . . 8 ) P . s P p( 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione " termini di legge
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata responsabili del .
32 " ) . A M B o . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . L. approvazione
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " - immediatamente. servizio . R
N R . correlato "accesso civico". bilancio
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o - o
. L . . " P . " . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X R X ) La trasparenza deve essere attuata . .
33 . . . B- ) . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) segreteria 31-dic
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente.
N i correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
o " . ) o ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N N . N R N
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per o X X X X T . . X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | responsabile del o
34 . . ) . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . . termini di legge
tributi locali interesse di parte L S : . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servizio
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
o . . ) . ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X . "
Accertamenti con adesione omessa verifica per . R X R i T N . X S effettuati dalla prima sesssione utile successiva | responsabile del L
35 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a termini di legge

dei tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

servizio




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb.
. . Immediatamente. | controlli aebbono essere
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva | tecnico e polizia
36 [sull'attivita edilizia privata . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . 3 P R immediato
X interesse di parte L . _ 3 . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve locale
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb.
Immediatamente. | controlli aebbono essere
- . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X .
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per o X X X X T N o X A effettuati dalla prima sesssione utile successiva - . .
37 . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . polizia locale immeidato
la sosta interesse di parte o . . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb.
T e Immediatamente. | controlli aebbono essere
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede int di + A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . pd | PTPCT. La f . d poliiza loclae immediato
Interesse di parte . L . . L all'a rovazione de . Latormazione deve
fissa P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |[campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . .
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N ,' . N R
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per o X X X X T . . X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . X
39 . . K . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . polizia locale immediato
mercati ed ambulanti interesse di parte . - R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
) . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
Immediatamente. | controlli aebbono essere
. | . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N ) . ) B
Controlli sull'uso del omessa verifica per . ) . ) i L X n ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . :
40 L Rk . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . polizia locale immediato
territorio interesse di parte . . . . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o .
. . N essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
In misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb.
Immediatamente. | controlli aebbono essere
. ) . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X . . .
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per o X X X X T N . X A effettuati dalla prima sesssione utile successiva - immediato su
41 | . . ) . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . polizia locale .
rifiuti urbani interesse di parte . - Rk . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve segnalazione
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi ici che coinvolg specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . R .
42 ' P A++ 8 P gano prep 8 PP polizia locale immediato

smaltimento rifiuti

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. I . . o . . ) . ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X .
) . . . . . ) ] N i ! ) . . . A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a it 3 del PTPCT. La fe R d polizia locale immediato
L . _ . all'approvazione de . La formazione deve
i i i i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
strada dilatazione dei tempi € P X X P o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita N . . L. L
) o violazione delle norme T ) h X . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della K . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o X ) La trasparenza deve essere attuata . . -
44 per interesse di parte: B ) . . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) ragioneria termini di legge
entrate sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " I immediatamente.
dilatazione dei tempi N . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
. . . - Isul l 1Z: i e doveroso pu icare tutte le
dei tempi per costringere o " . . . P 8 ) P . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . X . X .
Gestione ordinaria delle il destinatario del o X X X X T N o X A effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . L
45 o ) ) . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . ragioneria terminmi di legge
spese di bilancio provvedimento tardivo a . R . R . Rk . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
concedere "utilita" al X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
e N N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata R R .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- X R . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R . ragioneria termini di legge
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
P . N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) R N ) La trasparenza deve essere attuata ) . .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) R . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) ragioneria mensile
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N - immediatamente.
N i correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o L o
. . . e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata . N . R .
48 L violazione di norme B . K . . [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X ragioneria tributi termini di legge
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
. 3 correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: ns " e - . : "
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - o
. . . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) L X N La trasparenza deve essere attuata . .
49 ) } M . . | i di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) tecnico 31-dic
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N - immediatamente.
A - . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. we " R . . . "
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) | o . o
. N . o R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i N e N ) La trasparenza deve essere attuata . .
50 . \ . M L . . K di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R . tecnico 31-dic
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " . immediatamente.
" RN N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: : : ns " R - . : "
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .. L
. . N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) L X ) La trasparenza deve essere attuata . .
51 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il tecnico 31-dic

orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

i rischi complessiva - . L . . . . . ile ine di
Catalogo dei risch lessi Responsabil Termine d
Processo D y ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della p N prop . .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . L
. . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N Y . . La trasparenza deve essere attuata tecnico e polizia R .
52 |neve e del ghiaccio su ) M S R | K di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X immediato
) dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente. locale
strade e aree pubbliche A . . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. R . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . ) N La trasparenza deve essere attuata . .
53 |manutenzione dei cimiteri ) M . . | . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] tecnico 31-dic
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente.
R 3 X correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . P o prop . .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N L N N La trasparenza deve essere attuata
54 | . R M L . R . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . nn nn
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente.
R 3 X correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. L L. . .. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . ) N La trasparenza deve essere attuata . .
55 |immobili e degli impianti di ) M o R | K di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X tecnico 31-dic
N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente.
proprieta dell'ente R 3 X correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. C e . P o prop . .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata . .
56 . ) M o . | ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] tecnico 31-dic
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente.
R 3 X correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
L . violazione di norme, p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubbllca . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . N La trasparenza deve essere attuata . . .
57 |. . A anche interne, per M . . | ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] tecnico immediato
illuminazione . R economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente.
interesse/utilita R 3 X correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . - . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . ) N La trasparenza deve essere attuata . .
58 |degli impianti di pubblica ) M o R | K di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X tecnico 31-dic
) o dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente.
illuminazione R 3 X correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
L . violazione di norme, p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . N La trasparenza deve essere attuata responsablle del .
59|, . . anche interne, per M . . | . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] R 31 dicmebre
biblioteche . R economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente. servizio
interesse/utilita R 3 X correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
violazione di norme, p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
g . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . ) N La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M . . | ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il B ) nn nn
. Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
L . violazione di norme, p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . N La trasparenza deve essere attuata
61 i anche interne, per M . . | . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il B i nn nn
farmacie . R economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente.
interesse/utilita R 3 X correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
L . L violazione di norme, p . prop ) .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N Y . N La trasparenza deve essere attuata R .
62 anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il tecnico 31-dic

sportivi

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . . L . . . . . Responsabile Termine di
Processo D y ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . P o prop . .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata responsabile del .
63 ) M L . ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . R 31-dic
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
oy P o prop . .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) Lo N . La trasparenza deve essere attuata responsabile del .
64 ) M L . ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . R 31-dic
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” immediatamente. servizio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - -
violazione di norme, p . prop . .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . N La trasparenza deve essere attuata responsablle del .
65 |gestione del sito web anche interne, per M o R R K di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X A 31-dic
. IR economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente. servizio
interesse/utilita R 3 X correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
: ns " . . . - Misura di 2 : @ doveroso pubblicare tutte le . . .
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - P & ) P . . immediatamente. | controlli debbono essere
. — A . - R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . . . X .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono . L A . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
66 ) \ . A A . L preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . R . tecnico 31-dic
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano _ . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
servizio la necessita di adeguate misure. . X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . R " La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ) o ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, o o X o X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . X . .
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono . . X A effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . i
67 . anche interne, per A . X . preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . tecnico immediato
aree pubbliche . N celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . . L. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s g . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
la necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
. . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . . ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, — A . - R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . . . X .
- o ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono . . A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . . L preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . tecnico immediato
N celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . 3 . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita - . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
la necessita di adeguate misure. . N o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . R " La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
L . - " . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ) o ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, o o X o X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . . . . .
. R o R . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono R . A R o effettuati dalla prima sesssione utile successiva R R A
69 |impianti di proprieta anche interne, per A . X . preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . tecnico immediato
. A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano | ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente interesse/utilita s g . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
la necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, BT . R . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
T, A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi , . L | y X X R
" . dei limiti e degli indici L . . |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . L
70 [Permesso di costruire A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero tecnico termini di legge

urbanistici per interesse

di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
permesso di costruire in violazione delle norme, Uattivits edilizia orivata tenuta da int . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
S S attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ) - A y \ . .
dei limiti e degli indici . P . p‘ |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . -
71 |aree assoggettate ad . N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . e . N L L tecnico termini di legge
. ! L urbanistici per interesse det . i funzi iat N i i regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. -~ . L . N
autorizzazione paesaggistica di parte P personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria |a rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . diat P te. | trolli debb.
) . R R o immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione .traspar.ente tutte le |nf.o.rma1|on| imposte dal ‘ effettuati dalla prima sessione utile successiva
. < s . . e e L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai , i
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente trolli interni d tare | Jarita dell d di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
L L. P s ) . . y . . L controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di I ) . .
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |~ =~ . g P di pianificazione. La formazione deve essere tecnico 31-dic
p 8
; banistici int impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere inistrat | dici .
1 1 Vi 1 utilita. somministrata nel corso di clascun anno In
generale urbanis “f' per interesse somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di 8 L o
) R o N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. . .
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . diat P te. | trolli debb.
) R R R o immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione .traspar.ente tutte le |nf.o.rma1|on| imposte dal ‘ effettuati dalla prima sessione utile successiva
. < s . . e e L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai , i
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente trolli interni d tare | Jarita dell d di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
L L. P s ) . . y . . L controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di I ) . .
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | . =~ . g P di pianificazione. La formazione deve essere tecnico 31-dic
ttuati banistici int impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere inistrat | dici .
1 1 Vi 1 utilita. somministrata nel corso di clascun anno In
attuativa urbanis “f' per interesse somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di 8 L o
) R o N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. . .
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
,
. . BT . R . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . L | . . .
Permesso di costruire e . . . . |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve R .
74 A dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero L o R . o tecnico termini di legge
convenzionato banistici N determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
ur anlStI(:‘| perinteresse P " |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
diparte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . L. L
. . L violazione delle norme N X o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . Lo . ) La trasparenza deve essere attuata
75 . procedurali per M L . | . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] nn nn
minore . I economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
interesse/utilita di parte A By . correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . . P K
immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione .traspar'ente tutte le |nf'ovrmazllon| imposte dal X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . . . . . o . e d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai , .
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici rolli interni d tare | Jarita dell dure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. . R . . . L - ) ) . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di e K R .
76 |l'insediamento di una nuova| violazione di norme, limiti potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze 8 P di pianificazione. La formazione deve essere tecnico termini di legge
) 88!

cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . diat P te. | trolli debb
i i i divieti . L . . L immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su e o ) . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal A " X . i
. .. . L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre . N e . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - conflitto di interessi, ) ) o ) o .. . |d.gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai : )
Procedimento urbanistico . . . da interessi , anche ingenti. Gli uffici - . s . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. N . violazione di norme, . N . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di . . . -
77 |per I'insediamento di un e e e . A++ potrebbero utilizzare impropr poteri e . X . . di pianificazione. La formazione deve essere tecnico e suap termini di legge
limiti e indici urbanistici - . . N pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve L e -
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita L . . N ) somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di . . . . essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- 3 R N
indebite (favorendo o intralciando la procedura). N . . R L. . misura adeguata. La rotazione dovra essere
arte Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di R o
P singoli responsabili di procedimento, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
8 P P : incarico.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - o
. . violazione di norme, R . ) ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione s
Sicurezza ed ordine . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L N ) La trasparenza deve essere attuata polizia locale . .
78 ) regolamenti, ordini di B ) R . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) ) immediato
pubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente. sindaco
servizio N i correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: . Il processo non consente margini di discrezionalita . . — - -
violazione delle norme, T ) h X . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata sindaco tecnico R .
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B ) K . . [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X ) immediato
R di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " R immediatamente. poliza locale
correlato "accesso civico .
per interesse di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in 1 mi dit e o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
. . . o R . . . - o . o - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le : . .
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi . L P 8 . P N . immediatamente. | controlli debbono essere
. N . . N . . N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N N . N R
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . o
80 . R . A R - preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . sindaco termini di legge
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. B o ) campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
: : e . . . - . . , immediatamente. | controlli debbono essere
. . L violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] . ) . N .
Concessione di sovvenzioni, . o X s . . . .. R . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . . . .
81 tributi i anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . del PTPCT. La f . d ragioneria sociale immediato
contributi, sussidi, ecc. . . L k . . all'approvazione del . La formazione deve
’ 4 per interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L -
d ta f . t . / wuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata rormazione tecnico/giuriaica.
8 8 in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1 M dit e d bbli twtte | La trasparenza deve essere attuata
. - dei tempi per costringere - Miisura cl trasparenza generale: ¢ coveroso pubblicare tutte e immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N N . N . .
i il destinatario del o K L o . . . X o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | suap polizia locale L
82 |69 del TULPS (spettacoli, ) R A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . i . termini di legge
) ) A provvedimento tardivo a A i ) ) ; | ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sindaco
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
’ concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario 8 8 ) in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
2 [y . . . . . L " " Immediatamente. | controlli aebbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo N . . . R
- - . . s g . X s o . . . . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
83 [Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a sociale immediato

piu commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
: : R - ) ) - . . , immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo frettuati dalla ori X il .
- . TP PN . PPN P " . . . . T errettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
84 L L interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . P . sociale immediato
sanitari per anziani N X . . . - . R . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
. ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) )
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb.
. . Immediatamente. | controlli aebbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |[Servizi per disabili interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 3 P . sociale immediato
p .
N . ) ) ) A _ . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) NP essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo frettuati dalla ori . . il .
.. . e N TP s . s Lo . . . . " . errettuati dalla prima sesssione utile successiva . . .
86 [Servizi per adulti in difficolta| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . P K sociale immediato
. X i A i ) ) ; | ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb.
. . Immediatamente. | controlli aebbono essere
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 | . . S interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . P . sociale immediato
cittadini stranieri N . ) ) ) i _ 3 . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) NP essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
Y s . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di P N prop X _p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Gestione delle sepolture e W competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi n . N . ; La trasparenza deve essere attuata tecnico . .
88 K ) utilita" da parte del M o R ) X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) . immediato
dei loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico" immediatamente. demografici
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o L Selezione "pilotata" per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per . s e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N P L g‘ N P N La trasparenza deve essere attuata . . .
89 ) L interesse/utilita di uno o M . . ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ] tecnico immediato
tombe di famiglia N economici, in genere modesti, che il processo genera in N - immediatamente.
pit commissari £ di terzi. il rischio & stato ritenuto Medi correlato "accesso civico".
avore di terzi, 1l rischio e stato ritenuto Viedio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si riti fficiente la pubblicazi
. P . L L . . . . . - Isul l 1Z: i siritiene sutriciente la pu icazione
rocedimenti di esumazione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L . . a trasparenza deve essere attuata R
P d ti d ficativi. Inolt t h d f deit P & P Lat d ttuat
90 R procedurali per B X K . . [ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X tecnico annuale
ed estumulazione sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
selezione "pilotata", . N _ : T P & N P ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli alloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo] effettuati dalla prima sesssione utile successiva
91 bblici durali A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . pd | PTPCT. La f . d tecnico annuale
ubblici rocedurali per . ) ) ) i _ 3 . all'approvazione de . La formazione deve
P X P N pA taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esse’i somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. . .
in misura adeguata.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P N prop X _p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) X o ) . La trasparenza deve essere attuata responsabidle del
92 [studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il annuale

scolastico

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .. L
. R R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
I procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o X ) La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido ) B ) R . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) nn nn
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - A
rocedurali e delle enificativi. Inoltre, i taggi ch " inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat responsabile del
R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X o ) . a trasparenza deve essere attuata .
94 |Servizio di "dopo scuola" P B 8 88 P di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P P 31-dic

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio

Servizio di trasporto

violazione delle norme
procedurali e delle

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

responsabilde del

95 . " o B ) ) . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) . anno scolastico
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente. servizio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si riti fficiente la pubblicazi
R o _ N ) _|1- Misura di Z: : si ritiene sufficiente la pubblicazione X
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) P o g. N P ) La trasparenza deve essere attuata responsabile del .
96 [Servizio di mensa "eraduatoric” B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente L anno scolastico
graduatorie" per 2 3 . 3 " S . servizio
correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
, . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N P L g. ) P . La trasparenza deve essere attuata R R A
97 |all’occupazione del suolo prowvedimento tardivo a M economici, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente tecnico immediato
i ’ ’ correlato "accesso civico". ’
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1 M dit e siriti ficiente | bblicazi
. . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
X . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) P L g‘ N P . La trasparenza deve essere attuata demografici stato .
98 |Pratiche anagrafiche di to tardi B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente il termini di legge
provvedimento tardivo a 2 3 . 3 " - . civile
N ) correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si riti fficiente la pubblicazi
. . - o X N ) . |1- Misura di Z: : si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. X il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N P o g. N P ) La trasparenza deve essere attuata demografici stato L
99 [Certificazioni anagrafiche B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il termini di legge

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

civile




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

100

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

demografici stato
civile

termini di legge

Rilascio di documenti di

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

demografici stato

101 |. . ) . B- ) . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) . termini di legge
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente. civile
N i correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o
. . e R N . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
i L. L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata . . .
102 |Rilascio di patrocini ) " B . . . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X segreteria immediato
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " R immediatamente.
N R correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o - o
. . P . " . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L N ) La trasparenza deve essere attuata demografici stato .
103 [Gestione della leva B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 31-dic

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

civile

104

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

demografici stato
civile elettorale

termini di legge

105

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

demografici stato
civile elettorale

termini di legge




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio s . e
perp! 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
¢ tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per . . . ) ) . . . i :
I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale . . . . .
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
/g g 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . i ii i i i i ' i
progressione in at P " 4 k ritiene s La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre.po?t? ai controlli |ntlern| effettua cclmtrolll utile successiva aII'approvazmne del
- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . . N A immediatamente. personale . - o .
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . " R -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del personale: - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 ersonale
P ecc' ! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' P
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
) A o . - L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 5 |
) . L immediatamente.
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [PERRGELS
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
. . - L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 6 |
. ) ) . L immediatamente.
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [PERRGELS
servizi di . . - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del L " R o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 7 |
ersonale . . L immediatamente.
dFi)pendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [PERChENE
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
. rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di L - .
Levata dei P o ot tieap dap La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
X una commissione tecnica appositamente costituita. 2- ) o - 1 Affari legali e contenzioso
protesti ) " ) . ) o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 1-Misura specifica di controllo: 'attivta di levata
rocedimenti di ) L . . R La trasparenza deve essere attuata . . . dei protesti deve essere oggetto di verifica ieci -
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

wiarhali dalla cammniceinnn cana

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Uaspalciiza. 1 VEI Ul USd LUTTTISSIVIIE SUTIU

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 h X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 N 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali ) . N S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . . .
11 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R I 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso ) ) N N immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 1 Altri servizi
protocollo . . " T immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 2 Altri servizi
. . . . " o immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 3 Altri servizi
- . . " o immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle . . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 N o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 4 Altri servizi
deliberazioni . . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione . . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 Altri servizi i X e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Accesso agli atti, L P " 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico".
17 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 6 Altri servizi
accesso civico ) ) N N immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio . . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 7 Altri servizi
corrente e di . . " A immediatamente.
] d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 8 Altri servizi
X . . " o immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. ) L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 9 Altri servizi
A . . N - immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrativi
Indagini di . . . -
¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
customer - R . Lo a trasparenza deve essere attuata . -
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione . - . " e ) . . . . 6 Contratti pubblici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| ~PUP0Icae! P e o atase !
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 delle offerte . L . " e X . . N R 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
: preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . o
29 S . L . " e ) . . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 N . . - . . e X . ) N . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’'OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o R ) T La trasparenza deve essere attuata . .
31 R ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R I 10 Contratti pubblici
deilavori art. 21 ) ) " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. 5 . . . . . La trasparenza deve essere attuata . e
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 11 Contratti pubblici
L ) . N A immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

)

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

4

hary

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




2

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
|'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica
necessario pubblicare in amministrazione

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

]

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

della entrate

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

delle spese di
bilancio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

6

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SPESECCCIRtINOIID
manutenzione . " - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L N . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 delle aree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 8 del patri .
pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : 38 @ Al RIS
installazione e
manutenzione . . - -
K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L N . I La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . i 9 . )
orizzontale e ) . N N immediatamente. spese e del patrimonio
verticale. su d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
)
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
o P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri )
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SpeseleloeDItiono
e aree pubbliche
. .| 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P N 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SPESECCCIRtINOIID
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di custodia L P N 8 3 T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : 38 @ Al RIS
manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
€ A, L P N 8 . UV La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri .
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SPESECCCIRtINOIID
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L N . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri )
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : 38 @ Al RIS
s . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica i traspar sen N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 iluminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SPESECCCIRtINOIID
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
o g L P N & . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del patri .
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : 38 @ Al RIS

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : ShEsCecipanono
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
60 servizi di gestione bblicazi pd't tt gl infe ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
R pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R . . .
musei immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
61 |servid di gestione pubblicazion:di tuttegle informazioni fichieste dal La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
62 servizi di gestione bblicazi pd't tt gl infe ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
R L pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R . . .
impianti sportivi immediatamente.
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 21 del patri '
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : ShEsCecipanono
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
64 servizi di disaster bblicazi pd't tt gl infe ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R . . .
recovery e backu immediatamente.
¥ P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
65 gestione del sito pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 23 Gestione delle entrate, delle
web immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere necessario pubblicare in amministrazione
67 | strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. immediatamente. | controlli debbono
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 2- Misura di controllo specifica: I'organo ezt:;eszif:et;:;: g:.”: p:;rc:;z;s:z);e
tecnico/giuridica. misura adeguata. preposto ai controlli interni, con regolarita, deve PTPCT. La formaziogz deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata verlflcaré ! esetl:uzmne dIEI contratto. 3- somministrata nel corso di ciascun anno in
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Formaz_lo.ne. a pzrsona e;ﬁeve es.sere misura adeguata. La rotazione dovra
... .| controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) L .sommllrfls.trata a egu?ta ormazione essere attuata alla prima scadenza utile di
68 | Pulizia dei cimiteri 4 Gestione rifiuti tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.




69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

7

ey

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli




75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

83 e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
™ assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | servizi per disabili controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
36 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvecfin'!erlti am-pliati?/i dell-a
. . . controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 ) .
i ; ; " ieon immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A " . .
- o . - L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 9 ) )
" L ) . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia [  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
. L N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 10 ) .
; ; ; " ieon immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
91 Gestione degli controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A " . .
diritto allo studio o R ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 12 ) )
e del sostegno . . M S immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
I L N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 13 ) .
: : " ieon immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e T n . .
Servizio di "dopo o N X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 14 ) )
scuola ) ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
L N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 15 ) .
: ; ; " ieon immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato

preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 16 ) )
: p " i immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
) 3 L N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 1 . .
. ) : " e immediatamente. privi di effetto economico
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
Pratiche L N . UV La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 2 L. .
anagrafiche . . " - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
Certificazioni L N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 . .
anagrafiche . . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
atti di nascita, . . o » Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A " . .
morte, L " R o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 cittadinanza e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 i di effett )
- d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' pnv'_ tette _0 econ-omlco
matrimonio diretto e immediato
- . " - . Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . . . s .
L L . . - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5 . ) . L . .
. s . . N o immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . " .
diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
Rilascio di o R ) B La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 6 L. .
patrocini . . M R immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
103 Gestione della bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 7 sfera giuridica dei destinatari
pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R . L X
leva . . N - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A " . .
Consultazioni o R ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 8 L. .
elettorali ) ) " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP " . .
105 Gestione bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 9 sfera giuridica dei destinatari
pubblicazione di tutte le informazioni richieste da

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della misure integrative di prevenzione della Annuale segreteria
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) | corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis
trasparenza della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, segreteria
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo
Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina segreteria
I'interpretazione di norme giuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Art. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti generali
Direttive ministeriali, documento di Tempestivo

programmazione, obiettivi strategici in materia segreteria
di prevenzione della corruzione e trasparenza

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e .
. R . Tempestivo

) L . . L X delle norme di legge regionali, che regolano le X
Disposizioni generali Art. 12, c. 2, d.Igs. 33/2013 Statuti e leggi regionali o R R . segreteria
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle

attivita di competenza dell'amministrazione




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
Art. 55, c. 2, d.lgs. 165/2001 sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
Codice disciplinare e codice di condotta | all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. Tempestivo segreteria
n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. . . - . . . L . ) ) AR
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo tutti gli uffici
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per & Iy M o L
cittadini e imprese e
Stato-perrecolaral disotart Dati non piu soggettia
1) L . .
. L . L i i " X pubblicazione
Art-34,d-gs:-33/2013 OneriHnformativipereittadinie-imprese | auterizzatericor i rtificatorinonch ) L .
" + servizi pubblici ) . obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
£ + aravanti-sui-cittad sulle-impres
Casiineui-irilascio-dele-autorizzazioni-di-
Art-37,6-3,Dbn-69/2013 Burocrazia-zero mpet sostituito-da-una-comuni
37¢-3; : B
delinteressate
Elenco-delleattivita-dell soggettea Dati non p.lu S.Oggettl a
i pubblicazione
S o obbligatoria ai sensi del
. T " t Lid 19
Art—37-€-3-bis DL A-69/2013 Attivit sgettea 1 : rieVautor o la cagna!““ " dlg597/2016
+ifi +a diinizi vt la-meara
o
Organi di indirizzo politico e di amministrazione Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. i lindicazi delle rispetti teri
33/2013 e gestione, con l'indicazione delle rispettive segreteria
competenze (exart. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, . . . . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. co. 1, del digs n. 33/2013 e . . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del segreteria
mandato elettivo
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. (dap ) . . P .
33/2013 Curriculum vitae segreteria
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
- . . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi P .
" ) dell R segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013 .
T, . Lo . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. ti pubblici ivati lativi . teri
33/2013 enti pubblici o_pr_lv_a i,ere a_ ivi co_mpen5| a segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. fi bbli indicazi dei . teri
33/2013 inanza pubblica e in |caZ|‘one ei compensi segreteria
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, va presentata una sola
quote di partecipazione a societa, esercizio di volta entro 3 mesi dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. s . L. . .
societa, con l'apposizione della formula «sul mio dal conferimento .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, segreteria

I.n.441/1982

onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
l.n.441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
l.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del

Tempestivo

segreteria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . . .
33/2013 Curriculum vitae segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
- . . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi .
" . dell . segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013 .
T, - Lo . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. . L L - . .
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
) s S Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Titolari di incarichi politici,| Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. i bblica e indicazione dei ) )
di amministrazione, di 33/2013 inanza pubblica e thcaztl_one ei compensi segreteria
- . spettanti
direzione o di governo P (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
. ces g L L Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
. L . o una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di ) )
L L L . mesi dalla elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. R , . . nomina o dal
societa, con I'apposizione della formula «sul mio X W . .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, conferimento dell'incarico segreteria

I.n.441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di

onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
l.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
l.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

direzione o di governo di cur all'art. 14, co.

1-bis, del dlgs n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento
dell'incarico

segreteria

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

segreteria

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)]

Annuale

segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Nessuno

segreteria

Curriculum vitae

Nessuno

segreteria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Compensi di qualsiasi natura connessi .
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. all'assunzione della carica Nessuno segreteria
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
. . Nessuno segreteria
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. . L N - . .
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. . . N . . .
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno segreteria
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. presentazione della dichiarazione [Per il
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, soggetto, il coniuge non separato e i parenti Nessuno segreteria
.. 441/1982 entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
Cessati dall'incarico (documentazione da del mancato consenso)] (NB: & necessario
pubblicare sul sito web) limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno segreteria

l.n.441/1982

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
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4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge | presentata una sola volta teri
segreteria
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo grado, entro 3 mesi dalla &
ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell' incarico).
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
. . comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per mancata o incompleta S . . . )
L . L . . concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari X . . ) .
o X X Art.47,c. 1, d.lgs. 33/2013 . L . R . |complessiva del titolare dell'incarico al momento segreteria
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di , R R X .
o i dell'assunzione della carica, la titolarita di
direzione o di governo . I . .
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza )
. . . [ . . . Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari delle risorse trasferite o assegnate a ciascun X
. . T o . . segreteria
Rendiconti gruppi regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di
consiliari Art. 28, c. 1, d.lgs. 33/2013 trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. . . P - L . . . .
33/2013 Articolazione degli uffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi segreteria
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. , . . | L . .
dell'organizzazione dell'amministrazione, segreteria

Articolazione degli uffici

33/2013

mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche
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(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. ) L N s g . Sy . . . .
33/2013 contenente tutte le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici segreteria
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. . K . . . .
X Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, segreteria
elettronica 33/2013 S ) X .
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e segreteria
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico: segreteria
da pubblicare in tabelle . . . s Tempestivo
(dap ) 1) curriculum vitae, redatto in conformita al P segreteria
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. vi
gente modello europeo
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. L. - . .
regolati o finanziati dalla pubblica segreteria

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

33/2013

amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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3) compensi comungue denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. . . . .
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e segreteria
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo
indicazione di oggetto, durata e compenso segreteria
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)
Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo segreteria
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
. . . P Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della teri
. . segreteria
d.lgs. 33/2013 !
gs. 33/ durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
. . . . s Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al teri
. segreteria
d.lgs. 33/2013
gs. 33/ vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
. . " . - Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica X
. . - segreteria
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
T, - Lo . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, . L - L. . .
enti pubblici o privati, e relativi compensi a segreteria

d.lgs. 33/2013

qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, fi bbli indicazi dei . teri
dlgs. 33/2013 inanza pubblica e in |caZ|‘one ei compensi segreteria
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
. T . N Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
. - L . una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di . .
. . L i mesi dalla elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di :
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, R \ . . nomina o dal
societa, con l'apposizione della formula «sul mio . . . .
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, o Rk . conferimento dell'incarico segreteria
punto 1, I. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde R X
Titolari di incarichi T s . - | Peril tto, il coni t e resta pubblicata fino
-, L o . Incarichi amministrativi di vertice  (da | al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato I :
dirigenziali amministrativi ) ) : : : : - alla cessazione
pubblicare in tabelle) e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
di vertice ) dell'incarico o del
consentano (NB: dando eventualmente evidenza dato)
mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2, ¢c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento segreteria
punto 2, |. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e Annuale segreteria
441/1982 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 segreteria

cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
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Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento segreteria
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale teri
; - . ) . segreteria
do, d.lgs. 33/2013 .
periodo, d.lgs. 33/. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . i .. X X
. L L. . . Per ciascun titolare di incarico: segreteria
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le . . o
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap o o . g K Atto di conferimento, con l'indicazione della teri
dlgs. 33/2013 _se_gtfentl _sn_uaznor_u. dirigenti, d_lrlgen_tl _ durata dellincarico segreteria
individuati discrezionalmente, titolari di (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
X . . . . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al teri
. segreteria
d.lgs. 33/2013
gs. 33/: vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
' . " . - Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica .
. . . . segreteria
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e . 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
T, . Lo . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati lativi . teri
d.lgs. 33/2013 enti pubblici o_pr_lv_a i,ere a_ ivi co_mpen5| a segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, . . . . . .
finanza pubblica e indicazione dei compensi segreteria

i Amanan




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
U183, 3372013 X
spettanti (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
. ces g L L Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
. L . . una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di . .
L L L . mesi dalla elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, R , . . nomina o dal
societa, con I'apposizione della formula «sul mio X W . .
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, . . ) conferimento dell'incarico segreteria
I n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde i i
punto1,l.n. R N K e resta pubblicata fino
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato .
. R . . o alla cessazione
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi N R
) dell'incarico o del
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
e mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento segreteria
punto 2, |. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e Annuale segreteria
441/1982 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle .
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 . feribilit: N R segreteria
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento segreteria
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dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale teri
) . ) . . segreteria
do, d.lgs. 33/2013 .
Personale periodo, d.Igs. 33/. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Elen dell idi IH t. to-dai
P 13 7 153
relativi-titel-ecurriculaattribuiteapersene, Dati non pil soggetti a
anch + allaepubblich inist 1 H i i
Art-15-¢. 5, d-lgs- 33/2013 El B i-dirigenziati-d li T . I . .' ‘pUbe‘lcaz‘lone i segreteria
individuate discrezionalmente-dall'organe-di- | obbligatoria ai sensi del
ndirizz P Liti nz B dur :. bbliche-di d|g597/2016
seleziene
Numero e tipologia dei posti di funzione che si
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. - . . S . . . . )
165/2001 Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo segreteria
relativi criteri di scelta
Art. 1, c.7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale segreteria
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. P . . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno segreteria
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul it N teri
33/2013 urriculum vitae essuno segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi .
" . dell X Nessuno segreteria
Art. 14, ¢. 1, lett. c), d.lgs. all'assunzione della carica
33/2013 o Lo . o .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
. . Nessuno segreteria
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. . L N L. . .
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno segreteria
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. . . . . . .
finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno segreteria

33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
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Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
l.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

(documentazione da pubblicare sul sito
web)

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
presentazione della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

segreteria

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

segreteria

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

segreteria
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Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio Annuale
Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013 Conto annuale del personale e al relativo costo, con l'indicazione della segreteria
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Dotazione organica
(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato professionali, con particolare riguardo al segreteria
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(art. 16, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale
At 17, 6,1, dgs, 33/2013 Personale non a tempo indeterminato indetermi_natf),_iv_i c9mpreso il perso_nale segreteria
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con (art. 17, c. 1, d.Igs.
gli organi di indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato
Costo complessivo del personale con rapporto di Trimestrale
Costo del personale non a tempo lavoro non a tempo indeterminato, con
Art. 17, c. 2, d.Igs. 33/2013 indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli segreteria
uffici di diretta ‘col‘la.borazio.n.e con gli organi di (art. 17,c.2, d lgs.
indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza At 16, ¢. 3, dlgs. 33/2013 Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di|  (art. 16, c. 3, d.Igs. segreteria

(da pubblicare in tabelle)

livello dirigenziale

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art. 18, d lgs. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai T i
.18, d.Igs. . . . . . ii ichi iti izzati empestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a p
Rk . X ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), .
autorizzati ai dipendenti . \ segreteria
L R . R con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
(dirigenti e non dirigenti) . R
Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed segreteria
eventuali interpretazioni autentiche
Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate .
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013 Contratti integrativi g_ & L X _g . ) segreteria
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013 L , . . Annuale
. . . Ministero dell'Economia e delle finanze, che X
Costi contratti integrativi . . ) segreteria
predispone, allo scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con
la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
art. 55, c. 4, d.Igs.
Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009 ( g
150/2009)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. L P .
33/2013 Nominativi segreteria
o (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. . p .
olv 33/2013 Curricula segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. (dap ) ) p .
Compensi segreteria

12/2013

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
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Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi Tempestivo
Bandi di concorso titolo, di personale presso I'amministrazione
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. 33/2013 iy o p ) . segreteria
nonche' i criteri di valutazione della
Commissione e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e o . - . . . - . .
R Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della . X
valutazione della Tempestivo segreteria
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. T i
. . . . empestivo
X Piano della Performance/Piano esecutivo di 150/2009) P .
Piano della Performance X - . - - - - - segreteria
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) ( t.8, d.lgs. 33/2013)
exart. 8, d.lgs.
Art. 10, ., lett. b), d.lgs. (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000) &
33/2013
. . Tempestivo
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. P .
Relazione sulla Performance segreteria
Performance 150/2009) (exart. 8, d.Ilgs. 33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla )
L (ex art. 8, d.lgs. 33/2013) segreteria
performance stanziati
Ammontare complessivo
) ) Art. 20, c. 1, d.Igs. 33/2013
dei premi (da pubblicare in tabelle)
Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti segreteria
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per segreteria
I'assegnazione del trattamento accessorio
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
. L . X . X Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. 33/2013 i X forma aggregata, al fine di dare conto del livello .
(da pubblicare in tabelle) . o . . segreteria
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
- - - Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della .
segreteria

premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Dati non pil soggetti a
. . o N pubblicazione X
B = £ Art20, €3, d-lgs-33/2013 Benessere-organizzative Liveli-di-b g obbligatoria i sensi del segreteria
d.lgs.97/2016
segreteria
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
. L dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati L . L . . . Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. I'amministrazione abbia il potere di nomina degli .
33/2013 amministratori dell'ente, con l'indicazione delle segreteria
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: segreteria
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. segreteria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale X
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, . 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante Annuale .
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. segreteria
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a ciascuno segreteria
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale .
(art.22,c. 1, d.Igs. segreteria

finanziari

33/2013)




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con segreteria
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, ¢ 1, d.lgs
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito segreteria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento segreteria
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.lgs
39/2013)
o ) R Annuale
Art. 22, .3, d.lgs. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti teri
rt. 22, c. 3, d.Igs. o segreteria
pubblici vigilati (art.22,c.1,d.Igs. &
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. . . " . :
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle segreteria
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)
(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
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Segreteria
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
. S Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante segreteria
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs g
Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
, . . . . Annuale
dell'amministrazione negli organi di governo e .
. 3 . segreteria
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art.22,c.1,d.lgs.
33/2013)
. R " R - Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi segreteria
finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs. g
33/2013)
. - -~ s Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e .
. . . segreteria
relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs
Enti controllati Societa partecipate 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito segreteria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014 cause di incompatibilita al conferimento segreteria
dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs
39/2013)
TP . s Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle societa .
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013 segreteria

partecipate

(art. 22,c. 1, d.Igs.

33/2013)
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Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di T i
L . N empestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. partecipazioni sociali, quotazione di societa a P teri
segreteria
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e &
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
exart. 8, d.lgs.
t. 8, d.lgs. 33/2013
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali Tempestivo
e pluriennali, sul complesso delle spese di segreteria
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate
Art. 19, c. 7, d.lgs. 175/2016 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo T i
. . . . empestivo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento P teri
segreteria
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul g
complesso delle spese di funzionamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Enti di diritto privato controllati denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. . - - .
33/2013 con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle segreteria
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: segreteria
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. segreteria

33/2013)
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. _ Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione teri
segreteria
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. segreteria
33/2013)
. S Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante segreteria
er |'anno sul bilancio dell'amministrazione
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. 33/2013 P (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A |
. . . . nnuale
dell'amministrazione negli organi di governo e .
. . " segreteria
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art.22,c.1,d.lgs.
33/2013)
. S . R - Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi teri
finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs. segreteria
33/2013)
. - . . Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo teri
segreteria
trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito segreteria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento segreteria
dell'incarico (/ink _al sito dell'ente) (art. 20, . 2, d.lgs.
39/2013)
o ) L Annuale
Art. 22, .3, d.lgs. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di teri
rt. 22, c. 3, d.Igs. . ] ) segreteria
diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che A |
. . . . - . : nnuale
. . Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. i § evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli .
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica segreteria

33/2013

enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati

(art. 22,c. 1, d.Igs.

33/2013)
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Dati lati Ha-attivit 4 ot ,;nF rma Dati non piﬂ soggettia
. s s ) o o . aggregatapersettori-diattivitd per competenza] pubblicazione
Dati-aggregati2 Art24,€-16-lgs-33/2013 Dati-aggregati-attivita-amministrativa
amministrativa degli-organi-e-degliuffici-pertipologiadi- obbligatoria ai sensi del
procedimenti d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. 1) breve descrizione del procedimento con .
Lo . S . - tutti gli uffici
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. 2) unita organizzative responsabili e
33/2013 . X tutti gli uffici
dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. iti telefonici I la di ¢ tutti eli uffici
33/2013 recapiti tele on|_cn e_a _a cz_ase a di posta utti gli uffici
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. . e s . . S e
33/2013 nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai tutti gli uffici
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. . . . . . . Lo oep s
33/2013 ottenere le informazioni relative ai procedimenti tutti gli uffici
in corso che li riguardino
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa .
. . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. del procedimento per la conclusione con o e
tutti gli uffici

33/2013

I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs.

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da
una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tutti gli uffici

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs.

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tutti gli uffici

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs.

33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tutti gli uffici

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.lgs.

33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tutti gli uffici




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
11) nome del soggetto a cui e attribuito, in caso
di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. . L . PSR,
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei tutti gli uffici
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. L . .. - R,
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-simile per tutti gli uffici
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, I. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta tutti gli uffici
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
Moenitoraggio-tempi- ) ) ) ) . Risultati-del-monitoraggio-periodi neernent pubblicazione
P d tah ikrispetto-dei-tempi i tal obbligatoria ai sensi del
Art16-28,1-7-190/2012 d.lgs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
. L L attivita volte a gestire, garantire e verificare la .
Dichiarazioni sostitutive e L e . . Tempestivo
. Ve . trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli .
Art. 35, c. 3, d.Igs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile tutti gli uffici

acquisizione d'ufficio dei
dati

stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. . . Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013 |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti organi ; ) . . - . . )
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione segreteria
indirizzo politico ) . N .
190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco-deip dimenti A-particolar
; AN Dati non pili soggetti a
. i . Art23. ¢ 1 d-lgs-33/2013 riferimento-ai-provvedimentifinalidel L
IArt 1 16-dellgl o} dimeaenti-orcani-indirizz Liti dimeaenti-di—aut 1 pUbeIcaZIone
indirizzo-pelitice A o ® b by ’ " | obbligatoria ai sensi del
) B d.lgs.97/2016
L L £=) +
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. - .| Art.23,c.1,d.Igs. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti dirigenti . . . . - e s g X .
o L /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi con riferimento alla modalita di selezione segreteria
amministrativi ) . " L
190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e

contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione

con soggetti privati o con altre amministrazioni

pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
33/2013)
. . ) Art23, ¢ 1 -33/2043 ifer + i di tifinali-dei Datinon p.lu S?ggettl a
Provvedimenti-dirigenti- . T A ~ pubblicazione
- L FArt—co-L6-delatn- Provvedimenti-dirigentiamministrativi procedimenti-diautor 3 ’ Ye; . O .
amministrativi 190/2012 L lettive per Fassunzione del obbligatoria ai sensi del
N L . d.lgs. 97/2016
P e L =M eTTETRE T T
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Elen dell A-'r ] g di troll ui-son
T Fipologie-di-controllo di i delsett di-attivits A
Findicazioneperciascuna-di-esse-deieriterie-
dellerelativemodalits-di-svolgi + Dati non pil soggetti a
c Hisullei pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
. N . . . d.lgs. 97/2016
Elenco-degli-obblighi-e-degl-adempimenti-
33/2013 g sono-tepute-gri ttare-perottemperareall

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure
automatizzate nel ciclo di

soluzioni tecnologiche per

I’'automatizzazione delle proprie attivita.

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate
dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione
delle proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di

vita dei contratti pubblici modifiche
ragioneria tecnico
segreteria
Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine
ALLEGATO I.5 al d.Igs. ai lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo

programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi
tipo (art. 4, co. 3)

NB: Ove l'avviso & pubblicato nella apposita
sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT é assicurata mediante link al portale MIT

ragioneria tecnico
segreteria
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Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO I.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
tipo (art. 5, co. 8; art. 7, servizi, per assenza di acquisti di forniture e
co. 4) servizi.
ragioneria tecnico
segreteria
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 norme, criteri oggettivi per il , R R q_
X R X i I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso .
Procedure di gara con funzionamento del sistema di a . . . Tempestivo
. . . . e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
sistemi di qualificazione qualificazione R N . L X
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema. . . .
ragioneria tecnico
segreteria
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.lgs. 36/2023 ‘ o , ‘ s0gse g
Procedure di gara Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
& e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione .
regolamentate Tempestivo

Settori speciali

esclusivi

delle condotte che costituiscono gravi illeciti
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).

ragioneria tecnico
segreteria
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Art. 11, co. 2-quater, |. n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

ragioneria tecnico
segreteria

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO |

NSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE

| DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLAS..

A. E PUBBLICATI DA ANAC

Al SENSI DELLA DELIBERA

N. 261/2023

pubblicazione

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs.
36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 al d.Igs.
36/2023
Dibattito pubblico
obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art.
40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7,
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA
sulla base della relazione conclusiva del
responsabile (solo per il dibattito pubblico
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2
e 3, e prevista sia per le SA sia per le
amministrazioni locali interessate
dall’intervento

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
base della relazione conclusiva del responsabile
(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione deii documenti dicuiainn.2e 3, &
prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
locali interessate dall’intervento

Tempestivo

ragioneria tecnico
segreteria
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Documenti di gara. Che comprendono, .
Art. 82, d.lgs. 36/2023 | Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
almeno:
Documenti di gara . Delibera a contrarre
Delibera a contrarre ) . A
Art. 85, co.4,d.lgs. Rk . . Bando/avviso di gara/lettera di invito i X .
Bando/avviso di gara/lettera di invito L i . ragioneria tecnico
36/2023 o X Disciplinare di gara Tempestivo .
L i Disciplinare di gara R 8 segreteria
Pubblicazione a livello R i Capitolato speciale
i Capitolato speciale L X
nazionale (cfr. anche . R Condizioni contrattuali proposte
) Condizioni contrattuali proposte
I’Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 -, L . e . ) )
. ) Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e ) ragioneria tecnico
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

CV dei componenti

segreteria

Art. 47,co.2,e9d.lL
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
I'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato I1.3, d.Igs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione
o dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

ragioneria tecnico
segreteria
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i Procedure di affidamento dei servizi
affidamento . R Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: R
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio . . . .
R 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); K
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione i X L
. e 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di L K
R alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. . . e .
3) Deliberazione di affidamento del servizio X . e .
3; art. 17, co. 2; art. 24; . 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
a societa in house (art. 17, co. 2) per L. ! .
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 i X i L. societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti i i i
affidamenti sopra soglia del servizio R ’ R . ragioneria tecnico
e2; . X . . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo R
pubblico locale, compresi quelli nei settori . o K . segreteria
D.lgs. 201/2022 X R . .| compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
L o del trasporto pubblico locale e dei servizi di R e e R .
Riordino della disciplina . . R ) locale e dei servizi di distribuzione di energia
. . . K distribuzione di energia elettrica e gas X
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
o . naturale;
di rilevanza economica
X . . 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti
4) contratto di servizio sottoscritto dalle . X . . .
. L. K . . che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio L i
R R R condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 31 2)
co. 2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
X o 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le oo ) R i
" . X . periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
verifiche periodiche sulla situazione 2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi) . ragioneria tecnico
Tempestivo .
segreteria

d.lgs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

Art.215ess.e All. V.2,

tecnici (nominativi)
CV dei componenti

CV dei componenti




Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sponsorizzazioni

36/2023
Contratti gratuiti e forme
speciali di partenariato

ricerca di sponsor per specifici interventi,
ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento
di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del
contratto proposto.

comunica l'avvenuto ricevimento di una
proposta di sponsorizzazione, con sintetica
indicazione del contenuto del contratto
proposto.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa
A B C D E F G
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei X . i i i
. - Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti riservati: N . K X
. - contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, - N
) ) . . riservati:
co.9,1.77/2021 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con personale maschile e femminile . . . .
e R R 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. consegnata, entro sei mesi dalla X .
Rk R personale maschile e femminile consegnata,
108/2021 conclusione del contratto, alla stazione Rk K R
X . . entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e appaltante/ente concedente dagli i .
i i . . K . alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei operatori economici che occupano un . -
) L . . . operatori economici che occupano un numero
) contratti pubblici PNRR e numero pari o superiore a quindici R i o R
Esecutiva K X K X pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti dipendenti
riservati . . .
T i ragioneria tecnico
empestivo
. e - 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P segreteria
D.P.C.M 20 giugno 2023 |2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge R !
i i i marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione , ) R .
K X i , R X . all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari relativa all’assolvimento degli obblighi di . i L.
N X . i ) i medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali| cui alla medesima legge e alle eventuali R o R R ,
X ) o X s . K provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché sanzioni e provvedimenti disposti a carico X R R R
. . X , X R . economico nel triennio antecedente la data di
Iinclusione lavorativa dell’operatore economico nel triennio R
R scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con antecedente la data di scadenza della X
o . i consegnate alla stazione appaltante/ente
disabilita nei contratti presentazione delle offerte e consegnate X . R
. ) . concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, alla stazione appaltante/ente concedente X X .
) i . contratto (per gli operatori economici che
allegato 11.3, d.Igs. entro sei mesi dalla conclusione del X R .
. ) . occupano un numero pari o superiore a quindici
36/2023) contratto (per gli operatori economici che i .
X X dipendenti)
occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di . . . . . .
. R R . = Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
sponsorizzazione di lavori, servizi o ) . ) i ) .
; . . o lavori, servizi o forniture per importi superiori a
forniture per importi superiori a )
. quarantamila 40.000 euro:
quarantamila 40.000 euro: . ) ) ) )
Art. 134, co. 4, d.Igs. i R X 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
1) awviso con il quale si rende nota la . K i X X X
sponsor per specifici interventi, ovvero si ) ragioneria tecnico
Tempestivo

segreteria




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

A

C

Singolo obbligo

D

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

E

F

G

Procedure di somma
urgenza e di protezione
civile

Comunicato del
Presidente ANAC del
settembre 2023

Art. 140, d.Igs. 36/2023

di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e
provvedimento di affidamento; con
specifica indicazione delle modalita della
scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
19 ordinarie
2) perizia giustificativa;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di
quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale
di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.

Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo

Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo di
affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
affidamento; con specifica indicazione delle
modalita della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle procedure

ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
concordati tra le parti e di quelli dedotti da
prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

ragioneria tecnico
segreteria

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura
di valutazione della proposta del
promotore relativa alla realizzazione in

Provvedimento conclusivo della procedura di
valutazione della proposta del promotore

. ragioneria tecnico
) o ; : ) . Tempestivo )
relativa alla realizzazione in concessione di lavori segreteria
concessione di lavori o servizi o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
. . - — Tempestivo

per la concessione di sovvenzioni, contributi,

Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. 33/2013

Criteri e modalita

sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

segreteria sociale
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Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
- i sussidi ed ausili finanziari alle imprese e .
Atti di concessione Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

comungque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.Igs.

segretria sociale

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale i X i
) N L Per ciascun atto: segreteria sociale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati

segreteria sociale

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione |  fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. 33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2) importo del vantaggio economico corrisposto

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale

Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale

Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

5) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

segreteria sociale
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.lgs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi segreteria sociale
economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati di importo superiore a
mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile A . 3
2011 P Bilancio preventivo (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. - . Tempestivo
i preventivi in formato tabellare aperto in modo X R
33/2013 e DPCM 29 aprile o . . ragioneria
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
. . . ex art. 8, d.lgs. 33/2013
Bilancio preventivo e ( & / )
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile A . 3
2011 P Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. . . Tempestivo
i consuntivi in formato tabellare aperto in modo X R
33/2013 e DPCM 29 aprile ragioneria

2016

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
R motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
Piano degli indicatori e [ A™:2% ¢ 2, dlgs. 33/2013 - o o ) ceBl eve mentie g Tempestivo
L . . Art. 19 e 22 del dlgs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di| aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo X .
dei risultati attesi di ragioneria

bilancio

91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

bilancio

esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione
di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

ragioneria tecnico

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

ragioneria tecnico

Organismi indipendenti di

valutaziana nurlai di

Atti daali Nraanicmi indinandanti Ai

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga

Annuale e in relazione a

segreteria
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC. g
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Tempestivo segreteria

d.lgs. 150/2009)
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vOToTaTTO T TToreTeT o T UC RO TS TS T IO TP e T
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri ) )
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, . .
analoghe P K . - K Tempestivo segreteria
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)
Controlli e rilievi
, L. ) Art. 31, d.Igs. 33/2013
sull'amministrazione Altri atti degli organismi indipendenti di
. - . . Tempestivo
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo segreteria
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
o Relazioni degli organi di revisione amministrativa Tempestivo
Organi di revisione L : e . . .
. . Relazioni degli organi di revisione e contabile al bilancio di previsione o budget, X .
amministrativa e . . ) ) L. . ragioneria
contabile amministrativa e contabile alle relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita ragioneria

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

ragioneria tecnico
segreteria

Class action

Art. 1, c. 2, d.Igs. 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
omogenei nei confronti delle amministrazioni e
dei concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
o la corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

ragioneria tecnico
segreteria
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ragioneria tecnico
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo g R
segreteria
ragioneria tecnico
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo g R
segreteria
. ) Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. . . .
Servizi erogati 33/2013 Costi contabilizzati Annuale

Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

(art. 10, c. 5, d.Igs.

ragioneria tecnico

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013

e private che erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi
di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa

per ciascuna tipologia di prestazione erogata

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013) .
segreteria
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Tempestivo

ragioneria tecnico
segreteria

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005
modificato dall’art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi
in rete resi all’utente, anche in termini di
fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

ragioneria tecnico
segreteria

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito

Trimestrale

ragioneria tecnico

33/2013 ubblicare in tabelle ) L segreteria
P ) temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima g
attuazione semestrale)
- . . . Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti .
Dati sui pagamenti in forma sintetica . . L Trimestrale
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
Dati sui pagamenti del .
. itari Art. 41, c. 1-bis, d.Igs.
servizio sanitario 33/2013 nn

nazionale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’lambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)
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Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
. - . . i~ Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni X R
. ) . . ) ragioneria
professionali e forniture (indicatore annuale di
Indicatore di tempestivita dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) (art.33,c. 1, d.lgs.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei ; Art. 33, d.Igs. 33/2013 Trimestral
ei pagamenti . . . Lo rimestrale
pag Indicatore trimestrale di tempestivita dei ragioneria
pagamenti (art.33,c. 1, d.lgs. 8!
33/2013)
. . S Annuale
A ¢ lessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero .
mmontare complessivo dei debiti ragioneia
P delle imprese creditrici (art.33,c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.lgs. 33/2013 tramite i q%Jall i sogget.tl vertsantl poss‘o‘no Tempestivo
X effettuare i pagamenti mediante bonifico
IBAN e pagamenti .. - . . e . .
inf tici IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del ragioneria
informatici
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, noncheé i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
I . . S Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
Informazioni realtive ai nuclei di - i
. A . . s empestivo
Nudlei di valutazione valutazione e verifica verifica degli investimenti pubblici, incluse le p
" X funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le .
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.Igs. 33/2013 tecnico

investimenti pubblici

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art.38,c.2e2bisd.Igs.
33/2013

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo
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Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016 A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, d.Igs. 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere - - - — .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, tecnico
delle opere pubbliche pubbliche L . . . Lo .
Art. 29 d.Igs. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi
Opere pubbliche art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo
corso o completate. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013 realizzazione delle opere pubbliche in corso o tecnico
completate (art.38,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero )
' . . ' Tempestivo
dell'economia e della finanza d'intesa con Informazioni relative ai costi unitari di
Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013 I'Autorita nazionale anticorruzione ) realizzazione delle opere pubbliche in corso o tecnico
completate
(art.38,c. 1, d.Igs.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio o L . - Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. piani territoriali, piani di coordinamento, piani tecni
ecnico

33/2013

paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

(art.39,c. 1, d.Igs.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e approvazione
delle proposte di trasformazione urbanistica di

iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei

privati alla realizzazione di opere di

urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tecnico

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tecnico

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi,
le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere

sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

tecnico




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro .
. L . . . . . - . . Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, . 2, d.Igs. 33/2013 Misure incidenti sull'ambiente e relative | atto, anche di natura amministrativa, nonché le techico
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i .
. . \ . . . L . . Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed tecni
ecnico
relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
.o \ . . . Tempestivo
N . . 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione .
Relazioni sull'attuazione della legislazione R tecnico
ambientale (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana | paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, tecnico
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del Ministero dell'’Ambiente e della tutela del tecnico
territorio territorio (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate T . Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private
nn

accreditate
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Strutt tari (art. 41, c. 4, d.Igs.
rutture sanitarie
i ) Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013 33/2013)
private accreditate - -
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. nn
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. L straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza genz P Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

ragioneria tecnico sociale

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

ragioneria tecnico sociale

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo
sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

ragioneria tecnico sociale

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

segreteria
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Art. 1, c. 8,1.n.190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione . i
. Tempestivo segreteria
43, c.1,d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
X X Regolamenti per la prevenzione e la repressione
Regolamenti per la prevenzione e la . . . . .
i R B . della corruzione e dell'illegalita (laddove Tempestivo segreteria
repressione della corruzione e dell'illegalita .
adottati)
) ) Prevenzione della
Altri contenuti )
Corruzione
Annuale
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della della corruzione recante i risultati dell’attivita segreteria
trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L. n
190/2012)
. . . , .| Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti R . . o . .
Art. 1,c.3,1.n.190/2012 R i R K adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo segreteria
di adeguamento a tali provvedimenti . - R
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
o X . Atti di accertamento delle violazioni delle . .
Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni K . Tempestivo segreteria
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
. e . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice"concernente dati, . . )
Art.5,c. 1,d.Igs. 33/2013 / . . . recapiti telefonici e delle caselle di posta . .
documenti e informazioni soggetti a Tempestivo segreteria

Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90

pubblicazione obbligatoria

elettronica istituzionale e nome del titolare del
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
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Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui € presentata la
e . N richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente \ L . o : ) .
Art. 5, c. 2, d.lgs. 33/2013 K R R |'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo segreteria
dati e documenti ulteriori . . .
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. Registro degli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e Semestrale segreteria
1309/2016) g g della data della richiesta nonché del relativo 8
esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
3 bis. s, 82/200 amministrazioni, da pubblicare anche tramite
Art. 5 C 1bis, dlgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche | link al Repertorio nazionale dei dati territoriali . .
modificato dall’art. 43 del A ) i A Tempestivo segreteria
d.lgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo
) ) . . ) g Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e o i L K
. Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei X
banche dati Regolamenti i R . R . Annuale segreteria
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9, c.7, DLn. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro 179/2012)
convertito con modificazioni . . . . . .
il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione segreteria

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella
propria organizzazione

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c. 9, lett. f), I. n.
190/2012

Nati infarmaziani a daciimanti nltariarvi cha la
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AT, OO e OO TUTTTE T UTTeTToT T TrTe Te
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non | Pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve di pubblicare ai sensi della normativa vigente e segreteria

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.

33/2013)

che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate




Patto di Integrita

art. 1 c. 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d"appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo
o altra aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare 1'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,

1



10.

11.

pressioni per indirizzare l’assunzione di personale o l'affidamento di subappalti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante
anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di
materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento
rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di
terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’'imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale é assicurata all’operatore economico
la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

"escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;
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4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - 1] presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.



