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Premessa

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha
introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi
già previsti dalla normativa, in particolare:
- il Piano della performance,
- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,
- il Piano organizzativo del lavoro agile
- il Piano triennale dei fabbisogni del personale

quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della
capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi
corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione.

Le finalità del PIAO sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla mission pubblica complessiva di
soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza
strategica e, dall’altro, di un valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

Nel 2024 la Provincia di Grosseto ha approvato il PIAO con Decreto del Presidente n. 42 del 19/04/2024.
Per l'anno in corso la Provincia di Grosseto approva il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) nei termini stabiliti dal
DM 132/2022 ovvero entro 30 giorni dall’approvazione del Bilancio di previsione, approvato con deliberazione di Consiglio n. 2 del
24/01/2025.

Con il PIAO il legislatore ha inteso riordinare il complesso sistema programmatorio delle amministrazioni pubbliche, formato da una
molteplicità di strumenti di programmazione a volte forse poco dialoganti e, per alcuni aspetti, sovrapposti tra loro, inducendo ogni
amministrazione pubblica a sviluppare una logica pianificatoria e organica finalizzata a intersecare le diverse componenti dell’
azione amministrativa dei singoli documenti di programmazione, ciascuno con un proprio contenuto specifico.
Concentrarsi su cosa si vuole raggiungere (obiettivi), con quali vincoli operare (modalità di azione) e con che mezzi (risorse da
impiegare), enfatizzando un tema fondamentale: il Valore pubblico generato dalle strategie.

Oltre alla struttura del PIAO la norma identifica quindi le tematiche su cui la pubblica amministrazione deve muoversi: qualità e
trasparenza, semplificazione e reingegnerizzazione dei processi, trasparenza e contrasto alla corruzione, piena
accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale, strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo finalizzate a
valorizzare e qualificare il personale.
Attraverso il “Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato
di attività e organizzazione”, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 30 giugno 2022, in vigore il 15 luglio 2022
vengono “soppressi” i previgenti adempimenti in materia di pianificazione e programmazione e viene disposto che per le Am
ministrazioni tenute all’adozione del PIAO, tutti i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da intendersi come riferiti alla
corrispondente sezione del PIAO.

Il presente Piano Integrato di Attività e Organizzazione è stato elaborato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione
2025 – 2027 e il Bilancio di previsione 2025 – 2027 e approvato con Decreto presidenziale n. 1 del 24/01/2025.

Il documento viene tramesso al Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso la piattaforma https://piao.dfp.gov.it ai sensi
dell'art. 6, comma 4 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021 e pubblicato sul sito istituzionale della
Provincia nelle apposite sezioni di Amministrazione Trasparente.
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Come noto, per effetto della legge n. 56 del 7 Aprile 2014, le Province sono divenute Enti di di secondo livello,
governati da organi non eletti dai cittadini, con un un nucleo ridotto di funzioni, definite “fondamentali”.
In conseguenza del percorso di riallocazione delle c.d. “funzioni non fondamentali” presso la Regione e i Comuni, le
c.d. “funzioni fondamentali” in capo alla Provincia sono le seguenti:
- Pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione dell’ambiente, per gli aspetti
di competenza;
- Pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in materia di trasporto
privato, in coerenza con la programmazione regionale, nonché costruzione e gestione delle strade provinciali e
regolazione della circolazione stradale ad esse inerente;
- Programmazione provinciale delle rete scolastica, nel rispetto della programmazione regionale;
- Raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali;
- Gestione dell’edilizia scolastica;
- Controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e promozione delle pari opportunità sul territorio
provinciale;
- Polizia provinciale.

Su questo aspetto, di fondamentale importanza si ricorda la sentenza della Corte Costituzionale n.129/2019 che ha
riportato in capo alle Province alcune attività legate all’ambiente.
A seguito della L.R.T. 31/2023 di modifica della L.R 22/2015 la Provincia ha sottoscritto con Regione Toscana
un’apposita convenzione per la costituzione di un Ufficio comune per l’esercizio associato delle funzioni in materia
di bonifica dei siti inquinati.

La perdurante situazione normativa generale ha inciso sull’autonomia organizzativa e finanziaria delle Province,
comportando incertezza, tagli alle risorse, ricollocamento e trasferimento del personale e riduzione dei servizi
pubblici alla comunità.

Sugli effetti della L.56/2014 si è espressa anche la Corte dei Conti con parere rilasciato alla Commissione
affari costituzionali del Senato : “a fronte di un risparmio di entità modesta … i rilevanti tagli delle risorse si sono
riverberati negativamente sui servizi ai cittadini” e che “è avvertita l’esigenza di rivedere l’assetto del governo
locale, consolidando le funzioni fondamentali delle Province”.
Governo. L’impatto negativo sui territori della riforma ha portato nel 2020 oltre 4.300 Sindaci a sottoscrivere e
consegnare all’UPI e al Presidente della Repubblica un documento per sottolineare l’urgenza di procedere al
rafforzamento delle Province. E’ da considerare infatti il ruolo centrale delle province a supporto della crescita dei
territori, attraverso gli uffici di progettazione, le stazioni uniche appaltanti, gli uffici Europa, la gestione associata dei
concorsi, il supporto ai Comuni. La crisi pandemica e le sfide legate all’attuazione del PNRR hanno fatto emergere
con maggiore forza il ruolo delle province. Pertanto, dopo diversi tentativi, si è avviato l’iter parlamentare di
revisione delle norme sull’ordinamento. Il Comitato ristretto della Commissione affari costituzionali ha depositato un
testo unificato da sottoporre alla discussione che intende intervenire in modo organico su funzioni fondamentali,
organi e sistema elettorale.

Gli Organi di governo

Presidente (dal 18 dicembre 2021) Francesco Limatola, Sindaco del Comune di Roccastrada, con delega a Personale
e Bilancio, Politiche Comunitarie e fondi europei, PNRR, Progetto Provincia Casa dei Comuni, Società Partecipate e
Fondazione Polo Universitario.

Il Consiglio Provinciale è composto da n. 11 Consiglieri incluso il Presidente, di cui n. 7 uomini e n. 4 donne. Il 17
marzo 2024 si sono svolte le elezioni per il rinnovo dei componenti del C.P.

All’Assemblea dei Sindaci partecipano il Presidente e tutti i Sindaci dei Comuni della Provincia di Grosseto.

Con Delibera di Consiglio n.5 dell' 8.03.2022 sono state approvate le linee programmatiche relative alle azione ed ai
progetti da realizzare nel corso del mandato amministrativo, individuando n. 6 indirizzi strategici, di seguito
riepilogati e che costituiscono il presupposto fondamentale dell’azione del governo locale e la base della successiva
programmazione dell’Ente, nonché del monitoraggio e della  rendicontazione dei risultati.

1) ECONOMIA DEI VALORI
2) LA PROVINCIA E IL TERRITORIO
3) LA PROVINCIA E LA COMUNITA'
4) LA PROVINCIA CASA DEI COMUNI
5) TERRITORIO, TUTELA E VALORIZZAZIONE
6) UNA MACCHINA PER VIAGGIARE MEGLIO

Si ricorda in questo contesto che la Provincia, con Deliberazione n. 1 del 24/01/2025 ha approvato il Documento
Unico di Programmazione per il triennio di Programmazione finanziaria 2025-2027 e con Deliberazione n. 2 del
24/01/2025 ha aprrovato il Bilancio di previsione finanziario 2025/2027, predisposto ai sensi dell’art. 174, comma 1,
del d.lgs. n. 267/2000 e dell’art. 11 del d.lgs. n. 118/2011.

A supporto degli organi di governo nell’attuazione degli indirizzi di mandato è istituito il Comitato dei Dirigenti,
composto dal Segretario Generale che lo presiede e dai Dirigenti di Area.
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MODIFICHE
ORGANIZZATIVE

Modifica alla macrostruttura in vigore dal 01 settembre 2024 approvata con
decreto presidenziale n. 92 del 05/08/2024.

Deliberazione n. 2 del 24/01/2025

Sezione specifica del PIAO approvato con Decreto presidenziale n. 42 del
19/04/2024

Rendiconto anno 2024 approvato con Delibera n. 15 del 29/04/2024

Deliberazione n. 1 del 24/01/202

Sezione specifica del PIAO  approvato con Decreto presidenziale n. 42 del
19/04/202

APPROVAZIONE BILANCIO
DI PREVISIONE

APPROVAZIONE ULTIMO
CONTO CONSUNTIVO

APPROVAZIONE PIANO
PERFORMANCE

APPROVAZIONE DUP

DATA APPROVAZIONE
PTPC

204
DIPENDENTI A TEMPO

INDETERMINATO 4
DIPENDENTI A TEMPO

DETERMINATO

13 nel corso dell' anno 2024

62 nel corso dell'anno 2024

N. SEDUTE CONSIGLIO COMUNALE

N. DELIBERAZIONI CONSIGLIO COMUNALE

21,30 anno 2024TEMPI DI PAGAMENTO

n. PO / Elevate qualificazioni

n. dipendenti
n. progressioni orizzontali

n. progressioni verticali

n. assunzioni

tasso di assenza

data approvazione bilancio
di previsione

data approvazione
consuntivo

federica

federica



La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE
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1.
IL VALORE
PUBBLICO

SEZIONE 02
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Le linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica intendono per Valore Pubblico il livello complessivo di benessere
economico, sociale, nonchè ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da
un’amministrazione pubblica, anche mediante il ricorso a organizzazioni private e no profit), rispetto ad una baseline, o livello di
partenza.

Il "valore pubblico" si può definire quindi sia come il conseguimento di un "traguardo sociale" finalizzato all'affermazione di
principi su cui si fonda la convivenza civile, sia come il consolidamento di una condizione che esprime un bisogno primario
individuale, sia come il soddisfacimento di un'esigenza collettiva o il miglioramento di una condizione, anche mediante il
perseguimento di un livello più elevato  soddisfacimento o risposta ai bisogni

La caratteristica fondamentale del "valore pubblico" è determinata dal riferimento a specifici destinatari che possono essere
intesi, sia singolarmente, se riferita ai bisogni la cui tutela sia riconosciuta dall'ordinamento giuridico, sia nella dimensione
collettiva intesa come comunità di riferimento.

Se il valore consiste nel "miglioramento di una condizione", il suo conseguimento viene rilevato con riferimento al beneficio
assicurato ai destinatari a cui si rivolge l'azione amministrativa.

A tal fine l'Ente definisce, sia un elenco di valori verso cui orientare la propria azione amministrativa, sia i beneficiari a cui tale
azione è diretta.

Proprio in ragione della specificità dell'azione pubblica che deve essere coniugata nel rispetto della missioni istituzionali, i valori
pubblici si possono classificare come segue:

- valori orientati al funzionamento: riguardano il miglioramento dell'azione amministrativa, con riferimento al perseguimento dei
principi fondamentali, in termini di efficienza ed economicità

- valori orientati al benessere della collettività: fanno riferimento all'efficacia dell'azione amministrativa orientata alla realizzazione
di attività e servizi che dispiegano i loro benefici in direzione della collettività nel suo insieme

- valori orientati a specifici destinatari: attengono all'efficacia nei confronti di utenti di servizi specifici, a domanda individuale o in
quanto destinatari diretti

- valori orientati alle garanzie: intesi come la realizzazione delle attività finalizzate alla partecipazione, alla trasparenza,
all'affermazione della legalità, al riconoscimento dei diritti e alla rendicontazione

Sulla base della classificazione che precede, i valori che l'ente intende perseguire sono i seguenti:

- Valori di funzionamento:
     a. economicità, finalizzata al contenimento della spesa pur nel rispetto degli standard dei servizi
     b. tempestività, riferita al rispetto dei tempi procedimentali

- Valori di benessere sociale:
    a. infrastrutture pubbliche, consistente nella realizzazione di nuove opere e manutenzione di quelle esistenti
    b. pubblica istruzione, relativa alla promozione dell'istruzione mediante il sostegno all'offerta formativa
    c. sanità, con la realizzazione degli interventi diretti a garantire l'accessibilità ai servizi sanitari

- Valori per destinatari specifici:
    a. accessibilità, con particolare riferimento ai servizi a domanda individuale
    b. qualità, relativa agli standard dei servizi prestati agli utenti

- Valori di garanzia:
    a. legalità, consistente nell'affermazione del principio di correttezza amministrativa
    b. trasparenza, riguardo al rispetto degli obblighi di pubblicazione

c. rendicontazione, con riferimento sia agli obblighi di risposta ai cittadini, sia alla presentazione dei risultati
dell'amministrazione

L'elencazione dei valori pubblici e la loro declinazione è riportata nei documenti di programmazione.
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OBIETTIVI DI ENTE 

N. TITOLO OBIETTIVO DESCRIZIONE STRATEGIA CHI RISPONDERÀ DELL’OBIETTIVO? RISULTATO ATTESO

1 COORDINAMENTO  DEL 
PROGETTO  DI 
RIASSETTO – INTEGRITÀ

Attualizzazione  di  un  nuovo  sistema  di  integrità,  mediante  la  definizione, 
l’aggiornamento e la predisposizione di nuovi regolamenti e gestione delle procedure in 
tema di integrità e valore pubblico.

Il Segretario Generale e tutti i Dirigenti Assicurare la cura di un processo di attualizzazione di un nuovo sistema di 
integrità, prevedendo in particolare:

a)  Definizione  e  l’aggiornamento  di  un  nuovo  Regolamento  Sugli  Extra 
Impieghi, entro il 31.07.2025;
b)  Revisione delle  condizioni  di  compatibilità  per  i  Dirigenti  e  le  Elevate 
Qualificazioni, entro il 30.04.2025;
c)  Svolgimento  dei  compiti  di  presidente  dell’Ufficio  Procedimenti 
Disciplinari, intero anno;
d)  Definire  azioni  coordinate  tra  PIAO/definizione  del  nuovo  assetto  e 
gestione  delle  procedure  in  tema  di  integrità  e  valore  pubblico  per  i 
Responsabili (intero anno);
e) Curare e predisporre eventuali variazioni circa l’assetto organizzativo (ora 
vigente per come disposto dal Decreto n. 92 del 05.08.2024)
f)  coordinare  tale  scelta  con  il  percorso  di  scelta  operativa  sotteso  alla 
definizione degli obiettivi, in tema quindi di PIAO e di programmazione in 
tema di personale;
 g) coordinare tale assetto con i nuovi obiettivi in tema di extra impiego, 
definizione della struttura ed attuazione dei nuovi istituti contrattuali
h)  svolgimento  dei  corsi  anticorruzione  per  tutto  il  personale  dell’Ente, 
curandone l’attuazione;
i)  monitorare  il  raggiungimento   dell’obiettivo  di  far  svolgere  40  ore  di 
formazione obbligatoria per tutti i dipendenti dell’Ente;
j) adozione della nuova metodologia di valutazione della performance, entro 
il 30.04.2024;
k) adozione del nuovo sistema di pesatura dei Dirigenti, entro il 31.05.2025;
l) adozione del nuovo sistema di pesatura delle Elevate Qualificazioni, entro 
il 31.05.2025, attualizzandone i contenuti;
m)  adozione  del  Regolamento  sulle  Specifiche  Responsabilità, 
attualizzandone i contenuti  entro il 31.05.2025.

2 VALORIZZAZIONE  E 
PROMOZIONE  RUOLO 
DEL  COMITATO  UNICO 
DI GARANZIA

Valorizzare l’istituto del Comitato Unico di Garanzia al fine di implementare il suo ruolo e 
l’attività  svolta  dai  suoi  componenti,  in  modo  tale  da  rappresentare  un  punto  di  
riferimento  soprattutto  nel  caso  in  cui  si  verifichino  situazioni  che  impongano  una 
particolare tutela.
Promozione  tra  il  personale  della  conoscenza  di  tale  organismo  quale  organo 
consultivo,  propositivo,  di  verifica,  che  propone  iniziative  a  favore  del  benessere 
organizzativo, delle pari opportunità e di contrasto alle discriminazioni dei lavoratori e 
delle lavoratrici.
Maggior dialogo e organizzazione più costante di incontri e iniziative con il CUG.

Il Segretario Generale e tutti i Dirigenti Valorizzazione del ruolo del CUG e della sua attività
Maggior dialogo con il CUG;
Ampia diffusione e promozione ai dipendenti del ruolo del CUG;
Organizzazione di maggiori incontri ed iniziative con il CUG.



OBIETTIVI STRATEGICI SEGRETARIO GENERALE
DOTT. ROBERTO DOTTORI

N. DI 
ENTE/DI 
AREA

PESO %
E
PESO 
COMPLESSITÀ 
TECNICA E 
RILIEVO 
STRATEGICO

TITOLO OBIETTIVO VALORE 
PUBBLICO

DESCRIZIONE 
STRATEGICA

CHI RISPONDERÀ 
DELL’OBIETTIVO?

A CHI È RIVOLTO? RISULTATO ATTESO ENTRO QUANDO 
INTENDE 
RAGGIUNGERLO

1 DI ENTE 25%
10

COORDINAMENTO 
DEL PROGETTO DI 
RIASSETTO – 
INTEGRITÀ

Valore di 
funzionamento e 
valore di 
garanzia

Attualizzazione di un nuovo 
sistema di integrità, 
mediante la definizione, 
l’aggiornamento e la 
predisposizione di nuovi 
regolamenti e gestione 
delle procedure in tema di 
integrità e valore pubblico.

Il Segretario Generale Ai dipendenti della 
Provincia di Grosseto - Il 
presente obiettivo si 
colloca, in sostanza, come 
attività di coordinamento 
complessivo dell’obiettivo di 
performance di ente 
numero 2.

Assicurare la cura di un processo di attualizzazione di 
un nuovo sistema di integrità, prevedendo in particolare:

a) Definizione  e  l’aggiornamento  di  un  nuovo 
Regolamento  Sugli  Extra  Impieghi,  entro  il 
31.07.2025;

b) Revisione delle condizioni  di  compatibilità per i 
Dirigenti  e  le  Elevate  Qualificazioni,  entro  il 
30.04.2025;

c) Svolgimento dei compiti di presidente dell’Ufficio 
Procedimenti Disciplinari, intero anno;

d) Definire  azioni  coordinate  tra  PIAO/definizione 
del nuovo assetto e gestione delle procedure in 
tema  di  integrità  e  valore  pubblico  per  i 
Responsabili (intero anno);

e) Curare  e  predisporre  eventuali  variazioni  circa 
l’assetto  organizzativo  (ora  vigente  per  come 
disposto dal Decreto n. 92 del 05.08.2024)

f) coordinare  tale  scelta  con il  percorso di  scelta 
operativa sotteso alla definizione degli  obiettivi, 
in tema quindi di PIAO e di programmazione in 
tema di personale;

g) coordinare  tale  assetto  con  i  nuovi  obiettivi  in 
tema di extra impiego, definizione della struttura 
ed attuazione dei nuovi istituti contrattuali

h) svolgimento dei  corsi  anticorruzione per  tutto il 
personale dell’Ente, curandone l’attuazione;

i) monitorare il raggiungimento  dell’obiettivo di far 
svolgere  40  ore  di  formazione  obbligatoria  per 
tutti i dipendenti dell’Ente;

j) adozione della nuova metodologia di valutazione 
della performance, entro il 30.04.2024;

k) adozione  del  nuovo  sistema  di  pesatura  dei 
Dirigenti, entro il 31.05.2025;

l) adozione  del  nuovo  sistema  di  pesatura  delle 
Elevate  Qualificazioni,  entro  il  31.05.2025, 
attualizzandone i contenuti;

m) adozione  del  Regolamento  sulle  Specifiche 
Responsabilità, attualizzandone i contenuti  entro 
il 31.05.2025.

Intero anno, primi 
adempimenti indicati a 
margine.

2 DI ENTE 10%
3

CONTRATTUALISTIC
A PUBBLICA

Valore di 
funzionamento

Gestione della 
contrattualistica pubblica 
con il supporto della SUA

Il Segretario Generale All’Ente nella sua 
complessità, assicurando 
tutele legali e correttezza 
gestionale

-  Esecuzione  dei  contratti  di  appalto  in  misura 
necessaria  per  l’Ente  ma  assicurando  una  fonte  di 
entrata  per  l’Ente  sulla  quota  non  dovuta 
contrattualmente dei diritti di rogito.
-  Attivazione del  servizio  e  rispetto  delle  previsioni  di 
bilancio.
- Svolgimento dei contratti per i quali è prevista, alla luce 
delle indicazioni del Codice dei Contratti e degli indirizzi 
di  questo  documento,  la  stipula  nella  forma  pubblica 
amministrativa.
Gli  adempimenti  suddetti  presuppongono,  come  da 
obiettivo assegnato a specifico settore, il supporto della 
SUA.

Tempistica indicata. 
Attivazione entro il 
31.03.2025. Attuazione 
intero anno.

3 DI ENTE 20%
7

SUPPORTO 
TEMATICA SERVIZI 
ASSOCIATI

Valore di 
funzionamento

Valorizzazione della 
funzione associativa 
mediante il potenziamento 
dei servizi esistenti e 
l’attivazione di almeno un 
nuovo servizio a favore dei 
comuni della Provincia.

Il Segretario Generale All’Ente nella sua 
complessità

Viene  richiesto  di  valorizzare  la  funzione  associativa 
dentro le tematiche della Provincia sui servizi esistenti 
potenziandone gli effetti.
E’ richiesto quindi:
-  supporto  alla  definizione  del  nuovo  assetto  SUAP, 
entro il 31.03.2025;
-  supporto  all’attivazione di  nuovi  servizi  a  favore  dei 
comuni come quello in tema di concorsi associati (entro 
il 31.05.2025) o la proposta di altri servizi a favore dei 

Entro il 30.06,2025 la 
parte centrale, intero 
anno per la gestione.



Comuni (proposta servizio avvocatura od altro);
-  coordinamento,  supporto  e  stimolo  alle  funzioni  di 
associazionismo  della  provincia  e  sul  ruolo  Casa  dei 
Comuni (intero anno).
Indice di  riscontro:  conservazione dei  servizi  esistenti, 
formale proposta per almeno un servizio.

4 DI AREA 20%
7

RIASSETTO 
ORGANIZZATIVO 
DELLA SEGRETERIA 
GENERALE

Valore di 
funzionamento

Definizione di un nuovo 
assetto all’Area Segreteria 
Generale in vista del 
conseguimento di una 
maggiore funzionalità.

Il Segretario Generale All’Ente nella sua 
complessità

Viene richiesto di attivare un percorso volto a definire un 
nuovo  assetto  ed  una  maggiore  funzionalità  all’Area 
Segreteria  Generale  ed  alla  complessiva  funzionalità 
degli uffici posti nel Palazzo.
Gli obiettivi sono costituiti dai seguenti:
-  non  sostituzione  di  personale  di  area  B  o  C  per 
funzioni operative;
- assunzione di un funzionario per le politiche di elevata 
qualificazione;
-  potenziamento  dei  servizi  volti  alla  ricerca  dei 
finanziamenti e valutazione sull’Ufficio Europa;
-  revisione  dei  sistemi  operativi  e  funzionali  di 
Avvocatura/Segreteria e Protocollo;
-  facilitazione  dell’accesso  del  pubblico  ai  servizi  di 
protocollo ed unificazione con altri servizi.

Proposta 30.04.2025 e 
attuazione 30.09.2025.

5 DI ENTE 25%
7

RIASSETTO 
NETSPRING E 
POTENZIAMENTO 
DELLE INHOUSE

Valore di 
funzionamento

Potenziamento del sistema 
informatico con contestuale 
razionalizzazione dei costi 
e rafforzamento del 
controllo analogo sulle 
società inhouse.

Il Segretario Generale All’Ente nella sua 
complessità

- Potenziamento del sistema informatico mediante una 
valutazione  volta  ad  implementare  i  servizi  e 
razionalizzare i costi.
-  Ottenimento  di  un  nuovo  accordo  per  la 
razionalizzazione da sottoporre al Consiglio Provinciale 
a carattere anche pluriennale;
-  Implementare  la  presenza  fisica  del  supporto  per  il 
Palazzo in Piazza Dante e per Via Ansedonia;
-  Sistema  di  gestione  delle  sale  e  degli  eventi  ad 
operatività immediata;
-  Potenziamento  dei  sistemi  in  cloud  e  ruolo  di  CED 
interno rafforzato in capo a NetSpring con una presenza 
costante e ripetuta,.
Gli  obiettivi  suddetti  dovranno  essere  conseguiti 
all’interno  di  un  quadro  di  valorizzazione  del  sistema 
attuale di controllo analogo.

Entro il 31.03.2025 
adozione degli atti. 
Intero anno attuazione.



OBIETTIVI STRATEGICI AREA VIABILITÀ, PROTEZIONE CIVILE E POLIZIA PROVINCIALE
DIRIGENTE ING. ALESSANDRO VICHI

N. DI 
ENTE/DI 
AREA

PESO %
E
PESO 
COMPLESSITÀ 
TECNICA E 
RILIEVO 
STRATEGICO

TITOLO OBIETTIVO VALORE 
PUBBLICO

DESCRIZIONE STRATEGIA CHI RISPONDERÀ 
DELL’OBIETTIVO?/
UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
COINVOLTE/
SOGGETTI 
ESTERNI

A CHI È 
RIVOLTO?

DA DOVE PARTIAMO? PARAMETRO RISULTATO 
ATTESO

ENTRO QUANDO 
INTENDIAMO 
RAGGIUNGERLO

1 DI ENTE 20%
7

CICLOVIA TIRRENICA Valore di 
funzioname
nto

La  Provincia  di  Grosseto 
svolge  il  ruolo  di  soggetto 
attuatore  per  conto  della 
Regione  Toscana  e  dei 
Comuni di Follonica, Scarlino, 
Grosseto,  Magliano  in 
Toscana,  Orbetello  e 
Capalbio, per la realizzazione 
del  tratto  della  Ciclovia 
Tirrenica  ubicato  all’interno 
della  Provincia  di  Grosseto. 
L’intervento,  del  valore 
complessivo di 17,6 milioni di 
euro finanziati per il 90% con 
fondi PNRR e per il 10% con 
fondi  propri  dei  Comuni 
coinvolti.  Il  progetto 
complessivo  prevede  la 
realizzazione di nuovi tratti di 
ciclovia,  per  una  lunghezza 
complessiva  di  65  km 
(suddivisa  un  due  lotti 
funzionali),  da  sommarsi  ai 
tratti  già  esistenti  o  in 
previsione di essere realizzati 
autonomamente  dai  singoli 
comuni.

La  realizzazione 
dell’intervento  è  di 
competenza 
dell’Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
della Provincia.
Nel  procedimento 
risultano  coinvolti 
tuttavia  gli  Uffici 
Regionali  e 
Comunali 
componenti  del 
tavolo  tecnico  di 
coordinamento 
dell’intervento 
(organo  istituito 
dall’accordo  di 
programma stipulato 
per  la  realizzazione 
dell’intervento)

Fruitori  della 
ciclovia 
tirrenica.

Trattasi  di  un  intervento 
particolarmente  complesso  dal 
punto  di  vista  tecnico  e 
procedurale.  La  complessità  è 
da  ascriversi  essenzialmente  a 
tre fattori:
1)  rilevante  quantità  di  vincoli 
ambientali ed amministrativi che 
richiedono  il  rilascio  di  atti  di 
assenso  da  parte  di  numerosi 
Enti pubblici.
2)  Tempi  di  attuazione  per  la 
realizzazione  dell’intervento 
estremamente  ridotti  (collaudo 
dell’opera  entro  il  30  giugno 
2026),  dettati  in  maniera 
fortemente  stringente  dalle 
regole del finanziamento.
3)  Elevata  quantità  di  aree  da 
espropriare.
Ad oggi sono stati aggiudicati e 
contrattualizzati la progettazione 
esecutiva  ed  i  lavori  (appalto 
integrato).
Attualmente  è  in  fase  di 
redazione  la  progettazione 
esecutiva  dell’intervento,  fase 
che ha richiesto  la redazione di 
alcuni varianti  al  progetto PFTE 
oltre  che  l’esecuzione  di  una 
serie  di  attività  di  indagine non 
presenti  nello  stesso  PFTE 
andato  a  gara.  Attualmente 
risulta  conclusa  la  conferenza 
dei  servizi  per  l’approvazione 
delle  varianti  relative  al  primo 
lotto  ed  in  corso  quella  per 
l’approvazione  delle  varianti 
relative al secondo lotto.

Km  di  ciclovia 
consegnati/ultimati

Consegna 
parziale  e 
conseguente 
inizio  dei  lavori 
per  un  tratto  di 
ciclovia  della 
lunghezza 
minima di 32 Km 
(obiettivo minimo 
fissato  dalle 
norma PNRR per 
il  finanziamento 
dell’intervento)

----------------------

Consegna 
parziale  e 
conseguente 
inizio  dei  lavori 
per  un  tratto 
ulteriore  di 
ciclovia  della 
lunghezza  di 
almeno  ulteriori 
10  Km  rispetto 
all’obiettivo 
precedente

Entro il 30.04.2025

------------------------------------

Entro il 30.09.2025

2 DI ENTE 20%
7

PROCEDERE  ALLA 
SELEZIONE  DEGLI 
OPERATORI 
ECONOMICI 
MEDIANTE 
PROCEDURE  DI 
GARA APERTA

Valore  di 
funzioname
nto

Attualmente  le  manutenzioni 
ordinarie e straordinarie della 
rete  stradale  Provinciale 
avvengono  attraverso  la 
realizzazione  di  appositi 
singoli  progetti  da  porre 
singolarmente  alla  base  di 
singole  e  indipendenti 
procedure di appalto di lavori.
Si  ritiene opportuno -  al  fine 
di  rendere  maggiormente 
efficiente  l’attività 
amministrativa  dell’Ente, 
riducendo i tempi e le attività 
connesse  all’individuazione 
degli  operatori  economici  a 
cui affidare l’esecuzione degli 
interventi  –  ricorrere  al 
sistema  dell’accordo  quadro 
in luogo a quello di molteplici 
singole procedure di appalto.
Questa  strategia 
consentirebbe  anche  di 
evitare  il  frequente  ricorso 
all’istituto  della  somma 
urgenza  per  la  realizzazione 
di  interventi  dovuti  a 

Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
(tutto  il  personale 
impiegato)

Operatori 
economici  e 
fruitori  della 
rete stradale

Il  programma  triennale   e 
l’elenco  annuale   dei  LL.PP. 
della  Provincia  di  Grosseto 
prevede in particolare, per l’anno 
2025,  tra  gli  altri  interventi  di 
manutenzione  straordinaria  e 
ordinaria  della  rete  stradale 
provinciale,  due  interventi 
generici  di  manutenzione  della 
rete  viaria  ad  assegnare  con  il 
sistema dell’accordo quadro, per 
un  importo  complessivo  di  2,5 
milioni di euro (1,25 milioni per le 
strade  della  zona  sud  e  1,25 
milioni  per  le  strade della  zona 
nord).

Numero di contratti 
di  accordi  quadro 
stipulati.

Approvazione  di 
n.  2  progetti  di 
accordo  quadro 
dell’importo 
minimo di quadro 
economico  di 
2,5  milioni  di 
euro

Entro il 30.06.2025



circostanze impreviste e non 
presenti  nella 
programmazione dell’Ente.

3
DI AREA 10%

3
ATTIVARE  CORSI  DI 
FORMAZIONE  PER 
SORVEGLIANTI 
STRADALI

Valore  di 
funzioname
nto

La  Provincia  di  Grosseto,  in 
qualità  di  ente proprietario  e 
gestore  della  rete  stradale 
Provinciale, esercita i compiti 
indicati  dall’art.  14  del  CdS, 
attraverso  personale 
qualificato ai sensi dell’art. 12 
comma 3 lett. b) e c).
Attualmente  il  personale 
formato per lo svolgimento di 
questa attività è ridotto ad 11 
unità.  Si  rende  pertanto 
necessario  svolgere  un 
adeguata  formazione  del 
personale,  secondo  la 
vigente  normativa  in  materia 
(regolamento  attuativo  del 
CdS),  al  fine  di  qualificare 
ulteriori operatori del servizio 
viabilità.

Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
(tutto  il  personale 
impiegato)

Personale 
tecnico 
dell’Area 
Viabilità  e 
personale 
operativo  del 
servizio  di 
cantoneria.

Attualmente il personale formato 
per  lo  svolgimento  di  questa 
attività  è  ridotto  ad  11  unità, 
delle quali oltre il 50% prossime 
al pensionamento.

Numero di unità di 
personale 
qualificato.

Raggiungere 
almeno  20 
abilitazioni

Entro il 31.12.2025

4 a DI ENTE 10%
7

OPERE PUBBLICHE
INGRESSO 
MAGLIANO

Valore  di 
funzioname
nto

L’ingresso al centro abitato di 
Magliano  in  Toscana  dalla 
strada  Provinciale  SP  160 
Amiatina,  in  corrispondenza 
di via XXIV Maggio presenta 
notevoli criticità funzionali. Si 
rende necessario  individuare 
possibili  soluzioni  alternative 
di  intervento,  finalizzate  alla 
soluzione  delle  criticità 
riscontrate.

Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
(tutto  il  personale 
impiegato)

Fruitori  della 
rete stradale

Attualmente  non  è  stato 
effettuato  alcuno  studio 
sull’intersezione in questione.

Livelli  di 
progettazione 
effettuati

Redazione  e 
approvazione  di 
un  apposito 
Documento  di 
Fattibilità  delle 
Alternative 
Progettuali

Entro il 30.06.2025

4 b DI ENTE 10%
7

OPERE PUBBLICHE:
SP  4  PTIGLIANO 
SANTA FIORA FRANA 
DEL CONVENTO

Valore  di 
funzioname
nto

La SP 4 PITIGLIANO SANTA 
FIORA,  tra  le  chilometriche 
44+100 e 46+700, in loc. San 
Benedetto,  nel  Comune  di 
Santa  Fiora  (GR)  è 
interessata da un imponente 
movimento  franoso  che 
causa continui abbassamenti 
della  sede  stradale  fino  a 
pregiudicare  la  funzionalità 
della  strada  stessa.  Per  la 
soluzione  della  criticità  in 
questione,  ed  in  particolare, 
per  la  realizzazione  di  un 
tracciato  in  variante  alla 
strada  esistente,  posto  al  di 
fuori  dell’area  di  frana  sono 
stati  assegnati  alla  Provincia 
di  Grosseto,  finanziamenti 
statali  e  regionali  per 
complessivi 7.393.000 Euro.

Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
(tutto  il  personale 
impiegato)

Fruitori  della 
rete stradale

Attualmente  è  stato  redatto  e 
approvato  un  documento  di 
fattibilità  delle  alternative 
progettuali  dell’intervento, 
utilizzato  per  l’ottenimento  dei 
finanziamenti.

Livelli  di 
progettazione 
effettuati

Affidamento 
della 
progettazione  di 
fattibilità  tecnica 
economica  ed 
esecutiva.

Entro il 31.12.2025

4 c DI ENTE 10%
10

MONITORAGGIO  DEI 
PONTI E VIADOTTI

Valore  di 
funzioname
nto

Il  DM 204/2022  impone  agli 
Enti  gestori  di  censire  e 
valutare la sicurezza di tutti i 
ponti  e  viadotti  della  propria 
rete  stradale,  con  luce 
superiore  a  6m.  La 
valutazione   della  classe  di 
attenzione  dei  ponti  deve 
avvenire  secondo  le  linee 
guida  approvare  con  lo 
stesso  DM  204/2022, 
secondo 5 livelli successivi di 
approfondimento.  La  norma 
pone  alle  Province  di 
eseguire  le  valutazioni  di 
livello  2  di  tutti  i  ponti  e 
viadotti entro il 30.06.2025.
La norma impone l’adozione 
di  opportuni  sistemi 
informatici per il censimento e 
la  gestione  dei  ponti  e 
viadotti.

Area  Viabilità  e 
Protezione  Civile 
(tutto  il  personale 
impiegato).

Fruitori  della 
rete  stradale  – 
Genio  civile  – 
Università  di 
Pisa

Attualmente  è  stato  ultimato  il 
livello  0  (censimento)  dei  ponti 
presenti sulla rete e risultano in 
corso di esecuzione le ispezioni 
di livelli 1 e 2.
Risultano  inoltre  privi  di 
autorizzazione  idraulica  circa  il 
90%  degli  attraversamenti 
idraulici  di  proprietà  della 
Provincia di Grosseto.
Risultano  inoltre  in  corso  una 
serie  di  attività  di  studio  e 
confronto con il Consorzio Fabre 
(spinoff  dell’Università  di  Pisa) 
per  lo  sviluppo  e  adozione  di 
idoneo software per la gestione 
dei  ponti  e  contestuale 
valutazione  della  sicurezza 
idraulica delle strutture.

Numero  di  ponti 
sui  quali  è  stata 
determinata  la 
classe  di 
attenzione  ed 
effettuato lo studio 
idraulico 
prodromico  alla 
richiesta  di 
autorizzazione 
idraulica

Almeno 20 ponti Entro il 31.12.2025



Il  DPGR  42R/2018 
(Regolamento  attuativo  della 
Legge  Regionale  80/2015) 
impone che tutte le opere di 
attraversamento  dei  corsi  di 
acqua  del  reticolo  regionale 
vengano autorizzate ai  sensi 
dell’art. 3 della stessa norma. 
La  suddetta  autorizzazione 
richiede  la  valutazione  del 
franco  idraulico  delle  opere 
per la piena duecentennale.

5 DI ENTE 20%
7

OBIETTIVO 
SPECIFICO  DELLA 
POLIZIA 
PROVINCIALE: 
VIGILANZA 
STRADALE

Valore  di 
funzioname
nto

La  Polizia  Provinciale  è  da 
sempre  impegnata  per 
garantire  e  mantenere  il 
presidio  sul  territorio 
finalizzato alla prevenzione e 
al  contenimento 
dell'incidentalità  soprattutto 
sui  punti  considerati  a 
maggior  rischio,  anche 
mediante  la  collaborazione 
con altri Enti.
Particolarmente  rilevante 
risulta  l'impiego di  personale 
in  divisa  per  il  presidio 
costante  del  territorio, 
soprattutto  nei  periodi  di 
maggiore  circolazione  di 
veicoli, coincidenti con i mesi 
estivi,  quando  il  flusso 
turistico  aumenta 
considerevolmente, al  fine di 
tutelare la sicurezza stradale 
e  costituire  deterrente  a 
possibili  illeciti,  anche  in 
attuazione  agli  obiettivi  del 
Patto sulla Sicurezza.

La  Polizia  Provinciale 
fornisce  anche  supporto 
telefonico all'utenza.

Polizia Provinciale Fruitori  della 
Rete stradale

Nel  corso  dell’anno  2024  sono 
stati  effettuati  141 controlli  sulle 
strade  Statali  e  Provinciali  che 
hanno  portato  al  rilievo  di 
numero 11.855  contravvenzioni. 
L’obbiettivo  che  ci  si  pone  è 
quello di incrementare le attività 
di  controllo  con  particolare 
riferimento  alla  velocità  degli 
utenti  al  fine  di  ridurre 
l’incidentalità  sulle  strade  della 
provincia, aumentando il numero 
dei  controlli  e  delle  strade 
soggette agli stessi.

Numero  dei 
controlli  e  strade 
soggette

Incrementare  il 
numero  dei 
controlli  del 10% 
ed  estendere  di 
almeno  un’altra 
unità,  le  strade 
soggette  a 
controllo.

Entro il 31.12.2025



OBIETTIVI STRATEGICI AREA AMMINISTRATIVA E FINANZIARIA
DIRIGENTE DOTT.SSA SILVIA PETRI

N DI ENTE/DI 
AREA

PESO
E
PESO 
COMPLE
SSITÀ 
TECNICA 
E 
RILIEVO 
STRATEG
ICO

TITOLO OBIETTIVO VALORE 
PUBBLICO

DESCRIZIONE STRATEGIA CHI RISPONDERÀ 
DELL’OBIETTIVO?/
UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
COINVOLTE/
SOGGETTI ESTERNI

A CHI È 
RIVOLTO?

RISULTATO ATTESO ENTRO QUANDO 
INTENDIAMO 
RAGGIUNGERLO

1 DI ENTE 20%
3

RAZIONALIZZAZIONE  IMMOBILI 
ADIBITI  AD  UFFICI  PROVINCIALI  E 
VALORIZZAZIONE  DEL  PATRIMONIO 
IMMOBILIARE DISPONIBILE

Valorizzazione 
dell’Azione 
amministrativa

Distribuire  gli  spazi  in  modo  migliore  in 
vista   di  una  maggiore  razionalizzazione 
delle funzioni e di risparmi sulle utenze.
Verifiche sulla possibilità di valorizzazione 
del patrimonio immobiliare disponibile

Dirigente Area 
Amministrativa e 
Finanziaria

Servizio Patrimonio e 
provveditorato

All’Ente  nella  sua 
complessità

Efficientamento e 
razionalizzazione delle 
funzioni
Razionalizzazione interni 
immobile piazza Martiri d’Istia
Trasferimento personale da 
via Ansedonia a Piazza 
Martiri d’Istia
Bandi per alienazioni 
immobili disponibili

Intero anno
Trasferimenti interni 
immobile piazza Martiri 
d’Istia entro 15 marzo
Trasferimento personale 
da via Ansedonia a 
Piazza Martiri d’Istia entro 
15 aprile
Bandi  per  alienazioni 
immobili entro fine marzo

2 DI ENTE 20%
7

IMPLEMENTAZIONE  SERVIZI  CONTO 
TERZI E CONCORSI UNICI PER ALTRI 
ENTI DELLA PROVINCIA INTERESSATI

Valorizzazione 
dell’Azione 
amministrativa

Implementazione del  supporto  giuridico  – 
amministrativo  ad  altri  enti  interessati 
tramite servizi  conto terzi,  con particolare 
riferimento alle procedure concorsuali

Dirigente Area 
Amministrativa e 
Finanziaria

Servizio Personale
Area Amministrativa e 
finanziaria

Ad  altri  enti  del 
territorio

Eventuale revisione e 
aggiornamento Regolamento 
per le assunzioni del 
personale
Attivazione concorsi per altri 
enti della Provincia 
interessati
Attivazione Centrale di 
Committenza per gara 
assicurazioni

Intero anno
Revisione  Regolamento 
entro 31 marzo
Proposta  per  servizio 
concorsi entro il 30 aprile
Proposta  CUC  gara 
assicurazioni  entro  il  30 
giugno

3
DI AREA 20%

3
ATTUAZIONE NUOVO REGOLAMENTO 
CONTRATTI E SISTEMA DI GESTIONE 
DELLE  GARE  DI  APPALTO  INTERNE 
ED ESTERNE

Valorizzazione 
dell’Azione 
amministrativa

Attuazione  della  gestione  dei  contratti  in 
forma pubblica  amministrativa  e  gestione 
delle gare nel rispetto dei tempi previsti dal 
Codice dei contratti

Dirigente Area 
Amministrativa e 
Finanziaria

Ufficio Appalti

All’Ente  nella  sua 
complessità

Numero enti aderenti
Tempi di risposta in linea con 
quelli concordati con soggetti 
interni ed esterni anche in 
relazione a possibili termini 
essenziali richiesti da 
specifiche linee di 
finanziamento
Implementazione delle 
entrate dell’Ente

Intero anno

4 DI ENTE 20%
10

REVISIONE  STRUMENTI 
ORGANIZZATIVI in collaborazione con il 
segretario

Valorizzazione 
dell’Azione 
amministrativa

Revisione  delle  risorse  disponibili  e  degli 
strumenti di incentivazione del personale

Dirigente Area 
Amministrativa e 
Finanziaria

Servizio Personale

All’Ente  nella  sua 
complessità

Nuovo riparto risorse 
decentrate
Riforma incentivi per servizi 
conto terzi
Riforma regolamento 
compensi concorsi e 
rotazione nomine
Supporto al Segretario 
Generale in relazione agli 
obiettivi di nuovo assetto 
organizzativo e sistema di 
incentivazione

Intero anno
Attivazione  tavolo  per 
nuovo  riparto  entro  il  31 
marzo
Riforma  regolamento 
incentivi per servizi conto 
terzi entro il 30 aprile

5 DI AREA 20%
7

ATTUALIZZAZIONE  DEI  SISTEMI 
CONTABILI

Valorizzazione 
dell’Azione 
amministrativa

Attuazione della riforma del PNRR n. 1.15 
denominata  “Dotare  le  Pubbliche 
Amministrazioni  di  un  sistema  unico  di 
contabilità  economico-  patrimoniale 
accrual”  che  ha  come  obiettivo 
l’implementazione  di  un  sistema  di 
contabilità  basato  sul  principio  accrual 
unico per il settore pubblico, in linea con il 
percorso delineato a livello  internazionale 
ed europeo per la definizione di principi e 
standard  contabili  nelle  Pubbliche 
Amministrazioni  (IPSAS/EPSAS)  in 
attuazione della direttiva 2011/85/UE  del 
Consiglio

Dirigente Area 
Amministrativa e 
Finanziaria

Servizio Bilancio e 
servizi finanziari

All’Ente  nella  sua 
complessità

Attuazione adempimenti 
sistema accrual
Rispetto dei termini di 
approvazione dei documenti 
di programmazione 
finanziaria

Intero anno
Redazione nei termini del 
bilancio  di  previsione  e 
sue variazioni
Redazione nei termini del 
rendiconto
Tempestività  nelle 
variazioni  d’urgenza 
richieste dagli uffici



OBIETTIVI STRATEGICI AREA EDILIZIA, TERRITORIO, AMBIENTE E SVILUPPO ECONOMICO
DIRIGENTE ING. GIANLUCA MONACI

N. DI 
ENTE/DI 
AREA

PESO
E
PESO 
COMPLE
SSITÀ 
TECNIC
A E 
RILIEVO 
STRATE
GICO

TITOLO 
OBIETTIV
O

VALORE 
PUBBLI
CO

DESCRIZIONE 
STRATEGIA

CHI RISPONDERÀ 
DELL’OBIETTIVO?
/
UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
COINVOLTE/
SOGGETTI 
ESTERNI

A CHI È 
RIVOLTO?

DA DOVE PARTIAMO? PARAMETRO RISULTATO 
ATTESO

ENTRO QUANDO 
INTENDIAMO 
RAGGIUNGERLO

1 DI ENTE 15%
7

RIORGANI
ZZAZIONE 
DEL SUAP

Valore di 
funziona
mento

-  Sottoscrizione  nuove 
convenzioni  per  i  servizi 
coordinamento  Provinciale 
anni 2025-2027
-  Sottoscrizione  nuove 
convenzioni  con  i  Comuni 
per  la  gestione  diretta  dei 
servizi  diretti  anni  2025-
2027,  con  adeguamento 
delle tariffe e incentivazione 
di  nuove  adesioni  di  altri 
Comuni;
-  Riorganizzazione  del 
Coordinamento  con 
implementazione  e 
potenziamento  dei  servizi 
offerti,  con  una  crescente 
attenzione  ai  temi  generali 
del  coordinamento  e  dei 
rapporti con le istituzioni.
-  Nuovo  accordo  con  la 
Società in house Netspring e 
implementazione dell'offerta, 
sia  sotto  il  profilo  di 
economicità,  sia  per  la 
qualità del servizio offerto

U.P.  SVILUPPO  E 
VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO

- Gianluca 
Monaci
- Gianluca 
FRASSINETT
I
- Luca FURZI
- Daniela 
LEMBO
- Sandra 
LUSCHI
- Elisa 
SANTINAMI
- oltre ad una 
collaborazion
e esterna

Le   convenzioni  sia  per  quanto  riguarda  i  servizi  di 
Coordinamento provinciale sia per la gestione dei servizi 
diretti dei comuni aderenti sono in scadenza, come anche 
la  convenzione  con  la  società  in  house  Netrspring:   è 
pertanto necessario procedere ai rinnovi

-  n°  adesioni  enti 
aderenti  al 
coordinamento;
-  n°  adesioni  gestioni 
dirette;
-  n°  riunioni  del 
Coordinamento;
- n° giornate formative 
SUAP;
-  sottoscrizione 
convenzione  con 
società  in  house 
Netspring

-  90%  degli  enti 
aderenti;
-  n°  5  gestioni 
dirette;
-  n°  10  riunione  di 
coordinamento;
-  n°  4  corsi  di 
formazione;
-  sottoscrizione 
convenzione  con 
Netspring;

- entro 31.03.2025;
- entro 31.03.2025;
- entro 31.12.2025;
- entro 31.12.2025;
- entro 31.03.2025.

2 DI ENTE 20%
10

POLO 
AGROALIM
ENTARE

Valore  di 
funziona
mento

A  seguito  dell’approvazione 
della   variante  al  progetto 
infrastrutturale  da  parte  di 
RT:
-  approvazione  con  DP del 
progetto  esecutivo, 
individuazione  con 
procedura  di  gara 
conformemente  a  quanto 
stabilito  dal  D.Lgs.  36/2023 
del  contraente  e 
conseguente  inizio  dei 
lavori;
-  rispetto  del 
cronoprogramma di progetto 
che prevede una durata dei 
di  600  giorni  naturali  e 
consecutivi

- Cabina di regia di 
cui  al  DP  n12  del 
10/02/2023;
- Gruppo di lavoro di 
cui alla disposizione 
dirigenziale 
prot.5608  del 
16/02/2023

- Gianluca 
Monaci
- Silvia Petri
- Roberto 
Dottori
- Maurizio 
Bellaveglia;
- Barbara 
Bruni
- Gabriele 
Fabiani
- Gianluca 
Frassinetti
Stefania 
Guarrera

Siamo  in  attesa  dell’approvazione  della  variante  al 
progetto infrastrutturale da parte della Regione Toscana;
la  revisione  e  aggiornamento  del  progetto  esecutivo  è 
stato consegnato in data 18/07/2024

-  Conferenza di
Servizi di cui all’art. 14 
e  seguenti  della  L. 
241/90;
- verifica e validazione 
e  approvazione 
progetto;
- pubblicazione gara e 
stipula contratto;
- inizio dei lavori

-  approvazione  in 
conferenza  dei 
servizi;
-  approvazione  del 
progetto  esecutivo 
con  Decreto 
Presidenziale;
-

-  entro  90  gg 
dall’approvazione 
della  variante  al 
progetto 
infrastrutturale  da 
parte della Regione 
Toscana;
-  entro  30  gg 
dall’esito  positivo 
della conferenza dei 
servizi;
-  entro  120  gg 
dall’approvazione 
del  progetto 
esecutivo;
-  entro  30  gg  dalla 
stipula del contratto

3
DI AREA 20%

10
GESTIONE 
DI 
PROGETTI 
FINANZIAT
I  DAL 
PNRR

Valore  di 
funziona
mento

Ultimazione  e 
completamento  dei Progetti 
PNRR  relativi  all'Edilizia 
scolastica della Provincia di 
Grosseto attualmente in fase 
esecutiva,  nel  rispetto  di 
target e milestone assegnati 
lungo  l’arco  temporale  del 
Piano
-  emissione  di  Certificati  di 
Fine  Lavori  e  Determine  di 
approvazione  di 
Collaudi/Certificati  di 
Regolare Esecuzione,

Servizio Edilizia - Gianluca 
Monaci
- Monica 
Mariotti
- Giuseppe Di 
Fusco;
- Monica 
Maccherini;
- Sergio 
Giustarini
- Bruni 
Barbara
- Esperti 
PNRR

I progetti PNRR attualmente in fase esecutiva:
1.  Progetto  n.  04314  Istituto  Superiore  Alberghiero 
Leopoldo II di Lorena a Grosseto per interventi di
manutenzione straordinaria per efficientamento energetico 
di sostituzione di infissi esterni, rinnovo e
adeguamento  impianto  elettrico  Importo  finanziato  € 
1.698.790,00;
2  .Progetto  n.  04315  (1°  Lotto)  Istituto  Superiore 
Commerciale Vittorio Fossombroni a Grosseto a Grosseto
per  interventi  di  manutenzione  straordinaria  per 
efficientamento energetico e ripristino di condizioni di
sicurezza  con  sostituzione  di  infissi  esterni  ed  interni-
Importo finanziato €
1.034.820,00
3.  Progetto  n.  04315  (2°  Lotto)  Istituto  Superiore 
Commerciale Vittorio Fossombroni a Grosseto a Grosseto
per opere straordinarie di manutenzione della copertura - 
Importo finanziato € 341.550,00

- collaudo dei  lavori  / 
CRE

Emissione  del 
certificato di collaudo 
o CRE

- progetti 
n.1,2,3,4,5,6 entro 
28.02.2025
- progetto n.7 entro 
30.05.2025;
- progetto n.8 entro 
31.12.2025;
- progetti n. 9 e n.10 
nel rispetto di target 
e  milestone  previsti 
PNRR



4.  Progetto  n.  04316  Polo  liceale  Aldi  di  Grosseto  per 
opere di manutenzione straordinaria della palestra e
relativi servizi con adeguamento di impianti e intervento di 
manutenzione della copertura per ripristino
delle condizioni di agibilità Importo finanziato € 731.876,00
5.  Progetto  n.  04317  (1°  Lotto)  Istituto  Professionale 
Enogastronomico di Orbetello per consolidamento
statico  della  scala  di  ingresso  su  via  Carducci  e 
adeguamento alla norma antincendio
-Importo finanziato € 255.000,00
6.  Progetto  n.  04317  (2°  Lotto)  Istituto  Professionale 
Enogastronomico di Orbetello per
adeguamento/miglioramento sismico - Importo finanziato € 
1.570.000,00
7.  Progetto  n.  04388  Liceo  Rosmini  a  Grosseto  per 
realizzazione palestra scolastica
Importo finanziato € 2.522.079,00
8. Progetto n. 04320 Palestra ITE Zuccarelli di Pitigliano 
adeguamento  sismico  ed  efficientamento  energetico  - 
Importo finanziato € 965.545,00
9. Area sportiva all’aperto - Campo scuola a Follonica – 
importo finanziato € 3.086.840,00
10. Area sportiva all’aperto - Campo scuola nella Cittadella 
dello Studente a Grosseto - importo finanziato €
4.351.820,00

4 DI ENTE 15%
3

SPOSTAM
ENTO 
UFFICI NEI 
TEMPI 
CELERI   E 
RISPOSTE 
PER 
ATTRARR
E 
RISPOSTE 
ISTITUZIO
NALI  DI 
PROGETT
AZIONE 
STRATEGI
CA

Valore  di 
funziona
mento

Razionalizzare  gli  immobili 
provinciali  che  ospitano  gli 
uffici,  al  fine  di  realizzare 
edifici  organici  e  funzionali 
ad accogliere e riunire gran 
parte  degli  uffici.  Così 
facendo  i  servizi 
dell’Amministrazione, 
attualmente dislocati in varie 
zone della città, ed aventi la 
necessità di lavorare in
stretto  contatto  tra  di  loro, 
saranno  collocati  all’interno 
di  meno  fabbricati 
consentendo una
migliore  interazione  e  costi 
di  gestione  delle  strutture 
ottimizzati;  oltre  che  la 
possibilità per gli edifici non 
più utilizzati  di essere messi 
a  disposizione  di  istituzioni 
locali  o  inseriti  nel  piano 
delle  alienazioni  per  poi 
finanziare  interventi  di 
manutenzione  straordinaria 
di edilizia scolastica

Servizio Edilizia Attualmente i servizi dell’Amministrazione sono dislocati in 
varie zone della città,  all’interno di fabbricati scarsamente 
efficienti dal punto di vista  energetico

- spostamento uffici -  spostamento 
Servizio  Viabilità 
all’autoparco;
-  razionalizzazione 
spazi  edificio  piazza 
Martiri  d’Istia  per  l’ 
Area  Edilizia 
Territorio Ambiente e 
Sviluppo Economico;
-  spostamento 
Servizi  Ragioneria  e 
Personale da edificio 
di  via  Ansedonia  a 
piazza Martiri d’Istia

- entro 31.03.2025;
- entro 30.04.2025;
- entro 31.05.2025;

5 DI ENTE 30%
7

MANUTEN
ZIONE 
DEGLI 
EDIFICI 
SCOLASTI
CI.

Valore  di 
funziona
mento

-  mantenere  lo  stato  di 
efficienza,  funzionalità  e 
decoro  degli  immobili 
attraverso  opere  di 
riparazione  e/o 
sostituzione,al  fine  di 
conservare  lo  stato  e  la 
fruibilità  dei  manufatti, 
mantenendoli  in  condizioni 
di valido funzionamento e di 
sicurezza,  salvaguardando 
così il valore del bene e del 
suo utilizzo;
-  Gestione  del  servizio  di 
efficientamento energetico e 
di manutenzione full risck di 
tutti  gli  impianti  termici  e  di 
condizionamento  estivo 
degli  istituti  scolastici 
superiori  di  competenza 
dell'Ente;

Servizio Edilizia - Gianluca 
Monaci
- Monica 
Mariotti
- Gabriele 
Fabiani
- Francesco 
Barbonesi
- Fabio Landi
- Paolo 
Capitani
- Marco 
Bernini

Attività consiste in un insieme sistematico di interventi di 
manutenzione ordinaria agli  edifici  scolastici,  garantendo 
la  loro  conservazione,  manutenzione  ed  efficienza, 
comprese  le  sue  pertinenze,  sub-sistemi  edilizi  e 
impiantistici ed aree verdi.

-  %  interventi  di 
messa in  sicurezza e 
riduzione  del  rischio 
realizzati/segnalazioni 
pervenute;
-  %  impianti  di 
riscaldamento  e 
condizionamento  in 
efficienza e a norma;
-n. 
verifiche/validazioni 
progetti;
- n.  certificati regolare 
esecuzione/collaudi 
su opere pubbliche;
-  n.  aggiudicazione 
lavori/servizi  su opere 
pubbliche

-100%;
-100%;
-10
-10
-15

- entro 31.12.2025;
- entro 31.12.2025;
- entro 31.12.2025;
- entro 31.12.2025;
- entro 31.12.2025.
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ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

ďͿ ƐƉĞĐŝĮĐŝ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂďŝůŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŶĐƌĞƟ�Ğ�ĐŚŝĂƌŝ͖

ĐͿ ƚĂůŝ�ĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƟ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͖

ĚͿ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖

ĞͿ ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƟ�Ă�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ůŽĐĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�

ĐŽŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŽŵŽůŽŐŚĞ͖

ĨͿ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂďŝůŝ� ĐŽŶ� ůĞ� ƚĞŶĚĞŶǌĞ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă� ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ŽǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� Ăů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ�

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖

ŐͿ ĐŽƌƌĞůĂƟ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƋƵĂŶƟƚă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ŝŶƚĞƌĞǌǌĂ� ůĂ� ĐŚŝĂƌĂ� Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƩŽƌŝ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĞĚ�Ăů�ƌĞůĂƟǀŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WĂŐŝŶĂ�Ϯ



ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƩĞƐĞ�Ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘

'ůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĂƐƐĞŐŶĂƟ� ĞĚ� ŝ� ƌĞůĂƟǀŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ� ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğ� ƌĂĐĐŽƌĚĂƟ� ĐŽŶ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ğ� ůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ğ� ƐŽŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƟ�Ăŝ� ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�

ĚĞůů͛�ŶƚĞ͘

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WĂŐŝŶĂ�ϯ



ϭ͘Ϯ �WƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ
>Ă� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝƚƌŽǀĂ� ŶĞů� WŝĂŶŽ� ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ŚĂ� Ă� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƵŶ�
ŵŽĚĞůůŽ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�Ăů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ğ�ǀĞĚĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�ƐŝĂ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀŽůƚĞ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕� ĐŚĞ� Őůŝ� ƵƚĞŶƟ� ŝŶƚĞƌŶŝ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂďŝůŝ� ĐŽŶ� ƵĸĐŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŶĞŝ� ĐƵŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ǀŝĞŶĞ� ƐǀŽůƚĂ�
ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘

>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĂƌƟĐŽůĂƟ�ƉĞƌ�ŽďŝĞƫǀŝ͕�ğ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚĂůŝ�
ĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ͗

ͻ ĐŝĂƐĐƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƌŝĐŽŶĚŽƩŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀƵŽů�ŵĞƩĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĂƩĞƐŝ� Ž� ĂůƚƌĞ� ƐƵĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ� ;ĂĚ� ĞƐ͘� Ěŝ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ͕�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞͿ͘� >͛ KƌŐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� ĂůůĂ� ƉĞƐĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ŽďŝĞƫǀŽ� ƌŝƐƉĞƩŽ�
Ăůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƟ�Ăůů͛hĸĐŝŽ͕�ƋƵĂůĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƐƵĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă͘�WĞƌ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚĞĮŶŝƟ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĞĚ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƟ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĮŶĂůŝ�
ĂƩĞƐŝ͘

ͻ ƚƵƫ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘

ͻ ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ��ƐĞĐƵƟǀŽ�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘

/ů�W�K�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ͗

ͻ ƐŽŶŽ� ĂƐƐĞŐŶĂƟ� ĂĚ� ƵŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ;�ŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ž� WŽƐŝǌŝŽŶĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ� Ž� ĂůƚƌŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽͿ� Ğ� ƉĞƌ�
ĐŝĂƐĐƵŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƟ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ͖

ͻ ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ŽďŝĞƫǀŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĮƐƐĂƟ͘

x EĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĂƐƐĞŐŶĂƟ͕�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƵĸĐŝŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚŽǀƌă�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ�
ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĚĂ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůŝ͗

R ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽůůĞƫǀĞ�
Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĞ�Ă�
ĚŝƌĞƩŽ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ů͛ƵƚĞŶǌĂ�Ğ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͖

R ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĨƌƵŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƩĞƐĂ͕�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ƚĞŵƉŝ�ƉĞƌ�ƉƌĂƟĐŚĞͿ͖

R ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͖

R ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ� ƐŝĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă� ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶ� ĐŽƌƌĞƩĂ� Ğ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WĂŐŝŶĂ�ϰ



R ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ŐĞƐƟŽŶŝ� Ž�
Ăƫǀŝƚă͘

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WĂŐŝŶĂ�ϱ



Ϯ ��d/�W�Z���EdZ/��/�Z�^WKE^��/>/d�͛

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲ



ϬϭϬϮϬ�Ͳ�ϬϭϬϮϬͲZ�^W͘ ��&&�Z/�>�'�>/����KEd�E�/K^K
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ZK��ZdK��KddKZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳ



�ĚZ ϬϭϬϮϬ�Ͳ�ϬϭϬϮϬͲZ�^W͘ ��&&�Z/�>�'�>/����KEd�E�/K^K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ůĞŐĂůĞ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ζ�ŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�
ƐƚƌĂŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͘�>ΖĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ůĞŐĂůĞ�ĂŐůŝ�ƵĸĐŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ğ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƉĂƌĞƌŝ͘��Ζ�ĚĂ�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŶĞƩĂ͕�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶΖĂƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞͲĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ğ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�Ăƫ�ŐĞƐƟŽŶĂůŝ�
Ğ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƐƵůůΖĂƫǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ͘�WĞƌ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂƫĞŶĞ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐŶŽƐƟĐĂ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƐƚĂƟƐƟĐĂ�ƐƵ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ŶĞƩĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�
ůĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƩƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ůΖ�ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�;ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ďĞŶ�Ɖŝƶ�ĞƐƚĞƐŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăŝ�
ŵĞƌŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝͿ�ǀŽůƟ�Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�Ͳ�ĞŶƟƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�Ğ�ƚĞŶĚĞŶǌĂ�ŶƵŵĞƌŝĐŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�KŐŶŝ�ĂƐƉĞƩŽ�
ƌĞůĂƟǀŽ�ĂĚ�ĂĐĐŽƌĚŝ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂƩŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͘�/ů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�
ĚĞůů �͛ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�ĐƵƌĂ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϯͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�Ğ�ĂīĂƌŝ�ůĞŐĂůŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�W���
ĚĞůůΖ�ǀǀŽĐĂƚŽ�ĐŚĞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞ�ůΖĂƩŽ͕�ĐŽŶ�
ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ�
ĞƐƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ͘

�/Ŷ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĐŽŶ�
ŶŽŵŝŶĂ�Ěŝ��ǀǀŽĐĂƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂůůΖƵĚŝĞŶǌĂ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϱ͕ϬϬ
�ī͘

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ϮϬϮϱ WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y ϮϬ͕ϬϬ



ƉƌĂƟĐŚĞ�Ğ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�
ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ �ī͘

ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƵƐĂ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞŵŽƌŝĞ�ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ͕�
ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕�
ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ƵĚŝĞŶǌĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬ͕ϬϬ

�ī͘

sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�
ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ƉŽƐƚ�
ƐĞŶƚĞŶǌĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�^ǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ�
�ŶƚĞ�ƐŝĂ�ĚŝƌĞƩĂ�ĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ�
ĐŽŵƵŶĞ�ĐŽƌƐŝƐƟĐĂ�Ž�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŵŝƌĂƚŽ�ĐŽŶ�
Ăƫǀŝƚă�ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵ



WƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�
ƉĞŶĚĞŶƚĞ

&ŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĂůŵĞŶŽ�Ϯ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ƐĞŶƚĞŶǌĂ�;ƌŝƟƌŽ�ĐĂƵƐĂ͕�
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂŶƐĂƫǀĂ͕�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�
ƐŽƌƚĂ͘͘͘Ϳ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�
ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ƵŶĂ�
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�Ěŝ�
ΗŵĞĚŝŽ�ůŝǀĞůůŽΗ͘�>Ğ�
ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƉĞŶĚĞŶǌĞ�
ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�
ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

E͘�ƵĚŝĞŶǌĞ�
ƚĞŶƵƚĞͬŶ͘ƵĚŝĞŶǌĞ�
ƉƌĞƐĞŶǌŝĂƚĞ

�ŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƚĂůĞ�ŽďŝĞƫǀŽ͕�ĚĂ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĞ�
ƐŝŶŐŽůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ĐŽƐƟ͕�ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ŶĞŝ�
ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĞĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚĂ�
ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ůĞ�
ŝƉŽƚĞƐŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘

ϮϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬ



ZŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ

�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�
ďĂƐĂƚĂ�ƐƵ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă�ĞĚ�
ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�ǀŽůƚĂ�Ă�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�
ƐƉĂǌŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂƉĞƌƟ�ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�Ğ�ůĂ�
ƐƉĞĐƵůĂƌĞ͕�ŶĞƩĂ͕�
ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂ�
Ğ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

E͘�Ěŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƟ�ĂŐůŝ�
hĸĐŝ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱ͕ϬϬ Ϭ

�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞůůΖƵĸĐŝŽ�
�ǀǀŽĐĂƚƵƌĂ�ĂůůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�
�ĂƌƚĂďŝĂ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�
ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶĞůůĞ�
ĐĂƵƐĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚŝƐƚƌĞƩŽ�Ğ�
ĂďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�
Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�
ĂǀǀŽĐĂƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĞŵĂƐŝ�^ŽƉŚŝĂ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭ



>h��dd/��Z/<� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ
D���hK>/��/E�/�

^KZZ�Ed/�^d�&�E/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s�>�Ed/E/�&��Z/�/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮ



ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘ W�Z^KE�>�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ğ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

WƌŽƐĞŐƵĞ͕�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵĞƚŽ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞů�ĐƵŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ăƫǀŝƚă�ǀŽůƚĞ�Ă͗ͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�Ğ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƟƉĞŶĚŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĮƐĐĂůĞ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĂ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�ĂůůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ��ĚĞůů͛�ŶƚĞͻ�ƋƵĂŶƟĮĐĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽŐŐĞƩĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞͻ�ƋƵĂŶƟĮĐĂƌĞ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă��ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ĚĂƟ�Ğ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂͻ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŶƵŶĐĞ�ŵĞŶƐŝůŝ�ĂŶŶƵĂůŝ͕�ĐŽŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�
ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ�Ğ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͗�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�Ͳ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ĐŽŶŐĞĚŝ�
Ğ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�Ͳ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ʹ�ƚƌĂƐĨĞƌƚĞ�Ͳ�ďƵŽŶŝ�ƉĂƐƚŽ͕�ĞĐĐ͘ͻ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂͻ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�
ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞŝ�ĨĂƐĐŝĐŽůŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŽŶͲůŝŶĞ͕�ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞůůĞ��ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĞǆƚƌĂͲŝŵƉŝĞŐŽ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŝŶĂďŝůŝƚă�Ăů�ůĂǀŽƌŽͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŝƐƉĞƫǀŽ�Ğ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ�ĚĂů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞͻ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂŐůŝ�Ăƫ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă͕�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�Ž�
ĐŽŵĂŶĚŽ�ŝŶ�Ğ�ŽƵƚ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͻ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ��ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͻ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϬ�Ͳ�ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ �ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W/�K�ůĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�>ĂƵƌĂ��ŝĂŶĐŽŶŝ�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůΖ�ƌĞĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�
ĐŽůůĞŐĂƟ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

sĞƌƌĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚĞ�ĂǀĂŶƟ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂǀǀŝĂƟ�ŶĞů�ϮϬϮϯ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĞů�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƋƵĂůĞ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ŐĞƐƟƚŽ�ŝů��ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϮϰ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϱ͕ϬϬ
�ī͘

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�Ăƫǀŝƚă� �>ΖĂƫǀŝƚă�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ϮϬϮϱ WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y ϱϬ͕ϬϬ



ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƩĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽŐŐĞƩĞ�
Ă�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�
ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŝƚă�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ�ĞůĂďŽƌĂƟ�ĚĂƟ�Ğ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ͘��Ζ��ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�
Ěŝ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƩĂŶƚĞ͘

�ī͘

WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�
Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�
ǁĞď�ƐĞǌ͘�Ăŵŵ͘ŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ

sŝĞŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�Őŝă�
ĚĂůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ�ĚĂůůΖĞŶƚĞ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�
ĐŽůůĞŐĂƟ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

sĞƌŝĮĐĂ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�
ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ăů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ğ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�Ğ�Ăŝ�
ΗƚĞƫΗ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶĐĞŶƟǀŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŝ�ĐŽŶ�
ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ�

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱ



ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͘

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƟ�ĂůůĂ�
ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ŝŵƉŽƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

й�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĂƫǀĂƟ�ƐƵ�
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ

ϭϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

й�WƌĂƟĐŚĞ�ĞǀĂƐĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ

ϭϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ĞƌƌŽƌŝ�ƌŝůĞǀĂƟ�ŶĞůůĞ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ĂŶŶƵĂůŝ�Ğ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟ�
ĂůůΖhĸĐŝŽ

ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� Ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�,/�>>/�DKE/�� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

�/�E�KE/�>�hZ� ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲ



��W���,/��>�h�/� ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ
�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

&�ZZ/E/�ZK^^�>>� ϵϱ͕ϬϬ ϵϱ͕ϬϬ

'/EE�^/���d/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'h���/�>h�/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D���,�Z/E/��>/^���dd� ϳϬ͕ϬϬ ϳϬ͕ϬϬ

DŽƌĞƫ�^ĂďƌŝŶĂ ϵϱ͕ϬϬ ϵϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^�ZZ/��EE�>/^� ϳϬ͕ϬϬ ϳϬ͕ϬϬ

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WŝĂŶŽ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�ŽŶ�ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů��D�ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϮ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ĚĂůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϮ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƌŝŇĞƐƐŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞŐůŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƌŝĨĞƌŝƟ�ĂůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƚƌĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƟ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�Ăů�ŶĞƩŽ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƟ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�
ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăůů͛ƵůƟŵĂ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ͘��ŝž�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚĂů�ƚƵƌŶ�ŽǀĞƌ�
ŵĂ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƐŽŐůŝĂ�ĮƐƐĂƚŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĞ͕��Ăů�ϮϬ͕ϴ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ͕��ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�WĞƌ�
ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŽ͕�ĂůůĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŶƵŽǀŽ�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϱͬϮϳ͘�ĞƩŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ǀĞƌƌă�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉƌŽĮůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ��ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĂǀǀŝĂƚĞ�Ğ�
ĐŽŶĐůƵƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽĮůŝ�Őŝă�ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�WŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϰ͕�Ğ�ĚĂ�ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ͘>Ă�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�
ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĮŐƵƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĮůŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů��ϮϬϮϱ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ��ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�
Ğ�ĮŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ŶĞů�WŝĂŽ��Ğ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞŝ�ƉŽƐƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĐŽŵĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ DĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮϬϭϬͲWĞƌƐŽŶĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϬ�Ͳ�ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ�ǀĞƌƟĐĂůŝ

^ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϱͬϮϳ�͘�/ů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ��ĞůĂďŽƌĂƚŽ��ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉƌŽĮůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƐĐĂƌƐĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĂǀǀŝĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐĞ�
ŶĞů�ϮϬϮϰ͕�ĚĞůůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�
ϮϬϮϱ͘>Ğ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�ǀĂŶŶŽ�Ă�
ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ�ƉƌŽĮůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂƐƐĞŶƟ�Ž�
ĐĞƐƐĂƟ�ĚĂů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ŝů�WŝĂŶŽ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�
Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W/�K�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�
ƌŝůĞǀĂƟ͕�ĂůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŝŶ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĂŶĂůŽŐŚŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�
ĚĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ

ϳϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�,/�>>/�DKE/�� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

��W���,/��>�h�/� ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

DŽƌĞƫ�^ĂďƌŝŶĂ ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŶƚŽ�ƚĞƌǌŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ϱϲ�ĚĞů�ϮϬϭϰ�ŚĂ�ƌŝĚĞĮŶŝƚŽ�ůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƋƵĂůŝ�ĞŶƟ�Ěŝ�ĂƌĞĂ�ǀĂƐƚĂ�ĞůĞŶĐĂŶĚŽŶĞ�
ůĞ�Đ͘Ě͘�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů��ĐŽŵŵĂ�ϴϴ�ĚĞůůĂ�>͘�ϱϲͬϮϬϭϰ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŽƐĞ�Ğ�͞Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕͟ �ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�Ěŝ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞůĞƫǀĞ͘��ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ůΖƵĸĐŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�Őŝă�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŶŶŝ͕�
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĞ�ƚƌĂ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ�ƚĂůŝ�ĞŶƟ�ĞĚ�Ă�
ƟƚŽůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ͘WĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌă�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ΗƉƌĞƐĞŶǌĞ�ĂƐƐĞŶǌĞΗ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ�ĞĚ�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ͘�^Ƶů�
ƉƵŶƚŽ�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͕�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂƫǀŽ�ǀŽůƚŽ�Ă�ƐŽůůĞĐŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƌĞƫĮĐĂ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ƐƵŐůŝ�ŝŶĐĞŶƟǀŝ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŶƚŽ�ƚĞƌǌŝ�ĚĂ�ĂƩƵĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϱ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϯEͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�
ĐŽŶƚŽ�Ăůƚƌŝ�Η^Ğƌǀŝǌŝ��ŽŶƚŽ�dĞƌǌŝΗ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϵ�Ͳ���ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŶĞůůΖĂŶŶŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

>ΖƵĸĐŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�Őŝă�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŶŶŝ͕�
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�
ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽƐŝ͛�ĐŽŵĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĞ�ƚƌĂ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ�ƚĂůŝ�ĞŶƟ�ĞĚ�Ă�
ƟƚŽůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ͘WĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌă�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ΗƉƌĞƐĞŶǌĞ�
ĂƐƐĞŶǌĞΗ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŝŶ�
ŚŽƵƐĞ��EĞƚƐƉƌŝŶŐ͘�>ΖĂƫǀŝƚă�ǀĞƌƌă�ĞƐƚĞƐĂ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƟ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�
ĂĚĞƌŝƌĞ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϮϬ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶƚŽ�
ƚĞƌǌŝ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D���,�Z/E/��>/^���dd� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^�ZZ/��EE�>/^� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϭ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ &ĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐĨĞƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐƵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐŽŶŇŝƫ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞͬŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�Ğ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�^ŝ�ƚĞƌƌă�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůů͛/ŶƚĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝů�'ŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�
>͘ϭϯϭͬϮϬϬϯ͕�ƐƵů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͟�ŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ϮϬϭϮ͘͟ �/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌă�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�
/ŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�;ƉĂƌƚ�ƟŵĞ͕�ĐŽŶŐĞĚŝ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝ�Ğ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͘��ŽƉŽ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĚŽƩĂƚĂ�ƵŶĂ��ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ŝŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝǀŝƐƚŽ�ŝů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůů͛KƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŶĞů�ϮϬϮϯ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕�ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�
ŝĚŽŶĞĂ�ƚƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ƌĞƐĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůΖŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŽŐŐĞƫǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ��ĚĂ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌŝ͕�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ŵĂůĂƟ�ŐƌĂǀŝ͕�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ͕�ĂĚĞŐƵĂŶĚŽůŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ŶƵŽǀŽ���E>�ϭϲͬϭϭͬϮϬϮϮ͘�͛�ƐƚĂƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ�ŶĞů�ϮϬϮϯ�Ğ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ�ŶĞůůΖĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ��ĚĞůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ�ŝŶ�Ăƫǀŝƚă�ƐŵĂƌƚĂďŝůŝĞ͘>ΖŽďŝĞƫǀŽ�ĂƩƵĂ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�WŽƐŝƟǀĞ�ϮϬϮϰͬϮϲ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮϬϭϬͲWĞƌƐŽŶĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϬ�Ͳ�ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ �ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W/�K�ůĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�>ĂƵƌĂ��ŝĂŶĐŽŶŝ�ğ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ�ĂůůΖ�ƌĞĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

^ŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƉĞƌ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĂƌŝĞ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ

�Ζ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�/ŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�
ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐƵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�
Ğ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
;ƉĂƌƚ�ƟŵĞ͕�ĐŽŶŐĞĚŝ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͘��

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϮϮ



�ŽƉŽ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ğ͛�ƐƚĂƚŽ�ĂĚŽƩĂƚĂ�ƵŶĂ��
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�͕�ĞΖ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝǀŝƐƚŽ�ŝů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůů͛KƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĞŶƚƌĂƚŽ�
ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĂĚ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕�ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ƚƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�
ƌĞƐĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖŝƐƟƚƵƚŽ�ĚĞůůΖKƌĂƌŝŽ�
ŇĞƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ŶƵŽǀŽ���E>�
ϭϲͬϭϭͬϮϬϮϮ͘

/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ăŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ

�Ζ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ�/ŶƚƌĂŶĞƚ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�
ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ͕�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐƵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�
Ğ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
;ƉĂƌƚ�ƟŵĞ͕�ĐŽŶŐĞĚŝ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͘��
�ŽƉŽ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ğ͛�ƐƚĂƚŽ�ĂĚŽƩĂƚĂ�ƵŶĂ��
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ�͕�ĞΖ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝǀŝƐƚŽ�ŝů�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůů͛KƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĞŶƚƌĂƚŽ�
ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĂĚ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕�ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ƚƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�
ƌĞƐĂ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖŝƐƟƚƵƚŽ�ĚĞůůΖKƌĂƌŝŽ�
ŇĞƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ŶƵŽǀŽ���E>�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϯ



ϭϲͬϭϭͬϮϬϮϮ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŽƌƌĞƫǀŝͬƐƵ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐŽŶŇŝƫ�
ĂĐĐĞƌƚĂƟ

ϱϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�
ĂŐŝůĞ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/�E�KE/�>�hZ� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D���,�Z/E/��>/^���dd� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϰ



W�dZ/�^/>s/� y
^�ZZ/��EE�>/^� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϱ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ &ĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ�ƐĂƌă�ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ��Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƌĞĂ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϱͬϮϳ͘�^Ăƌă�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ�ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĂ��ŝƌĞƫǀĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�͞sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�WƌŝŶĐŝƉŝ͕�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ͟�ĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĞƉŝƐŽĚŝĐĂ�ŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽŶĞ�ůĂ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�ĐŚŝĂƌŽ͗�ĂůŵĞŶŽ�ϰϬ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�
dĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŝŶ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W�͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĮĚĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂů�WEZZ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞŵƉůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĂŶŶŽ�Ăƫǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĂ�
ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƐŽŌƐŬŝůů�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐĂ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�;^&�>Ϳ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮϬϯϬͲ&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϬ�Ͳ�ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ��
Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ

>Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ�ƐĂƌă�
ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĂůůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ��Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�
ĂƌĞĂ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�
ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ��ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϱͬϮϳ͘�/ů�
WŝĂŶŽ�ĂŶĚƌă�ĂƩƵĂƚŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϲ



ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĚĞůůΖĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ��ĨŽƌŵĂƟǀŝ�
ĞīĞƩƵĂƟͬƐƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ

ϱϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉŝĂŶŽ�
ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϳ



�ĚZ ϬϮϬϬϬ�Ͳ�ϬϮϬϬϬͲZ�^W͘W�Z^KE�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>͛ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĂƫǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ƵŐ�͞�ŽŵŝƚĂƚŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�ůĂǀŽƌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͟��ŚĂ�ůŽ��ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ��ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐƉĂƌŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƫǀŽ͘��ŽŶƟŶƵĂ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�Ăů��ƵŐ�ĐŽŶ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�
ƐƵů��ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ĂŶĂůŽŐŝĂ�ĐŽŶ�Őůŝ��ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Őŝă�ƵƟůŝǌǌĂƟ�
ĚĂůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��>͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƐĂƌă�ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�Ăů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ͗�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐƵůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ��ǌŝŽŶŝ�WŽƐŝƟǀĞ�ϮϱͬϮϳ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƩŽ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ�ƉĞƌ͗�Ͳ�ZĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƐƚƵĚŝ�ĞĚ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƐƵů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��WĂƌŝ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚăͲ�dƵƚĞůĂƌĞ�ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŵŽůĞƐƟĞ͕�ŵŽďďŝŶŐ�Ğ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝͲ�WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�'ĂƌĂŶǌŝĂ�Ğ�ƐƟŵŽůĂƌŶĞ�ůΖĂƫǀŝƚăͲ�&ĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ��ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�
ĨĂŵŝŐůŝĂƌĞͲ��ŝīŽŶĚĞƌĞ�ƵŶ��ŵŽĚĞůůŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŝŵƉƌŽŶƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ��ĚĞůůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽͲ��īƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞͲ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĞ�ƉƌŽƚƌĂƩĞ�ƉĞƌ�ůƵŶŐŽ�ƚĞŵƉŽͲ�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�͞�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͟

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮϬϭϬͲWĞƌƐŽŶĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϬ�Ͳ�ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĂůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĚĞů��ƵŐ

'ŝă�ĚĂů�ϮϬϮϭ�ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĂǀǀŝĂƚŽ�
ƵŶ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů��ƵŐ͕�
ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ƵŶĂ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�
ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐƉĂƌŝƚă�Ğ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϴ



ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƫǀŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů��ƵŐ͘

�ŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƐƵůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ�
ŶĞů�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ��ǌŝŽŶŝ�
WŽƐŝƟǀĞ

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ��ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�
ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ă�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůΖŝŵƉĂƩŽ�
ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ͘�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ�
ǀĞƌƌă�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϱͬϮϳ��ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�͞�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘͟

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

/ŵƉĂƩŽ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ��
ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�
ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�
ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůΖŝŵƉĂƩŽ�
ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ͘�Ă�ƚĂůĞ�
ƐĐŽƉŽ�ǀĞƌƌă�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�
ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϱͬϮϳ��ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�Ϯϵ



͞�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘͟

ZĂĐĐŽůƚĂ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ĚĂƟ�
Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ

�ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ��
ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�
ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�
ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ůΖŝŵƉĂƩŽ�
ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ͘�Ă�ƚĂůĞ�
ƐĐŽƉŽ�ǀĞƌƌă�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�
ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϱͬϮϳ�ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�
͞�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘͟

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�,/�>>/�DKE/�� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϬ



��W���,/��>�h�/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ
�K^d�Ed/E/��Z/^d/�E� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ŝ�DŽŶĂĐŽ��ůĂƵĚŝŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&�ZZ/E/�ZK^^�>>� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

D���,�Z/E/��>/^���dd� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^�ZZ/��EE�>/^� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

^W��K>��'/Ks�EE� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϭ



ϬϮϬϭϬ�Ͳ�ϬϮϬϭϬͲZ�^W͘ ^�Zs/�/K�^d�d/^d/��
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϮ



�ĚZ ϬϮϬϭϬ�Ͳ�ϬϮϬϭϬͲZ�^W͘ ^�Zs/�/K�^d�d/^d/��
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�ƐƚĂƟƐƟĐŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽĐŝŽ�Ͳ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌŝĨĞƌŝƟ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�
ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮϬϮϬͲ^ƚĂƟƐƟĐĂ͕�ƐƚƵĚŝŽ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϴ�Ͳ�^ƚĂƟƐƟĐĂ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�
ƐƚĂƟƐƟĐŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƐŽĐ͘�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�
EĞƚƐƉƌŝŶŐ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

YƵĂŶƟƚă�Ěŝ�ZĞƉŽƌƚ�
ƉƌŽĚŽƫ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

D�''/KddK�^�Z�E� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϯ



ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ZK��ZdK��KddKZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϰ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ��ĚĞůůĂ��ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ĞĚ��ŝŶ�ƵƐĐŝƚĂ͕�ĚĞůůΖ�ĂƌĐŚŝǀŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ăůů͛�Ăƫǀŝƚă�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ƵĸĐŝ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝǀŝŽ�Ğ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕��ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ͘��
WƌŽƐĞŐƵĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů���ŝĨĞŶƐŽƌĞ��ŝǀŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ͬ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ĂƫǀĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�
ůΖhĸĐŝŽ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͘���ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�,Ϯ,�ŝ�ŵĞƐƐŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŶŶŽ�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ��ĐĂƌƚĂĐĞĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞĚ�
ĞƐƚĞƌŶĂ͘�^ŝ�ĚŽǀƌă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ�Ğ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůĂ�ĐŽŶǀĞŐŶŝ͘�/ů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐĂƌă�ŐĞƐƟƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�
ůĂǀŽƌĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚƵƌŶŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϬͲ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƩŽ�Ăů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ

�īĞƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƐƵů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�
ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�
Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶŝĂ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϱ



�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�,Ϯ, ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬ͕ϬϬ�ī͘

ZĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ƐƉĂǌŝ

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�
ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�
ƵƟůŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�
ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŵĞƐƐŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

й�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƟ�
ƌŝĐŚŝĞƐƟ�ĚĞůůĂ�
ƐĞĚĞͬĂƉĞƌƚƵƌĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ

ϮϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϵϬ͕ϬϬ Ϭ

ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ϲϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

hƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�
ƉƌŽƚŽĐŽůůĂǌŝŽŶĞ�,Ϯ, ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

��WKZ/��/K���Z>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��E^/E/�D�^^/D/>/�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

����/�^/K��D�>/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

'/�EE/��E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D���hK>/�'/�E>h�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DKEd�D�''/���Z>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϲ



Z�E��dd/��>�h�/K �/^d���K
dKE/E/���E/�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s�>�Ed/E/�&��Z/�/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

��EKE/�W�K>� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϳ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕��ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�^ŝŶĚĂĐŝ�Ğ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
^ƵƉƉŽƌƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͲŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ŶĞů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�Ăƫǀŝƚă͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐĞĚƵƚĞ�Ğ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͘�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ�ŶĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĚƌŽŵŝĐŚĞ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƵƌĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϱͲ^ƉĞƐĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵ͘�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�KƌŐĂŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƐĞĚƵƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ƐĞĚƵƚĞ�ĚĞŐůŝ��ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽŶǀŽĐĂƟ�ƐĞĐŽŶĚŽ��ůĞ��
ŵŽĚĂůŝƚă��ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��ǀŝŐĞŶƚĞ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

sĞƌďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƐĞĚƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�
ĐŽůůĞŐŝĂůŝ

hƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƐĞĚƵƚĞ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

ƚĞŶƵƚĂ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůΖ�ŐĞŶĚĂ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
Ěŝ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ

ZŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�Ğ�
ƌĞůĂƟǀŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϮϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϴ



^ƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϱ Ϭ

ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů��
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀŽ

^hƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů��
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�
ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ��
ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽůůĞŐŝĂůŝ�
;�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�
Ğ��ŽŶƐŝŐůŝŽͿ

ϰϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

'ĞƐƟŽŶĞ��ĚĞůůĂ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůΖĂŐĞŶĚĂ�
ĚĞů��WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕��ĚĞůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ��ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ͕�
ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ͕�
Ğ�ĚĞŐůŝ���ĞǀĞŶƟ��
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ

ϰϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

й�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂƚĞ ϭϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϴϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

DĂƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

W/��/��Z/�EE� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

��DD/�>>K��EE��>h�/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��EKE/�W�K>� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϯϵ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĂƌĂŶƟƌĞ�ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĨŽŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůΖĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�;�hWͿ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�
ĐŽŶ�ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;W/�KͿ͘sĞƌƌă�ŐĂƌĂŶƟƚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�
�ŶƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ��ŝů��ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĚŝƌŝŐĞŶƟ�Ğ�ŶĞůůĂ�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϬͲ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŐůŝ�hĸĐŝ�ƉĞƌ�
ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�
ŶĞŐůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĞ���ƌĞĞ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�ĚĞůůĂ�
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ϮϬϮϰ͕�
ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůΖK/s��Ğ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
Ăƫ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ěŝ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘



WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů��hW�
ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ

^ƚĞƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ��hW�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ��ƌĞĞ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ͕�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y

ϮϬ͕ϬϬ�ī͘

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĞ�
�ƌĞĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�
ĂůůĂ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
W/�K�ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůůĞ��ƌĞĞ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕��ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�W͘ /͘�͘K͘�
ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�
Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ

�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�W/�K�ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ�Ăů�
ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϱϬ͕ϬϬ Ϭ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��hW�
ϮϬϮϲͲϮϬϮϴ

�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƐƉĞƩĂƚŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů��hW�ŶĞů�
ŵĞƐĞ�Ěŝ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϱ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϱ Ϭ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘ /͘�͘K�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϮϰͬϬϮͬϮϬϮϱ Ϭ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůΖK�s ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϭ



�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ
�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

DĂƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

D�E',/E/��>�E� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

W/��/��Z/�EE� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

��EKE/�W�K>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϮ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ YƵĞƐƚŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ�Śǁ�Ğ�Ɛǁ�Ğ�ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�͘�WĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�Ăů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ăů�ĐůŽƵĚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ��'/�͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐ͘�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϯϭ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϭ�Ͳ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐ͘�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ�Ğ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
Ăƫ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ

ZŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚƐƉƌŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘ ů͘�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�
Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐƵůůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƩŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�
Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɛǁ

ZŝŶŶŽǀŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
�ĞĚĂ�EĞǆƚ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůΖŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐƵůůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϯ



�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĐŽŶ�^W/��Ğ��E^ ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� Ϯ͕ϬϬ Ϭ

ZŝŶŶŽǀŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�EĞƚƐƉƌŝŶŐ�
ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ůΖ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ğ�
ĚĞů�ǁĞď�Ğ��ĚĞů�ƐŝƚŽ�ǁĞď

^ŝ�ĚŽǀƌă�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
^ŽĐŝĞƚă�ŝŶŚŽƵƐĞ�
EĞƚƐƉƌŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘ ů͘�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�
ƐƵůůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚŝƌĞƩŽ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϱ Ϭ

ZŝŶŶŽǀŽ��ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ɛǁ�
ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�ŝŶ�ƵƐŽ�
ĂůůΖ�ŶƚĞ

ZŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�
ĐŽŶ�ůĂ��ĞĚĂ�EĞǆƚ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�
ƐƵůůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

WĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ăů��ůŽƵĚ ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

DĂƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�E',/E/��>�E� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

W/��/��Z/�EE� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

��EKE/�W�K>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ͬh �ŽĚŝĐĞ��ĂƉŝƚŽůŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ĂƉŝƚŽůŽ EŽƚĞ

hƐĐŝƚĞ ϭϭϭϭϬϭϰ͘ϲ ϭϱϬϯϭ�Ͳ�^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ��ŶƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϰ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ŽƌƌĞƩĞǌǌĂ͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�ƉƌŝǀĂĐǇ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

dƌĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�ǀŝ�ğ�ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϵϬͬϮϬϭϮ͕�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϯϯͬϮϬϭϯ�Ğ�ĚĞů�WE��Ěŝ��E��͕�ƐĞǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ĚĞů�
W/�K͘�/Ŷ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;hĞͿ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĮƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƵŶΖ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂů��WK�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ͕�
ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ĚĂƚŽ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ăů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϬͲ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ �ŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ͳ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ğ�ĚŝƌŝŐĞŶƟ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ĸĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�
�WK ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y
ϮϬ͕ϬϬ

�ī͘

WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝƐŽ�
ĂŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉĞƌ�
ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞů�W/�K

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y

ϱ͕ϬϬ
�ī͘

^ŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�
Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϱ



ƌŝƉĂƌĂƟǀĞ�;WƌŽŐĞƩŽ�
Z/͘WZKs͘ /�DKͿ

sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�
ƐƵŐůŝ�Ăƫ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƐƵŐůŝ�Ăƫ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W/�K�
ĚĞĚŝĐĂƚĂ�
ĂůůΖĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ��
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĚĞů�W/�K�
ϮϬϮϱͬϮϬϮϳ

ϲϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϮϰͬϬϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�
Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ

ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞů�
ƉŽƌƚĂůĞ�ĐŽŶ�
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƟ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝ

ϭϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϲ



WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�
Ăƫ

ϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

^ƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
;ƌĞůĂǌŝŽŶĞ��E��Ϳ�ĞŶƚƌŽ�
ϯϭͬϭϮ�Ž�ĂůƚƌĂ�ĚĂƚĂ�
ĮƐƐĂƚĂ�ĚĂ��E��

ϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ�
ƌŝƉĂƌĂƟǀĞ�;WƌŽŐĞƩŽ�
Z/͘WZKs͘ /�DKͿ

ϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϱ Ϭ

й�Ăƫ�ĐŽŶ�ƌŝůŝĞǀŝͬĂƫ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƟ ϭϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

DĂƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

D�E',/E/��>�E� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

W/��/��Z/�EE� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

��EKE/�W�K>� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϳ



�ĚZ ϬϯϬϬϬ�Ͳ�ϬϯϬϬϬͲZ�^W͘ ^�'Z�d�Z/��'�E�Z�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƫ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖhĸĐŝŽ��ƵƌŽƉĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
EĞůů͛ŽƫĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖhĸĐŝŽ��ƵƌŽƉĂ͕��Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘>͛ �ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ�Ğ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘��ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ŝ�ƌĞĨĞƌĞŶƟ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ŝ�ZhW�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϭϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ &ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϯϬϭϬͲ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

/Ed�ZZ�'�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ŝŶ�
ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ�Ğ�
WƌŽǀŝŶĐĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
WƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�
ŝŶ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ďĂŶĚŝ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�Ͳ�/Ed�ZZ�'

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϴ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

DĂƌŝŶŝ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

D�E',/E/��>�E� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

W/��/��Z/�EE� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϰϵ



ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘ �/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϬ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ĞĚ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ /ů�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�Ğ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ůĂ�dĞƐŽƌĞƌŝĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�
ĞŶƚƌĂƚĞ�ƐŽŐŐĞƩĞ�Ă�ǀŝŶĐŽůŽ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ��Ğ�ŝů�ůŽƌŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƵƚůŝǌǌŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϲϬ�Ͳ��ŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�ZĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂŶƟĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞŝ�
ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽů�ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ�Ğ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�īĞƩƵĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ğ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ĞŶƚƌĂƚĞ�
ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƐƐĂ ϯϰ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϭ



�ĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ěŝ�
ĐĂƐƐĂͬƌĞǀŝƐŽƌŝ

ϯϯ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�
ĐŽŶ�ůĂ�dĞƐŽƌĞƌŝĂ ϯϯ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϮ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŝ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞůůΖŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�ĚĞŝ�ŵƵƚƵŝ�ƐƟƉƵůĂƟ�ĐŽŶ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƟ�Ğ�WƌĞƐƟƟ͕�D�&��Ğ�DŽŶƚĞ�ĚĞŝ�WĂƐĐŚŝ�Ěŝ�^ŝĞŶĂ�Ğ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵƵƚƵŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĞƐƟŶǌŝŽŶŝ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ĞīĞƩƵĂƚĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƐƵŝ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ�Ğ�ĚĞƐƟŶĂƟ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϵͲ�ŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϱϬ�Ͳ��ĞďŝƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�YƵŽƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŝ�Ğ�ƉƌĞƐƟƟ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŵƉŽƌƟ͕�
ƋƵŽƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͕�ƋƵŽƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ƐƵŝ�ĐĂƉŝƚŽůŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƌĂƚĞ�
ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϱϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƌĂƚĞ�
ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŝ�
ƐƟƉƵůĂƟ�ĐŽŶ���W�Ğ�D�&�
ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŵĂŶĚĂƟ�
ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞŝ�ŵƵƚƵŝ�
ƐƟƉƵůĂƟ�ĐŽŶ���W�Ğ�
D�&�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϯ



WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞŝ�
ŵƵƚƵŝ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ğ�
ƉƵŶƚƵĂůŝƚă

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

&/>��K��/�D�Z/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϰ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƟ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƟ͕�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶǀŝŽ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘��Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĂŐůŝ�ƵĸĐŝ�ƐƵŝ�ƚĞŵŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ŝŶĞƌĞŶƟ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĞĚ�ŝŶǀŝŽ�
ƌĞĨĞƌƟ�Ğ�ĂůƚƌĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ�
�ŽŶƟ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƌĞĨĞƌƟ�
ƉƌŽĚŽƫ�ĂůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ�
�ŽŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƟ

ϭϬϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϱ



�KZ'KE/�>�hZ� ϯ͕ϬϬ ϯ͕ϬϬ
'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϲ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ZĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮ�Ͳ�ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ăů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞǀŝƐŽƌŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϭ�Ͳ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϳϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�
ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ŝŶ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϰ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�
ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŚĞ�ĂůůΖŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�
ĐŽůůĞŐŝŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϳ



'ĞƐƟŽŶĞ�ZĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ŝů�
�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ��Ğ�
ƌĞůĂƟǀĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƉĂƌĞƌŝ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ

'ĞƐƟŽŶĞ�ZĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�
ŝů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ��
Ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƉĂƌĞƌŝ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ͕�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�Ă�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ž�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

&/>��K��/�D�Z/K ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϴ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĞƌĂƌŝĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĞ�Ğ�ƉĂƌƟƚĞ�Ěŝ�ŐŝƌŽ�^Ɖůŝƚ�WĂǇŵĞŶƚ�Ͳ�WƌĞƐŝĚŝŽ�ŐĞƐƟŽŶĞ�/s��ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�
ĮƐĐĂůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĞƌĂƌŝĂůŝ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϯ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�
ĮƐĐĂůĞ�ƉĂƌƟƚĞ�Ěŝ�ŐŝƌŽ�
^Ɖůŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϯ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�
ĮƐĐĂůĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�/s� ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϯϰ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĮƐĐĂůŝ͕�
ĞƌĂƌŝĂůŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ�Ğ�
ƐƉůŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϱϵ



ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϬ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ĐĂƐƐĂ�ĞĐŽŶŽŵĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ ZĞŝŶƚĞŐƌŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ĞĐŽŶŽŵĂůŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϵͲ'ĞƐƟŽŶĞ��ĐŽŶŽŵĂƚŽ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ�
ĚĞŝ�ďƵŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵĂůŝ�
ĞŵĞƐƐŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŵĂŶĚĂƟ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZĞŝŶƚĞŐƌŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ�
ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ĞĐŽŶŽŵĂůŝ ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϭ



D/>>/��>�^^�E�Z� �Y
W�dZ/�^/>s/� y

^��E�ZK'>/K��EZ/�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϮ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĂ�Ăů��ŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐŝ�ĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕�ŝů�ůŽƌŽ�ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ��ŝǀŝůŝĂ�Ğ��
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞĨĞƌƚŽ�Ăů��ŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�'ĞƐƟŽŶĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϯͲ^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƚŽ�
ĂŶŶƵĂůĞ�ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƌĞĨĞƌƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ϮϬϮϰ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ϮϬϮϱ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƌĞĨĞƌƚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ϮϬϮϱ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϯ



�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƚŽ�
ĂŶŶƵĂůĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ϮϬϮϯ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƚŽ�
ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ϮϬϮϰ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

&/>��K��/�D�Z/K ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϰ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌĞƐŝĚŝŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƋƵŝůŝďƌŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ăƫ�Ěŝ�
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉĞƌ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĞƋƵŝůŝďƌŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ăƫ�Ěŝ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞŐůŝ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/WZ/�E/�>h�/�E� ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϱ



D/>>/��>�^^�E�Z� �Y
W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϲ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ /ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĚŝĂƌĞ�ŝů�ĐŝĐůŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ĚĞů�ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�
ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�
WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵĞ�
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĚĞů�ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϳ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&/>��K��/�D�Z/K ϵ͕ϬϬ ϵ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϴ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŐůŝ�ƵĸĐŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ /ů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐǀŽůŐĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĂůůĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ƵĸĐŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĚ�ĞīĞƩƵĂ�ůĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŵĂŶĚĂƟ�Ğ�
ƌĞǀĞƌƐĂůŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

sĞƌŝĮĐŚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�
Ăƫ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉĞŐŶŝ�
ĞĚ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϲϵ



^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĂůůĂ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�
ƵĸĐŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

sĞƌŝĮĐŚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ăƫ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ƐƵ�ƋƵĞůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ

ϱϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

�/WZ/�E/�>h�/�E� ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

&/>��K��/�D�Z/K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

^�EdKZ/�>KZ�>>� ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

^�/W/K�D�Z/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϬ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�W��͕�ŶŽŶĐŚğ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ůΖ/ƐƟƚƵƚŽ�ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ ZŝƐƉĞƩŽ��ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ��ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�W���
;ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƟ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝͿ

ϯϰ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

/ŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�
ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă�ĚĞŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƟ

ϯϯ͕ϬϬ 'ŝŽƌŶŝ /E�/��dKZ� ϭϵ͕ϬϬ Ϭ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�
ŝƐƟƚƵƚŽ�ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ

ϯϯ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϭ



ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

^�EdKZ/�>KZ�>>� ϭϵ͕ϬϬ ϭϵ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϮ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ŽŶƚƌŽůůŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ğ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ƌĞĚŝƟ�Ěŝ��ƵďďŝĂ��ƐŝŐŝďŝůŝƚă�;&���Ϳ��Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ�ĞĚ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŽŶƚƌŽůůŽ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ğ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ��ƌĞĚŝƟ�Ěŝ��ƵďďŝĂ��ƐŝŐŝďŝůŝƚă�;&���Ϳ��Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ�ĞĚ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮ�Ͳ&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ͕�&����Ğ�Ăůƚƌŝ�
�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϮϬ�Ͳ�&ŽŶĚŝ�Ğ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ĨŽŶĚŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�&ŽŶĚŝ�Ěŝ�
ZŝƐĞƌǀĂ͕�&����ĞĚ�Ăůƚƌŝ�
ĨŽŶĚŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ��&ŽŶĚŝ�
Ěŝ�ZŝƐĞƌǀĂ͕�&����Ğ��ůƚƌŝ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĞĚ�
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�&ŽŶĚŝ�Ěŝ�
ZŝƐĞƌǀĂ͕�&����Ğ��ůƚƌŝ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϯ



ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�KZ'KE/�>�hZ� ϳ͕ϬϬ ϳ͕ϬϬ

�/WZ/�E/�>h�/�E� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϰ



�ĚZ ϬϰϬϬϬ�Ͳ�ϬϰϬϬϬͲZ�^W͘�/>�E�/KͲWK>/d/�,��&/E�E�͘���W�dZ/DKE/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƉĂƌƟƚĞ�Ěŝ�ŐŝƌŽ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĮƐĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ 'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�/s��Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϳͲ/ŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵϵ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ƚĞƌǌŝ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�WĂƌƟƚĞ�Ěŝ�ŐŝƌŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞͬƉĂŐĂŵĞŶƚ
Ž�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƐƵ�
ƐƟƉĞŶĚŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�^Ɖůŝƚ�WĂǇŵĞŶƚ ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϱ



WƌĞƐŝĚŝŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƟƚƵƚŽ�
Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
WĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�
ƉƌŽŐĞƩŽ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

D/>>/��>�^^�E�Z� �Y

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϲ



ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϳ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ��Ěŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĚĂ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>͛ Ăƌƚ͘�ϱϴ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϯϯͬϮϬϬϴ�͞ZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ěŝ�ZĞŐŝŽŶŝ͕��ŽŵƵŶŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ�ůŽĐĂůŝ͟�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�
ĚĞůůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͘�>Ă�ĮŶĂůŝƚă�
ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ğ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ěŝ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͘�>͛ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�ŚĂ�Őůŝ�ĞīĞƫ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŶĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůΖĞůĞŶĐŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƟ�ĚĞůůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ĂƌĐŚŝǀŝ�ĞĚ�ƵĸĐŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͕�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ŶŽŶ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ƐƵƐĐĞƫďŝůŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ĂĚ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŶŶŝ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞů�ϮϬϮϱ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂǀǀŝĂƚĞ�Ğ��ĐŽŶĐůƵƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƚƌĞ��ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌůŝ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌůŝ��Ğ�ŵĞƩĞƌůŝ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ĞͬŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘��^ĂƌĂΖ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂǀǀŝĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƌĐŝĚŽƐƐŽ͘�>Ă�
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ƐĂƌă�ĂƩƵĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚĞƐƟŶĂƟ�ĂĚ�ƵĸĐŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϭϴϭͲZĞŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ǀĞŶĚŝƚĂ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ƉŝĂŶŽ�ƐƵ�ďĂƐĞ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ

�͛�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�
ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ŷ͘�
ϭϯϵ�ĚĞůůΖϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ğ�ƉŽŝ�
ĐŽŶŇƵŝƚŽ�ŶĞů��hW�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�
^ĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�ŝ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ďĂŶĚŝ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϴ



E͘�ďĂŶĚŝ��ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůůΖĂŶŶŽ

ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

WĂůŵƵĐĐŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

dKE/E/�E�d�^�/� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϳϵ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ZĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ğ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ŝƩĂĚĞůůĂ�ĚĞůůŽ�^ƚƵĚĞŶƚĞ�Ğ�Őůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘�dĂůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐŽŶŽ�
ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ĮŶĂůŝƚă�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͕�ŵĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ͕�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚŝĚĂƫĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ƐƉŽƌƟǀĞ͘�>Ă�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ��ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůΖƵƐŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ƟƉŝ͗�ĂͿ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�
ƐƵ�ďĂƐĞ�ŽƌĂƌŝĂ�Ă�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğ�ĚŝůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞ͕�ĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĂ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ğ�ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ƐŝŶŐŽůĞ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ďͿ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵƐŽ�Ăŝ��ŽŵƵŶŝ�ŶĞů�ĐƵŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ğ�ƵďŝĐĂƚŽ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐͿ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƟ͘��ŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�ĚĞůůĂ��ŝƩĂĚĞůůĂ�ĚĞůůŽ�^ƚƵĚĞŶƚĞ͕�ůΖĂƌĞĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�ƉŝƐƚĂ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�
ƚĞŶŶŝƐ�Ğ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƟ�Ğ�ů Ă͛ƌĞĂ�ǀĞƌĚĞ�ĂĚŝďŝƚĂ�Ăů�ŵŝŶŝ�ďĂƐŬĞƚ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĸĚĂƚĞ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĚ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ��ĂĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ůΖŽŶĞƌĞ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�^ŽŶŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ĞǆƚƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ůĞ�ƉĂůĞƐƚƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞͬŽ�ĂĚŝĂĐĞŶƟ�Őůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘��ŽŶ�ŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�WEZZ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂĸĚĂƟ�ŶĞů�
ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϯ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝƐƚĂ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ��ĐŚŝƵƐĂ�ŝů�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘��ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƌŝŵĂƌƌă�
ĐŚŝƵƐŽ͘�>Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�ƵŶ�ďĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ��ƐŝƚƵĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ƉĞƌ�ĐŽŶĐĞĚĞƌŶĞ�ůΖƵƟůŝǌǌŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ŽƌĂƌŝŽ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϯϬϭϯͲ'ĞƐƟŽŶĞ�/ŵƉŝĂŶƟ�^ƉŽƌƟǀŝ�ƉĞƌ�
/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌŝĂ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϰ�Ͳ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ

^ŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ƐƟƉƵůĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƉĂůĞƐƚƌĞ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůů͛ŽƌĂƌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘�
�ŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ��ğ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
ĂĸĚĂƟ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�
͞�ŝƩĂĚĞůůĂ�ĚĞůůŽ�^ƚƵĚĞŶƚĞ͟�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�
sŝƌƚƵƐ��ƵŽŶĐŽŶǀĞŶƚŽ�;ƉŝƐĐŝŶĂͿ͕�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�
�ĂƐĞďĂůů�;ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞďĂůůͿ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϬ



�ŽŶĚŽƌ�;ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĐŽŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ�
ĐĂůĐŝŽ�Ğ�ƉŝƐƚĂ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂͿ�Ğ�ůŽ��ƐĞŶ�
;ŝŵƉŝĂŶƟƐƟĐĂ�ƉĞƌ�ďĞĂĐŚ�sŽůůĞǇ͕ �ƚĞŶŶŝƐ�Ğ�
ĐĂŵƉŝ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƟͿ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

WĂůŵƵĐĐŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ ϯϱ͕ϬϬ ϯϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

d�D�KZZ/E/�>h�/� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

dKE/E/�E�d�^�/� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϭ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ZĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϮϬϭϲ�Ŷ͘�ϭϳϱ�͞dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕͟ �ĐŽŵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ��ĚĂů��ůŐƐ͘ϭϲ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϳ�Ŷ͘�ϭϬϬ͕�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ŷ͘�Ϯϲ�ĚĞů�ϮϳͬϬϵͬϮϬϭϳ�ŝů�͞WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕͟ �Ă��ĐƵŝ�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ��͘W͘ �ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ƚĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�Ğ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘��Ě�ŽŐŐŝ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƟ�Ăƫ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĐ͘�D�dd�dK/��/�D�Z�DD��Ɛƌů��ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�ůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůΖĞīĞƫǀĂ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^�d�^K�/�d�Ζ��hdK^dZ����d/ZZ�E/���^W��Ğ�Ěŝ�&/�/�dK^���E��;ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ͘>Ă�
ƐŽĐŝĞƚă�Ζ/WWK�ZKDK����>����^�>KE��ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϯ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ɛŝ�ĂƩĞŶĚĞ�ůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�/ů�WŽůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�'ƌŽƐƐĞƚĂŶŽ�^ĐĂƌů�
ŶĞůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϳ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŶ�&KE���/KE��WK>K�hE/s�Z^/d�Z/K�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŽ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ZŝƐƵůƚĂŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ��ĚĂ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ͗ͻ E�dͲ^WZ/E'�Ɛƌůͻ �K^s/'�Ɛƌůͻ �KE^KZ�/K��E�Z'/��dK^��E�ͻ ^��D�^͘W͘�͘ͻ &KE���/KE��WK>K�hE/s�Z^/d�Z/K�
'ZK^^�d�EKͻ &KE���/KE��>KZ�E�ͻ &KE���/KE��/d^Ͳ��dͻ &KE���/KE��/d^��E�Z'/���D�/�Ed��ZŝƐƵůƚĂŶŽ�ĚĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă͗ͻ Z�D��^W�ͻ 'ZK^^�dK�&/�Z��^W��ŶƚƌŽ�ĮŶĞ�ϮϬϮϱ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ŝŶ�ƚĂůĞ�ƐĞĚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͘�>ΖƵĸĐŝŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂǀǀŝĞƌă�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
Ěŝ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĂƐƐĞŵďůĞĂƌŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ͘��ŝž�ƐĂƌă�ĨĂƩŽ�ŝŶŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϭϴϭͲZĞŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀĞŶƟ�ǀĞŶĚŝƚĂ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�
ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ�Ăů�ĮŶĞ�ĚĞů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�
ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ĚĞůůĂ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�

�ŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϱ�ĚĞů�
ϭϱͬϬϭͬϮϬϮϱ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝů�'ƌƵƉƉŽ��
Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ͘��ĮŶĞ�ĂŶŶŽ�
ƐĂƌă�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ůĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϮ



ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƐŽĐŝĞƚă�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ

�ŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĞ�ĚĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�
ƉƌŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�'�W ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��^�/�E/��Z/<� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϯ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĂůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĐĚ�ĨĞĚĞƌĂůŝƐŵŽ�ĚĞŵĂŶŝĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϱϲ�ďŝƐ�ĚĞů��͘>͘�Ϯϭ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϯ�Ŷ͘�ϲϵ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƟƚŽůŽ�ŶŽŶ�ŽŶĞƌŽƐŽ�Ă�ĐŽŵƵŶŝ͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�
Ğ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�ϱ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƩ͘�ĞͿ�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�E͘�ϴϱͬϮϬϭϬ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ĂůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�
Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůů �͛ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů��ĞŵĂŶŝŽ͘�WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�
ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ƋƵĞƐƟ�ďĞŶŝ͕��ƚƵƩĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ƚĞƌǌŝ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ�Ă�ǀĂƌŝŽ�ƟƚŽůŽ�;ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ĂĸƩŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ƌƵƐƟĐŽ͕�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞͿ�ƚĂůŝ�ďĞŶŝ͘�>͛Ăƫǀŝƚă�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ͕�ůĂ�ƐƟƉƵůĂ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ğ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ĂīĞƌĞŶƟ�ƚƌĂ�ĐƵŝ͕�Ă�ƟƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ͕�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĞīĞƩƵĂƟ͘��ŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ��͘W͘ �Ŷ͘�ϱ�ĚĞů�ϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ͕�ŝŶ�ĂŶĂůŽŐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů �͛ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů��ĞŵĂŶŝŽ͕�ĮŶŽ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ��͘W͘ �Ŷ͘�ϲ�ĚĞů�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ�Ğ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ěŝ��ĐƵŝ�ĂůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ��͘W͘ �Ŷ͘�ϱϴ�ĚĞů�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϬϲ�ĞͬŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƚĂůŝ�ďĞŶŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�
ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌŶĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�Ěŝ��ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ͘�WĞƌ�ŵŽůƟ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ďĞŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƟŵĞ�Ğ�ƉŽƌƚĂƚĞ�ĂǀĂŶƟ�
ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϰ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ǀĞŶĚƵƟ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƟ�ŶĞůůΖĂƌĞĂ�WĂĚƵůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�
�ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WĞƐĐĂŝĂ�Ğ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϱͲWƌŽǀĞŶƟ�ĚĂ�>ŽĐĂǌŝŽŶŝ�ĂƫǀĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŝŶ�
ĞƐƐĞƌĞ

^ĂƌĂŶŶŽ�ŐĞƐƟƟ�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�
ůĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ƟƚŽůŽ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăŝ�
ƚĞƌƌĞŶŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ĚĂůů �͛ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů��ĞŵĂŶŝŽ͘�
/�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�
ƐĞŶǌĂ�ƟƚŽůŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ϰϬ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�
ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ

/�ůŽƫ�ŝŶ�ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ĚĂůů �͛ŐĞŶǌŝĂ�
ĚĞů�ĚĞŵĂŶŝŽ͕�ƐŽŶŽ�ϱϵ͘��ŝ�ƋƵĞƐƟ�ϰϵ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƟ͖�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƐƚĂŶƟ�ůŽƫ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ďĂŶĚŝƟ�ĂƉƉŽƐŝƟ�ĂǀǀŝƐŝ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϰ



ŝŶĞƌĞŶƟ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ďĞŶŝ�Ɛŝ�
ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂŶŽ�ĐŽŶ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽƐƚĂŶƟ�ĐŽŶ�ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƟ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕�ĐŽŶ�
ů Ă͛ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�ĚĞŵĂŶŝŽ͕�Őůŝ�ƵĸĐŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ�Ěŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�
ƐƟŵĞͬĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƟͬĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƟ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ĐŽŶ�
Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ŶŽƚĂƌŝůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ�ĚĞůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�Ăƫ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŐĞƐƟƟ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϴ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��^�/�E/��Z/<� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

dKE/E/�E�d�^�/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϱ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/ů�ŶƵŽǀŽ�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƟ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰϬ�ŵŝůĂ�ĞƵƌŽ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐŝ�ĂĚŽƩĂŶŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�/�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ͘�/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ��ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�ĂŶŶƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ƐƵů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƩĞŶƚĞ͕�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�
ĚĞůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ�Ϯϭϯ͘�/Ŷ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ĐŽĚŝĐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ�͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϮͲ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ĚĞůůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ďŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ͕�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ

>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĂĚŽƩĂ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�/ů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�
ĐŽŶ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ͘�/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�ĂŶŶƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�
ƉƵďďůŝĐĂƟ�ƐƵů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞů�ĐŽŵŵŝƩĞŶƚĞ͕�ƐƵů�
ƐŝƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�
ĚĞůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƟĐŽůŽ�Ϯϭϯ͘�
�ŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�
Ğ�ĚĞŝ�dƌĂƐƉŽƌƟ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƟ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉŝĂŶŽ͘��ŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϭϱϱ�
ĚĞů�ϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝů�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϲ



ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�
ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�Ăƫ�Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
ĂĚŽƩĂƟ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ƐŽƉƌĂ�ŝ�
ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��^�/�E/��Z/<� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

Z/��/�Z�/�'Z��/�>>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

s�EdhZ�>>/�D�Z/�E'�>� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϳ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

dƌĂƩĂƐŝ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŶĚŽƩĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ��Ăů��ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ��ĚĞŐůŝ��ƵĸĐŝ��Ğ��
ĚĞůůĞ��ƐĐƵŽůĞ��Ěŝ��ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�
ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƟ��ůŐƐ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ͘��>Ğ��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ��ĚŝīĞƌŝƐĐŽŶŽ��Ă��ƐĞĐŽŶĚĂ��ĚĞŐůŝ��ŝŵƉŽƌƟ��ĐŚĞ��ǀĞŶŐŽŶŽ��ŝŶ��ƌŝůŝĞǀŽ��ŽǀǀĞƌŽ��ƐĞ��Ɛŝ��ƚƌĂƩĂ��Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�ĞͬŽ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƟ�ƐŽŐůŝĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ�Ž�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘�^ĞŐƵŽŶŽ�Őůŝ�Ăƫ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
ĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϮͲ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐƚŽ

'ĞƐƟŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ŶĞůůĂŶŶŽ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϲϬ͕ϬϬ

�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�Ăƫ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ

sĞƌƌƌĂŶŶŽ�ŐĞƐƟƚĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ƚƵƩĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐĂ�
Ăůů Ă͛ŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
Ăƫ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ğ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͕�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ŽŶƚƌŽůůŽ�
ƐƵůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƫ

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ŶŽƚĞ�ĞͬŽ�ƐŽůůĞĐŝƟ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϮϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϴ



E͘�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϮϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��^�/�E/��Z/<� ϮϬ͕ϬϬ

�,/D�Ed/�>h�/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�>�>>��dZ/^d�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DK^�,/�EK�D�Z/���^^hEd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

W�>�Z�,/��>�^^�E�Z� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

WĂůŵƵĐĐŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ ϭϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

d�D�KZZ/E/�>h�/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

dKE/E/�E�d�^�/� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

s�EdhZ�>>/�D�Z/�E'�>� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

�h&&/��>�h�/K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϴϵ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƵƚĞŶǌĞ�Ğ�ĐĂŶŽŶŝ�Ğ�ƚƌŝďƵƟ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ�;/Dh͕�/ŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ZĞŐŝƐƚƌŽ͕��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ��ŽŶŝĮĐĂ͕�d�^/�Ğ�d�Z^hͿ�
ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ďĞŶŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƐĞĚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƵƚĞŶǌĞ�;ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĂĐƋƵĂ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ�ĮƐƐĂ�Ğ�ŵŽďŝůĞ͕�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ZdW��Ğ�ƌĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͘�/Ŷ��ƚĂůĞ��ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ��ů Ă͛ƫǀŝƚă��Ěŝ��ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ��Ěŝ��ĚĞƫ��ƐĞƌǀŝǌŝ��Ğ��ĚĞůůĂ��ƌĞůĂƟǀĂ��ŐĞƐƟŽŶĞ��ğ��ǀŽůƚĂ��Ă��ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĞ�
ƐƉĞƐĞ�Ğ�Ă�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ƌŝůŝĞǀŽ͘��>ΖĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ǀĞƌŝĮĐĂ�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵŵŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ͘��ŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϱ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ƌŝŚŝĞĚĞƌă�ƵŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ͘��ŽŶ�ŝů�WEZZ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ǀŽůƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�Ğ�ĂůůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͘�^Ăƌă�ĂƫǀĂƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�>ΖŝƐƟƚƵƚŽ�ĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ�>ĞŽƉŽůĚŽ�Ěŝ�
>ŽƌĞŶĂ͕��ǀŽůƚƵƌĂƚĞ�ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ��ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ��Zd/�ĚĞŝ��ƌĐŝĚŽƐƐŽ�Ğ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ğǆ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐŽŵŽĚĂƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�
ĂůůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�/d^ͲĞĂƚ͘�^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ƋƵĂůŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĞǀĂŶĚĞ�Ğ�ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ŝŶ�ĐŽŵŽĚĂƚŽ�ĚΖƵƐŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϲͲ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ��ŶƚĞ͗�hƚĞŶǌĞ�Ğ��ĂŶŽŶŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŝƚŽƌĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�
ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĚŽƩĂƚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ǀŽůƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŚĞ�ĐŽŶ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�ƐŝĂ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�
ĞƐƚĞƌŶŝ�;ƐĐƵŽůĞͿ�ƐŝĂ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ƐƚĞƐƐŝ�
ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�/ů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�ğ�ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�Ă�
ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�
ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ěŝ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϲϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϬ



ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͘

WƌĞƐŝĚŝŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�
ǀĂƌŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ

/ů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ğ�ĐŽŶƟŶƵŽ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�
ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƐŝĂ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ���d

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ĐŽŶƐƵŵŝ

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵŵŝ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ƐĂƌă�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƚƵƩŽ�ŝů�ϮϬϮϱ͘�/�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�ĚĞů�ϮϬϮϱ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ�ĚĂůů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ��ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽƌĞ�
ƚĞƌŵŝĐŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ��ƐŝĂ�ŶĞŐůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�
ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ��ůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŶĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĂŶŶŝ͘��
>͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĂīĞƌĞŶƚĞ�ŝ�
ĐŽŶƐƵŵŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ůΖĂŶŶŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƵƚĞŶǌĞ ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ĐŽŶƚƌĂƫ ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��^�/�E/��Z/<� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

W�>�Z�,/��>�^^�E�Z� ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϭ



WĂůŵƵĐĐŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ
W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

d�D�KZZ/E/�>h�/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

dKE/E/�E�d�^�/� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

s�EdhZ�>>/�D�Z/�E'�>� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϮ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ�ƐŽƩŽ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>͛ �ŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ�Ğ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ�ƐŽƩŽ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�Z͘� d͘͘ ͬK͘�ŶĐŚĞ��ŝŶ��ƋƵĞƐƚŽ��ĂŵďŝƚŽ��Ɛŝ��ƐŽŶŽ��ŽƩĞŶƵƟ��ŶŽƚĞǀŽůŝ��ƌŝƐƉĂƌŵŝ��Ğ��ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ��Ěŝ��ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ��ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĞ�ƉĞƌ�
ů͛�ŶƚĞ͘>ΖƵĸĐŝŽ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂƩĞŶƚĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĂƌŝ��ƐĞƩŽƌŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ��ĐŽŝŶǀŽůƟ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ĞĸĐĂĐĞ�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ��ƵŶ�ƌŝƐǀŽůƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�͘�^Ăƌă�ŐĞƐƟƚĂ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂ�ƵŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵŵŝƩĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ�ĐƵŝ�ŚĂŶŶŽ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ϱ�ĐŽŵƵŶŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂŶĚŽ͘��ŝž�ĐŽŶƐĞŶƟƌă�Ěŝ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌǌĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮϰͲ�'ĞƐƟŽŶĞ�WŽůŝǌǌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ŐĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŝ

�͛�ƐƚĂƚŽ�ĂĸĚĂƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ��Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ��
ƐŝŶŝƐƚƌŝ�ƐŽƩŽ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĂůůĂ�
ĚŝƩĂ�D�'��KE^h>d/E'�ĐŽŶ�ĐƵŝ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă�ůΖĂƫǀŝƚă͘

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ ^ĂƌĂŶŶŽ�ŐĞƐƟƟ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�
ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ďƌŽŬĞƌ͘ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϱϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

Ŷ͘�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŐĞƐƟƟ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϵ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϯ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

W�>�Z�,/��>�^^�E�Z� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

WĂůŵƵĐĐŝ�ZŝĐĐĂƌĚŽ ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

Z/��/�Z�/�'Z��/�>>� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

�h&&/��>�h�/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϰ



�ĚZ ϬϰϬϯϬ�Ͳ�ϬϰϬϯϬͲZ�^WKE^��/>��WZKss��/dKZ�dK���W�dZ/DKE/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �K^�W

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>ΖĂƫǀŝƚă�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĞƌĞŶƟ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶŽŶĞ��K^�W�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϲϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ�
ϰϰϲͬϵϳ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ�ĮŶŽ�Ăů�ϮϬϮϭ�Ğ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭ�ĐŽŵŵŝ�ϴϭϲͬϴϰϳ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϲϬͬϮϬϭϵ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ŝů��ĂŶŽŶĞ�hŶŝĐŽ͕�ůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĂƌŝīĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�EƵŽǀŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ƉĂŐŽW�͕�
ĐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵŶƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚƌŽŝƟ�ĂŶŶƵĂůŝ͘�^ŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ŶĞů�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͕�
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĐŽƐĂƉ�Ğ�ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ͕�ĐŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŽůůĞƫŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ěŝ�
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ƐĂƌă�ĂƫǀĂƚŽ�ƵŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϰϬϬ�ƵƚĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ĂĚ�ŽŐŐŝ��ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ďŽůůĞƩĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘�>ΖƵĸĐŝŽ�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽͬ�ŽƐĂƉ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌă�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂĚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘��ŝž�
ĐŽŶƐĞŶƟƌă�Ěŝ�ĂƫǀĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďĂƐƐŽ�ŵĂƌŐŝŶĞ�Ěŝ�ĞƌƌŽƌĞ��ůĞ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĂƐƐŝǀĞ�Ğ�ŝů�ƌŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�DĂŐŐŝŽůŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϰϬϭϬͲ'ĞƐƟŽŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�ƌĞůĂƟǀĂ�
Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂŶŽŶĞ��K^�W�ƉĞƌ�Őůŝ�
ĂŶŶŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ�Ă�
ďŽŶŝĮĐĂƌĞ�ů Ă͛ŶĂŐƌĂĮĐĂ�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ƐƵů�ŶƵŽǀŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�DĂŐŐŝŽůŝ͘�EĞů�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�
ů Ă͛ŶĂŐƌĂĮĐĂ�ĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ǀĞƌŝĮĐĂƚĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽůƟ�
ĂĐĐĞƐƐŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ŝŶǀŝĂƚĞ�ŶŽƚĞ�Ăůů͛ƵĸĐŝŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�
ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ�
Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϰϬϬ�ĂĐĐĞƐƐŝ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϱ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZĞŐŽůĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ĚĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ

ϰϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĂ�
ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐĐĂĚƵƚĞ

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�,/D�Ed/�>h�/� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

&/���,/��/E�/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DK^�,/�EK�D�Z/���^^hEd� ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

^d�>>/E/�'/Ks�EE� �Y

d�D�KZZ/E/�>h�/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

dKE/E/�E�d�^�/� ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

�h&&/��>�h�/K ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϲ



ϬϰϬϰϬ�Ͳ�ϬϰϬϰϬͲ�Z�^WKE^��/>��^/�hZ�����>hK',/��/�>�sKZK
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϳ



�ĚZ ϬϰϬϰϬ�Ͳ�ϬϰϬϰϬͲ�Z�^WKE^��/>��^/�hZ�����>hK',/��/�>�sKZK
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/ů��͘ůŐƐ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ�Ŷ͘ϴϭ͕�ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ�Ŷ͘ϭϮϯ͕�ğ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϴ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ�͞ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞů��ĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ͟�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ăŝ�ƐƵĚĚĞƫ�ŽďďůŝŐŚŝ͘��ŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϯϵ�ĚĞů�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ŝŶĚŝĐĂƟ�
ŶĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϴ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�;ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�ůŽƌŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƟ�Ğ�ĂůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĂ�ůŽƌŽ�ĚŝƌĞƩĞͿ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂƐƐĞŐŶĂƟ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ��ŝƌŝŐĞŶƟ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů Ă͛ƌƚ�Ăƌƚ͘�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƩĞƌĂ�ďͿ͘��ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŽƫŵŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ŝ�ǀĂƌŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶ�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŝů�
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�>ĂǀŽƌŽ͘�^Ăƌă�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ăů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƚŽǀŽ�ĐŝƚĂƚŽ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͘�^Ăƌă�ĐƵƌĂ�ĚĞŝ��ŝƌŝŐĞŶƟ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůΖĞīĞƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ͕�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϯϮ�Ͳ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭϭ�Ͳ��ůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�
ĚĞůůΖĂŶŶŽ

WƌŽƐĞŐƵĞ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞů�
'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͘��^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŵĞƐƐŝ�Ă�
ƉƵŶƚŽ�ƚƵƫ�Őůŝ�Ăƫ�Ěŝ�ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶƵŽǀĂ�
ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞƉŽƐƟ͖��ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĂŶŶŽ�Ğ�ĚĞŝ�
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ�ŶƵŽǀĞ�
ĚĞůĞŐŚĞ�Ğ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝǀŝƐƚĞ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŵĞƐŝ�
ĚĞů�ϮϬϮϱ͘��^ĂƌĂŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟ�ĞĚ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϴ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�>h/'/�d/�/�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�h���Z�>>K�>/E�� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϵϵ



ϬϰϬϱϬ�Ͳ�ϬϰϬϱϬͲZ�^W͘ �^�Zs/�/��DD/E/^dZ�d/s/
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϬ



�ĚZ ϬϰϬϱϬ�Ͳ�ϬϰϬϱϬͲZ�^W͘ �^�Zs/�/��DD/E/^dZ�d/s/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ğ�^h�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�ůĞŐŐĞ�ϱϲͬϮϬϭϰ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ĐŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕�ƐƵůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƐƵůůĞ�ƵŶŝŽŶŝ�Ğ�ĨƵƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝ͟�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĞĚ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƟ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ĚΖŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�Ěŝ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞůĞƫǀĞ͘�
�ŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�Ăůů͛�ŶƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƟ�ĚĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�ƐŝĂ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ăůů͛ĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ŷ͘ϭϵ�ĚĞů�ϮϳͬϬϰͬϮϬϮϭ�ğ�ƐƚĂƚĂ�
ŝƐƟƚƵŝƚĂ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ��ŶƚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐƵƌĂƌĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ĂĚĞƌĞŶƟ͕�ů Ă͛ŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�
ƉƵďďůŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘�>Ă�^h��ŽƉĞƌĂ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝƐƟƚƵŝƚĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
͞ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�Ğ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĮůƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂĮŽƐĞ͘͟ �EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŐůŝ�
ƵůƟŵŝ�ĂŶŶŝ�ůĂ�^h��ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϬϴͬϮϬϮϭ�͞ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŝŵĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌĂīŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͟�ĐŚĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ůΖŽďďůŝŐŽ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂ�ĂīĞƌĞŶƟ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�WEZZ�Ğ�WE�͕�ƉĞƌ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ŶŽŶ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ďĞŶƐŞ�Ěŝ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�hŶŝŽŶŝ�ĚĞŝ��ŽŵƵŶŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ůĞ��ŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�
Ğ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϱϬϮDͲ�'ĞƐƟŽŶĞ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�hŶŝĐĂ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϵ�Ͳ���ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŐĞƐƟŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂ�Ğ�^h� ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϱϬ͕ϬϬ

�ī͘

^ƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ĂŐůŝ�
ĂĸĐŝ�ŶĞůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϭ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

Ŷ͘�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŐĞƐƟƚĞ Ŷ͘�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�
ŐĞƐƟƚĞ�ĚĂůůĂ�^h� ϯϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϬ͕ϬϬ Ϭ

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƫ�Ğ�Ěŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂ�
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ

ϯϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƫ�ŝŶ�
ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŐĂƌĂ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ŐĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶĞ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĞůůĞƫŶŝ��ĂƌďĂƌĂ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�K^d�Ed/E/��>�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'�>'�E/�zhZ/ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

',/�/E/�Z/d� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

/EEK��Ed/�'h/�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

�h���Z�>>K�>/E�� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϮ



ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘ ��/>/�/�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϯ



�ĚZ ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘��/>/�/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϯͬϭϵϵϲ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ��ŶƚĞ�ğ�ĚŝƌĞƩĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂŐůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĞ͕�ƐƵďͲƐŝƐƚĞŵŝ�ĞĚŝůŝǌŝ�Ğ�ŝŵƉŝĂŶƟƐƟĐŝ�ĞĚ�
ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ͘'ůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ĚĞĐŽƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�
ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͕Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ğ�ůĂ�ĨƌƵŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂŶƵĨĂƫ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽůŝ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƵƟůŝǌǌŽ͖�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ĞĚ�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝͬŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�
ĞŵĞƐƐĞ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƐŽŵŵĂ�ƵƌŐĞŶǌĂ͘�'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�
Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĨƵůů�ƌŝƐĐŬ�Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƚĞƌŵŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƟǀŽ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ͖�ů Ă͛ƫǀŝƚă͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�
Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƐƵůůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͕�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�;ƐĐƌƵƟŶŝ͕�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƐĞƌĂůŝ͕�ƵƟůŝǌǌŽ�ĂƵůĂ�ŵĂŐŶĂ͕�ĞĐĐͿ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĂĐĐĞŶƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ŽƫŵŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ Ϯϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϱϬϭϰͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ��ĚŝĮĐŝ�
^ĐŽůĂƐƟĐŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϰ�Ͳ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϰ



й�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƟͬƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�
ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ

Ϯϱ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

й�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�
ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�
ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�Ă�ŶŽƌŵĂ

ϮϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ǀĞƌŝĮĐŚĞͬǀĂůŝĚĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽŐĞƫ ϭϬ͕ϬϬ DŝŶŽƌĞ͕�ƵŐƵĂůĞ͕�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ /E�/��dKZ� ϭϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ĐĞƌƟĮĐĂƟ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞͬĐŽůůĂƵĚŝ�ƐƵ�
ŽƉĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ

Ϯϱ͕ϬϬ DŝŶŽƌĞ͕�ƵŐƵĂůĞ͕�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ /E�/��dKZ� ϭϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ůĂǀŽƌŝͬƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƵ�ŽƉĞƌĞ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ

ϮϬ͕ϬϬ DŝŶŽƌĞ͕�ƵŐƵĂůĞ͕�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ /E�/��dKZ� ϭϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�KE�^/�&Z�E��^�K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

��ZE/E/�D�Z�K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

��W/d�E/�W�K>K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

&��/�E/�'��Z/�>� ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

>�E�/�&��/K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

D�Z/Kdd/�DKE/�� �Y ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϱ



hd�Ed/
^dh��Ed/

/^d/dhd/�^�K>�^d/�/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϲ



�ĚZ ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘��/>/�/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�ƐĐĂƌƐŝƚă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ƌĞŶĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�Ğ�ŐƵĂƐƟ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�
ƵƚĞŶƟ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ŶĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŽƐƉŝƚĂŶŽ�Őůŝ�ƵĸĐŝ͕�ůĂ�ƐĞĚĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�͞WĂůĂǌǌŽ��ůĚŽďƌĂŶĚĞƐĐŚŝ͟�Ă�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�ůΖ�ƵƚŽƉĂƌĐŽ͕�
ůΖhĸĐŝŽ�^ĐŽůĂƐƟĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂŵďŝƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ůĂ��ĂƐĞƌŵĂ�ĚĞŝ��ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ�Ă�DĂŶĐŝĂŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ĞĚ�ŝ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă͖�
ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƟ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƟ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĂŶƟŶĐĞŶĚŝŽ͕�ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͕�
ƐƵŐůŝ�ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ͕�ŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝ͕�ŵŽŶƚĂƐĐĂůĞ�Ğ�ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĂƵƚŽĐůĂǀŝ͖�ƐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƟ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ă�ŐƵĂƐƚŽ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďŝůŝ�Ğ�
ƋƵĞůůŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�Ăůů Ă͛ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ž�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝͬŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ĞŵĞƐƐĞ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƐŽŵŵĂ�ƵƌŐĞŶǌĂ͘sŝĞŶĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĨƵůů�ƌŝƐĐŬ�Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƚĞƌŵŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƟǀŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͖�ůΖŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�
Ă�ŵĞƩĞƌĞ�ĞĚ�Ă�ƚĞŶĞƌĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ŽǀǀĞƌŽ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ͕�ĨŽŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ�Ğ�ƋƵĂŶƚ Ă͛ůƚƌŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘^ŝ�
ĂƩƵĂ�ŝŶĮŶĞ�ůΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ŝů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŐƌŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�
Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶΖĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�ĐŽŵďƵƐƟďŝůĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝƚŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϱϬϭϯͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĞĚŝĮĐŝ�ŶŽŶ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϲ�Ͳ�hĸĐŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ŶŽŶ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϳ



й�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĞǀĂƐĞͬƚŽƚĂůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ

ϭϬϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�KE�^/�&Z�E��^�K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

��ZE/E/�D�Z�K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

��W/d�E/�W�K>K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

&��/�E/�'��Z/�>� ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

>�E�/�&��/K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

D�Z/Kdd/�DKE/�� �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϴ



�ĚZ ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘��/>/�/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ʹ��ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�WEZZ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝŶ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ͕�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽͬŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ͕�Ă�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƐƚĂƚĂůĞ�Ğ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�WEZZ͕�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�ƐŝĐƵƌĞ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘^ĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝ�ƐĐƵŽůĂ�Ěŝ�ĂƚůĞƟĐĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ğ�&ŽůůŽŶŝĐĂ͖�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐƉŽƌƟǀŝ�ĐŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐŽƌƐŽ�
Ăůů Ă͛ƉƉĂůƚŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞͲĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉŽŶĞŶĚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŝů�W&d��;Đ͘Ě͘�ĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽͿ͘KƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞīĞƫǀŽ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂŐƵĂƌĚŝ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƟ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵƉŝƐƟĐĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ͘�ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ZĞ'ŝ^͕�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăŝ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞͬƚĂƌŐĞƚ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ŝ�
ĚĂƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͖�ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂƩƵĂƚŽƌĞ�;�ŶƚĞͿ�
ğ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƟ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĮƐŝĐĂ�Ğ�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ d͘ƌĂ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ɖŝƶ�ĂƩĞƐŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�WEZZ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ͗�Ͳ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ě/�ŶƵŽǀĂ�ƉĂůĞƐƚƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ŶĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůůĂ��ŝƩĂĚĞůůĂ�ĚĞůůŽ�
^ƚƵĚĞŶƚĞ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�ĐŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽƐƚƌƵƫǀŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�Ğ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͖Ͳ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƌĞĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ăůů Ă͛ƉĞƌƚŽ�Ͳ��ĂŵƉŝ�ƐĐƵŽůĂ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ğ�&ŽůůŽŶŝĐĂ͕�
ŝŵƉŝĂŶƟ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ĚĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƟ�ƉĞƌ�ĂƚůĞƟ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂůůŽ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ĂƚůĞƟ�
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��KE/�Ğ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵůů Ă͛ďďĂƫŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŚĞ͖�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͕ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ĞĚ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�Ğ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ���D�Ğ��E^,͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϱϭϬϭͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĞĚŝĮĐŝ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϰ�Ͳ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�Ğ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ŵĞŶƐŝůĞ�
Z�'/^

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϬϵ



ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŝ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�
Z�'/^

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ZhE/���Z��Z� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/WZ/�E/�>h�/�E� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

�/�&h^�K�'/h^�WW� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

&/>��K��/�D�Z/K ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

ŐŝƵƐƚĂƌŝŶŝ�ƐĞƌŐŝŽ ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

D���,�Z/E/�DKE/�� ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

D�Z/Kdd/�DKE/�� �Y ϯϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

^�EdKZ/�>KZ�>>� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϬ



�ĚZ ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘��/>/�/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WŽůŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
/ů�W/d�d�;WŽůŽ�ĚĞůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƚŽƐĐĂŶĂͿ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĞĚ�ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝŽͬƉŝĐĐŽůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŐĞƐƚŽƌĞ͕�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�
ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůΖŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ƉŝĂŶŽ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϬϬϱ'ͲWŽůŽ�ƉĞƌ�ůΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ůĂ�
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϰ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�WD/�Ğ��ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

WŽůŽ�ƉĞƌ�
ůΖĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐĞƩŽ�
ĞƐĞĐƵƟǀŽ ϲϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭϬͬϬϵͬϮϬϮϱ Ϭ

WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƉĞƌ�
ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ

ϰϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϭ



��>>�s�'>/��D�hZ/�/K ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ
�ZhE/���Z��Z� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

&��/�E/�'��Z/�>� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

&Z�^^/E�dd/�'/�E>h�� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

'h�ZZ�Z��^d�&�E/� ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

W�dZ/�^/>s/�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϮ



�ĚZ ϬϱϬϬϬ�Ͳ�ϬϱϬϬϬͲZ�^W͘��/>/�/�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ŽŶƚƌŽůůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ĂŶƟŶĐĞŶĚŝŽ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĞůĞƩƌŝĐŝ͕�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ͕�ŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝ͕�ŵŽŶƚĂƐĐĂůĞ�ĞĚ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
ĂƵƚŽĐůĂǀŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

DĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĂŶƟŶĐĞŶĚŝŽ͖�ǀĞƌŝĮĐĂ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�Ă�
ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů��ĂƚŽƌĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă�ďŝĞŶŶĂůĞ�Ž�ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��WZ�ϰϲϮͬϬϭ͖�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ�Ğ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŐůŝ�ĂƐĐĞŶƐŽƌŝ͕�ŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝ͕�ŵŽŶƚĂƐĐĂůĞ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌŝ͖�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ďŝĞŶŶĂůŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ�ƐƵŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĞůĞǀĂƚŽƌŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŶŽƟĮĐĂƚŽ͘��
/ŶĮŶĞ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĂƵƚŽĐůĂǀŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŝƐƚĞƌŶĞ�Ě Ă͛ĐƋƵĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ĞĚ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐŚŝŵŝĐĂ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�
ƉƌĞůĞǀĂƟ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϱϬϭϮ�Ͳ�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�
ŝŵƉŝĂŶƟ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

Ŷ͘�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�
ƚĞƌƌĂ Ϯϱ͕ϬϬ DŝŶŽƌĞ͕�ƵŐƵĂůĞ͕�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ /E�/��dKZ� ϭϮ͕ϬϬ Ϭ

й�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�Ğ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
ĞůĞǀĂƚŽƌŝ

ϭϱ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϯ



й�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�
ĂŶƟŶĐĞŶĚŝŽ�ŝŶ�
ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�Ă�ŶŽƌŵĂ

ϱϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

й�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
ĂƵƚŽĐůĂǀŝ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�
ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

ϭϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Z�KE�^/�&Z�E��^�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��ZE/E/�D�Z�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��W/d�E/�W�K>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/�&h^�K�'/h^�WW� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

ŐŝƵƐƚĂƌŝŶŝ�ƐĞƌŐŝŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>�E�/�&��/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D���,�Z/E/�DKE/�� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�Z/Kdd/�DKE/�� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϰ



ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��>�^^�E�ZK�s/�,/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϱ



�ĚZ ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƵůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�īĞƩƵĂƌĞ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ��ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ǀŝĂďŝůĞ͘�dĂůĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŽ��ŶƚĞ�Ğ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƩƵĂƚŽ͕�ƉƵƌ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĚĞůůŽ�ƐƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƚƌĂ�ůĂ�ŵŽůĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă�Ğ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂůŵĞŶŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĂ�ǀĞƚƵƐƚă�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ͘��Ζ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ůŽ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĂ�ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽďŝĞƫǀŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϭ�ͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�
sŝĂďŝůŝƚă

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�sŝĂďŝůŝƚĂΖ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƐƚƌĂĚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐƚĂƟ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ Ϭ

�ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă�
ƐĨĂůĐŝŽ�ĞƌďĂ�ƐƵůůĞ�
ďĂŶĐŚŝŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�<ŵ

ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϲ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�E�/��/�D�Z�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�h'h^dK�D�Z/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�����dd/��>�^^/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��Z'�'>/�D�^^/DK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƌƟƌŽŵŽ�DĂŶƵĞů ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��>>hDKZ/�&��Z/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��E�>>/�Z/E�>�/EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/>/Kdd/��>&Z��K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/^�KEd/�ZK��ZdK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�KZZ/�D�Z�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�Z/��/�^�E�ZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ZhE/���Z��Z� ϯϵ͕ϬϬ ϯϵ͕ϬϬ

��WK>�s��'/�EE/ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

����K>hE'K�ZK��Zd/EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/���/��>�^^�E�ZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/E�>>/�ZK��ZdK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/hZ>/��E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�K^/D/�ZK��ZdK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&�Z/�^d�&�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&�ZZ�Z/�D�Z��>>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&/KZ�s�Ed/�s/K>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&Z�^��Ζ��E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&Z�'K>/�>�hZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'��Z/�>>/�>�KE�Z�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϳ



'�>�Ed/�D�Z��>>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ
'�D��^^/�D�Z�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'�^W�ZZ/�^/DKE� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'Z/>>K�>h�/�EK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

>�E��^�,/�&��/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>�E�/E/�D�hZ/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>����ZKE/��D/>/�EK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

>KZ�E�/E/�^d�&�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D�Zd/E/�&��/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

D����Z��D�^^/DK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D���hK>/�Z/���Z�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D���hK>/�s�EE/ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D�>/^��D�Eh�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DKD/E/�'��Z/�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DK^��Z�/E/�W�K>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

E�Z�/E/�&��Z/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

E�>>/��E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

EK��,/�W�K>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

EKd�Z/���Z��Z� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

W�DW�E/E/���/^ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W�DW�E/E/�E��K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W�^dKZ�>>/�D�^^/D/>/�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W/E�/�Z�E�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W/Z�^�W/�ZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W/���dd/�D�^^/DK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϴ



WKZ�h�D/Z<K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ
WKd/E/�&��/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

Z/��/�'/��KDK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZK�������E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZK��,/�^d�&�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZKD�'EK>/��E�Z�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZKEd�E/�E/�K>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZK^^/���E/>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZK^^K��>�^^/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

^�Z�s�>>��ZK��ZdK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

d�E�Z/E/��>�^^�E�ZK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

d/��Z/�D/�,�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

dKd/EK�'/h>/�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s�^�h^K�&Z�E��^�� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

s/>>�E/�^/DKE� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��Z/�W/�dZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϭϵ



�ĚZ ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ŶƵŽǀĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĨƌƵŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ��D�ϰϵͬϮϬϭϴ�ʹ�ϭϮϯͬϮϬϮϬ�ʹ�ϮϮϰͬϮϬϮϬ�ʹ�ϮϮϱͬϮϬϮϭ͕�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�D/D^�ĚĞů�Ϭϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͕��D�ϭϮϱͬϮϬϮϮ>͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŝ�ŐĞƐƟƟ�ĚĂ��K͘^s/͘'�Ğ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�Őůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐƵůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�ŝŶƐĞƌŝƟ�ŶĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƟ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�ƌŝĐĂĚĞŶƟ�ƐŝĂ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ϳϰ�DĂƌĞŵŵĂŶĂ�ĐŚĞ�ƐƵůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϭϱͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�
ĐŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�sŝĂďŝůŝƚĂΖ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶƵŽǀĞ�
ŽƉĞƌĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

Ŷ͘�ŶƵŽǀĞ�ŽƉĞƌĞ�
ƉƌŽŐĞƩĂƚĞ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϮ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��>>�s�'>/��D�hZ/�/K ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϬ



�/^�KEd/�ZK��ZdK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ
�ZhE/���Z��Z� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

�ĂǀŝĚĚŝ�>ƵĐĂ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'Z/>>K�>h�/�EK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

>����ZKE/��D/>/�EK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

D�Zd/E/�&��/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

EKd�Z/���Z��Z� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

WKd/E/�&��/K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

d�E�Z/E/��>�^^�E�ZK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

s�^�h^K�&Z�E��^�� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϭ



�ĚZ ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ƉĂƌĐŽ�ŵŽƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĂůůĞ�ĞīĞƫǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƉĂƌĐŽ�ŵŽƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĚŝƩĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĂůůŽ�ƐĨĂůĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞƌďĂ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ϰ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƉŽƌƚĂƩƌĞǌǌŝ�
ŵƵůƟĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĂƩƌĞǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ďƌĂĐĐŝŽ͕�ƚĞƐƚĂƚĂ�ƚƌŝŶĐŝĂŶƚĞ�Ğ�ƌĂŝďĞƌ�ƉĞƌ�ƐĨĂůĐŝŽ�ŐƵĂƌĚͲƌĂŝů͘�EĞů�ϮϬϮϯ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ăůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ϯ�ĐĂƐƐĞ�ĨŽƌĞƐƚĂůŝ�ĚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƐƵůůĞ�
ŶƵŽǀĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƉŽƌƚĂƩƌĞǌǌŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ğ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞƐƚĞůůŽ�ƚĞůĞƐĐŽƉŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĂŐůŝŽ�Ğ�ůĂ�ƉŽƚĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ͘�>Ă�ǀĞƚƵƐƚă�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽĐĂƌƌŝ�ƉĞƐĂŶƟ�Ğ�
ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�ĂĚŝďŝƟ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞǀĞ��Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƩŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ǀŝĂƌŝĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĨĞƌŵŝ�ĚŽǀƵƟ�Ă�ŐƵĂƐƟ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƟ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϭϲEͲDĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ�Ğ�
ŶŽůĞŐŐŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�sŝĂďŝůŝƚĂΖ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

dĞŵƉĞƐƟǀĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŐƵĂƐƚĞ��ŝŶ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϮ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

D�Z�,�dd/�>h�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D���KE/��EZ/�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W/DW/E�>>/�D�^^/D/>/�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ZK^^K�D/�,�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

^�',/�E����Z�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

^'�/�Kdd�s/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

^K��/���s/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

��DW/�Z/��>�h�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϯ



�ĚZ ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĂƌĂŶƟƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ƵƚĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

ZŝůĂƐĐŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ůƵŶŐŽ�ůĞ�^^͘WW͘ ���^^͘ZZ͘�dƵƚĞůĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůΖƵƐŽ�ĚĞůůĞ�^^͘WW�Ğ�^^͘ZZ͕͘�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϮ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ůĞƩĞƌĂ�ďͿ�ĚĞů��͘>͘ǀŽ�ϮϴϱͬϵϮ�EƵŽǀŽ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ͘��ĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ�ƐƵůůĞ�^^͘WW͘ ���^^͘ZZ͕͘ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�
ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ�ĐĞŶƐŝƚĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ůƵŶŐŽ�
ůĞ�^^͘WW͘ �Ğ�ůĂ�^͘Z͕͘�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůΖƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϮ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ůĞƩĞƌĂ�ďͿ�ĚĞů��͘>͘ǀŽ�ϮϴϱͬϵϮ�EƵŽǀŽ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ�ĞĚ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĂ�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƟĐĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ůƵŶŐŽ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ǀŝĂƌŝĂ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϭϬ�Ͳ�ŶƚƌĂƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�^ĞƩŽƌĞ�
sŝĂďŝůŝƚă

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�sŝĂďŝůŝƚĂΖ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�
ĐŽŶ�ƵƚĞŶǌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ĞĚ�ĞŶƟ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�ŶƵůůĂ�
ŽƐƚĂ�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�
ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ

ϯϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϲϬϬ͕ϬϬ Ϭ

dĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ ϯϬ͕ϬϬ 'ŝŽƌŶŝ /E�/��dKZ� Ϯϱ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϰ



й�ƌŝĐŽƌƐŝ�
ĂĐĐŽůƟͬŶ͘ǀĞƌďĂůŝ�ĞůĞǀĂƟ ϰϬ͕ϬϬ DŝŶŽƌĞ͕�ƵŐƵĂůĞ͕�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ /E�/��dKZ� ϭϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�ŶŐŝŽůŝŶŝ��ƌŝĐĂ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�KZZ/�W�dZ/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�Z/��/�^�D�Ed� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

��Z�/E�>/�&��Z/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

&�d�Z�>>��^d�&�EK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�&���Z/�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>�KE/�s/ddKZ/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>�^d/�W�K>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D�E�dd/�D�dd�K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W�E�K>&/�W/�Z�E'�>K �Y ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s�>/�E/��>�^^�E�ZK ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϱ



�ĚZ ϬϲϬϬϬ�Ͳ�ϬϲϬϬϬͲZ�^W͘ �s/��/>/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ŝĐůŽǀŝĂ�dŝƌƌĞŶŝĐĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�ƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĞůůĂ��ŝĐůŽǀŝĂ�dŝƌƌĞŶŝĐĂ��ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�WEZZ�;DϮ�Ϯ�/Ŷǀ͘ �ϰ͘ϭ͘�^Ƶď͘�/Ŷǀ͘ �ϰ͘ϭ͘ϭͿ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�ŚĂ�
ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂƩƵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝǀĞůůŽ͘�WƵƌ�ĐŽŶ�ůĞ�ƚĞŵƉŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ůĞŐĂƚĂ�Ă�Ɖŝƶ�ĨĂƐŝ�
;ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞͿ͕�ƚĂůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐŝĐƵƌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ĂůƚƌŽ�ĚĞĮŶŝƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ Ϭϭ͘ϵͲZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ŝĐůŽǀŝĂ�dŝƌƌĞŶŝĐĂ�ĐŽŶ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂ��ŽŵƵŶŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ�sŝĂďŝůŝƚĂΖ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĞĐƵƟǀĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y
ϯϬ͕ϬϬ

�ī͘

ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
ĞƐĞĐƵƟǀĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĞĐƵƟǀĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y
ϰϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ ϭϬϬ͕ϬϬ �ĂƚĂ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϲ



ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��>>�s�'>/��D�hZ/�/K ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

�ZhE/���Z��Z� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

s�^�h^K�&Z�E��^�� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϳ



ϬϲϬϯϬ�Ͳ�ϬϲϬϯϬͲZ�^W͘ �'�^d/KE��dZ�^WKZd/
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϴ



�ĚZ ϬϲϬϯϬ�Ͳ�ϬϲϬϯϬͲZ�^W͘ �'�^d/KE��dZ�^WKZd/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĂƌĂŶƟƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

WƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛hĸĐŝŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ��ĂĐŝŶŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�dW>�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�^ŝĞŶĂ�Ğ�&ŝƌĞŶǌĞ͕�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�Ăů�ŵƵƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
ĚĞůůΖƵƚĞŶǌĂ͕�ůŝŵŝƚĂƌĞ�ŝů�ĚŝƐƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�dW>�ĞĚ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ů͛hĸĐŝŽ�hŶŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕��ŝů�ŐĞƐƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ͘��ŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů�'dd�;'ƌƵƉƉŽ�dĞĐŶŝĐŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ƚƌĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�;ĐŽŶ�ĚĞůĞŐĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ĂīĞƌĞŶƟ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞͿ͕��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ğ��ǌŝĞŶĚĂ�ĞƐĞƌĐĞŶƚĞ�ŶĂůŝƐŝ�Ğ�ŝƐƚƌƵƩŽƌŝĞ͕�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖhĸĐŝŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕��ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĨĞƌŵĂƚĞ�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ��Ğ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĂƩƵĂůŝ͘>ΖĂŶĂůŝƐŝ�ƐƵůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�Ěŝ�ůŝŶĞĂ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĞůůΖhĸĐŝŽ�hŶŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƫǀŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĚĞďŝƚŽƌĞ�Ğ�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�W�&͘'ĞƐƟŽŶĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ĞǆƚƌĂƵƌďĂŶĞ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂŝ�ǀĂƌŝ�/ƐƟƚƵƟ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϮϲ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�dW> ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�dW> ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϮϵ



й�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĂƩƵĂƟ�
Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�
ƚƉů�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�
Ăůů Ă͛ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ

ϱϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ĚĞůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�
ĚĞůůΖƵĸĐŝŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
ĐŽŶ�/ƐƟƌƵǌŝŽŶŝ͕��ŶƟ͕�
^ĐƵŽůĞ�Ğ�'dd

ϭϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϮϬ͕ϬϬ Ϭ

ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ƵĚŐĞƚ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝĐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞǆƚƌĂƵƌďĂŶŝ�Ăů�
ŶĞƩŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂŐŝƵŶƟǀĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ

ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

D/>�E/�Z�&&��>>K ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

sŝŶĐĞŶƚĞůůŝ�>ĞƟǌŝĂ ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϬ



�ĚZ ϬϲϬϯϬ�Ͳ�ϬϲϬϯϬͲZ�^W͘ �'�^d/KE��dZ�^WKZd/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĂƌĂŶƟƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ƵƚĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�ĞŶƟ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

ZŝůĂƐĐŝĂƌĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ĂƵƚŽƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ŵĞƌĐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƩĞ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘��ƫǀŝƚă�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟǀĂ�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƐĐƵŽůĞ͕�ƐĐƵŽůĞ�ŶĂƵƟĐŚĞ�Ğ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƟĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�
ĂƵƚŽƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͘�ZŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ǀĞŝĐŽůŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚă�ůƵŶŐŽ�ůĞ�
^^͘WW͘ ͕�^^͘ZZ͘���ƐƚƌĂĚĞ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�ƚŽƐĐĂŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ěŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ϴϬͬϭϵϴϮ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϰϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϮϬͲdƌĂƐƉŽƌƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ��ůƚƌŝ�dƌĂƐƉŽƌƟ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϬ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƟ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ŵŽďŝůŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ�dƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ZĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ƵƚĞŶǌĂ�
ĞƐƚĞƌŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĞĚ�
�ŶƟ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ƉƌŝǀĂƚŽ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ

ϲϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϰϱϬ͕ϬϬ Ϭ

ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ ϯϬ͕ϬϬ 'ŝŽƌŶŝ /E�/��dKZ� ϮϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϭ



�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞƐĂŵĞ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĞƐĂŵĞ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�Ğ�
ŝƐƚƌƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�
ŐƵŝĚĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌĞƉŽƐƟ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�
Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝƚă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�
ů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽƌĞ�ƐƵ�ƐƚƌĂĚĂ�
Ěŝ�ŵĞƌĐŝͬǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌŝ

ϭϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��E'/K>/�Z�&&��>>K ϵϬ͕ϬϬ ϵϬ͕ϬϬ

D/>�E/�Z�&&��>>K ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

sŝŶĐĞŶƚĞůůŝ�>ĞƟǌŝĂ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϮ



�ĚZ ϬϲϬϯϬ�Ͳ�ϬϲϬϯϬͲZ�^W͘ �'�^d/KE��dZ�^WKZd/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƫǀŝƚă�ŝƐƉĞƫǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�Ŷ͘ϰϮͬϵϴ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞīĞƩƵĂ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝƐƉĞƫǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�Ŷ͘ϰϮͬϵϴ͕��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ϵͰZ�ĚĞů�ϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϱ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ŝŶ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϯ�
ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϰϮͬϵϴ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƩŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƟĐŝ�Ěŝ�ƚƉů�ĚĞů�ůŽƩŽ�ƵŶŝĐŽ��dK�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞YƵĂůŝƚă͕͟ �
ƐǀŽůƚĂ�ĚĂů�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�'ƌƵƉƉŽ�/ƐƉĞƫǀŽ�Ěŝ�sŝŐŝůĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝů�dW>�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ��ŶƚĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϮϲ�Ͳ�'ĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�dW> ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�ŝƐƉĞƫǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�
Ŷ͘ϰϮͬϵϴ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

й�ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

ϭϬϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�>h/'/�d/�/�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��E'/K>/�Z�&&��>>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϯ



D/>�E/�Z�&&��>>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ
DKE��/�'/�E>h�� y

DK^�,/�EK�D�Z/���^^hEd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

sŝŶĐĞŶƚĞůůŝ�>ĞƟǌŝĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϰ



ϬϲϬϱϬ�Ͳ�ϬϲϬϱϬͲZ�^W͘ WZKd��/KE���/s/>�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��>�^^�E�ZK�s/�,/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϱ



�ĚZ ϬϲϬϱϬ�Ͳ�ϬϲϬϱϬͲZ�^W͘WZKd��/KE���/s/>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ĚĞŐƵĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
�ĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�^ŝƐƚĞŵĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ĚĂƌĞ�ĂůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘��ƩƵĂǌŝŽŶĞ�WŝĂŶŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ğ�WŝĂŶŝ�Ěŝ��ŵďŝƚŽ�Ěŝ�
WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϯϮͲ�ƫǀŝƚă�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϭ�Ͳ�^ŽĐĐŽƌƐŽ�ĐŝǀŝůĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϳϬ͕ϬϬ

�ī͘

ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĐŝǀŝůĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ĂůůĞƌƚĂ�ŵĞƚĞŽ�ĞŵĞƐƐŝ�
ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ Ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ŽƌĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĂů�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ

Ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯϬϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϲ



E͘�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ��
ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�ĂůůĞŐĂƟ�
Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ

ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�>h/'/�d/�/�EK ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

�/�E�KE/�>�hZ� ϴ͕ϬϬ ϴ͕ϬϬ

&Z�'K>/�DKZ'�ZK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϳ



�ĚZ ϬϲϬϱϬ�Ͳ�ϬϲϬϱϬͲZ�^W͘WZKd��/KE���/s/>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ sŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵƌŐĞŶƟ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�ĚĂ�ĂƫǀĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ�ŝŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͖�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϲϬϯϮͲ�ƫǀŝƚă�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ��ŝǀŝůĞ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�
ƐƵů�ƉŽƌƚĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŝŶ�ĂƩŽ

ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯϬ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĞǀĞŶƟ ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϱ͕ϬϬ Ϭ

E͘�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĂƫǀĂƟ ϯϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϮϮϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϴ



ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�>h/'/�d/�/�EK ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

�/�E�KE/�>�hZ� ϳ͕ϬϬ ϳ͕ϬϬ

&Z�'K>/�DKZ'�ZK ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϯϵ



ϬϴϬϮϬ�Ͳ�ϬϴϬϮϬͲZ�^W͘ �D�/�Ed�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϬ



�ĚZ ϬϴϬϮϬ�Ͳ�ϬϴϬϮϬͲZ�^W͘�D�/�Ed�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ��ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĮƵƟ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�Ğ�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽŶĞ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/ƐƚƌƵƩŽƌŝĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟǀĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ��ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�͞ŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ͟�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘�Ϯϭϰ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƟ��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϭϱϮͬϮϬϭϲ�;Đ͘Ě͘�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞͿ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŝ�ĚŝƐƟŶƚĞ�ƉĞƌ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�
ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ͘�dĞŶƵƚĂ�ĞĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƟ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ͕�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�;ZĞĐĞƌ͗�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĞŶĚ�Θ�ǁĂƐƚĞ�Ͳ��D�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬͿ͘�ƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌĞƌŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�
ƚĞĐŶŝĐŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ��ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĂ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ�;�͘/͘�͘Ϳ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϴͬϬϮͬϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϱϵ͕�Ğ�
ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ŵƉĂƩŽ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ďŽŶŝĮĐĂ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƟŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
ĚĞŝ�ƐŝƟ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ďŽŶŝĮĐĂ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�>͘Z d͘͘ �ϯϭ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�
ϯϭ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ğ�ƐǀŽůƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵĸĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŝƩă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ďŽŶŝĮĐĂ�
ĚĞŝ�ƐŝƟ�ŝŶƋƵŝŶĂƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩĂ�ƚƌĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĞ�Ğ��ŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͘�ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�ŝŶ�ƵŶ�ŽƫĐĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ůΖŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�Ă�ůƵŶŐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƫ͕�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�
ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĮƵƟ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�Ğ�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽŶĞ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘��ůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽƌŐĞŶƟ�ĚĞůůΖŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƟ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϮ͘&Ͳ�ǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�WŝĂŶŽ�WƌŽǀ͘ �ZŝĮƵƟ�hƌď͘ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϰϬ͕ϬϬ
�ī͘

ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϯϬ͕ϬϬ

�ī͘

ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ� ϮϬϮϱ WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y ϯϬ͕ϬϬ



ŝŵƉƌĞƐĞ �ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

E͘�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ĂƫǀĂƟ�
Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂƟ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ

ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

D�''/KddK�^�Z�E� ϴϬ͕ϬϬ ϴϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

d�/�'/�E��Z>K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

s/��Z�>>/��/�'K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϮ



ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘ �KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��>�^^�E�ZK�s/�,/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϯ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ sŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ǀŝĂƌŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ǀĞƌƌă�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ĞĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĚŝǀŝƐĂ�Ă�ƚ͘Ě͕͘�ŝů�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ƐƵů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůŝƚă�ŶĞŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ��ŶƟ�>ŽĐĂůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘/Ŷ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�WĂƩŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĞůŽǆ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƚƌĂƩŽ�ĚĞůůĂ�^^ϭ͘>͛ ƵĸĐŝŽ��ŽĚŝĐĞ�
ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƟ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ďŝĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝ͕�
ƐĞŵƉƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƟ�Ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƚĂƌĂƚƵƌĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϮϴϮ�ĚĞů�ϭϯͬϬϲͬϮϬϭϳ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�
ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϯͲ'ĞƐƟŽŶĞ�^ĂŶǌŝŽŶŝ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐŝ�Ěŝ�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂĸĐŽ�
ǀĞŝĐŽůĂƌĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

EƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ƐƵ�ƐƚƌĂĚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ

ϰϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϰϬ͕ϬϬ Ϭ

EƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�
ĞīĞƩƵĂƟ�ƉĞƌ�WĂƩŽ�
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ

ϰϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϵϱ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϰ



EƵŵĞƌŽ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ�ĐŽŶ�
ĐƵŝ�Ɛŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĂ�ůĂ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ

ϭϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Zd�>h��/�&Z�E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��E�^W�Z/�^d�&�E/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/�'/K>/���Z��Z� d͘ �͘ ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

�/^�KEdZ/��Z/<� ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

��Ed�>/EK�s/E��E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�,/D�Ed/��E'�>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/Ed/�D�dd�K d͘�͘ ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

�Kdd/dd���>/^� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&ŽƌĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�WĂƵůĂ ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

&Zh^�K>KE/�D/�,�>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

',���/�D�Z/��'Z��/� ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�W�K>K d͘�͘ ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

>�Z/��/E�/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>K&&Z��K��EZ/�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�'�'E/E/�&��/K ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

D�>KE/�>KZ�E�K �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

E�Z/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

Z/��/�Z�>>/�^d�&�EK ϲϬ͕ϬϬ ϲϬ͕ϬϬ

^�K���d/�D�^^/DK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϱ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ
�/dd��/E/

hd�Ed/

�KDhE/����>dZ/��Ed/�Wh��>/�/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϲ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ sŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐĂĐĐŝĂ�Ğ�ƉĞƐĐĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�sŝŐŝůĂŶǌĂ�sŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĨĂƵŶŝƐƟĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϳ�ĚĞůůĂ�>͘Z d͘͘ �Ŷ͘�ϯͬϭϵϵϰ�Ğ�ϭϵ�Ğ�ϭϵƚĞƌ�ĚĞůůĂ�>͘�
ϭϱϳͬϭϵϵϮ�;WŝĂŶŽ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĨĂƵŶĂ�ƐĞůǀĂƟĐĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƐƚĞ�ƐƵŝŶĂͿ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�>͘Z d͘͘ �ϳϬͬϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƐĂŵŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ�'ss�Ğ�ůŝĐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐĂĐĐŝĂ͘�>Ă�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�
ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ă�ĮĂŶĐŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϮϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϬͲ^ƉĞƐĞ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝǌŝĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

^Ğƌǀŝǌŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƟ�ĂůůĂ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZŝƐƉĞƩŽ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĚĞů�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ

ϰϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϳ



ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ŝŶŽůƚƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
dŽƐĐĂŶĂ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĨĂƵŶĂ�
ƐĞůǀĂƟĐĂͬƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ƉĞƐƚĞ�ƐƵŝŶĂ

ϰϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉĞŐŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Zd�>h��/�&Z�E�K Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

��E�^W�Z/�^d�&�E/� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

�/�'/K>/���Z��Z� d͘ �͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/^�KEdZ/��Z/<� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��Ed�>/EK�s/E��E�K ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

�,/D�Ed/��E'�>K ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

�/Ed/�D�dd�K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�Kdd/dd���>/^� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

&ŽƌĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�WĂƵůĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&Zh^�K>KE/�D/�,�>� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

',���/�D�Z/��'Z��/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�W�K>K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>�Z/��/E�/� ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

>K&&Z��K��EZ/�K ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϴ



D�'�'E/E/�&��/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ
D�>KE/�>KZ�E�K �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

E�Z/�^d�&�EK ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

Z/��/�Z�>>/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

^�K���d/�D�^^/DK Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

hd�Ed/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϰϵ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ dƵƚĞůĂ�Ğ�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

/Ŷ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĞŶĚŝ�ďŽƐĐŚŝǀŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ�Ă�ǀŝŶĐŽůŽ�ŝů��ŽƌƉŽ�Ěŝ�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĞīĞƩƵĞƌă�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ĨƵŽƌŝ�ƐƚƌĂĚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>Zd�ϰϴͬϵϲ͘sĞƌƌĂŶŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞīĞƩƵĂƟ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ǀŽůƟ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ƐƵ�ƚƵƩĞ�ůĞ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�Ğ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�
ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƚĞ͕�ƌŝĞŶƚƌĂƚĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ͲĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ƌŝŇĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀ͘ ůĞͲ�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�^ĞŶƚ͘�Ŷ͘ϭϮϵͬϮϬϭϵ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϬͲ^ƉĞƐĞ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝǌŝĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ĂůůĂ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�
ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

EƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�>͘�
ϰϴͬϭϵϵϲ�ĞīĞƩƵĂƟ ϴϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϱϬ͕ϬϬ Ϭ

EƵŵĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƌŝĮƵƟ ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϬ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Zd�>h��/�&Z�E�K ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

��E�^W�Z/�^d�&�E/� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

�/�'/K>/���Z��Z� d͘ �͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/^�KEdZ/��Z/<� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��Ed�>/EK�s/E��E�K Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

�,/D�Ed/��E'�>K Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

�/Ed/�D�dd�K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�Kdd/dd���>/^� ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

&ŽƌĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�WĂƵůĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&Zh^�K>KE/�D/�,�>� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

',���/�D�Z/��'Z��/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�W�K>K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>�Z/��/E�/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

>K&&Z��K��EZ/�K ϯϬ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

D�'�'E/E/�&��/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�>KE/�>KZ�E�K �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

E�Z/�^d�&�EK Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

Z/��/�Z�>>/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

^�K���d/�D�^^/DK ϰϱ͕ϬϬ ϰϱ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

hd�Ed/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϭ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϲϱͬϴϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ ^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϲϱͬϴϲ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϬͲ^ƉĞƐĞ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝǌŝĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ƫǀŝƚă�WŽůŝǌŝĂ�
'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZŝƐƉĞƩŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĚĞůĞŐĂƟ�Ž�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Zd�>h��/�&Z�E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��E�^W�Z/�^d�&�E/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/�'/K>/���Z��Z� d͘ �͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϮ



�/^�KEdZ/��Z/<� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ
��Ed�>/EK�s/E��E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�,/D�Ed/��E'�>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/Ed/�D�dd�K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�Kdd/dd���>/^� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&ŽƌĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�WĂƵůĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&Zh^�K>KE/�D/�,�>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

',���/�D�Z/��'Z��/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�W�K>K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>�Z/��/E�/� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

D�'�'E/E/�&��/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�>KE/�>KZ�E�K �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

E�Z/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

Z/��/�Z�>>/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

^�K���d/�D�^^/DK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

hd�Ed/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϯ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ ^ŽƩŽ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƐǀŽůƟ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂƟ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƚĂǀŽůŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�YƵĞƐƚƵƌĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϬͲ^ƉĞƐĞ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝǌŝĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂƟ�Ăů�
dĂǀŽůŽ�dĞĐŶŝĐŽ�Ğ�
ĚŝƐƉŽƐƟ�ĚĂůůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��Zd�>h��/�&Z�E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��E�^W�Z/�^d�&�E/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϰ



�/�'/K>/���Z��Z� d͘ �͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ
�/^�KEdZ/��Z/<� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

��Ed�>/EK�s/E��E�K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�,/D�Ed/��E'�>K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�/Ed/�D�dd�K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�Kdd/dd���>/^� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&ŽƌĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�WĂƵůĂ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

&Zh^�K>KE/�D/�,�>� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

',���/�D�Z/��'Z��/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

'/�EE/E/�W�K>K d͘�͘ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

>�Z/��/E�/� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�'�'E/E/�&��/K ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

D�>KE/�>KZ�E�K �Y ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

E�Z/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

Z/��/�Z�>>/�^d�&�EK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

^�K���d/�D�^^/DK ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

hd�Ed/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϱ



�ĚZ ϬϴϬϳϬ�Ͳ�ϬϴϬϳϬͲZ�^W͘�KZWK�WK>/�/��WZKs/E�/�>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�WŽůŝǌŝĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ ^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�ĂůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ͖�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͖�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĐŽŶ�^Ğƌǀŝǌŝ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϰϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϬͲ^ƉĞƐĞ�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�WŽůŝǌŝĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�WŽůŝǌŝĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�
ĞŶƚƌĂƚĞ�ĚĂ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ͕�
ŝŶĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�
ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�Ğ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ

Ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϲ



WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƟ�ďĞŶŝ�
Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽƩŽ�ƐŽŐůŝĂ ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ăƫ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ăƫǀŝƚă�
ĐŽƌƌĞůĂƚĞ

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ�ĐŽĂƫǀĞ�
ǀĞƌďĂůŝ���^

ϭϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��D��'/KE/��>�KEKZ� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ZKE�/�ZK^�>/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>K&&Z��K��EZ/�K ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ

s/�,/��>�^^�E�ZK y

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ EŽƚĞ

�/dd��/E/

hd�Ed/

�KDhE/����>dZ/��Ed/�Wh��>/�/

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϳ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƩƌŝďƵƚŽ sĂůŽƌĞ EŽƚĞ

EŽƚĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ

>͛ ƵŶŝƚă�ŚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�
ĂůůĂ�WŽůŝǌŝĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘,Ă�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�
ǀŝŶĐŽůĂƚĞ͕�ƐŝĂ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ĐŚĞ�ĐŽĂƫǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝ�
ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƟ�Ğ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ƉƌŽǀĞŶƟ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂīĞƌĞŶƚĞ�ůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽƌƉŽ͖�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�;ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ͕�ƌŝŵďŽƌƐŝ͕�ĂĐƋƵŝƐƟ͕�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĞďŝƟ�ĨƵŽƌŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞƐĞͿ͕�ĞĚ�ĂůůĂ�
ĚĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝŇĞƐƐŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĞĚ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ͘^ŝ�ğ�
ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵĸĐŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϴ



ϬϴϬϳϱ�Ͳ�ϬϴϬϳϱͲ�'�^d/KE���KEd�E�/K^K���Z�>�d/s��^�E�/KE/
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϱϵ



�ĚZ ϬϴϬϳϱ�Ͳ�ϬϴϬϳϱͲ�'�^d/KE���KEd�E�/K^K���Z�>�d/s��^�E�/KE/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 'ĞƐƟŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>ΖƵŶŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ��ŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ĂůůĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ğ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϲϴϵͬϭϵϴϭ͕�>͘Z͘�Ŷ͘�ϰϴͬϭϵϵϰ͕��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϱϮͬϮϬϬϲ�Ğ�ŐĞƐƟƐĐĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�/ů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖƵĸĐŝŽ��ŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ă�ĮŶŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂůŝ�Ğ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝĞƚă�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƚĞƐƚă�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϴϬϳϱͲ'ĞƐƟŽŶĞ���ŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�Ğ�^ĂŶǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƟǀĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϵ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ğ�ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϱ�Ͳ��ƌĞĞ�ƉƌŽƚĞƩĞ͕�ƉĂƌĐŚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�Ğ�ĨŽƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WƌĞƐŝĚŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�
ĞŶƚƌĂƚĞ�ĚĂ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ͕�
ŝŶĐůƵƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�
ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�
Ğ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ

ϰϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

EƵŵĞƌŽ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�
ŐĞƐƟƚĞ�ĞĚ�ĞŵĞƐƐĞ ϰϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϰϬ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϬ



sĞƌŝĮĐĂ�Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ�ĐŽĂƫǀĂ�
ǀĞƌďĂůŝ�ĞǆƚƌĂ���^

ϮϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

��D��'/KE/��>�KEKZ� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

�ŝůŝŽƫ��ĂƟĂ ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

D��,�dd/�D�hZ/�/K ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

W�dZ/�^/>s/� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϭ



ϬϴϬϴϬ�Ͳ�ϬϴϬϴϬͲZ�^W͘ ^s/>hWWK���>�d�ZZ/dKZ/K
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϮ



�ĚZ ϬϴϬϴϬ�Ͳ�ϬϴϬϴϬͲZ�^W͘ ^s/>hWWK���>�d�ZZ/dKZ/K
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�Wd��ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐŽŵƵŶŝ��ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>͛ Ăƫǀŝƚă�Ɛŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƫ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��Ğ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĐŽŶ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌĞƌŝ�Ž�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�dĂůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝǀŽůƚĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ��ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌƵƌĂůĞ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĞĚŝůŝǌŝ�Ğ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ Ϭϭ͘ϱͲWd�ͲWŝĂŶŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϴ�Ͳ��ƐƐĞƩŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĂďŝƚĂƟǀĂ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ�ĂƐƐĞƩŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞů�^/d ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬ͕ϬϬ

�ī͘

ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ăƫǀŝƚă�
ĞĚŝůŝǌŝĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϱ͕ϬϬ

�ī͘

ƉĂƌĞƌŝ͕�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϴϱ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

й�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ĂƫǀĂƟ�
Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ

ϭϬϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϯ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�Z/>>/�>/�/� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

�/E�>>/�Z/���Z�K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

W/��/E/�^/>s/� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

W/^/��,/K�'��Z/�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

sŝŶĐĞŶƚĞůůŝ�>ĞƟǌŝĂ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϰ



�ĚZ ϬϴϬϴϬ�Ͳ�ϬϴϬϴϬͲZ�^W͘ ^s/>hWWK���>�d�ZZ/dKZ/K

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;W�WD��Ϳ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌƵƌĂůĞ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>͛ Ăƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂ�ŶĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ƐƵŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ�DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ��ŐƌŝĐŽůŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚĂŐůŝ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐƵů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ�ĂŐƌŝĐŽůĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĞĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ƌƵƌĂůŝ͘�>͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�ĂďŝůŝƚĂƟǀŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ Ϭϭ͘ϱͲWd�ͲWŝĂŶŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϴ�Ͳ��ƐƐĞƩŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĂďŝƚĂƟǀĂ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�hƌďĂŶŝƐƟĐĂ�Ğ�ĂƐƐĞƩŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ZŝůĂƐĐŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

й�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ĂƫǀĂƟ�
Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ

ϭϬϬ͕ϬϬ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ /E�/��dKZ� ϭϬϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/E�>>/�Z/���Z�K ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϱ



W/��/E/�^/>s/� ϱϬ͕ϬϬ ϱϬ͕ϬϬ
sŝŶĐĞŶƚĞůůŝ�>ĞƟǌŝĂ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϲ



ϭϬϬϬϬ�Ͳ�ϭϬϬϬϬͲZ�^W͘ WZKDK�/KE����KEKD/��
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�'/�E>h���DKE��/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϳ



�ĚZ ϭϬϬϬϬ�Ͳ�ϭϬϬϬϬͲZ�^W͘WZKDK�/KE����KEKD/��
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂŐůŝ��ŶƟ�ĞĚ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ƐǀŽůŐĞ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞŐůŝ�^ƉŽƌƚĞůůŝ�hŶŝĐŝ�ĂůůĞ��ƫǀŝƚă�WƌŽĚƵƫǀĞ͕�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
dŽƐĐĂŶĂ͕�Őůŝ��ŶƟ�ƚĞƌǌŝ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ��ůďŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕��ǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�EĞƚ^ƉƌŝŶŐ͘�ŽƉŽ�ůĂ�
ƉƌŽƌŽŐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ŐĞŶŶĂŝŽͲĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�ŝŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ͕�Ğ�ůĞ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚĂŝ�
�ŽŵƵŶŝ�Ğ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ͕�ƉĞƌ�ĂŶŶŝ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϳ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�Ěŝ�ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƚƌĂ�ĞŶƟ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŽƉĞƌĂŶƟ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĂůůΖĂůƚƌŽ͕�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ăŝ�^h�W�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞƚă�EĞƚ^ƉƌŝŶŐ͕�ĐŚĞ�ĂŶǌŝĐŚğ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĂŶŶƵĂůĞ͕�ƐŽŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖�ŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�^h�W�ĐŚĞ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ϮϬϭϲ�
ƐǀŽůŐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕��Ɛŝ�ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϰ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂŵƉĂŐŶĂƟĐŽ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ă�ĚŽǀĞƌƐŝ�
ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ŶΣϳ�ĐŽŵƵŶŝ͘�/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ��ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϮϱͲϮϳ͕�ƐŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌă�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϱ͖WƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĂǀǀŝĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϰ͕�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞů�ϭϮ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ďĂŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�^h�W�ĚĞů�WEZZ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϬϬϱZͲ��EdZK�^�Zs/�/ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϰ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝƚĂΖ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϭ�Ͳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�WD/�Ğ��ƌƟŐŝĂŶĂƚŽ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ĨĂƐĞ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
^h�W�ϮϬϮϱͲϮϳ

ZŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƚĞƐƚŽ�ĚĞůůĞ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
^h�W͕ �ĚĞůůĞ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�^h�W�ĂůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�
ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐ͘�
EĞƚƐƉƌŝŶŐ͕�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϱͲϮϳ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

ĨĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ͳ
�ŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�
ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ZĞƚĞ�

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�Ěŝ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĂůůΖĂƌƚ͘ϱ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƩ͘ďͿ�ĚĞůůĂ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϴ



WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�ĂŶŶŽ�
ϮϬϮϱ

�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ZĞƚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�ĂŶŶŝ�ϮϬϮϱͲϮϳ

&ĂƐĞ��ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ�
Ěŝ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�
^h�W

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůΖĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ�Ěŝ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W͕ �ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͲŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y

ϰϬ͕ϬϬ
�ī͘

ĨĂƐĞ�Ěŝ��ŚŝƵƐƵƌĂ͗��
�ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϮϬϮϱ�Ğ�
ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ

ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůΖĂƫǀŝƚă�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W͕ �ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƫǀŝƚă�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�
ϮϬϮϲ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

ŶƵŵĞƌŽ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�Ă�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W

ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ�ŶĞůůΖĂŶŶŽ�
ϮϬϮϱ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�
ǀĂůĞǀŽůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
ϮϬϮϱͲϮϳ͖

ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϳ͕ϬϬ Ϭ

ŶƵŵĞƌŽ�ĂĚĞƐŝŽŶŝ�Ă�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĚŝƌĞƫ�^h�W

ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽƌŝ��
ŶĞůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ůΖĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�^h�W�ĂůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ǀĂůĞǀŽůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�
ϮϬϮϱͲϮϳ

ϮϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϳ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϲϵ



ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ�
ZĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W

ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�ĚĂƚŽ�ĚĂů�
ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�
Ěŝ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�
ŵŽůƟƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�
Ěŝ�ĞŶƟ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�
ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ

Ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϲϬ͕ϬϬ Ϭ
^ŽŵŵĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�y�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ŶĞůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ�;ƐƟŵĂ�ϲ�ǆ�ϭϬͿ

ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ

ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ƐǀŽůƟ�ĚĂ�
EĞƚƐƉƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�^h�W�ƌĞƐŝ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�
'ƌŽƐƐĞƚŽ�Ăŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚŝƌĞƩĂ͖

ϭϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯϬ͕ϬϬ Ϭ

ŶƵŵĞƌŽ��ŶƟ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ă�ďĂŶĚŝ�
WEZZ

ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�
hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�
ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂůůĂ�ZĞƚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ăŝ�
ďĂŶĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�^h�W�ĚĞů�
WEZZ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϱ͖

ϭϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϱ͕ϬϬ Ϭ

ŶƵŵĞƌŽ�ƐƵĂƉ�ƌĞƐŝ�
ƐƚĂŶĚĂŶĚ

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŵƵŶŝ�Ěŝ�^ĐĂŶƐĂŶŽ�Ğ�
WĞƌŐŝŶĞ�>ĂƚĞƌŝŶĂ�
sĂůĚĂƌŶŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƫĞŶŶĞ�ĂůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�
'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĐĚ͘�
ĚŝƌĞƫ͘

ϭϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� Ϯ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϬ



ŶƵŵĞƌŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�
��Z

ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ƐǀŽůƟ�ĚĂ�
EĞƚƐƉƌŝŶŐ͕�ƉĞƌ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ƐƵůůΖĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�
EĞƚ�ƵŬ͕�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZĞƚĞ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�^h�W

ϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

&Z�^^/E�dd/�'/�E>h�� ϵϵ͕ϬϬ ϵϵ͕ϬϬ

&hZ�/�>h�� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>�D�K���E/�>� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

>h^�,/�^�E�Z� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

DKE��/�'/�E>h�� y

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϭ



^�Ed/E�D/��>/^� ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

ϭϭϬϯϬ�Ͳ�ϭϭϬϯϬͲZ�^W͘ �W�Z/�KWWKZdhE/d�Ζ
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ZK��ZdK��KddKZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϮ



�ĚZ ϭϭϬϯϬ�Ͳ�ϭϭϬϯϬͲZ�^W͘ �W�Z/�KWWKZdhE/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ƌĞƟ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�Ͳ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƟ�ůŽĐĂůŝ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ĐŽŶ�ůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ͳ�ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ĂůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘�>ΖŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϭϬϯϭͲWŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ��ƫǀŝƚă�Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�WĂƌŝ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚă

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϱ�Ͳ�WŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�
ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƟ͕�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ğ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ�Ăů�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
Ϯϱ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϯ



WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ĂǀǀŝƐŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

E/�Z/�ZK��Zd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϰ



�ĚZ ϭϭϬϯϬ�Ͳ�ϭϭϬϯϬͲZ�^W͘ �W�Z/�KWWKZdhE/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
/�ĚƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ͕�ƋƵĂůŝ�ůĂ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ�Ěŝ�WĂƌŝƚă�Ğ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�WĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚă�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ž�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝŶ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵďŝƟ�;ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƟ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝͿ�ůĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�
ĂƩŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϭϬϯϮ��ƫǀŝƚă��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ�WĂƌŝ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϱ�Ͳ�WŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�Ʃǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĮŐƵƌĂ�
ĚĞůůĂ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĂ�Ěŝ�
WĂƌŝƚă�Ğ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐŝŽŶĞ��ƉĂƌŝ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă

ϱϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϱ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

E/�Z/�ZK��Zd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϲ



�ĚZ ϭϭϬϯϬ�Ͳ�ϭϭϬϯϬͲZ�^W͘ �W�Z/�KWWKZdhE/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ZĞƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐĐĞ�ĚĞďŽůŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ��ŶƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�
�ŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƐĞĚŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�dƌĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ͘�^ŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ůΖŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϭϬϯϴͲ��ǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϱ�Ͳ�WŽůŝƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯ�Ͳ�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĂƌĂŶƟƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ăŝ�ĐĞŶƚƌŝ��
ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϯϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƚĞ�
ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϯϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ŽŶƚƌŽůůŽ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�
ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�Ăŝ�
ĐĞŶƚƌŝ�ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ�ƉĞƌ�
ůĞ�ϳϮŚ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϰϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϳ



EƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
ĐŽŝŶǀŽůƟ�ŶĞůůĂ�ZĞƚĞ�
ĂŶƟǀŝŽůĞŶǌĂ

Ϯϱ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϯϮ͕ϬϬ Ϭ

EƵŵĞƌŽ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�
ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůůĂ�ZĞƚĞ ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�
ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉĞƌ�
ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚŽŶŶĞ�
ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�
ϳϮŚ

Ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

E/�Z/�ZK��Zd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϴ



�ĚZ ϭϭϬϯϬ�Ͳ�ϭϭϬϯϬͲZ�^W͘ �W�Z/�KWWKZdhE/d�Ζ
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƩŽ��Zd�D/^/��Ͳ�Η>Ă�ƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌŝƚăΗ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϯϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ Ϭϭ d͘�ͲWƌŽŐĞƫ�ĐŽĮŶĂŶǌŝĂƟ�ĚĂ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�
ǀĂƌŝ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϲϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y
ϰϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
�ƌƚĞŵŝƐŝĂ ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϳϵ



D�E',/E/��>�E� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ
E/�Z/�ZK��Zd� Ϯϱ͕ϬϬ Ϯϱ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϬ



ϭϮϬϬϬ�Ͳ�ϭϮϬϬϬͲZ�^W͘ Wh��͘/^dZh�/KE�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ZK��ZdK��KddKZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϭ



�ĚZ ϭϮϬϬϬ�Ͳ�ϭϮϬϬϬͲZ�^W͘Wh��͘/^dZh�/KE�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

KŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�^ĐƵŽůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĞ��ŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ƉĞƌ�ů Ă͛ŶŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ƐƵůů Ă͛ƐƐĞƩŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ͘EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ůΖĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ğ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĂ�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ĚĂů�ƌĞůĂƟǀŽ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�
Ăů�ƉĂĐĐŚĞƩŽ�ƐĐƵŽůĂ͘EĞůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŽďďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶΖĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϮϬϰϳͲWĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ�ƉĞƌ�'ŝŽǀĂŶŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϰ�Ͳ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŽŶ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�ǌŽŶĂůŝ͕�
ŝƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�
ƐŝŶĚĂĐĂƟ�ƉĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĂůůĂ�ZĞƚĞ�
ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƚĂǀŽůŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϭϬ͕ϬϬ

�ī͘

^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ��ŽŵƵŶŝ�Ğ�
ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀŝĚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ϮϬϮϱ WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y ϮϬ͕ϬϬ



ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĞŐůŝ�
/ƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�
ƐƵůůΖĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĮŶŽ�ĂůůĞ�
ƐĐƵŽůĞ�ŵĞĚŝĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ

�ī͘

/ŶĞƐƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂ�
ƐƵů�ƉŽƌƚĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĞŐůŝ�
/ƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�Ěŝ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�
ƐƵůůΖĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ�
ǌŽŶĂůŝ͕ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�
ŐƵŝĚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�
ůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůΖĞƚă�
ƐĐŽůĂƌĞ���Ğ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

WŝĂŶŽ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ĚĂ�
ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�Ğ�
ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ĂůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ�dŽƐĐĂŶĂ

/ů�WŝĂŶŽ�ǀŝĞŶĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�
^ĐƵŽůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶǌĞ��ŽŶĂůŝ

Ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϯ



WĂĐĐŚĞƩŽ�ƐĐƵŽůĂ�
ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ

ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭ͘ϵϬϬ͕ϬϬ Ϭ

WŝĂŶŝ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ�ǌŽŶĂůŝ�
;W�d^Ϳ Ϯϱ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

D�E',/E/��>�E� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

E/�Z/�ZK��Zd� ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϰ



�ĚZ ϭϮϬϬϬ�Ͳ�ϭϮϬϬϬͲZ�^W͘Wh��͘/^dZh�/KE�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ăůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
dƌĂ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�ƌŝĞŶƚƌĂ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�͞ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͟�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�
ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĐŽŵƉŝƟ�ĞĚƵĐĂƟǀŝ͕�ŵĂ�ŵŝƌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ��ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĚŝƐĂďŝůŝ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϮϬϰϲͲ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂĚ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ăďŝůŝ�
ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϰ�Ͳ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ϯ�Ͳ��ůƚƌŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĚŝƐĂďŝůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ĚĂ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ƐĐƵŽůĞ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ğ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�
ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĞŶƟ�ǀĂƌŝ�
;�ŽŵƵŶŝ͕��K�^K͕��^>Ϳ�
ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĚŝƐĂďŝůŝ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϱ



ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

EƵŵĞƌŽ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĚŝƐĂďŝůŝ�ĂƐƐŝƐƟƟ ϭϬϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭϰϬ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

E/�Z/�ZK��Zd� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϲ



ϭϮϬϰϬ�Ͳ�ϭϮϬϰϬͲZ�^W͘ �WK>/d/�,��^K�/�>/
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ��Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϳ



�ĚZ ϭϮϬϰϬ�Ͳ�ϭϮϬϰϬͲZ�^W͘ �WK>/d/�,��^K�/�>/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƫ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�Ͳ�WZK'Z�DD���Z�^Dh^

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

>Ă�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ĚĂ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�ŐĞƐƟƐĐĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƉŽĮůĂ͕�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ĂĚ�ƵŶ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ�ĚĞůůĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͕�Ěŝ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƌĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĂƉĞƌƟ�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ĨƵƚƵƌŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�Ɖŝƶ�ůŝďĞƌŽ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͘WƌŽƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�ŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă�Őŝă�ĂǀǀŝĂƟ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂƫǀĂƌŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ďĂŶĚŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĞͬŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϱϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϭϮϬϳ&Ͳ��ƵĚƐ��ƵĚĚŝŶŐ�DŽďŝůŝƚǇͲ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�
�ƌĂƐŵƵƐ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ ϭϮ�Ͳ��ŝƌŝƫ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝŐůŝĂ WƌŽŐƌĂŵŵĂ ϳ�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ďĂŶĚŝ�
ĞĚ�ĂǀǀŝƐŝ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y
ϱϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�
ĂǀǀŝĂƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ

ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϭ͕ϬϬ Ϭ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϴ



EƵŵĞƌŽ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐƚĂī�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ

ϱϬ͕ϬϬ EƵŵĞƌŽ /E�/��dKZ� ϱϭ͕ϬϬ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

�KddKZ/�ZK��ZdK ^�'Z�d�Z/K�'�E�Z�>�����/Z/'�Ed� y

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϭϱ͕ϬϬ ϭϱ͕ϬϬ

E/�Z/�ZK��Zd� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϴϵ



�ĚZ ϭϮϬϰϬ�Ͳ�ϭϮϬϰϬͲZ�^W͘ �WK>/d/�,��^K�/�>/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ �ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ ^s/>hWWK WĞƐŽ ϭϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ ϬϭϬϭ�Ͳ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĂƐƐŽĐĂǌŝŽŶŝƐŵŽ

ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

/ŶĐŽŶƚƌŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŝ�
ĂůůΖĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y

ϱϬ͕ϬϬ
�ī͘

WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝƐŽ ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y

ϮϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞ ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y
ϯϬ͕ϬϬ

�ī͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�
Ğ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ

�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂƫǀĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞ�
ĚĞůůĂ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞůůŽ�
ƐƉŽƌƚ

ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵϬ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

D�E',/E/��>�E� ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵϭ



�ĚZ ϭϮϬϰϬ�Ͳ�ϭϮϬϰϬͲZ�^W͘ �WK>/d/�,��^K�/�>/
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ WƌŽŐĞƫ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�Ͳ�'�D��hW/�Ϯ͘Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�>ƵĐĐĂ�ĂůůΖ�ǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ěŝ�hW/�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�
'�D��hW/�Ϯ͘Ϭ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝůŝ�ϮϬϮϯ͘�>Ă�ƚĞŵĂƟĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŚĞ�ǀĞĚƌă�ĂƫǀĂ�ůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�'ƌŽƐƐĞƚŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�WŽůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�'ƌŽƐƐĞƚĂŶŽ�Ğ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�hƐĐŝƚĂ�Ěŝ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐĂƌă�ůΖŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ

dŝƉŽ�KďŝĞƫǀŽ �dd/s/d�Ζ WĞƐŽ ϰϬ͕ϬϬ /ŶŝǌŝŽ 'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ &ŝŶĞ �ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ dĞŵƉŝƐƟĐĂ �ŶŶƵĂůĞ

WƌŽŐĞƩŽ WƌŽŐĞƩƵĂůŝƚă�^ƉĞĐŝĮĐŚĞ�WŽůŝƟĐŚĞ�'ŝŽǀĂŶŝůŝ ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�
WŽůŝƟĐŽ Ͳ

DŝƐƐŝŽŶĞ Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ Ͳ

KďŝĞƫǀŽ�dƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ͳ WĞƐŽ Ͳ

EŽƚĞ

ZĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�&ĂƐĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ �ŶŶŽ ' & D � D ' > � ^ K E � WĞƌĐ͘ EŽƚĞ

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�
ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ŵĞŶƐŝůŝ�Ěŝ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϰϬ͕ϬϬ
�ī͘

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

'ĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ďƵĚŐĞƚ�ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĞĚ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

ϮϬϮϱ

WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

Ϯϱ͕ϬϬ
�ī͘

�ǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ĂĚ�hW/

ϮϬϮϱ
WƌĞǀ͘ y y y y y y y y y y y y

ϭϬ͕ϬϬ
�ī͘

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵϮ



�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐ͘��ƩĞƐŽ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ WĞƐŽ hŶŝƚă�Ěŝ�DŝƐƵƌĂ dŝƉŽ sĂůŽƌĞ�
WƌĞǀŝƐƚŽ

sĂůŽƌĞ�
ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ

ZĂŐŐ͘�Ăů�
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ EŽƚĞ

�ǀǀŝŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ ϭϬϬ͕ϬϬ KŶͬKī�;ϭͬϬͿ /E�/��dKZ� ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ϭ

ϭϬϬ͕ϬϬ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ EŽƚĞ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ WĞƐŽ WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
hƟůŝǌǌŽ

�/'K��/��KE�d�>>� �ůĞǀĂƚĂ�YƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ

&ƌĂŶĐŝ�DĂƵƌŽ ϭϬ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ

d/Ed/��/�EKZ� ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵϯ



ϭϯϬϬϬ�Ͳ�ϭϯϬϬϬͲZ�^W͘ ��Yh/^d/�W�Z�^�hK>�
;ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�^/>s/��W�dZ/Ϳ

�ĂƟ�ƉĞƌ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă

WĂŐŝŶĂ�ϭϵϰ



�ĚZ ϭϯϬϬϬ�Ͳ�ϭϯϬϬϬͲZ�^W͘��Yh/^d/�W�Z�^�hK>�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůΖĂƫǀŝƚă�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚŝ͘��ĐƋƵŝƐƚŽ�ĂƌƌĞĚŝ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ͕�ŵƵůƟĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŶŽŶĐŚğ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��ƐƚĞƐĂ
>ΖƵĸĐŝŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĂĚ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞƐƟŶĂƟ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͘�
WƌŽǀǀĞĚĞ�ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ďĂŶĐŚŝ�Ğ�ƐĞĚŝĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĞĚ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŵƵůƟĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĂƌƌĞĚĂŵĞŶƟ�ĞͬŽ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�
ůΖĂƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ͘
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01 Il valore pubblico della prevenzione della corruzione

A seguito dell'emanazione del Decreto Legge n. 80 del 2022 le pubbliche amministrazioni sono tenute all'adozione del Piano Integrato di Attività e
Organizzazione (PIAO).
La carattesristica prevalente del PIAO, oltre alla integrazione tra i diversi documenti di programmazione è la previsione del "valore pubblico" inteso
come orientamento prioritario delle azioni amministrative.
E' in tal senso che già nel PNA 2022 l'ANAC evidenzia l'esigenza di considerare la prevenzione della corruzione come valore pubblico in ragione del
beneficio che trasferisce al paese in termini di presidio sulla legalità, affermazione dei principi di correttezza e imparzialità e promozione delle prassi di
buona amministrazione.

02. il Piano nazionale anticorruzione

Il PNA, Piano nazionale anticorruzione, è stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'11 settembre 2013, nella quale si afferma che "la
funzione principale del P.N.A. è quella di assicurare l’attuazione coordinata delle strategie di prevenzione della corruzione nella pubblica
amministrazione, elaborate a livello nazionale e internazionale. Il sistema deve garantire che le strategie nazionali si sviluppino e si modifichino a
seconda delle esigenze e del feedback ricevuto dalle amministrazioni, in modo da mettere via via a punto degli strumenti di prevenzione mirati e
sempre più incisivi. In questa logica, l’adozione del P.N.A. non si configura come un’attività una tantum, bensì come un processo ciclico in cui le
strategie e gli strumenti vengono via via affinati, modificati o sostituiti in relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione. Inoltre, l’adozione del P.
N.A. tiene conto dell’esigenza di uno sviluppo graduale e progressivo del sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi
dipende in larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro accettazione e dalla concreta promozione delle stesse da parte di tutti gli
attori coinvolti. Per questi motivi il P.N.A. è finalizzato prevalentemente ad agevolare la piena attuazione delle misure legali ossia quegli strumenti di
prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge.
La nuova disciplina, introdotta a seguito dell'emanazione del decreto legislativo 97/2016 chiarisce che il PNA è atto generale di indirizzo rivolto a tutte le
amministrazioni (e ai soggetti di diritto privato in controllo pubblico, nei limiti posti dalla legge) che adottano i PTPC (ovvero le misure di integrazione di
quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231) [*].
Il PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo svolgimento di attività di analisi della realtà amministrativa
e organizzativa nella quale si svolgono le attività di esercizio di funzioni pubbliche e di attività di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione e
all’adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello che contempera l’esigenza di uniformità nel perseguimento di
effettive misure di prevenzione della corruzione con l’autonomia organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle amministrazioni nel definire
esse stesse i caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati.
A partire dall'anno 2017, inoltre, l'Autorità Nazionale Anticorruzione ha ritenuto di mantenere costante l'impianto originario del PNA orientando
specifiche azioni di prevenzione in direzione di quei settori delle Pubbliche amministrazioni che presentano maggiore rischio corruttivo.
Così, anche per gli Aggiornamenti PNA 2017 e PNA 2018, l’Autorità ha dato conto, nella prima parte di carattere generale, degli elementi di novità
previsti dal d.lgs. 97/2016 valorizzandoli, in sede di analisi dei PTPCT di numerose amministrazioni, per formulare indicazioni operative nella
predisposizione dei PTPCT. Nella parte speciale sono state affrontate, invece, questioni proprie di alcune amministrazioni o di specifici settori di attività
o materie.
L’obiettivo è quello di rendere disponibile nel PNA uno strumento di lavoro utile per chi, ai diversi livelli di amministrazione, è chiamato a sviluppare ed
attuare le misure di prevenzione della corruzione.
Con il PNA 2019 l'Autorità ha definito in modo puntuale gli ambiti della cosiddetta "imparzialità soggettiva" e proposta una diversa modalità di analisi del
rischio attraverso la definizione e la mappatura dei processi in modo discorsivo

Con la delibera n.605 del 19 dicembre 2023, l'autorità ha approvato l’Aggiornamento 2023 del PNA 2022, consultabile al seguente link: https://www.
anticorruzione.it/-/pubblicato-l-aggiornamento-2023-del-pna-anac-2022.

Quest'ultimo aggiornamento ha dato maggiore spazio al settore dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice, individuando i
primi impatti che esso sta avendo anche sulla predisposizione di presìdi di anticorruzione e trasparenza. Sono stati esaminati i principali profili critici
che emergono dalla nuova normativa e, di conseguenza, sostituite le indicazioni già contenute nel PNA 2022.È quindi stata sostituita la tabella
contenente l’esemplificazione delle possibili correlazioni tra rischi corruttivi e misure di prevenzione (tabella n. 12 del PNA 2022) . La parte finale è
dedicata alla trasparenza dei contratti pubblici, alla luce delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti
adottati dall’Autorità, in particolare quelli adottati con le delibere ANAC nn. 261 e 264, e successivi aggiornamenti, del 2023. L’Allegato 1) a quest’ultima
elenca i dati, i documenti, le informazioni inerenti il ciclo di vita dei contratti la cui pubblicazione va assicurata nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sottosezione “Bandi di gara e contratti”. Sono state inoltre fornite indicazioni sulla attuazione degli obblighi di trasparenza per le procedure
avviate nel 2023 e non ancora concluse.

Vale precisare che nel PNA 2022 ANAC aveva già affrontato il tema della trasparenza in materia di contratti pubblici del
PNRR. A tal proposito, resta naturalmente ferma la disciplina speciale dettata dal MEF per i dati sui contratti PNRR per quanto concerne la
trasmissione al sistema informativo “ReGiS” descritta nella parte Speciale del PNA 2022, come aggiornata dalle Linee guida e Circolari
successivamente adottate dal MEF.
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03. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

L’Autorità conferma le indicazioni già date nell’Aggiornamento 2015 al PNA, con riferimento al ruolo e alle responsabilità di tutti i soggetti che a vario
titolo partecipano alla programmazione, adozione, attuazione e monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione.
Lo scopo della norma è quello di considerare la predisposizione del PTPC un’attività che deve essere necessariamente svolta da chi opera
esclusivamente all’interno dell’amministrazione o dell’ente interessato, sia perché presuppone una profonda conoscenza della struttura organizzativa,
di come si configurano i processi decisionali (siano o meno procedimenti amministrativi) e della possibilità di conoscere quali profili di rischio siano
involti; sia perché comporta l’individuazione delle misure di prevenzione che più si attagliano alla fisionomia dell’ente e dei singoli uffici. Tutte queste
attività, da ricondurre a quelle di gestione del rischio, trovano il loro logico presupposto nella partecipazione attiva e nel coinvolgimento di tutti i dirigenti
e di coloro che a vario titolo sono responsabili dell’attività delle PA e degli enti. Sono quindi da escludere affidamenti di incarichi di consulenza
comunque considerati nonché l’utilizzazione di schemi o di altri supporti forniti da soggetti esterni. In entrambi i casi, infatti, non viene soddisfatto lo
scopo della norma che è quello di far svolgere alle amministrazioni e agli enti un’appropriata ed effettiva analisi e valutazione dei rischio e di far
individuare misure di prevenzione proporzionate e contestualizzate rispetto alle caratteristiche della specifica amministrazione o ente.
Gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle misure di prevenzione
della corruzione ossia la nomina del RPC e l’adozione del PTPC (art. 41, co. 1, lett. g) del d.lgs. 97/2016).
La figura del RPC è stata interessata in modo significativo dalle modifiche introdotte dal d.lgs. 97/2016. La nuova disciplina è volta a unificare in capo
ad un solo soggetto l’incarico di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso
siano riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettività, eventualmente anche con modifiche
organizzative.
Gli Organismi di valutazione (ODV) rivestono un ruolo importante nel sistema di gestione della performance e della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni, svolgendo i compiti previsti dall’art. 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Al riguardo si rinvia al d.p.r. del 9 maggio 2016,
n. 105 «Regolamento di disciplina delle funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di
misurazione e valutazione della performance delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare all’art. 6. Gli OIV validano la relazione sulle
performance, di cui all’art. 10 del d.lgs. 150/2009, dove sono riportati i risultati raggiunti rispetto a quelli programmati e alle risorse; propongono
all’organo di indirizzo la valutazione dei dirigenti; promuovono e attestano l’assolvimento degli obblighi di trasparenza (art. 14, co. 1, lett. g), d.lgs.
150/2009).

Con Decreto del Presidente n.117 del 11 ottobre 2024, il Segretario Generale, Dott. Roberto Dottori, è stato nominato Responsabile delle funzioni di
Prevenzione della Corruzione (ai sensi della legge 190/2012) e di attuazione della Trasparenza (ai sensi del D. Lgs.33/2013 e s.m.i.).

Oltre alla figura del Responsabile, i soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno della Provincia di Grosseto sono:

a) Il Consiglio Provinciale, quale Organo di Indirizzo Politico, che ha assunto un ruolo attivo nella definizione delle strategie di concretizzandole
nell’ambito della previsione di obiettivi strategici ed operativi nel contesto del Documento Unico di Programmazione;

b) Il Presidente che, oltre a nominare il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (art. 1, comma 7, della l. n. 190 e D.Lgs. n.
97/2016), adotta il PIAO;

c) I Dirigenti, ognuno per le attività e funzioni della propria Area e/o rientranti nell’atto di incarico, in qualità di "Referenti" che
valorizzano la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione e collaborano con il Responsabile per la corretta applicazione
delle misure previste dal presente Piano. I Dirigenti tra l'altro:
- Partecipano al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo le informazioni necessarie per la valutazione
del rischio,proponendo le misure di prevenzione nell’ambito delle specifiche aree di rischio di per-
tinenza.
-promuovono la formazione in materia,  nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrità.
-provvedono al monitoraggio delle attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio corruzione svolte nell’Area a cui sono preposti.

Concorrono altresì alla prevenzione della corruzione all’interno dell' Amministrazione, i Dipendenti individuati come "Collaboratori" dai Referenti o dal R.
P.C.T. I Dipendenti Collaboratori mantengono uno specifico livello di responsabilità in relazione ai compiti demandatigli e provvedono, specificamente,
oltre a contribuire alla corretta e puntuale applicazione del P.T.P.C., a segnalare eventuali situazioni di illecito all’Autorità Locale Anticorruzione ed al
proprio Referente Dirigente.

d) Tutto il personale dell'Ente attraverso la partecipazione al processo di gestione del rischio ed hanno il “dovere di collaborare “con il R.P.C.T (art. 8
del D.P.R. 62/2013), il rispetto delle misure contenute nel presente Piano e delle regole previste nel Codice di Comportamento dell’Ente. Segnalano
inoltre le situazioni di illecito al proprio responsabile, all’UPD (Ufficio per i Procedimenti Disciplinari) o attraverso la modalità del whistleblowing. In caso
di conflitto d’interessi, hanno l’obbligo di astenersi e di segnalazione tempestiva della situazione di conflitto, anche potenziale ai sensi dell’art. 6bis della
legge 241/90.

e) L’Organismo di Valutazione(OdV) che offre, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto al RPCT, all’organo di indirizzo ed ai
dirigenti, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio da integrare nell’ambito del ciclo di gestione della performance.
Verifica inoltre la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance e la coerenza con gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico-gestionale;

f) Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D che svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.lgs. n. 165 del 2001),
provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorità giudiziaria (art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, l. n. 20 del 1994; art. 331 c.
p.p.) e propone l’aggiornamento del Codice di comportamento;

g) Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA), incaricato della verifica e/o compilazione e successivo aggiornamento annuale delle
informazioni e dei dati identificativi della Provincia quale stazione appaltante. Il RASA è il Dirigente del Servizio Ufficio Unico gare e Centrale Unica di
Committenza.

h) Il Responsabile della gestione documentale e conservazione digitale, individuato Con Decreto n. 88/2022 nella figura del Segretario Generale. La
digitalizzazione è un’azione fondamentale per l’efficienza amministrativa e, quindi, anche per la prevenzione della corruzione.

Al fine di disegnare un’efficace strategia anticorruzione, l’Amministrazione si impegna a realizzare il coinvolgimento di cittadini e organizzazioni
portatrici di interessi collettivi, nonché per la diffusione delle strategie di prevenzione pianificate e azioni di sensibiliizzazione, attraverso la raccolta di
contributi.
A tale scopo per la predisposizione della presente sezione è stato pubblicato sul sito istituzionale e sulla bacheca istituzionale dell’Ente, l’avviso per
l’aggiornamento 2024-2026, per sollecitare eventuali interventi, proposte, suggerimenti.
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04. Il piano triennale di prevenzione della corruzione

Nel rispetto di quanto prescritto nel PNA del 2013, le pubbliche amministrazioni devono adottare il P.T.P.C. ai sensi dell’art. 1, commi 5 e 60, della l. n.
190 del 2012.
Il P.T.P.C. rappresenta il documento fondamentale dell’amministrazione per la definizione della strategia di prevenzione all’interno di ciascuna
amministrazione. Il Piano è un documento di natura programmatica che ingloba tutte le misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle ulteriori,
coordinando gli interventi.
Le amministrazioni definiscono la struttura ed i contenuti specifici dei P.T.P.C. tenendo conto delle funzioni svolte e delle specifiche realtà
amministrative. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione, i P.T.P.C. debbono essere coordinati rispetto al
contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione e, innanzi tutto, con il Piano delle Performance e debbono essere
strutturati come documenti di programmazione, con l’indicazione di obiettivi, indicatori, misure, responsabili, tempistica e risorse.
Il Piano Triennale, inoltre, è da intendersi come occasione per la promozione della "consapevolezza amministrativa" finalizzata alla diffusione delle
buone prassi. Il Piano, infatti, contiene l'elencazione di prescrizioni che derivano da norme di legge o dai documenti emanati dall'Autorità Nazionale
Anticorruzione.
Finalità del PTPCT è quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di decisioni non imparziali. A tal riguardo
spetta alle amministrazioni valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprende l’analisi del contesto (interno ed esterno), la
valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di
prevenzione). Si rinvia alle indicazioni metodologiche contenute nell’Allegato 1) al presente PNA.
Poiché ogni amministrazione presenta differenti livelli e fattori abilitanti al rischio corruttivo per via delle specificità ordinamentali e dimensionali nonché
per via del contesto territoriale, sociale, economico, culturale e organizzativo in cui si colloca, per l’elaborazione del PTPCT si deve tenere conto di tali
fattori di contesto. Il PTPCT, pertanto, non può essere oggetto di standardizzazione.
In via generale nella progettazione e attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo occorre tener conto dei seguenti principi guida:
- principi strategici;
- principi metodologici.

I Principi strategici

- Coinvolgimento dell’organo di indirizzo
L’organo di indirizzo, abbia esso natura politica o meno, deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio
corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT .
- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio
La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l’intera struttura. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilità correlate. L’efficacia
del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

I Principi metodologici

- Prevalenza della sostanza sulla forma
Il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di corruzione. A tal fine, il processo di gestione del rischio non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensì progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificità del contesto
esterno ed interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare l’interesse pubblico alla prevenzione della corruzione.

- Gradualità
Le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con
gradualità, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l’entità e/o la profondità dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

- Selettività
Al fine di migliorare la sostenibilità organizzativa, l’efficienza e l’efficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni, è opportuno individuare priorità di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla
base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai
rischi, valutando al contempo la reale necessità di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano già dimostrato un’adeguata efficacia.

- Integrazione
La gestione del rischio è parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal
senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure
programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli
individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

- Miglioramento e apprendimento continuo
La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalità complessiva del
sistema di prevenzione.

A seguito dell'emanazione del decreto legge 80/2022 il PTPC è da considerarsi quale una sottosezione del PIAO.
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05. Le sanzioni in caso di inadempienza

L'articolo 1, comma 14 della legge 190/2012 prevede che "La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle misure di prevenzione
previste dal Piano costituisce illecito disciplinare". Lo stesso principio è riportato nell'articolo 45 del decreto legislativo 33/2013, così come integrato dal
decreto legislativo 97/2016, laddove, al comma 4 prevede che "Il mancato rispetto dell’obbligo di pubblicazione costituisce illecito disciplinare!. Peraltro,
il rispetto degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza amministrativa è espressamente previsto nel codice di
comportamento dei dipendenti pubblici approvato con DPR 62/2013.
Da ciò discende che l'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza è un obbligo esteso a tutti i dipendenti, la cui violazione comporta
l'applicazione di sanzioni disciplinari che, nel caso in cui ciò avvenga in modo grave e reiterato, può comportare il licenziamento disciplinare (art. 55-
quater del decreto legislativo 150/2009)

06. La trasparenza amministrativa

La trasparenza dell’attività amministrativa è una misura fondamentale per la prevenzione e il contrasto della corruzione: ancor più a seguito dei continui
sviluppi tecnologici che permettono un’accessibilità e una conoscibilità dell’attività amministrativa sempre più ampia; la stessa infatti riveste un ruolo di
rilevante importanza per la collettività, favorendo il controllo sociale sull’azione amministrativa e promuovendo la diffusione della cultura della legalità
nel settore pubblico.
La trasparenza rappresenta inoltre uno strumento fondamentale per l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016:“La trasparenza è intesa come accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” La trasparenza è attuata principalmente
attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

Per quanto concerne le più recenti novità normative, si segnala l’entrata in vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/679 «relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva
95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)». Successivamente, il 19 settembre 2018, è entrato in vigore anche il decreto legislativo 10
agosto 2018, n. 101, che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali – D.Lgs.30/06/2003, n. 196 - alle disposizioni del predetto
Regolamento.

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310 ha rinnovato la disciplina la struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novità introdotte dal d.lgs. 97/2016, organizzando in sotto-sezioni di
primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito
web.

Già l' Allegato n 9 al PNA 2022 approvato con Delibera n. 7/2023 riportava l'elenco degli obblighi di pubblicazione della sotto sezione "Bandi di gara e
contratti" nella sezione di Amministrazione Trasparente".

Con l' entrata in vigore del nuovo codice dei contratti pubblici d.lgs 36/2023, la disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nello stesso d.lgs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal
1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).
Si richiamano inoltre come riferimenti normativi in materia le deliberazioni ANAC n. 261 del 20 giugno 202 e n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii,
nonchè nel Piano Nazionale Anticorruzione - Aggiornamento 2023 - Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023.

E' utile ricordare in questa sede che, nell’obiettivo di programmare ed integrare in modo più incisivo e sinergico la materia della trasparenza e
dell’anticorruzione rientra, inoltre, la modifica apportata all’art. 1, co. 7, della legge 190/2012 dall’art. 41 co. 1 lett. f) del d.lgs. 97/2016 in cui è previsto
che vi sia un unico Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Con Decreto del Presidente n.117 del 11 ottobre 2024, è stato nominato il Segretario Generale, Dott. Roberto Dottori, Responsabile delle funzioni di
Prevenzione della Corruzione (ai sensi della legge 190/2012) e di attuazione della Trasparenza (ai sensi del D. Lgs.33/2013 e s.m.i.).
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07. Il codice di comportamento

La Legge 190/2012 (Legge anticorruzione) all'art. 1, comma 44, sostituendo il precedente art. 54 del D. Lgs 165/2001, prevede la ridefinizione di un
codice di comportamento con lo scopo di "assicurare la qualità dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto di doveri istituzionali di
diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico".
Peraltro il rapporto di connessione tra la prevenzione della corruzione e il comportamento organizzativo era già presente nelle disposizioni contenute
nel D. Lgs. 231/2001 finalizzato alla individuazione della responsabilità degli enti in caso di illeciti amministrativi dipendenti da reato.
Nell'ordinamento italiano il codice di comportamento ha origini remote i cui principi risalgono alla costituzione della Repubblica Italiana laddove, negli
artt. 97 e 98 si evidenzia la necessità del perseguimento del buon andamento e dell'imparzialità, oltre al servizio esclusivo della nazione.
Tali principi, negli anni successivi, sono stati oggetto di diverse disposizioni normative, primo fra tutti il Dpr n. 3/1957 che all'art. 13, per la prima volta,
sono declinati gli ambiti di maggiore attenzione del "comportamento in servizio".
Per effetto della Legge 190 il Governo adotta un nuovo codice di comportamento con il Dpr. 62/2013. In esso sono incarnati i principi a cui deve
adeguarsi ogni dipendente, prevedendone l'estensione anche ai soggetti che prestino servizio a titolo di collaborazione o consulenza.
Sulla base dei documenti prima citati si evince che la connessione tra il sistema di prevenzione e il comportamento in servizio si manifesta nei seguenti
ambiti:
- Imparzialità, nel senso della promozione esclusiva dell'interesse pubblico
- Rispetto dell'immagine delle istituzioni, inteso come astensione da comportamenti che possano compromettere il rapporto di fiducia tra cittadini e
istituzione
- Astensione in caso di conflitto di interessi, finalizzata ad assicurare la totale imparzialità nell'azione amministrativa
- Divieto di utilizzare a fini privati atti o informazioni riservate, allo scopo di garantire la correttezza e di preservare le decisioni da eventuali indebite
interferenze
- Divieto di utilizzare indebitamente la propria posizione nell'ente, allo scopo di prevenire eventuali inopportune posizioni di vantaggio
- Divieto di chiedere o accettare regali in ragione del ruolo rivestito, allo scopo di garantire la correttezza delle relazioni con i cittadini
I principi prima riassunti, che non esauriscono l'aspetto completo degli obblighi, sono presidiati a cura dei responsabili degli uffici e laddove non siano
rispettati possono fare scaturire l'applicazione di sanzioni disciplinari che, nei casi gravi, possono comportare il licenziamento.

Secondo il PNA 2019 tra le misure di prevenzione della corruzione i codici di comportamento rivestono nella strategia delineata dalla l. 190/2012 un
ruolo importante, costituendo lo strumento che, più di altri, si presta a regolare le condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell’interesse
pubblico, in connessione con i PTPCT.
A tal fine, l’art. 1, co. 44 della legge. 190/2012, riformulando l'art. 54 del d.lgs. n. 165 del 2001 rubricato “Codice di comportamento”, ha attuato una
profonda revisione della preesistente disciplina dei codici di condotta. Tale disposizione prevede che:
- con un codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici, definito dal Governo e approvato con decreto del Presidente della Repubblica,
previa deliberazione del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, si assicuri «la qualità dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico»;
- ciascuna pubblica amministrazione definisca, con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio OIV, un proprio codice
di comportamento che integri e specifichi il codice di comportamento nazionale;
- la violazione dei doveri compresi nei codici di comportamento, ivi inclusi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, abbia diretta rilevanza disciplinare;
- ANAC definisca criteri, linee guida e modelli uniformi di codici per singoli settori o tipologie di amministrazione;
- la vigilanza sull’applicazione dei codici sia affidata ai dirigenti e alle strutture di controllo interno e agli uffici di disciplina e che la verifica annuale sullo
stato di applicazione dei codici compete alle pubbliche amministrazioni.
 Il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62: ambito soggettivo di applicazione
In attuazione dell’art. 54, co. 1, del d.lgs. 165/2001, il Governo ha approvato il d.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013, recante il «Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici». Esso individua un ventaglio molto ampio di principi di comportamento dei dipendenti di derivazione costituzionale nonché una
serie di comportamenti negativi (vietati o stigmatizzati) e positivi (prescritti o sollecitati), tra cui, in particolare, quelli concernenti la prevenzione della
corruzione e il rispetto degli obblighi di trasparenza (artt. 8 e 9).
Tale codice rappresenta la base giuridica di riferimento per i codici che devono essere adottati dalle singole amministrazioni.
Esso si applica ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n 165/2001, il cui rapporto è disciplinato contrattualmente,
ai sensi dell’art. 2, co. 2 e 3, del medesimo decreto.
Per il personale in regime di diritto pubblico18 le disposizioni del codice costituiscono principi di comportamento, in quanto compatibili con le
disposizioni dei rispettivi ordinamenti. Si rammenta che la ragione della sottrazione alla regola generale della privatizzazione del pubblico impiego di cui
al d.lgs. 165/2001 del rapporto lavorativo delle categorie di dipendenti sopra indicate risiede, non solo nella peculiarità delle funzioni da essi svolte, ma
anche nell'intento di garantire alle suddette categorie piena autonomia ed indipendenza nell'esercizio dei loro compiti. Resta fermo che il personale in
regime di diritto pubblico, all’atto della presa di servizio o in altro momento, può, su base volontaria, decidere di aderire al codice di comportamento
dell’amministrazione, assoggettandosi così alle regole comportamentali ivi previste.
Gli obblighi di condotta sono estesi anche a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di
organi di indirizzo e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione.
I codici di amministrazione e le linee guida di ANAC
Le singole amministrazioni sono tenute a dotarsi, ai sensi dell’art. 54, co. 5, del d.lgs. 165/2001, di propri codici di comportamento, definiti con
«procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio dell’OIV». Detti codici rivisitano, in rapporto alla condizione dell’amministrazione
interessata, i doveri del codice nazionale al fine di integrarli e specificarli, anche tenendo conto degli indirizzi e delle Linee guida dell’Autorità.
L’adozione del codice da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle azioni e delle misure principali di attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione a livello decentrato perseguita attraverso i doveri soggettivi di comportamento dei dipendenti all’amministrazione che lo
adotta. A tal fine, il codice costituisce elemento complementare del PTPCT di ogni amministrazione.
Ne discende che il codice è elaborato in stretta sinergia con il PTPCT. Il fine è quello di tradurre gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il
PTPCT persegue con misure di tipo oggettivo e organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli interni) in doveri di
comportamento di lunga durata dei dipendenti.
Si rammenta, inoltre, che nel PTPCT siano introdotti obiettivi di performance consistenti nel rigoroso rispetto dei doveri del codice di comportamento e
verifiche periodiche sull’uso dei poteri disciplinari.
I codici contengono norme e doveri di comportamento destinati a durare nel tempo, e quindi, tendenzialmente stabili, salve necessarie integrazioni
dovute all’insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la previsione, da parte delle amministrazioni, di specifici
doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio.
Nei codici di amministrazione non vi deve essere una generica ripetizione dei contenuti del codice di nazionale cui al d.P.R. 62/2013. Essi dettano una
disciplina che, a partire da quella generale, diversifichi i doveri dei dipendenti e di coloro che vi entrino in relazione, in funzione delle specificità di
ciascuna amministrazione, delle aree di competenza e delle diverse professionalità.
Il codice dovrà caratterizzarsi per un approccio concreto in modo da consentire al dipendente di comprendere con facilità il comportamento eticamente
e giuridicamente adeguato nelle diverse situazioni critiche, individuando modelli comportamentali per i vari casi e fornendo i riferimenti ai soggetti interni
all’amministrazione per un confronto nei casi di dubbio circa il comportamento da seguire.
I codici di amministrazione sono definiti con procedura aperta che consenta alla società civile di esprimere le proprie considerazioni e proposte per
l’elaborazione.
I codici sono approvati dall’organo di indirizzo politico-amministrativo su proposta del RPCT, cui è attribuito un ruolo centrale ai fini della
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predisposizione, diffusione, monitoraggio e aggiornamento del codice di comportamento, avvalendosi in tale ultimo caso dell’Ufficio per i procedimenti
disciplinari quale struttura di supporto.
Quanto ai destinatari, i singoli codici di comportamento individuano le categorie di destinatari in rapporto alle specificità dell’amministrazione,
precisando le varie tipologie di dipendenti ed eventualmente procedendo a una ricognizione esemplificativa delle strutture sottoposte all’applicazione
dei codici, soprattutto nei casi di amministrazioni con articolazioni molto complesse, anche a livello periferico. Scopo dei codici di settore è infatti quello
di adeguare le norme di comportamento rispetto alle peculiarità della singola amministrazione.
Le categorie di destinatari vanno, quindi, attentamente individuate ex ante, tenendo presente che per disposizione di legge il codice di comportamento
può applicarsi integralmente ai dipendenti che hanno stipulato un contratto con l’Amministrazione avente effetti giuridici ai fini della responsabilità
disciplinare. Per tutti gli altri, gli obblighi previsti dal codice si potranno far valere ai sensi del d.P.R. 62/2013, con il solo limite della compatibilità.
Con riferimento ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di organi, al personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorità
politica, ai collaboratori delle ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a favore dell’amministrazione, quest’ultima deve predisporre o
modificare gli schemi di incarico, contratto, bando, inserendo sia l’obbligo di osservare il codice di comportamento sia disposizioni o clausole di
risoluzione o di decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.
Si evidenzia che le amministrazioni sono tenute a garantire condizioni che favoriscano la più ampia conoscenza del codice e il massimo rispetto delle
prescrizioni in esso contenute, nonché a verificare l’adeguatezza dell’organizzazione per lo svolgimento dei procedimenti disciplinari e l’irrogazione
delle sanzioni in caso di violazioni.
Come sopra già evidenziato, ANAC ha il compito di definire criteri, linee guida e modelli uniformi con specifico riguardo a singoli settori o tipologie di
amministrazione, ai sensi dell’art. 54, co. 5, del d.lgs. 165/2001.
L’Autorità ha anche adottato Linee guida di settore per l’adozione dei codici di comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale con determina
n. 358 del 29 marzo 2017, cui si rinvia. Analogo impulso ha interessato il settore della università, cui è stato dedicato un Approfondimento III nella parte
speciale dell’Aggiornamento PNA 2017 intitolato “Istituzioni universitarie” (§ 6.1. “Codice di comportamento/codice etico”).
Codici di comportamento e codici etici
I codici di comportamento non vanno confusi, come spesso l’Autorità ha riscontrato, con i codici “etici”, “deontologici” o comunque denominati. Questi
ultimi hanno una dimensione “valoriale” e non disciplinare e sono adottati dalle amministrazioni al fine di fissare doveri, spesso ulteriori e diversi rispetto
a quelli definiti nei codici di comportamento, rimessi alla autonoma iniziativa di gruppi, categorie o associazioni di pubblici funzionari. Essi rilevano solo
su un piano meramente morale/etico. Le sanzioni che accompagnano tali doveri hanno carattere etico-morale e sono irrogate al di fuori di un
procedimento di tipo disciplinare.
La vigilanza di ANAC
La vigilanza e il controllo sull’effettiva applicazione e sull’efficacia dei codici di comportamento delle amministrazioni è rimessa all’Autorità ai sensi del
combinato disposto dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001, dell’art 1, co. 2, lett. d) della l. 190/2012, ed infine, dell’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014.
Si rammenta che la mancata adozione dei codici di comportamento da parte delle amministrazioni è trattata dall’Autorità in sede di procedimento per
l’irrogazione delle sanzioni previste all’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014, di cui al Regolamento del 7 ottobre 2014 per l’esercizio del potere sanzionatorio
dell’Autorità per la mancata adozione dei PTPC e dei codici di comportamento.

MISURE PREVISTE:
Ogni dirigente deve vigilare per assicurare il corretto adempimento degli obblighi comportamentali e laddove si verifichino violazioni deve applicare le
sanzioni previste. Ogni violazione deve essere inoltre comunicata al RPCT.
Si garantisce la terzietà ed il dovere di astensione in capo al soggetto che valuta gli illeciti segnalat
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08. La segnalazione degli illeciti (whistleblowing)

In attesa delle definitiva attuazione della legge 30 novembre 2017, n. 179, recante "Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato", l'Ente assicura la piena funzionalità delle
prescrizioni contenute nell'articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001 e modificato dalla legge prima richiamata, laddove si dispone che Il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione, segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero all'Autorità nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia
all'autorità giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non può
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante è
comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale le
stesse sono state poste in essere.
Conseguentemente, in conformità con il citato articolo, l'identità del segnalante non potrà essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, l'identità
del segnalante è coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi
alla Corte dei conti, l'identità del segnalante non può essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento disciplinare
l'identità del segnalante non può essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identità del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sarà utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in
presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identità.
Si precisa infine che le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la
responsabilità penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la
sua responsabilità civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Le novità del D.Lgs n. 24/2023
Il decreto legislativo n.24/2023 costituisce la normativa di attuazione nel nostro Paese della Direttiva Europea n.1937/2019 in materia di whistleblowing,
sostituendo le disposizioni in materia previste dalla legge n.179/2017 per il settore pubblico e dal decreto legislativo n. 231/2001 per il privato.
Il d.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 riguarda “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti

la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”.
Il decreto è entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni ivi previste sono efficaci dal 15 luglio 2023.
L’ANAC ha adottato apposite Linee Guida relative alle procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni esterne, approvate con delibera
n. 311/2023.

Al fine di assicurare una procedura che garantisca la riservatezza del segnalante, si indicano di seguito le procedure previste in casi di whistlebolwing
1) segnalazione diretta ad ANAC mediante l'utilizzo dell'indirizzo whistleblowing@anticorruzione.it
2) segnalazione personale attraverso la procedura WhistleblowingPA raggiungibile dalla sezione di Amministrazione Trasparente al seguente link:
https://apgrosseto.soluzionipa.it/openweb/trasparenza/pagina.php?id=1&CSRF=bb174e2ccf5bca828abc232eb958a88
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10. Il sistema dei controlli amministrativi

In corrispondenza alle raccomandazioni dell'Autorità nazionale anticorruzione, è prevista l'integrazione tra il sistema di prevenzione della corruzione e il
sistema dei controlli amministrativi.
Il Consiglio Provinciale ha approvato con delibera n. 58 del 22/12/2022 il nuovo Regolamento per il controllo interno degli atti che disciplina il sistema
dei controlli interni della Provincia di Grosseto, finalizzato a garantire la regolarità amministrativa e contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza
dell’azione amministrativa, nel rispetto delle previsioni contenute negli articoli 147 e seguenti del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. Il sistema
dei controlli interni ha lo scopo di promuovere buone prassi e di attuare il principio di buon andamento e imparzialità, previsto dall’articolo 97 della
Costituzione, nonché i principi
generali dell’attività amministrativa previsti nell’articolo 1, comma 1 della legge 241/1990. Il sistema inoltre è da considerarsi uno strumento di
prevenzione dei fenomeni corruttivi, mentre le informazioni e le risultanze dei controlli, sono prese in considerazione ai fini dell’adozione di eventuali
misure organizzative da adottare, nonché per la valutazione della performance.
Il sistema è articolato in:
    a. controllo di regolarità amministrativa preventivo e successivo;
    b. controllo di regolarità contabile;
    c. controllo di gestione;
    d. controllo strategico;
    e. controllo sugli equilibri finanziari;
    f. controllo sulle società partecipate non quotate;
    g. controllo della qualità dei servizi erogati.

A tal fine, per le tipologie di procedimenti maggiormente esposti a rischio corruttivo sono state adottate delle check list che riassumono gli adempimenti
di maggiore rilievo, sia per assicurare completezza alla motivazione dei provvedimenti, sia per verificare il rispetto degli adempimenti, oltre alle
prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione.
Le liste di controllo adottate consentono di definire gli adempimenti di maggiore rilievo e assicurare la diffusione nell'applicazione delle prescrizioni, con
particolare riguardo agli ambiti che risultano maggiormente esposti a rischio.

I Procedimenti sottoposti all'esame del controllo sono, in aggiunta al sistema dei controlli vigente per la generalità degli atti dell'Ente, una percentuale
rafforzata in misura doppia, per i seguenti argomenti:
- Assunzioni o progressioni di carriera
- Affidamenti di servizi, lavori o forniture
- Autorizzazioni o concessioni
- Erogazione di contributi
- Impegni di spesa

I controlli dovranno essere effettuati entro 45 giorni dalla fine del semestre di riferimento.
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L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.
In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto all’amministrazione di riferimento.

Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge.

Le misure generali, in considerazione della loro natura, devono essere rispettate da tutte le Aree ed i Servizi
dell'Amministrazione anche se non vengono ripetute all'interno delle schede relative alle misure delle singole Aree.

LE MISURE GENERALI2

01. CONFERIBILITA' DI INCARICO CON
FUNZIONI DIRETTIVE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Adeguatezza del profilo del soggetto incaricato e verifica, anche solo comparativa dei
potenziali soggetti idonei;
- Rotazione del personale, con un ricambio generale di personale nei compiti assegnati
pari al 5% dell’intero personale dell’Ente ogni anno
- Incompatibilità nello stesso servizio, area o semplice ufficio di soggetti legati da vincoli
coniugali, affettivi e/o di mera opportunità rispetto al personale operante nel servizio
oggetto dell’incarico;
- Rotazione negli incarichi secondo i generali principi di seguito descritti;
- Durata dell’incarico tendenzialmente non superiore a tre anni oppure, ove di maggior
durata, dell’incarico del Presidente per non creare cristallizzazioni organizzative.

02. CONFERIBILITA' INCARICO DI
COMPONENTE DI COMMISSIONE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi
- Presenza di almeno un componente esterno all’Ente nelle commissioni di concorso
- Presenza di almeno un componente esterno nelle procedure selettive interne con più
di tre partecipanti o quando ritenuto opportuno
- Rotazione rispetto ad incarichi assunti, con un generale divieto di svolgere compiti
retribuiti per più di due commissioni nel triennio antecedente (superabile con atto
motivato vistato dal Segretario);
- Medesima applicazione per gli incarichi relativi a project financing, concessioni,
partenariato, acquisizione di immobili o comunque procedure che, non rientranti nella
tipologia dell’appalto, presentano un valore superiore a 200.000 euro;
- Rotazione rispetto ad incarichi assunti all’interno della platea dei soggetti
potenzialmente idonei pur assicurando la necessaria professionalità;
- Comunicazione preventiva al Segretario Generale mediante elenco annuale delle
nomine effettuate da ogni Area, distinte tra retribuite e non

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP
O RESPONSABILITA' PROCEDIMENTALI

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione dichiarazione di assenza di conflitto di interessi
- Verifica sul coinvolgimento di interessi personali o familiari
- Individuazione di una delle seguenti misure dopo 5 anni di tali compiti all’interno dello
stesso specifico servizio:
1. Rotazione del personale;
2. Destinazione del personale ad altri ambiti ed individuazione di sistemi di controllo
specifici;
3. Mantenimento, motivato e temporaneo, previa determinazione di sistemi di controllo
puntuali e specifici;
- Visto di controllo o validazione da parte di altro dipendente del servizio per il caso di
affidamenti diretti od altre situazioni che richiedono una particolare cautela (disposto dal
Dirigente con modalità automatiche o disposizioni puntuali) da attuare nei confronti del
personale non Dirigente;
-Rotazione automatica sulla Direzione Lavori o sul compimenti di atti tecnici di
verifica/istruttoria al verificarsi di tre istruttorie consecutive, da segnalare al Dirigente
affinchè attui in concreto la rotazione temporanea con altro istruttore
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04. ROTAZIONE STRAORDINARIA
- Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata l'azione penale o
un procedimento penale per condotte di natura corruttiva
- Attivazione nei casi di opportunità derivante da aspetti disciplinari, organizzativi o di
mera funzionalità

05. CODICE DI COMPORTAMENTO
- Aggiornamento del codice di comportamento e diffusione a tutti i dipendenti
- Introduzione di un tetto per i compensi agli esterni coerente con il D.L. 201/2011
- Equiparazione dei servizi presso terzia compensi
- Divieto di incarico ad Enti o Soggetti cui rendiamo servizi
- Obbligo di far confluire gli eventuali servizi richiesti nei servizi conto terzi svolti
dall’Ente in tale ambito, privilegiandoli quindi rispetto all’extra impiego che, in tali
fattispecie, non deve essere effettuat

06. ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI
COMPORTAMENTO

- Previsione di specifiche clausole da estendere a consulenti, collaboratori e imprese
che operano per conto dell'Amministrazione
- Estensione al personale della Società in house
- Estensione ai soggetti oggetto di convenzioni per lo svolgimento di servizi per conto
terzi

07. DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI

- Acquisizione dell'assenza di conflitto di interessi in caso di attribuzione di incarichi
all'interno di una procedura d'appalto
- Comunicare a Dirigenti, Servizio Personale e Segretario Generale
- Comunicazione annuale del numero degli incarichi con compiti di RUP svolti dai
dipendenti, mediante formalizzazione di un elenco annuale da comunicare al Servizio
Personale, al Segraterio Generale dell’Ente ed al Collegio dei Revisori, mediante nota
protocollata

08. OBBLIGO DI ASTENSIONE
- Acquisizione della dichiarazione di astensione da parte di dipendenti che si trovino in
condizione di conflitto di interessi
- Divieto di lavorare con coniugi, conviventi, affini o parenti entro il quarto grado
- Divieto di lavorare od istruire atti per soggetti legami da particolare vincolo di amicizia
o di inimicizia

09. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI
- Acquisizione dell'autorizzazione dell'Amministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali
- Rispetto delle indicazioni del Codice di Comportamento
- Determinazione di un tetto rispetto allo stipendio annuo lordo riferito all’anno
precedente, computando a tal fine il solo tabellare e la retribuzione di posizione
eventuale (da attuare con il Codice di comportamento dell'Ente, non superiore ad un
mezzo e non inferiore ad un quarto);
- Comunicazione espressa, vistata dall’incaricante, che tale servizio non può essere
svolto come servizio conto terzi con il coinvolgimento del’Ente

10. PANTOUFLAGE ED INCARICHI
ESTERNI

- Divieto di assumere incarichi di coordinamento, rappresentanza, delega (anche
gratuiti) rilevanti ai fini dell’Amministrazione Provinciale, legati a funzioni nelle quali si è
svolto un compito operativo all’interno dell’ente negli ultimi cinque anni;
- Obbligo di fornire dichiarazioni circa l’assenza di conflitto e di condizioni che
impediscono l’accettazione;
- Obbligo di fornire specifica dichiarazione circa l’assenza di condizioni che impediscono
la partecipazione ad organismi dell’Ent

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA
- Rispetto degli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale, nella sezione di
Amministrazione trasparente e trasmissione di dati e informazioni alle banche dati
nazionali ove richiesto
- Ogni Dirigente è responsabile degli obblighi di pubblicazione relativi al proprio settore
e nomina al proprio interno un Responsabile del Procedimento
- Valorizzare la sezione "Altri contenuti"
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12. FORMAZIONE
- Espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per tutto il personale dell'Ente
- Rispetto dell’obbligo di effettuare le 40 ore obbligatorie previste dal CCNL, con
valutazione ai fini della produttività sul rispetto o meno di tale limite e con obbligo di
effettuare, comunque i corsi sulla sicurezza dei luoghi di lavoro, quelli in tema di
formazione sulla prevenzione della corruzione e quelli in tema di privac

13. ROTAZIONE ORDINARIA
- Assicurare una rotazione pari ad 1/6 di Dirigenti /EQ nei cinque anni relativo alla
specifica area a rischio, anche mediante scorpori organizzativi o valutazioni legate al
raggiungimento di tale periodica rotazione;
- Rotazione dopo lo svolgimento ininterrotto di 5 anni di tali compiti all’interno dello
stesso specifico servizio, destinando il dipendente ad altra funzione o servizio sempre
dell’Area (anche variando quindi la competenza istruttoria od il contesto territoriale di
riferimento

14. WHISTLEBLOWING
- Divulgazione delle informazioni utili per l'utilizzo della procedura di segnalazione di
illeciti;
- Riscontro della correttezza della procedura di segnalazione a carattere annuale,
mediante l’affidatario del servizio e riscontro da parte di Netspring srl;
- Espletamento di corsi di formazione in materia di privacy

15. ANTIRICICLAGGIO
- Applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto
legislativo 231/2017 e dalle successive integrazioni con particolare riferimento alla
tracciabilità dei flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della
check list per la individuazione delle operazioni sospette;
- Divieto di erogazione di somme soggette a successiva restituzione e viceversa,
neppure nell'ambito di contrattualistica o di procedure selettive

16. DIGITALIZZAZIONE
Potenziamento dell’utilizzo di applicativi informatici per la gestione dei processi con
conseguente incremento della tracciabilità e della trasparenza delle varie fasi di attività
Al fine di assicurare la massima tracciabilità dei dati, si dovranno protocollare tutte le
comunicazioni

17. SENSIBILIZZAZIONE E DIFFUSIONE
DELLA CULTIRA DELLA LEGALITA'

Diffusione del contenuto del Codice di Comportamento, iniziative volte alla
sensibilizzazione ed alla diffusione sui temi
dell’etica pubblica, della legalità e della prevenzione della corruzione
Aumentare i corsi di formazione in materia
Assicurare il rispetto di maggiori obblighi

18. ALTRE MISURE
- Divieto di collocare dipendenti legati da vincolo di coniugio nello stesso ufficio;
- In caso di incarico extra impiego è obbligatorio comunicare l'importo e la durata, ed i
rapporti precedenti con l’Ente conferente l’incarico;
- Divieto di assumere incarichi di coordinamento, rappresentanza, delega legati a
funzioni nelle quali si è svolto un compito operativo all’interno dell’ente negli ultimi
cinque anni
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Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con l'indicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'Ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire l'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure
specifiche

aree di rischio ambiti di rischio misure di prevenzione

LE AREE DI RISCHIO3

01 ACQUISIZIONE
PROGRESSIONE E
GESTIONE DEL
PERSONALE

- Definizione del fabbisogno
- individuazione dei requisiti
- Pubblicizzazione
- determinazione delle modalità di selezione
- provvedimento di autorizzazione o diniego
- verifica della presenza in servizio
- gestione Ufficio provvedimenti disciplinari

- Assenza di conflitto di interessi
- Rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione
- Rispetto del Codice di comportamento
- Rispetto della normativa vigente
- Protocollare gli atti endoprocedimentali di ogni
procedura, se necessario in forma riservata
- Rotazione straordinaria e ordinaria,
rappresentando la regola il fatto che non si
partecipa a più di due commissioni nel triennio
- Commissioni di concorso nominate, ove
riguardino più servizi, dal Segretario Generale
sentita la conferenza dei dirigenti
- Acquiszione al protocollo di ogni atto
endoprocedimentale o legato alla fase del
concorso/selezione, per cristallizzare in progress i
contenuti delle valutazioni (superabile con invio di
mail istituazionali)
- Far partecipare un componente esterno a tutte le
procedure rivolte all'esterno e nelle procedure
interne con più di tre partecipanti
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02 CONTRATTI PUBBLICI - Programmazione del fabbisogno
- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalità di scelta del contraente
- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali

- Rafforzamento della motivazione
- Verifica della regolare esecuzione
- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza
- Indicare i costi di stipula nel bando/avviso
- Obbligo di polizze in caso di appalti superiori ad
euro 40.000
- Atto nella forma pubblica amministrativa indicato
nell'avviso/bando di gara con indicazione dei costi
- Il RUP deve spiegare prima le attività da compiere
- Ricorso alla forma pubblica amministrativa nei
seguenti casi:
  - per ogni affidamento di importo superiore ad
euro 100.000;
  - se sono stati effettuati due o più affidamenti
diretti di lavori allo stesso operatore economico ed il
valore di ciascun affidamento è superiore ad euro
40.000;
  - per atti di concessione di importo superiore ad
euro 40.000
  - in caso di contratti complessi o tecnologici o
comunque ove la modalità di stipula rappresenti
una tutela per l’Ente;
- ricorso agli elenchi degli operatori economici,
come previsto dall’Allegato II.1 del Codice dei
Contratti (D.Lgs. 36/2023).
Nelle more di tale istituzione va comunque
assicurata una rotazione mediante il ricorso ad un
nuovo operatore economico aggiuntivo rispetto al
numero di operatori ordinariamente determinato, in
relazione ad importo e tipologia (normalmente
invitate cinque ditte, se ne invitano sei di cui una
nuova rispetto agli inviti degli ultimi sei mesi su tale
tipologia);
- compilazione, a cura dei vari Dirigenti, di un
prospetto semestrale contenente: tipologia
selezione, importo, elenco ditte invitate,
aggiudicataro. L’elenco va trasmesso a Presidente,
Segretario Generale e Collegio di Revisione oltre
che ai Dirigenti interessati (similare al precedente
modello SITAT)

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli
- verifica dei presupposti soggettivi
- verifica assenza di conflitto di interessi
- predefinizione dei criteri
- inserire nella trasparenza
- obbligo di conservazione superiore a 5 anni
- acquisizione al protocollo generale dell’Ente tutti
gli atti, anche mediante scannerizzazione della
corrispondenza intercorsa a mezzo mail
- dovere di astensione esteso e rafforzato ai casi di
legame affettivo, di amicizia o di semplice
opportunità relazionale;
- attuazione della rotazione ordinaria disposta nella
specifica misura legata a tale istituto (misura
generale numero 13)

04. SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

- predefinizione dei requisiti e criteri di
attribuzione di vantaggi
- determinazione del "quantum"
- accessibilità alle informazioni
- individuazione dei destinatari dei benefici
- trasparenza amministrativa

- deliberazione dei criteri di aggiudicazione
- verifica del rispetto dei criteri
- trasmissione degli elenchi al Collegio dei Revisori
e al Segretario Generale con cadenza annuale
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05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- determinazione dell'importo
- fase di accertamento
- riscossione
- iscrizione a ruolo
- procedure coattive
- riconoscimento di sgravi
- applicazione di esenzioni o riduzioni

- verifica del rispetto dei meccanismi di definizione
dell'importo
- verifica adeguatezza e tempestività
dell'accertamento
- verifica di uniformità del trattamento
- le spese non possono essere decurtate o
compensate
- rateazione solo se prevista da regolamento
- divieto di compensazione e contestuale divieto di
aggravare procedimento con richieste non dovute

06. GESTIONE DELLA
SPESA

- determinazione dell'ammontare
- regolarità dell'obbligazione
- vincoli di spesa
- condizioni per il pagamento
- cronologicità dei pagamenti

- definizione dell'ammontare
- verifica della regolarità dell'obbligazione
- verifica della regolarità della prestazione

07. GESTIONE DEL
PATRIMONIO

- censimento del patrimonio
- affidamento dei beni patrimoniali
- definizione dei canoni
- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva
- modalità di individuazione dell'area
determinazione del canone

-  verifica aggiornamento del censimento dei beni
patrimoniali
-  adeguatezza dei canoni, con procedure
standardizzate legate a valori predefiniti e citazioni
negli atti discrezionali di casistiche similari
- regolarità riscossione canoni
- pubblicazione degli elenchi
- invio dati ai revisori
- stipula dell'atto anche in caso di comodato in
forma scritta
- adozione di criteri uniformi anche per utenze e
costi generali che sono sempre da richiedere ai
soggetti fruitori

08. CONTROLLI
ISPEZIONI E VERIFICHE,
CONTABILITA' DEI
LAVORI, APPLICAZIONE
DI SANZIONI
AMMINISTRATIV

- decisione in ordine agli interventi da effettuare
- determinazione del quantum in caso di
violazione di norme
- cancellazione di accertamenti di violazioni già
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni o degli annullamenti
effettuati mediante predisposizione di appositi
elenchi inviati ogni tre mesi dal servizio al proprio
dirigente, al segretario ed al Collegio dei Revisori;
- acquisizione al protocollo generale dell’Ente tutti
gli atti, anche mediante scannerizzazione della
corrispondenza intercorsa a mezzo mail;
- dovere di astensione esteso e rafforzato ai casi di
legame affettivo, di amicizia o di semplice
opportunità relazionale;
Rotazione dopo lo svolgimento ininterrotto di 5 anni
di tali compiti all’interno dello stesso specifico
servizio, destinando il dipendente ad altra funzione
o servizio sempre dell’Area (anche variando quindi
la competenza istruttoria od il contesto territoriale di
riferimento);
- creazione di un regolamento per l’applicazione
delle sanzioni amministrative, ove si valuti
l’attivazione di una composizione collegiale legata
al valore delle sanzioni contestat

09. INCARICHI E NOMINE - presupposti normativi per l'affidamento di
incarico all'esterno
- definizione dei requisiti
- definizione dell'oggetto della prestazione
- regolarità e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- verifica dei presupposti normativi
- verifica dei requisiti professionali
-  predisposizione della convenzione
- verifica assenza conflitto di interessi
- avvisi comparativi per lo svolgimento delle
selezioni nella generalità dei casi e laddove
l’incarico non sia configurabile latu sensu fiduciario
o di alta amministrazione
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10. AFFARI LEGALI,
CONTENZIOSO E
AVVOCATURA

- individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- determinazione del corrispettivo
- obblighi di trasparenza e pubblicazione
-transazione
-Decisione di resistere in giudizio o di partecipare
all’udienza

- Definizione di modalità per la individuazione del
professionista, con indicazione del legale cui
ricorrere da parte del Dirigente (indicazione a
motivazione rafforzata per il caso di ricorso
all’esterno);
- Verifica della congruità del corrispettivo all’interno
degli obblighi tariffari ma con procedure volte a
garantire una economicità complessiva per l’Ente;
- Verifica della regolarità delle eventuali transazioni,
sia con invio al Segretario Generale, sia con il
coinvolgimento del Collegio di Revisione;
- Mantenimento del 15% degli eventuali oneri posti
a carico della parte soccombente a beneficio
dell’Ente;
- Prospetto dei costi sostenuti per il contenzioso
(sia sfociato in controversie che per la fase di pre-
contenzioso)da presentare al Segretario ed inviare
al Collegio di Revisione ogni 6 mesi
- Prospetto con le pendenze ogni 6 mesi indicando
la data e l'importo da presentare al Segretario
generale e al Collegio dei Revisori
- Divieto di nomina di legali per sostttuzioni in
udienza non concordata preventivamente con il
dirigente dell’ufficio

11. GOVERNO DEL
TERRITORIO

- processo di definizione della pianificazione
territoriale di coordinamento
- fase di redazione del piano
- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione
- fase di approvazione del piano
- disparità di trattamento

- Verifica  del  rispetto alle prescrizioni normative e
regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli
- Fare un piano complessivo

12. PNRR - programmazione del fabbisogno
- modalità di scelta del contraente
- definizione degli obblighi contrattuali
- individuazione dei componenti della
commissione/del seggio
- individuazione della rosa dei partecipanti
- esecuzione del contratto
- liquidazione/pagamento
- escussione della polizza fidejussoria
-rischio di affidamenti ricorrenti al medesimo
operatore economico per la stessa tipologia.
- Incremento di condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell'appalto correlati al
venir meno dei limiti al subappalto, fermo
restando quanto stabilito dall'art, 105 del D.lgs
50/2016.
-incremento del rischio di possibili accordi
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come modalità per
distribuire i vantaggi dell'accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.
-Rilascio dell'autorizzazione al subappalto in
assenza di controlli previsti dalla norma.

- Tracciamento di tutti gli affidamenti di importo
appena inferiore alla soglia minima
- Tracciamento degli operatori economici per
rilevare gli affidatari ultimi correnti
- Tracciamento degli affidamenti tramite procedure
informatiche
- Verifica a campione del 10% degli affidamenti in
deroga
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di
conflitto di interessi

13. TRASPORTO - programmazione dei servizi di trasporto in
ambito provinciale
- autorizzazioni e controlli
- gestione della viabilità provinciale
- regolazione della circolazione stradale

- Verifica della coerenza rispetto alla normativa
vigente
- Rispetto dei termini per autorizzazioni e controlli
- Assenza di conflitto di interessi

14. ALTRI SERVIZI
GENERALI

- gestione delle istanze di accesso agli atti - Regolamentazione
- Trasparenza e pubblicazione
- Rispetto della normativa vigente
- Verificare il contatore delle visite nel sito
- Pubblicare i dati degli accessi civici
- Utilizzare le FAQ come generale strumento di
informazione preventiva
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15. SANZIONI - cancellazione delle sanzioni elevate - Trasmissione al Segretario Generale e al Collegio
dei Revisori dell'elenco delle sanzioni annullate con
la motivazione sintetica del motivo di annullamento
- Motivazione degli atti e definizione dei criteri per la
valutaizone delle sanzioni da applcare con criteri
preventivi;
- Ricorso ai minimi edittali previa definizione di
casistiche  definite preventivamente e con criteri
uniformi;
- Definzione di procedure applicative in tema di
sanzioni da pubblicare nell’Amministrazione
trasparente
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La mappatura dei processi è un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e
comprende l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.
Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare l’efficienza allocativa e finanziaria, l’efficacia, la produttività, la qualità dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso già presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, sistemi di
performance management), secondo il principio guida della “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.
Di seguito sono riportate le "prospettive di osservazione" che saranno utilizzate per individuare gli ambiti di rischio
di ciascun processo

parametro rischio alto rischio medio rischio basso

IL RISK ASSESSMENT4

01. Grado di discrezionalità

Ampiezza della discrezionalità del
soggetto a cui è attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo
assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo
discrezionale, ma con riferimento a
parametri predefiniti

La decisione viene assunta con
riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalità di individuazione del soggetto
che potrà conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario è individuato senza
alcun avviso o selezione pubblica

il destinatario è individuato sulla base
di un elenco, ma senza una
comparazione selettiva

il destinatario è individuato a seguito
della pubblicazione di un avviso e di
una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione
normativa o procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessun prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi
del procedimento

il procedimento è regolato da
disposizioni puntuali che limitano
l'esercizio della discrezionalità

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o
soggetti concorrenti

è possibile la presenza di
controinteressati

il procedimento non prevede la
presenza di soggetti interessati al
vantaggio che viene attribuito con il
procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non è previsto alcun obbligo di
pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione
riguardano alcune fasi del processo

il processo è caratterizzato da atti la
cui pubblicazione è disposta per
legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarità degli atti
amministrativi

Non è previsto alcun sistema di
controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del
processo

E' previsto il controllo amministrativo
di tutti gli atti o di quelli maggiormente
significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilità

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilità per tutte le fasi del
processo

Non è prevista alcuna assegnazione
di ruoli e responsabilità

Sono per alcune fasi sono definiti i
ruoli e le responsabilità

I ruoli e le responsabilità sono definite
in modo certo e formale

08. Tracciabilità del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilità di tutte le fasi del processo

Non è previsto alcun sistema di
tracciabilità delle fasi del processo

la tracciabilità è prevista per alcune
fasi del processo

il processo è interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo
attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo
possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo
riguardano esclusivamente interessi
privati
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- 01.1 assunzione di personale a tempo indeterminato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Rispetto di quanto previsto nelle misuredel piano

Area Amministrativa e Finanziaria

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a ricoprire la posizione.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Come da normativatempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimentode agli aspetti relativi alla occupazionerilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 01.4 progressione verticale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- verifica dei requisiti
- verifica del rispetto delle disposizioni regolamentari
- presenza di un componente esterno in commissione in caso di più di 2 candidati
- rotazione dei componenti
- pubblicazione dell'avviso per almeno 30 giorni
- pubblicazione del portale interno
- faq e previa definizione dei criteri interpretativi

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento giuridico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Provvedimento di attivazione della selezioneinput

Provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridicooutput

Definizione del fabbisogno, quantificazione dei posti da mettere a selezione, individuazione delle modalità di selezione,
acquisizione delle richieste di partecipazione, nomina della commissione, selezione dei partecipanti, predisposizione della
graduatoria finale, provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

fasi e attività

Definititempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

vincoli contenuti in prescrizioni normative relativamente alla spesa e numero dei posti da attribuire.possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento
- Obbligo di motivazione in caso di affidamento di più di due incarichi
- Comunicazione al Segretario Generale in caso di affidamento allo stesso operatore economico
per più di tre volte

Area Amministrativa e Finanziaria

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una  discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione
- obbligo di comunicazione al Segretario Generale dell'elenco di affidamenti allo stesso operatore
economico qualora superiori a 3
- atto pubblico al terzo affidamento diretto se il valore è superiore ad euro 40.000
(complessivamente considerato)

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato o attivazione albo fornitori; valutazione delle offerte; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno
- acquisizione preventiva della dichiarazione su assenza di eccedenze da parte dei tutti i Dirigenti
- trasmissione delle singole richieste dei Dirigenti alla Conferenza dei Dirigenti
- trasmissione semestrale degli elenchi degli affidamenti disposti fuori dal mercato Consip, con
importi e durata al Dirigente del Servizio Finanziario, al Segretario Generale ed al Collegio dei
Revisori

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi
- Nomina del RUP
- Rotazione componenti che hanno partecipato ad affidamenti diretti precedenti nell’utlimo biennio
- contratto in forma pubblica amministrativa in caso di:
1- appalto superiore ad euro 100.000,00;
2- appalto di particolare complessità;
3- affidamento diretto allo stesso operatore economico per più di 3 volte e sopra euro 40.000;
4- varianti superiori ad euro 40.000;
5- in caso di transazioni o risoluzioni consensuali.

Area Amministrativa e Finanziaria

Anche se si tratta di una fase, collocata all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione
su questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità. Devono essere rispettate le prescrizioni dettate all'interno del
Regolamento dei Contratti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.07 procedura aperta

02 CONTRATTI PUBBLICI

- adeguatezza della motivazione
- indicazione dei costi e delle spese contrattuali nel bando
- modalità di stipula del contratto

Area Amministrativa e Finanziaria

procedura aperta si caratterizza per l'individuazione degli operatori economici descrizione

attivazione della procedurainput

aggiudicazioneoutput

-  pubblicazione del bando -  acquisizione delle offerte - individuazione  dell'operatore - aggiudicazionefasi e attività

definititempi

elevatorilevanza interna
o esterna

la procedura presenta non presenta margini di discrezionalità e deroghe rispetto al codice dei contrattipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale
- Dovere di astensione in caso di interessi diretti
- Rotazione dell'istruttoria oltre 3 liquidazioni ove non preceduta da vaglio tecnico o istruttoria
tecnica specifica;
- nelle liquidazioni indicare il nome del RUP enell'atto e quando è superiore ad euro 40.000,00

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari
- Consegnare al Segretario Generale l'elenco degli annullamenti in autotutela con la relativa
motivazione e comunicare lo stesso elenco ai revisori

Area Amministrativa e Finanziaria

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti
- Consegnare al Segretario Generale l'elenco degli annullamenti in autotutela con la relativa
motivazione e comunicare lo stesso elenco ai revisori

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.2 Riscossione di proventi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica regolarità dei pagamenti
- emissione dei ruoli
- il responsabile del procedimento non può annullare da solo, ma con il Dirigente

Area Amministrativa e Finanziaria

Acquisizione di risorse finanziarie a seguito della prestazione di un servizio descrizione

Contratto di servizioinput

Fatturaoutput

Fornitura del servizio
definizione del costo
acquisizione delle somme dovute

fasi e attività

Definititempi

interesse mediorilevanza interna
o esterna

Eventuale mancata attivazione di procedure di riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 07.2 alienazione di beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica della congruità del prezzo
- rispetto degli obblighi di pubblicità
- avviso pubblicato sui social (facebook), nella home page del sito istituzionale e negli articoli di
stampa se superiore ad euro 100.000;
- durata non inferiore a 30 giorni per le pubblicazioni
- sopra euro 500.000 obbligo di procedura ex art. 684 cpc

Area Amministrativa e Finanziaria

il processo consiste nella dismissione di beni di proprietà pubblica in relazione a specifici atti di programmazione descrizione

Esigenza di dismissione di un bene appartenente al patrimonio dell'enteinput

Vendita del beneoutput

Piano delle alienazioni e valorizzazioni; avviso di gara mediante pubblico incanto; esame e valutazione delle offerte; contratto di
venditafasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste particolare rilevanza in considerazione della materia relativa alla gestione del patrimonio pubblicorilevanza interna
o esterna

Eventuale non corretta iscrizione contabile dei proventi dell'alienazione; eventuale sottostima del valore dell'immobilepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 07.4 gestione dell'inventario dei beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- aggiornamento dell'elenco dei beni
- applicare le targhette sui beni
- effettuare una ricognizione periodica
- obbligo di chiedere il consenso scritto allo spostamento

Area Amministrativa e Finanziaria

Si tratta di un processo che ha carattere permanente finalizzato alla predisposizione dell'elenco dei beni patrimoniali, al loro stato di
conservazione, nonchè alla loro destinazione o alle modalità di utilizzo o affidamento

 descrizione

obblighi normativiinput

aggiornamento dell'elenco dei beni patrimonialioutput

Ricognizione dell'elenco dei beni; acquisizione delle informazioni sullo stato e sulle modalità di impiego; registrazione di tali
informazioni; costante aggiornamentofasi e attività

non definititempi

E' da ritenere che l'interesse esterno sia particolarmente elevato soprattutto laddove i beni di proprietà pubblica vengano destinati a
soggetti privati o vengano trascurati

rilevanza interna
o esterna

Il processo nonostante corrisponda ad un obbligo normativo potrebbe manifestare delle criticità in ordine alla difficoltà di reperire risorse umane e
temporali per effettuare tali adempimenti. Ciò, laddove si manifestasse, potrebbe comportare il rischio di gravi conseguenze di carattere patrimoniale.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 03.1 rilascio di autorizzazioni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari

il processo riguarda l'esame di richieste prodotte da cittadini finalizzati al rilascio di autorizzazioni descrizione

Richiesta di autorizzazioneinput

Provvedimento di autorizzazioneoutput

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di
autorizzazionefasi e attività

Entro 30 gg dall'acquisizione della richiestatempi

il grado di interesse è da considerarsi limitato al soggetto che richiede l'autorizzazionerilevanza interna
o esterna

Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentaripossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio ad altri enti,  quantificazione del credito, richiesta di pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene secondo le scadenze della convenzionetempi

bassa rilevanza esternarilevanza interna
o esterna

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati

05. Obblighi di trasparenza MEDIO BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.2 Riscossione di proventi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica regolarità dei pagamenti

Acquisizione di risorse finanziarie a seguito di accertamento descrizione

determina di accertamentoinput

Reversale di incassooutput

Fornitura del servizio
definizione del costo
acquisizione delle somme dovute

fasi e attività

come da procedimentotempi

interesse bassorilevanza interna
o esterna

Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentaripossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 05.2 Riscossione di proventi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica effettività dei pagamenti

Polizia Provinciale

Acquisizione di risorse finanziarie a seguito di sanzioni amministrative descrizione

sanzione amministrativainput

riscossione sanzioneoutput

irrogazione della sanzione
acquisizione delle somme dovutefasi e attività

interesse mediorilevanza interna
o esterna

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 08.1 applicazioni di sanzioni amministrative

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli
- Applicazione della L. 689/1981
- dovere di adesione

Polizia Provinciale

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa. descrizione

Accertamento di una violazione amministrativainput

Emissione di un'ordinanza di ingiunzione o di un verbale di contestazioneoutput

Rilevazione di una infrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazionefasi e attività

definititempi

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della legalitàrilevanza interna
o esterna

eventuali criticità possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attività di vigilanza carentepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 08.2  annullamento di sanzioni accertate

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- motivazione accurata a sostegno della decisione
- Applicazione della L. 689/1981
- Dovere di adesione
- verificare se vi sono incompatibilità

Polizia Provinciale

il processo riguarda l'annullamento di una sanzione già accertata a seguito della verifica di un errore da parte dell'amministrazione descrizione

richiesta di riesame ai fini dell'annullamento di un accertamentoinput

provvedimento di annullamento dell'accertamento di una violazioneoutput

acquisizione dell'istanza di riesame; istruttoria e verifica dei presupposti; accoglimento o rigettofasi e attività

definititempi

il processo non riveste particolare interesse per il contesto esternorilevanza interna
o esterna

eventuale discrezionalità nell'ammissione delle istanzepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Segretario Generale

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento

Segretario Generale

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto, controllifasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una  discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO ALTO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

Segretario Generale

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia per gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO ALTO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 04.1 Concessione di contributi

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

- Verifica del possesso dei requisiti

Segretario Generale

il processo, nel rispetto delle condizioni prescritte dalle norme di legge e regolamentari, riguarda l'attribuzione di risorse per il
sostegno di iniziative che siano riconosciute di particolare rilievo.

 descrizione

Richiesta di contributo e patrocinioinput

Provvedimento di concessione di contributo e  patrociniooutput

Richiesta di contributo, verifica del possesso dei requisiti e delle condizioni definite nelle norme di legge e degli atti regolamentari
dell'ente, provvedimento di concessione o diniegofasi e attività

Definiti nel regolamento dell'entetempi

il processo riveste un interesse particolare in ragione della diffusa esigenza di finanziamento che non può trovare adeguata risposta
in considerazione delle ridotte disponibilità economiche

rilevanza interna
o esterna

Criticità di una regolamentazione circostanziata e dettagliata e della verifica ai fini della concessione del contributopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

Segretario Generale

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto legislativo 33/2013

Segretario Generale

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 10.2 attribuzione di incarico di patrocinio legale

10. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

- preventiva definizione della stima delle spese
- verifica della congruità

Segretario Generale

Il processo consiste nella individuazione di un professionista a cui affidare l'incarico di patrocinio a difesa dell'ente congiuntamente
e disgiuntamente  con  l'avvocatura  provinciale

 descrizione

Necessità di difesa in giudizio dell'Amministrazioneinput

Conferimento dell'incarico di patrociniooutput

Opposizione a ricorso o atto di citazione o proposizione di ricorso o atto di citazione; Deliberazione per la costituzione in giudizio;
Individuazione del legale; Conferimento dell'incarico con la sottoscrizione del disciplinarefasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse può variare in ragione dell'importanza della vicenda giudiziaria nonchè della correttezza, trasparenza ed
economicità nell'affidamento dell'incarico

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per la probabile ricorrenza di professionisti di fiduciapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO BASSO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

-14.1 Accesso civico

14. ALTRI SERVIZI GENERALI

- regolamentazione
-rispetto della normativa

Segretario Generale

Gestione del procedimento di accesso civico e documentale di competenza del servizio. descrizione

Richiesta di accessoinput

accogliemento/diniegooutput

-ricezione delle istanza
- istruttoria
-provvedimento motivato di accoglimento,differimento o rifiuto
-registro degli accessi

fasi e attività

da normativatempi

Mediarilevanza interna
o esterna

Eventuale violazione di norme che regolano il procedimentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

02. Individuazione del beneficiario

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento
- rispetto della normativa vigente

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo presenta discrezionalità nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del contraente e di
verifica delle prestazioni rese. Il rischio risulta comunque presidiato dalla presenza di procedure automatizzate che riducono il margine di
discrezionalità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto legislativo 33/2013

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 11.2 Predisposizione, aggiornamento Piano territoriale di coordinamento

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- rispetto degli obblighi di trasparenza

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

Strumento finalizzato per la regolazione e l'assetto del territorio e le norme d'uso delle diverse aree in cui si articola descrizione

redazione del PTCinput

deliberazione dell'enteoutput

predisposizione del Pianofasi e attività

La durata non è sempre definibiletempi

L'interesse esterno è elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda le modalità di utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

il processo presenta un rischio mediopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 11.5 Programmazione delle opere pubbliche

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- verifica del rispetto delle prescrizioni normative

Area Edilizia territorio ambiente e sviluppo economico

Predisposizione del programma triennale delle opere pubbliche: interventi straordinari sugli edifici provinciali e sulla viabilità di
competenza realizzati in base al  nuovo codice degli appalti

 descrizione

Realizzazione delle opereoutput

Redazione del Piano triennale delle opere pubblichefasi e attività

la procedura riveste un particolare interesse esternorilevanza interna
o esterna

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento

Area Viabilità e protezione civile

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento

Area Viabilità e protezione civile

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo presenta discrezionalità nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del contraente e di
verifica delle prestazioni rese

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

Area Viabilità e protezione civile

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Provincia di Grosseto Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

- 03.1 rilascio di autorizzazioni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari
- Comunicazione al Dirigente
- Istruttoria firmata
- Dovere di astensione in caso di interesse
- rotazione del RUP dopo 2 concessioni
- rotazione delle zone dopo 5 anni

Area Viabilità e protezione civile

il processo riguarda l'esame di richieste prodotte da cittadini e Enti finalizzati al rilascio di autorizzazioni descrizione

Richiesta di autorizzazioneinput

Provvedimento di autorizzazioneoutput

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di
autorizzazionefasi e attività

Entro 30 gg dall'acquisizione della richiestatempi

il grado di interesse è da considerarsi limitato al soggetto che richiede l'autorizzazionerilevanza interna
o esterna

Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentaripossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO BASSO

04. Controinteressati MEDIO ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

Area Viabilità e protezione civile

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto legislativo 33/2013

Area Viabilità e protezione civile

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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11.5 Programmazione opere pubbliche

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- verifica del rispetto delle prescrizioni normative

Area Viabilità e protezione civile

Predisposizione del programa trienale delle opere pubbliche: interventi straordinari sugli edifici provinciali e sulla viabilità di
competenza realizzati in base al nuovo codice degli appalti

 descrizione

Realizzazione delle opereoutput

Redazione del Piano triennale delle opere pubblichefasi e attività

definiti nell'accordo di cessionetempi

la procedura riveste un particolare interesse esternorilevanza interna
o esterna

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO BASSO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

controllo
trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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GLI OBBLIGHI DI
PUBBLICAZIONE

LA TRASPARENZA6
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responsabili della
trasmissione

obblighi di
pubblicazione

responsabili della
pubblicazione

tempi di
pubblicazione

01 A. Disposizioni generali - Piano
triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore

interessato
DOTTORI ROBERTO

01 B. Disposizioni generali - atti generali

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI  - MONACI  - PETRI  -
VICHI

01 C. Disposizioni generali - Scadenzario
obblighi amministrativi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI  - MONACI  - PETRI  -
VICHI

02 S. PERSONALE (incarichi conferiti o
autorizzati - art. 18)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

03. BANDI DI CONCORSO

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

04 A. PROVVEDIMENTI - Provvedimenti
organi indirizzo politico

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

04 B. PROVVEDIMENTI - Provvedimenti
dirigenti amministrativi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI -MONACI - PETRI -
VICH

04 S. Bandi di gara e contratti (art. 37)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI -MONACI - PETRI -
VICHI

05 A. BANDI DI GARA E CONTRATTI -
Informazioni sulle singole procedure in
formato tabellare Elevate Qualificazioni/Specifiche

Responsabilità del settore interessat
DOTTORI -MONACI - PETRI -

VICH

05 B. BANDI DI GARA E CONTRATTI - Atti
delle amministrazioni aggiudicativi e degli
enti aggiudicatari distintamente per ogni
procedura

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI -MONACI - PETRI -
VICHI

federica
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05 S. Beni immobili e gestione del
patrimonio (art. 30)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

06 A.  Bilancio preventivo e consuntivo

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

06 B. Piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

06 S. Controlli e rilievi
sull'amministrazione (art. 31)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

07 B. Opere pubbliche - Atti di
programmazione delle opere pubbliche

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat MONACI - VICHI

07 C. Opere pubbliche - Tempi costi e
indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche Elevate Qualificazioni/Specifiche

Responsabilità del settore interessat MONACI - VICHI

07 S. PAGAMENTI (artt. 4-bis e 33)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

08 S. Altri contenuti - Registro degli
accessi (Linee guida ANAC
determinazione n. 1309/2016) Elevate Qualificazioni/Specifiche

Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

08. A Altri contenuti - Prevenzione della
corruzione

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

09 S. altri contenuti - PTPC oppure misure
integrative di prevenzione della corruzione
individuate ai sensi dell'art. 1,comma 2-bis
della legge n. 190 del 2012 (MOG 231)

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

C. Titolari di incarichi politici, atti di
incarico, curriculum, compensi, importi di
viaggi, cariche, incarichi, dichiarazioni su
diritti reali e redditi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

federica
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D. Titolari di incarichi amministrativi di
vertice, atti di incarico, curriculum,
compensi, importi di viaggi, cariche,
incarichi, dichiarazioni su diritti reali e
redditi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

E. Articolazione degli uffici, recapiti
telefonici e di posta elettronica

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

F. Consulenti e collaboratori, estremi degli
atti di incarico, curriculum, compensi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI -PETRI -MONACI -
VICHI

G. Dotazione organica, costo del
personale, tasso di assenza,
contrattazione integrativa Elevate Qualificazioni/Specifiche

Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

H. Organismo di valutazione

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

K. Performance, Piano e Relazione,
Ammontare dei premi, criteri

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI - PETR

L. Enti controllati, società partecipate, enti
di diritto privato

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

M. Tipologia di procedimento

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI - MONACI  - PETRI -
VICHI

P. Sovvenzioni e contributi

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat

DOTTORI -PETRI-MONACI -
VICHI

Q. Bilanci

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat PETRI SILVIA

S. Controlli e rilievi sull'amministrazione

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

federica
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W. Pianificazione del territorio

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat MONACI GIANLUCA

X. Interventi straordinari di urgenza

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat MONACI - VICHI

Y.Prevenzione della corruzione

Elevate Qualificazioni/Specifiche
Responsabilità del settore interessat DOTTORI ROBERTO

federica



Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
4) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



L’organizzazione dell’amministrazione è costantemente ispirata ai criteri di cui all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.
Lgs. n. 165/2001, come di seguito specificati: – finalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti,
agli scopi ed ai piani di lavoro dell’amministrazione, anche attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all’atto della definizione degli obiettivi e
della programmazione delle attività nell’ambito del piano esecutivo di gestione;
– flessibilità, a garanzia dei margini d’operatività necessari per l’assunzione delle determinazioni organizzative
e gestionali da parte dei responsabili delle strutture organizzative;
 – omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
 – interfunzionalità degli uffici;
– imparzialità e trasparenza dell’azione amministrativa;
 – armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
 – responsabilizzazione e collaborazione del personale;
– flessibilità in genere, nell’attribuzione alle strutture organizzative delle linee funzionali e nella gestione delle
risorse umane;
– autonomia e responsabilità nell’esercizio delle attribuzioni gestionali;
– riconoscimento del merito nella erogazione distintiva del sistema premiale destinato al personale dipendente.
L’organizzazione dell’ente costituisce strumento di conseguimento degli obiettivi propri del funzionamento
dell’amministrazione. Il processo di revisione organizzativa si sviluppa su due livelli di competenza: la macro
organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima dimensione e la micro
organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alle strutture di massima
dimensione, affidata agli organi addetti alla gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001.
La struttura organizzativa dell’amministrazione, funzionale alla produzione dei servizi erogati, si articola in

Aree, di diversa entità e complessità, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo svolgimento
di attività finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi determinati o alla realizzazione
di programmi specifici.
La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione, convenzionalmente definite “Area” è
finalizzata alla costituzione di aggregati di competenze omogenee tra loro, combinate in funzione del migliore
conseguimento degli obiettivi propri del programma di governo dell’ente, in funzione della duttilità gestionale
interna delle strutture e della loro integrazione.

In coerenza alle linee programmatiche di mandato ed in risposta ai principi costituzionali di buon andamento,
funzionalità, efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa e all’esigenza di ridefinire l’organizzazione
complessiva dell’Ente assicurando il presidio di tutte le funzioni attribuite dalla normativa, tenuto conto delle
risorse umane disponibili, la Provincia di Grosseto ha approvato con Decreto del Presidente n. 156 del 04
novembre 2022 la modifica alla macrostruttura in vigore dal 16 gennaio 2023 , con la previsione dell'istituzione
di una ulteriore Area dirigenziale "Viabilità e Protezione civile" a presidio della gestione del demanio stradale
della provincia e delle competenze relative alla protezione civile in considerazione del fatto che la viabilità, la
costruzione e le gestione delle strade provinciali rientrano tra le funzioni fondamentali della Provincia
individuate dalla L.56/2014 e rappresentano altresì un valore per il sistema socio-economico provinciale in
termini di inclusione sociale, crescita economica e occupazione.

A supporto degli organi di governo nell’attuazione degli indirizzi di mandato è istituito il Comitato dei dirigenti,
composto dal Segretario generale che lo presiede e dai dirigenti di Area.

In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente che conta, al momento della
redazione del presente Piano, n. 202 dipendenti, tra i quali n.3 dirigenti e n.1 Segretario generale.

ORGANIZZAZIONE
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Nel presente capitolo viene esplicitata e messa in evidenza la programmazione e attuazione della modalità di svolgimento
della prestazione lavorativa in modalità agile nel Provincia di Grosseto, con particolare riferimento alle modalità di attuazione
del lavoro agile all’interno dell’ente, alla strategia e agli obiettivi di sviluppo previsti, alle misure organizzative da adottare, ai
requisiti tecnologici necessari e ai percorsi formativi da avviare per tutto il personale, dirigenza compresa. Con D.P. n. 77/2023
e’ stato approvato il regolamento sul lavoro agile oggetto di modifica nel 2024 con D.P. n. 22 del 22/02/2024.

Verranno poi definiti, nel corso dell’anno 2024, gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche
in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché
della qualità dei servizi erogati.

Giova comunque ricordare che la Provincia di Grosseto, in applicazione dell’art. 9, comma 7 della Legge 221 del 17/12/2012 di
conversione del c.d. “Decreto Crescita 2.0”, già nel 2014 aveva avviato, attraverso l’approvazione di specifico regolamento, un
progetto di sperimentazione, avente durata annuale, poi prorogata di una ulteriore annualità, che prevedeva, all’interno delle
strutture organizzative dell’ente, la possibilità di riservare l’utilizzo del telelavoro per determinate e ristrette categorie di
personale ed in presenza di situazioni personali di fragilità/invalidità nell’ambito di attività e/o progetti previsti degli ordinari
documenti di programmazione e pianificazione.

A far data dal marzo del 2020, a seguito dell’emergenza epidemiologica da Covid 19, l’Ente avviava l’adozione di misure
organizzative sperimentali urgenti in materia di lavoro agile (smart working) da applicarsi previo accordo individuale sottoscritto
tra il dirigente di riferimento ed il dipendente, consentendo di conciliare l’esigenza di contrasto alla pandemia con la necessità
di continuità nell’erogazione dei servizi.
A seguito della fine del periodo emergenziale, è stato consentita la prosecuzione della facoltà di svolgimento del lavoro in
modalità mista agile/presenza ai dipendenti con situazione personali e familiari particolari quali ad esempio, lavoratori fragili,
lavoratori con figli minori di anni 14 ecc.

Nel 2023 è stato adottato il Regolamento sul Lavoro agile della Provincia di Grosseto, aggiornato nel 2024 con l’obiettivo di
disciplinare l’applicazione del “lavoro agile” a favore dei dipendenti della Provincia di Grosseto, in attuazione delle previsioni
legislative in materia, quale possibile modalità di esecuzione di parte della prestazione lavorativa basata sull'utilizzo della
flessibilità lavorativa, sulla valutazione per obiettivi e sulla rilevazione dei bisogni del personale dipendente, anche alla luce
delle esigenze di conciliazione dei tempi di vita e lavoro. Il lavoro agile consente al personale di poter svolgere la prestazione
di lavoro subordinato, con modalità spazio-temporali innovative, garantendo pari opportunità e non discriminazione e consiste
in un’esecuzione della prestazione lavorativa in locali posti all’esterno della sede di lavoro e individuati dal dipendente,
avvalendosi di strumentazione informatica e telefonica idonea a consentire lo svolgimento della prestazione, nel rispetto della
normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, di privacy e di sicurezza dei dati. L’assegnazione della posizione di
lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, che continua ad essere regolato dalla legge,
dalla contrattazione collettiva nazionale e integrativa.

Il dato numerico sul lavoro agile nel 2024

Inquadramento giuridico                               Uomini                                                            Donne

Dirigenti                                                              1                                                                     0

Area dei Funzionari e E.Q.                                 1                                                                     4

Area degli Istruttori                                             1                                                                     5

Area degli operatori esperti                                2                                                                     2

Area degli operatori                                           0                                                                      0

TOTALE                                                            5                                                                     11

La nuova modalità di svolgimento delle attività si è comunque inserita in un processo di innovazione dell’organizzazione del
lavoro allo scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento dell’ente nella direzione di una maggiore efficacia
dell’azione amministrativa, della produttività del lavoro, di orientamento ai risultati e per agevolare la conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro, obiettivi che l’Amministrazione ha inteso ulteriormente consolidare attraverso l’adozione del Regolamento per
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l’Applicazione del lavoro Agile, da intendersi oggi come attività di lavoro a regime.
Gli obiettivi del lavoro agile per l’anno 2025.
Obiettivo principale è quello di garantire ai dipendenti condizioni di lavoro trasparenti, favorirne la produttività e l’orientamento
ai risultati, conciliare le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative dell’ente, consentendo ad un
tempo sia la qualità dei servizi erogati sia un rinnovato equilibrio tra vita professionale e vita privata.
La Provincia di Grosseto riconosce nel lavoro agile un ottimo strumento in termini di flessibilità organizzativa e anche di
possibile riduzione e/o contenimento dei costi di gestione (strumentazione, locali, sedi di lavoro...), oltre a rappresentare
un’efficace modalità di lavoro orientata al miglioramento e all’innovazione. Se da un lato esso infatti consente un buon
equilibrio nel nostro ente tra lavoro e vita personale, dall’altro rappresenta anche uno strumento fondamentale di spinta verso
la ricerca continua di digitalizzazione, la riduzione dell’impatto ambientale, il miglioramento della competitività e
dell’innovazione dei servizi pubblici, ben allineandosi quindi al quadro generale di riforma e innovazione di questi anni.
Con tale premessa per l’anno 2025 gli obiettivi principali che l’Ente si prefigge di raggiungere sono i seguenti:
- riconoscere il lavoro agile quale modalità ordinaria di lavoro secondo la disciplina che viene qui prevista, nell’ambito del
Piano
integrato di attività e organizzazione;
- utilizzare il lavoro agile orientandolo alla salvaguardia dei soggetti più esposti a situazioni di rischio per la salute, garantendo,
ai lavoratori che documentino gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari, prestazioni
lavorative in modalità agile, anche derogando al criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in
presenza, nell’ambito della regolamentazione normativa e interna adottata.
- diffondere modalità di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e responsabilità delle persone;
- sviluppare una organizzazione del lavoro orientata ai risultati, utilizzando obiettivi che siano misurabili in termini di efficacia
ed efficienza, ed anche misurabili nel tempo;
- rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;
- sviluppare le competenze di guida e coordinamento da parte dei responsabili e di responsabilizzazione individuale rivolta al
raggiungimento degli obiettivi prefissati;
- valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;
- promuovere la creazione di gruppi di lavoro orientati alla produttività, alla collaborazione e alla fiducia, in grado di gestire
correttamente i tempi di lavoro proprie del gruppo;
- promuovere l'inclusione lavorativa dei dipendenti, anche di quelli in situazione di fragilità;
- sviluppare un modello organizzativo di svolgimento dell'attività in lavoro agile sostanzialmente analogo a quello già in corso
ma con maggiore flessibilità, che possa venire incontro alle esigenze dei lavoratori ma che sia funzionale anche ad una
maggiore flessibilità dell'organizzazione e allo sviluppo dei servizi;
- promuovere e diffondere le tecnologie digitali e sviluppare la reingegnerizzazione dei flussi di lavoro;
- razionalizzare le risorse strumentali;
- riprogettare gli spazi di lavoro.

Per quanto attiene alle specifiche modalità di effettuazione del lavoro agile, decorrenti dall'anno 2024 si rimanda interamente
al richiamato Regolamento di cui al  D.P. n. 77/2023 come modificato dal D.P. n. 22 del 22/02/2024.

https://apgrosseto.soluzionipa.it/openweb/albo/albo_dettagli_full.php?id=7538&CSRF=4b8222c758a621968876a999ca3743f0

Link al documento
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                                 PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE 2025–2027
(art.6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n.113)
Lo sviluppo del capitale umano delle amministrazioni pubbliche è al centro della strategia di riforma e di
investimento promossa anche dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): la formazione e lo sviluppo
delle conoscenze, delle competenze e delle capacità delle persone costituiscono uno strumento fondamentale
nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano al centro del loro processo di
rinnovamento.
Il disegno e la concreta ed efficace attuazione delle politiche di formazione del personale sono una delle
principali responsabilità del datore di lavoro pubblico e della dirigenza pubblica che ne esercita per legge le
funzioni, specialmente quando preposta ad uffici dirigenziali con competenze generali in materia di gestione del
personale. È compito del dirigente gestire le persone assegnate, sostenendone lo sviluppo e la crescita
professionale. La promozione della formazione costituisce, quindi, uno specifico obiettivo di performance di
ciascun dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in modo da
garantire il conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di formazione pro-capite annue, a partire dal 2025,
non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno (Direttiva Ministro per la pubblica
amministrazione gennaio 2025).

Le pubbliche amministrazioni sono tenute pertanto a programmare l'attività formativa declinanadone priorità
strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze del personale per livello
organizzativo e per filiera professionale, e definendo le risorse interne ed esterne attivabili ai fini delle strategie
formative, le misure volte ad incentivare e favorire l’accesso ai percorsi di istruzione e qualificazione, gli obiettivi
e i risultati attesi della formazione al fine di disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi.

La programmazione e la gestione delle attività formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati
allo sviluppo delle risorse umane.

Traqueste,leprincipalisono:

1. il D.Lgs. 165/2001, art.7, comma 4, che prevede che le Amministrazioni devono curare “la formazione e
l'aggiornamento del personale, ivi compreso quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresì l'adeguamento
dei programmi formativi, al fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere della pubblica
amministrazione”;

2. il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della dirigenza area delle funzioni locali, sottoscritto in data
17/12/2020, il cui articolo 51 stabilisce le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo
permanentevoltoadassicurareilcostanteaggiornamentodellecompetenzeprofessionalitecnicheelosviluppo delle
competenze organizzative e manageriali e come attività di carattere continuo e obbligatorio;

3. gli articoli 54 e 55 del CCNL Funzioni LOCALI del 16.11.2022, che stabiliscono le linee guida generali in
materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle
competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire
una maggiore qualità ed efficacia dell'attività delle amministrazioni;

4. Il “Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra
Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di
crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e
continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilità ambientale;

5. La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi

6. Il contenuto dell'articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in
base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attività formative in materia di trasparenza
e integrità, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in
tali ambiti”;

7. Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione è decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell'organizzazione degli enti;

8. Il Codice dell'Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017

9. Il D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all'art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun
lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, con particolare
riferimento a:
a. Concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e
doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;
b. Rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e
protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell'azienda... e che i “dirigenti e i preposti



Provincia di Grosseto PIAO 2025   - Pianodella formazione

ricevono a cura del datore di lavoro, un'adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in
relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro...”.

10. Il Decreto 36/2022, convertito nella legge 79 del 29 giugno 2022, all'art.4 stabilisce che le pubbliche
amministrazioni prevedono lo svolgimento di un ciclo formativo la cui durata e intensità sono proporzionate al
grado di responsabilità e nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi dell'etica
pubblica e sul comportamento etico.

11. La Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del gennaio 2025 “Valorizzazione delle persone e
produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti” che evidenzia l’importanza
di una formazione continua e strutturata, che non sia episodica ma parte integrante della vita lavorativa e che
pone la crescita professionale al centro della gestione delle risorse umane con un obiettivo chiaro: almeno 40
ore di formazione annue per ogni dipendente pubblico. Tale iniziativa si inserisce in un più ampio percorso di
modernizzazione della PA, in linea con le sfide imposte dal PNRR e dagli obiettivi di digitalizzazione,
semplificazione amministrativa e sostenibilità.

12. La Piattaforma “Syllabus: nuove competenze per le pubbliche amministrazioni” (Syllabus) messa a
disposizione dal DPF gratuitamente per tutte le pubbliche amministrazioni la quale, per ciascuna delle aree di
competenza individuate rende progressivamente disponibili percorsi formativi customizzati sulle esigenze dei
dipendenti delle amministrazioni centrali e locali, volti primariamente a rafforzare le competenze di base, e
approfondimenti e aggiornamenti rispetto a tematiche più specifiche o di natura specialistica, fruibili in
apprendimento autonomo. la quale offre ai dipendenti pubblici una formazione personalizzata in tema di
transizione digitale, in modalità e-learning, a partire da una rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogni
formativi, al fine di rafforzare le conoscenze, svilupparne di nuove, senza trascurare la motivazione, la
produttività e la capacità digitale nelle amministrazioni, una maggiore diffusione di servizi online più semplici e
veloci per cittadini e imprese, mettendo a disposizione un catalogo della formazione di qualità continuamente
arricchito e aggiornato.

I corsi sono programmati e disposti dall'Amministrazione sulla base dei presupposti contrattuali; vengono
Effettuati all'interno dell'orario di lavoro, con preferenza di partecipazione in modalità distanza.

La strategia di crescita e sviluppo del capitale umano della Provincia di Grosseto, nella prospettiva del
rafforzamento della capacità amministrativa e, quindi, nella generazione di valore pubblico, può essere declinata
attorno a cinque principali aree di competenza:
a) le competenze di leadership e le soft skill, necessarie per guidare e accompagnare le persone nei processi di
cambiamento associati alle diverse transizioni in atto;
b) le competenze per l’attuazione delle transizioni amministrativa, digitale e ecologica e di quelle che
caratterizzano i processi di innovazione e, più in generale, di modernizzazione attivati dal PNRR;
c) le competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale di pubbliche
amministrazioni moderne improntate all’inclusione, all’etica, all’integrità, alla sicurezza e alla trasparenza.
In linea generale, all’interno di ciascuna area è possibile individuare almeno due diverse categorie di
competenze che, generalmente, attengono a personale con ruoli diversi nei processi di trasformazione:
a) competenze (o cultura) di base: set di conoscenze e abilità che mirano a creare consapevolezza rispetto ad
un determinato tema, a promuovere comportamenti coerenti nel proprio contesto di lavoro e a condividere valori
comuni. Si tratta, pertanto, di competenze trasversali a tutti i dipendenti e non direttamente connesse a
specifiche famiglie o profili professionali;
b) competenze specialistiche: set di conoscenze e capacità specialistiche necessarie per presidiare i contenuti
afferenti ad un dato ruolo o una data posizione organizzativa e in grado di incidere sulle performance individuali.

Nello specifico nell’anno 2025 sarà realizzata:
1)  formazione  obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:
Anticorruzione e trasparenza;
Codice di comportamento;
Etica pubblica e comportamento etico.
GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati;
CAD – Codice dell'Amministrazione Digitale;
Sicurezza sui luoghi lavoro;

2) formazione manageriale mirata a sviluppare le softskill dei dirigenti e del personale, da realizzare attraverso
l’impiego di efficaci strumenti metodologici funzionali alla promozione dell’autosviluppo e la crescita
professionale del personale, il quale, attraverso l’ attività di assessment, potrà essere agevolato e favorito in
termini di sviluppo delle prestazioni e delle potenzialità personali nell’esercizio del proprio ruolo.

3) formazione specialistica mirata a sviluppare, nelle varie aree organizzative, delle conoscenze e capacità
specialistiche e tecniche del personale, necessarie per presidiare contenuti afferenti ad un dato ruolo o una data
posizione e in grado di incidere sulle performance individuali e di gruppo.

Per conseguire tali obiettivi formativi la Provincia di Grosseto i si avvarrà:
- delle risorse messe a disposizione a titolo gratuito dal Dipartimento della funzione pubblica attraverso la
piattaforma “Syllabus:  nuove competenze per le pubbliche amministrazioni” (Syllabus);
- delle risorse messe a disposizione all’interno della convenzione tra Enti locali della provincia di Grosseto
(SFEL) di cui questo Ente fa parte, insieme ai Comuni e Unioni di Comuni del territorio (la quota di adesione
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FINALITA' DELLE PROPOSTE DI FORMAZIONE
Le proposte di formazione sono orientate a conseguire le seguenti finalità:

• consolidare e rafforzare le competenze manageriali trasversali per migliorare la qualità del management pubblico, quale dimensione strategica
dell'innovazione dell'organizzazione stessa;
    • favorire percorsi di crescita e aggiornamento professionale;
    • considerare le attività di apprendimento e di formazione a ogni effetto come attività lavorative ed obbligatorie;

• approfondire alcuni saperi ed abilità inerenti in particolare: le leve digitali dell'innovazione, gli appalti di lavori, servizi e forniture, la gestione delle
risorse umane, la gestione dei gruppi di lavoro anche in modalità agile, gli strumenti di pianificazione e controllo dell'ente, i nuovi modelli di gestione
dei servizi, ecc.
    • garantire la formazione ed informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro;
    • assicurare la formazione del personale operante in settori particolarmente esposti al rischio di corruzione;
    • garantire la formazione ed informazione in tema di privacy e trattamento dei dati personali;
    • garantire percorsi formativi specifici a tutto il personale con particolare riferimento al miglioramento delle competenze informatiche e digitali;

• garantire percorsi formativi specifici al personale dirigente e con incarico di posizione organizzativa, con particolare riferimento al miglioramento
delle competenze avanzate di carattere professionale.
Nello specifico sarà realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:
    • Anticorruzione e trasparenza;
    • Codice di comportamento;
    • GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati;
    • CAD – Codice dell'Amministrazione Digitale;
    • Sicurezza sul lavoro;
    • Etica pubblica e comportamento etico.

Gran parte della formazione verrà gestita all'interno della convenzione tra Enti locali della provincia di Grosseto di cui questo Ente fa parte, insieme
ai Comuni e Unioni di Comuni del territorio.

INDIVIDUAZIONE DEI FABBISOGNI
Per la rilevazione ed individuazione delle priorità dei fabbisogni si deve tenere conto:
    • degli obiettivi dell'amministrazione dettagliati negli strumenti di programmazione;

• della necessità di garantire in primis la formazione continua sui temi della Sicurezza del Lavoro (D. Lgs. 81/2008), dell'anticorruzione (L.
190/2012), della trasparenza (D. Lgs. 33/2013), della privacy (D. Lgs. 196/2003 e nuovo Regolamento Europeo 679/2016) e della digitalizzazione (D.
Lgs. 82/2005 e s.m.i.);
    • della parità e contrasto alle discriminazioni e di favorire la più ampia partecipazione dei dipendenti.
Ai fini di una adeguata programmazione delle attività formative e di un corretto impiego delle risorse finanziarie ed umane occorre effettuare una
attenta individuazione dei soggetti destinatari della formazione. Per evitare di destinare ad attività formativa personale non interessato o non dotato
di professionalità adeguata, l'individuazione dei partecipanti ai corsi è effettuata in base alle segnalazioni dei Dirigenti/Responsabili di Posizione
Organizzativa che tengono conto dei seguenti elementi:
    • attinenza delle mansioni svolte ai corsi programmati in base al fabbisogno rilevato;
    • esperienze lavorative interne ed esterne;
    • continuità dei percorsi formativi;
    • missioni e compiti già attribuiti ed in via di attribuzione ai vari uffici;
    • esigenze ed aspettative di carriera;
    • esigenze familiari o personali, al fine di garantire la pari opportunità, attraverso i percorsi e le metodologie formative più appropriate

PRINCIPI DELLA PROGRAMMAZIONE
 Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

• valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al
fine di erogare servizi più efficienti ai cittadini;
    • uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;
    • continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa;

• partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e
segnalazioni;
    • efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro;
    • efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della formazione offerta e costi della stessa
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In relazione alle dinamiche di ciascuna realtà, l’Amministrazione elabora le proprie strategie in materia di capitale umano, attingendo dai
seguenti suggerimenti:

• Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse
• Strategia di copertura del fabbisogno
• Formazione del personale

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del dlgs 165/2001 nel rispetto delle previsioni dell’art. 1 c. 557 della L.
296/2006, dell’art. 33 del DL 34/2019 e s.m.i., è finalizzato al miglioramento della qualità dei servizi: attraverso la giusta allocazione delle
persone e delle relative competenze professionali che servono all’amministrazione si può ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche
disponibili e si perseguono al meglio gli
obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettività.
La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti,
servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacità assunzionale in base alle priorità strategiche

Con decreto presidenziale n. 14 del 19/02/2025 la Provincia di Grosseto ha approvato il Piano triennale del fabbisogno di personale, confluito
nel P.I.A.O ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni nella legge 6 agosto 2021, n. 113 quale
strumento di programmazione dell’Ente.

Il Piano è consultabile al seguente link:

link al documento

https://apgrosseto.soluzionipa.it/openweb/albo/albo_dettagli.php?id=10104&CSRF=f6e48ea9a68b871d4dd376f7b5a5b2e
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Il principio delle pari opportunità tra uomo e donna è sancito e tutelato a livello internazionale e nazionale da diversi provvedimenti normativi. Tra
questi, con riferimento all’ambito europeo, la Raccomandazione del Consiglio europeo n. 84/635/CEE, recepita nell’ordinamento italiano dalla
legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parità uomo – donna nel lavoro”.
Le azioni positive previste dalla normativa sono interventi finalizzati alla rimozione di eventuali ostacoli che possono impedire la piena
realizzazione di pari opportunità tra uomini e donne nel mondo del lavoro.
Il Piano delle azioni positive si propone di contrastare ogni forma di discriminazione, non solo di genere, promuovendo la cultura e la
valorizzazione delle differenze, ponendo una particolare attenzione al benessere lavorativo di tutti i dipendenti, inclusi i lavoratori disabili, così
come esorta anche la normativa sulla sicurezza dei luoghi di lavoro.
Il Piano è rivolto a promuovere l'attuazione degli obiettivi di parità e pari opportunità intesi come strumento per una migliore conciliazione tra vita
privata e lavoro, per un maggior benessere lavorativo oltre che per la prevenzione e rimozione di qualunque forma di discriminazione.
Il piano è adottato in virtù di quanto previsto dall'art. 48 del Decreto Legislativo, 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle Pari Opportunità tra uomo e
donna) secondo cui “le amministrazioni dello Stato ... predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”.
Il piano ha durata triennale e individua "azioni positive" definite ai sensi dell'art. 42 del citato Codice delle Pari Opportunità, come "misure volte
alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunità (...) dirette a favorire l'occupazione femminile e a
realizzare l'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro".
Si tratta di misure che, in deroga al principio di uguaglianza formale, hanno l'obiettivo di rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di
opportunità.
Tali misure sono di carattere speciale, in quanto specifiche e ben definite e che intervengono in un determinato contesto al fine di eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta. Allo stesso tempo, si tratta di misure temporanee, in quanto necessarie fin tanto che si rilevi una
disparità di trattamento.
La strategia sottesa alle azioni positive e` rivolta a rimuovere quei fattori che direttamente o indirettamente determinano situazioni di squilibrio in
termini di opportunità e consiste nell'introduzione di meccanismi che pongano rimedio agli effetti sfavorevoli di queste dinamiche, compensando
gli svantaggi e consentendo concretamente l'accesso ai diritti.
La pianificazione a sostegno delle pari opportunità contribuisce, altresì, a definire il risultato prodotto dall'Amministrazione nell'ambito del c.d. ciclo
di gestione della performance, previsto dal d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150. Quest'ultima normativa, infatti, richiama i principi espressi dalla
disciplina in tema di pari opportunità, e prevede, in particolare, che il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa tenga
conto, tra l'altro, del raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità. Viene stabilito il principio, pertanto, che
un'amministrazione è tanto più performante quanto più riesce a realizzare il benessere dei propri dipendenti.
Questa correlazione tra benessere del personale, parità di opportunità e performance della pubblica amministrazione è, peraltro, ripresa dalla
Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, adottata in data 26 giugno 2019.
In tale contesto normativo la Provincia di Grosseto con decreto presidenziale n. 15 del 19/02/2025 (il cui contenuto è integralmente richiamato in
questa sezione quale parte integrante e sostanziale) ha adottato, con il parere positivo della Consigliera di parità, il Piano delle Azioni Positive per
il triennio 2025/2027, che rappresenta un aggiornamento di fatto di quello già adottato in passato, espressione della volontà di rispettare i principi
di pari opportunità e di garantirne l'applicazione e di confermare e continuare a svolgere un ruolo propositivo e propulsivo.
Il Piano elaborato dalla Provincia, sviluppato in tre parti (analisi del personale in servizio,linee di intervento e azioni positive), individua e conferma
le seguenti linee generali d'intervento:
a) riservare alle donne, salva motivata impossibilità, almeno un terzo dei posti di componente delle commissioni di concorso, fermo restando il
principio di cui all'art. 35, comma 3, lettera e) del decreto stesso; in caso di quoziente frazionario si procede all'arrotondamento all'unità superiore
qualora la cifra decimale sia pari o superiore a 0,5 e all'unità inferiore qualora la cifra decimale sia inferiore a 0,5;
b) assicurare nei propri atti regolamentari e gestionali pari opportunità fra uomini e donne sul lavoro, conformemente alle direttive impartite dalla
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubblica;
c) garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento professionale in rapporto proporzionale alla loro
presenza nell'Amministrazione ai corsi medesimi, adottando modalità organizzative atte a favorirne la partecipazione, consentendo la
conciliazione fra vita professionale e vita familiare;
d) favorire i programmi di azioni positive e l'attività dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunità, per la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni,nell'ambito delle proprie disponibilità di bilancio.
In sintesi gli obiettivi che la Provincia intende perseguire in linea con i contenuti dell'art. 57 del D.Lgs 165/2001 comma 1, sono i seguenti:
a) garantire condizioni di pari opportunità per tutto il personale dell'Ente, uguaglianze sostanziali fra uomini e donne per quanto riguarda le
opportunità di lavoro e di sviluppo professionale;
b) favorire la conciliazione tra responsabilità professionali e familiari, contemperando le esigenze dell'organizzazione con quelle delle lavoratrici e
dei lavoratori;
c) favorire la diffusione di una cultura organizzativa orientata alla valorizzazione del contributo di donne e uomini dove la differenziazione
rappresenta un elemento che favorisce la qualità dei servizi;
d) promuovere la cultura di genere attraverso una migliore e capillare comunicazione e diffusione delle informazioni sulle pari opportunità.
Per l'attuazione dei predetti obiettivi sono state elaborate le seguenti azioni positive, in parte riconfermando in continuità le azioni contenute
nell'ultimo piano adottato che di fatto hanno orientato l'azione amministrativa e organizzativa in questi ultimi anni, meglio descritte all'interno del
Piano:
-PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL RUOLO DEL CUG (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-OSSERVATORIO PERMANENTE SUL PERSONALE (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-CONCILIAZIONE TEMPI DI VITA E DI LAVORO (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-FLESSIBILITA' E INTELLIGENZA QUALI PILASTRI SU CUI L'AMMINISTRAZIONE ORGANIZZA LA PROPRIA ATTIVITA' E PROGRAMMA IL
LAVORO AGILE CON ROTAZIONE DEL PERSONALE (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-FAVORIRE IL REINSERIMENTO DEL PERSONALE ASSENTE DAL LAVORO PER LUNGHI PERIODI (MATERNITÀ, CONGEDI PARENTALI
ECC.) (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-FORMAZIONE E INFORMAZIONE (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO);
-CONTRASTO ALLE DISCRIMINAZIONI E ALLA VIOLENZA DI GENERE (AZIONE IN CONTINUITA' CON IL PRECEDENTE PIANO).

https://apgrosseto.soluzionipa.it/openweb/albo/albo_dettagli.php?id=10106&CSRF=5f58301a5e36caf341bbc6ff116e2bd

link al documento
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Questa sezione ha lo scopo di indicare le modalità di attuazione del monitoraggio nel rispetto delle indicazioni
fornite nelle linee guida.
Gli ambiti di monitoraggio riguardano in particolar modo le attività che sono oggetto di pianificazione. E' evidente
che nell'anno corrente, in considerazione della tardività nella emanazione delle direttive che hanno differito
l'adozione del PIAO al 30 dicembre 2025, l'attività di monitoraggio coinciderà con la rendicontazione che sarà
effettuata a conclusione dell'anno oggetto di esame.

In particolare, in sede di rendicontazione si procederà come segue:
1) performance, verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e valutazione della performance assegnata ai
responsabili dei servizi
2) Piano anticorruzione, verifica sull'attuazione delle misure di prevenzione


