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Allegato A - PIAO 2025/2027

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO' & stato promulgato con I'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di

programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita

amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva

semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e consentire un maggior

coordinamento dell’attivitd programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

CHI SIAMO
LA NOSTRA COMUNITA’

A QUALI BISOGNI DOBBIAMO
RISPONDERE

IL CAPITALE UMANO PECR

7 RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI

Valore Pubblico
Obiettivi Strategici (DUP)

Struttura Organizzativa
Quantita, qualitd e potenzialita della mia
organizzazione

COME PROGRAMMO
LA MIA ATTIVITA? \

Performance
Obiettivi Operativi e Gestionali

Anticorruzione e Trasparenza
Obiettivi di Prevenzione della Corruzione e

Lavoro Agile
Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su
organizzazione e servizi

Programmazione strategica del personale
Programmazione triennale del fabbisogno
Capacita assunzionale
Strategie di copertura del fabbisogno
Piani Formativi

trasparenza (PTPCT)

e E m—— — f— f— f—— —

\

[ MONITORAGGIO J

m__“_qmm____“-_.—_———-m——.._!

“...E lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per realizzare in

concreto gli obiettivi per i quali é stato concepito e per accompagnare la “contestualizzazione” unica sul piano formale

dei piani ora vigenti con una effettiva integrazione e “metabolizzazione" tramite la progressiva ricerca, sul piano

sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione di duplicazioni tra un piano e l'altro e

soppressione delle formalita inutili”".

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi — febbraio 2022)

: D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE COMUNE DI MORIAGO DELLA BATTAGLIA
INDIRIZZO PIAZZA DELLA VITTORIA, [4

SINDACO LORIS RIZZETTO

PARTITA IVA 00486670268

CODICE FISCALE 00486670268

CODICE ISTAT 026048

PEC comune.moriago.tv@pecveneto.it

SITO ISTITUZIONALE www.comune.moriago.tv.it

ABITANTI (al 31.12.2023) 2853 )

DIPENDENTI (al 31.12.2024) 13

Valutazione della situazione socioeconomica del territorio

Di seguito viene riportata la situazione socioeconomica del territorio e della domanda di servizi pubblici locali anche in
considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo.

Popolazione

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione
residente nel Comune di Moriago della Battaglia.

Popolazione legale all’ultimo censimento n. 2785
Popolazione residente a fine 2023 (art.156 D.Lgs. 267/2000) n.2831
di cui maschi n. 1414
femmine n. 1417
Nuclei familiari n. 1109
Comunita/convivenze n.o0
Popolazione al 1° gennaio 2023 n. 2840
Nati nell’anno n. 16
Deceduti nell’anno n. 26
Saldo naturale n.-10
Immigrati nell’anno n. 118
Emigrati nell’anno n 117
Saldo migratorio -~ n.|
Popolazione residente al 31.12.2023 n. 2831

In et prescolare (0/6 anni) n. 155

In eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 249

In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 471
[n eta adulta (30/65 anni) n. 1346

In etd senile (oltre 65 anni) n. 611

Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 3.000 abitanti.
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Risultanze del territorio

Superficie in Kmq 13,00
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 3
STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 4,00
* Comunali Km. 15,00
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

* Piano regolatore adottato

* Piano regolatore approvato

* Programma di fabbricazione

* Piano edilizia economica e popolare

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
* Industriali

* Artigianali

* Commerciali

* Altri strumenti (specificare)

(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000)

Si

Si[X
Si| |

Si

Si
Si
Si
Si

—

No
No
No

No

No
No
No
No

Pelelel<] [ <] I]

si[x] No[ ]

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI (Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione)

Delibera di C.C. n. 9 del 5.6.2018

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

AREA AREA
INTERESSATA DISPONIBILE
P.LE.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00
P.LP. mq. 0,00 mq. 0,00
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3.1.2 Livello di Responsabilita Organizzativa

Sulla base della macro-organizzazione i dipendenti apicali alla data del 31.12.2024:

» N. dipendenti con Elevata Qualificazione: 3

Visto il Regolamento per il conferimento, la revoca, la graduazione degli incarichi di Elevata Qualificazione (EQ),
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 85/2023, rispetto alla graduazione delle posizioni di elevata
qualificazione, la metodologia vigente presso il Comune di Moriago della Battaglia, adottata con deliberazione di
Giunta Comunale n. 40/2019, e modificata con deliberazioni di Giunta Comunale n. 9/2021 e n. 94/2023, prevede due
differenti tipologie, opportunamente distinte in base alla natura delle funzioni svolte:

a. posizioni che comportano lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa (c.d. di struttura);

b. posizioni che richiedono lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalitd correlate al possesso di
titoli di studio universitari e/o alla iscrizione ad albi professionali, ovvero a consolidata esperienza lavorativa (c.d.
Professionali o knowledge worker).

La graduazione della complessita organizzativa delle EQ avviene sulla base dei seguenti criteri:

a. Responsabilita delle risorse umane;

b. Complessita gestionale;

c. Responsabilita delle risorse finanziarie;

d. Rilevanza esterna delle responsabilita.

La pesatura delle EQ ¢ di competenza del nucleo di valutazione ed ¢ effettuata nel rispetto dei criteri riportati nel
vigente Regolamento. La pesatura ¢ proposta al Sindaco che la recepisce nel decreto di nomina dei titolari di posizione
organizzativa.,

Come stabilito dalla disciplina delle Elevate Qualificazione definita con deliberazione della Giunta comunale, la
retribuzione di posizione & correlata al punteggio ottenuto con la graduazione della posizione; ad ogni intervallo di

punteggio ottenuto con la graduazione corrispondono le seguenti retribuzioni di posizione:

VALORE RETRIBUZIONE

Inferiore ai 30 punti Da € 5.000,00 a € 6.000,00
Da 30 a 39 punti Da € 6.001,00 a € 8.000,00
Da 40 a 54 punti Da €8.001,00a€ 11.000,00
Da 55 a 69 punti Da € 11.001,00 a € 14.000,00
Da 70 a 80 punti Da € 14.001,00 a € 18.000,00

L’attuale distribuzione nelle fasce per le posizioni di Elevata Qualificazione ¢ la seguente:

SERVIZIO PUNTEGGIO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Amministrativo 46 €. 9.400,00
Finanziario 49 €. 10.000,00
Tecnico 63 €. 12.600,00

3.1.3 Ampiezza media delle Unith Organizzative al 01.01.2025

DISTRIBUZIONE PERSONALE
CENTRO DI RESPONSABILITA N. E.Q. N. DIPENDENTI %
Servizio Amministrativo 1 3 33,33

Servizio Finanziario 1 2 25,00




Allegato A - PIAO 2025/2027

Servizio Tecnico 1 4 41,66
TOTALE 12 100

3.1.4 Stato dell’arte — Dipendenti in servizio al 31.12.2024

2 I

= 3 < 2 =98

Z = & 5255

= z ou=v

Z o = ZONT

g z . <3543

= = X s HES

: I

Assistente Sociale 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario di Vigilanza 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
Funzionario Servizi Tecnico-Amministrativi 1 100 Area dei Funzionari e dell’E.Q.
[struttore Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area degli [struttori
[struttore Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area degli [struttori
Istruttore Servizi Amministrativo-Contabili 1 100 Area degli Istruttori
Istruttore Servizi Tecnico-Amministrativi 1 100 Area degli Istruttori
Operatore Esperto Servizi Tecnico-Manutentivi 1 100 Area degli Operatori Esperti

SOTTOSEZIONE 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L’Ente, vista la ridotta dotazione organica (n. 14 dipendenti) e I'attuale organizzazione dell’attivita lavorativa, non si
trova nelle condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalita agile. Tuttavia, si adoperera per valutare le modalita
funzionali e tecnico operative per applicare I’istituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019/2021 e
dalla Legge n. 124/2015, a partire dalla valutazione delle attivitd smartabili e dei criteri pil idonei in basi ai quali
concedere lo smart working. Tali previsioni sono da intendersi anche quale risposta al parere reso con prot. [229/2024

dal RSU.

SOTTOSEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa
alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e I'introduzione di un
sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla sostenibilita del rapporto tra spese di
personale ed entrate correnti.

Il Comune di Moriago della Battaglia, collocandosi nella fascia demografica tra 2.000 e 2.999 abitanti ed avendo un

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (27,60%), si configura come ente
virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17.03.2020:

e in base al secondo comma dell’art. 4, I’Amministrazione pud incrementare la spesa di personale registrata
nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato per la programmazione dei
fabbisogni del triennio 2025/2027, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva

rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;
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Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate correnti dell’ente 23.43%

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da

tabella 1 dm - limite massimo consentito 27,60%
Soglia Tabella 3 del DM 31,60%
|
' Limite spesa per rispetto valore soglia tabella 1 dm € 709.583,20
' Spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato (2023) €602.447,74

Somma utilizzabile nell’anno per nuove assunzioni a tempo indeterminato (al di
p P

! fuori della media di spesa 2011-2013)
|

€107.135,46

La somma utilizzabile per nuove assunzioni a tempo indeterminato al fine di non sforare la % indicata in tabella 1 del

DM ¢ pari a € 107.135,46.

Alla luce della normativa vigente si & proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2023-2024 per le
quali non sono state avviate procedure per la sostituzione.

In tale revisione, come previsto dal all’art. 14 comma 7 del DECRETO-LEGGE 6 luglio 2012, n. 95, cosi come
modificato dalla LEGGE 30 dicembre 2024, n. 207 comma 126, rientrano le cessazioni dal servizio per processi di

mobilita, che sono calcolate come risparmio utile per definire 'ammontare delle disponibilita finanziarie da destinare

alle assunzioni.

Si & proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2025/2027 che al momento interessano n. 1

dipendente:

PROFILO PROFESSIONALE DATA DI CESSAZIONE

Istruttore Servizi Tecnico - Amministrativi _ 01/03/2025

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO A TEMPO INDETERMINATO:
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MODALITA DI COSTO
N
ARND FABDISOGRO COPERTURA PREVISTO
A decorrere dal 16.01.2025 si sono perfezionate due
assunzioni le cui procedure sono state avviate nel mese di
dicembre 2024 come previsto nel piano triennale del
fabbisogno di personale 2024/2026: 33.882,5€
Istruttore Servizi Tecnico - Amministrativi Concorso (costo annualé)
2025 Operatore Esperto Servizi Tecnico - Manutentivi Concorso 30.124,12€
(costo annuale)
Prevista cessazione dal 01/03/2025 di 1 Istruttore Servizi | Mobilita volontaria, | 33.882,5€
Tecnico — Amministrativi per dimissioni volontarie scorrimento  graduatorie, | (costo annuale)
COncorso.
2026 Non sono prevedibili, allo stato attuale, assunzioni a tempo
indeterminato per I'anno di riferimento.
2027 Non sono prevedibili, allo stato attuale, assunzioni a tempo
indeterminato per I'anno di riferimento.

Qualora dei dipendenti dovessero raggiungere i requisiti per il pensionamento si provvedera ad aggiornare la presente
tabella.

Ai sensi dell’art. 36 del D.lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 9 del D.Igs. 75/2017, i contratti di lavoro a tempo
determinato e flessibile possono avvenire “soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o
eccezionale...” ¢ rispettare il limite spesa personale flessibile art. 9, comma 28, D.L. 78/2010 pari a € 32.000,00.

Ad oggi, per il 2025 non sono previste assunzioni con contratti di lavoro a tempo determinato o altre forme di lavoro

flessibile.

La spesa di personale totale per I’anno 2025 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad € 690.911,61 di cui
€360.021,21 soggetti al limite 2011/2013, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011/2013 paria € 563.412,91 ¢
rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall’art. 1, commi 557 e seguenti della L.

296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

La spesa di personale totale per I’anno 2026 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad € 687.938,26 di cui
€ 356.243,43 soggetti al limite 2011/2013, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011/2013 pari a € 563.412,91 ¢
rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall’art. 1, commi 557 e seguenti della L.

296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

La spesa di personale totale per I’anno 2027 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad € 687.938,26 di cui
€ 356.243,43 soggetti al limite 2011/2013, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011/2013 pari a € 563.41291 ¢
rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall’art. 1, commi 557 e seguenti della L.

296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.
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L’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D. Lgs. n.
165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente provvedimento che non sono

presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per I’anno 2025.

Si rimanda alle schede finanziarie allegate al presente Piano (Allegato A4.A, Allegato A4.B, Allegato A4.C, Allegato
A4.D).

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti
per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla
normativa vigente, nonché per I’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2,
del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 3 del 18.2.2025.

L’Ente inviera informativa alle OO.SS.
= Piano di Formazione

L’amministrazione intende attribuire alla formazione ed all’aggiornamento professionale in forma continua
un’importanza fondamentale nell’ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni individuali e
collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa deve tendere pertanto ad
ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo; migliorare la qualita dei servizi,
soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi dell’amministrazione e rimodulare le
competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare quello con compiti di responsabilita, oltre che
ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali anche attraverso un pit efficace utilizzo delle tecnologie
disponibili.

Per I’annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

Modalita Personale

Esecutive

Tipologia Intervento Interventi Formativi

coinvolto

Formazione annuale
obbligatoria in tema di
anticorruzione e trasparenza

Iniziative formative finalizzate
all’aggiornamento in tema di
anticorruzione e trasparenza

Lezione frontale o a

. Tutti i dipendenti
distanza

Iniziative formative finalizzate al
rafforzamento delle competenze
professionali

Valutati e selezionati sulla base
delle esigenze di ciascuna Area
e di ciascun Responsabile

Lezioni frontali, a
distanza o
videolezioni

Tutti i dipendenti

Iniziative formative finalizzate al
rafforzamento delle competenze
digitali

Formazione tramite piattaforma
SYLLABUS

Videolezioni
disponibili sulla
piattaforma

Tutti i dipendenti

Iniziativa formativa in tema di pari
opportunita

Formazione tramite piattaforma
SYLLABUS

Videolezione
disponibile sulla
piattaforma

Tutti i dipendenti

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del D.M. n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della Sezione 4

“Monitoraggio”. Cio nondimeno, il Comune di Moriago della Battaglia ritiene di procedere ugualmente alla
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predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione
e all’avvio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per I'erogazione degli istituti premianti e la verifica del
permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative, tali per cui si debba procedere all’aggiornamento anticipato della sezione “Rischi corruttivi
e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni precedenti, nonché i
soggetti responsabili.

L’obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio € la verifica della sostenibilita degli obiettivi organizzativi volti
al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il presente documento.

Il monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance™, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari livelli
dell’organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato da questo Ente con Delibera di Giunta Comunale n. 14 del 31.01.20218. 1l soggetto responsabile
del monitoraggio & I’organismo di valutazione.

Il monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare [’attuazione e
I’adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del processo di gestione del rischio e
consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie, viene effettuato secondo quanto previsto
dall’Allegato A3 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza™ e ai sensi di quanto disposto dall’ ANAC,
attraverso la Relazione annuale del’lRPCT ed il monitoraggio sull’attuazione della Trasparenza. Il responsabile del
monitoraggio & il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza/Segretario Comunale, che

funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO.

¥ Art. 6 D.lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi di
controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante
il periodo di riferimento e scgnalano la necessita o 'opportunitd di interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di indirizzo politico-
amministrativo, anche in relazione al verificarsi di cventi imprevedibili tali da alterare I'asselto dell'organizzazione ¢ delle risorse a disposizione
dell’amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante 'esercizio, degli obiettivi ¢ degli indicatori della performance organizzativa ¢ individuale
sono inserite nella relazione sulla perlformance e vengono valutate dall'OIV ai fini della validazione di cui all'articolo 14, comma 4, lettera c),
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COMUNE DI MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Provincia di Treviso

Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi
¢ trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allecati:

Allegato 1 — Catalogo dei processi

Allegato 2 — Descrizione dettagliata dei processi

Allegato 3 — Registro degli eventi rischiosi

Allegato 4 — Analisi dei rischi

Allegato 5 — Individuazione delle principali misure per aree di rischio.




1. parte generale
1.1.  Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si
attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto
al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)
La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente
¢ la dott. ssa Chiara Surrenti, Segretario Comunale (decreto sindacale n. 22 del 17/11/2023).

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti
del responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,
tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo | comma
10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano
(articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);



h)

)

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui
temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

verifica I'effettiva possibilita di rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali & pill elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b)
della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con
la rotazione dell'incarico dirigenziale™;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OdV e all’organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’OdV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OdV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012),

quando richiesto, riferisce all’ ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina
23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e



l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OdV,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare Ieffettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare
’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

) pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

s) pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di
indirizzo politico, all’OdV, all’ ANAC e, nei casi pili gravi, all’ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs.
33/2013).

[l RPCT collabora con ’ANAC per favorire I’attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo
sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,
con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale
quadro, I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



c)

d)

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I’intero personale.

1.1.4. 1responsabili delle unita organizzative

[ Responsabili delle Unita Organizzative od Aree devono collaborare alla programmazione
ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,
devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare [’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione ¢ promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano ’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio,
contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida
indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);,

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

1.1.5. GIli Organismi di Valutazione (OdV)

Gli Organismi di Valutazione (OdV) o Nuclei di Valutazione, partecipano alle politiche di
contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:

e attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I’idoneita delle misure di trattamento del rischio;

e svolgere ’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

[ singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Assieme ai Responsabili dei Servizi tutti hanno partecipato per le attivita dei settori di
rispettiva competenza coerentemente con quanto risulta previsto dall'art. 7 del vigente Codice
di Comportamento relativamente allo specifico dovere di tutti i dipendenti di collaborare
attivamente con il RPC, dovere la cui violazione determina un profilo di responsabilita
disciplinare.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza
Premesso che [attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pil larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, [’approvazione del piano in
forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa
sottosezione del PIAO stata approvata invitando, con specifico avviso pubblico i cittadini, i
gruppi, i comitati, le associazioni e le rappresentanze delle categorie produttive del territorio
e tutti coloro che intendevano produrre segnalazioni, osservazioni e proposte, utili alla
stesura della sottosezione stessa partendo dal testo del PTPCT in quel momento

vigente.

1.3.  Gli obiettivi strategici
[l comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del “valore pubblico” secondo le indicazioni del DM
132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del
valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni



amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei
PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

[’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di “trasparenza sostanziale™:
p P

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti
di dipendenti pubblici;

b)  lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.



2. ANALISI DEL CONTESTO

2.1. Analisi del contesto esterno’

L’analisi del contesto esterno ha I’obiettivo di evidenziare eventuali caratteristiche
dell’ambiente nel quale il Comune opera, con riferimento a variabili culturali, criminologiche,
q pera, g

sociali ed economiche del territorio.

L’acquisizione & avvenuta consultando le seguenti fonti esterne:

- Relazione semestrale sull attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione

investieativa antimafia (DIA) di cui all'Articolo 109, comma 1, del codice di cui al
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 di cui, periodicamente, ne da notizia la

Prefettura — Ufficio Territoriale del Governo.

- Relazione ANAC del 17.10.2019 “La corruzione in Italia (2016-2019) Numeri,

luoghi e contropartite del malaffare”.
- Notizie di stampa.

L’acquisizione ¢ avvenuta consultando inoltre le seguenti fonti interne:

1. Consultazione atti dell ' Amministrazione;

2. Relazione su eventi malavitosi all'interno del territorio comunale di Moriago della

Battaglia da parte della Polizia Locale;

3. Segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing (non sono pervenute

segnalazioni);

4. Avvio procedimenti disciplinari su comportamenti DPR 62/13 (non sono stati avviati

procedimenti disciplinari).

Anche la presenza di portatori di interessi esterni (cd. stakeholder) pud influire sull’attivita
dell’amministrazione® e pertanto al fine di favorire il coinvolgimento degli stessi ¢ stato
pubblicato apposito avviso per [’eventuale presentazione di osservazioni da tenere in
considerazione per la predisposizione della presente Sottosezione 2 Rischi corruttivi e
trasparenza” del PIAO. Alla scadenza non sono pervenute segnalazioni in merito.

In relazione ai dati emersi dall’analisi del contesto esterno, si ritiene che la loro incidenza sul
rischio di corruzione dell’ Amministrazione possa cosi riassumersi:

Fuattore

Dato elaboratoe e incidenza nel
PTPC

tasso di criminalita generale del territorio di riferimento

Basso nessuna conseguenza nel
processo di analisi dei rischi

Tasso di presenza della criminalita organizzata e/o di
fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso

Basso  nessuna conseguenza nel
processo di analisi dei rischi

reati contro la Pubblica Amministrazione nella Regione

Basso  nessuna conseguenza nel
processo di analisi dei rischi

reati contro la Pubblica Amministrazione nell 'ente

Non presenti

procedimenti disciplinari

non rilevanti ai fini anticorruttivi

2.2 Analisi del contesto interno®

! PNA 2019 Allegato 1 pagg. 10 e seguenti
2 PNA 2019 Allegato 1 pag. 10

3 PNA 2019 Allegato 1 pagg. 12 e 13




L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra
g >

parte, la mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e pilt importante

finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.2 La struttura organizzativa del Comune

La dotazione organica del Comune al 31.12.2024 & di 14 dipendenti; sempre al 31.12.2024
risultano in attesa di copertura 2 posizioni. Si da atto che tali due posizioni, al momento
dell’adozione del P.I.A.O., sono state coperte con I’assunzione dei vincitori dei due concorsi
indetti appositamente per la copertura delle stesse.

L’articolazione della struttura ¢ la seguente:

Id Area Soggetto Uffici/Servizi

organizzativa responsabile
1 Amministrativa/ | Pansolin Mariagrazia | Demografici, Elettorale, Leva, Protocollo e
Servizio n. | Archivio, Personale giuridico, Segreteria

Comunale e Affari Generali e
Notificazione, Polizia Locale, Statistica
Cultura e Sport, Biblioteca,
Associazionismo.

2 Area/Finanziaria Pillon Marika Ragioneria, Economato, Tributi, Personale
economico, Enti Controllati e altre Societa
Partecipate, Servizi Sociali

3 Area Dalto Loris Lavori  Pubblici, Patrimonio, Servizi
Tecnico/Manute manutentivi, Servizi cimiteriali, Edilizia
ntiva Privata, CED, Urbanistica, Ambiente,
Catasto, SUAP, Commercio e attivita

produttive.

— con deliberazione consiliare n. 16 del 26-04-2015, esecutiva ai sensi di legge, ha aderito alla
Stazione Unica Appaltante “Provincia di Treviso™;

La struttura organizzativa viene meglio analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata
all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.3 Individuazione delle aree di rischio

L’aspetto centrale e piti importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la cosiddetta mappatura
dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi. L’obiettivo &
che I’intera attivita svolta dall’Amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di
identificare le aree, e al loro interno i processi, che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi®.

L’art. 1 comma 16 della Legge 190/2012 ha individuato alcune aree di rischio ritenendole
comuni a tutte le amministrazioni. Tali aree si riferiscono principalmente ai procedimenti di:

a) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009;

b) scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture, di cui al d.Igs. n. 50/2016;

1 PNA 2019 AlL 1 pag.13



c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d) autorizzazione o concessione.

L’allegato 2 del PNA 2013 prevede peraltro I’articolazione delle citate aree in sotto aree, e
piu precisamente:

A) Area: acquisizione e gestione® del personale

1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: contratti pubblici
. Definizione dell’oggetto dell’affidamento
. Individuazione dello strumento/istituto per I"affidamento
. Requisiti di qualificazione
. Requisiti di aggiudicazione
. Valutazione delle offerte
. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
. Procedure negoziate
. Affidamenti diretti
9. Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
1 1. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto

O 1 v L ) —

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

.

N A WN R

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

@ R N

L’aggiornamento del PNA 2013, di cui alla determina n. 12/2015 del’ANAC, aggiunge le
seguenti aree:
E) Area: Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio

1. Accertamenti

2. Riscossioni

3. Impegni di spesa

5 PNA 2019 All 1 pag.22



Liquidazioni

Pagamenti

Alienazioni
Concessioni e locazioni

bl ol

F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
1. Controlli

2. Sanzioni

G) Area: Incarichi e nomine
l. Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso
1. Risarcimenti
2. Transazioni

Gli aggiornamenti 2016 e 2018, hanno inoltre aggiunto rispettivamente le seguenti aree:

I) Area: Governo del Territorio

L) Area: Gestione Rifiuti

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta |"attivitd svolta dall’Ente
appare doveroso aggiungere le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree:

M) Area: Servizi demografici
1. Anagrafe
2. Stato civile
3. Servizio elettorale
4. Leva militare

N) Area: Affari istituzionali
l. Gestione protocollo
2. Funzionamento organi collegiali
3. Gestione atti deliberativi

Tutte queste aree sono utilizzate nel presente piano quali aggregati omogenei di processi, ad
eccezione dell’area Gestione Rifiuti. Infatti ai sensi del D. Lgs. 152/2006 Codice dell’ Ambiente

spettano alle Regioni le attivita di gestione dei rifiuti.

La Regione Veneto con D.G.R.V. n. 13 del 21.01.2014, secondo i criteri di efficacia, efficienza
ed economicita previsti dal comma 1 dell’art. 3 della L.R. 52/2012, ha individuati i Bacini
Territoriali per I’esercizio in forma associata delle funzioni di organizzazione e controllo del
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, tra i quali il Bacino denominato “Sinistra Piave”
al quale appartengono 44 Comuni, tra i quali anche il Comune di Moriago della Battaglia gia
ricadenti nell’ Ambito Territoriale della soppressa Autorita di Bacino Nord-Orientale TVI.

L’organo di governo del Bacino Territoriale € il Consiglio di Bacino, istituitosi con convenzione
dai rappresentanti dei 44 Comuni appartenenti all’Ambito (contratto rep. 294 del Segretario del
Comune di Conegliano, ente coordinatore, registrato a Conegliano il 4.12.2014 al n. 5828 serie
I T). Trattasi di consorzio volontario ex art. 31 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 a cui compete
anche I’adozione del Piano per la Prevenzione della Corruzione.



In relazione a quanto sopra, nel Comune di Moriago della Battaglia non sono presenti processi
relativi all’area Gestione rifiuti.

2.2.4 Mappatura dei processi

Individuate come sopra le aree e relative sub-aree, si tratta di individuare all’interno delle
stesse i relativi processi.

Un processo pud essere definito come una sequenza di attivitd interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del
processo) destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)®.

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito, € i
procedimenti amministrativi codificati dalla L. 241/1990. La differenza sostanziale sta nel fatto
che i procedimenti amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che qui viene in rilievo
riguarda il modo concreto in cui 'amministrazione ordinariamente agisce, e che tiene anche
conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i soggetti esterni
all’amministrazione che nel processo intervengono.

L’allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti
fasi:

A) identificazione dei processi, consistente nell’elencazione completa dei processi svolti
dall’amministrazione
B) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attivita che

scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attivita e
nell’individuazione della responsabilita complessiva del processo’,
C) rappresentazione. consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi

descrittivi del processo illustrati nella fase precedente.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ha proceduto all’identificazione dei
processi, che saranno successivamente integrati/modificati in collaborazione con i Responsabili
dei Servizi dell’Ente. data [’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio settore. I processi svolti all’interno
dell’Ente sono stati enucleati ed elencati nell’ Allegato | “Catalogo dei processi” raggruppati in
aree di rischio.

Per quanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, si tratta di un’attivitd molto
complessa che richiede uno sforzo notevole in termini organizzativi e di risorse disponibili,
risulta indispensabile provvedervi gradualmente. La scelta dei processi su cui effettuare la
descrizione analitica si & basata sulle risultanze dell’analisi del contesto esterno, sulla relativa
discrezionalita del processo e sulla presenza di eventi corruttivi avvenuti in enti analoghi. La
descrizione & avvenuta mediante indicazione delle fasi e delle attivitd che scandiscono e
compongono i singoli processi analizzati, dei soggetti che svolgono le relative attivita e della
responsabilita complessiva del processo e risulta riportata nell’Allegato 2 “Descrizione

dettagliata dei processi”.

L’ultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione™ tabellare
degli elementi descrittivi del processo sopra illustrati. Nella presente Sottosezione del PIAO
detta rappresentazione va letta in maniera congiunta e coordinata all’interno dell’allegato 1
Catalogo dei processi, dell’allegato 2 Descrizione dettagliata dei processi, dell’Allegato 4
Analisi dei rischi e dell’allegato 5 Individuazione e programmazione delle misure.

6 PNA 2019 All. 1 pag.14
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3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, nel corso
della quale il rischio stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento
del rischio).

Tale macro-fase si compone di tre sub-fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

L’obiettivo della fase di identificazione degli eventi rischiosi ¢ quello di individuare i
comportamenti o i fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il
fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere |’attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”.

Il coinvolgimento della struttura organizzativa € essenziale. Infatti, i vari responsabili degli
uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I'identificazione
degli eventi rischiosi. Inoltre, & opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo,
attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a
integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli eventi rischiosi &€ necessario:
a) definire I’oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L’oggetto di analisi: & 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere: |’intero processo, le singole attivita che compongono
ciascun processo.

Secondo I’ Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle
conoscenze e delle risorse disponibili, I’oggetto di analisi pud essere definito con livelli di
analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I’identificazione dei rischi
debba essere rappresentato almeno dal processo. In tal caso, i processi rappresentativi
dell’attivita dell’amministrazione non sono ulteriormente disaggregati in attivitd. Tale
impostazione metodologica € conforme al principio della “gradualita™.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita, “¢ ammissibile per amministrazioni di
dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero
in particolari situazioni di criticita”.

“L’impossibilita di realizzare I'analisi a un livello qualitativo pilt avanzato deve essere
adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del
graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’Autorita ammette che I’analisi non sia per attivita anche per i processi in cui, a seguito di
adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo sia stato



ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di
forme di criticita.

Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi elevati, I'identificazione del rischio sara
sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole
attivita del processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il piti ampio numero possibile di fonti.

Le tecniche sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT.

L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare
eventi rischiosi, quali:

i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi;
I’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale
che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticitd; gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le segnalazioni
ricevute tramite il whistleblowing o attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente
elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da altre
amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati nel
PTPCT.

La formalizzazione pud avvenire tramite il “Registro degli eventi rischiosi dei rischi”
(Allegato 3) dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.

Per ciascun processo risulta individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia importante fare in modo che gli eventi
rischiosi siano adeguatamente descritti e che siano specifici del processo nel quale sono stati
rilevati e non generici.

3.2. Analisi del rischio

L’ Analisi del rischio (Allegato 4), secondo il PNA, persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei
cosiddetti fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: ’analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione.

Trattasi di fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione
(che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pitt semplicemente, “cause™).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’ Autorita
propone i seguenti esempi:



a) assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
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mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

a2 o

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;
f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di
ciascun processo, oggetto dell’analisi.

Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le
misure di trattamento e il successivo monitoraggio.

Secondo ’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di prudenza poiché &
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in
alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi prevede le sub-fasi di:
scelta dell’approccio valutativo;
definizione dei i criteri di valutazione;

rilevazione di dati e informazioni;

Ll L

misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico,
motivato.

1) scelta dell’approccio valutativo: per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio pud essere di
tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggelti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da
dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo ’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per
il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura
quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e
ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo
qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

2) I criteri di valutazione: per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori
del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.



In forza del principio di gradualitd, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

v livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, ¢ di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

v grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;,

v manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

v/ trasparenza/opacita del processo decisionale: ’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

v livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al
tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

v grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I risultati dell'analisi sono riportati nella scheda allegata, denominata “Analisi dei rischi”
(Allegato 4).

Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato 4).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3) la rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori
di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

II PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di
evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilitd degli
stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

v i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe



aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

V" le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

v’ ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

L’Autorita ha suggerito di programmare adeguatamente |’attivita di rilevazione individuando nel
PTPCT tempi e responsabilita e, laddove sia possibile, consiglia di avvalersi di strumenti e
soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, ’elaborazione e la trasmissione dei dati
e delle informazioni necessarie.

4) misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio motivato
In questa fase, si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione
quantitativa che prevede [’attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" &
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva
del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e,
anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pili eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pit alto nello stimare I’esposizione
complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Come da PNA, I'analisi della presente Sottosezione del PIAO, definita “Rischi Corruttivi ¢
Trasparenza”, ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una
scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio _ Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N |
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
' Rischio moderato M
- Rischio alto A
Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++



3.3. La ponderazione

La ponderazione & I’ultima fase del processo di valutazione del rischio.

[l fine & quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa si
stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui
la stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I’esposizione di processi e attivita alla corruzione.

La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore
trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo™ che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate,

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto pit prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potrad mai essere
del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via
via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pil elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio piti contenuto.

3.4. Trattamento del rischio

Il trattamento & finalizzato ad individuare i correttivi e le modalita piti idonee a prevenire i rischi,
sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione. Il trattamento del rischio € il processo in
cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo € si programmano le
modalita della loro attuazione.

In tale fase si progetta I’attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. L’individuazione delle misure
deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e
di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non
attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e
si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I'incidenza su
problemi specifici.



3.4.1. Individuazione delle misure

[l primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione
della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve
individuare le misure piti idonee a prevenire i rischi.

L’ obiettivo & di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di
prevenzione abbinate. Il PNA suggerisce le misure seguenti:

a) controllo;
b) trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

a o

regolamentazione;

D
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semplificazione;

f) formazione;

g) sensibilizzazione e partecipazione;

h) rotazione;

i) segnalazione e protezione;

j) disciplina del conflitto di interessi;

k) regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Le misure suggerite dal PNA possono essere sia di tipo “generale” che di tipo “specifico”.

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata sia come misura
“generale”, che “specifica”. I generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al
fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, ¢ di tipo specifico, se in risposta a specifici
problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite I’analisi del rischio, si impongono modalita per
rendere trasparenti singoli processi giudicati “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni
sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti
quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna in quanto, ad oggi, ancora poco
utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che i
fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da
generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1) presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione:

per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere inapplicate, prima
dell’identificazione di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei
Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
I’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti.

Solo in caso contrario occorre identificare nuove misure In caso di misure gia esistenti e non
attuate, la priorita € la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le

motivazioni.



2) Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:

I’identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei
fattori abilitanti I’evento rischioso; se I’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante
in un dato processo & connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere
su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I"attivazione di una nuova procedura di controllo o il
rafforzamento di quelle gia presenti.

In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del
personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in
grado di incidere sul fattore abilitante evento rischioso (che & appunto 1’assenza di strumenti di
controllo).

3) Sostenibilita economica e organizzativa delle misure:

’identificazione delle misure & correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico;
pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.
4) Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:

I’identificazione delle misure di prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle
caratteristiche organizzative.

Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera
tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base
delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come le fasi precedenti, anche [I’individuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di
ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione delle principali misure per aree di rischio", Allegato 5.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
gg : e P .
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

3.4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento ¢ finalizzata alla programmazione operativa delle misure di
prevenzione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza
del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge
190/2012.

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto a
definizione ed attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché
tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a sé stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:



1) fasi o0 modalita di attuazione della misura:

laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di pil attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari
soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per I’attuazione, cio¢ I’indicazione
dei vari passaggi con cui ’amministrazione intende adottare la misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi:
la misura deve essere scadenzata nel tempo;

cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne [’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

3) responsabilita connesse all’attuazione della misura:

volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento che diversi uffici
possono concorrere nella realizzazione di una o pit fasi di adozione delle misure, occorre
indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della singola misura, al fine di
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi:

per poter agire tempestivamente su una o pit delle variabili sopra elencate definendo i correttivi
adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Tenuto conto dell’impatto organizzativo, identificazione e programmazione delle misure devono
avvenire con il pitt ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita dell’attuazione
delle misure stesse, anche al fine di stabilire le modalita piti adeguate.

4. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure
che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle
priorita di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di
carattere preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le misure sono
classificate in “generali”, che si carafterizzano per la capacita di incidere sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera
Amministrazione e “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite
I’analisi del rischio’.

Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate
obbligatorie) sono riassunte nelle schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per i
riferimenti normativi e descrittivi. Alcune di queste misure (trasparenza, formazione, codici di
comportamento e obbligo di astensione) vanno applicate a tutti i processi individuati nel
catalogo allegato al presente piano e da tutti i soggetti coinvolti negli stessi.

Relativamente alle singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue.
4.1 Adempimenti relativi alla trasparenza - Rinvio
In ordine alle misure relative alla trasparenza, si rinvia alla sezione 5.

4.2 Doveri'’ di comportamento
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In ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale
emanato con DPR n. 62/2013 nonché al codice comunale integrativo e specificativo di quello
generale, approvato con deliberazione della Giunta comunale che, anche se non materialmente
allegati al presente piano, ne fanno parte integrante.

4.3.1 Rotazione ordinaria del personale

L’ Amministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle aree a pil
elevato rischio di corruzione, rappresenta una misura di particolare rilievo nelle strategie di
prevenzione della corruzione, evidenzia che, in ragione delle ridotte dimensioni dell’ente ¢ del
numero limitato di personale operante al suo interno, defta rotazione potrebbe causare
inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa, tale da precludere in alcuni casi la
possibilita di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

In ogni caso, I’Amministrazione, rilevato che I’allegato 2 al PNA 2019, suggerisce alle PA che
si trovano nell'impossibilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di operare
scelte organizzative nonché di adottare altre misure di natura preventiva che possano avere
effetti analoghi ritiene opportuno implementare modalitd operative che favoriscano una
maggiore condivisione delle attivitda fra gli operatori, avendo cura di favorire altresi la
trasparenza interna delle attivita. In tal senso si operera attraverso la previsione, all’interno del
decreto sindacale di nomina, della reciproca sostituzione dei Responsabili di Area in caso di
assenza o impedimento e, nel caso di assenza congiunta del nominato e del sostituto, I’intervento
del Segretario Comunale. '

4.3.2 Rotazione straordinaria del personale

L’art. 16, comma 1, lett. l-quater, del D. Lgs. n. 165/2001 prevede che “i dirigenti di uffici
dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & pil
elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva”. Sara cura di ogni Responsabile dei Servizi dare
attuazione a quanto previsto dalla citata norma. Qualora ad essere coinvolto fosse un
Responsabile spettera al Sindaco adottare il relativo provvedimento.

Per tutti i profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n.
215/2019.

4.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti
ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il
conflitto di interessi agli artt. 6, 7 ¢ 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di
astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il
dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita
che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale™;



d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge,
abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o
debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di
cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valuterd, nel caso concreto, |’eventuale
sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia
in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.



La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione;

e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza
di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale,
deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di
quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai
doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica
e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

4.5 Conferimento ed autorizzazione incarichi

Il cumulo in capo ad un medesimo soggetto di incarichi conferiti dall’amministrazione puo
comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale, con il
rischio che I’attivita possa essere indirizzata verso fini privati o impropri. Inoltre, lo svolgimento di
incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da parte del funzionario pud realizzare situazioni di
conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa,
ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi. Conseguentemente non possono
essere conferiti ai dipendenti incarichi non compresi nei compiti e doveri d’ufficio che non siano
espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché
[’autorizzazione all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da
quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita
d’impresa o commerciale, sono disposti, secondo quanto previsto dal regolamento comunale
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi e dall’art. 53, comma 3bis del decreto legislativo
165/2001 e dal Regolamento concernente incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi al
personale dipendente.

4.6 Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

In attuazione del comma 49, art. 1 della legge n. 190/2012, il legislatore ha adottato il D. Lgs.
n. 39/2013 recante disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali e di vertice nelle PA, per la prima volta specificamente considerati nell'ottica di
prevenzione dei fenomeni di corruzione e di cattiva amministrazione.

In attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sara compito
del Responsabile della gestione del personale far sottoscrivere a tutti gli interessati e pubblicare sul
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sito istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente, apposita dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di inconferibilita e incompatibilita, che dovra essere firmata al momento
dell'affidamento dell'incarico e, per gli incarichi di durata pluriennale, annualmente, entro 30 giorni
dall'approvazione del piano anticorruzione. A tal fine ¢ stata predisposta apposita modulistica da
parte del Responsabile anticorruzionel 1.

Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, i dipendenti incaricati delle funzioni di
Responsabile dei servizi nonché il Segretario.

4.7 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (Pantouflage)

Ai fini dell’applicazione dell’articolo 53, comma 16 ter, del decreto legislativo n. 165/2001, ¢& fatto
obbligo di inserire:

- nei contratti di assunzione del personale la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa
(a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto a
favore dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con [’apporto decisionale del
dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non
aver attribuito incarichi ad ex-dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

- sia disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente.

- sia prevista una dichiarazione da far sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o
dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare
eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma'?.

Di tale obbligo viene dato risalto e direttiva anche in occasione dei periodici controlli successivi di
regolarita amministrativa, come desumibile dai relativi verbali agli atti. Sono inoltre stati predisposti degli
schemi di atti amministrativi all’interno dei quali viene indicata specificatamente la normativa in oggetto.

4.8 Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni degli
incarichi

Ai fini dell’applicazione dell’articolo 35 bis del decreto legislativo n. 165 del 2001 e dell’articolo 3 del
decreto legislativo n. 39 del 2013 (inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la p.a.),
I’Amministrazione, per il tramite del Responsabile del Servizio di competenza, verifica la sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti o dei soggetti cui si intendono conferire incarichi nelle
seguenti circostanze:

— all’atto dell’assegnazione, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse

finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture nonché alla concessione o all'erogazione di

sovvenzioni, contributi e sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi economici a soggetti

pubblici e privati;

— all’atto della formazione di commissioni per I’accesso o la selezione a pubblici impieghi (anche per

coloro che vi fanno parte con compiti di segreteria);

— all’atto della formazione di commissioni per la scelta del contraente per I’affidamento di lavori,

forniture e servizi, per la concessione o I’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,

nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

L’accertamento sui precedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall’interessato, prima del conferimento dell'incarico, attestante, oltre all'assenza di cause di conflitto di
interessi /o incompatibilita, il fatto di non aver subito condanne, anche non passate in giudicato, per i reati
previsti nel capo 1 titolo II del libro secondo del codice penale (delitti di pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione).

I Verificare che sia questo il caso
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Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, € tenuto a comunicare — non appena
ne viene a conoscenza — al superiore gerarchico e al Responsabile della prevenzione, di essere stato
sottoposto a procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo I del
titolo II del libro secondo del codice penale

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o I’espletamento delle attivita di
cui all’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, il RPCT non appena ne sia venuto a conoscenza provvede
tempestivamente a informare gli organi competenti della circostanza sopravvenuta ai fini della sostituzione o
dell’assegnazione ad altro ufficio®.

In relazione agli obblighi dichiarativi relativi al conflitto di interesse,
inconferibilitd/incompatibilita di incarichi, pantouflage, il RTPC ha effettuato periodiche verifiche
acquisendo le necessarie dichiarazioni dagli interessati e verificandone la veridicita.

4.9 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

La segnalazione di illeciti deve essere indirizzata al responsabile della prevenzione della corruzione, al
suo indirizzo di posta elettronica e deve avere come oggetto: “Segnalazione di cui all’articolo 54 bis del
decreto legislativo 165/20017.

La gestione della segnalazione & a carico del Responsabile della prevenzione della corruzione il quale
oltre a ricevere e prendere in carico le segnalazioni deve porre in essere gli atti necessari ad una prima
attivita di verifica e di analisi delle segnalazioni ricevute secondo quanto previsto dal comma 6 dell’art.
54bis del citato D. Lgs. 165/2001. L’onere di istruttoria, che la legge assegna al RPCT, si sostanzia ad
avviso di ANAC", nel compiere una prima parziale delibazione sulla sussistenza (cd. fumus) di quanto
rappresentato nella segnalazione. Resta fermo comunque che non spetta al RPCT svolgere controlli di
legittimita o di merito su atti o provvedimenti adottati dall’Amministrazione oggetto di segnalazione né
accertare responsabilitd individuali. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di gestione della
segnalazione sono tenuti alla riservatezza. La violazione della riservatezza potra comportare irrogazioni di
sanzioni disciplinari salva I’eventuale responsabilita penale e civile dell’agente.

In data 17.11.2021, direttamente nel sito istituzionale del Comune di Moriago, ¢ stata attivata una
specifica piattaforma informatica avviata nell’ambito del progetto WhistleblowingPA. Detto strumento
consente a tutti, dipendenti, collaboratori, fornitori e cittadini, di operare agevolmente per contrastare la
corruzione inviando segnalazioni di illeciti, di cui si € venuti a conoscenza, in maniera anonima, sicura e
confidenziale. La segnalazione potra essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia
dall’interno dell’ente che dal suo esterno. La tutela dell’anonimato sara garantita in ogni circostanza.

Si segnala che anche I’ Autorita nazionale anticorruzione ¢ competente a ricevere le segnalazioni di illeciti
di cui il pubblico dipendente sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro. A tal fine —
anche in questo caso - & stato aperto un canale privilegiato a favore di chi, nelle situazioni di cui si ¢ detto,
scelga di rivolgersi all’ Autorita e non alle vie interne come sopra stabilite dalla Pubblica Amministrazione di
appartenenza. Le  segnalazioni dovranno in tal caso essere inviate  all’indirizzo
whistleblowing(@anticorruzione.it.

4.10 Patti di integrita negli affidamenti e Formazione del personale in tema di anticorruzione

Il Comune di Moriago della Battaglia provvedera ad aggiornare I’adesione al Protocollo di Legalita per la
prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nei contratti pubblici gia a suo tempo
proposto dalla Prefettura di Treviso e recepito con delibera di Giunta Comunale n°® 117 del 19.10.2016 e
regolarmente sottoscritto dal Sindaco.

Quanto alla formazione del personale ¢ prevista I’effettuazione di adeguate attivita formative sia di livello
generale rivolte a tutti i dipendenti, mirate all’aggiornamento delle competenze e dei comportamenti in
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materia di etica e della legalita, nonché di livello specifico rivolte ai Responsabili dei servizi e al personale
segnalato dai Responsabili medesimi e intese ad approfondire tematiche settoriali in relazione ai diversi ruoli
svolti'’,

4.11 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

L’Amministrazione valutera I’opportunita di realizzare misure di sensibilizzazione della cittadinanza
per la promozione della cultura della legalita anche attraverso la possibilita di segnalazione dall'esterno di
eventuali episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto di interessi.

4.12 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ciascun responsabile dei servizi e, in genere, ciascun dipendente, cui & affidata la “gestione” di un
procedimento amministrativo, ha I’obbligo di monitorare il rispetto dei tempi di procedimento di propria
competenza, e deve intervenire sulle anomalie che alterano il rispetto dei tempi procedimentali. Siffatti casi
di anomalia dovranno essere comunicati tempestivamente al Responsabile della prevenzione della
corruzione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione provvedera a monitorare, anche a campione, il
rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, con le modalita dallo stesso stabilite.

4.13 Monitoraggio dei rapporti tra Amministrazione e soggetti esterni

L’Ente verifica che le societa vigilate adempiano agli obblighi in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza mediante il monitoraggio annuale dei siti internet, al fine di accertare
["approvazione del P.T.P.C.T. e relativi aggiornamenti annuali, I’individuazione del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e la presenza, nel sito istituzionale, della sezione
“Amministrazione Trasparente”.

In caso di carenze o difformita saranno inviate apposite segnalazioni ai rispettivi Responsabili per la
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

S. TRASPARENZA

[I decreto legislativo 33/2013, come modificato dal D.Lgs. 97/2016, ha operato una significativa
estensione dei confini della trasparenza intesa oggi come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i divitti dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
Junzioni istituzionali e sull 'utilizzo delle risorse pubbliche”.

L accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati ¢ delle
informazioni sui siti istituzionali e I’accesso civico.

5.1 Le pubblicazioni in Amministrazione trasparente

Il Comune di Moriago della Battaglia si ¢ dotato di un sito web istituzionale, visibile al link
www.comune.moriago.tv.it nella cui home page & collocata la sezione denominata “Amministrazione
Trasparente”, all’interno della quale vanno pubblicati i dati, le informazioni e i documenti indicati nel D.
Lgs. 33/2013.

L’Allegato n. 1. della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina dei dati e delle informazioni da pubblicare sui siti
istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

La pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione “Amministrazione Trasparente” deve
avvenire nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita organizzative.
2)  Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere indicata la data di

pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché I’arco temporale cui lo stesso dato, o

categoria di dati, si riferisce.
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3)  Dati aperti e riutilizzo: I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria

sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili secondo quanto prescritto dall’art. 7

D. Lgs. 33/2013 e dalle specifiche disposizioni legislative ivi richiamate, fatti salvi i casi in cui

I’utilizzo del formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal

legislatore. E fatto divieto di disporre filtri o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di

ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all’interno della sezione “Amministrazione

Trasparente”.

4) Trasparenza e privacy: E garantito il rispetto delle disposizioni recate dal decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196 e dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione dei dati personali.

La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornamenti sono definite
in conformitd a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di legge e, in mancanza, dalle
disposizioni del D. Lgs. 33/2013.

Quando & prescritto ’aggiornamento “tempestivo” dei dati, ai sensi dell’art. 8 D. Lgs. 33/2013, la
pubblicazione deve avvenire nei 60 giorni successivi alla variazione intervenuta o al momento in cui il dato
si rende disponibile.

5.2 Trasparenza e tutcla dei dati personali

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita,
correttezza e trasparenza, minimizzazione dei dati; esattezza, limitazione della conservazione; integrita e
riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento.

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati» par. 1, lett. ¢) e quelli
di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1
lett. d).

11 d.Igs. 33/2013 all’art. 7-bis, c. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalita di trasparenza della pubblicazioney.

Il Responsabile dell’elaborazione del documento ha I'onere di verificare che il suo contenuto sia

conforme a quanto sopra evidenziato.

5.3 Accesso civico

L'accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo nonché il diritto di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione obbligatoria. La richiesta di accesso civico non ¢ sottoposta ad alcuna limitazione soggettiva,
& gratuita e non deve essere motivata.

- Per Pattuazione del diritto di accesso si fa rinvio alla disciplina dettata dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013 e
al Regolamento comunale per 'accesso civico e documentale approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 39 del 26.09.2018.

Del diritto all’accesso civico deve essere data ampia informazione sul sito istituzionale dell’ente
mediante pubblicazione in “Amministrazione trasparente™ /Altri contenuti/Accesso civico di:

- modalita per I’esercizio dell’accesso civico;
- nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

- nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle

caselle di posta elettronica istituzionale;
- registro delle istanze di accesso civico, da tenere costantemente aggiornato.

6. MONITORAGGIO E RIESAME



La gestione del rischio si completa con I'azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello
di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa fase & finalizzata alla verifica
dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di
prevenzione. Essa ¢ attuata dagli stessi soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, tuttavia ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e a fornire ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti previsto al precedente
paragrafo 4.12, sono previste le seguenti azioni di verifica:

» Ciascun Responsabile dei Servizi deve informare tempestivamente il Responsabile PCT, in merito
al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia accertata in
ordine alla mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle
oppure proponendo al Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora
non dovessero rientrare nelle proprie competenze.

> 1l Responsabile PCT, con cadenza annuale, ¢ tenuto a consultare i Responsabili dei Servizi in ordine
alla effettiva attuazione delle misure previste dal presente piano al fine di rilevare eventuali criticita
sulla idoneita e attuabilita delle misure previste.

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con l'attivita di controllo
prevista dal Regolamento sui controlli interni approvato dal Consiglio comunale con delibera numero 46 del
21.12.2012. Il regolamento prevede un sistema di controlli e reportistica che, se attuato con la collaborazione
fattiva dei Responsabili dei Servizi potra mitigare i rischi di corruzione. In particolare, nel triennio di validita
del presente Piano, I'Unita di controllo, in occasione del controllo successivo di regolarita amministrativa,
oltre ai previsti controlli a campione sui provvedimenti adottati, verifichera I'effettiva attuazione delle misure
di prevenzione individuate dal presente Piano mediante:

- il controllo della presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse sugli atti estratti a
campione, se pertinente con la natura dell’atto;

- per quanto attiene le entrate tributarie, il controllo delle percentuali dei crediti dichiarati insussistenti e
dei procedimenti di riscossione coattiva;

- la verifica a campione delle SCIA/CILA e dell’avvenuto controllo delle dichiarazioni sostitutive di
dichiarazione e di atto notorio rilasciate a corredo;

- il controllo dell’avvenuta acquisizione delle dichiarazioni di non incompatibilita e inconferibilita
prima dell’affidamento dell’incarico di Responsabile di Area — Titolare di posizione organizzativa;

- il controllo a campione dell’avvenuta acquisizione delle dichiarazioni ex articolo 15, comma 1, lettera
c) del decreto legislativo numero 33/2013 e articolo 20 decreto legislativo numero 39/2013;

- il controllo a campione dei titoli abilitativi edilizi e delle richieste di integrazione documentale;
- il controllo a campione delle concessioni cimiteriali;

- il controllo a campione - dell’adempimento degli obblighi di pubblicazione nella sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito internet istituzionale.

[ dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nel PTCT costituiscono
il presupposto del PTPCT successivo.

In relazione alle attivita di monitoraggio svolte nel corso del 2024 si segnala in particolare:

® in relazione ai punti 4.4 e 4.7 che negli atti dell’Ente si da atto del rispetto degli obblighi
esplicitati;

* inrelazione al punto 4.9 che oltre all’attivazione del canale riservato online verra implementato
anche il canale di segnalazione riservato fisico;
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e in relazione al punto 5 - che sono state acquisite le dichiarazioni ex art. 14 dlgs 33/2013 dagli
Amministratori e dai dipendenti titolari di posizione organizzativa, su cui verranno svolti i
necessari controlli;.

7. ALLEGATI
Fanno parte integrante del presente piano:

allegato 1 — Catalogo dei processi

allegato 2 — Descrizione dettagliata dei processi

allegato 3 — Registro degli eventi rischiosi

allegato 4 — Analisi dei rischi

allegato 5 — Individuazione delle principali misure per aree di rischio.



Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 1 - Catalogo dei processi

| N progr ' Area | Processo

1 A | Adozione atti generali e di programmazione

2. A | Assunzione di personale

3. A | Contrattazione decentrata

4. A | Gestione del personale

. B Anal.is.i e definizione dei fabbisogni nella programmazione di opere pubbliche e di acquisto di beni e
servizi

6. B | Partecipazione dei privati alla fase di programmazione

7. B |Approvazione e aggiornamento programma delle opere pubbliche e di acquisto di beni e servizi

8. B | Svolgimento consultazioni di mercato

9. B | Nomina del responsabile del procedimento

10. B | Individuazione della modalita di affidamento

i i B | Individuazione degli elementi essenziali del contratto

12. B | Predisposizione di atti e documenti di gara

13 B | Definizione dei criteri di partecipazione e di aggiudicazione

14. B | Pubblicazione del bando

15. B | Invio delle lettere di invito

16. B | Trattamento e custodia documentazione di gara

17. B | Nomina commissione di gara

18. B | Gestione sedute di gara

19. B | Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario

20. B | Aggiudicazione o esclusione

21. B | Annullamento della gara

22, B | Comunicazioni ai partecipanti

23. B | Stipula del contratto

24. B | Approvazione modifiche al contratto originario

25, B | Autorizzazione al subappalto

26. | B | Ammissione delle varianti

27 B | Verifiche in corso di esecuzione

28. B | Verifiche delle disposizioni in materia di sicurezza

29. | B | Apposizione diriserve

30. | B | Gestione delle controversie

31. B | Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione

32. | B |Nomina del collaudatore

33. B | Verifica corretta esecuzione

34. B | Rendicontazione lavori in economia

35. C | Regolamentazione e programmazione di attivita di commercio su aree pubbliche

36. C | Regolamentazione per la concessione di spazi pubblici

37, c Autorizzazione varie in materia di grandi strutture di vendita, somministrazione di alimenti e bevande
e di commercio su aree pubbliche e concessione spazi pubblici per eventi promozionali/culturali

38, c :L;tor'izz?izioni per sale giochi, autorizzazione per trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni

ggian
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 1 - Catalogo dei processi

39. D |Concessione di benefici economici a persone fisiche

40, D | Concessione di benefici economici o altre utilita ad enti ed associazioni per finalita sociali e culturali
41. E |Accertamento entrate tributarie

42, E | Accertamento entrate extratributarie e patrimoniali

43, E | Riscossione ordinaria

44, E | Riscossione coattiva

45. E | Assunzione impegni di spesa

46. E | Liquidazioni

47. E | Pagamenti

48. E [Alienazione beniimmobili e mobili

49, E | Concessione/locazione di beni immobili

50. E | Concessioni/locazioni di beni immobili con scomputo di interventi dal canone di concessione/locazione
51. E | Gestione prestiti libri/opere

52. F | Attivita di controllo su SCIA edilizia

53. F | Attivita di controllo su SCIA attivita produttive

54. F | Controlli in materia tributaria, commerciale ed edilizia

55. F | Controlli e accertamento infrazioni a leggi nazionali e regionali e a regolamenti
56. F | Controlli e accertamento infrazioni al codice della strada e relative leggi complementari
57. F | Gestione atti accertamento delle violazioni

58. | G |Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza

59, G | Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai dipendenti

60. G | Affidamento incarico posizione organizzativa/dirigenziale/ alte specializzazioni
61. G | Nomina rappresentanti presso enti esterni

62. H | Gestione del contenzioso

63. H | Conclusione accordi stragiudiziali

64. | | Pianificazione urbanistica: redazione del piano

65. | | Pianificazione urbanistica: adozione, pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni
66. | | Pianificazione urbanistica: approvazione del piano

67. I | Pianificazione urbanistica attuativa: convenzione urbanistica

68. I | Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo contributo di costruzione

69. I | Pianificazione urbanistica attuativa: individuazione opere di urbanizzazione
70. I | Pianificazione urbanistica attuativa: cessione delle aree

71. I | Pianificazione urbanistica attuativa: perequazione aree a standard

72 | Pianificazione urbanistica attuativa: esecuzione opere di urbanizzazione

73. I | Approvazione accordo urbanistico o di programma

74. I | Rilascio certificato di destinazione urbanistica

75. | | Rilascio titoli abilitativi edilizi

76. | Rilascio titoli abilitativi edilizi: assegnazione pratiche per l'istruttoria

77. | | Rilascio titoli abilitativi edilizi: richiesta di integrazioni documentali

78. I | Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo contributo di costruzione

79. M | Iscrizione anagrafica

80. M | Cancellazione anagrafica
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027
Allegato 1 - Catalogo dei processi

81. | M |[Rilascio carta diidentita

82. | M |Rinnovo didichiarazione di dimora abituale

83. | M |Rilascio attestazione di soggiorno

84. | M [Attribuzione numeri civici

85. M | Censimento e rilevazioni varie

86. | M |Rilascio certificazioni

87. | M |Denunce di nascita e di morte

88. | M [Pubblicazioni matrimonio

89. | M [Celebrazioni matrimoni

90. | M | Costituzione unioni civili

91, M | Ricevimento giuramento di cittadinanza

92. M | Riconoscimento della cittadinanza italiana “iure sanguinis”
93. M | Trascrizione atti dall’estero

94, | M |Cambiamento nome e cognome

95. M | Adozioni

96. | M |Separazioni e divorzi

97. | M | Concessioni cimiteriali

98. | M [Estumulazioni e esumazioni ordinarie e straordinarie
99. | M |Tenuta e revisione delle liste elettorali

100.] M | Organizzazione e gestione della consultazione elettorale
101.| M [ Tenuta dei Registri di leva

102.| N | Gestione del protocollo

103.] N | Funzionamento organi collegiali

104.] N | Gestione atti deliberativi

105.| N | Accesso agli atti
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area | Processo | Descrizione del rischio

1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa nazionale
1 Individuazione delle priorita sulla base di requisiti di accesso “personalizzati” e non
di esigenze oggettive .
1 Procedere al reclutamento per figure particolari
i Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi '
2 oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e

professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento

A di candidati particolari.

2 Valutazioni soggettive. Consentire |ntegrazwnl di dichiarazioni e documenti alla
domanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati particolari

5 Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione
della cogenza della regola dell’anonimato per la prova scritta

2 Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari S I

3 Individuazione criteri ad personam (per favorire gli iscritti)

3 Inosservanza delle regole procedurali

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e
dell’'imparzialita

3 Irregolarita dolose o colpose nelle procedure, al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

4 Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

4 Disomogeneita dei controlli al fine di favorire dipendenti privi della documentazione
necessaria per |'accesso ai luoghi di lavoro

5 Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
premiare interessi particolari

6 Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita per i privati di partecipare
all’attivita di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive R

7 Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

3 Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di mercato al fine di
favorire un determinato operatore \
Nomina del Responsabile del procedimento in rapporto di contiguita con imprese

9 concorrenti o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
I'indipendenza
Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo di

10 sistemi di affidamento, di tipologie contrattuali (procedure negoziate e affidamenti
diretti) per favorire un operatore
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per

11 disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di
esecuzione

12 Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

13 Definizione di particolari requisiti di quallflcazwne al fine di favorire un’ lmpresa 0

escluderne altre
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

|Area | Processo | Descrizione del rischio

B 14 -15 Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara

B 16 Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in fase di gara chein
fase successiva di controllo

B 17 Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti

B 18 Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara al fine di manipolarne
I'esito o

B 19 Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un

- aggiudicatario privo dei requisiti
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di

B 20e 22 |evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non
aggiudicatari

B 21 Mancato riesame di legittimita procedurale degli atti di gara prima della stipula del
contratto al fine di favorire un soggetto

B 23 Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine di evitare controlli
formali

B 24 Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori non consentiti senza una nuova
procedura di gara
Autorizzazione al subappalto non conforme a norma ovvero alla dichiarazione di
gara, al fine di favorire I'appaltatore.

B 25 Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti ad utilizzare il subappalto
quale meccanismo per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso.

B 26 Ammissione di varianti per consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso
offerto in sede di gara

B 27 633 Mancata dEI‘IL.mCif:l di viz.i. .

Mancata applicazione di penali.

B 28 Distorta applicazione della normativa in materia di sicurezza

B 29 %Modalité di trattamento delle richieste in danno all’ Amministrazione e in favore
|dell’appaltatore B

B 30 %Violazione delle norme poste a tutela della regolare esecuzione dei
{lavori/contratto al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi.

B 31 Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento lavori (SAL)

B 32 Nomina componenti commissione di collaudo con criteri non conformi alla norma

B 34 Mancato rispetto termini di pagamento e obblighi di tracciabilita.

c 35 e 36 Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
premiare interessi particolari
Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di

c 37 consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che non ne avrebbero
titolo
Indebita concessione per favorire un particolare soggetto
Violazione delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazioni di pubblica

c 38 sicurezza allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti

particolari che non ne avrebbero titolo
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 - 2027
Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area  Processo | Descrizione del rischio

D 39 Dichiarazioni ISEE mendaci

D 40 Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione

E 41 Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente

E 42 Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un servizio

E 43 Indebita cancellazione di crediti

E 44 Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata indicazione
dell'importo da riscuotere

E 45 Sovradimensionamento della spesa o della prestazione

¢ 46 Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il destinatario del provvedimento di
impegno

¢ 46 Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione della prestazione

: 47 Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il destinatario del
pagamento ad azioni illecite volte a shloccare o accelerare il pagamento

E a7 Mancata corrispondenza con i dati indicati nel provvedimento di liquidazione

E 48 Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare acquirente

E 49 Valutazione sottostimata del canone di concessione/locazione

E 50 Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a scomputo

E 51 Sottrazione opere

E 51 Omessa registrazione prestiti
Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei termini sulle SCIA allo

F 52-53 iscopo dinon far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per I'esercizio
delle attivita

F 53 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

F 54 Disparita di trattamento nell’'individuazione dei soggetti da controllare

F | das4ase Disoﬁ‘nogeneitz‘a delle valutazioni e dei controlli con omissione di atti di ufficio al fine
di favorire soggetti predeterminati.

F 57 Mancato rispetto dei termini di notifica

_ G 58 Motivazione genericé-é tautgllgéica circa la sussistenza de'i‘presupposti di legge per

il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi

G 58 oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare

___icandidati particolari
G | 59 Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di interesse
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

E . -
‘ Area ‘ Processo | Descrizione del rischio

Affidamento dell’incarico di P.O. in violazione delle disposizioni in materia di

G 60 : T s .
inconferibilita e incompatibilita ai sensi del D. Lgs. n.39/2013
G 61 Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti
H 62 Presenza di eventuale conflitto di interessi
H 63 Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni
| 64 Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai
o destinatari del provvedimento
| 64 Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli
 Ppossibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di interessi o privati
| 65 proprietari vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione dell’effettivo
contenuto del piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare le
scelte dall’esterno
| 66 Accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli obiettivi generali di tutela e
razionale assetto del territorio
| 66 Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente uso improprio
del suolo e delle risorse naturali
| 67 Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiari e
definiti gli obblighi assunti dal soggetto attuatore _
| 68 Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetto o in eccesso al fine di
favorire eventuali soggetti interessati
| 69 Individuazione di un’opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente dell’operatore privato -
| 69 Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a scomputo
| 70 Errata determinazione della quantita di aree da cedere
i 271 Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o proﬁuttivi
e spazi a destinazione pubblica.
| 72 |Realizzazione opere quantitativamente e qualitativamente di minor pregio rispetto a
_|quanto dedotto in convenzione
| 73 iSproporzione fra beneficio pubblico e privato
i S
| 74 Disomogeneita delle valutazioni
| 74 Non rispetto delle scadenze temporali
1 74 Non rispetto della cronologia nella presentazione delle istanze
I 75 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione
| 76 Istruttoria assegnata a“persona]e dipendente in rapporto di contiguita con i professionisti
e o con aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie -
| 77 Richiesta di integrazioni documentali effettuata al fine di ottenere indebiti vantaggi
| 78 Errato calcolo del contributo di costruzione al fine di ottenere indebiti vantaggi
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Comune di MORIAGO DELLA BATTAGLIA

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2025 — 2027

Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

lArea | Processo | Descrizione del rischio

M 79 Errata applicazione normativa in merito all’iscrizione cittadini stranieri e comunitari
M 80 Ingiustificata dilazione dei tempi
M 80 Riconosciuta emigrazione all’estero a non aventi titolo
M 81 Rilascio carta d’identita a non aventi diritto o senza procedura di identificazione
M 82 Mancata o scorretta applicazione dei requisiti
M 83 lllegittima valutazione dei requisiti
M 84 Ingiustificata dilazione dei tempi
M 85 Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti
M 36 Indebito rilascio di certificazioni e mancata applicazione della normativa sull'imposta di
bollo
87 -89 -
M 90 -92 - Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
95-96-97
da 88 298
105 Ingiustificata dilazione dei temﬂ llllll
M 88 lllegittima valutazione dei requisiti
M 99 Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa
M 100 Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista
M 101 Omesso aggiornamento
N 102 Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento
N 103 Irritualita della convocazione
N 103 Violazione norme procedurali
N 104 Verbalizzazione non corretta
N 104 Ritardata pubblicazione
N 105 Scorretta applicazione normativa
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APPLICAZIONE DEL DPCM del 17.3.2020 pubblicato in GU in data 27.4.2020

|aLLEGATO A

[Spusa di personale al netto IRAP - ultimo rendiconto di gesti pprovat [ 602.447,74 € |
Entrate correnti: accert th di I relative all'ultimo rendiconto approvato 3.134.538,37 €
Enfrate correnti: ti di P a relative al penultimo rendiconto appravato 2.348.887,78 €
Entrate ti: accer i di comp relative al terzultimo rendiconto approvato 2.297.317,08 €
MEDIA ARITMETICA DEGLI ACCERTAMENTI DI COMPETENZA DELLE ENTRATE CORRENTI DELL'ULTIMO -
2.593.581,08 €
TRIENNIO
Fondo Crediti Dubbia Esigibilith stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualiti considerata 22,627,45 €
MEDIA ARITMETICA DELLE ENTRATE CORRENTI DEL TRIENNIO AL NETTO DEL FCDE 2.570.953,63 €
RAPPORTO EFFETTIVO SPESA DEL PERSONALE / MEDIA ENTRATE CORRENTI 23,43%
VALORE SOGLIA DEL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE ED ENTRATE CORRENTI COME DA TABELLA 1 27 609%
DM - LIMITE MASSIMO CONSENTITO ' Ny
INCREMENTO TEORICO DELLA SPESA PER ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 709.583,20 €
SPESA MASSIMA CONSENTITA NEL 2025 PER NUOVE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 107.135,46 €

2023

2023

2022

2023







Spese per il personale

ALLEGATO B

Comuni superiori 1000 abitanti

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA:

Stanzlamenti 2025/

{da previsione)
1 |Totate Intervento 1 - Personale + 640,114 51 €
it | lorde (s fisso @ o) al persomale con coniralte di lavero a tempo P
of “i indelerminato & determinalo ) i
QOneri tiflassi a carico del dalore di lavoro per conlributi obbligaton 13326766 €
Oneri per il nuclea famitare, buoni paste (se conlakilizzati nellinterv, 1) e spese per equa indennizze 0c0e
Spese sostenule dallEnte per il personale in cenvenzlone (ab sensl degh arll, 13 e 14 del CONL 22/01/2004) per la
quoia pare di coslo elfellivamente soslenulo
Spese per incarichi ex arll. 90 e 110, comm| 1 ¢ 2 del TUEL
Spese per il | can contraiti di e lavera
Spese per p le ulili senza eslinzione del rapp dip ico impiegoe, in e I van L
inati p ipali o que facenti capo alfente (compresi | consorzi, le comunitd monlane e le unionl di
comuni)
Spese per coll J [ mualive, altre forme di lavero flessibile (es. Inleninab, Grocini, ece.), con
convenzieni, LSU, bueni lavero an, 70 D.Lgs. 276/2003 (se contabilizzate nellintery. 1)
R pagati per da altre I (se izzali nell'tniery, 1)
Spesa derivanti dal rinnovi conlraliuali in corso 1954220 €
Allre spese il nellintervento 1 {ad es. i per mi |, spese di ecc.) 2,50000€
Spese por i inuative, oflre feome di lavoro flessibile (es. inleninall. tirocini, ecc)), con
2 |convanzioni, LSU, buoni lavoro art, Tl‘.l DO.Lgs. 276/2003 (se contabiizzate in un inlervenlo diverso dalft, come ad es| +
nelfintery, 3)
3 |Pimbersl pagall per g I da alre ini ioni (se contabilizzali in un intervenlo diverso dalf,
come ad as. nellintorv, 51
4 Alire spese confabilizzale in interventl diversi dalfinlervento 1 (ad es, rimb per spese di il buoni + aaoe
pasto, ISTATecs) ¥
5 llrap “+ A1GIT.E5¢
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) 680,732 3T €
6 Altre spese non contabillzzate nelle spese corronti (ad es, spesa elettorali rimbersate dallo Stato o da aitri Enti +
pubblici, spese per ISTAT, se a “partite di giro™, acc.)
TOTALE SPESA DI PERSONALE 690.732,37 €
-l L I
COMPONENTI ESCLUSE: Stenslamety 2020
{da previsiana)
7 |Spese derivanli dai rinnovi li pregressi presi i delle risorse stabili del fondo per Ia cenlralliazione 55016 16
decentrata) 2 ek
8 |Cozto Segrelatio Cemunale - 54.225 34
9 |Spese per dil i i pretelle (per la quata d'obEligo) -
10 |Spesc per formazione del personale - 200000
11 |Rimborsi per missioni - 500 00
12 |Spese persenale il cui costo sia a carico di finanzlamenti comunitari o privati -
Spese per straordinari ed allri eneri di personale dmbersall dalle Stato (dalla Regione o dalla Provincia) per allivita N
13 - 5.065.20
eletlorale - Oneri Inclusi
1“ Spese di p per jone delie op i ie degli enti indi I nel Piano di = 5.00
nei Emili delle risorse lrasferile dalfISTAT (D.L 7R/2010, ar. 50, commi2 2 7) i
15 |Spese per personale irasferilo dalle Regioni o dallo Stato per Fesercizio di lunzioni delegale -
16 |Spese per a finali al migli della circclazione siradale e ile con I}
roventi delie violazionl al codice dulla sirada (Circalare Ministero delfintemo n. FL 0512007 dell 8 marzo 2007)
17 Spese per assunzioni in deroga o sensi defl'art, 3, comma 120, della Legge n, 24472007 (effellvate prima del ~
31/05/2010) E DECRETC-LEGGE 6 novembre 2021, n, 152 Arl 31 bis
1g |SPese per incenlivi al personale per Funzioni tecnichi, IC1, condaonl, avvocalura, IMU e TARI (attenzere C.conll Venelo| 17.000,00
177/2020 ha dotto di non n-stbuuero; - Onen inclusi F
19 |Dirithi ¢i roglto sp i al Seg C - 0,00
20 |Oneririfless| refativi alle spese di cui ai punli procedenti - 23.003,03
Irap relativo alle spese di cul ai punti precedenti (non B perché versalo d. le cui il ¢ fe & slala .
21 ; - 879219
comandalo e § perché le spese per le calegorie prolells non sono sogoelte a IRAP)
22 Oneri a carico dal dalore di lavero per adesione al Fendo Perseo da pare dei dipendenll (defibera Cene del conli -
P n, 360/2013)
Per gli Enti con popelaziene cempresa tra 1001 e 5000 abilanil; spese di gi assunlo con a
23 |tlempe determinato, ag L§ izic dalle funzioni di polizia locale in ragione di motivate caratteristiche| =
secio iche o ial a i [ di turisti (art. 11, comma 4-quater, D.L. n, 90/2014)
24 |4 loni & tempe i al sensi deflarl. 31-bis Dacrele-Legge converile con modificazieni dalla L. 23
|dicembre 2021, n, 233 {in §.0. n. 46, relativo alla G.U. 31/12/2021, n_ 310
25 |Spesa segrelario Comunale ai sens! del DECRETO-LEGGE 22 aprile 2023, n. 44 ant, 3 ¢.6 -
26 |Seesaper ionl a lempo indelerminate di assi | soclzli, volie al potenziamento del sistema dei servizl socialil
camunali di cui allart. 1, commi 787-801. della legan di bilancia por l'anno 2021 n. 178 del 30,12.2020
27 Isnmmo per nuove assunzloni 2020/2021/2022/2023/2024 previsie in base al nucve Dm 171312020 = 15911224

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE

330.711,16 €

COMPOMENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA

360.021,21 €

MEDIA DEL TRIENNIO 201 1-2012-2013]

563.41291 €

L'ente rispetta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale ?l si
MARGINE DI SPESA ANCORA SOSTENIBILE NEL 2025] 203.380,70 €
SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART, 9 COMMA 28 DL 78/2009 PREVISTA NELL‘ANNCIl 0,00€
LIMITE SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL TBI':IJWI 32.000,00 €
SPESA ANCORA DISPONIBILE PER PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 78.‘2010' 32.000,00 €







Spese per Il personale

ALLEGATOB
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Spese per il personale ALLEGATOC

Comuni superiori 1000 abitanti

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA:

Stanziamenti 2026/

{da previsione)
1 |Totale inlervento 1 - Personale + 648,484,065 €
1 i lorde {| fisso o i ; al p can di laveres a lempa) - -
i cui:| indeterminato e deteiminalo 451,004 50 €
Oneri rifless| a carico del dalere di lavoro per contabuli obbligaten 132710306
Onerl per il nucles familiare, buoni pasio {se contabilizzali nellinlery. 1) e spese per equo Indennizze PRES
Spese sostenule dallfEnte per i persenale in convenzione (ai sersi degli ant. 13 & 14 del CCNL 22/01/2004) per |a
quola pare di costo elfeliivamente sastenulo
Spese porincatichi ex arll, 90 e 110, commi 1 e 2 del TUEL
Spese peril can di I lone a lavoro
Spese per personale ulilizzalo, senza estis del rapp di ico impiego, in e i
pali o facentl cape all'ente ( i L le a # o unloni di
comuni)
Spese per dinal linualive, alire forme di favoro Mlessibile {es. intenlnall, lirecind, ecc.). con|
convenzioni, LEU, buoni lavora ait, 70 DLgs 275/2C03 (se cantabiizzate nellintery. 1)
nborsi pagall per g b date da alire i (50 bilizzali nelfintery. 1)
Spese derivanti dai rinnevi contraliuali in corso 19.670,26 €
Alire spese ili 1F 1 (ad es, ris i per spose difl i [N ] 2500,00¢
Spese per collab loni i , alire forme ¢l lavoro fessibile {es, inteninali, tirocinl, ecc.), con

2 ioni, LSU, buoni lavaro ar. TD D.Lgs, 2?&2003 {se contabilizzate in un Intervento diverso dall't, come ad es.| +
]rlnlrmlcrv 3

3 borsl pagali per p dale da alire inistcazioni {se conlabilizzadl in un | diversa dall't,
ceme ad es. nellintery. 5)

4 |Adre spese conlabilizzate in imerventi diversi dallintervento 1 (ad es. imbarsi per spose dif i buenl 000€

aslo, ISTATece.) .
5 |leap 4 A1 44206
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) 68/,928.26 ¢
Alire spese non contabilizzate nelle spese correnti (ad es. spese elettorall rimborsate dallo Stato o da altri Enti

6 +

F , spese por ISTAT, se a “partite di giro™, ecc.)
TOTALE SPESA DI PERSONALE 687.938,26 €
[ 1]
i Slanzlamenli 2026
COMPONENTI ESCLUSE: {42 previsione)

7 Spese denvanli dai rinnavi g {comy aumenil delie riserse slabili del fondo per [a contratiazione _ 65,057 41
decenirata) oty

8 |Costo Segretaria Comunale - §4.226.34

9 |Spese per assunzione di lavoralori calegerie prelelte (per la quola d'obbligo) -

10 |Spese per lonmazione del personale - 200000

11 |Rimborsi per missioni - son.eo

12 |Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenlti comunitari o privatl -

13 |Spese per shraordinari ed aliri oneri di personale rimborsati dalle Stato (dalla Regione o dalla Provincha) per atlivita) 5.065.20
clettorale - Oner Im:lusi -
Spese di per iani degl enti i nal Piano g lo di iment & 0.00

]ﬁ!l limill delle risorse Ilaslzrlte dall| ISTA‘I' jDJ.. 78/2010, ar. 50, cemmi 2 e 7) 3

15 |Spese per pelsunale rasferito dalle Regionl o dallo Stalo per lesercizio di funzloni delegate -

1 |SPose per i al miglieramenlo della ionn stradale e fi jale coni]
groventl delle violazioni al codice delln strada |C|rculnre Ministero deflinterne n. FL 05/2007 deli' 8 marzo 2007)

17 Spese per assunzioni in deroga ai sensl dellfant, 3. comma 120, dells Legge n. 244/2007 (effettuate prima del]

31.‘05-‘2010! E DECHETO LEGGE & na\remhm 2021, n. 152_Ad 3! bls

4p |Spese peri i le per Funzioni lecnichl, ICI, cond IMU e TARI (atl C.conli Venelo| 17.000.00
177/2020 ha dello dk non escludere) - Oneri inzlusi i

19 [Dirittl di ragite spettanii al Segretaria C 1| - 0,00

20 | Oneri riflessi refalivi alle spese di cui ai punti precedent] - 28,024 55

g9 |Vrap relativo alle spese di cui ai punil precedenti (non 8 perehé versalo cut il f le & stalo| =

icemandalo ¢ § perché le spese per ls calegoriz protelic non sono soagetie a IRAP) o
22 onan a carico del dalore di lavoro per adesione al Fanda Perseo da pore del dipendenti (dekbera Gorle dei conll .

F n. 380/2013)

Per gli Enti con popolazione :ompm:a Im 1001 e 5000 abilanti: spese di p £ assunlo con a|

23 |tempo delermi ag T iz dl!ln funzioni di pnlz!a Iecale in ragione di motivale caratteristiche| =
soci e i 2 signi P di luristi {an. 11, comma 4-qualer, D.L. n. 90/2014)

24 g loni a tempo i al sensi dellarl, 31-bis Decrelo-Legge convertilo con madilicazioni dalla L. 25‘ »
dicembre 2021, n. 233 (in 5.0. n. 48, relativo alla G.U. 31/12/2021. n. 210

25 |Spesa segrelarlo Comunale ai sensl del DEI:RETO LEGGE 22 aprile 2023, n. 44 arl. 3 ¢.6 -

2 |SPesa per i alemgo ind di assi i sociali, volle al polenziamento del sistema dol servizi soclalll
comunali di cui allart. 1, commi 787-801, della leage di bilancio per l'annc 2021 n. 178 del 30.12.2020

27 |Somme per nuove assunzioni 2020/2021/2022/2023/2024 previsle In base al nuovo Dim 17132020 I 160.436,27

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 331.694,83 €
COMPOMNENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 356.243,43 €

MEDIA DEL TRIENNIO 2011-!012-2013]

563,412,851 €

L'ente rispelta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale ?I si
MARGINE DI SPESA ANCORA SOSTENIBILE NEL ZOZEI 207.168,48 €
SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 78/2009 PREVISTA NELL‘ANNOI 0,00 €
LIMITE SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 73!2010' 32.000,00 €
SPESA ANCORA DISPONIBILE PER PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 7smia| 32,000,00 €
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Spese per il personale ALLEGATO D

Comuni superiori 1000 abitanti

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA:

Stanziament! 2027/

{da previsione)
1 |Totale intervento 1 - Persenale 46 404,06 €
lbuzionl |orde (traft fissa o i al g le con controlio di lavoro a lempo =
i | indolerminalo e determinato e
Oneri riflessi a carizo ded dalore di lavero per contribull obbligator 13271030 €
Onen per il nucleo familiare, buoni pasto (se contabilizzali nellinterv. 1) ¢ spese per equo indennizzo 000E
Spese sostenute dalfEne per il persanale in convenzione (al sensl degli anl. 13 e 14 del CONL 22/01/2004) per la
qucla parle di coslo effellivamente sostenulo
Spese per incarichl ex aril. 90 ¢ 110, commi 1 o 2 del TUEL
Spese per il personale con contralll di formazione e lavoio
Spese per p llizzato, senza estinzione del di pubblico impi in ! e Isml vanl
| paniecipali o que facenti capo all\ er\tu {comp i i, le e le unioni di
| camuni)
Spese per coilad ioni ive, alire forme di lavoro flessibile (es. inteninali, tirecini, ecc.), con|
convenzionl, LSU, buoni lawm arl. J’U D.Las. 2762003 (se :onlnblllunlc m.-ll mlmv l]
Rimborsi pagati per f da zltre ini; i {se v 1)
Spese derivanti dai rinnovi contratiuall in corso 1067026 €
Alire spese :nnlabulnzzm nellinlervento | (ad es. imborsi per missioni, spese di formazione, ecc.) 2500.00€
Spese per coll inualive, altre forme di lavoro flessibite (es. inleninali, lirocini, ecc.), con
2 |convenzionl, LSU, buani lavare ant. '.-'o O.Lgs. 27612003 (se conlabilizzate in un intervento diversa dall'l, come ad es.
nalfinlerv. 3)
3 Rimbarsi pagati per p dato da alire ieni (se i in un inlerventa diverso dall'1,
come ad ¢s,_nellfintery, 5)
4 Allre spese conlabilizzale in interventi diversi dallintervento 1 (ad es, i i per , spese di fy i buon| 000€
aslo, ISTATece.) e
5 |lrap Al444.20€
TOTALE PARZIALE [COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) GBT938.26 €
g [|Altre spese non il nelle spese | [ad es. spese elettorali rimborsate dallo Stata o da alted Enti
I spese per | ISTAT, so il a “partite di gire™, ecc.)
TOTALE SPESA DI PERSONALE 607.926,26 €
1] L
COMPONENTI ESCLUSE: ikl
[da pravisione)
7 Spesa derlvanll dal rinnavi preg {comp oumenli delle riscrse stobil: del fendo per la contratiazione| 8566741
decenirala) i
8 |Coslo Segrelaric Comunalz 54.225,34
9 |[Spese per h ol h e ie prolelle (per la guela dobbhgo)
10 |Spese per formaozicne del personale 2.000,00
11 |Rimbaorsi per missionl 500.00
12 |Spese persenale il cui coslo sia a carico di finanziamenti comunilarl o privati
11 Spese per straordinari ed ahri oneri di personale rimborsali dallo Stalo (daila Regione o dalla Provincia} per ailivild) 5.065.20
elsttorale - Oneri Inglusi il
14 Spese di p le per i delie op oni i degli enti individuali nel Fiano g di .00
nel limiti delle riserse trasfoerte dall ISTAT (D.L 78/2010, an. 50, commi 2 ¢ 7) "
15 |Spese per p:rnnnale Irasfordo dalle Regioni o dallo Stale per l'esercizio di funzioni delegale
16 Spese per finali igh defla ci ione stradole e finanziale con j
proventl delle violazion al :odu:e dnl]a :Ilaﬂa {Circalare Mmls'lero dellinterne n. FL 05/2007 dell’ 8 marzo 2007}
47 |Spese per assuntleni in deroga oi sensi delfart. 3, comma 120, della Leqgge n. 244/2007 (elfetiuale prima dal
31/05/2010) E DECRETO-LEGGE 6 navembre 2021, n. 152 Al 31 bis
18 Spese per incenlivi al personale per Funzioni tecnichi, ICI, condoni, avvecatura, IMU e TARI (attenzone C.conti Venelo i e
17772020 ha delto di nen escludere) - Onerl inclus! ==Cts
19 | Diritti di rogito lanti al Seg C 0,00
20 |Onen riflessi relativi alle spese di cul ai punti precedent| 28.020,55
21 Irap relalivo alle spese di cui ai punti precedenll (non 8 perché versalo di cui il p le & stala 577105
comandalo e 9 perché e spese per le cateqgoria protelle non sono soggelle a IRAP) y
Oneri a carkco del datore di lavero per adesione al Fando Perseo da pane dei dipendenti {delbera Corle dei conti
22 (o
Piemonte n. 380/2013)
Per gli Enti con popolazione compresa lh‘l 1001 @ 5000 abilami: spesa di p l ionale assunlo con a
23 Iar;mn ag [y delle funzioni ¢ pul::rn locale in l'ngmlc di motivate caralieristiche|
i e lermlodiall a significati difurist (art, 11, comma 4-quater, D.L. n. 90/2014)
24 A joni a tempo delerm| ai sensi delfarl, 31-bis Decrelo-Legge convertilo con modificazioni dalla L. 23|
dicembre 2021, n. 233 (in 5.0. n. 48 relativo alla G.U, 3111272021 n. 310
25 |Speso segretario Comunale ol sensi del DECRETO-LEGGE 22 aprile 2023, n, 44 arl, 3¢ 6
26 Spasa per ioni a tempo | di i i seciali, volle al polenziamenlo del sislema dei servizi social
comunali di cui all'art. 1, commi 767-801, detia legoe di blancio per 'anno 2021 n. 178 del 30,12 2020
27 |Somme per nuove assunzioni 2020/2021/2022/2023/2024 previste In base al nuove Dm 17/3/2020 160.435.27

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE

331.694,83 €

COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA

356.243,43 €

MEDIA DEL TRIENNIO 2011-201 2-201.3'

562.41291¢€

L'ente rispetta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale ?l si
MARGINE DI SPESA ANCORA SOSTENIBILE NEL 202?' 207.168,48 €
SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 78/2009 PREVISTA NELL‘ANNOI 0,00 €
LIMITE SPESA PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL ?BIZD‘IUI 32.000,00 €
SPESA ANCORA DISPONIBILE PER PERSONALE FLESSIBILE ART. 9 COMMA 28 DL 78!201D| 32.000,00 €
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