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COMUNE DI BERNEZZO PIAO 2023/2025
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAO ! ha l'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di programmazione
integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualita e la trasparenza dellattivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accessd’ e consentire un

maggior coordinamento dell’attivita programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

K Piani Formativi /
l\_ _[ MONITORAGGIO } _________

CHI SIAMO
LA NOSTRA COMUNITA’
A QUALI BISOGNI DOBBIAMO IL CAPITALE UMANO PER
— RISPONDERE Z RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI Y q
| |
| 'Valore Pubblico Struttura Organizzativa |
| Obiettivi Strategici (DUP) Quantita, qualita e potenzialita della |
| mia organizzazione |
I ; |
| COME PROGRAMMO _~ lLavoroAgile |
LA MIA ATTIVITA’ Obiettivi e |mpatt|_ del Lavoro_ ,_Aglle su
| / \ organizzazione e servizi |
| |
| Performance Programmazione strategica del |
Obiettivi Operativi e Gestionali personale
| Programmazione triennale del :
. . fabbisogno
: Anticorruzione e Trasparenza Capacita assunzionale |
Obiettivi di Prevenzione della Strategie di copertura del fabbisogno

| Corruzione e trasparenza (PTPCT) |
| |
| |
| |

|

".. E” lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva € graduale), sia per
realizzare in concreto gli obiettivi per i quali é stato concepito e per accompagnare la "contestualizzazione”
unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti'va integrazione e "metabolizzazione” tramite la
progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione
di duplicazioni tra un piano e laltro e soppressione delle formalita inutili”,

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per ghi atti Normativi — febbraio 2022)

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022



COMUNE DI BERNEZZO

= Compiti e Responsabilita

PIAO 2023/2025

Compiti di Redazione Organo Esecutivo Segretario Apicali? OIV/NdVv
Predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Coordinamento e supporto per la predisposizione del Piao
Approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
Sezione di Programmazione | Sottosezione Funzionari Segretario
Organo Politico /EQ dell'ente / OIV/NdV
e RPCT
Sezione 1 “Scheda
1 anagrafica Non contiene sottosezioni | O O
dellamministrazione’
Sezione 2 “Sezione Sottosezione 2.1: “ Valore pubblico’ O O
5 Valore pubblico, Sottosezione 2.2: “ Performance’ O O
performance e Sottosezione 2.3: “Rischi corruttivi e Trasparenza’
. - O O
Anticorruzioné'
Sezione 3 “Sezione Sottosezione 3.1: “Struttura organizzativa’ | O O
3 Organizzazione e Sottosezione 3.2: “Organizzazione del lavoro agile’ O O
Capitale umano Sottosezione 3.3: “Piano triennale dei fabbisogni
O Od Od
di personal€e’
Sezione 4
4 . . Non contiene sottosezioni O
“Monitoraggio

2 Funzionari e Elevata Qualificazione



COMUNE DI BERNEZZO

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

PIAO 2023/2025

DENOMINAZIONE ENTE

Comune di BERNEZZO

Via Umberto 1°, 97

INDIRIZZO 12010 Bernezzo (CN)

SINDACO BONO Lorenzo

PARTITA IVA 00479150047

CODICE FISCALE 00479150047

CODICE ISTAT 00422

PEC bernezzo@cert.legalmail.it

SITO ISTITUZIONALE https://www.comune.bernezzo.cn.it/

ABITANTI (al 31/12)

4253

DIPENDENTI (al 31/12)
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COMUNE DI BERNEZZO

1.2 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2021:

Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente 2023

di cui maschi

femmine

di cui

In eta prescolare (0/5 anni)

In eta scuola obbligo (6/16 anni)

In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni)
In eta adulta (30/65 anni)

Oltre 65 anni

Nati nell'anno

Deceduti nell'anno

saldo naturale:

Immigrati nell'anno

Emigrati nell'anno

Saldo migratorio:

Saldo complessivo naturale + migratorio):

Risultanze del Territorio

Superficie

Risorse idriche:

Strade:

autostrade

strade extraurbane

strade urbane

strade locali

itinerari ciclopedonali
Strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC - adottato SI
Piano regolatore — PRGC - approvato SI
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI
Piano Insediamenti Produttivi - PIP  SI

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Asili nido con posti n. 0

Scuole dell’infanzia con posti n. 70
Scuole primarie con posti n. 260
Scuole secondarie con posti n. 125
Strutture residenziali per anziani n. 1
Farmacie Comunali n. 0

Depuratori acque reflue n. 1

PIAO 2023/2025

.4.219
.4.235
.2.090
2.145

553 8B

232
599
586
.2.124
. 694

NI

- 10
n. 169
n. 154
+15
+5

Kmg. 25,84
laghi n. 0 Fiumi e torrenti n. 2

Km. 0
Km. 13
Km. 15
Km. 15
Km. 1



COMUNE DI BERNEZZO

Rete acquedotto Km. 40

Aree verdi, parchi e giardini Kmgq. 0,015

Punti luce Pubblica Illuminazione n. 850

Rete gas Km. 30

Discariche rifiuti n. 0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 7

Veicoli a disposizione n. 2 (Fiat Punto, Suzuki Jimny)
Altre strutture (da specificare) — impianti sportivi n. 7

Convenzione per il servizio di Segreteria con il Comune di Caraglio
Convenzione con Caraglio SUAP
Convenzione con Caraglio per CUC gestione associata

Convenzione con I’Unione Montana Valle Grana per Commissione Paesaggistica.

PIAO 2023/2025
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica
e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la
trasparenza amministrativa.

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Cio nondimeno, anche al fine della successiva
distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Djpendenti, il Comune di Bernezzo ritiene di

procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. “Performance”.

All'interno del presente documento sara quindi esplicitata la correlazione fra le seguenti sottosezioni:

PERFORMANCE
PEG
OBIETTIVI GESTIONALI| P.O. PDO
(AZIONI) Personale PIANO DELLE
PERFORMANCE
=
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
OBIETTIVI DI VALUTAZIONE
P.O. PONDERAZIONE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE Personale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
OBIETTIVI DI P.O. AMMINISTRAZIONE
TRASPARENZA Personale TRASPARENTE
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2.2 PERFORMANCE

La sottosezione 2.2 “Performance” € finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale sulla
performances.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano dettagliato degli obiettivi costituiscono la declinazione degli
obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita
gestionale affidata alla responsabilita degli apicali.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Area e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizzazione,

contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita.

LINEE DI INDIRIZZI OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVI
MANDATO STRATEGICI STRATEGICI OPERATIVI GESTIONALI
VISIONE

Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Area alla Giunta.

L'Organo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al
Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei
relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno.

= Obiettivi specifici

L’Albero della performance ¢ una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale,
missione, visione, aree strategiche, obiettivi operativi e piani d'azione.

All'interno della logica di albero della performance, ogni indirizzo/obiettivo strategico € articolato in
obiettivi operativi (Sezione Operativa del D.U.P.) ai quali sono collegati gli obiettivi specifici (o
gestionali) a cui collegare le azioni, i tempi, le risorse e le responsabilita organizzative connesse al loro
raggiungimento.

In sintesi, I’Albero della Performance rappresenta il raccordo tra la “Strategia” della Amministrazione e

“|'azione” messa in atto dalla struttura.

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009



1- Servizi istituzionali,
generali e di gestione

01.01

COMUNE DI BERNEZZO

01.02

01.03

Vivere Bernezzo

01.04

01.05

Proseguire  nello  svolgimento  dei
coordinamento, supervisione e promozione
comunicazione istituzionale.

compiti  di
della

Implementare e aggiornare il sito internet istituzionale,
rivedendone costantemente struttura e contenuti.

PIAO 2023/2025

Potenziare il ruolo di supervisione da parte del servizio
Affari Generali per quanto attiene gli adempimenti in
materia di regolarita tecnica di deliberazioni e
determinazioni.

Proseguire con le azioni di dematerializzazione degli atti e
di perfezionamento dei sistemi di protocollo, gestione
documentale e adozione delle deliberazioni e
determinazioni dirigenziali.

Supporto alla correttezza dell'azione amministrativa e

sostituzione responsabili di servizio assenti.

Redazione PIAO — Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Garantire il puntuale svolgimento di tutte le operazioni per
la tenuta della contabilita dell'Ente.

Partecipazione ai bandi PNRR PA DIGITALE 2026 (Adozione
piattaforma PAGOPA, Adozione APP IO, Abilitazione al cloud,
Esperienza del cittadino nei servizi pubblici, Estensione utilizzo
piattaforme SPID e CIE, Piattaforma notifiche digitali, Piattaforma
Digitale Nazionale,ANSC).

Monitoraggio debiti commerciali e allineamento piattaforma
crediti commerciali.

Gestire efficientemente l'attivita di riscossione delle
entrate tributarie perseguendo equita fiscale e fornendo
all'utenza un'assistenza qualificata.

Implementare lo sportello del contribuente finalizzato a
fornire telematicamente assistenza ed informazioni
personalizzate ai cittadini in materia di tasse comunali.

Allo scopo di migliorare i tempi e l'efficacia dellattivita di
controllo e accertamento dei tributi comunali esternalizzazione
del servizio di accertamento tributi




COMUNE DI BERNEZZO PIAO 2023/2025

Dare priorita alle esigenze manutentive sia del patrimonio
edilizio pubblico che di quello privato. Gli interventi sul
01.06 patrimonio comunale si concentreranno principalmente | Realizzazione programma opere pubbliche 2025/2027.
sulla manutenzione delle dotazioni esistenti, dove si agira
per micro interventi e in economia.

Rendere piu semplice la vita burocratica del cittadino,
snellendo e velocizzando I'apparato amministrativo e
ampliando il piu possibile l'attivita di assistenza e
01.07 informazione all'utenza.

Dedicare particolare attenzione alla formazione ed
aggiornamento del personale.

Rispettare gli adempimenti normativi legati ai servizi

- o Attivazione servizi previsti nei progetti PNRR PA DIGITALE 2026
demografici e statistici.

(Adozione piattaforma PAGOPA, Adozione APP IO, Abilitazione al
cloud, Esperienza del cittadino nei servizi pubblici, Estensione
utilizzo piattaforme SPID e CIE, Piattaforma notifiche digitali,
Piattaforma Digitale Nazionale, ANSC).

01.08 Sviluppare la digitalizzazione dell'Ente con fondi PNRR per

sito e servizi, CIE, piattaforma notifiche digitali, dati e
interoperabilita.

Favorire la mobilita interna e la valorizzazione del
personale in servizio.

01.10 Sviluppare azioni positive per migliorare i comportamenti e | Attuazione del piano dei fabbisogni del personale.
la qualita professionale del personale e contrasto ai
comportamenti non corretti del personale medesimo.

Attivare ulteriori strumenti di controllo della qualita dei
servizi, volti a misurare la soddisfazione degli utenti interni

0111 ed esterni in relazione alla qualita dei servizi erogati e
gestiti dall'Ente.
Potenziare strumenti e servizi per l'attuazione di polizia
stradale per controlli rispetto Codice della strada.
3 - Ordine pubblico e Viabilita e cura del . - s
. 03.01 L . . S Intensificazione servizio controllo velocita sulle strade.
sicurezza paese Proseguire i servizi settimanali di polizia urbana e rurale.
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4 - Istruzione e diritto
allo studio

04.01

COMUNE DI BERNEZZO

04.02

Vivere Bernezzo

04.06

Sviluppare azioni volte a garantire, nell'ambito del
territorio comunale, l'efficienza del patrimonio immobiliare
scolastico e, nello specifico, della scuola primaria del
capoluogo. In particolare, l'attenzione sara posta sulla
costante revisione degli elementi attinenti la corretta
funzionalita (antincendio, antisismica, impiantistica,
energetica, d'accessibilita).

Si utilizzeranno finanziamenti PNRR.

PIAO 2023/2025

Progettazione e affidamento lavori adeguamento strutturale
scuola primaria capoluogo

5-Tutelae
valorizzazione dei
beni e delle attivita
culturali

05.02

Cultura, socialita e
sport

Farsi promotrice e sostenitrice della tutela del patrimonio
e delle iniziative culturali di qualita al fine di garantire un
intenso ed ampio programma di appuntamenti sia nella
stagione estiva che in quella invernale.

Promuovere il territorio tramite la valorizzazione del
patrimonio  storico/culturale e naturalistico in
collaborazione con le realta presenti sul territorio.

Creare una rete con i Comuni limitrofi per massimizzare
I'effetto degli eventi culturali

Valorizzare la Libroteca come polo centrale nel contesto
della cultura Bernezzese

6 - Politiche giovanili,
sport e tempo libero

06.01

sport

Cultura, socialita e

Intensificare la collaborazione con le associazioni, le realta
produttive e gli enti per lo sviluppo di attivita sul territorio
Valorizzare gli eventi sul territorio tramite un
coordinamento/calendario di attivita

Valorizzare e incrementare la rete sentieristica (strade
bianche) per I'utilizzo pedonale/cicloturistico

Creare spazi di aggregazione e incontro per ragazzi,
incentivando attivita anche in collaborazione con i comuni
limitrofi, favorendo il protagonismo giovanile

Organizzare incontri formativi su tematiche relative al

12




COMUNE DI BERNEZZO

disagio giovanile (bullismo, cyberbullismo, ludopatia...)
anche in collaborazione con [IIstituto Comprensivo,
creando laboratori e tavoli di confronto

PIAO 2023/2025

Proseguire una politica di sostegno e condivisione di

7 - Turismo 07.01 Ambiente €| progetti di valorizzazione del territorio, con itinerari
territorio . L
culturali e sportivi.
8 - Assetto del Ambiente e
territorio ed edilizia 08.02 o
o territorio
abitativa
09.02 Sensibilizzare e  coinvolgere i  cittadini-utenti | Realizzazione programma lavori di manutenzione territorio e
9 - Sviluppo : sull'importanza della corretta differenziazione dei rifiuti e | servizi inferiori 100.000 euro.
sostenibile e tutela E . sulla necessita di una minore produzione degli stessi e per
N nergia : - - - 2
del territorio e il mantenimento e decoro degli spazi pubblici.
dell'ambiente 09.03 Migliorare l'efficienza energetica degli edifici comunali
Realizzare interventi volti a rendere sicura la viabilita in
Bernezzo e nelle frazioni (dossi, semafori, autovelox).
.1.0 -Trasportl_t_a‘ 10.05 Viabilita e cura del Provvedere ad interventi di manutenzioni stradali, e alla
diritto alla mobilita paese S . . " S
riqualificazione energetica degli immobili e degli impianti
IP esistenti.
. Bernezzo e gli altri
11 - Soccorso civile 11.01 .
enti
12 - Diritti sociali, Mantenere i servizi volti a favorire linserimento e la
politiche sociali e 12.01 Vivere Bernezzo permanenza delle giovani famiglie sul territorio comunale

famiglia

(baby parking, servizi di pre scuola e post scuola).

13
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12.03 Proseguire la collaborazione con il Consorzio Socio
12.07 Assistenziale del Cuneese.
12.09
14 - Sviluppo L
economico e 14.02 Esercizi o
s commerciali
competitivita
16 - Agricoltura,
politiche Bernezzo e gli altri
. . 16.01 .
agroalimentari e enti
pesca

Gli obiettivi di performance sono integralmente riportati nell’Allegati n. 1 "Piano performance 2024-2026" ¢ costruiti facendo ricorso alla precedente struttura di
rappresentazione.
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PIANO DEGLI OBIETTIVI E
DELLA PERFORMANCE

2024/2026



Obiettivi di pari opportunita

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, in linea con quanto indicato nel
PIANO DI AZIONI POSITIVE PER LA RIMOZIONE DEGLI OSTACOLI CHE DI FATTO IMPEDISCONO LE PARI
OPPORTUNITA" DI LAVORO E NEL LAVORO TRA UOMINI E DONNE Triennio 2023/2025, approvato con
Deliberazione della Giunta Comunale n. 26 del 16-03-2023, che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/2021,

art. 6, comma 2, lettera g) /e modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere”

La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa, che vede allo stato attuale una lieve
prevalenza del genere femminile su quello maschile. La situazione del personale in servizio a tempo

indeterminato, infatti, € la seguente:

Lavoratori Cat. D Cat. C Cat.B Totale
Donne 2 (1%) 5 0 7
Uomini 1* 1 2 4

* con funzioni di responsabilita

I livelli dirigenziali sono cosi rappresentati: Segretario Comunale: n. 1 donna

Le Azioni del Piano

Il Piano di Azioni Positive (PAP) del Comune si inserisce allinterno di una strategia avviata per arricchirla di
“nuove iniziative” volte a favorire il miglioramento della qualita del lavoro e della vita dei/delle dipendenti,
definendo contestualmente, da un lato, “strumenti di conciliazione” fra responsabilita lavorative e familiari e,

dall'altro, “percorsi di pari opportunita”.

Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni

Riferimenti normativi:

Legge 183/2010 “Collegato al lavoro”

Direttiva del 4.3.2011 del Ministro Brunetta e del Ministro Mara Carfagna

Nel corso del triennio 2023-2025 il Comune intende costituire il “Comitato unico di garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che sostituisce,
unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul
fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le
funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da
altre disposizioni.

II Comitato & costituito senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica.

II Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le

discriminazioni ha composizione paritetica ed € formato da un componente designato da ciascuna delle




|
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative a livello di amministrazione e da un pari numero di
rappresentanti dell’'amministrazione in modo da assicurare nel complesso la presenza paritaria di entrambi i
generi. Il presidente del Comitato unico di garanzia & designato dall'amministrazione.

II Comitato unico di garanzia, all'interno dell'amministrazione pubblica, ha compiti propositivi, consultivi e di
verifica e opera in collaborazione con la consigliera o il consigliere nazionale di parita.

Contribuisce all’ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, migliorando I'efficienza delle prestazioni
collegata alla garanzia di un ambiente di lavoro caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunita, di
benessere organizzativo e dal contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o psichica
per i lavoratori.

Le modalita di funzionamento dei Comitati unici di garanzia sono disciplinate da linee guida contenute nella
direttiva del 4.3.2011 emanata di concerto dal Dipartimento della funzione pubblica e dal Dipartimento per le

pari opportunita della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Misure da adottare

II Comune, al fine di garantire pari opportunita tra uomini e donne per I'accesso al lavoro ed il trattamento
sul lavoro, per quanto eventualmente non ancora previsto nei propri regolamenti, si impegna a:

a) riservare alle donne, salva motivata impossibilita, almeno un terzo dei posti di componente delle
commissioni di concorso, fermo restando il principio di cui all'articolo 35, comma 3, lettera e);

b) adottare propri atti regolamentari per assicurare pari opportunita fra uomini e donne sul lavoro,
conformemente alle direttive impartite dalla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della
funzione pubblica;

c) garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento
professionale in rapporto proporzionale alla loro presenza nelle amministrazioni interessate ai corsi
medesimi, adottando modalita organizzative atte a favorirne la partecipazione, consentendo la conciliazione
fra vita professionale e vita familiare;

d) pud finanziare programmi di azioni positive e lattivita dei Comitati unici di garanzia per le pari
opportunita, per la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, nell'ambito delle

proprie disponibilita di bilancio.
Il Comune si impegna altresi ad adottare tutte le misure per attuare le direttive dell’Unione europea in
materia di pari opportunita, contrasto alle discriminazioni ed alla violenza morale o psichica, sulla base di

quanto disposto dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della funzione pubblica.

Obiettivi dell'azione

Introdurre una gestione sistematica della rilevazione delle informazioni retributive al fine di evidenziare
eventuali disparita.

Individuare ipotesi di intervento finalizzate a risolvere le eventuali disparita rilevate e dare attuazione alle
soluzioni concordate con le organizzazioni sindacali e istituzioni di parita.

Mappare l'evoluzione della presenza femminile nei ruoli organizzativi ed in particolare nelle posizioni

gerarchiche.



Monitorare l'equita dei bandi di concorso, per le nuove assunzioni e per le progressioni di carriera del

personale al fine di garantire I'applicazione del principio della parita di accesso.

Promozione della conciliazione tra tempi di vita e di lavoro

Su questa linea di azione il Comune intende operare in queste direzioni:

» salvaguardare e valorizzare le professionalita e lo sviluppo delle opportunita di carriera di coloro che
utilizzano il part-time e altre forme di flessibilita, favorendo nuove modalita di organizzazione del lavoro;

» sensibilizzare la dirigenza sull'utilizzo del part-time e la flessibilita come formule da integrare/introdurre
nell’'organizzazione del lavoro al fine di consolidare e potenziare I'efficienza del servizio erogato agli utenti

finali, rispondendo parallelamente alle esigenze dei/delle dipendenti con responsabilita famigliari.

Formazione e aggiornamento

Nell'ambito della formazione ed aggiornamento il Comune propone al personale, tutte le volte che se ne
rawvisi la necessita, corsi di aggiornamento e di formazione, che ultimamente hanno visto la quasi totale
partecipazione del personale femminile.

Le tematiche su pari opportunita, mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno inserite nei corsi di
aggiornamento al personale compatibilmente con le disponibilita di bilancio per la copertura delle spese
conseguenti; inoltre, si presenteranno richieste di finanziamento presso gli Ente preposti.

Sara incoraggiata la presenza delle donne ai corsi di aggiornamento/ formazione di futura programmazione.

Comunicazione, Trasferibilita e Coordinamento

In itinere rispetto al processo di sviluppo delle azioni precedentemente descritte e a conclusione delle stesse,
si procedera ad attivita di informazione e comunicazione. Ampia parte delle attivita di informazione avra
come destinatari diretti, da un lato, le parti sociali, dall'altro, gli/le stessi/e dipendenti dell’Amministrazione,
che potranno in questo modo essere sensibilizzati/e e coinvolti/e nelle iniziative promosse e tendenti a
garantire loro maggiore equita retributiva, di carriera e di conciliazione.

La diffusione delle attivita e dei diritti delle lavoratrici offerte dalle norme sulle pari opportunita sara garantita
da interventi di diffusione attraverso seminari informativi periodici rivolti sia ai/alle dipendenti dell’Ente, sia a
rappresentanti e personale di altri Enti Locali, aziende pubbliche e private e partenariato sociale.

La diffusione dovra incoraggiare non solo l'equita, ma anche la modernizzazione dell'Ente in un’ottica di pari

opportunita.

Il Monitoraggio
Le iniziative contenute nel presente Piano rappresentano le linee guida delle azioni che ’Amministrazione si

impegna ad intraprendere nel triennio 2023-2025 per dare concreta attuazione ai principi di parita.



2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il comune di Bernezzo, a partire dall'anno 2014 e fino all'lanno 2022, ha aggiornato ed approvato, nel
rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. A partire dall'anno 2023, tutti gli elementi di carattere normativo e
ordinamentale della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza precedentemente contenuti
nel PTPCT sono confluiti nell’Allegato 2 “PTPCT 2022-2024'.

La presente sottosezione del PIAO viene conseguentemente dedicata alla programmazione dell‘attivita
operativa relativa all'annualita in corso e finalizzata all'attuazione della prevenzione della corruzione ed al
rispetto dei principi di trasparenza, utilizzando come riferimento normativo e ordinamentale il suddetto

Allegato 2.

In particolare, € stata perseguita la piena integrazione fra ciclo di programmazione della performance e
prevenzione della corruzione e trasparenza come principio fondamentale nella predisposizione del PIAO, nel

rispetto delle specifiche indicazioni del legislatore.

La Tabella di raccordo “Performance — Anticorruzione” che segue costituisce I'esplicitazione operativa
dell'integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza.

La mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, declinata per Missioni (I) e Programmi del Bilancio (II), & stata
armonizzata con la mappatura dei processi (III) identificati per Aree di Rischio (IV) prevista dalla disciplina
della prevenzione della corruzione e della trasparenza e contenuta nell’Allegato 2 "PTPCT 2022-2024"

Ai fini del perseguimento degli obiettivi di performance (V) relativi alla presente annualita, ciascuno riferibile
ad una specifica Missione e Programma e le cui schede identificative sono riportate nell’Allegato 1 “Piano
performance 2023-2025"; sono attivati i necessari processi lavorativi, fra cui eventualmente anche processi a
rischio per quanto riguarda la corruzione (VI).

Tali processi sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento del rischio
all'interno dell’Allegato 2_C1 "Misure aree rischi”, tramite l'identificazione di opportune misure generali e
specifiche.

Le misure sono richiamate nelle schede specifiche di ciascun obiettivo della sottosezione 2.2.

La Giunta Comunale con deliberazione n. in data ha disposto, preso atto dellassenza di fatti

corruttivi, di modifiche organizzative rilevanti, di confermare per l'annualita 2024 i contenuti della



sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza gia parte del PIAO 2022/2024 approvato con deliberazione della

stessa Giunta Comunale con deliberazione n.40 in data 26/04/2022.
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Tabella di raccordo tra performance e prevenzione della corruzione:

VI
PROCESSI A RISCHIO
I II o Iv v dell'OBJ

PROCESSI A RISCHIO DA AREA DI (dettaglio nell'Allegato n.
ANTICORRUZIONE RISCHIO elbianni e HA S e 2 2_C1 individuazione
principali misure per aree di

rischio)

MISSIONE PROGRAMMA

Procedura di gara aperta, negoziata e

affidamento diretto AREA B
Provvedimenti di tipo autorizzativo / Supporto alla correttezza dell'azione
dichiarativo AREA C amministrativa e sostituzione
01 02. Segreteria Generale Provvedimenti di tipo concessorio responsabili di servizio assenti. f’r{)scz?siq; n 21(;)?}; -15-16-17
Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni | AREA F Redazione PIAO — Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione.
Nomina Specifiche particolari

Responsabilita e nomina titolari di AREA G

P.O.
Partecipazione ai bandi PNRR PA
DIGITALE 2026 (Adozione piattaforma
PAGOPA, Adozione APP IO, Abilitazione
al cloud, Esperienza del cittadino nei

. . Altre procedure di affidamento AREA B servizi pubblici, Estensione utilizzo
01 giér?;;:?igne r%corgﬁwn:r:;az’ione e Rendicontazione del contratto piattaforme SPID e CIE, Piattaforma Processi n. 20 - 44 - 45 - 46 - 47
rovve dito'rzl:tog notifiche digitali, Piattaforma Digitale ’
P Gestione delle entrate e delle spese AREA E Nazionale).

Monitoraggio debiti commerciali e
allineamento piattaforma crediti
commerciali.




Procedura di gara aperta, negoziata e
Affidamento diretto
AREA B
Provvedimenti di tipo autorizzativo /
dichiarativo
AREA C
Gestione dei beni patrimoniali e
.- . demaniali AREA E Realizzazione programma opere Processin. 20 -da22a 33 -53-
01 06. Ufficio tecnico pubbliche 2023/2025. 55-70-71-72-73-74
Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni | AREA F
Conferimento di incarichi di AREA G
collaborazione
AREA 1
Rilascio e controllo dei titoli abilitativi:
CIL, CILA, Permessi di Costruire,
SCIA, Contributi di Costruzione
07. Elezioni e consultazioni Provvedimenti di tipo concessorio AREA C
01 pobolari - Anagrafe e stato civile Processi n. 81 - da 98 a 101
Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni | AREA F
Attivazione servizi previsti nei progetti
Procedura di gara aperta, negoriata ¢ Pitiaforms PAGOPA, Adozione APP 10,
- . . Affidamento diretto AREA B S .
01 98. Statl_st!ca e sistemi A_b|||ta32|one _aI clo_uq, Espe_rl_enza del_ Processi n. 63 - 64 - 65
informativi C - . - cittadino nei servizi pubblici, Estensione
onferimento di incarichi di AREA G - .
collaborazione UFI|IZZO plattafor'n.we SPI.D. e ;IE,
Piattaforma notifiche digitali,
Piattaforma Digitale Nazionale).




Conferimento incarichi extra-
istituzionali
Progressione di carriera
Reclutamento del personale AREA A
Altre procedure di affidamento
AREA B
Gestione economica del personale . . . . .
01 10. Risorse umane Gestione giuridica del personale Attua2|o|ne del piano dei fabbisogni del Processidan.1a 7-20
AREA D personale.
Conferimento di incarichi di
collaborazione
Nomina Specifiche particolari AREA G
Responsabilita e nomina titolari di
P.O.
Provvedimenti di tipo autorizzativo/ |AREA C
dichiarativo
03 OL. P_o I_|2|a Ic_>ca|e € Gestione dei beni patrimoniali e AREA E Altivazione servizio controllo velocita Processin. 20 -da 37a43-78
amministrativa d e sulle strade.
emaniali
Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni | AREA F
Altre procedure di affidamento
Provvedimenti di tipo autorizzativo / AREA B
dichiarativo AREA C
02. Attivita culturali e interventi Processi n. 13 -20-59 - 60 - 62
05 o . . .
diversi nel settore culturale Concessione ed erogazione di -81-102
L SO . AREA D
sovvenzioni, contributi, sussidi
Conferimento di incarichi di AREA G
collaborazione




02. Edilizia residenziale pubblica

Pianificazione Comunale generale
Pianificazione attuativa
Permessi di costruire convenzionati

Miglioramento tempi rilascio titoli

Incarichi e Nomine

08 e locale e piani di edilizia Rilascio o controllo dei titoli abilitativi | AREA I abilitativi pratiche edilizie Processi n. 20 - dan. 70 a 77
economico-popolare (CIL, CILA, permessi di costruire, P ’
SCIA, contributi di costruzione)
Vigilanza in materia edilizia
Procedura di gara aperta, negoziata e | AREA B
Affidamento diretto
Provvedimenti di tipo autorizzativo/ |AREA C
dichiarativo Realizzazi lavori di
N ealizzazione programma lavori di .
02. Tutela, valorizzazione e : o L Processin. 20 -da 22 a33 -49 -
09 recupero émbientale Attribuzione di vantaggi economici di | AREA D manutenzione territorio e servizi 53 -55
gualunque genere a privati inferiori 100.000 euro.
AREA F
Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni
AREA G
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un‘ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta l'assetto direzionale dell’Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Posizioni organizzative, mentre la nomina delle Posizioni organizzative avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete ai
dirigenti apicali che assumono le determinazioni per I'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unita organizzative.

Ai sensi del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi vigente (Delibera di Giunta Comunale n°

113 del 12/12/2017) il sistema organizzativo dell’Ente si articola in Aree.

Organigramma

Per la realizzazione delle proprie attivita, I’Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo
funzionale. Si tratta cioé di una struttura composta da membiri ripartiti e allocati sulla base delle diverse unita
funzionali dell'organizzazione.

Di seguito viene riportato I'attuale organigramma



COMUNE DI BERNEZZO

SEGRETARIO COMUNALE
Dr.ssa Lorella Ghibaudo

COORDINAMENTO AREE
ORGANIZZATIVE E P.O.

PIAO 2023/2025

AREA AMMINISTRATIVA E
DEMOGRAFICA
Resp. Segretario Com.le

AREA CONTABILE
Resp. Istrutt.Direttivo

AREA TECNICA EDILIZIA PRIVATA E MANUTENZIONE PATRIMONIO

Resp. Istrutt. Direttivo
Franco Conte

AREA VIGILANZA
Resp. SINDACO

AREA TECNICA LAVORI PUBBLICI
Resp. Istrutt. Direttivo

Franco Conte

SETTORE PERSONALE
SERVIZI:
Gestione personale

a N

Daniela Dessi

SETTORE GESTIONE ECONOMICA

/ SETTORE POLIZIA LOCALE \

SERVIZI:

a N

1.
2. Concorsi E FINANZIARIA SETTORE URBANISTICA 1. Polizia locale e sicurezza urbana
3. Prevenzione della corruzione SERVIZI: - . .
4. Controllointerno SERVIZI: L e et 2. Vigilanza, circolazione e
> Programma Trssparenza e Integrts L. Finanz. Ragioneria 2‘ Tutela ambientale e del paesaggio segElzien simels, puifilieE
SETTORE AFFARI GENERAL 2. Bilanci e programm. 3. Catasto 3. Polizia amministrativa
3. Provveditorato e 4.  Autorizzazione attivita economiche (escluso 4. Polizia sanitaria e veterinaria

1. Segreteria inventario commercio) 5. Notifiche, albo pretorio

g /c\;sn\::iarta‘?om 4. Controllo di gestione SETTORE EDILIZIA PRIVATA SETTORE LAVORI PUBBLICI

4. Informatizzazione uffici 5. Economato SERVIZI: SETTORE ATTIVITA’ PRODUTTIVE SERVIZI:

SETTORE FUNZIONI DEMOGRAFICHE 1. Edilizia privata SERVIZI: Programmazione e realizzazione
T 2. SUAP Edilizia 1. Commercio — pubblici esercizi- opere pubbliche
1. Anagrafe - Stato Civile SETTORE GESTIONE ENTRATE 3. Toponomastica strutture ricettive e politica
2. Censimento - statistiche : .
3 Elettorale TRIBUTARIE , 'c:ommeraale Appalti
4. leva SERVIZI: . Fiere e mercati
X X Lo SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
5. I;:::a:g::;ec::-igin:ﬁessnonncnmnenah e 1. Riscossione tributi e SERVIZI: 3. Occupazione suolo pubblico, Contratti
entrate patrimoniali 1. Gestione beni demaniali e patrimoniali cantieri edi‘li, a.ttivité produttive e Espropriazioni
2. Servizifiscali 2. Viabilit3, illuminazione pubblica ma_r"‘f?Staz{on'
SEWOREE’T‘L\/TI';'I SERNZ] 3. IMU 3.  Servizio smaltimento rifiuti (esclusa riscossione tariffa) 4. Attivita agricole
. - 4. TARES imiteri
1. Protocollo informatizzato 4. Cimiteri
2. Albo pretorio e notifiche 5. Addizionale IRPEF B (e SETTORE ALTRI SERVIZI
3. Archivio corrente e storico 6. COSAP X - SERVIZI:
4. Coﬁrispﬂﬂd‘eﬂla“ : . , 6. Protezione civile 1. UTILIZZO SALE E LOCALI COMUNALI —
% (et g'f”’?"'l'_tempo bz 7. PUBBLICITA 7. Prevenzione e protezione rischi Impianti sportivi
6.  Cultura e Biblioteche 8. SERVIZI SCOLASTICI
7. Interventi assistenziali . 2. Distribuzione kit raccolta rifiuti e rapporti
Ks, Edilizia economica e popolare / K / Ditta affidataria raccolta e trasporto / \ /
PERSONALE ASSEGNATO PERSONALE ASSEGNATO
PERSONALE ASSEGNATO Franco Conte
Segretario Comunale Isaia Gloria PERSONALE ASSEGNATO PERSONALE ASSEGNATO
Dessi Daniela Lamberti Silvia

Ribero Patrizia

Raviolo Cinzia

Prato Barbara

Serra Massimo
Goletto Simone
Baudracco Stefania

Garino Oscar

Conte Franco
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3.1.2 Ampiezza media delle Unita Organizzative

Distribuzione Personale

Centro di Responsabilita N° EQ N° Dipendenti Tot. Aree %
AREA AMMINISTRATIVA 1 Segretario 0 1 7,7%
Comunale

AREA CONTABILE 1 EQ 1 2 15,4%
AREA TECNICA — URBANISTICA

- LLPP 1 EQ 5 6 46,1%
AREA VIGILANZA 0 1 1 7,7%
SERVIZI DEMOGRAFICI 2 2 15,4%

. 1 segretario
Totali + 9 12 100%

2 EQ

Stato dell'arte — Djpendenti in servizio al 01/07/2023

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Il Comune di Bernezzo ha approvato una propria disciplina relativa al lavoro agile e al lavoro da remoto con |l

Regolamento allegato.

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE DA AGGIORNARE

RELAZIONE SUL CALCOLO DELLE CAPACITA ASSUNZIONALI ANNO 2025 DEL
COMUNE DI BERNEZZO SU RENDICONTO 2023 IN ESECUZIONE DEL DECRETO
MINISTERIALE 17/03/2020.

La presente relazione contiene le risultanze dell’analisi effettuata, sulla base delle spese di personale 2023
e la media delle entrate correnti di cui ai conti consuntivi 2021, 2022 e 2023, al netto del FCDE stanziato
sul bilancio 2023, per determinare le capacita assunzionali per I'anno 2025, in esecuzione della normativa
vigente.

Facolta assunzionali a tempo indeterminato

Visto:
l'art. 33, comma 2, del decreto legge n. 34 del 30 aprile 2019, convertito dalla legge n. 58 del 28
giugno 2019 (cosiddetto decreto "Crescita") e successive modificazioni, che ha introdotto importanti




novita alla disciplina delle capacita assunzionali con il chiaro intento di superare il meccanismo del turn-
over legato alle cessazioni di personale a favore di un criterio ancorato alla virtuosita finanziaria degli
enti, prevedendo letteralmente quanto segue: "I Comuni possono procedere ad assunzioni a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni del personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva
per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'ente, non superiore ad un valore soglia
definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, dalla media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione";

- il decreto del Consiglio dei Ministri del 17 marzo 2020, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, serie generale,
n. 108 del 27 aprile 2020, attuativo del citato articolo 34, comma 2, del decreto legge n. 34 del 2019,
con cui sono fissate la data di decorrenza al 20 aprile 2020 delle nuove disposizioni di legge, le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i Comuni che si collocheranno al
di sotto del predetto valore soglia;

- la circolare ministeriale interpretativa di indirizzo (firmata il 08-06-2020 e pubblicata nella G.U. 226 DEL
11.09.2020) in ordine alle modalita applicative del predetto decreto, che fornisce i dovuti chiarimenti
sull’applicazione iniziale delle nuove regole che si applicano ai Comuni con decorrenza 20/04/2020;

Evidenziato che tali misure innovano profondamente il quadro normativo di riferimento, introducendo
la possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di incrementare la spesa di personale registrata
nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali del
fabbisogno di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di Bilancio asseverato
dall’organo di revisione;

Considerato che il nuovo regime trova fondamento non nella logica sostitutiva del turn-over, legata
alle cessazioni intervenute, ma su una valutazione complessiva di sostenibilita finanziaria della spesa di
personale rispetto alle entrate correnti del Comune;

Preso atto che I'anno 2025 € I'anno in cui vanno a regime le nuove disposizioni sulle assunzioni,
venendo meno l'obbligo di incremento calmierato della Tabella 2 di cui all'art. 5 del Dm 17 marzo 2020;

Rilevato che:

I'art. 4 del D.M. 17.03.2020 individua nella tabella 1 i valori soglia per fascia demografica del rapporto
della spesa del personale dei comuni rispetto alle entrate correnti, secondo le definizioni dell’art. 2 del
precitato D.M., che — ove rispettati — consentono agli Enti, entro i limiti indicati dal successivo art. 5, di
procedere ad assunzioni;

- per il Comune di BERNEZZO, appartenente alla fascia demografica tra i 3.000 ed i 4.999
abitanti, il valore soglia di cui sopra & pari al 27,20 per cento;

- dall'anno 2025 vanno a regime le nuove disposizioni sulle assunzioni, venendo meno |'‘obbligo di
incremento calmierato della Tabella 2 di cui all'art. 5 del Dm 17 marzo 2020

- ai sensi dellart. 6 comma 1 dello stesso D.M. i Comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le
entrate correnti, secondo le definizioni dell’art. 2 del D.M., risulta superiore al valore soglia per fascia
demografica individuato nella tabella 3 dello stesso comma, adottano un percorso di graduale riduzione
annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nel 2025 del predetto valore soglia. Detto valore
soglia per i Comuni appartenenti alla fascia demografica tra i 3.000 ed i 4.999 abitanti_é pari al 31,20%;

- ai sensi dell'art. 6 comma 3 del D.M. 17/03/2020, i Comuni in cui il rapporto fra spesa del personale ¢ le
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia



demografica individuati dalla Tabella 1 e dalla Tabella 3 del DM, non possono incrementare il valore del
predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione
approvato;

- A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le
definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3
del presente comma, applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto
valore soglia.

- I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2,
risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 del comma 1
dell'art. 4 e dalla Tabella 3 del presente articolo non possono incrementare il valore del predetto
rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Verifica situazione dell’Ente

Ritenuto opportuno procedere per il triennio 2025/2027 alla verifica dei presupposti alle assunzioni previste
dal DM 17 marzo 2020, nonché alla peculiare situazione dell’Ente.

» IL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE E LA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI: IL CALCOLO.

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressamente che:

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il
personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di
pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo
all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della
gestione approvato;

b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione relativo all'ultima annualita considerata.

Visto I'art. 3 comma 2 del D.M. 21/10/2020, pubblicato sulla G.U. del 30.11.2020, il quale ha stabilito che
gli istituti giuridici ed economici connessi allo svolgimento del rapporto di servizio del segretario titolare di
segreteria convenzionata sono applicati dall'Ente capofila e che, ai fini del rispetto dei valori soglia di cui
all’art. 33, comma 2, del D.L. 34/2019, ciascun Comune convenzionato computa nella spesa di personale la
guota a proprio carico e, per il Comune capofila, non rilevano le entrate correnti derivanti dai rimborsi
effettuati dai Comuni convenzionati a sequito del riparto della predetta spesa.

Visto che due sezioni regionali della Corte dei conti si sono espresse sulle spese sostenute dai Comuni
relative agli incentivi tecnici da corrispondere al personale dipendente:

- I magistrati contabili della Lombardia, con la deliberazione 73/2021, pubblicata sul sito della sezione
regionale di controllo il 7 maggio 2021, ritengono che la natura della spesa per gli incentivi tecnici sia quella
risultante dal comma 5-bis dell’art. 113 del codice degli appalti (inserito ad opera dell’art.1, comma 526 della
Legge 205/2017) e richiamano a tal fine espressamente quanto evidenziato dalla Sezione delle Autonomie
nella deliberazione 6/2018/QMIG: “L'avere correlato normativamente la provvista delle risorse ad ogni
singola opera con riferimento all'importo a base di gara commisurato al costo preventivato dell'opera, ancora
la contabilizzazione di tali risorse ad un modello predeterminato per la loro allocazione e determinazione, al
di fuori dei capitoli destinati a spesa di personale.”

Quindi gli incentivi tecnici fanno capo al medesimo capitolo di spesa previsto per i singoli lavori, servizi e
forniture e quindi traggono origine dagli stanziamenti previsti per i singoli appalti di lavori, servizi e forniture
e ad essi vanno considerati legati, non sussistendo una specifica spesa per il personale in assenza di appalti
e degli stanziamenti ad essi relativi.




- la Corte dei conti, Sezione regionale di controllo per I’Abruzzo, con la delibera n. 249 del 21 giugno 2021,
ha confermato che debbano essere considerati spesa del personale ininfluente nel rapporto spesa del
personale ed entrate correnti per la determinazione della capacita assunzionale del comune.

In conclusione, secondo le suddette deliberazioni, si deve ritenere che le spese sostenute per gli incentivi
tecnici non costituiscono spesa per il personale ai fini della determinazione della capacita assunzionale,
secondo la nuova normativa dell’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 (come modificato dal comma 853, art. 1
I. 160/2019), sulla sostenibilita del rapporto tra spese di personale e la media delle entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati.

Visto l'allegato prospetto con cui vengono determinati gli spazi assunzionali, calcolati ai sensi del DM.
17/03/2020 e del D.M. 21.10.2020, nonché in base alle suddette interpretazioni delle sezioni regionali della
Corte dei Conti, con il seguente esito:

Spese di personale 2023: €. 465.319,13
= 18,73 %

Media entrate netto FCDE: €. 2.484.259,80

Sulla base della nhormativa vigente, i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la spesa di
personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

FASCIA 2. Fascia intermedia.

I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2,
risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 e dalla Tabella 3 del DM,
non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio.

Ai sensi dell’art. 6 del DM, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta
superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia
anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra
spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia
per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del presente comma, applicano un turn over pari al 30 per
cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

Questo ente, trovandosi nella fascia demografica tra i 3.000 ed i 4.999 abitanti ed avendo
registrato un rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 18,73%, si
colloca nella seguente fascia:

FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI, poiché il suddetto rapporto si colloca al di sotto del valore soglia di cui
alla tabella 1.

Calcolo dell'incremento effettivo.

» INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE.

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cioé fino al raggiungimento della soglia
massima del DM Tabella 1, sulla base del rapporto registrato tra spesa di personale /entrate correnti, € il
seguente:

(Media entrate netto FCDE * percentuale tabella 1) — (meno) Spese di personale 2023)

2.484.259,80 * 27.20% = 668.265,89 — 465.319,13 = €. 202.946,76

mentre la massima spesa possibile, comprensiva delle spese relativa alla segreteria convenzionata, & la
seguente:



MASSIMA SPESA POSSIBILE ENTRATE SOGLIA TABELLA | LIMITE DI SPESA PER IL
DA NON SUPERARE NETTO FCDE 1 PERSONALE
DETERMINAZIONE DEL VALORE 2.484.259,80 27,20% 668.265,89
TABELLA 1 (DM 17.03.2020)

II Comune puo pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo indeterminato fino
alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di
appartenenza e non pud utilizzare il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come previsto dall‘art. 5
del DM stesso.

La spesa di personale prevista nel bilancio di previsione 2025 € pari a € 492.465,00.

Pertanto il Comune puo incrementare la spesa per nuove e maggiori assunzioni entro lo spazio
finanziario di €. 175.800,89.
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Premesso tutto quanto sopra esposto, si da atto che con i dati relativi alle spese di personale previste nel
bilancio 2025 e la media delle entrate correnti di cui ai consuntivi 2021, 2022 e 2023 e al netto del FCDE
stanziato sul bilancio 2023, I'Ente, nel corso dell'anno 2025, ha una capacita di spesa aggiuntiva per
assunzioni di ulteriore personale a tempo indeterminato pari ad €. 175.800,89.

(maggior _spazio assunzionale), tenendo presente che dovra rispettare il limite di spesa di
ersonale complessivamente ammissibile come definito dalla soglia di virtuosita dell’Ente (€

668.265,89), nonché la sostenibilita finanziaria della spesa di personale rispetto alle entrate
correnti del Comune ed il limite di spesa di cui al comma 557 della Legge n. 296/2006, tuttora in vigore.

Si fa presente che I'Ente, nel determinare lo spazio assunzionale a disposizione, deve tenere
presente le assunzioni che sono state effettuate nel corso del 2024 e/o previste nel 2025,
utilizzando parte di tale valore di incremento. La spesa per le assunzioni gia avvenute o gia
programmate sara prevista negli stanziamenti del Bilancio 2025/2027, comportando cosi una
minore disponibilita di spazio assunzionale.

Le maggiori assunzioni consentite NON rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di
personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della L. 296/2006.

Si ricorda che ogni anno il conteggio va azzerato e rifatto ed ogni anno il posizionamento
rispetto alle soglie ridefinisce la condizione dell’Ente e la disponibilita o meno di spesa di
personale incrementale.
Finora la Corte dei Conti si € espressa nella direzione che i parametri vanno verificati al
momento dell’'assunzione. Quindi di fatto:
- fino all’'approvazione del rendiconto 2024, si utilizzeranno ancora i rendiconti
2021/2022/2023,

- dall’'approvazione del rendiconto 2024, se I'Ente dovesse ancora effettuare assunzioni in
base al proprio PTFP, prima di effettuarle dovra verificare se sono ancora compatibili
con il nuovo rendiconto.

Si precisa altresi, che:
> questo Ente pud assumere personale in pili negli spazi “nuovi” creati dal DM, ma eventuali cessazioni
di personale in corso d’anno, poiché generano un risparmio nella spesa di personale storica
ed in particolare uno spazio rispetto al margine potenziale di assunzione, possono essere
sostituite purché non si superi la spesa “limite”. Tutto ci0 a prescindere dalla modalita di
cessazione e assunzione (mobilita, concorso, pensionamento, dimissioni etc.). Non si tratta in questo




caso, infatti, di nuove o maggiori assunzioni a tempo indeterminato (ovvero di un /incremento della
dotazione organica) che potrebbero essere effettuate solo negli spazi assunzionali ulteriori dati dal DM,
ma di semplice sostituzione di altra unita cessata, in /nvarianza della spesa.

Le regole introdotte dal nuovo decreto, definito “Crescita” sono nate certamente nello spirito e
nell'intento di consentire maggiori spazi assunzionali ai Comuni, soprattutto agli Enti virtuosi e non di
portare a situazioni peggiorative rispetto al previgente regime assunzionale (che permetteva la
sostituzione del personale cessato).

Si riporta di seguito la tabella relativa al calcolo delle capacita assunzionali relative all'anno 2025 calcolata
sulla base delle risultanze del conto consuntivo 2023

CAPACITA' ASSUNZIONALE ART 33 COMMA 2 D.L. 34/2019 e D.P.C.M. 17/03/2020

spesa personale=impegni di competenza al lordo oneri riflessi e al netto Irap rilevati dall'ultimo rendiconto approvato

entrate correnti=media accertamenti di competenza delle entrate correnti degli ultimi 3 rendiconti approvati al netto FCDE
stanziato nell'ultima annualita.

rapporto spesa personale/entrate correnti comuni fascia: 27,20% valore soglia

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE 2025

ANNO ACCERTAMENTI ENTRATE CORRENTI RENDICONTO
2021 2.216.415,92
2022 2.396.611,41
2023 2.924.159,46
MEDIA entrate 2021/23 2.512.395,60
FCDE assestato 2023 28.135,80
media entrate al netto del FCDE 2.484.259,80

Valore soglia 26,90% media entrate

Spesa di personale 2023 465.319,13

incidenza spesa personale 2023/media entrate correnti 18,73

scarto % rispetto al valore soglia 8,47
Incremento della spesa per assunzioni 202.946,76
Limite spesa per il personale da applicare anno 2025 668.265,89
Spesa di personale bilancio 2025 492.465,00

capacita assunzionale (differenza tra spesa massima

consentita e spesa prevista in bilancio 2025) 175.800,89




Dotazione organica al 31 dicembre 2024:

AREA Profilo professionale Posti Posti coperti al
previsti in | 31.12.2024
dotazione
organica

Funzionari E.Q. Funzionario tecnico 2

Funzionari E.Q. Funzionario Contabile 1 1

Istruttori Istruttore Tecnico 1 1

Istruttore amministrativo 4 4
Istruttore di vigilanza 1 1

Operatori Esperti Operatore esperto tecnico | 2 2

manutentivo

TOTALE 11




Programmazione del fabbisogno del personale Triennio 2025/2027
Budget assunzionale 2025 D.M. 17 marzo 2020
Piano Occupazionale 2025

UNITA’ DI | CONTRATTO | MOTIVAZIONE MODALITA' DI | DECORRENZA
PERSONALE RECLUTAMENTO

n. 1- Area degli|a tempo | Incremento  dotazione | Concorso pubblico

Istruttori ex Cat. C1 | pieno e | organica Area | Utilizzo graduatorie | DA DEFINIRE
economica di accesso | indeterminato | amministrativa altri Enti

iniziale Mobilita

Profilo

Istruttore

Amministrativo

ASSUNZIONI FLESSIBILI PER ESIGENZE STRAORDINARIE E TEMPORANEE
ANNO 2025

UNITA' DI | CONTRATTO MOTIVAZIONE MODALITA’ DI RECLUTAMENTO
PERSONALE

E’ prevista l'attivazione in gestione associata con il Comune di Caraglio, di cantieri lavoro per persone

disoccupate finanziati, in parte, dalla Regione Piemonte ed in parte dal Comune.



Programmazione del fabbisogno del personale Triennio 2025/2027
Budget assunzionale 2023 D.M. 17 marzo 2020

Piano Occupazionale 2026

Non sono previste nuove assunzioni

E’ prevista l'attivazione in gestione associata con il Comune di Caraglio, di cantieri lavoro per persone

disoccupate finanziati, in parte, dalla Regione Piemonte ed in parte dal Comune.

Programmazione del fabbisogno del personale Triennio 2025/2027
Budget assunzionale 2023 D.M. 17 marzo 2020
Piano Occupazionale 2027

Non sono previste nuove assunzioni

E’ prevista l'attivazione in gestione associata con il Comune di Caraglio, di cantieri lavoro per persone

disoccupate finanziati, in parte, dalla Regione Piemonte ed in parte dal Comune.



3.4 PIANO DI FORMAZIONE

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione
costituisce un fattore decisivo di successo e una leva fondamentale nelle strategie di cambiamento, dirette a

conseguire una maggiore qualita ed efficacia delle amministrazioni.

La formazione, I'aggiornamento continuo, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze
delle risorse umane sono quindi uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi

interni e quindi dei servizi ai cittadini.

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire
I'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento

degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle
numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione

di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra queste, le principali sono:

- il D.Lgs. 165/2001, art.7, comma 4, che prevede che le Amministrazioni devono curare “/a formazione e
laggiornamento del personale, Wi compreso quello con qualifiche dirigenziali garantendo altresi
ladeguamento dei programmi formativi, al fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere della

pubblica amministrazione”;

- il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della dirigenza area delle funzioni locali, sottoscritto in data
17/12/2020, il cui articolo 51 stabilisce le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo
permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali tecniche e lo

sviluppo delle competenze organizzative e manageriali e come attivita di carattere continuo e obbligatorio;

- gli articoli 54 e 55 del CCNL Funzioni LOCALI del 16.11.2022, che stabilisce le linee guida generali in
materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle
competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a

conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell'attivita delle amministrazioni;

-II “Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra
Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi
di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e

continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale;



|
- La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs. 33/13 e il
D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10,
lettera c e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli

differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le tematiche

dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare
le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al

ruolo svolto da ciascun soggetto dell'amministrazione;

Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base
a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e
integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili

in tali ambiti”;

Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione € decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure

(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti;

- Il Codice dellAmministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,

successivamente modificato e integrato (D.Igs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017

- il D.Igs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE

E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all'art. 37 che: “1/ datore di /avoro assicura che ciascun

lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare

riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, dirittie

doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza,

b)  rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e
protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dellazienda... e che i "dirigenti e i

preposti ricevono a cura del datore di lavoro, unadeguata e specifica formazione e un aggiornamento

periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro..."”.

- il Decreto 36/2022, convertito nella legge 79 del 29 giugno 2022, all'art. 4 stabilisce che le pubbliche



amministrazioni prevedono lo svolgimento di un ciclo formativo la cui durata e intensita sono proporzionate
al grado di responsabilita e nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi

dell’etica pubblica e sul comportamento etico.

- Piattaforma SYLLABUS: La piattaforma Sy/labus offre ai dipendenti pubblici una formazione personalizzata
in tema di transizione digitale, in modalita e-learning, a partire da una rilevazione strutturata e omogenea
dei fabbisogni formativi, al fine di rafforzare le conoscenze, svilupparne di nuove, senza trascurare la
motivazione, la produttivita e la capacita digitale nelle amministrazioni, una maggiore diffusione di servizi
online pit semplici e veloci per cittadini e imprese.

- La piattaforma online supporta processi di rilevazione dei gap di competenze e definizione dei percorsi
formativi; si integra con i LMS degli erogatori di formazione per la fruizione dei corsi e consente di
monitorare a piu livelli il sistema delle conoscenze delle pubbliche amministrazioni. Mette a disposizione un
catalogo della formazione di qualita continuamente arricchito e aggiornato, grazie all'attivazione di
collaborazione di grandi player pubblici e privati.

Programmazione della formazione triennio 2024-2026

II presente Piano si ispira ai seguenti principi:

* valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e
sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

¢ uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze
formative riscontrate;

¢ continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

e partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e
modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

e efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

 efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione

offerta e costi della stessa.

Per la rilevazione ed individuazione delle priorita dei fabbisogni si deve tenere conto:

- degli obiettivi dell'amministrazione dettagliati negli strumenti di programmazione;

- della necessita di garantire in primis la formazione continua sui temi della Sicurezza del Lavoro (D. Lgs.
81/2008), dell'anticorruzione (L. 190/2012), della trasparenza (D. Lgs. 33/2013), della privacy (D. Lgs.
196/2003 e nuovo Regolamento Europeo 679/2016) e della digitalizzazione (D. Lgs. 82/2005 e s.m.i.);

- della parita e contrasto alle discriminazioni e di favorire la pilt ampia partecipazione dei dipendenti.

Ai fini di una adeguata programmazione delle attivita formative e di un corretto impiego delle risorse
finanziarie ed umane occorre effettuare una attenta individuazione dei soggetti destinatari della formazione.

Per evitare di destinare ad attivita formativa personale non interessato o non dotato di professionalita



adeguata, lindividuazione dei partecipanti ai corsi € effettuata in base alle segnalazioni dei
Dirigenti/Responsabili di Posizione Organizzativa che tengono conto dei seguenti elementi:

e attinenza delle mansioni svolte ai corsi programmati in base al fabbisogno rilevato;
e esperienze lavorative interne ed esterne;

¢ continuita dei percorsi formativi;

* missioni e compiti gia attribuiti ed in via di attribuzione ai vari uffici;

e esigenze ed aspettative di carriera;

 esigenze familiari o personali, al fine di garantire la pari opportunita, attraverso i percorsi e le

metodologie formative piu appropriate.

Le proposte di formazione sono orientate a conseguire le seguenti finalita:

 consolidare e rafforzare le competenze manageriali trasversali per migliorare la qualita del management
pubblico, quale dimensione strategica dell'innovazione dell’'organizzazione stessa;

e favorire percorsi di crescita e aggiornamento professionale;

e considerare le attivita di apprendimento e di formazione a ogni effetto come attivita lavorative ed
obbligatorie;

» approfondire alcuni saperi ed abilita inerenti in particolare: le leve digitali dell'innovazione, gli appalti di
lavori, servizi e forniture, la gestione delle risorse umane, la gestione dei gruppi di lavoro anche in modalita
agile, gli strumenti di pianificazione e controllo dell’ente, i nuovi modelli di gestione dei servizi, ecc.

e garantire la formazione ed informazione in tema di sicurezza sui luoghi di lavoro;

e assicurare la formazione del personale operante in settori particolarmente esposti al rischio di corruzione;

e garantire la formazione ed informazione in tema di privacy e trattamento dei dati personali;

e garantire percorsi formativi specifici a tutto il personale con particolare riferimento al miglioramento delle

competenze informatiche e digitali;

e garantire percorsi formativi specifici al personale dirigente e con incarico di posizione organizzativa, con

particolare riferimento al miglioramento delle competenze avanzate di carattere professionale.

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

¢ Anticorruzione e trasparenza;
¢ Codice di comportamento;

¢ GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati;

CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale;

Sicurezza sul lavoro;
¢ Etica pubblica e comportamento etico.

L'attivita formativa del triennio si andra a sviluppare prevalentemente sulle aree tematiche di seguito

riportate. I titoli dei singoli interventi formativi previsti sono riportati nell'ambito di ciascuna area tematica



afferente. Per ogni titolo individuato sara individuato il target, la durata e la modalita di erogazione.

Il presente Piano della formazione sara inoltre integrato e completato dai piani di formazione dei servizi, con

particolare riferimento ai Servizi sociali, alla Polizia Locale e ai Servizi Demografici.

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:

1. formazione in aula
2. formazione attraverso webinar
3. formazione in streaming
Sara privilegiata la formazione a distanza, attraverso il ricorso a modalita innovative e interattive.

Si cerchera di incentivare il ricorso alle docenze interne, sia allo scopo del contenimento dei costi, sia allo
scopo di valorizzare competenze qualificate sussistenti all'interno dell'ente, anche alla luce delle positive
esperienze svolte negli anni precedenti. Le attivita di formazione organizzate presso la sede comunale
avranno luogo durante l'orario di lavoro, cercando di far coincidere le esigenze di formazione con quelle di

continuita dei servizi.

Come negli anni passati si richiede la collaborazione di tutto il personale per diffondere il materiale ricevuto

ai corsi ed eventuali relazioni sugli argomenti approfonditi, per riversare all'interno il sapere acquisito.

La formazione, per il Comune di Caraglio, costituisce impegno costante nell'ambito delle politiche di sviluppo
del personale ed & considerata un necessario strumento a supporto di processi innovativi e di sviluppo
organizzativo. La rilevanza riconosciuta alla formazione & sintomo evidente della volonta dell’Ente di far
crescere professionalmente i propri dipendenti garantendo a tutti le stesse opportunita di partecipazione.

La formazione rientra, quindi, nella strategia organizzativa dell’Ente, in linea con quanto previsto dall’art.1,
comma 1, del D.Lgs. 165/2001, finalizzata all'accrescimento dell’efficienza dell'Ente e alla migliore
utilizzazione delle risorse umane. In aggiunta, € fermo convincimento (oltre che obbligo di legge), che lo
sviluppo delle risorse umane, la valorizzazione delle competenze personali necessarie anche per ottenere un
efficace sviluppo organizzativo, debbano armonizzarsi con una piena consapevolezza da pare dei lavoratori in
ordine alla salute ed alla sicurezza nei luoghi di lavoro, in adempienza ai dettati del D.Igs 81/2008 e s.m.i. II
Piano della Formazione agevola I’Amministrazione a crescere, al raggiungimento dei propri obiettivi, a

mantenere la motivazione dei singoli dipendenti e a migliorare le loro prestazioni.

L'amministrazione intende attribuire alla formazione ed all'aggiornamento professionale in forma continua
unimportanza fondamentale nell’'ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni
individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;
migliorare la qualita dei servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi

dell’'amministrazione e rimodulare le competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare



quello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall'amministrazione con le

proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma

dell'intervento formativo in sede.

Per I'annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:

Piano di Formazione del Personale

Tipologia Intervento Interventi Formativi I::Is ::::iflae :z::::latf
PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE TUTTI
E TRASPARENZA
Iniziative formative finalizzate al SALUTE E
rafforzamento delle competenze SICUREZZA SUL TUTTI
trasversali LAVORO
PNRR — UFFICIO
RENDICONTAZIONE TECNICO
NUOVO CODICE
Iniziative formative finalizzate al CONTRATTI UFFICIO
rafforzamento delle competenze PUBBLICI TECNICO
professionali
o
PERSONALE

PERSONALE




SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
Sezione 4 “Monitoraggio”. Cid nondimeno, il Comune di Bernezzo ritiene di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'avio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per l'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere all'aggiornamento

anticipato della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni

precedenti, nonché i soggetti responsabili.

L'obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio & la verifica della sostenibilita degli obiettivi
organizzativi volti al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il
presente documento. A tal fine, sara ulteriormente perseguito il progressivo allineamento delle mappature

dei processi (performance, anticorruzione).

II monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance™, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari livelli
dell'organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance adottato da questo Ente con Delibera di G.C. n. 3 del 02/02/2021.

Il monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare I'attuazione e
I'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del complessivo processo di
gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie, viene
effettuato secondo quanto previsto dall’Allegato 2 “"PTPCT 2022-2024".

Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” riguarda la coerenza con gli obiettivi di

performance e sara effettuato su base triennale dall’Organismo di valutazione.

I soggetti responsabili delle attivita di monitoraggio sono:
- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza / Segretario Comunale, che
funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO

- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO

4 Art. 6 D.Lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze
dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano la necessita o l'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante I'esercizio, degli obiettivi e degli
indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini
della validazione di cui all’articolo 14, comma 4, lettera c).



- il Nucleo di valutazione

E costituita all'interno dell’organizzazione dell’Ente, una cabina di regia per il monitoraggio (composta dal
RPCT e dai Responsabili delle varie sezioni), al fine del necessario coordinamento e condivisione degli esiti
delle verifiche individuali, nonché della progettazione del miglioramento progressivo del sistema di
programmazione nell’ambito dei futuri PIAO, anche sulla base degli esiti del monitoraggio.
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il Segretario Comunale Dr.ssa Lorella Ghibaudo,
designato con decreto n. 8 del 12/10/2015.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione e
sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
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h)

(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: '(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso
organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette,

n)

0)

assunte nei suoi confronti "per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo

politico, all'OlV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
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casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33 /2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’'adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, all'OlIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire I’attuazione della disciplina sulla
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di
interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di
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sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

1.1.4. 1 Responsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto
della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

LI

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio
di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

partecipare attivamente al  processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del
rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)
Organo Comunale di Valutazione (OCV) partecipa alle politiche di

contrasto della corruzione e deve:

a)

b)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.
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d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere l’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del
rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni,
uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

L’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo € quello del valore pubblico, secondo le indicazioni del
DM 132/2022 (art. 3), che puo essere realizzato sapendo che prevenzione
della corruzione e trasparenza sono strumenti di creazione del valore
pubblico, di natura trasversale, per la realizzazione della missione
istituzionale. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
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dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.1gs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto permette di acquisire informazioni necessarie per
identificare i rischi corruttivi, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno individua e descrive le caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento
e di come queste ultime (cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders)
possano condizionare impropriamente 'attivita. Da tale analisi emerge la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al
rischio.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1'analisi dei dati in
possesso del Comando della Polizia Locale non si segnalano eventi criminosi
di rilievo.

L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda: la struttura organizzativa; la mappatura
dei processi che rappresenta l'attivita centrale e piti importante per una
corretta valutazione del rischio.

2.1.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.
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La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I’ordinamento attribuisce all’ Amministrazione comunale.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267 /2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al Comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della
Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) lorganizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
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funzioni di competenza statale;

l-bis) i servizi in materia statistica.

2.1.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e
contrasto della corruzione:

non si riscontrano fattori di potenziale condizionamento del corretto
funzionamento dell’Ente.

2.2. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione
di adeguate misure e incide sulla qualita complessiva della gestione del
rischio. Una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti pitt
vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le
attivita svolte.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Puo essere utile prevedere la costituzione
di un gruppo di lavoro dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Soprattutto in questa fase, il RPCT, che coordina la mappatura dei processi,
deve poter disporre delle risorse necessarie e della collaborazione dell’intera
struttura organizzativa.

I Responsabili dei servizi, ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett. 1-ter), d.Igs.
165/2001: forniscono informazioni per l'individuazione delle attivita
nell'ambito delle quali e pitt elevato il rischio corruzione; formulano
specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.

Tutti i dipendenti, ai sensi dell’art. 8 DPR 62/2013, prestano collaborazione
al responsabile della prevenzione della corruzione.

I processi identificati, poi, vengono aggregati nelle aree di rischio, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono
essere distinte in generali e specifiche:

- Generali: sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale).

- Specifiche: riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita svolte dalla stessa.

L’Allegato n. 1 del PNA 2019 ha individuato 8 aree di rischio generali per
gli enti locali: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico diretto e immediato; provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato; contratti pubblici; acquisizione e gestione del personale; gestione
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delle entrate, delle spese e del patrimonio; controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni; incarichi e nomine; affari legali e contenzioso. Inoltre, sempre per
gli enti locali, sono previste altre 3 aree di rischio specifiche: governo
del territorio, gestione dei rifiuti, pianificazione urbanistica.

Questa sottosezione ne contempla, oltre alle 11 aree di rischio elencate dal
PNA, una ulteriore denominata Altri servizi. Altri servizi & un sottoinsieme
che riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA,
quali ad esempio: gestione del protocollo, funzionamento degli organi di
governo, delle commissioni, istruttoria delle deliberazioni e delle
determinazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto dai funzionari responsabili delle principali
ripartizioni organizzative.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun dirigente e funzionario
dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto individuare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “ A- Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”.

I processi sono stati descritti con l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo e dell'output finale. E’ stata registrata 1'unita
organizzativa responsabile del singolo stesso.

In attuazione del principio della gradualita (PNA 2019), rispetto a quanto
programmato negli esercizi passati, il Gruppo di lavoro ha ulteriormente
approfondito il livello di analisi:

i processi mappati ora sono 210 (contro i 105 precedenti) e riguardano
pressoché tutte le attivita svolte dall’amministrazione.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative. Si
articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione individua comportamenti e fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi mappati, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo. Deve portare, con gradualita, alla creazione di un Registro degli
eventi rischiosi nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, &
riportato nelle schede allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo
dei rischi principali);

B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

Per individuare eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

- ) L’oggetto dell’analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e
coordinato un Gruppo di lavoro composto dai funzionari responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli processi (senza scomporre
gli stessi in attivita, fatta eccezione per i processi relativi agli appalti ed agli
affidamenti di lavori, servizi e forniture).

In attuazione del principio della gradualita (PNA 2019), il Gruppo di
lavoro ha ulteriormente approfondito 'analisi di dettaglio dei processi
amministrativi.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO precedente
riportava la mappatura e 1’analisi di 105 processi amministrativi. Le schede
allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi,

B- Analisi dei rischi,
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C- Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure,

recano mappatura, analisi e trattamento di 210 processi amministrativi.

- ) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato
principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, é stata prevista la partecipazione di tutti i funzionari, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di
lavoro;

- quindi, sono stati considerati i risultati dell’analisi del contesto, nonché le
risultanze della mappatura;

- inoltre, sono stati valutati casi giudiziari ed episodi di corruzione, o di
cattiva amministrazione, rilevati dai media in altre amministrazioni o enti
simili, anche in passato;

- sono state considerate le segnalazioni whistleblowing e simili (anche
anonime);

- infine, é stata data rilevanza agli esiti del monitoraggio e del riesame delle
misure svolto negli esercizi precedenti.

) L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o

catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai
funzionari responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che
vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo
dei rischi principali);

B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

20



3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi, attraverso 1'analisi dei fattori abilitanti
della corruzione, e di stimare il livello di esposizione al rischio dei processi.
Per svolgere I'analisi € quindi necessario:

3.2.1. scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

3.2.2. individuare i criteri di valutazione;
3.2.3. rilevare i dati e le informazioni;

3.2.4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, 1'approccio puo essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
numeriche o matematiche per quantificare il rischio.

L’ANAC predilige un approccio qualitativo che dia spazio alla motivazione
della valutazione, garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per poter stimare il rischio, & necessario definire preliminarmente indicatori
del livello di esposizione al rischio di corruzione. LANAC ha proposto
indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1).

Gli indicatori proposti dall’Autorita sono stati parzialmente adattati dal
Gruppo di Lavoro. Gli indicatori effettivamente utilizzati sono riportati
nell’allegato denominato B - Analisi dei rischi (colonne C-H).

1. Livello di interesse economico esterno: la presenza di interessi rilevanti,
soprattutto economici e di benefici per i destinatari, determina un
incremento del rischio (Allegato B, colonna C);

2. discrezionalita del decisore interno alla PA: un processo decisionale
altamente discrezionale reca un livello di rischio maggiore rispetto ad un
processo decisionale vincolato (Allegato B, colonna D);
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3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata oggetto
di eventi corruttivi, o nell'amministrazione procedente, o in altre
amministrazioni, il rischio aumenta; l'attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare (Allegato B, colonna E);

4. grado di opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale abbassa il rischio di eventi corruttivi; ad un
minore grado di trasparenza (quindi, una maggiore opacitd) del processo
decisionale corrisponde un innalzamento del rischio (Allegato B,
colonna F);

5. disinteresse del responsabile: la scarsa collaborazione del dirigente o del
funzionario alle attivita di mappatura, analisi e trattamento dei rischi
segnala un deficit di attenzione in tema di corruzione; minore e la
collaborazione del dirigente o del funzionario prestata al RPCT, maggiore
é la probabilita di eventi corruttivi (Allegato B, colonna G);

6. grado diinattuazione delle misure di trattamento: 1'attuazione di misure
di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi;
maggiore e il livello di “non attuazione” delle misure programmate,
maggiore sara il rischio (Allegato B, colonna H).

I risultati dell’analisi sono stati riportati nel citato allegato denominato B-
Analisi dei rischi.

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni, per esprimere un giudizio sugli
indicatori di rischio, & coordinata dal RPCT. Le informazioni possono essere
rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;
attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni sono suffragate dalla motivazione del giudizio espresso,
possibilmente fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (PNA, Allegato n. 1, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito di far uso di:

- dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

- segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
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indagini di customer satisfaction, ecc.;

- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

N

Per formulare la sottosezione, la rilevazione delle informazioni e stata
coordinata dal RPCT.

I1 Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle
principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell'autovalutazione proposta dalla stessa Autorita (PNA 2019, Allegato 1,

pag. 29).
Al termine del processo di autovalutazione, il RPCT ha vagliato le stime dei

responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate B-
Analisi dei rischi”.

Tutte le valutazioni sono supportate da chiare, seppur sintetiche motivazioni,
esposte nella colonna M nelle suddette schede. Le valutazioni, quando
possibile, sono sostenute dai dati 0ggettivi in possesso dell'ente.

3.24. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC
sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
qualitativa & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso.

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si deve pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio.

Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del
livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/ attivita o evento
rischioso).

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, applicando gli indicatori del
livello di rischio, ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo misto quantitativo-qualitativo

Al solo scopo di rendere piu comprensibili gli esiti dell’analisi,
preliminarmente sono stati utilizzati coefficienti numerici da 1 a 10.
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Al valore 1 corrisponde un rischio corruttivo pressoché nullo, al coefficiente
10 corrisponde un livello altissimo. La corrispondenza non e semplicemente
lineare: gia dal valore 7, il rischio é stato ritenuto elevatissimo.

La media dei coefficienti, attribuiti per ognuno degli indicatori, ha permesso
di individuare un primo valore definito “valutazione complessiva” (B-
Analisi dei rischi, colonna I).

Successivamente, tali valori, con metodo qualitativo, sono stati trasformati
negli indici corrispondenti ad una scala ordinale (tra l'altro di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA):

LIVELLO DI RISCHIO
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati dell’analisi sono riportati nelle schede allegate denominate B-
Analisi dei rischi (colonna L, Livello di rischio).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione. Ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere, per ridurre il rischio, e le priorita di
trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui
la stessa opera. I criteri di valutazione dell’esposizione al rischio possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in
grado di fornire delle misure sul livello di esposizione al rischio del processo.
Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si perviene ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio il cui scopo &
fornire una misurazione sintetica del livello di rischio.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di
assegnare la massima priorita ai processi oggetto di analisi che hanno
ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ (Rischio altissimo)
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale.
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio:

- le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema

complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo.

- Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure
generali, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si
caratterizzano per l'incidenza su problemi peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento consente di identificare le misure di prevenzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

In primo luogo, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha individuato
misure da applicare ai processi con valutazione A++.

Le misure, principalmente di tipo generale, sono puntualmente descritte e
programmate nel successivo paragrafo dedicato alle “Misure di prevenzione
e contrasto”. Per ciascuna misura e fissato un termine entro il quale
provvedere all’attuazione della misura stessa. Successivamente, € necessario
procedere al monitoraggio della effettiva attuazione delle misure
programmate, secondo le indicazioni contenute nel paragrafo conclusivo
della sottosezione dedicato a “Monitoraggio e riesame delle misure”.
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5. Le misure di prevenzione e contrasto

51. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo rilevante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che meglio si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato e stato approvato in data 05/09/2023 con
deliberazione della Giunta Comunale n.79.

Il Codice di comportamento & stato reso pubblico mediante pubblicazione
nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale del
Comune

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.2. Conflitto di interessi

Il conflitto di interessi si concretizza quando decisioni, che richiedono
imparzialita di giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che vanta,
anche solo potenzialmente, interessi privati che confliggono con I'interesse
pubblico che il funzionario e chiamato a difendere e curare. Si tratta,
pertanto, di una condizione che determina il rischio di comportamenti
dannosi per I'amministrazione, a prescindere che ad essa segua, o meno, una
condotta impropria (cfr. Consiglio di Stato, Sezione consultiva, 5/3/2019 n.
667).

I1 Codice di comportamento dei dipendenti pubblici ha imposto il dovere di
astensione nel caso di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ad ogni
dipendente della pubblica amministrazione.

L’art. 6 co. 2, del DPR 62/2013, prevede che ogni dipendente debba astenersi
dall’assumere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, con interessi personali,
del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.

Secondo l'art. 6 del DPR 62/2013, all’atto dell’assegnazione allufficio, il
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dipendente deve informare per iscritto il Responsabile del servizio di
appartenenza di “ tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia
avuto negli ultimi tre anni” .

Con tale comunicazione, il dipendente precisa:

- se lo stesso dipendente in prima persona, suoi parenti, affini entro il
secondo grado, il coniuge o il convivente abbiano tuttora rapporti
finanziari con il soggetto con cui ha avuto i menzionati rapporti di
collaborazione;

- se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle
pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.
Qualora si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente, al superiore
gerarchico o, in assenza, all'organo di indirizzo.

Le violazioni del Codice di comportamento sono fonte di responsabilita
accertata in esito a un procedimento disciplinare, ai sensi dell’art. 16 DPR
62/2013, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali,
amministrative (PNA 2019, pag. 49).

MISURA GENERALE N. 2

Premesso che l'ente applica con puntualita la disciplina di cui agli artt. 53
d.gs. 165/2001 e 60 DPR 3/1957, allo scopo di monitorare e rilevare
eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT:

- acquisisce le dichiarazioni dei dipendenti, di insussistenza di conflitti di
interessi, di cui all’art. 6 DPR 2013;

- monitora la situazione, attraverso 1'aggiornamento delle dichiarazioni,
con cadenza periodica;

- rammenta, con cadenza periodica, a tutti i dipendenti di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate.

I RPCT e l'organo designato a ricevere e valutare, di concerto con il
funzionario al vertice dell’ufficio cui appartiene il dichiarante, eventuali
situazioni di conflitto di interessi dichiarate dal personale.

I RPCT e I'organo designato a ricevere e valutare le dichiarazioni di conflitto
rilasciate dai dai vertici amministrativi e politici, dai consulenti o dalle altre
posizioni della struttura organizzativa.

L'eventuale situazione di conflitto di interesse che riguardasse il RPCT, &
valutata dall’organo di vertice amministrativo.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento sara avviato entro il
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e concluso entro il giorno

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20,
co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs.
165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 e, in
particolare, 'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

54. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici

28



preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono
definite dagli artt. 7 e seg.ti del Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del

DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione
ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere,
ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione intende approvare la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis,
del d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali.
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MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente sara normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L'ente si impegna ad applicare con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente
piano.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata
La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
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competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio
corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili
di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la
formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il
31/12 di ogni anno.

5.5. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione ordinaria del personale addetto alle aree a
piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura cruciale tra gli
strumenti di prevenzione, se contemperata con il buon andamento,
I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e pit1 elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
I"applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari
negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure
presenti in dotazione organica.
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In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare 1’attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: é prevista dall’art. 16 del d.1gs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti
contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione,
induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite,
turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza,
Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322,
322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

Nei casi di obbligatorieta, non appena sia venuta a conoscenza del
procedimento penale, l'amministrazione adotta il provvedimento
(deliberazione 215/2019, pag. 18).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35- bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, non & mai stata ravvisata la necessita
di provvedere alla rotazione straordinaria.

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

Approvando il decreto legislativo n. 24 del 10/3/2023, il legislatore ha dato
attuazione alla direttiva UE 2019/1937 riguardante la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione o delle normative
nazionali, le tutele del whistleblowing. Le disposizioni del d.lgs. 24/2023
sono efficaci dal 15/7/2023.

Il d.Igs. 24/2023 disciplina la protezione delle persone che segnalano
violazioni, di norme nazionali o del diritto UE, che ledono l’interesse
pubblico o I'integrita dell’amministrazione pubblica o del soggetto privato,
delle quali siano venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o
privato (art. 1 co. 1).
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Le segnalazioni, che non possono mai essere utilizzate oltre a quanto
strettamente necessario per dare adeguato seguito alle stesse, sono sottratte
sia al diritto di accesso di tipo documentale, di cui agli artt. 22 e seguenti
della legge 241/1990, sia all’accesso civico normato dagli artt. 5, 5-bis e 5-
ter del d.1gs. 33/2013.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindji, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente ha istituito il collegamento con la pagina ANAC dedicata, accessibile
dalla sezione “ Amministrazione Trasparente - Altri contenuti” del sito web
istituzionale, che consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera
del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo  web:
https:/ /www.comune.bernezzo.cn.it/ Menu?IDDettaglio=224012...

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione
trasparente”, “ Altri contenuti”, “Prevenzione della corruzione”.
Ad oggi, non risultano pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.6. Altre misure generali

5.6.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

Sistematicamente, per tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente, & stato
e sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria
ai sensi dell'art. 213 co. 2 d.Igs. 36/2023).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.6.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione é presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto, regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati.

L’art. 1 co. 17 legge 190/2012 stabilisce che sia possibile prevedere negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
dei protocolli di legalita e dei patti di integrita costituisca causa di
esclusione.
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MISURA GENERALE N. 11:
L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” nel 2016.

La sottoscrizione del Patto d’integrita é stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Si ritiene necessario provvedere all’aggiornamento del Patto di integrita nel
testo che si riporta in allegato. (Allegato E).

5.6.3. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

L’art. 26 co. 1 d.1gs. 33/2013 (modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per
la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché
per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il medesimo art. 26 co. 2, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti
di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta anche
qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del
vantaggio (art. 26 co. 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme. L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove
il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno
solare, sia superiore a 1.000 euro.

MISURA GENERALE N. 13:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 32 del 25/09/2002 e modificato, da ultimo, con
deliberazione dell’organo consiliare in data 17/04/2024 con deliberazione
n.11.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
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sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.6.4. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 14:

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con
deliberazione dell’esecutivo n.6 del 29/01/2019.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.6.5. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Il monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti puo evidenziare
omissioni e ritardi ingiustificati che potrebbero celare fenomeni corruttivi o,
perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 15:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.6.6. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC 8/11/2017 n. 1134, “Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”, gli enti
di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello previsto dal d.lgs. 8/6/2001 n. 231 recante la
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“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.

Non esistono enti privati controllati da questa amministrazione.

Annualmente, entro il mese di dicembre, il Consiglio Comunale provvede
alla revisione periodica delle partecipazioni pubbliche detenute al 31.12
dell’anno precedente ai sensi dell’art. 20 del D.Lvo 175/2016 e s.m.i.

La trasparenza

5.7. Latrasparenza e 'accesso civico

La trasparenza e la misura generale piu rilevante dell’intero impianto
delineato dalla legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza e
I'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

- attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione Amministrazione
trasparente;

- garantendo l'istituto dell’accesso civico, semplice e generalizzato (art. 5
co.1e2d.Igs.33/2013).

Art. 5 co. 1 d.lgs. 33/2013: L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione (accesso civico semplice).

Art. 5 co. 2 d.Igs. 33/2013: Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso
civico generalizzato).

5.8. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce I'adozione di un regolamento che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di
accesso. La disciplina dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
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dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico semplice connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 22/02/2017.

L"Autorita ha suggerito la tenuta di un Registro delle richieste di accesso
da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato,
oscurando i dati personali, e tenuto aggiornato con cedenza semestrale in

V/aawri

“ Amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e dotata
del registro di accesso che viene annualmente aggiornato.

MISURA GENERALE N. 16:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

N

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d”accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicare, adeguandola alle novita introdotte dal

d.1gs. 97/2016. Successivamente, I’ Autorita ha assunto le deliberazioni nn.
264/2023 e 601/2023.

Il legislatore ha organizzato in sottosezioni di primo e di secondo livello le
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informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente in
Amministrazione trasparente.

Le sottosezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione n. 1310/2016 e dalle successive deliberazioni
integrative dell’ Autorita.
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Le schede allegate, denominate D - Misure di trasparenza, ripropongono i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pitt che esaustivi, delle citate
deliberazioni dell’ Autorita.

Rispetto alle deliberazioni dell’ ANAC, le schede denominate D - Misure di
trasparenza sono composte da 7 colonne, anziché 6. E stata aggiunta la
Colonna G per individuare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile di
ciascuna pubblicazione indicata nelle altre colonne (A-F).

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*¥) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle
pagine web di Amministrazione trasparente pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Ma il
legislatore non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo
che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. trenta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 co. 3 d.lgs. 33/2013 prevede che “i Responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla

legge”.
I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili
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dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

5.10. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto, é costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sottosezioni
di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti
secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica l'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva
pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi pitl gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.gs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 37 del 13/10/2016.
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L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e
97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni
elencati dal legislatore e precisati dall’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 1'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

5.11. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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6.11 monitoraggio e il riesame delle
misure

I processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro-fase del monitoraggio e del riesame delle singole misure e del sistema
nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione
del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle
misure, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in
tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Il monitoraggio e lattivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio; e ripartito in
due sottofasi: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento
del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del
rischio.

Il riesame, invece, & I'attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso (PNA 2019, Allegato n. 1,
pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame

periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L livello di . . ... | manifestazione . s " Valutazione Livello di L
nl. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita " . grado diopacita| . . grado di . L Motivazione
interesse . di eventi disinteresse del | . A complessiva Rischio
) del decisore . del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile )
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
A B C D 3 F G H I L ™M
Procedimento indirizzato a favorire taluni per E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 |Assunzione di personale mediante concorso N ) : runi p 10 10 2 2 1 5 5,00 A —! processo conse N fog &8
logiche clientelari e non per merito. 4 utilita significative in favore dei terzi.
. . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
2 |Designazione della commissione d'esame X ) ) runip 6 9 1 3 1 5 4,17 M -'p P RS / -
logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3 Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per 10 10 1 2 1 5 483 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pubblico logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dell'organo preposto alla . o . . . . . . P
. o Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
4 |valutazione del personale di altri enti interessato X ) ) . 6 9 1 3 1 5 4,17 M AU _—
. logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
al trasferimento
. . L . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Definizione del sistema di misurazione e N o S L . . :
5 . o generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
valutazione della performance individuale N ’ . . .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . X " o . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance dei Procedimento indirizzato a favorire taluni per X . "
6 | . . N . . R 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . . . . C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. . . L . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per N N .
7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di . . . ) 2 10 1 3 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. . . logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
misurazione e valutazione della performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dirigente diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . " . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance del Procedimento indirizzato a favorire taluni per . . .
9 " X ) ) ) 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Procedure di conciliazione relative procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
12 | 12 |Progressione in carriera del personale . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. ’ i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Designazione dell'organo, se previsto, preposto . . . . . - . . s
€ . & P prep Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla X ) ) . 6 9 1 3 1 5 4,17 M RS _—
. . X logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
progressione in carriera
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte 5 8 3 3 1 5 - ) e . .
P P P P 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 5 3 3 3 1 5 417 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . C_lI processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. oM " . Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) . .
16 | 16 |dell'orario dilavoro: da tempo pieno a parziale e ) . . . 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
viceversa terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
i ) N Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) . "
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a . . . ) 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. R logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
verticale e viceversa. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. - - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, N L S . . N "
18 | 18 . . generale, & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concertazione, contrattazione. N ’ ) K .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3'17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
olazione di norme procedurali per interesse di C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 ul 1 I I
20 | 20 |Formazione continua del personale P arte P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di €I processo non consente discrezionalita significativa /o
21 | 21 o : P P P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dell'anticorruzione parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
N violazione delle norme per interesse di parte; D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti ) R X P ) . P 9 5 2 4 1 5 4,33 M -'P P o / A
dilatazione dei tempi; omissione. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3|2 Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; 3 5 2 4 1 5 417 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
protesti dilatazione dei tempi; omissione. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gesti dei di i di azi C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
estione del procedaimenti di segnalazione e
24 | 3 | P € violazione delle norme per interesse di parte 7 6 1 3 1 5 3'83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
reclamo ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme., anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
25 | 4 |Supporto giuridico e pareri legali X S P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita ’ R )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte; B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R ne per interess parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. 4 A .
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario . ) . P . o parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. 4 A .
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme, anche interne. per B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
28 | 7 |Gestione del contenzioso ) s d 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 R )
corruttivo e considerato basso.
olazione di norme. anche interne. per C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 I
29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative 'nteress;z/ tilita da 8 3 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
l utilr
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
olazione di norme. anche interne. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 I
30 | 9 |Gestione dei sinistri 'nteress;e/ tilit s 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
l utiir
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme, anche interne. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
31 | 10 |Gestione e rilievo di incidenti stradali R I nterme, pe 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
interesse/utilita degli agenti rilevatori. ’ . y .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione di contratti, diversi dai contratti o . ) . . . o
\ ) . . rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
32 | 1 |d'appalto, non sottoposti a registrazione L : X R 8 7 1 3 1 5 417 M ) e . .
. . violazione di norme per interesse/utilita ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
Gestione di contratti, diversi dai contratti . . . - . . s
, K ) . rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
33 | 2 |d'appalto, sottoposti a registrazione L . X . 8 7 1 3 1 5 4,17 M . o n .
. " violazione di norme per interesse/utilita ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
Organizzazione eventi culturali ricreativi che non B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
36 | 5 8 o X violazione di norme per interesse di parte 2 4 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
gravano sul bilancio dell'ente 4 N .
corruttivo e considerato basso.
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
37 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
o B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e . . . . N X X . .
40 | 9 R violazione di norme per interesse/utilita 5 2 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
seguenti legge 241/1990) ’ R )
corruttivo e considerato basso.
Acesso civico a dati, informazioni e documenti . . . ..
or i quali & stata omessa la pubblicazione in B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
41 | 10 P q R . P violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. 4 L .
R corruttivo e considerato basso.
33/2013 e smi)
Acesso civico generalizzato a "dati lteriori” (art B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
ivi izz i ulteriori . . ) ) . L.
42 | 11 8 B violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
5 co. 2 d.Igs. 33/2013 e smi) 4 L. )
corruttivo & considerato basso.
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, . . . . R A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
43 | 12 | . N P violazione di norme per interesse/utilita 2 1 1 1 1 5 1,83 N P . P N &
ricerca, indagine 4 corruttivo pressoché nullo.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
. o L . rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N ' P X " P N  Ing!
A 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Amministrazione trasparente: dirigenti e Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
45 | 14 o P Fairig pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
funzionari. o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
46 | 15 |Amministrazione trasparente. pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - P . P 5 e
A 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
47 | 16 |Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2 5 1 1 1 5 2'50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 1 5 1 1 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
50 | 19 |Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 5 5 1 1 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
51 | 20 |Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro P R "IN
A ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
. . . o Il procedimento, di scarso valore economico, & o Lo
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, ) L L - A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
52 | 21 R pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N = X N
prestito ) . ’ corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
53 | 22 teca 8 P . pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
prestito o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento & pressoché esente da rischi A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
54 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura . T - i N
! P corruttivi immediati e diretti. 1 1 1 1 1 5 1'67 N corruttivo pressoche nullo.
55 | 24 Biblioteca, altre iniziative di promozione della Il procedimento & pressoché esente da rischi 1 1 1 1 1 5 1.67 N A_|l processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
cultura corruttiviimmediati e diretti. 4 corruttivo pressoché nullo.
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per N . N .
56 | 25 X 8 R mepr P 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
scolastico interesse/utilita di parte ’ . . |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
57 | 26 |Scuolabus, gestione degli utenti interesse/’:tilit‘a ds 7 3 1 2 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
58 | 27 |Asili nido " o K P s 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
iolazione delle norme procedurali e delle C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi ZI ul 1
59 | 28 |Servizio di "dopo scuola" o vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P "graduatorie" per interesse/utilita di parte 7 4 1 2 1 5 3'33 B . Ee! ) P . P P !
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Assistenza scolastica per alunni con iolazione delle norme procedurali e delle CII processo non consente discrezionalita significativa /o1
1! Z: [ ul I Vi ZI ul 1
60 | 29 | . ) P " o P s 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
disagio/handicap graduatorie" per interesse/utilita di parte 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
61 | 30 |Servizio di mensa " A P S 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
I brocedimento vincolato & pressoché esente da B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
l Vi
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) P L o p‘ o 4 1 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
rischi corruttiviimmediati e diretti. ’ L N
corruttivo & considerato basso.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro P R "IN
o d corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
. o L . rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N ' P X " P N  Ing!
N 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro » persu "IN
o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
. . RS - . - . B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di P P . X / . o
66 | 35 o X ) . ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte 4 N ¥
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni ) P . L 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X P . " 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 N )
corruttivo e considerato basso.
. . " . . . . . n B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di ) ) ) o
69 | 38 . R ) . ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
atti amministrativi norme interne per interesse di parte 4 N N
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
B_ll processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di 1 P P ) ) / ) o
70 | 39 determinazioni norme interne per interesse di parte 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
: corruttivo e considerato basso.
- . A . - . B_ll processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di ! P P . ) / . L
71 | 40 - i . L ) . ) 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, P N 8 ) / .
72 | 41 , L . - . . s 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita ’ i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. A . . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, ! P! i e ) / .
73 | 42 . . L - . R . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli I P P ) ) / ) o
74 | 43 L | - N 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
pubblici erogati esiti e celare criticita 4 s P ) P
corruttivo e considerato basso.
L R 5 . . . . . . . n B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli P P . X / X L
75 | 44 pubblici erogati esiti e celare criticita 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme procedurali, per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
76 | 45 |Borse di studio per gli studenti meritevoli interesse/Etilité P 8 4 1 2 1 5 3'50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
77 | 46 |Altri premi e contributi per gli studenti interesse/’:tilit‘a ds 8 4 1 2 1 5 3'50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
78 | 47 |Servizi vari per favorire l'integrazione scolastica ngraduatorie” per intereF;se/utilité di parte 8 4 1 2 1 5 3'50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
79 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Programmazione triennale e annuale di C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Z1 I u 1
80 2 g ) L violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
forniture e di servizi 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
81| 3 Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 8 2 3 1 5 483 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
82| 4 e - o . ' 10 8 7 3 1 5 5,67 A -
lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pil commissari;
835 Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o piu commissari;
8 | 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
85 | 7 | : 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | o . :
fino a 40.000 euro interesse/utilita; idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
. . . . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per R . . . = N
26 | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzi:ne da aF:te dei 10 9 8 7 1 5 667 A+ F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
da 40.001 a 150.000-140.000 euro ! - . P ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali appaltatori
Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
87| 9 - - o 8 7 7 4 1 5 5,33 A e -
mobili pil commissari ’ utilita significative in favore dei terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni N . . . E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
88 | 10 |. " P interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 7 7 4 1 5 5,33 A | Processo conse o /og 88
immobili - . . ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali acquirenti
selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o F_ll processo é caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P oo / 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ T P e ) / .
pil commissari 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beniimmobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ = P A PR R i
o . . 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali acquirenti
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni N S . " E_ll processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
91 | 13 | . P a interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 6 7 4 1 5 517 A - p R R R /og 68
immobili - - ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali venditori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilitd; tentativi di corruzione da parte dei 10 8 8 7 1 5 6,50 A+ = P A PR R i
L L ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali venditori
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
93 | 15 |Affidamenti in house dilavori pubblici L . s - . s " "
P providing per interesse/utilita di parte 8 5 7 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
9 | 16 |, : P cpelena 8 5 7 3 1 5 4,83 LY/ I o . Bkt .
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
95 | 17 Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house 6 5 7 3 1 5 450 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
y - . . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
96 | 18 |Affidamentiin house di servizi strumentali . . s 8 5 7 3 1 5 4,83 M P P . - / " "
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
97 | 19 |Affidamenti in house di forniture di beni - . S 8 5 7 3 1 5 4,83 M P P AR / -
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata’, con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
98 | 20 [Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 6 7 7 3 1 5 4,83 M P P . s " .
. ) ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dell'organo che nomina
99 | 21 | Designazione del seggio di gara Violazione delle norma procedurali, per 6 7 7 3 1 5 483 M D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
1 Z1 { I
8 €8 8 interesse/utilita dell'organo che nomina 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
100 | 22 Esame delle domande e della documentazione interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 3 7 2 1 5 467 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
101 | 23 [Soccorso istruttorio . - . ) - n s A
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso interesse/utilita; laddove il valore del contratto in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
l utilita; ve 1l Vi I I ZI I Az |
102 | 24 |si applichiil criterio dell'Offerta : > 1l valore del contrattd 10 7 7 2 1 5 5,33 A | Processoconse onaitae/og e
) N A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi.
Economicamente piu Vantaggiosa). A L .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore dpel contra‘:to in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente I S . ) 10 1 7 2 1 5 4,33 M -'p P A N
it Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
P g8 : da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
104 | 26 |5ame delle ofe " LS, > ! velore el contratis 10 1 7 2 1 5 4,33 M | =P y onate .
applichi il criterio del Prezzo piu Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 7 7 2 1 5 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 utilita significative in favore dei terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta . - . . - "
. ) ) ) Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . s . R . . . . T
X . - . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il A S o ) 10 4 7 2 1 5 4,83 M AR _—
L N - gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
criterio del prezzo piu basso, con piti di 5 X - .
da parte dei potenziali appaltatori
offerte.
\ . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | . s . R . . . . R
g . o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla X . o X 10 2 7 2 1 5 4,50 M . s " .
o gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
migliore offerta non anomala. X - .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione . - . ) - . s A
prop 68 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
109 | 31 |Revoca della procedura di gara R - A o . .
P 8 interesse/utilita. 10 4 7 2 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale - .. . .
q 8 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
" . N . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale . - . X - n s A
q P gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilit; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
11234 | °° ) ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M - s _—
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva X s - ) s " .
88! interesse/utilita. 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
114 | 36 |Formalizzazione del contratto d'appalto. . ! - S X - . s N .
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante o - . ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M P P AR -
X N ! gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
corrispondenza secondo |'uso commerciale. . i .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto . s - . s N .
PP interesse/utilita. 10 1 7 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 10 1 7 2 1 5 433 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pp interesse/utilita. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
o . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto ) o . X - . s A
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o
119 | 41 |Autorizzazione del subappalto - s " .
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
120 | 42 ! ) 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ |- s ) )
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
121 a3 |ToT8 PP ) > | velore ¢¢’ contratic 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | -° 1o a clscrezional e e/o ¢
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte — ) i
P P 10 9 5 2 1 5 5'33 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 533 A - p o R R /og €8
’ utilita significative in favore dei terzi.
Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
124 | 3 . B omessa verifica per interesse di parte Ca e n "
privata (abusi) P P 10 9 5 2 1 5 5'33 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte s e . .
g P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
126 | 5 . omessa verifica per interesse di parte Tl . .
sede fissa P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte e " "
8 P p 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
128 | 7 |Controllisull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte o . .
P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
129 | 8 |Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 10 8 5 2 1 5 517 A - p A R X /og 68
4 utilita significative in favore dei terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
. L . . . . . . . B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: ) ) ) o
130 1 N . . N 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
della strada dilatazione dei tempi 4 N )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate " . P . R parte: 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi ’ A .
corruttivo e considerato basso.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3 3 1 2 1 5 2'50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
"utilita" al funzionario corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
134 | 5 |Stipendidel personale violazione di norme 3 1 1 2 1 5 2'17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
135 | 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi . . 8 8 4 3 1 5 - . s " .
dell'esecuzione del servizio 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
137| 8 h ' . o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - R N
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
installazione e manutenzione segnaletica, Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree ! prlotata. o 8 8 4 3 1 5 4,83 M P P RN _—
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
139 10 ) ) ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - R —
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri - .. . .
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
141 | 12 |servizi di custodia dei cimiteri ) . - . - " "
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
142 | 13 L ! ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - S _—
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici X . - . - " .
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione ) SN ! - R A
P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
145 | 16 I . ) - 8 8 3 2 1 5 4,50 M - ot -
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche . s - X s N
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
147 | 18 |servizi di gestione musei . s - . s " "
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
148 | 19 |servizi di gestione delle farmacie X s - . s A
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_lIl processo si caratterizza per discrezional itata e/o

149 | 20 |servizi di gestione impianti sportivi ! N ! - o

8 P P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
150 | 21 |servizi di gestione hardware e software - .. . .
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
151 | 22 |servizi di disaster recovery e backu ) . - . s " .
v P dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
152 | 23 |gestione del sito web ! N ! - R
5 3 e interesse/utilita 6 8 3 2 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti . . - . o . .
P dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche 3 - - . s . "
8 dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
155 | 3 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . I - . s " "
P interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s - ) s N .
interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
157| 5 e ; 9 8 3 2 1 5 4,67 M - o utilits i -
proprieta dell'ente interesse/utilita 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
158 | 1 |Permesso di costruire - N . o . .
urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
159 2 o o o : 10 9 3 3 1 5 5,17 A e -
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte 4 utilita significative in favore dei terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
conflitto di interessi, violazione delle norme, dei E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
160 | 1 |Permesso di costruire convenzionato T Lo N 10 10 3 3 1 5 5,33 A - p B o /o8 €8
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte 4 utilita significative in favore dei terzi.
violazione delle norme procedurali per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
161 | 2 |Gestione del reticolo idrico minore . s - n s A
interesse/utilita di parte 5 8 3 3 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Procedimento per I'insediamento di una nuova violazione dei divieti su confitto di interessi, E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 I I u uov: I ZI I Az |
162 | 3 P violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 10 9 3 3 1 5 517 A - p L . . 8 &8
cava ) o ’ utilita significative in favore dei terzi.
interesse/utilita di parte
D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio - . I n N
P 8 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche di regolamento, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
164 | 5 |Servizidiprotezione civile . ! . ! - . s . "
P interesse di parte 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione de limiti in materia di conflitto di D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
165| 1 ignazion PP P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M P P A —
enti pubblici. . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di . . . . .
T - . . " D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
166 | 2 |associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M AR A
. - . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
167 | 3 .g‘ ) PP N P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 417 M - P! P A o . .
societa partecipate, societa controllate. . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso vielazione dei limiti in materia di conflitto di D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
168 | 4 . & . PP . P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M -'p P . s A
aziende speciali controllate o partecipate. . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
169 5 Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di 7 7 3 2 1 5 417 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . S o . . . . . . T
- o e violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni ) - ) 7 7 3 2 1 5 4,17 M - - N
K L interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo X . S o . . . . . . P
- s . N violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
171 | 7 |consiliare presso societa partecipate, societa ; L ) 7 7 3 2 1 5 4,17 M ARSI -
interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . S o . . . . . . T
- N . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o R - X 7 7 3 2 1 5 417 M - . s . .
. interessi e di norme procedurali. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
partecipate.
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
173 | 1 P - o R i 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ - . .
significative e considerevoli.
P di i di pianificazi banisti olazi del flitto di int . dell dei G_lI processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
rovvedimenti di pianificazione urbanistica violazione ael contlitto di interessi, delle norme, del
174 | 2 ) P o o A o 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ R . .
significative e considerevoli.
Procedimento urbanistico per Iinsediamento di violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_Il processo é caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
175| 3 R p violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
un centro commerciale . x ’ AN . "
interesse/utilita di parte significative e considerevoli.
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, | violazione delle norme, anche di regolamento, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
176 1 _ he di reg P 10 7 3 3 1 5 4,83 M o =P y onate .
ecc. interesse di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 8 . . . P p. & D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
177 | 2 L . . destinatario del provvedimento tardivo a concedere 10 7 3 3 1 5 4,83 M N s A
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) Wt . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
utilita" al funzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
178 | 3 |Servizi per minori e famiglie N A - . s A
P 8 pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani P N P o / 9 7 1 3 1 5 4,33 M P P R / -
pil commissari 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
180 | 5 |Servizi per disabili pilotata” per interesse/ 9 7 1 3 1 5 4,33 M - P i’ e uti o
pil commissari 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
181 | 6 |Servizi per adultiin difficolta N - - n s A
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
182 | 7 |Servizivaridi assistena domiciliare e di supporto P g,, N C X 9 7 1 3 1 5 4,33 M P P . s A " "
regolamento per utilita del funzionario ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Inserimenti in istituti di assistenza, case di dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
183| 8 | . . ! ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
riposo, case di cura, ecc. . . ’ ) K .
funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Affido dei minori i situzi del | dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1do del minori In sostituzione del nucieo
184| 9 famili ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
amiliare. . . " . .
funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri P o ’::ommissari 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
186 | 11 |Assegnazione delle sepolture Plinglust L 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
187 | 12 |Assegnazione dei loculi plinglust R 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia P i zommissari 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P terzi sono di valore, in genere, contenuto.
iolazione delle norme procedurali per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Vi ZI ul 1
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione . R p. P 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita di parte ’ R )
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
selezione "pilotata"; violazione delle norme in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici VL X - N s N N
8 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 10 3 3 2 1 5 4'00 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
valutazione "pilotata”; violazione delle norme in C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici o) . vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
g 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 9 3 3 2 1 5 3’83 B . ee N P . P P
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Autorizzazione alloccunazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
u 12zazi upazi U
192 | 17 bbli P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 9 3 3 2 1 5 3'83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
u Ico
P "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . " ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli —
194 | 19 italiani resid tp Il'estero) (anag e destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
italiani residenti all'estero . . X ) K .
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . s . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Verifica della idoneita e della salubrita degli 8 . . . P p‘ s —'P . € . / .
196 | 21 alloggi destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
eel- "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3'00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3'00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . N . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
200 | 25 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 7 5 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, esercizi di vicinato: apertura C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
201 | 26 ) ! . “ap ! violazione delle norme per interesse di parte 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
trasferimento, ampliamento ’ . y |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, medie strutture di vendita iolazione delle norme per interesse di parte, C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o |
i i uttus i Ve ita: violazi i i 5 N N .
202 | 27 e R " . P ) .p 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. ’ i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, grandi strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; C_1I processo non consente discrezionalita significativa e/o
203 | 28 - gran A ’ o ) perint > dl parte; 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ R Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
c . bbliche date i olazi dell int di " C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
ommercio su aree pu Iche date In violazione delle norme per interesse ai parte; . . .
204 | 29 . p X - . P X Ap 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio su aree pubbliche in forma violazione delle norme per interesse di parte; CII processo non consente discrezionalita significativa /o
205| 30 |. . P - . P . ‘p ' 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
itinerante possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte; C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
206 | 31 [TAXI o nep h  parte; 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte: C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) - . P . ‘p ' 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2 2 2 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L. Motivazione
interesse ) di eventi disinteresse del | . ) complessiva Rischio
i del decisore del processo A inattuazione
economico ) corruttivi in . responsabile A
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
B_lII processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo e considerato basso.




A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita izzativa o
n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) responsabile del processo
Input Output
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del . . . Elaborazione e pubblicazione del . . Elaborazione e approvazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
1 1 Assunzione di personale mediante concorso i Svolgimento delle prove selettive ) . . 3
personale bando di concorso graduatoria personale clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del . . . . Formazione della commissione Designazione dei componenti; verifica di situazioni di Provvedimento di nomina della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
2 2 Designazione della commissione d'esame X R . . s .. . . .
personale d'esame conflitto di interessi o incompatibilita commissione personale clientelari e non per merito.
3 3 Acquisizione e gestione del Assunzione di personale trasferito da altro ente Elaborazione e pubblicazione Svolei 1o della selezi Elaborazione e approvazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
. N voligimento della selezione . " . ;.
personale pubblico dell'avviso 8 graduatoria personale clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del Designazione dell'organo preposto alla valutazione . . Designazione dei componenti; verifica di situazioni di " . . . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
4 4 T R Formazione del collegio R . R A Provvedimento di nomina del collegio . X 3
personale del personale di altri enti interessato al trasferimento conflitto di interessi o incompatibilita personale clientelari e non per merito.
L . . . . . . elaborazione di un modello di X . T . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione . R . concertazione del modello con gli organi di indirizzo e . . Ufficio di gestione del N - L L
5 5 s misurazione e valutazione della X . definizione e approvazione del modello generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance individuale le rappresentanze sindacali personale N
performance diretti.
. ) ' . . . applicazione del modello di - ) I . ; . o . N ) ) .
6 6 Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance dei misurazione valutazione della attribuzione di parametri individuali; verifiche in corso misurazione e valutazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale dipendenti d'anno; verifica al termine dell'esercizio performance individuale personale e dirigenti clientelari e non per merito.
performance
. . Procedure di conciliazione, a garanzia dei valutati, . . . . . . . . . . . .
Acquisizione e gestione del . . - .g . ) Domanda di conciliazione da parte . . . e Chiusura del procedimento deflattivo; Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
7 7 relative all'applicazione del sistema di misurazione e . Svolgimento del procedimento di conciliazione . . . . .
personale 3 dell'interessato valutazione conclusiva. personale clientelari e non per merito.
valutazione della performance
elaborazione di un modello di " i
L . . . - . . . R . . . o L X Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione misurazione e valutazione della concertazione del modello con gli organi di indirizzo e L . Ufficio di gestione del R . L -
8 8 - X . definizione e approvazione del modello generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance del personale dirigente performance del personale le rappresentanze sindacali personale diretti
dirigente .
s . . . . applicazione del modello di attribuzione di obiettivi e parametri, PEG e Piano degli misurazione e valutazione della T . . . . . .
Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance del K ) ) . e R . S . L . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
9 9 misurazione valutazione della obiettivi; verifiche in corso d'anno; analisi dei risultati | performance individuale; graduazione e

personale

personale dirigente

performance

al termine dell'esercizio

quantificazione dei premi

personale e OIV

clientelari e non per merito.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
Acquisizione e gestione del Procedure di conciliazione relative all'applicazione Domanda di conciliazione da parte . " . e Chiusura del procedimento deflattivo; Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
10 |10 . - N L X Svolgimento del procedimento di conciliazione R . . N 3
personale del sistema di misurazione della performance del dirigente interessato valutazione conclusiva. personale e OIV clientelari e non per merito.
L . o . . . . elaborazione dei criteri oggettivi di . . o L . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione dei parametri oggettivi per consentire la . ) A concertazione con gli organi di indirizzo e le L . o Ufficio di gestione del . o o .
11 |11 . ) . misurazione, valutazione e . N definizione e approvazione dei criteri generale , & esente da rischi corruttivi immediati e
personale progressione in carriera del personale . T rappresentanze sindacali personale L
incentivazione. diretti.
L . . - . . . R Elaborazione e approvazione della - . . . X n .
Acquisizione e gestione del . . . Elaborazione e pubblicazione Svolgimento della selezione applicando i criteri . R . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
12 |12 Progressione in carriera del personale o . . A graduatoria; provvedimento di . . )
personale dell'awviso, se previsto dal sistema predeterminati X personale clientelari e non per merito.
progressione
L . Designazione dell'organo, se previsto, preposto alla . . " . PR - - . . P, . . .
Acquisizione e gestione del K . . Designazione dei componenti; verifica di situazioni di . . . . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
13 |13 valutazione del personale che accede alla Formazione del collegio ) L L o Provvedimento di nomina del collegio ) | 3
personale X X . conflitto di interessi o incompatibilita personale clientelari e non per merito.
progressione In carriera
Acquisizione e gestione del . . L . - Verifica delle timbrature, delle presenze, delle . . Ufficio di gestione del . . . .
14 |14 q 8 Verifica della presenza in servizio del personale Inziativa d'ufficio . - P Analisi dei dati 8 violazione delle norme per interesse di parte
personale richieste di ferie, permesso, ecc. personale
15 |15 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
o . Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . . . . - - L . . . n .
Acquisizione e gestione del , »g . P y X Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
16 |16 dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e . . - . A - . . .
personale ) di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
viceversa
L . Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . . . . N L . . . X n .
Acquisizione e gestione del \ 'g R P X X Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
17 |17 dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a . . L X A - . . .
personale . . di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
verticale e viceversa.
L . . Lo - . - L X Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Gestione delle relazioni sindacali: informazione, Domanda delle RSU; iniziativa . o . Ufficio di gestione del R L L -
18 |18 . . e Svolgimento delle relazioni verbale conclusivo generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale concertazione, contrattazione. d'ufficio personale diretti
L . - . - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del . . . Domanda delle RSU; iniziativa . - stipula del contratto decentrato Ufficio di gestione del N - L -
19 |19 Contrattazione decentrata integrativa Svolgimento delle relazioni generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e

personale

d'ufficio

integrativo

personale

diretti.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Acquisizione e gestione del ) - - - ) - - . - . ) Ufficio di gestione del . . R )
20 |20 pe?sonale 8 Formazione continua del personale Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione persgonale violazione di norme procedurali per interesse di parte
Acquisizione e gestione del Formazione continua del personale sui temi Ufficio di gestione del
21 |21 9 8 - X P Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione 8 violazione di norme procedurali per interesse di parte
personale dell'anticorruzione personale
. . . o . . domanda da istituto di credito o dal esame della domanda e del titolo; formulazione . , . Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
22 | 1 |Affarilegali e contenzioso Attivita di levata dei protesti X . R Sottoscrizione dell'atto di protesto. . Ny R X . L
portatore dell'atto pubblico di protesto. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
. . . Comunicazione dei dati relativi alla levata dei L e Comunicazione dei dati relativi ai protesti al Comunicazione dei dati con software Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
23 | 2 |Affarilegali e contenzioso . Iniziativa d'ufficio .. Ny ) : A . . L
protesti competente ufficio CCIAA. dedicato. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
. . . . n . - . iniziativa di parte: reclamo o esame da parte dell'ufficio o del titolare del potere . Ufficio per gli affari legali I . .
24 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo P ) P I P risposta perg X gali/ violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione sostitutivo segreteria
. . . A . . - - . . . - Ufficio per gli affari legali R . . . . .
25 | 4 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta ed acquisizione del parere decisione pseggreteria gali/ violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
. . . . . . . - iniziativa d'ufficio, ricorso o . . L . . . decisione di ricorrere, di resistere, di non | Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
26 | 5 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso innanzi al Giudice X istruttoria, acquisizione di pareri legali . " . L . Ny R . . .
denuncia della controparte ricorrere, di non resistere in giudizio. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
iniziativa d'ufficio, L. . . = " . . ) . . .
. . . . . o . . L . . . decisione conciliare o transare, di Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
27 | 6 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso extra giudiziario domanda/proposta della istruttoria, acquisizione di pareri legali . . . . R X . .
ricorrere in giudizio. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
controparte
L e decisione: di ricorrere, di resistere, di . . . .
. . . . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . . . . . N . ™ 7| Ufficio per gli affarilegali / | . . . .
28 | 7 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso . " istruttoria, pareri legali non ricorrere, di non resistere in giudizio, . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato K segreteria
di transare o meno
) ) ) . I ) . L - ) ) . - ) Ufficio per gli affarilegali /| = . . . s
29 | 8 |Affarilegali e contenzioso Gestione delle polizze assicurative iniziativa d'ufficio acquisto / rinnovo delle polizze sottoscrizione delle polizze pere galt/ violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

segreteria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo " Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L L Istruttoria, formulazione di relazioni, inoltro della N L. . . .
. . . . T iniziativa d'ufficio, ricorso o R L . Liquidazione, o meno, da parte della Ufficio per gli affari legali/ | . . . . . .
30 | 9 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei sinistri . . documentazione richiesta dalla compagnia ) . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato . ) compaghnia. segreteria
assicuratrice.
. . . . . . . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . o . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
31 | 10 | Affari legali e contenzioso Gestione e rilievo di incidenti stradali . . svolgimento dei rilievi di polizia dell'incidente Verbale Polizia locale e L ! p, /
denuncia dell'interessato degli agenti rilevatori.
. - Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, R - o . " . . . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
32 | 1 |Alriservizi . . . . . PP iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte formalizzazione del contratto Ufficio affari generali / ) p R
non sottoposti a registrazione obbligatoria di norme per interesse/utilita
. N . - . formalizzazione del contratto e L . .
. . Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, L e o R ) R , R .. . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
33 | 2 |Alriservizi . . . . . iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte registrazione presso I'Agenzia delle Ufficio affari generali . ) R
sottoposti a registrazione obbligatoria Entrat di norme per interesse/utilita
ntrate
. . . . R - . . . registrazione e assegnazione agli uffici - . " o " . . "
34 | 3 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in entrata iniziativa d'ufficio registrazione della posta in entrate 8 destingatari ¢ Ufficio affari generali Ingiustificata dilatazione dei tempi
35 | 4 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in uscita iniziativa d'ufficio registrazione della posta in uscita e trasmissione registrazione e trasmissione ai destinatari Ufficio affari generali Ingiustificata dilatazione dei tempi
. - Organizzazione eventi culturali ricreativi che non I e organizzazione secondo gli indirizzi . , . . . L . . .
36 | 5 |Altriservizi X . . iniziativa d'ufficio \ L . svolgimento dell'evento Ufficio affari generali violazione di norme per interesse di parte
gravano sul bilancio dell'ente dell'amministrazione
. . . . " R - convocazione, svolgimento della riunione, . - - . " - " . .
37 | 6 |Altriservizi Funzionamento dell'organo consiliare iniziativa d'ufficio delibgerazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali
38 | 7 |Altriservizi Funzionamento dell'organo esecutivo iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali
39 | 8 |Altriservizi Funzionamento delle commissioni consultive iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. L Accesso agli atti documentale (artt. 22 e seguenti " . . - . rovvedimento motivato di accoglimento - . " R " . s
40 | 9 |Altriservizi 8 { 8 domanda di parte istruttoria, esame delle ragioni dell'istante P e e 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
legge 241/1990) o differimento o rifiuto
Acesso civico a dati, informazioni e documenti per i
uali & stata omessa la pubblicazione in rovvedimento motivato di accoglimento
41 | 10 |Altri servizi g - . P domanda di parte istruttoria, esame della domanda P . ” 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. o differimento o rifiuto
33/2013 e smi)
. - Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. 5 . . . rovvedimento motivato di accoglimento " . . . . . . s
42 | 11 |Altri servizi 8 . { domanda di parte istruttoria, esame della domanda P - e 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) o differimento o rifiuto
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, rovvedimento motivato di accoglimento
43 | 12 | Altri servizi . . . P domanda di parte, inziativa d'ufficio istruttoria, esame della domanda P . ” e Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
ricerca, indagine o differimento o rifiuto
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle . -
. - - . . e o e . Lo . . . " . pubblicazione dei dati e delle . . . . . -
44 | 13 |Altri servizi Amministrazione trasparente: organi politici Iniziativa d'ufficio. informazioni relative ai componenti degli organi informazioni Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
politici (art. 14 d.lgs.33/2013)
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle - -
. - - . - . . . N e . Lo . L s L L pubblicazione dei dati e delle .. . . . . -
45 | 14 | Altri servizi Amministrazione trasparente: dirigenti e funzionari. Iniziativa d'ufficio. informazioni relative a dirigenti e titolari di posizione informazioni Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
organizzativa (art. 14 d.lgs.33/2013)
. . . . - - Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle ubblicazione dei dati e delle - . " - .
46 | 15 |Altri servizi Amministrazione trasparente. Iniziativa d'ufficio. .q . _p R P ) . Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
informazioni previste dal d.lgs. 33/2013. informazioni
Acquisizione e pubblicazione di dati, notizie e
47 | 16 |Altri servizi Sito web istituzionale Iniziativa d'ufficio. informazioni la cui pubblicazione sul sito web & pubblicazione sul sito web Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
opportuna
. . N - - Costituzione e elaborazione dell'Albo delle . - - . " s -
48 | 17 |Altri servizi Albo delle associazioni Iniziativa d'ufficio. o o . . formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
associazioni del territorio; avviso pubblico.
. - " . - - Costituzione e elaborazione dell'Albo/Registro dei . - - . " R .
49 | 18 |Altri servizi Albo dei volontari Iniziativa d'ufficio. /Reg formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne

volontari; avviso pubblico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. - . " . - - e Ricezione e deposito dell'oggetto smarrito; ricerca del | . . . S Ufficio affari generali / o " . .
50 |19 |Altri servizi Oggetti smarriti e recuperati sul territorio Iniziativa d'ufficio . X riconsegna al proprietario; acquisizione . violazione di norme per interesse di parte
proprietario Polizia locale
. . Il procedimento, di scarso valore economico, &
X . L Iscrizione dell'utente per accedere . . . . .. . o s .
51 | 20 | Altri servizi Biblioteca Al servizio Istruttoria. Registrazione dell'utente. Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
VIZI
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, &
52 |21 |Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito Domanda dell'utente Istruttoria e ricerca del testo. Consegna del testo all'utente Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
diretti.
L , L L Il procedimento, di scarso valore economico, &
. . . . . L . . Inziativa dell'utente; iniziativa . Restituzione del testo da parte - , L . L
53 | 22 | Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito e Istruttoria. . Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
dell'ufficio. dell'utente o
diretti.
Svolgimento degli incontri di promozione Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
54 | 23 | Altri servizi Biblioteca, inziative di promozione della lettura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione dell'evento. e e p Biblioteca p .p T
della lettura immediati e diretti.
. . - T . R - . o N . N . . - Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
55 | 24 | Altri servizi Biblioteca, altre iniziative di promozione della cultura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione degli eventi. Svolgimento degli eventi. Biblioteca P i:)nmediati e diretti
Gestione del diritto allo studio e del sostegno Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . . . violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
56 |25 |Altri servizi . 8 . g . P . , accoglimento / rigetto della domanda | Ufficio pubblica istruzione p. P /
scolastico interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente di parte
Awviso e domanda delle famiglie Erogazione del servizio di trasporto degli N
57 | 26 | Altri servizi Scuolabus, gestione degli utenti . 8 Istruttoria, formulazione della graduataria 8 . P g Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
interessate studenti
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - o . violazione delle norme procedurali e delle
58 | 27 |Altri servizi Asili nido . € _p . . € / € L Ufficio pubblica istruzione " o K P s
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - N . violazione delle norme procedurali e delle
59 | 28 | Altri servizi Servizio di "dopo scuola" 8 P 8 /1ig Ufficio pubblica istruzione P

interessate

regolamentazione e della programmazione dell'ente

erogazione del servizio

"graduatorie" per interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . . L . L esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - N . violazione delle norme procedurali e delle
60 | 29 |Altri servizi Assistenza scolastica per alunni con disagio/handicap | Domanda delle famiglie interessate _p . . € / € L Ufficio pubblica istruzione N . X P s g
regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; violazione delle norme procedurali e delle
61 | 30 |Altri servizi Servizio di mensa . g .p ! . , 8 / 8 L Ufficio pubblica istruzione " . i P o
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
. . R . " . . Assistenza materiale da parte della Sindaco / Ufficio socio | Il procedimento vincolato & pressoché esente da rischi
62 |31 |Altri servizi Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) Richiesta del medico competente Esame della domanda. - . " R . / . P o p. R
Polizia Locale; svolgimento del TSO. assistenziale / Polizia locale corruttiviimmediati e diretti.
. - . . . N e L . . . registrazione e inserimento del L. . . violazione di norme procedurali, anche interne;
63 | 32 |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa s o Ufficio affari generali ) . )
documento nell'archivio corrente sottrazione/smarrimento documenti
. - . L . R - L . . . registrazione e inserimento del . . . violazione di norme procedurali, anche interne;
64 | 33 | Altri servizi Gestione dell'archivio di deposito iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa 8 , S . Ufficio affari generali . P R .
documento nell'archivio di deposito sottrazione/smarrimento documenti
. - . \ L . - e L X . . registrazione e inserimento del - . . violazione di norme procedurali, anche interne;
65 | 34 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa \ L R Ufficio affari generali . R .
documento nell'archivio storico sottrazione/smarrimento documenti
. . Elaborazione di proposte di deliberazioni consiliari e R - istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . = . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
66 | 35 |Altri servizi X h prop iniziativa d'ufficio ) p. . 9 provvedimento esaminato dall'organo Ufficio affari generali X P . .
giuntali dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. -, . -, . R N - istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . L. . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
67 | 36 |Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni iniziativa d'ufficio ) p. . q provvedimento sottoscritto ed efficace Ufficio affari generali X P | .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . . . . . . . istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
68 | 37 |Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze iniziativa d'ufficio ) p. . 9 provvedimento sottoscritto ed efficace Ufficio affari generali X p _ .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . Elaborazione, approvazione di decreti ed altri atti . L. istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . 3 L. . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
69 | 38 | Altri servizi PP iniziativa d'ufficio P q provvedimento sottoscritto Ufficio affari generali P

amministrativi

dei pareri se necessari

interne per interesse di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di norme
70 | 39 | Altri servizi L iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Ufficio affari generali X P . .
determinazioni. interne per interesse di parte
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, decreti e rallentamento del procedimento, violazione di norme
71 | 40 | Altri servizi L L L ! iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Ufficio affari generali ) P | L
altri atti amministrativi. interne per interesse di parte
. . Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento per . e istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento L. . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
72 | 41 |Altri servizi X L . iniziativa d'ufficio " . Ufficio affari generali . . .
conto dell'amministrazione dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti per istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, violazione
73 | 42 | Altri servizi ; L o P P domanda di parte plice, N N P Ufficio affari generali / 3 P o
conto di amministrazioni terze dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
Indagini di customer satisfaction sui servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
74 | 43 | Altri servizi 8 X P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali P ", p P 8
erogati celare criticita
Indagini della qualita percepita dei servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
75 | 44 | Altri servizi g X q P P P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali P . p P 8
erogati celare criticita
Awviso / bando e domanda degli
76 | 45 | Altri servizi Borse di studio per gli studenti meritevoli / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito Assegnazione delle borse di studio Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
Awviso / bando e domanda degli N
77 | 46 | Altri servizi Altri premi e contributi per gli studenti / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito | Elargizione del premio o del contributo. | Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
. - o o . X Domanda delle famiglie interessate esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - - . violazione delle norme procedurali e delle
78 | 47 |Altri servizi Servizi vari per favorire I'integrazione scolastica S, . . . . L Ufficio pubblica istruzione " o K s
/ Iniziativa d'ufficio. regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
acquisizione dei dati necessari da uffici e Ufficio contratti / ciascun
79 | 1 |Contratti pubblici Programmazione triennale e annuale dei lavori iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di approvazione dei programmi ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali

programmazione

propria competenza




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . " ) " acquisizione dei dati necessari da uffici e acquisizione dei dati necessari da uffici e | Ufficio contratti / ciascun
. - Programmazione triennale e annuale di forniture e di R e L X . . - . R X . - . o - .
80 | 2 |Contratti pubblici servizi iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di amministratori; elaborazione dei ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali
programmazione documenti di programmazione propria competenza
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
Utficio contratt! / ciascun selezione "pilotata" er‘?nteresse/pt'l'té diuno o/ il
ZI ll I utilr u u
81 | 3 |Contratti pubblici Selezione per |'affidamento di incarichi professionali bando / lettera di invito svolgimento della selezione contratto di incarico professionale ufficio per i contratti di ) P ) p, L ! p
i commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza L .
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
) . . . o , Ufficio contratti / ciascun . wos " . s g .
. - Affidamento mediante procedura aperta di lavori, . . . formalizzazione del contratto d'appalto, L . - selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
82 | 4 |Contratti pubblici . 3 pubblicazione del bando svolgimento della selezione X ) ufficio per i contratti di R X L X .
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) ! commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza - .
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
. . . . . . ) \ Ufficio contratti / ciascun 5 " " ) s g N
. . Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, o . . formalizzazione del contratto d'appalto, .. . L selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
83 | 5 |Contratti pubblici . . pubblicazione del bando svolgimento della selezione ) . ufficio per i contratti di ) ) o ! N
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) . commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza . K
potenziali appaltatori
- S Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
) . . o , Ufficio contratti / ciascun . weos " . s g N
. - Affidamento mediante altra procedura ad evidenza . . . formalizzazione del contratto d'appalto, - . . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
84 | 6 |Contratti pubblici ) . A . R pubblicazione del bando svolgimento della selezione X ) ufficio per i contratti di R X - . .
pubblica di lavori, servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) i commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza - .
potenziali appaltatori
. . . . . 5 ) . . . . . . Ufficio contratti / ciascun . - . . "
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture fino |indagine di mercato o consultazione o . N . . affidamento della prestazione e . . / L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
85 | 7 |Contratti pubblici K negoziazione diretta con gli operatori consultati ) R ufficio per i contratti di R s
a40.000 euro elenchi formalizzazione del contratto i interesse/utilita;
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
86 | 8 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavor, servizi o forniture da indagine di mercato o consultazione negoziazione diretta con gli operatori consultati affidamento della prestazione e ufficio per i con/tratti di interesse/utilita; tentativi di corruzi;)ne da afte dei
P 40.001 a 150.000-140.000 euro elenchi 8 giiop formalizzazione del contratto p . . . P
propria competenza potenziali appaltatori
Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
87 | 9 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni mobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P Fj:omrnissari P
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
88 | 10 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza potenziali acquirenti
sollecitazione della vendita secondo Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
89 | 11 |Contratti pubblici Affidamento diretto, vendita beni mobili negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P P P

la disciplina dell'ente

propria competenza

commissari




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L . Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
) - - . L - sollecitazione della vendita secondo - . . ) . - " " - R . . s S . "
90 | 12 |Contratti pubblici Trattativa diretta: vendita beni immobili a disciplina dell'ente negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
P propria competenza potenziali acquirenti
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
91 | 13 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di acquisto |  ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza potenziali venditori
L . . Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
) - - . . - sollecitazione dell'acquisto secondo . . N X . o N . - ) . . s o X .
92 | 14 |Contratti pubblici Trattativa diretta: acquisto beni immobili a disciplina dell'ente negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di acquisto | ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
P propria competenza potenziali venditori
Ufficio contratti / ciascun
. . . . . . - . e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L ) / o violazione delle norme e dei limiti dell'in house
93 | 15 |Contratti pubblici Affidamenti in house di lavori pubblici iniziativa d'ufficio - N L ufficio per i contratti di L ) e
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
) L . - . " . . . N . . . . Ufficio contratti / ciascun . . L N
. - Affidamenti in house di servizi pubblici locali a I e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
94 | 16 |Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio - . . ufficio per i contratti di . R a4
rilevanza economica dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
. - . . - - . . . N . . e . Ufficio contratti / ciascun - L
. - Affidamenti in house di servizi pubblici locali privi di o e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L. . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
95 | 17 |Contratti pubblici § X iniziativa d'ufficio - R . ufficio per i contratti di . K s 4
rilevanza economica dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun
. . . - . - . . e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula . . / . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
96 | 18 |Contratti pubblici Affidamenti in house di servizi strumentali iniziativa d'ufficio - R . ufficio per i contratti di . R een g
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun
. . . L . . " . R e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula - . / . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
97 | 19 |Contratti pubblici Affidamenti in house di forniture di beni iniziativa d'ufficio - . . ufficio per i contratti di . K s
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
verifica della sussistenza di eventuali conflitti di Ufficio contratti / ciascun | Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
98 | 20 |Contratti pubblici Nomina della commissione di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita provvedimento di nomina ufficio per i contrattidi  |norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che
ex art. 35-bis d.Igs. 165/2001 propria competenza nomina
verifica della sussistenza di eventuali conflitti di Ufficio contratti / ciascun Violazione delle norma procedurali, per
99 |21 |Contratti pubblici Designazione del seggio di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita | provvedimento di designazione/nomina ufficio per i contratti di P - P

ex art. 35-bis d.Igs. 165/2001

propria competenza

interesse/utilita dell'organo che nomina




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . L L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. " provvedimento di ammissione alle fasi | Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle domande e della documentazione [T esame delle domande e verifica della completezza e R o " . . ... | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
100 | 22 |Contratti pubblici - . X . iniziativa d'ufficio s . L . successive o di attivazione del "soccorso ufficio per i contratti di X . L .
amministrativa prodotta dai concorrenti della qualita della documentazione amministrativa . o . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
istruttorio propria competenza . L N
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Iniziativa d'ufficio: richiesta di L . . . Provvedimento di ammissione alle fasi Ufficio contratti / ciascun | . . ) P p,
. . . . . ) . Ricezione, nei termini, della documentazione ) ) . . . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
101 | 23 | Contratti pubblici Soccorso istruttorio integrazione della documentazione . . successive; provvedimento di esclusione ufficio per i contratti di N o o )
o . integrativa; esame della stessa. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
o delle dichiarazioni. del concorrente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso si o e Esame delle offerte tecnico progettuali, in sedute . . . - Ufficio contratti / ciascun | . . . P p.
. - R . . N Iniziativa d'ufficio; aperture delle X X L. o Assegnazione dei punteggi parziali, - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
102 | 24 | Contratti pubblici applichi il criterio dell'Offerta Economicamente piu . . segrete; assegnazione dei punteggi in base ai criteri X oo ufficio per i contratti di X . S .
. offerte in seduta pubblica. o graduatoria provvisoria . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). fissati nel bando propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi L e Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; . . . . Ufficio contratti / ciascun |, . ! P p,
. . T i ) N Iniziativa d'ufficio; aperture delle N i A N Assegnazione dei punteggi complessivi; .. . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
103 | 25 | Contratti pubblici il criterio dell'Offerta Economicamente piu . . assegnazione dei punteggi; formulazione della ) A R ufficio per i contratti di i o L )
5 offerte in seduta pubblica. . graduatoria; proposta di aggiudicazione. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). graduatoria. propria competenza . - .
dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . . L e . . . Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi | Iniziativa d'ufficio; aperture delle | Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; X . o - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
104 | 26 | Contratti pubblici L N . . X ) Graduatoria; proposta di aggiudicazione. | ufficio per i contratti di X . L .
il criterio del Prezzo piu Basso). offerte in seduta pubblica. formulazione della graduatoria. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Prop! P dei potenziali appaltatori
N L . . . L - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . L N R L e Si richiedono per iscritto all'operatore economico le Provvedimento di ammissione; Ufficio contratti / ciascun |, N ) P p,
. - Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e Iniziativa d'ufficio; esame delle X - . X . ) K . . . . .. | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
105 | 27 |Contratti pubblici K s . 3 spiegazioni sul prezzo o sui costi proposti, assegnando provvedimento di esclusione del ufficio per i contratti di X . o )
realizzabilita della migliore offerta offerte ritenute anomale ) K . D . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
a tal fine un termine non superiore a quindici giorni. concorrente. propria competenza : - X
dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta nel - s Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . 3 . o e - . . - . . Ufficio contratti / ciascun | . L ) )
. - caso di appalto sottosoglia UE, privo di interesse Iniziativa d'ufficio; esame delle  |Calcolo delle soglia di anomalia secondo le disposizioni Esclusione automatica delle offerte L . - interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
106 | 28 | Contratti pubblici R - Lo 3 R ufficio per i contratti di K . s .
transfrontaliero, da aggiudicare con il criterio del offerte ritenute anomale del bando e del Codice. anormalmente basse. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
prezzo piu basso, con pit di 5 offerte. prop! P dei potenziali appaltatori
N Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte e . .| Verbale delle attivita di gara; proposta di | Ufficio contratti / ciascun | . N . P p.
. . ) . I R e Sulla scorta della graduatoria finale complessiva, si . L \ - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
107 | 29 | Contratti pubblici predispone la proposta di aggiudicazione alla Iniziativa d'ufficio R R . aggiudicazione; trasmissione all'organo ufficio per i contratti di K e . .
. redige la proposta di aggiudicazione - . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
migliore offerta non anomala. competente ad aggiudicare propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
esame positivo/negativo della proposta Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione K . p. . /neg e P »p Ufficio contratti / ciascun | s . P p.
. . N o I e . " L di aggiudicazione; se positivio, avvio della . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
108 | 30 |Contratti pubblici Esame della proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e . . o ufficio per i contratti di K o L .
" . verifica dei requisiti in capo . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
conforme all'interesse pubblico, procede. e ) propria competenza R - .
all'aggiudicatario. dei potenziali appaltatori
L'ufficio che svolge la procedura, a norma della legge - L
241/1990 art. 2? ui: uies, valuta un so ravvenigti Provvedimento di revoca della procedura Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; decisione "pilotata” per
109 | 31 |Contratti pubblici Revoca della procedura di gara Iniziativa d'ufficio quinquies, P P ufficio per i contratti di ’ P P

motivi di interesse pubblico o il mutamento della
situazione di fatto

di selezione

propria competenza

interesse/utilita.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
. . e - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. - " . o . o e e . . ! . - . . . . . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
110 | 32 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine generale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine generale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di X e L .
, ! fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
, . T . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre |'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . ) )
. . " . o . . . e o ) BT ) B - . . . . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
111 | 33 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine speciale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine speciale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di K o o .
R i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione . L . . - "
. L L . . . L L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. P . esamina la proposta e, se la ritiene legittima e Elaborazione e formalizzazione del Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. - L'organo competente procede all'aggiudicazione in R A - X . . . . Lo L . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
112 | 34 | Contratti pubblici . - iniziativa d'ufficio conforme all'interesse pubblico, dopo aver verificato il provvedimento di aggiudicazione ufficio per i contratti di X . L .
via definitiva. X o . R - . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
possesso dei requisiti in capo all'offerente, dispone definitiva. propria competenza R - .
N . . " dei potenziali appaltatori
I'aggiudicazione, che & immediatamente efficace.
L'organo compentente, a norma dell'art. 21-octies . L
L e o . ) R . . , Ufficio contratti / ciascun . - ) . . N
. . T L Iniziativa d'ufficio / Denuncia di legge 241/1990, valuta se il provvedimento é stato | Provvedimento di annullamento dell'atto L ) o Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
113 | 35 | Contratti pubblici Annullamento dell'aggiudicazione definitiva o . . L . . o L ufficio per i contratti di . o
parte adottato in violazione di legge o viziato da eccesso di di aggiuidicazione definitiva . interesse/utilita.
) propria competenza
potere o da incompetenza.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'ufficio compentente richiede all'aggiudicatario dati e Stipula del contratto d'appalto e, se Ufficio contratti / ciascun | R . P p.
. . . . . o e . . . . - . ) . | . . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
114 | 36 | Contratti pubblici Formalizzazione del contratto d'appalto. Iniziativa d'ufficio. documentazione necessaria (garanzie, assicurazioni, |necessaria, registrazione presso I'Agenzia| ufficio per i contratti di X L o .
. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
ecc.) per la sottoscrizione del contratto. delle Entrate propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
. . . . . . - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti Corrispondenza secondo I'uso commerciale, Ufficio contratti / ciascun | . N . P p,
. . — . . . R e . . . [ . . . - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
115 | 37 | Contratti pubblici diretti, formalizzazione del contratto mediante Iniziativa d'ufficio. consistente in un apposito scambio di lettere, anche | Formalizzazione del vincolo contrattuale. |  ufficio per i contratti di X e . .
. X R B X N . . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
corrispondenza secondo I'uso commerciale. tramite posta elettronica, con I'aggiudicatario. propria competenza A o .
dei potenziali appaltatori
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun . - . . e "
. . \ . e . . . n . . . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
116 | 38 | Contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere al recesso Provvedimento di recesso dal contratto ufficio per i contratti di interesse/utilita
unilaterale dal contratto propria competenza
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . . . Ufficio contratti / ciascun . - . . - "
. . . . . . e . L. ) . Provvedimento di risoluzione del - . . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
117 | 39 | Contratti pubblici Risoluzione del contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere alla risoluzione del . ufficio per i contratti di . .
. contratto d'appalto . interesse/utilita.
vincolo contrattuale propria competenza
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Inziativa d'ufficio / Sollecitazione | L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun | . N ) P p.
. . - . , o A N ) R . L . . - . . A . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
118 | 40 | Contratti pubblici Modifica o variante del contratto d'appalto della direzione dei lavori o contratti pubblici per consentire la modifica o la Provvedimento di modifica o variante ufficio per i contratti di K e L .
, X ! i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
dell'esecuzione variante del contratto propria competenza ,
dell'appaltatore
- L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
e . L . . . Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. . . . \ L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . . .. . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
119 | 41 | Contratti pubblici Autorizzazione del subappalto Domanda dell'appaltatore Autorizzazione del subappalto. ufficio per i contratti di

contratti pubblici per consentire il subappalto.

propria competenza

fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
dell'appaltatore o del subappaltatore.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo " Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e - o Conflitto di interessi; decisione "pilotata” per
. . . . . e ordi . Ufficio contratti / ciascun | . s ; X
. - Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per poter provvedere al rinnovo, . - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
120 | 42 | Contratti pubblici . \ . s s Lo X Rinnovo del contratto. ufficio per i contratti di X . L .
di durata. dell'appaltatore nonché qualita e quantita delle prestazioni garantite . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
. propria competenza .
dall'appaltatore dell'appaltatore.
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e . . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
' ) . . L e -~ L . Ufficio contratti / ciascun | . N ) X
. . Proroga del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per prorogare il vincolo, nonché . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
121 | 43 | Contratti pubblici . \ L " o 5 Proroga della durata del contratto. ufficio per i contratti di N o o )
di durata. dell'appaltatore qualita e quantita delle prestazioni garantite i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
R propria competenza ,
dall'appaltatore dell'appaltatore.
Controlli, verifiche, ispezioni e . . R . I T, - . o . . .
122 | 1 sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e adesione e pagamento da parte del
123 | 2 -  15p Accertamenti con adesione dei tributi locali iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica pag ) p Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
sanzioni contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata R - P . " n . - A . . "
124 | 3 sanzioni P (abusi) P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione / ordinanza di demolizione Ufficio edilizia omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . - e RN . - - . .
125 | 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in sede R . AT . - . . .
126 | 5 - P y 8 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
sanzioni fissa
Controlli, verifiche, ispezioni e . L . . L T, . . . . .
127 | 6 sanzioni Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - L I AT . . . . .
128 | 7 sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - A . I T, . - . . .
129 | 8 Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte

sanzioni




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo

Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione del Codice R e registrazione dei verbali delle sanzioni levate e , . . - violazione delle norme per interesse di parte:
130 | 1 N . iniziativa d'ufficio . . accertamento dell'entrata e riscossione Polizia locale K . . k

e del patrimonio della strada riscossione dilatazione dei tempi

Gestione delle entrate, delle spese violazione delle norme per interesse di parte:
131 | 2 . . ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata accertamento dell'entrata e riscossione Ragioneria ) ) P ) A p

e del patrimonio dilatazione dei tempi

. ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il

Gestione delle entrate, delle spese . . o . - - . . . " Lo " " R X " .

132 | 3 e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio determinazione di impegno registrazione dell'impegno contabile liquidazione e pagamento della spesa Ragioneria destinatario del provvedimento tardivo a concedere
P "utilita" al funzionario

Gestione delle entrate, delle spese
133 | 4 . . ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ragioneria violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese | _ . . I - P S - - .
134 | 5 X . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ufficio personale violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese | _ . . " . - - e . - . . . N Lo .
135 | 6 e del patrimonio P Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio quantificazione e provvedimento di riscossione riscossione Ufficio tributi violazione di norme

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
136 | 7 ) . manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . " -

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
137 | 8 . R P manutenzione delle strade e delle aree pubbliche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . P - P L

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |installazione e manutenzione segnaletica, orizzontale . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
138 | 9 . . ) X bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . L L

e del patrimonio e verticale, su strade e aree pubbliche immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su X . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
139 |10 bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto

e del patrimonio

strade e aree pubbliche

immobiliare

del servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo

Gestione delle entrate, delle spese . . X . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
140 |11 ) . manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . - L

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
141 |12 . . ! P servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione contratto e gestione del contratto . P . P .

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |[manutenzione degli immobili e degli impianti di . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
142 |13 ) . o . bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . " L

e del patrimonio proprieta dell'ente immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
143 |14 . . ! P manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto ) P . P .

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese R - - R . . . 5 . L Ufficio patrimonio - . . . .
144 | 15 e del patrimonio P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio imm‘;biliare violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli impianti di pubblica . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
145 |16 . . . - bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . - .

e del patrimonio illuminazione immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese - . - R . . . 5 . L . - . . . .
146 |17 e del patrimonio P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Biblioteca violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese o . . R - . . 5 . . . - . . . .
147 |18 e del patrimonio P servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Musei violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . . I . . . 5 . L . N . . . .
148 | 19 e del patrimonio P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Farmacia violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . R - I . . 5 . . Ufficio patrimonio - . . . .
149 | 20 servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

e del patrimonio

immobiliare




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Gestione delle entrate, delle spese A . . . . . . = Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
150 | 21 ) . P servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Sevizi informatici P .
e del patrimonio del servizio
Gestione delle entrate, delle spese Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
151 | 22 ) . ! P servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Sevizi informatici P .
e del patrimonio del servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . = estione e aggiornamento della piattaforma software . - . L. . . " . . s
152 |23 e del patrimonio P gestione del sito web iniziativa d'ufficio 8 ggdel sito web istitufionale erogazione del servizio Sevizi informatici violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
153 | 1 |Gestione rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio igiene urbana P del -
el servizio
y P . y . . . . S Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
154 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio igiene urbana P del servizio
. P - . iniziativa d'ufficio secondo . . . - L. L violazione delle norme, anche interne, per
155 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana R s P
programmazione interesse/utilita
. _— -, T iniziativa d'ufficio secondo . . . . L L violazione delle norme, anche interne, per
156 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana R s P
programmazione interesse/utilita
. e Pulizia degli immobili e degli impianti di proprieta iniziativa d'ufficio secondo . . . - L L violazione delle norme, anche interne, per
157 | 5 |Gestione rifiuti \ 8 8 P prop . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana R s P
dell'ente programmazione interesse/utilita
L . . . esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla - - L violazione delle norme, dei limiti e degli indici
158 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato P _( q P / rilascio del permesso Ufficio edilizia . X . 8
osta di altre PA) urbanistici per interesse di parte
L Permesso di costruire in aree assoggettate ad . esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla I - . violazione delle norme, dei limiti e degli indici
159 | 2 |Governo del territorio 88 domanda dell'interessato P ( N P / rilascio del permesso Ufficio edilizia 8

autorizzazione paesaggistica

osta di altre PA)

urbanistici per interesse di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
L . . . . esame da parte del SUE (acquisizione pareri/nulla osta sottoscrizione della convenzione e - I conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e
160 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato R P { _q P /, I Ufficio edilizia A . . )
di altre PA), approvazione della convenzione rilascio del permesso degli indici urbanistici per interesse di parte
Ufficio patrimonio violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
161 | 2 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio quantificazione del canone e richiesta di pagamento | accertamento dell'entrata e riscossione ‘mmpob'l'are z parte p /
l i 1
- . . esame da parte dell'ufficio (acquisizione pareri/nulla - . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione
o . . . " iniziativa di parte: domanda di . . L. . Ufficio patrimonio . o . . s
162 | 3 |Governo del territorio Procedimento per I'insediamento di una nuova cava ) osta di altre PA), approvazione e sottoscrizione della convenzione / accordo . - di norme, limiti e indici urbanistici per interesse/utilita
convenzionamento . immobiliare K
convenzione di parte
163 | 4 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale servizi di controllo e prevenzione Polizia locale violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
L - . i, L . estione dei rapporti con i volontari, fornitura dei . . - violazione delle norme, anche di regolamento, per
164 | 5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio 8 pp_ gruppo operativo Protezione civile . . 8 P
mezzi e delle attrezzature interesse di parte
. . . . . . " . . - . .| violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L. . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli X R s
165 | 1 |Incarichi e nomine L. bando / avviso s . . - decreto di nomina A delle norme procedurali per interesse/utilita
pubblici. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . )
dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . . . - . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . o . . ) esame dei curricula sulla base della regolamentazione " X Ufficio segreteria degli . R s
166 | 2 |Incarichi e nomine associazioni e fondazioni controllate, partecipate o bando / awviso . S . - decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . .
vigilate. dell'organo che nomina
. . . . . " . . - . .| violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli . R es
167 | 3 |Incarichi e nomine N . N bando / awviso , . . - decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
societa partecipate, societa controllate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . )
dell'organo che nomina
. . . . . " . . - . | violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli . R s
168 | 4 |Incarichi e nomine ) . . bando / awviso . e . e decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
aziende speciali controllate o partecipate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . .
dell'organo che nomina
L . Designazione dei rappresentanti dell'organo . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
169 | 5 |Incarichi e nomine bando / awviso deliberazione di nomina

consiliare presso enti pubblici.

dell'ente.

organi

di norme procedurali.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . - . . . . - - . s .
L . e o L . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
170 | 6 |Incarichi e nomine consiliare presso associazioni e fondazioni bando / avviso | deliberazione di nomina . . .
. - dell'ente. organi di norme procedurali.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . - . . . . R . . A "
. . - N . AN . esame dei curricula sulla base della regolamentazione ’ . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
171 | 7 |Incarichi e nomine consiliare presso societa partecipate, societa bando / awviso | deliberazione di nomina ) ) )
dell'ente. organi di norme procedurali.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . - . . . . - o . L .
L . s N - . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
172 | 8 |Incarichi e nomine consiliare presso aziende speciali controllate o bando / awviso , deliberazione di nomina . . "
. dell'ente. organi di norme procedurali.
partecipate.
stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
173 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale iniziativa d'ufficio P " P o q L approvazione del documento finale Ufficio edilizia o o L ! o
pareri di altre PA, osservazioni da privati limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
o L . e L . L . . stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di approvazione del documento finale e . . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
174 | 2 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa iniziativa di parte / d'ufficio . P - q - PP . Ufficio edilizia L o L N .
pareri di altre PA, osservazioni da privati della convenzione limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
. - . . . . . . esame da parte dell'ufficio (acquisizione pareri/nulla .. . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione
. - Procedimento urbanistico per I'insediamento di un iniziativa di parte: domanda di ) P ,( q p . / . Ufficio patrimonio . . o . s
175 | 3 |Pianificazione urbanistica . . osta di altre PA), approvazione e sottoscrizione della convenzione / accordo . - di norme, limiti e indici urbanistici per interesse/utilita
centro commerciale convenzionamento . immobiliare R
convenzione di parte
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . - _— - " . . . . - . . . violazione delle norme, anche di regolamento, per
176 | 1 . ) Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. domanda dell'interessato esame secondo i regolamenti dell'ente concessione Ufficio socio assistenziale ) .
effetto economico diretto e interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari con |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, . esame da parte dell'ufficio e acquisizione del parere I , . . - 8 R R . P p. 8
177 | 2 R . . . . domanda dell'interessato . - rilascio dell'autorizzazione Polizia Locale destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e intrattenimenti, ecc.) della commissione di vigilanza W . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con -, N - . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
178 | 3 8 R ) Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato ) p . , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P p o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . L . . L . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
179 | 4 8 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani domanda dell'interessato P accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P P / P

effetto economico diretto e
immediato

regolamentazione e della programmazione dell'ente

commissari




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
180 | 5 8 R ) Servizi per disabili domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P P L / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
181 | 6 8 . ) Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato ) P ! . , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P p ) ) / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
o . P . . Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di e L N . . L . .
sfera giuridica dei destinatari con e i " s esame da parte dell'ufficio, definizione del . . o - . . . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
182 | 7 R ) Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto altre Autorita / Domanda delle . ) . Svolgimento dei servizi di assistenza. Ufficio socio assistenziale . . .
effetto economico diretto e famiglie interessate servizio/progetto, reperimento delle risorse. regolamento per utilita del funzionario
immediato € ’
Provvedimenti ampliativi della " . . L A N
Lo . . . " S . - e . . T . . dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con |Inserimenti in istituti di assistenza, case di riposo, Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura . ) . ) ) . AR o
183 | 8 A ) . e . ) o Ufficio socio assistenziale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e case di cura, ecc. altre Autorita. struttura, reperimento delle risorse. assistita. A .
) diato funzionario
immes
Provvedimenti ampliativi della . . . P I "
A X . . - e . . e i . " dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con . L L - Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura - . . . ) . o I
184 | 9 R . Affido dei minori in sostituzione del nucleo familiare. e L . . L ! ;. Ufficio socio assistenziale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e altre Autorita. struttura/famiglia, reperimento delle risorse. assistita; affido alla famiglia. ! .
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
185 | 10 8 . ) Servizi di integrazione dei cittadini stranieri domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P P L / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio sulla base della dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
186 |11 8 R ) Assegnazione delle sepolture domanda dell'interessato ) P . . assegnazione della sepoltura Ufficio cimiteri P g. - . X
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio sulla base della dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
187 |12 8 R ) Assegnazione dei loculi domanda dell'interessato ) P . . assegnazione del loculo Ufficio cimiteri P g. . ) X
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
188 |13 8 R ) Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando selezione e assegnazione contratto Ufficio cimiteri P P o / P
effetto economico diretto e commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con selezione delle sepolture, attivita di esumazione ed . L L A violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
189 |14 8 Procedimenti di esumazione ed estumulazione iniziativa d'ufficio P disponibilita di sepolture presso i cimiteri Ufficio cimiteri P P /

effetto economico diretto e
immediato

estumulazione

di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . . L . esame delle domande di assegnazione sulla scorta di | elaborazione della graduatoria di merito, Ufficio patrimonio selezione "pilotata"; violazione delle norme in cambio
190 | 15 R ) Assegnazione di alloggi pubblici bando / avviso - o - . . " P, .
effetto economico diretto e criteri e requisiti predeterminati nel bando assegnazione. immobiliare di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . . . . Inziativa d'ufficio / domanda Esame delle esigenze e delle domande degli Esecuzione di interventi gestionali e di Ufficio patrimonio valutazione "pilotata"; violazione delle norme in
191 | 16 . ) Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici . X . . . L s s X
effetto economico diretto e dell'interessato interessati. manutenzione. immobiliare cambio di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della AT . . " . . .
A X . L - . . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . ) . " " e - , . . Ufficio patrimonio R X . .
192 |17, . . Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione . - destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e immobiliare [P : .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della T . . . . . .
. . . L T L L . . |ng|ust|f|cata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi R . . domanda dell'interessato / iniziativa e iscrizione, annotazione, cancellazione, .. . . R " )
193 | 18| . . ) Gestione delle pratiche anagrafiche e esame da parte dell'ufficio Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio ecc. o A i
) ) utilitd" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli italiani |domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste L ) " - 8 . . . P p. &
194 19| . . . . - e N iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenti all'estero) d'ufficio dall'ordinamento W . .
. r utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . . . . . .
Lo X . - " T - . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . ) domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste L . - - R ) . X
195 |20 . R . Concessione della residenza anagrafica e N iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento s ) X
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . R . . domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste attestazione di idoneita / attestazione di Ufficio tecnico e Polizia & . ) . P p. 8
196 |21 . . Verifica della idoneita e della salubrita degli alloggi. e N o s destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento inidoneita locale [P : .
X . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della P . . . . . .
Lo X . L - . - ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi I X " ' oee s rilascio del certificato, rilascio della - - R X . X
197 | 22| . . . Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio . Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenza. W . .
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della L . . . . . .
- X . L " N ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi - y . . . . domanda dell'interessato /iniziativa . . . - - _— . . . .
198 | 23| . ) atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio e istruttoria atto di stato civile Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio R ) X
. " utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della R, . . " . N .
A X . L ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi | .~ = L s " e - - .- X . . .
199 |24 Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere

di effetto economico diretto e
immediato

"utilita" al funzionario




nl

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita izzativa

Input

Attivita

Output

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

200

25

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio sulla base della
regolamentazione dell'ente

rilascio/rifiuto del provvedimento

Ogni ufficio per le
manifestazioni di proprio
interesse.

violazione delle norme per interesse di parte

201

26

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, esercizi di vicinato: apertura,

trasferimento, ampliamento

SCIA dell'interessato

esame e verifica della documentazione costitutiva la
SCIA

Silenzio assenso / Intervento di revoca.

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte

202

27

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, medie strutture di vendita: apertura,

trasferimento, ampliamento.

Domanda dell'interessato

esame e verifica della documentazione

rilascio dell'autorizzazione / diniego

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

203

28

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, grandi strutture di vendita: apertura,

trasferimento, ampliamento.

Domanda dell'interessato

esame e verifica della documentazione in sede di
conferenza di servizi

rilascio dell'autorizzazione / diniego

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione dei funzionari coinvolti.

204

2

©o

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche date in concessione

(mercati e fiere)

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, formulazione della graduatoria

concessione dei posteggi

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

30

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche in forma itinerante

Domande degli interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

autorizzazione all'esercizio dell'attivita.

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

206

3

-

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

TAXI

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza

all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

207

32

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Noleggio con conducente (NCC)

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza

all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

208

33

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Uffici demografici

violazione delle norme per interesse di parte

209

3

B

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Uffici demografici

violazione delle norme per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi principali

n. |nl Processo 3
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
210 |35 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provvedimenti previsti dall'ordinamento Uffici demografici violazione delle norme per interesse di parte

di effetto economico diretto e
immediato




C - Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure di prevenzione

Lo Valutazione . AT A L .
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
A B c D E F
N . . . L Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o e o . - . . G_|l processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia L. R "
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei . - . , sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
173 | 1 L - o K . 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e R . X . L
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte e i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) o . . : . ) ) G_|l processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia . R N
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei . . . , sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
174 | 2 . L - o K . 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e R . X . L
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte e i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) L . . : violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_|l processo € caratterizzato da ampia discrezionalita (sia - R Y
Procedimento urbanistico per I'insediamento di o . S o X - . k sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
175| 3 X violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . . . " s
un centro commerciale ) - e Rk . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
interesse/utilita di parte utilita significative e considerevoli. . o 1 L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . ) . . . N . . i F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . R Y
8 | 7 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 6.67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
fino a 40.000 euro interesse/utilita; 4 considerevoli P 68 & misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
] . . ) - i Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . R \
8 | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo ‘Le
da 40.001 a 150.000-140.000 euro 4 - . ’ - i P €8 e misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori considerevoli. X X . L
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
lezi "pilotata" int /utilita di F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
) , 4 , . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . ) RN
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P o 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o X X P X P g" p' .
piu commissari , . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
considerevoli. . . - A
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . = Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo é caratterizzato da discrezionalita crescente L. R .
- . - - : s . . . L. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o R X X " L
. o ’ , . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali acquirenti considerevoli. . o o
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . i . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) . . . o o . F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente - R N
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in L. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
120 | 42 L . . . . 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . . X .
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ d i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
\ considerevoli. . L .
da parte dell'appaltatore. Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . i . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
’ . . . o ro . F_Il processo é caratterizzato da discrezionalita crescente . R N
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in L. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
121 43 servizi di durata 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o

gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione
da parte dell'appaltatore.

considerevoli.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . . . s Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente L. i .
. ) - - : s . . . L . s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,50 A+ e/o e idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . X X o e
- - ’ , . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali venditori considerevoli. . o o
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
82| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a3 s Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pii commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sl 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pit commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a7 | 9 Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
mobili pit commissari ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di int i selezione "pilotata Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
onflitto di interessi; selezione llotata er . . e . . .
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni . s . 'p P . E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
88 | 10 |. " interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 5,33 A R ) ) i . N o e
immobili potenziali acquirenti ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso | . N K . . . . . . . "
102 24 |si applichi il criterio dell'Offerta interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. - A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Economicamente pil Vantaggiosa). A o i X X . .
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilitae | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A - P /og 68 P prog P

utilita significative in favore dei terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A - p L ) ) fog €8 . . P N P g" p' .
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
124 3 Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia omessa verifica per interesse di parte 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
privata (abusi) ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
160 | 1 |Permesso di costruire convenzionato conflitto di interessi, violazione delle norme, dei 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di int i selezione "pilotata Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
onflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . s . - . "
o113 Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni interesse/utilita; tentativi di corruziSne da pa’:te dei 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
immobili ’potenziali venditori ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte 5,17 A - p T R i fog &8 X X P X P g" p' X
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
126 s Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in omessa verifica per interesse di parte 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
sede fissa ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte 5,17 A = p R R i fog &8 X X P X P g" p. X
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
128 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte 5,17 A - p R R i fog 68 X X P X P g" p. X
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
129 | 8 |Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 1P /og g8 P prog P

utilita significative in favore dei terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
158 | 1 |Permesso di costruire violazione delle norme, dei limiti e degli indici 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
urbanistici per interesse di parte 4 utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
159 | 2 Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
olazione dei divieti flitto di int . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
violazione del divietl su conftlitto ai interessi, . . s . _ . "
162 3 Procedimento per I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
cava interess,e/utilité di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
1 1 |Assunzione di personale mediante concorso Procedimento indirizzato a favorire taluni per 500 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . i . o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
3 3 Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per 483 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblico logiche clientelari e non per merito. ’ terzi ! ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pit commissari; . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. e . o N X o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
a1l 3 Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 483 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori . Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell dei limiti dell'in h D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. .. . . - violazione delle norme e ael limiti dell'in house . T .
93 | 15 |Affidamenti in house di lavori pubblici . . e o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X P X P g" p. .
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . » - . o - D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o | 16 Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house 483 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte ’ ferzi »op P ’ €8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o N . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
] - . - . violazione delle norme e dei limiti dell'in house R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
96 | 18 |Affidamentiin house di servizi strumentali 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

providing per interesse/utilita di parte

terzi.
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazi dell dei limiti dell'in h D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
§ . . 3 . ) violazione delle norme e dei limiti dell'in house . e .
97 | 19 |Affidamentiin house di forniture di beni . K I 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X P X P g" p' )
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Selezione "pilotata", con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i N
. . . ) N . i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
98 | 20 |Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . . " s
dell'organo che nomina ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
99 | 21 |Designazione del seggio di gara Violazione delle norma procedurali, per 483 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
interesse/utilita dell'organo che nomina ’ Serzi op P ! 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Valutazione di congruita della migliore offerta X . X X . N . . . . . -
. ) X . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . R - i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R B
X ) v .| interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il X o o X 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . . " s
- N N gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
criterio del prezzo piu basso, con piu di 5 X . ) terzi. . L L
offerte. da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di int i; decisione "pilotata" D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. onflitto ai interessi; decisione "pilotata” per N TR .
109 | 31 |Revoca della procedura di gara K s roduce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o
P 8 interesse/utilita. 4'83 M Serzi OP P ! 88 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi , ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X o e
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
137 | 8 X , ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o e
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
installazione e manutenzione segnaletica, X . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R A
. A Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree \ ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " e
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
139 | 10 dell'esecuzione del servizio 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

strade e aree pubbliche

terzi.
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
. L Selezione "pilotata". Omesso controllo X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri ) ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . ) . A e
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
- o Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
141 | 12 |[servizi di custodia dei cimiteri , ) . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X L
dell'esecuzione del servizio 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i N . L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
142 | 13 N \ \ . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X . L
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . L o L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, violazione delle norme, anche di regolamento, per ) e . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
176 | 1 A . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X . L
ecc. interesse di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i N
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS , . ) X i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
177 | 2 o X R destinatario del provvedimento tardivo a concedere 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ X X L
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) wutilita” al funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle domande e della documentazione | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
100 | 22 - ) X R . o o X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o e
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
) - ) erzi. ) - -
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
101 | 23 |Soccorso istruttorio X o . X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o ro . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o - , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto . . . . 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X .
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche ) . o 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . . A .
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
olazione dell he int D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o <ono definite e puntualmente programmate nel Caitolo "Le
L . violazione delle norme, anche interne, per . e .
155 | 3 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche X I P 4.67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X P X P g" p' R
interesse/utilita 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
L violazione delle norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X . L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
157] 5 Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per 467 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
proprieta dell'ente interesse/utilita 4 terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - i . - . o - D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
o | 17 Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house 450 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte ’ ferzi 0P P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i ii i i "oi il . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | . Conflitto C,",”\“eress" selleuone pilotata pe': D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R p’l).
. T interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o L
migliore offerta non anomala gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. A e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale . . . . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X .
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. A T . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione
da parte dei potenziali appaltatori

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
12| 32 L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 450 M r_oduce o botrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ Serzi 0P P ! 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di int i; decisione "pilotata" D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
o onflitto di interessi; decisione "pilotata" per . .
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva ) lone °p P 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . P . P g" p' .
interesse/utilita. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
114 | 36 |Formalizzazione del contratto d'appalto. . - . . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | - . . " i
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i i i i i " . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
In caso di procedura negoziata e per affidamenti | Conflitto c.||l|r‘1tere55|, selleuone pilotata perl D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pF,),
e . - interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante X o o X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . . " s
corrispondenza secondo I'uso commerciale gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
119 | 41 |Autorizazione del subappalto interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 450 M r_oduce o botrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ Serzi OP P ! 88 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore. : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. e - Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici \ ) . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " L
dell'esecuzione del servizio ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X L o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
145 | 16 manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo 450 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
- . Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
150 | 21 |servizi di gestione hardware e software : . o 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X o L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
151 | 22 |servizi di disaster recovery e backup dell'esecuzione del servizio 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . P . P g" p' .
terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
. . . violazione delle norme, anche di regolamento, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
164 | 5 |Servizi di protezione civile ) ) 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, ) . " s
interesse di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
- . ) violazione delle norme per interesse di parte; i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti . R X o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
dilatazione dei tempi; omissione. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i ii i: i "oi Al e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte economiche (nel caso si . Conflitto C,“,”j_teressh selleuone pilotata per, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o defini p | | R lpF,),
L ) R interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente X o o X 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . . " s
pill Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
104 26 Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 433 M r_oduce o botrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
applichi il criterio del Prezzo piu Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ Serzi »oP P ’ €8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . . i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
, Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto K N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " e
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . . i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
) ) , Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto N N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
- o violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione X I 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X o L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . X D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
- . - violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

interesse/utilita

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
- . ) violazione di norme, anche interne, per X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
147 | 18 |servizi di gestione musei R s 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . . " .
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
- . . violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
148 | 19 |servizi di gestione delle farmacie ) I 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . ) " o
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
149 | 20 |servizi di gestione impianti sportivi violazione di norme, anche interne, per 433 M roduce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo *Le
interesse/utilita 4 Serzi op P ! 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
. o o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
178 | 3 |Servizi per minori e famiglie N o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . X " .
pil commissari terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
. . . L o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani N o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
pil commissari 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
180| 5 |servizi per disabil Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pili commissari ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. e s Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
181 | 6 |[Servizi per adulti in difficolta N A 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " e
piu commissari terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X . R L D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o - . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
182 | 7 |Servizivari di assistena domiciliare e di supporto . X X 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o L
regolamento per utilita del funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. ) . , Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
2 | 2 |Designazione della commissione d'esame 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

logiche clientelari e non per merito.

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . . e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo preposto alla . o i ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
) o Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
4 | 4 |valutazione del personale di altri enti R " - A 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X . e
interessato al trasferimento logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
X . . . . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo, se previsto, preposto ) s . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R N
) Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla X . ) . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
progressione in carriera logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
. : . - . . R s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
terzi. . L L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - - . o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R N
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. ’ Serzi OP P ’ 88 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L L . . o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R B
3|2 Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
protesti dilatazione dei tempi; omissione. ’ Serzi OP P ! 88 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R R
s X . X rallentamento/omissione del procedimento, i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
32 | 1 |d'appalto, non sottoposti a registrazione - : ) . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " s
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti . ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o - R R
s K i ) rallentamento/omissione del procedimento, i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
33 | 2 |d'appalto, sottoposti a registrazione - : A . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " s
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. . violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
152 | 23 |gestione del sito web . s 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. . . . violazione delle norme procedurali per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
161 | 2 |Gestione del reticolo idrico minore 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

interesse/utilita di parte

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) ) . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i .
Designazione dei rappresentanti dell'ente . X ) . s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
165| 1 X o interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " L
presso enti pubblici. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i ) ) . L o Lo . . . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o <ono definite e puntualmente programmate nel Caitolo "Le
166 | 2 |presso associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . di P X t pt g" dell e d p.tf dell
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi. rsnltsture ' pre‘ﬂ?“?:e € cot: r'as to ella par“ed T;Tzolva ella
ottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" de
. . . . e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i N
Designazione dei rappresentanti dell'ente . X ) R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
167 | 3 R - N interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " L
presso societa partecipate, societa controllate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. ) ) . o o L . . . . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
168 | 4 |presso aziende speciali controllate o interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ di X trasto" dell e d ittiva dell
partecipate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi. misure ' pre\lller.uloT\e e con‘ r'as o defla par”e escrittiva defla
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) A . o e L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R N
169 § Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. ’ Serzi 0P P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- o el violazione dei limiti in materia di conflitto di i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni ) S A 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . o s
controllate, partecipate o vigilate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- S ) R violazione dei limiti in materia di conflitto di i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
171 | 7 |consiliare presso societa partecipate, societa ) . X 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o .
controllate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o . . violazione dei limiti in materia di conflitto di R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o ) . X 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X o .
partecipate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
: Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici selezione "pilotata"; violazione delle norme in 4.00 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
8 getp cambio di utilita in favore del decisore. ’ p 0P P ’ 88

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
6 6 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B vz;ntz i che produce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
dei dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ . gg, P X ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
9 9 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B v;ntz i che produce. o che potrebbe rodurgre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
del personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ i gg, P i ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedure di conciliazione relative Procedimento indirizzato a favorire taluni €Il processo non consente discrezionalita significativa e/o sono definitepe untualmente programmate nel Ca itolzr')'Le
L. ) L . rocedimento indirizzato a favorire taluni per . .
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della X . ) ~ p 3’83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ! ! P! ! P! g" p' !
logiche clientelari e non per merito. R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o 1 L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedimento indirizzato a favorire taluni C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. . . rocedaimento Indirizzato a ravorire taluni per . .
12 | 12 |Progressione in carriera del personale ) A ) ' 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ; ) pul P g" pito!
logiche clientelari e non per merito. R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione dei dimenti di lazi C_l processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
estione dei procedimenti di segnalazione e . ) ) ) i .
24 | 3 P 8 violazione delle norme per interesse di parte 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . P ) P g" p' .
reclamo dei terzi sono di valore. in genere. contenuto misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
lutazione "pilotata"; violazione dell i C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. . . . L valutazione Ilotata; violazione delle norme in . R
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici N p s i 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . P . P g" p' .
cambio di utilita in favore del decisore. dei terzi sono di valore. in genere. contenuto misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Autorizzazione all'occupazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definitepe puntualmente programmate nel Capitols")'Le
192 | 17 X P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X " e
pubblico wutilita" al funzionario dei terzi sono di valore. in genere. contenuto misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell int di part C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
violazione delle norme per interesse di parte; . .
206 | 31 |TAXI o nep ) ‘P 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X P X p g" p. i
possibile corruzione del funzionario. dei terzi sono di valore. in genere. contenuto misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . O . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell int di part: C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. violazione delle norme per interesse di parte; . .
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) P P 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore P prog P

possibile corruzione del funzionario.

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali lessi Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
complessiva
. L o . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . o i ) C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . BN i i Procedimento indirizzato a favorire taluni per X i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
7 | 7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di ) ) ) ) 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . o s
X ; R logiche clientelari e non per merito. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
misurazione e valutazione della performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . . o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
Commercio, esercizi di vicinato: apertura, o . . X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
201 | 26 . . violazione delle norme per interesse di parte 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X . L
trasferimento, ampliamento i 8 i i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R "
Commercio, medie strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
202 | 27 A ; " . - . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X . e
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. ’ R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . oo L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
Commercio, grandi strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
203 | 28 . ) L . i . . X 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . L
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. 4 X g i i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R B
Commercio su aree pubbliche date in violazione delle norme per interesse di parte; X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
204 | 29 . L - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X o L
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. 4 X 8 X i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i o o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R R
Commercio su aree pubbliche in forma violazione delle norme per interesse di parte; X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
205| 30 | . " . - . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o .
itinerante possibile corruzione del funzionario. ’ R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. o . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R R
L ' K Procedimento indirizzato a favorire taluni per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
16 | 16 |dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e X . ) . 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o .
N logiche clientelari e non per merito. R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
viceversa dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. o . . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R A
L . R Procedimento indirizzato a favorire taluni per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a A ’ ) ) 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) . > e
. ) logiche clientelari e non per merito. R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
verticale e viceversa. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . O . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . L . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
56 | 25 Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per 3.50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
scolastico ’ ! !

interesse/utilita di parte

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. nl. rocesso atalogo del rischi principali . Ivello di rischio otivazione efinizione e programmazione delle
1 P Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischi Motivazi Definizi prog ione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . o . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
Assistenza scolastica per alunni con violazione delle norme procedurali e delle X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
60 | 29 |, . . " . . s 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore K X X . L
disagio/handicap graduatorie" per interesse/utilita di parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
- violazione delle norme procedurali e delle X . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
61 | 30 [Servizio di mensa " . ) - 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X . L
graduatorie" per interesse/utilita di parte R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. ) . . i . violazione di norme procedurali, per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
76 | 45 |Borse di studio per gli studenti meritevoli ) R 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X . e
interesse/utilita R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . oo L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
. ) . . . violazione di norme procedurali, per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
77 | 46 |Altri premi e contributi per gli studenti ) - 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . > .
interesse/utilita R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
o - . . violazione delle norme procedurali e delle X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
78 | 47 |Servizi vari per favorire |'integrazione scolastica B o o 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
graduatorie" per interesse/utilita di parte R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
L - o . . X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
200 | 25 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " L
R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o ) . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Definizione del sistema di misurazione e . o o o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
5 5 ) T generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R X X o L
valutazione della performance individuale - R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . o . . - . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - ) A
) N o o o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
8 8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 333 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X " L
- - ’ R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dirigente diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. e L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . - . - . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
- ) ) X N o o o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

personale

diretti.

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . ) . violazione di norme, anche interne, per X i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative ) o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) " e
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. T violazione di norme, anche interne, per X . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
30 | 9 |Gestione dei sinistri ) s 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . " L
interesse/utilita R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. . . . . violazione di norme, anche interne, per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
31 | 10 |Gestione e rilievo diincidenti stradali ) s ) o . 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . > L
interesse/utilita degli agenti rilevatori. R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . oo L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
. violazione delle norme procedurali e delle X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
58 | 27 |Asili nido " e N 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) > e
graduatorie" per interesse/utilita di parte R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
. N violazione delle norme procedurali e delle X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
59 | 28 |Servizio di "dopo scuola B e o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ; . ) > e
graduatorie" per interesse/utilita di parte R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
) . . . . . X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
79 | 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " L
’ R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Programmazione triennale e annuale di - . X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
80 | 2 8 R . violazione delle norme procedurali 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
forniture e di servizi R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . o o . . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o ) dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
Inserimenti in istituti di assistenza, case di X , O o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
183 | 8 | . ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
riposo, case di cura, ecc. ! h R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . o o . . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o L dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
Affido dei minori in sostituzione del nucleo X , O . X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
184| 9 ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

familiare.

funzionario

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
T . e . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o X i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri N o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X . e
pill commissari ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. L R Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia N o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X . e
pill commissari R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i N
. ) . _ - ) N X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P . L P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
194 | 19 | >estione aefle prat 8 g destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) o e
italiani residenti all'estero) e R . R g i i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . i, .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i N
. . . A - ) N X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . P e . P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Verifica della idoneit3 e della salubrita degli ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_lI processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
196 | 21 . 6 destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " e
alloggi. W R - R 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e . .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i \
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, . o o o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
18 | 18 X X generale , & esente da rischi corruttivi immediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
concertazione, contrattazione. - R 8 X i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R .
) ) ) N o o o X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , e esente da rischi corruttiviimmediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) P o L L P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . O . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
) . . violazione di norme procedurali, per X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
57 | 26 |Scuolabus, gestione degli utenti 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

interesse/utilita

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. nl. rocesso atalogo del rischi principali complessiva Ivello di rischio otivazione efinizione e programmazione delle
1 P Catal dei rischi principali Livello di rischi Motivazi Definizi i delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . violazione di norme procedurali per interesse di X i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
20 | 20 |Formazione continua del personale parte 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i i i . o . i i i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
21 | 21 Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
dell'anticorruzione parte ’ dei tefzgi sonopdi valorle in ezere contr:enuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
/N8 ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
! . . - o . . . X . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
50 | 19 |Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . P oo L . P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . U . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
" o . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
72 | a1 Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita ’ dei tefzgi sonopdi valorle in eiere contI:nuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
" o . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
73 | a2 Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ dei tefzgi sonopdi valorle in eEere contF()enuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X X N L C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
. dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del X R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
186 | 11 |Assegnazione delle sepolture s . - 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X o L
regolamento per utilita del funzionario dei terzi sono di valore. in genere. contenuto misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X X N L C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
187 12 |Assegnazione dei loculi dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del 3.00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
regolamento per utilita del funzionario ’ dei terzi ono di valor;e in genere. contenuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di reveﬁzione o contr:stog" della parte descprittiva della
"utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P e L P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . . . . . . . . T . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore P prog P

"utilita" al funzionario

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
o . X . X . . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le

199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di reveEzione R contr:stog" della parte descprittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P . o P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
o . . violazione di norme, anche interne, per R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
25 | 4 |Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio isure di brevenzione & contrasto” della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il L. R "
. o T violazione delle norme per interesse di parte; R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
dilatazione dei tempi; omissione. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. ) o violazione delle norme per interesse di parte; R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario ) R X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
dilatazione dei tempi; omissione. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. ) violazione di norme, anche interne, per R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
28 | 7 |Gestione del contenzioso interesse/utilita 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) P . L P B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . - e . L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
66 | 35 Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di 267 B contenuto del prowvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte ’ corruttivo & considerato basso ! : misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) . ) N rallentamento del procedimento, violazione di R i i ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni . R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio X X X o e
norme interne per interesse di parte Corruttiv & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
) . - rallentamento del procedimento, violazione di R i . ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
norme interne per interesse di parte corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . X . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A

69 | 38 Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di 267 B contenuto del provvedimento finale. ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le

atti amministrativi 4 - p ! P :

norme interne per interesse di parte

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il L. R "
Organizzazione eventi culturali ricreativi che non o . . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
36 | 5 L , violazione di norme per interesse di parte 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X o e
gravano sul bilancio dell'ente N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e . : : . R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
40 | 9 R violazione di norme per interesse/utilita 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
seguenti legge 241/1990) N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
o . - R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. . oo L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o o . o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
130 1 A X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
della strada dilatazione dei tempi . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. o violazione delle norme per interesse di parte: R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate A X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X o L
dilatazione dei tempi N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il - ) R
. o T A - ) N R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " L
W R - ’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario corruttivo & considerato basso. N L .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
. ) N ) . . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
. ) X N ) X X . R R | . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
’ N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
) , . L : ) ) R X R . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
37 | 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R "
) , . o : . ) R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X o e
N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
) - . . : : ) R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
! . . - R . . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio X X X > L
. K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. . oo L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o L . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di . ) A . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
70 | 39 o X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
determinazioni. norme interne per interesse di parte ’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di . ) A . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
71 | 40 X o . L X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X L
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte ’ N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) e o . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " e
. K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il ono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
135| 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio X X P X P g" p. .
. K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
) . . . violazione delle norme procedurali per R i . ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione _ e 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " s
interesse/utilita di parte N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
. o . . R X R . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R "
o . o . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
. \ - . . R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Acesso civico a dati, informazioni e documenti N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X - S B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
per i quali & stata omessa la pubblicazione in o ) ) . A ! . .. |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
41 | 10 o i violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . " .
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
33/2013 e smi) ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
- . . o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. . . : . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
42 | 11 i violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . " s
5 co. 2 d.Igs. 33/2013 e smi) . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . , B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
o . . Il procedimento vincolato & pressoché esente da R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) A L I 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " L
rischi corruttiviimmediati e diretti. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o X X . . . . . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
74 | a3 Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 217 B contenuto del prowvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblici erogati esiti e celare criticita ’ corruttivo & considerato basso ! : misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
e N . . » . . . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
75 | a4 Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 217 B contenuto del prowvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblici erogati esiti e celare criticita ’ corruttivo & considerato basso ! : misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N X X ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
. . I . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
134 | 5 |[Stipendidel personale violazione di norme 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo e considerato basso. ) o L L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, N . . s A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
43 | 12 P violazione di norme per interesse/utilita 1,83 N 1P P g P prog P

ricerca, indagine

corruttivo pressocheé nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali lessi Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
complessiva
0 g di | R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & s - - .
. \ . P . o S L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,83 N - N X X X " e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 g di | o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & s - - .
. \ S - P . o A L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,83 N - N X X X " e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 g di | o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & s - - .
. \ - . P . o A o A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,83 N - N X X X > e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 d d | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s . .
. . . P . R o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - ) . . . ) . e
diretti ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 d p | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s . .
Amministrazione trasparente: dirigenti e P . T o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
45 | 14 ) X pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - X N X X X o e
funzionari. diretti ’ corruttivo pressocheé nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 d p | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s . .
. . P . SR o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
46 | 15 |Amministrazione trasparente. pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - ) . . . ) " e
diretti corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 d p | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s . .
i o P . SR o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
47 | 16 |Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e ]_,67 N - K . X X X o .
diretti corruttivo pressocheé nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 J p | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s L .
. P . T o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
51 | 20 [Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e ]_,67 N X . X X X " e
diretti corruttivo pressocheé nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
0 J p | Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedimento, di scarso valore economico, & ST s . .
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, P . SR o o A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
52 | 21 pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N

prestito

diretti.

corruttivo pressocheé nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X . o . Il procedimento, di scarso valore economico, & s s - . "
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, . o A L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
53 | 22 A pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N X N X X X " e
prestito diretti ’ corruttivo pressoché nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento & pressoché esente da rischi A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
54 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura P oep o 1,67 N —'P . P R 18 : ) P . P g" p' .
corruttivi immediati e diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
55 | 24 Biblioteca, altre iniziative di promozione della Il procedimento & pressoché esente da rischi 1.67 N A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
corruttiviimmediati e diretti. ’

cultura

corruttivo pressoche nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




ALLEGATO "D" -

Misure di trasparenza

Disposizioni generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Atti generali

attivita

dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le Ufficio affari
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. Piano triennale per la prevenzione della misure integrative di prevenzione della Annuale enerali
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis 8
trasparenza della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).
Riferimenti normativi con i relativi link alle
- . L o norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione,
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per 'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 12, c. 2, d.Igs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I.

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

Tempestivo Ufficio affari generali
n. 300/1970)
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a . .
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. ) - R cacta cel nuovl BLTEN! & ) ) Ufficio affari
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo

amministrazioni secondo le modalita definite con

DPCM 8 novembre 2013

generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Oneri informativi per N ’
cittadini e imprese e K
& le-adottati-datt delt
statop ) dipot Dati non p.i‘u s.oggem a
Art34ehlgs-33/2013 A Fpercittad . : . " »pubbl.lcaz.lone.
" oubbi ! obbligatoria ai sensi del
et o llossto comen gt oo dgs.97/2016
t ittad I
=
y | + 4 i
it dett &
Art-37,6-3,Bn-69/2013 Buroerazia-zero = ¢
dellinteressate
Dati non piu soggetti a
. pubblicazione
Buroerazia-zere
4 perlequalit bblich: obbligatoria ai sensi del
e 3-bis, DL n—69/201 Attivitisoggett B & d.lgs.97/2016
| i
7 3
tivita-ot

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,

co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Ragioneria

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Eay diritti-reati-su-b
}
bi b it £ bt
P
tei titolarita o di £3 |
gistr prese; 7 P
tedi £ " la-ent dath
b L
f o di-sindaco-di X dall
Art. 14,c. 1, lett. f), d.lgs. . . e bt ot o
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, .
£ hela dich o dellt "
I.n. 441/1982 P
' Perit troit bt fino-alt
t 5 P
N " e
P
idl det
det
2) copia-dell'ulti (ehiarazione-dereddit
P
o deiti-delh
33 P
fisiche{Perit tto—ilconi
f & £ 3 .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. P thentro-it do-graeh . 3
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, {NB:-dand ! ek .
dal-econferimente-
1. n. 441/1982 det + M e
T it deltinearice
7 PP &
4 delt .
3} 4
U 5
I i 4 L o
P Propag
o .
1 i &
prop P N
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. " . L it o dall Fempestive
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, " e
. n. 441/1982 potitica-della-eutistasoggetto-ha-fattoparte-
B izione-delaf L e
o het deat
P
¢ Hegat iede - tati
f 25 P
M to-ch
v P
el arro-super-5:000-6-
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4 | el
U
o \ "
ia-delh deiredditi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. o o
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 v © i e
parenti-entro-it do-grade,-ove gli-st
(NB-dand I el
N8
del-mancato-consensel}
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
all'assunzione della carica Jrmelo ragioneria
ZI I
Art.14,c.1,lett. o), dlgs (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
33/2013 .
S . - . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con . o
fondi pubblici Ufficio Ragioneria
ondi pubblict (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art.14,c. 1, lett d), | Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. X A L . - . .
33/2013 & enti pubblici o privati, e relativi compensi a Ufficio affari generali
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di At 14, 1, lett. ), dlgs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
direzione o di governo ' 33}2013 ' finanza pubblica e indicazione dei compensi Ufficio affari generali
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) diritti-reati-su-b
bif b bt 4 bbt
=
e titolarits i t N ¢
BiStF prese; g fvap
quote-di 3, i la-volta-entro-3
£ disindaco-d datta-et dalt
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. L . AN o
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, e o ) . . e
1. n. 441/1982 d
' fPerit tto—it + fino-att
t 5 P
ti-entro-it & & tist delt
P grade,ove g
(NB-dand e det
{NB:
det " ferita-at
}
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013
2} copia-deliulti (ehiarazione-dereddit
tti-al dditi-det
(33 P P
fisichefPerit tto—it
f & P £ .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. P thentro-it do-grade; gh-st . 3
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, (NB:dand I idl eezo EVW‘W
dat-eonferimente-
1. n. 441/1982 det + MHNB TR
_— " dellinearico
7 PP 153
delt -
Organizzazione
3} dichi |
} P
K + b
P Propag
K K i 1
N " o
Art. 14, . 1, lett. f), d.Igs. e ) Tempestive
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, - Tereen
1. n. 441/1982 politica-dellacutista-il-soggetto-hafattoparte
izione-detaf | i
e heta-dich . deal
=
" . . _— N b
P P

(ex

art. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
4 | el
U
y o , mn
P pia-deta-diet deireddit
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. .
Perit ttoit Annuate
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 t © i
parenti-entro-it do-grade,ove gh-st
(NB-dané tualmente evid
{NB:
detmancato-consensed-
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata
" . Nessuno
33/2013 dell'incarico Ufficio affari generali
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul n N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
N . . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica - : "
—— — — - Ufficio affari generali
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
. L Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. i pubblici o brivati (ativi . N
3372013 enti pu mlo priva |,I e relativi compensi a essuno
ualsiasi titolo corrisposti - " "
a P Ufficio affari generali
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.Igs. i bblica e indicazione dei X N
33/2013 inanza pubblica e indicazione dei compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2} eopia-delt deireddit
reep
L dallt -ent
dath d dekt it 4
gge P
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. P del fRerit 322
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, } ” o parenti-entro-it Nessuno
1. n. 441/1982 o o tist (NB-
grado, ove gl B
dand } o det
Cessati dall'incarico (documentazione da L IR .
pubblicare sul sito web) N ! 7
pposit &
dekt -t dei-dat
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno
1. n. 441/1982 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima | Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
P y det
bite-del t
dei-dati-di-cui-aarticolo-14
Sanzioni per mancata o incompleta N ’
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari farsit i : Tempestivo
NI PErMANCATE | 5 47, c.1, dlgs. 33/2013 | COMUMICAZIONE del dati Ga parte AV OIAN | o\ i det itotare detiinearico-at
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di N N o o L e lagies
direzione o di governo ) '
presete-p: prop
hé-tutt idha-diritto:
P
dellacariea
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
o i led
BFUPP
! gionatiep . d
N S . ’ Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari delt 5 P
Rendiconti gruppi regionali/provinciali 8Fuppo; dettitolo-d
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. 33/2013 i piego-del

regionali/provinciali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 13, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
piena accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, . 2, d.lgs. 33/2013

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, . 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita

Tempestivo

professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 15, . 2, d.lgs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso

Tempestivo

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Attestazione dell'avvenuta verifica

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo
. . . Ufficio di riferimento
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,

d.lgs. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della

durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente

Tempestivo

modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso

enti pubblici o privati, e relativi compensi a

Tempestivo

Ufficio di riferimento




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14,c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

qualsiasl tItolo Corrispostl

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

selezione e titolari di posizione

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di

organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14,c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, . n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

Tempestivo

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
cause di inconferibilita dell'incarico (art 20,c.1,d ‘gS
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause dii ibilita al conferimento Ufficio affari generali
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Ufficio affari generali
iodo, d.Igs. 33/2013 iti i i i -
periodo, d.Igs. 33/. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Personale E dellep g integ d
fertivi-titoH tar Beite-apr Dati non piu soggetti a
o he-est He-pubblich i pubblicazione
b i ional gano-ci obbligatoria ai sensi del
o polit P o bbliche-di d.Igs.97/2016
selezione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si

165/2001 rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo
relativi criteri di scelta Ufficio affari generali
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. A .
332013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo Ufficio affari generali
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
X . . Nessuno
Art. 14, . 1, lett. <), d.lgs. all'assunzione della carica
33/2013 Ufficio affari generali
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
: ;s Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. ti pubblici wvati Jativi " N
3372013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a essuno
qualsiasi titolo corrisposti . . .
Ufficio affari generali
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. i bbli indicazi dei " N
33/2013 inanza pubblica e indicazione dei compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, Nessuno

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo 'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata

una sola volta entro 3

mesi dalla cessazione
dell'incarico).




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per mancata o incompleta concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.

33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio
e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 17, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Art. 17, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, ¢c. 2, d.lgs.

Ufficio Ragioneria

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali Tassi di | istinti fici di
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. 33/2013 assi di assenza .de per?c.wnale.dlstlnn per uffici di (art. 16, c. 3, d.lgs. Ufficio Ragioneria
livello dirigenziale 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Tempestivo

Art. 18, d.lgs. 33/2013
Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(dirigenti e non dirigenti) |\ \ o3 14 4 gs. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),

con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.lgs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

eventuali interpretazioni autentiche

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.lgs.

Ufficio affari generali

12/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. 150/2009
150/2009)

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. N Tempestivo - . .
33/2013 Nominativi Ufficio affari generali

oV (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. ) Tempestivo B ) .
oIV 33/2013 Curricula Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

da pubbli in tabell i

Par. 14.2, delib. GiVIT n. (da pubblicare in tabelle) . Tempestivo B ) ‘
Compensi Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione
nonche' i criteri di valutazione della Commissione
e le tracce delle prove scritte

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Ufficio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sistema di misurazione e valutazione della

Sistema di misurazione e . _ .
R Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della .
valutazione della Tempestivo
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.

Piano della Performance/Piano esecutivo di

gestione

150/2009)

Ufficio affari generali

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
(art. 169, c. 3-bis, d.Igs. 267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sulla

Relazione sulla Performance (art. 10. d.lgs.

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Relazione sulla Performance = Ufficio affari generali
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla . . .
- (exart. 8, d.lgs. 33/2013) Ufficio affari generali
performance stanziati
Ammontare complessivo
N X Art. 20, c. 1, d.Igs. 33/2013
dei premi (da pubblicare in tabelle)
Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Ufficio affari generali
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Performance

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione
del trattamento accessorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Ufficio affari generali

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Ufficio affari generali
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ufficio affari generali

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ufficio affari generali

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
) R Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale

trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Ufficio affari generali

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

Ufficio affari generali

33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito Ufficio affari generali
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

Ufficio affari generali

39/2013)
G " A A [
Art.22,c.3, dlgs. 33/2013 Coll 1to con i siti istituzionali degli enti nnuale Ufficio affari erali
icio affari generali
€ pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. 8
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante

Annuale

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
perranno sul bilancio delramministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico ivo a ciascuno

di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.lgs.

Ufficio affari generali

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale B ) .
finanziari (art. 22, ¢c. 1, d.lgs. Ufficio affari generali

33/2013)

Annuale

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Ufficio affari generali

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2014

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

Ufficio affari generali

39/2013)
A 22,63, d1gs. 33/2083 c 1to con i siti istituzionali delle societa Annuale Uicio affari .
rt. 22, c. 3, d.lgs. Icio affari generall
& partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. 8
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.

33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali
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A B C D E F G
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Enti di diritto privato controllati denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

2) misura dell'eventuale part:

Annuale

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Ufficio affari generali

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e

trattamento economico c a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Ufficio affari generali

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)

Ufficio affari generali

Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013

Coll con i siti istituzionali degli enti di
diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli
enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Datirelati H T in Dati non piu soggetti a
: AT 20t e 33/200 . _ seregata p B pubblicazione
- ) degh logia-di obbligatoria ai sensi del

Attivita e procedimenti

d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs.

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35, . 1, lett. b), d.Igs.

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.

33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs.

33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs.

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell inistrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs.

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento
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9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. T I R
33/2013 disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Ufficio di riferimento
attivazione (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono .
" " : . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. effettuare i pagamenti mediante bonifico o
. . L Ufficio di riferimento
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. m), d.lgs. ’ S X R
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei Ufficio di riferimento
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. d), d.lgs. - ) . - AR
3372013 modulistica necessaria, compresi i fac-simile per Ufficio di riferimento
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta Ufficio di riferimento
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non pil soggetti a
A ggio-tempt - § Risuftati-det ggio-period pubblicazione
N Art—24re2-d-4gs-33/2013 88 PP N e i . . .
p P pi-p C ia ai sensi del

d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio di riferimento




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
N R . Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti organi . . A . - . . . N "
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione Ufficio affari generali
indirizzo politico 190/2012 . . " o
% prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.lgs.
33/2013)
EH deip " ; 5 !
A e P Dati non pill soggetti a
N N . 4 -
Provvediment-organt- N o " L N . . . pubblicazione
i " - 5 P g . . .
nditizzo-politico rep Jettivep . e obbligatoria ai sensi del
il d.Igs.97/2016
P Prog
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale

Ufficio di riferimento

pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Et < FV i .: P
" . 3 P Dati non piu soggetti a
P -
i pubblicazione
R i T o L4 . s "
amministrativi
190/2012 o Jettive-pert: o obbligatoria ai sensi del
il d.lgs. 97/2016
P Prog
EH delle-tipologied m
P
| m
P
o delsettored
n o dei-erit
dellerelati dalits o 1o Dati non pil soggetti a
5
m pubblicazione
" obbligatoria ai sensi del
L ool cbbliahi o dagl ad. d.lgs. 97/2016
3 3 i
tto-delle-attivitad het
88 =

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure

automatizzate nel ciclo di

vita dei contratti pubblici

soluzioni tecnologiche per

I'automatizzazione delle proprie attivita

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle
SA e enti concedenti per 'automatizzazione delle
proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso d
modifiche
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Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine ai
ALLEGATO L5 al d.Igs. lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
programmazione dei NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministero delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO I.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
tipo (art. 5, co. 8; art. 7, servizi, per assenza di acquisti di forniture e
co. 4) servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 - S . . -
. norme, criteri oggettivi per il I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso .
Procedure di gara con . . . o oo . o o Tempestivo
. L o funzionamento del sistema di qualificazione| e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
sistemi di qualificazione L N . L .
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per Iiscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.Igs. 36/2023 . P . . - .
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
Procedure di gara X L s . . . .
e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione .
regolamentate - o A Tempestivo
. L esclusivi delle condotte che costituiscono gravi illeciti
Settori speciali . - . )
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).
Art. 11, co. 2-quater, . n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall’art. 41, co. 1,d.l. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.261/2023

DER CIASCIINA PROCENIIRA SONO DILIRRIICATI INOITRE | SEGUENTI ATTI E DOCLIMENTL
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1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. | responsabile del dibattito (con i contenuti  |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA  3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
_ obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cuiainn.2 e 3, &
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, e prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’'intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, o
Art. 82, d.Igs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara : . Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o -
Art. 85, co. 4, d.Igs. ) N A Bando/awviso di gara/lettera di invito
Bando/awviso di gara/lettera di invito o ) .
36/2023 L ) Disciplinare di gara Tempestivo
o . Disciplinare di gara 3 8
Pubblicazione a livello ) N Capitolato speciale
. Capitolato speciale o .
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte
, Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 . — . P
gs ) / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV .
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti

Art.47,co0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o
dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle
procedure
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i Procedure di affidamento dei servizi
affidamento o X Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: )
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio ; . o o
. 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); .
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . . -
- N 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di . )
. alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. . . P .
) Deliberazione di affidamento del servizio . . L .
3;art. 17, co. 2; art. 24; - 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
a societa in house (art. 17, co. 2) per L ) .
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 ) . . o societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
affidamenti sopra soglia del servizio . C ) .
e2; . A o . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo
pubblico locale, compresi quelli nei settori . o . .
D.lgs. 201/2022 . . . .| compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
L o del trasporto pubblico locale e dei servizi di A P N .
Riordino della disciplina o ) . ) locale e dei servizi di distribuzione di energia
) . . ) distribuzione di energia elettrica e gas .
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
. . naturale;
di rilevanza economica
. . . 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
4) contratto di servizio sottoscritto dalle L . o . )
. L ) - . definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio o N
) o . condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 31 2)
co. 2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
. L 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le . . ) .
. . ) . periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
verifiche periodiche sulla situazione 2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215ess. e All. V.2, Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi) .
Tempestivo

d.Igs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

tecnici (nominativi)
CV dei componenti

CV dei componenti




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti riservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, ) -
riservati:
co0.9,1.77/2021 . " " . o
B 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con . . . . -
o personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. N . N L
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
. R conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . N )
. R . . |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei L . : -
. - economici che occupano un numero pario | operatori economici che occupano un numero
R contratti pubblici PNRR e ) o . . . o .
Esecutiva . . superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
Tempestivo
. 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge | 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P
D.P.C.M 20 giugno 2023 . . |
. A 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte - ’ . n I . . . AN,
N . relativa all’assolvimento degli obblighi di all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari R ) . R . o
. . .| cuialla medesima legge e alle eventuali medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali - . . . . . . . . ”
N , sanzioni e provvedimenti disposti a carico provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché . . . . . I .
™ . . dell’operatore economico nel triennio economico nel triennio antecedente la data di
l'inclusione lavorativa . .
antecedente la data di scadenza della scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con . .
disabilita nei contratti presentazione delle offerte e consegnate consegnate alla stazione appaltante/ente
isa
. i (art. 1 s alla stazione appaltante/ente concedente | concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, X . R X . o
legato 113, d.| entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
allegato 11.3, d.lgs. . . - X . -
g36/2023j & contratto (per gli operatori economici che | occupano un numero pari o superiore a quindici
occupano un numero pari o superiore a dipendenti)
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro: quarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.Igs. . . . . . . . .
36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
) . ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo
Contratti gratuiti e forme R o L o L N
P . ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento | comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta
speciali di partenariato . ) . . ) N ) . o
di una proposta di sponsorizzazione, con | di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
sintetica indicazione del contenuto del contenuto del contratto proposto.
contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
specifica indicazione delle modalita della affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non
. Art. 140, d.Igs. 36/2023 N PRSP
Procedure di somma B consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure
Comunicato del o o .
ordinarie; ordinarie; Tempestivo

urgenza e di protezione
civile

Presidente ANAC del 19
settembre 2023

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di
quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale
di awvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
concordati tra le parti e di quelli dedotti da
prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
awio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Provvedimento conclusivo della procedura . .
. . Provvedimento conclusivo della procedura di
. _ Art. 193, d.lgs. 36/2023 di valutazione della proposta del . .
Finanza di progetto . . . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo
Procedura di affidamento |  promotore relativa alla realizzazione in ! R . . X
L alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e |'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio affari generali

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs.

Ufficio affari generali

Art.27,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
B . o L Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

(art. 26, c. 3, d.lgs.

Ufficio affari generali

di disagio economico-sociale degli 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. Tempestivo
! 33}2013 : 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. Ufficio affari generali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ¢, d.lgs. Tempestivo
’ 33)2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. Ufficio affari generali
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs.

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile

Ufficio affari generali

33/2013 del relativo pr limento inistrativo (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. 5) modalita seguita per I'individuazi del Tempestivo Ufficio affari i
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. icio affari generali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. ‘ ) Tempestivo B ) !
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. Ufficio affari generali
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

Ufficio affari generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di cor i di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi Ufficio affari generali
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.lgs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ufficio Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile - .
2011 P Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . . Tempestivo
N preventivi in formato tabellare aperto in modo - . -
33/2013 e DPCM 29 aprile o N ) Ufficio Ragioneria
2016 da consentire |'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
" . . ex art. 8, d.lgs. 33/2013,
Bilancio preventivo e ( gs. 33/ )
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ufficio Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile - .
2011 P Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci
consuntivi in formato tabellare aperto in modo
da consentire I'esportazione, il trattamento e

Tempestivo

il riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Ragioneria

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs

n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione

di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Ragioneria

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili

Tempestivo

posseduti e detenuti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
CaTTOTI UT TOCaZIoTE U

affitto Art. 30, d.Igs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Ufficio Tecnico
i

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga | Annuale e in relazione a
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC.

Ufficio affari generali

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), Tempestivo
d.lgs. 150/2009)

Organismi indipendenti di

valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento
analoghe complessn./o del é[sterTwa di vahfl.azmng, Tempestivo
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)
Controlli e rilievi
Art. 31, d.lgs. 33/2013

Altri atti degli organismi indipendenti di .
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo

organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

o Relazioni degli organi di revisione amministrativa Tempestivo
Organi di revisione

L N Relazioni degli organi di revisione e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
amministrativa e

. . " . . . Ufficio affari generali
N amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o
contabile I -
bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti |'organizzazione e I'attivita Ufficio affari generali
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Carta dei servizi e N Carta dei servizi o documento c li
Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita 8

Ufficio affari generali
standard di qualita 8

standard di qualita dei servizi pubblici
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari

di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

Art. 1, c. 2, d.Igs. 198/2009 X R X S

concessionari di servizio pubblico al fine di

ripristinare il corretto svolgimento della funzione

o la corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

Class action Class action




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. " ™ :
Servizi erogati ¢ lett. a), s Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

(art. 10, c. 5, d.Igs.

Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013)
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei| fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Ufficio Ragioneria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’'ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Ufficio Ragioneria

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs.

Ufficio Ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti

33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Uffcio Rasi )
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. icio Ragioneria
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Ragioneria




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, noncheé i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Ragioneria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, . 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016

Atti di progr ione
delle opere pubbliche

Art. 29 d.Igs. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. 33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Ufficio Tecnico

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
Tempestivo

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Ufficio Tecnico

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

completate
(art.38,c. 1, d.Igs.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di

attuazione, nonché le loro varianti

Ufficio Tecnico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
(art. 39, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Pianificazione e governo

Documentazione relativa a ciascun procedimento
del territorio

di presentazione e approvazione delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa privata
o pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
(da pubblicare in tabelle) delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello

Art. 39, . 2, d.lgs. 33/2013

Ufficio Tecnico
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Informazioni ambientali che le amministrazioni Tempestivo
Informazioni ambientali detengono ai fini delle proprie attivita Ufficio Tecnico
istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali |'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti

naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e Tempestivo
Stato dell'ambiente marine, la diversita biologica ed i suoi elementi

Ufficio Tecnico
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi

elementi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le

radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo

Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci Ufficio Tecnico

nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

3) Misure, anche amministrative, quali le

politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
Informazioni ambientali

programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
Art. 40, . 2, d.lgs. 33/2013 | Misure incidenti sull'ambiente e relative

atto, anche di natura amministrativa, nonché le Tempestivo
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Ufficio Tecnico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i .
Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e

suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed

Ufficio Tecnico

relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi iche usate
nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
A " . Tempestivo
5) Relazioni sull'attuazione della e

Relazioni sull'attuazione della legislazione

ambientale

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Strutture sanitarie private
accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs.
33/2013)

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano
deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico

Art. 42,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico

Art. 42,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo
sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Tecnico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
. . . corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. Piano triennale per la prevenzione della ) . . .
. comma 2-bis della Annuale Ufficio Affari Generali
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione .
. Tempestivo
43, c. 1,d.Igs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
Ufficio Affari Generali
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita | della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P
B R Prevenzione della
Altri contenuti N
Corruzione
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Ufficio Affari Generali

Art. 1, c. 3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013

Tempestivo

Ufficio Affari Generali

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui € presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare del
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Ufficio Affari Generali




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. Registro degli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e semestrale
1309/2016) € € della data della richiesta nonché del relativo esito
con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
. amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53[ C 1bis, d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dallart. 43 del X 3 o Tempestivo
dlgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID Ufficio Affari Generali
Accessibilita e Catalogo . o " .
R R R N R Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e L. . o )
. Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
banche dati Regolamenti . . o . . Annuale
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9, c.7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 179/2012)
convertito con modificazioni R . . . . .
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione Ufficio Affari Generali
1 ’ (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1, ¢. 9, lett. f), I n.
190/2012
. . . X Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
. " . . (NB: nel caso di pubblicazione di dati non pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di - . n
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve Ufficio Affari Generali

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virti
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate




Patto di Integrita

art. 1 comma 17 della legge 190/2012

(da allegare ai contratti d"appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore economico
(concorrente e aggiudicatario) ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto d’appalto o
di concessione affidato dalla stazione appaltante. Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato
al contratto d’appalto. In sede di gara I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di accettare
ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L" Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione
dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno, direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare 'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con
altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e
del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché
detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare 1'assunzione di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi
e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto
di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di



10.

11.

calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione
che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali
o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto
dall’articolo 317 del c.p..

Articolo 4 - La stazione appaltante:

o

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per
taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis,
346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e 'aggiudicazione in esecuzione della normativa
in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione

N

di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente sia quale aggiudicatario, di
uno degli impegni previsti dal presente pudé comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

l’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento
e in danno dell'operatore economico;

l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entitd economica del contratto;

la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e,
in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

Dall'anno 2013, al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, I'articolo 169, comma
3-bis, del D.Igs. n. 267/2000, come modificato dal D.L. 174/12 nel testo integrato dalla legge di conversione
n. 213/12, ha previsto che il Piano Esecutivo di Gestione, deliberato in coerenza con il Bilancio di previsione e
con il Documento unico di programmazione, unifichi organicamente il Piano Dettagliato degli Obiettivi con
il Piano della performance previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 150/2009.

Il Piano della Performance & un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato
dal D.Lgs. n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui, coerentemente alle
risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi strategici ed operativi e gli indicatori ai fini di misurare,
valutare e rendicontare la performance dell'Ente.

Per performance si intende un insieme complesso di risultati quali la produttivita, I'efficienza, I'efficacia,
I'economicita e I'applicazione e I'acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel
tempo della qualita dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e strumentali. La performance
organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adottati dall'Ente, la performance
individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi & un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione delle prestazioni dell'amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, come recentemente novellato dal D. Lgs. 74 del 25 maggio
2017, ha introdotto numerose novita in tema di programmazione, misurazione e valutazione della
performance organizzativa e individuale e fra queste occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della
performance, un processo che collega la pianificazione strategica alla valutazione della performance, riferita
sia all'ambito organizzativo che a quello individuale, passando dalla programmazione operativa, dalla
definizione degli obiettivi e degli indicatori fino alla misurazione dei risultati ottenuti.

L'attuazione del ciclo della performance si basa su quattro elementi fondamentali:
Il piano della performance,

I sistema di misurazione e valutazione a livello organizzativo,

Il sistema di misurazione e valutazione a livello individuale,

La relazione sulla performance.

Sia il ciclo della performance che il Piano della performance richiamano strumenti di programmazione e
valutazione propri degli enti locali: dalle Linee programmatiche di governo discendono le priorita
strategiche dell'amministrazione comunale, il DUP, ovvero il Documento di pianificazione di medio periodo,
che esplicita gli indirizzi che orientano la gestione dell'Ente per un numero d'esercizi pari a quelli del
mandato amministrativo, nella sua parte strategica, e per gli esercizi coperti dal Bilancio pluriennale, nella
sua parte operativa.

Infine, col Piano esecutivo di gestione - art. 169 del D.Lgs. 267/2000 - e col Piano Dettagliato degli Obiettivi -
artt. 108 e 197 del D.Lgs. 267/2000 - vengono, da una parte, assegnate le risorse ai Dirigenti e ai Responsabili
di Servizio e, dall'altra, individuati gli obiettivi operativi su base annua e gli indicatori per misurarne il
raggiungimento attraverso il sistema di valutazione dei dipendenti e dei Dirigenti/Responsabili di Servizio.

Il Comune di Bernezzo adotta un apposito Piano della performance organicamente coordinato ai documenti
suddetti in ottemperanza a quanto disposto dal comma 3-bis dell'art. 169 D. Lgs. 267/2000. Attraverso il
Piano valorizza i metodi e gli strumenti esistenti, rafforzando il collegamento fra pianificazione strategica e
programmazione operativa ed integrando il sistema di valutazione esistente. Nel processo d'individuazione
degli obiettivi sono inoltre considerati gli adempimenti cui gli enti pubblici devono provvedere in materia di
tutela della trasparenza e dell'integrita e di lotta alla corruzione e all'illegalita. Si tratta, in particolare, di
misure finalizzate a rendere piu trasparente |'operato delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di



corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da parte degli enti ed &, quindi, necessario che siano
opportunamente valorizzate anche nell'ambito del ciclo di gestione della performance.

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi e della performance & composto da una prima parte relativa alla
descrizione dell'identita, del contesto interno del Comune e una rappresentazione del passaggio dagli
indirizzi strategici dell'Amministrazione agli indirizzi operativi di gestione ed infine l'illustrazione dei
programmi con gli obiettivi operativi.

Il documento, che sara pubblicato nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale
dell'Ente, consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dell'amministrazione comunale e, attraverso
la Relazione sulla performance, conoscere i risultati ottenuti in occasione delle fasi di rendicontazione
dell'Ente, monitorare lo stato di avanzamento degli obiettivi, confrontarsi con le criticita ed i vincoli esterni
ed individuare margini di intervento per migliorare I'azione del Comune.

2. IDENTITA' E MANDATO ISTITUZIONALE

Il Comune di Bernezzo & un ente territoriale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove lo sviluppo. Il Comune deriva le proprie funzioni direttamente dall'art. 117 della Costituzione. Ha
autonomia statutaria, normativa, organizzativa e finanziaria nell'ambito del proprio statuto, dei
regolamenti e delle leggi di coordinamento della finanza pubblica. Il Comune ¢ titolare di funzioni proprie e
di quelle conferite da leggi dello Stato e della Regione secondo il principio di sussidiarieta. Il Comune svolge
le sue funzioni anche attraverso le attivita che possono essere adeguatamente esercitate dalle autonome
iniziative dei cittadini e delle loro formazioni sociali.

3 IL CONTESTO ORGANIZZATIVO INTERNO

L'organigramma dell'ente & cosi articolato:

CONSIGLIO COMUNALE GIUNTA COMUNALE SINDACO

AREA SEGRETARIO COMUNALE
AMMINISTRATIVA

AREA
VIGILANZA

AREA AREA
TECNICA DEMOGRAFICA
LAVORI PUBBLICI CULTURA
EDILIZIA PRIVATA ASSISTENZA

AREA
FINANZIARIA




Il personale in servizio al 1° gennaio 2025 ¢ il seguente:

AREA AREA INQUADRAMENTO NUMERO | NUMERO | NUMERO

ATTIVITA AREA AREA AREA AREA POSTI IN POSTI POSTI DA
OPERATORI | OPERATORI | ISTRUTTORI FUNZIONARI ORGANICO | COPERTI COPRIRE
ESPERTI E.Q.

Affari 1
Generali Segretario
Demografici 2 2 2
Cultura -
Assistenza
Finanziaria - 1 1 2 2
Tributi
Vigilanza 1 1 1
Tecnica — 2 2 2 6 6
Edilizia
Privata
Tecnica —
Lavori
Pubblici -
Manutentiva
Totali 2 6 3 11 11

Il servizio di Segreteria dal 1° febbraio 2021 & convenzionato con i Comuni di Caraglio e Demonte.

Il Comune di Caraglio € capofila. Il Segretario comunale svolge le sue funzioni presso il Comune di Bernezzo per una
percentuale del 30% del suo tempo-lavoro.

La molteplicita e complessita delle funzioni istituzionali attribuite all'ente, in una con la carenza di personale, richiedono
una sempre maggiori flessibilita e poliedricita nelle mansioni svolte dal personale.

COME OPERIAMO. PRINCIPI E VALORI

Il Comune di Bernezzo, nell'ambito delle norme dell'art. 97 della Costituzione, del Testo Unico sull'Ordinamento degli Enti
Locali D. Lgs. 267/2000, dello Statuto e dei Regolamenti, ispira il proprio operato al principio di separazione dei
poteri/competenze in base al quale: agli organi di governo (Consiglio comunale e Giunta comunale) € attribuita la funzione
politica di indirizzo e di controllo, intesa come potesta di stabilire in piena autonomia obiettivi e finalita dell'azione
amministrativa in ciascun settore e di verificarne il conseguimento; alla struttura amministrativa (segretario comunale,
responsabili dei servizi, personale dipendente) spetta invece, i fini del perseguimento degli obiettivi assegnati, la gestione
amministrativa, tecnica e contabile secondo principi di professionalita e responsabilita. Gli uffici comunali operano sulla
base dell'individuazione delle esigenze dei cittadini, adeguando costantemente la propria azione amministrativa e i servizi
offerti, verificandone la rispondenza ai bisogni e I'economicita.

L'azione del Comune ha come fine quello di soddisfare i bisogni della comunita che rappresenta puntando all'eccellenza
dei servizi offerti e garantendo, al contempo, I'imparzialita e il buon andamento nell'esercizio della funzione pubblica.

| principi e i valori che la ispirano sono:
= partecipazione
=  integrita morale
=  pubblicita e trasparenza
=  orientamento all'utenza
=  valorizzazione delle risorse interne
=  orientamento ai risultati



= innovazione
= ottimizzazione delle risorse.

5. GLI STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE

Il Programma di Mandato, presentato al Consiglio Comunale il 29 luglio 2024 e approvato con
deliberazione n. 18, costituisce il punto di partenza del processo di pianificazione strategica. Esso contiene,
infatti, le linee essenziali che dovranno guidare I'Ente nelle successive scelte.

L'altro importante strumento di programmazione adottato dal Comune & il Documento Unico di Programmazione (DUP)
che & lo strumento di programmazione strategica e operativa, con cui si unificano le informazioni, le analisi e gli indirizzi
della programmazione. Il DUP ¢ la principale innovazione introdotta nel sistema di programmazione degli enti locali.
L'aggettivo "unico" chiarisce I'obiettivo del principio applicato: riunire in un solo documento, posto a monte del Bilancio
di previsione finanziario (BPF), le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la predisposizione del BPF, del PEG
e la loro successiva gestione. A differenza della previgente Relazione previsionale e programmatica, il DUP non & un
allegato al bilancio di previsione ma un atto a sé stante, approvato a monte dello stesso. Il Comune di Bernezzo ha
approvato il DUP 2025- 2027 e il Bilancio di previsione finanziario 2025-2027 con deliberazioni del Consiglio Comunale
rispettivamente n. 48 e 49 del 18.12.2024.

Il DUP & composto da una sezione strategica (di durata pari al mandato amministrativo) e da una sezione operativa. Nella
prima sono sviluppate le linee programmatiche dell'Ente e trovano spazio programmi di spesa, gestione del patrimonio,
definizione degli equilibri economico-finanziari e di cassa, valutazioni di coerenza e compatibilita con i vincoli di finanza
pubblica; in essa quindi vengono definite le linee direttrici e le politiche dell'Ente da realizzare coerentemente con le
condizioni esterne all'organizzazione (quadro normativo di riferimento, obiettivi generali di finanza pubblica, situazione
socio-economica del territorio, ecc.) e quelle interne (struttura organizzativa dell'Ente, disponibilita di risorse, ecc.). Nella
sezione operativa (di durata pari al bilancio pluriennale finanziario) invece sono individuati per ogni missione i programmi
che I'Ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi definiti nella sezione strategica. Essa ha carattere generale,
definisce la programmazione operativa e le risorse per attuarla ed & definita sulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella precedente sezione. Tali contenuti costituiscono guida e vincolo ai processi di redazione
dei documenti contabili di previsione

dell'Ente.

Il DUP costituisce quindi, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione ed ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed
operativa del Comune. E nel DUP che I'Ente deve definire le linee strategiche su cui si basano le previsioni finanziarie
contenute nel BPF.

Conseguentemente, anche il contenuto del PEG deve essere coerente con il DUP oltre che con il BPF.

Deliberazione C.C. n. 18/2024

P —
Programma di
Mandato

Documento Unico
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,//

Bilancio Delibera C.C. n. 49/2024

Pluriennale

Finanziario
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Il Piano Dettagliato degli Obiettivi e della performance e il Piano Esecutivo di Gestione finanziario (PEG finanziario)
costituiscono quindi nell'ordine temporale gli ultimi documenti di programmazione del Comune. Il primo declina gli
obiettivi strategici esecutivi di ciascuna Area dell'Ente derivanti dagli indirizzi strategici fissati nel DUP unitamente agli
obiettivi della gestione ordinaria e il PEG finanziario assegna dotazioni necessarie ai responsabili dei servizi per
I'attuazione degli obiettivi esecutivi strategici ed ordinari. Questa "unificazione organica" dei due documenti
programmatori & coerente, come accennato, alla previsione normativa del novellato art. 169, comma 3-bis, del D.Lgs.
267/2000, introdotta dal D.L. 174/2012 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali,
nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", convertito nella L. 213/2012, il quale
prevede appunto, al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, una unificazione organica sia del
Piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL, che del Piano della performance di cui all'articolo
10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e del Piano esecutivo di gestione.

Il PDO e della performance unificato organicamente al PEG finanziario puo essere considerato quindi come un documento
che dettaglia ulteriormente quanto stabilito nel DUP, assegnando risorse, responsabilita e obiettivi esecutivi specifici e
concreti ai Dirigenti. Esso deve essere deliberato nella prima seduta di Giunta dopo I'approvazione del bilancio di
previsione da tenersi entro 20 giorni dall'approvazione del bilancio di previsione ed ha lo stesso orizzonte temporale del
bilancio stesso.

Con I’'approvazione del PEG la Giunta Comunale assegna ai Responsabili di Servizio nominati dal Sindaco le risorse di uscita
e di entrata del bilancio pluriennale approvato. Nel presente Piano Dettagliato degli Obiettivi e della performance & messa
in evidenza questa relazione e pertanto tutti i documenti che formano il sistema di Bilancio (DUP - Bilancio di Previsione -
PEG) risultano essere completamente allineati.

5.1 1 Piano dettagliato degli obiettivi e della performance

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi e della performance, unitamente al PEG finanziario, oltre ad essere, come gia
accennato, un documento che dettaglia ulteriormente quanto stabilito nel DUP assegnando risorse, responsabilita e
obiettivi esecutivi specifici ai Responsabili dei Servizi, & lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance in
quanto ¢ il documento programmatico in cui, in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli
indicatori e i target. Attraverso questo strumento sono definiti gli elementi fondamentali su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la comunicazione della performance. Il Piano ha lo scopo di assicurare la qualita della
rappresentazione della performance dal momento che in esso sono esplicitati il processo e la modalita con cui si € arrivati
a formulare gli obiettivi dell'’Amministrazione, nonché I'articolazione complessiva degli stessi. Infine esso deve assicurare
I'attendibilita della rappresentazione della performance attraverso la verifica ex post della correttezza metodologica del
processo di pianificazione (principi, fasi, tempi, soggetti) e delle risultanze (obiettivi, indicatori, target).

In tale contesto la performance puo essere definita il contributo (risultato e modalita di raggiungimento del risultato) che
un'entita (individuo, gruppo di individui, unita organizzativa, organizzazione, programma o politica pubblica) apporta
attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei
bisogni per i quali I'organizzazione & stata costituita. Pertanto il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di
un'azione, ai risultati della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale, pertanto, si presta ad essere misurata e
gestita. L'ampiezza della performance fa riferimento alla sua estensione "orizzontale" in termini di
input/processo/output/outcome; la profondita del concetto di performance riguarda il suo sviluppo "verticale": livello
individuale; livello organizzativo; livello di programma o politica pubblica.

6. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE




Il Piano della performance prevede due livelli di struttura: quella organizzativa e quella individuale. La performance
organizzativa esprime il risultato che un'intera organizzazione con le sue singole articolazioni consegue ai fini del
raggiungimento di determinati obiettivi e, in ultima istanza, della soddisfazione dei bisogni dei cittadini.

Il Comune - ai sensi dell'art. 3, comma 2, del D.Lgs. 150/2009 - € tenuto a misurare ed a valutare la performance, con
riferimento all'amministrazione nel suo complesso, ai settori in cui si articola e ai singoli dipendenti, con riferimento ai
seguenti macroambiti:

* il grado di attuazione della strategia

¢ il portafoglio delle attivita e dei servizi

* la qualita dei servizi erogati.

Dal punto di vista strettamente applicativo la misurazione della performance organizzativa dell'Ente condurra a valutare:
« il grado di raggiungimento degli obiettivi esecutivi riconducibili agli obiettivi strategici espressi dagli organi politici;

¢ il livello di miglioramento delle caratteristiche organizzative e strutturali, dei metodi di lavoro e delle professionalita
espresse all'interno dell'ente, finalizzato all'aumento della qualita dei servizi che il Comune eroga ai suoi cittadini.

La misurazione della performance organizzativa dell'Ente sara determinata dalla media dei risultati complessivi di
realizzazione degli obiettivi esecutivi, questi ultimi comprensivi dei risultati dei livelli della qualita dei servizi, integrando
quindi in un unico dato strategia - attivita - qualita.

L'articolo 8 del D. Lgs. n. 150/2009, "Ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa, individua proprio
gli ambiti che devono essere contenuti nel sistema:

1) I'attuazione di politiche e il conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle esigenze della collettivita;

2) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei
servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;

3) I'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle
risorse;

4) larilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive;
5) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la capacita
di attuazione di piani e programmi;

6) 'efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento e alla riduzione dei costi, nonché
all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

7) la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

8) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Atal proposito si € ritenuto corretto predeterminare in tale contesto gli elementi piu significativi della gestione dell'Ente
ricavabili dai risultati del sistema di bilancio - annuale, pluriennale e rendiconto di gestione - che consentono di valutare a
consuntivo e in modo oggettivo i risultati dell'intera gestione

dell'Ente.

Tali indicatori sono quelli del sistema del controllo di gestione previsti dalla vigente normativa e specificamente:

1) valore negativo del risultato contabile di gestione cosiddetto Disavanzo d'Amministrazione;

2) volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza;

3) ammontare dei residui provenienti dalla gestione dei residui attivi;

4)volume dei residui passivi complessivi;

5) esistenza di procedimenti di esecuzione forzata;

6)volume complessivo delle spese di personale;

7) consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni;

8) consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio;

9)eventuale esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate;

10) ripiano degli squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia.

A questi si ritiene corretto aggiungere anche I'indicatore sul rispetto o meno degli obiettivi di finanza pubblica da parte
dell'Ente. Alla luce delle disposizioni normative sempre pil incalzanti in materia di contenimento della spesa pubblica e
dell'utilizzo oculato delle risorse disponibili, il parametro del rispetto o0 meno del pareggio di bilancio & un elemento
assolutamente non sottovalutabile.



7. PERFORMANCE E OBIETTIVI INDIVIDUALI

La performance individuale esprime il contributo fornito da un individuo, in termini di risultato e di modalita di
raggiungimento degli obiettivi.

L'art. 9 del D.Lgs. 150/2009, "Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale", prevede espressamente
che la misurazione e la valutazione della performance individuale dei dirigenti e del personale responsabile di una unita
organizzativa in posizione di autonomia e responsabilita & collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita, ai quali & attribuito un peso
prevalente nella valutazione complessiva;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze professionali e
manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi richiesti per il pit efficace svolgimento delle funzioni
assegnate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.

Inoltre, la misurazione e la valutazione svolte dai dirigenti sulla performance individuale del personale sono collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza, alle competenze
dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

8. DAGLI INDIRIZZI STRATEGICI DEL DUP AGLI OBIETTIVI ESECUTIVI DEL PDO E DELLA PERFORMANCE

Partendo quindi dalle Linee programmatiche di governo per il mandato elettorale 2024-2029, sono stati estratti da questo
Documento i singoli punti trattati che, in base ai contenuti chiave, sono stati raggruppati nel DUP ed infine ricondotti a
precisi indirizzi strategici. | contenuti strategici in cui trovano fondamento le Linee programmatiche per il mandato
amministrativo 2024-2029 sono infatti focalizzati su definiti ambiti di azione all'interno dei quali vengono progettati
obiettivi concreti ed incentivanti. Gli indirizzi strategici rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si
sviluppano le azioni del Comune di Bernezzo.

Gli indirizzi strategici sono stati declinati nel DUP in obiettivi strategici collegati alle corrispondenti missioni di bilancio e
questi ultimi in specifici obiettivi operativi.

Nel presente PDO e della performance vengono specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali viene data
rappresentazione in termini di processo e di risultati attesi. Pertanto, il Piano rappresenta obiettivi esecutivi strategici e
gestionali con gli indicatori idonei a monitorarne il grado di conseguimento. Nel Piano, inoltre, gli obiettivi sono collegati
con la struttura organizzativa dell'ente e con I'articolazione della spesa per centri di responsabilita, individuando per ogni
obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico responsabile.

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel Sezione Operativa del DUP sono destinate col PDO e
della performance unitamente al PEG finanziario, insieme a quelle umane e strumentali, ai singoli responsabili dei servizi
per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma.

Per il triennio 2025-2027, con particolare riguardo all'annualita 2025, vengono individuati quindi i seguenti OBIETTIVI
STRATEGICI assegnati a ciascun Responsabile, ma che possono vedere coinvolte trasversalmente anche piu Servizi
dell'Ente.

Questi obiettivi descrivono un traguardo che I'Amministrazione attraverso i Servizi dell'Ente si prefigge di raggiungere
per eseguire con successo i propri indirizzi. L'obiettivo & espresso attraverso una descrizione sintetica e deve essere
misurabile e quantificabile. Gli obiettivi di carattere strategico possono essere annuali o fare riferimento ad orizzonti
temporali pluriennali e presentano un elevato grado di rilevanza (non risultano, per tale caratteristica, facilmente
modificabili nel breve periodo), richiedendo uno sforzo di pianificazione per lo meno di medio periodo.

Fra gli obiettivi strategici I'"Amministrazione individua inoltre quelli di performance per i quali & prevista una
remunerazione premiale specifica del personale coinvolto nella loro realizzazione. Contestualmente vengono individuati
anche gli OBIETTIVI GESTIONALI che riassumono ['attivita ordinaria-gestionale dell'anno 2025 attraverso I'inserimento di
schede descrittive contenenti anche i rispettivi indicatori, al fine di consentire una lettura unitaria dell'attivita complessiva
dell'Ente nonché per rispondere in tal modo alla previsione normativa del novellato art. 169, comma 3-bis, del D.Lgs.




267/2000; oltre che un immediato e pil agevole coordinamento tra il presente Piano e il Piano Anticorruzione, in
attuazione sia delle indicazioni fornite dall'ANAC, che delle disposizioni di cui all'art. 10, comma 3, del D.Lgs. 33/2013, nel
testo novellato dal D.Lgs. 97/2016, il quale testualmente prevede che "La promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e
individuali".

9. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

9.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Come gia accennato, il procedimento di predisposizione del PDO e della performance per il triennio 2025/2027 viene svolto
in maniera coerente sotto il profilo temporale con il processo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio. In
tal modo, in osservanza dell'art. 10, comma 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009, & stata assicurata I'integrazione degli obiettivi
del Piano con il processo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio. La concreta sostenibilita e perseguibilita
degli obiettivi passa, infatti, attraverso la garanzia della congruita tra le risorse effettivamente disponibili e le attivita da
porre in essere per realizzare gli obiettivi. La suddetta integrazione va realizzata tenendo conto dei seguenti parametri:
coerenza dei contenuti; coerenza del calendario con cui si sviluppano i processi di pianificazione della performance e di
programmazione finanziaria. Nell'elaborazione del Piano & stato inoltre tenuto conto degli esiti del monitoraggio sullo
stato di avanzamento del PDO e della performance 2024-2026, approvato con deliberazione di Giunta n. 10 del 30.01.2024.
Il processo di redazione del Piano ha poi tenuto conto anche dell'evoluzione del quadro normativo sull'anticorruzione e
del decreto legislativo n. 33/2013, novellato dal D.Lgs. 97/2016, sul riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita e trasparenza. Questa attivita viene coordinata dal Segretario Comunale, il quale presenta il Piano all'Organo
Esecutivo per la sua approvazione unitamente al PEG finanziario, di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario.

9. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

9.2 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Come gia accennato, il procedimento di predisposizione del PDO e della performance per il triennio 2025/2027 viene svolto
in maniera coerente sotto il profilo temporale con il processo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio. In
tal modo, in osservanza dell'art. 10, comma 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009, & stata assicurata 'integrazione degli obiettivi
del Piano con il processo di programmazione economico-finanziaria e di bilancio. La concreta sostenibilita e perseguibilita
degli obiettivi passa, infatti, attraverso la garanzia della congruita tra le risorse effettivamente disponibili e le attivita da
porre in essere per realizzare gli obiettivi. La suddetta integrazione va realizzata tenendo conto dei seguenti parametri:
coerenza dei contenuti; coerenza del calendario con cui si sviluppano i processi di pianificazione della performance e di
programmazione finanziaria. Nell'elaborazione del Piano & stato inoltre tenuto conto degli esiti del monitoraggio sullo
stato di avanzamento del PDO e della performance 2024-2026, approvato con deliberazione di Giunta n. 10 del 30.01.2024.
Il processo di redazione del Piano ha poi tenuto conto anche dell'evoluzione del quadro normativo sull'anticorruzione e
del decreto legislativo n. 33/2013, novellato dal D.Lgs. 97/2016, sul riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita e trasparenza. Questa attivita viene coordinata dal Segretario Comunale, il quale presenta il Piano all'Organo
Esecutivo per la sua approvazione unitamente al PEG finanziario, di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario.

9.2 Piano della performance e Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT)

Il panorama normativo degli ultimi anni & stato caratterizzato da una rapida evoluzione e stratificazione di interventi in
tema di valutazione, trasparenza e anticorruzione, apparentemente scoordinati ma in realta uniti da un filo conduttore
comune essendo tutti finalizzati ad assicurare liceita, trasparenza, efficacia, efficienza ed economicita all'azione
amministrativa, nell'osservanza dei principi costituzionali di buon andamento e imparzialita della pubblica
amministrazione.

L’art. 6 del D.L. 9.06.2021 n. 80 introduce il Piano integrato di attivita e organizzazione, di durata triennale e soggetto ad
aggiornamento annuale, destinato a definire:

10



a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all’articolo 10,
del D. Lgs. n. 150/2009;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile,

e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei titoli
di studio del personale correlati al’ambito d’impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge,
sia destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in
essere ai sensi della lettera b);

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa
nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;
e) I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia

e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei
tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte
dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione

delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Piano deve essere aggiornato e pubblicato entro il 31 gennaio di ogni anno. Va sottolineato che il Piano & obbligatorio
per le Amministrazioni con piu di 50 dipendenti, mentre per le altre & prevista una forma semplificata.

E’ previsto che, entro centoventi giorni dall’entrata in vigore del decreto, con uno o piu decreti del Presidente della
Repubblica, previa intesa in Conferenza Unificata, siano individuati ed abrogati tutti gli adempimenti dei piani da
considerarsi assorbiti nel Piano de quo (comma 5), nonché é previsto entro il medesimo termine che il DFP definisca un
Piano-tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni (comma 6) nonché per individuare le modalita semplificate
del Piano per gli Enti con meno di 50 dipendenti.

Pertanto si deve ritenere che I’adozione dei provvedimenti suindicati sia propedeutica e condizione essenziale per
consentire alle PPAA interessate di procedere alla redazione dei propri Piani.

Sotto il primo profilo, in considerazione dei contenuti del Piano, assumono rilievo, tra gli altri, il Piano della performance,
il Piano operativo del lavoro agile (POLA) il Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), il Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPC), il Piano delle azioni positive per la parita di genere.

La mancata approvazione del piano & sanzionata con il divieto di procedere ad assunzioni di personale e di conferire
incarichi, e "impossibilita di erogare la retribuzione di risultato ai dirigenti ai quali sia imputabile ’'omissione.

In sede di conversione & stata introdotta una misura specifica per gli Enti di minori dimensioni, con a previsione che i
Comuni con meno di 15.000 abitanti provvedono all’attuazione del piano integrato delle attivita e organizzazione nonché
al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato, tra quelli
esistenti in ambito provinciale e metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei Sindaci e delle Conferenze
metropolitane.

Il termine per I’'approvazione del PIAO é stato prorogato al 30 marzo 2025.

In considerazione del suddetto quadro normativo, il presente Piano € concepito quindi anche come momento di sintesi
degli strumenti di programmazione dell'Ente e, nell'ottica del coordinamento gia indicato dal Legislatore e da ANAC. Esso
quindi prevede anche obiettivi di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di attuazione della trasparenza
e dell'integrita.

Ai fini dell'integrazione e del coordinamento del ciclo della performance con gli strumenti e i processi relativi alla qualita
dei servizi, alla trasparenza, all'integrita e in generale alla prevenzione della anticorruzione, sulla base delle previsioni
contenute nel Piano nazionale anticorruzione, questa Amministrazione, individua anche peril 2022, obiettivi da assegnare
ai responsabili degli adempimenti previsti nel PTPCT.

I principali obiettivi del presente Piano correlati e coordinati al vigente Piano Anticorruzione dell'Ente sono i seguenti:



m "Attuazione Piano di prevenzione della corruzione e per la trasparenza e attivita connesse", assegnato al
Segretario Comunale;

m "Controllo successivo di regolarita amministrativa", assegnato al Segretario Comunale;

m "Attuazione delle azioni di competenza previste dal Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza
con le modalita e i tempi ivi previsti", assegnato a tutti i Servizi dell'Ente;

m "Coordinamento nella gestione delle diverse istanze diaccesso civico, semplice e generalizzato, e documentale",
assegnato al Servizio Segreteria Comunale;

m "Consolidamento del processo di digitalizzazione degli atti amministrativi - gestione flusso documentale",
assegnato a tutti i Servizi dell'Ente;

m "Attuazione della normativa europea in materia di tutela della privacy"”, assegnato al Segretario comunale e,
per quanto di competenza, a tuttii servizi dell'ente.

9.3 Piano della performance e Sistema dei controlli interni

Con deliberazione di Consiglio n. 37 del 13 ottobre 2016, il Comune di Bernezzo, in attuazione del Decreto Legge 10 ottobre
2012, Nn. 174, convertito nella Legge 7 dicembre 2012, n. 213, ed in particolare dell'art. 3, rubricato "Rafforzamento dei
controlli in materia di enti locali", che ha riscritto il sistema dei controlli interni, ha approvato il Regolamento sul sistema
dei controlli interni, disciplinando, nell'ambito della propria autonomia organizzativa, le modalita e gli strumenti dei vari
tipi di controllo interni.

Al Segretario Comunale ¢ affidato il compito di verificare I'andamento del sistema integrato dei controlli interni, di
definire eventuali indirizzi e linee guida per garantire la funzionalita, I'efficacia e I'adeguatezza degli strumenti e delle
metodologie di controllo adottate dall'Ente e di individuare e promuovere i necessari correttivi per superare le eventuali
criticita riscontrate.

Il controllo successivo di regolarita amministrativa - art. 147-bis - & svolto sotto la direzione e |l
coordinamento del Segretario Comunale, individuato Responsabile dei controlli interni del Comune.

Il controllo di regolarita amministrativa si inserisce in tal senso nel sistema integrato dei controlli interni e supporta il
sistema di valutazione della performance di cui all'articolo 4 e seguenti del D.Lgs. n. 150/2009.

Inoltre, nell'ottica di un coordinamento con le misure di prevenzione della corruzione, attraverso tale tipologia di
controllo I'Ufficio svolge un controllo approfondito anche sugli atti che rientrano nell'ambito delle attivita che la L.
190/2012 individua fra quelli in cui possano teoricamente annidarsi rischi per I'integrita. L'Ufficio sottopone infatti a
controllo anche una serie ulteriore di atti, rispetto a quelli individuati dal Testo Unico, nell'ambito dei procedimenti del
Servizio Edilizia nonché dei procedimenti relativi agli affidamenti di lavori, forniture e servizi. La finalita perseguita da tale
attivita risiede nel fatto che i controlli in concreto possono considerarsi un mezzo efficace di contrasto adeguato a far
fronte alla corruzione assicurando lo sviluppo di un controllo incrociato sull'attivita dell'ente.

Il controllo strategico - art. 147-ter - € lo strumento dell'’Amministrazione dedicato alla verifica dello stato di attuazione
dei programmi approvati dal Consiglio e alla valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
medesimi piani e programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico. Esso & attuato nei comuni
con popolazione superiore a 15.000 abitanti.

Il controllo sulla qualita dei servizi erogati riguarda solo i comuni con popolazione superiore a 10.000 abitanti.

Il controllo di gestione verifica la realizzazione degli obiettivi, nonché, mediante valutazioni comparative dei costi e dei
rendimenti, la corretta ed economica gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali e la funzionalita
dell'organizzazione. Esso viene attuato, secondo I'art. 196 del D.Lgs. n. 267/2000, "al fine di garantire la realizzazione degli
obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, I'imparzialita ed il buon andamento della
pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa".
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Il controllo sugli equilibri finanziari, condotto dal Servizio Finanziario, assicura la corretta gestione della competenza, dei
residui e della cassa anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilita
interno.

Il controllo sui soggetti esterni partecipati riguarda solo i comuni con popolazione superiore a 10.000 abitanti.

Il sistema integrato dei controlli interni previsto dal vigente testo unico degli enti locali & uno strumento di indirizzo per
I'attivita amministrativa dell'Ente verso fini prefissati. Esso & applicato con il coinvolgimento del Segretario Comunale, dei
Titolari di posizione organizzativa e del personale ed & finalizzato ad una efficace gestione del ciclo della performance,
nonché al regolare e corretto svolgimento dell'azione amministrativa. La regolarita della gestione, il grado di
realizzazione dei programmi e di raggiungimento degli obiettivi, la buona qualita dei servizi e I'equilibrio finanziario
dell'Ente e dei soggetti esterni partecipati determinano i livelli della performance dell'Ente e di tutti coloro che in esso
operano. Il sistema dei controlli (andando a verificare, in una parola, il buon andamento dell'attivita amministrativa)
costituisce infatti il supporto naturale della valutazione dell'attivita dell'Ente nel suo complesso, dei dipendenti deputati
allo svolgimento delle varie attivita e dei soggetti che operano per o per conto del Comune. | diversi controlli citati
differiscono per oggetto, soggetto e scansione temporale, ma ad essere sottoposta a controllo & sempre I'attivita
dell'amministrazione, la sua performance osservata da diversi profili e a diversi livelli.

Questa funzione di presidio di legittimita, efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa si pone inoltre in rapporto
dinamico e di stretta complementarieta con la funzione di prevenzione del fenomeno della corruzione; il rispetto delle
regole e delle procedure infatti costituiscono un importante strumento di contrasto.

10. GLI OBIETTIVI E GLI INDICATORI

Il dettato normativo dell'art. 5 del D. Lgs. 150/2009, comma 2, individua le caratteristiche specifiche di ogni obiettivo e cioe
che gli stessi devono essere:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle
strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da
comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al triennio
precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili. Ogni obiettivo pertanto deve rispondere a quattro
parametri:

1) temporale;

2) finanziario - economico;

3) quantitativo e qualitativo;

4)raggiungimento del risultato

che sono indice di miglioramento significativo della qualita dei servizi e dell'utilita della prestazione.

In tale ottica questa Amministrazione ha ritenuto di individuare nel presente Piano tra tutti gli obiettivi

sopra enunciati quelli oggetto di performance perché rientranti nei parametri di valutazione suddetti e di

conseguenza gli stessi consentono I'applicazione in toto della norma permettendo cosi la corretta

suddivisione dei fondi destinati al sistema di premialita qualitativa.

Per ogni progetto/obiettivo strategico di performance sono stati individuati:

- le attivita che sono oggetto di osservazione;

- il target [ valore atteso per I'anno 2025 e il triennio 2025/2027;

- il valore temporale in cui si pensa di raggiungere I'obiettivo.

Gli obiettivi di performance dovranno poi essere pesati in considerazione delle attivita previste e delle priorita che
I'Amministrazione ha dato sulle attivita da raggiungere.




L'Amministrazione ha ritenuto di attribuire ai medesimi un doppio criterio di pesatura relativo uno all'importanza
strategica che ad essi viene attribuita ed uno al peso economico che assume I'obiettivo. Tale doppio criterio di pesatura
ha consentito di qualificare compiutamente e con precisione ciascun obiettivo di performance, in quanto I'indicazione del
solo peso economico, finalizzato principalmente alla distribuzione della premialita, avrebbe rischiato di non evidenziare
I'importanza del progetto, mentre, d'altro canto, I'indicazione della sola importanza strategica non sarebbe funzionale
alla ripartizione della premialita stessa.

Per gli obiettivi di performance & stata quindi individuata la seguente qualificazione con riferimento all'importanza
strategica propria degli stessi: Tipologia obiettivo

Mediamente impegnativo - obiettivo con aspetti di particolare difficolta e importanza, teso al miglioramento degli
standard attuali anche in termini di prestazione dei servizi erogati; Molto impegnativo - obiettivo con aspetti di particolare
difficolta ed importanza, teso al miglioramento degli standard attuali fino a raggiungere livelli ottimali sia in termini di
prestazione che di servizi erogati; Innovativo - obiettivo che determina miglioramento degli standard attuali dei servizi
erogati tramite strumenti di nuova introduzione.

Essi risultano pertanto obiettivi piu rilevanti rispetto ad altri e sara quindi impegno dei Responsabili di Servizio
organizzarsi per il coinvolgimento delle proprie risorse sia umane che finanziarie e provvedere al coordinamento delle
stesse.

Alcuni progetti presentano particolare complessita e le risorse umane destinate ed impegnate negli obiettivi dovranno
collaborare ed integrare le proprie attivita - anche se di Servizi diversi - al fine del raggiungimento del risultato. E a tal fine
predisposta la scheda che segue.
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OBIETTIVI PDO E DELLA PERFORMANCE 2025/2027

STRUTTURA

RESPONSABILE

SERVIZIO

Centro di Costo

Obiettivo

strategico/gestionale

da Programma di
Mandato

Descrizione
Obiettivo

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal al

Attivita:

Fasi e tempi di

La tempistica programmata é stata:
- verifiche in corso d'anno effettuate

esecuzione .
. - puntualmente rispettata
registrate N . . P
- non & stata rispettata per le seguenti motivazioni
Indicatori di (Indicare i report quantitativi di misurazione del risultato)
Risultato
programmati
Indicatori di Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)
Risultato Se I'obiettivo non & stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
raggiunti incontrate.
. . Stanziamento previsto a bilancio:
Indicatori
. .. Anno 2025: Euro
Finanziari ed
.. Anno 2026: Euro
Economici
Anno 2027: Euro
Indicatori di Impegnato: Euro
Risultato Liquidato: Euro
Finanziari ed Economie conseguite: Euro Maggiori spese: Euro
Economici
Unita Unita Organizzativa: (indicare anche altre strutture) Dipendenti: (nome e cognome)
organizzative e
dipendenti
coinvolti nel

progetto




11. ATTIVITA DI RENDICONTAZIONE

L'Amministrazione comunale nella persona del Segretario Comunale coordina le attivita mediante incontri
periodici con i Responsabili di obiettivo. Ne verifica la corretta gestione mediante la rilevazione infrannuale sullo
stato di avanzamento e di attuazione degli obiettivi esecutivi strategici. Collabora con i Responsabili qualora si
dovessero presentare situazioni di particolare criticita per la buona riuscita dell'azione dell'Amministrazione.
Relaziona alla Giunta sull'andamento della gestione e alla conclusione dell'esercizio finanziario raccoglie le
relazioni sul raggiungimento degli stessi e propone al Nucleo di Valutazione il risultato della performance
individuale. Analizza e propone 'andamento della gestione generale dell'Ente, ne ricava gli indicatori per la
valutazione della performance strutturale e organizzativa. Sara competenza del Nucleo stesso approvare o meno
le valutazioni proposte, analizzati gli atti in suo possesso.

12. CONCLUSIONI

Il presente Piano Dettagliato degli Obiettivi e della performance & redatto nel rispetto del nuovo dettato
normativo dell'art. 169 del TUEL che prevede che gli strumenti di programmazione finanziaria e di performance
siano unitari ed integrati. Potra essere cosi proseguito e migliorato il percorso intrapreso sul sistema di
distribuzione delle premialita secondo la performance effettiva valutata con metodo predeterminato, certo e
quantificabile nel rispetto del D. Lgs. 150/2009. Il PDO e della performance continuera ad essere adeguato ed
integrato progressivamente con I'applicazione delle disposizioni previste dalla Legge n. 190/2012. Sara pertanto
oggetto di aggiornamento e coordinamento con il Piano di Triennale della Prevenzione della Corruzione e perla
Trasparenza.

Siallegano al presente documento le schede descrittive degli obiettivi strategici e gestionali.



Area DEMOGRAFICI
Servizio STATO CIVILE
Responsabile Lorella GHIBAUDO
Scheda relativa al triennio 2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025

SUBENTRO ANSC

PESO 15

Descrizione

Con I’entrata in vigore del D.M. 18/10/2022 si sta attuando la graduale migrazione dei dati degli Uffici di Stato Civile
nel nuovo sistema ANSC che andra ad integrare i dati dell’anagrafe nazionale ANPR. Nel corso del 2024 si procedera
a tutte le attivita propedeutiche (verifiche dati - correzione incongruenze - corsi di formazione per utilizzo nuovi
gestionali) per la corretta migrazione nel predetto nuovo sistema ANSC.

Obiettivo

Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

\Atri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte RIBERO PATRIZIA

Come da PEG e successive modifiche
Risorse finanziarie previste

Indicatore risultato

Situazione di partenza

Risultato atteso

fasi - descrizione datainizio data fine
» . . Lo . . gennaio marzo
Verifica numerazione atti con verbali chiusura verbali cartacei
Confronto dati presenti nell’archivio informatico con i dati dell’archivio
cartaceo ove siindividuino incongruenze aprile settembre
ottobre novembre

Corrispondenza con i comuni sede degli eventi per correzioni e rettifiche
Sara fondamentale partecipare a corsi di formazione in
quanto verra rivoluzionata la tenuta dei registri di stato civile gennaio dicembre




Area DEMOGRAFICI
Servizio ANAGRAFE
Responsabile Lorella GHIBAUDO
Scheda relativa al triennio 2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025

COMUNICAZIONE ESUMAZIONI ORDINARIE CIMITERI COMUNALI
PESO 15

Descrizione
Sono previste nella primavera/estate 2025 esumazioni ordinarie nei cimiteri comunali.

Obiettivo

E’ necessaria la comunicazione agli eredi delle salme da esumare dell’esumazione prevista.

Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 30.04.2025

\Atri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte RIBERO PATRIZIA

Come da PEG e successive modifiche
Risorse finanziarie previste

Indicatore risultato

Situazione di partenza

Risultato atteso

fasi - descrizione datainizio

data fine

gennaio

Verifica salme da esumare e comunicazione alle famiglie

aprile




Area FINANZIARIA
Servizio Finanziario
Responsabile Daniela Dessi

Scheda relativa al triennio

2025-2027

Scheda relativa all’anno 2025

PESO 15

REVISIONE E ADEGUAMENTO REGOLAMENTO COMUNALE DI CONTABILITA’

Obiettivo

Descrizione: Si rende necessario provvedere alla revisione e all’ladeguamento del regolamento comunale di
contabilita alla normativa vigente.

Durata prevista

inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

\Atri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

N. 1 unita di personale:

Daniela Dessi

Risorse finanziarie previste

Come da PEG e successive modifiche

Indicatore risultato

/Approvazione in Consiglio Comunale del testo aggiornato del Regolamento

Situazione di partenza

Risultato atteso

Approvazione in Consiglio Comunale del testo aggiornato del Regolamento

fasi - descrizione data inizio data fine
01/01/2025 30/06/2025

Predisposizione bozza aggiornata del Regolamento

Approvazione Regolamento in Consiglio Comunale 01/07/2025 30/11/2025




Area TRIBUTI

Servizio Tributi

Responsabile Daniela Dessi

Scheda relativa al triennio 2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025

ATTIVITA DI ACCERTAMENTO E LIQUIDAZIONE DEI TRIBUTI COMUNALI (TARI E IMU)
PESO 15

Descrizione: Rilevato che I'organico del personale in servizio non consente piti la gestione in economia dell’attivita
di accertamento e liquidazione dei tributi comunali si & provveduto all’esternalizzazione dell’attivita.

Obiettivo

Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

\Atri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte N. 2 unita di personale:
Daniela Dessi - Nicole Nuzzello

Come da PEG e successive modifiche
Risorse finanziarie previste

Indicatore risultato

Emissione solleciti tari 2024
/Accertamento e liquidazione aree edificabili
Conclusione attivita di accertamento IMU 2020 e 2021.

Situazione di partenza

Emissione solleciti tari 2024
Accertamento e liquidazione aree edificabili

Risultato atteso Conclusione attivita di accertamento IMU 2020 e 2021.

fasi - descrizione data inizio data fine

L 1/01/202 1/12/202
Avvio attivita di accertamento IMU 01/01/2025 31/12/2025

Con particolare riferimento alle aree fabbricabili

Verifica contribuenti morosi relativamente alla tari 2024 01/01/2025 30/06/2025

Emissioni solleciti

01/07/2025 31/12/2025




Area

TECNICA

Servizio SETTORE LAVORI PUBBLICI
Responsabile FRANCO CONTE
Scheda relativa al triennio 2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025

PUNTI 15

FUNZIONI DELLA CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

Obiettivo

Descrizione

Collaborazione nell’affidamento di appalti di lavori/forniture/servizi di competenza della Centrale Unica di
Committenza Comune di Caraglio. L'ufficio curera tuttii rapporti con la CUC per la preparazione ed indizione
delle gare ad essa delegate.

Durata prevista

inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

\Atri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

Franco Conte

Risorse finanziarie previste

Come da PEG e successive modifiche

Indicatore risultato

Obiettivo raggiunto al % (indicare come & stato raggiunto).

Situazione di partenza

Risultato atteso

Gestione delle funzioni della CUC

fasi - descrizione

datainizio data fine

Gestione delle funzioni della CUC 01/01/2025 31/12/2025




AREA TECNICA

Anno 2025

REALIZZAZIONE PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE 2025/2027

PROGRAMMA LAVORI E SERVIZI INFERIORI 100.000 EURO 2025

STRUTTURA

RESPONSABILE Ing. Franco CONTE

SERVIZIO

Tecnico - LAVORI PUBBLICI

PESO OBIETTIVO

15

Obiettivo
strategico/gestionale

OBIETTIVO STRATEGICO

Descrizione
Obiettivo

Il presente obiettivo & volto a garantire la concreta attuazione del programma
annuale e triennale delle opere pubbliche, nonché il programma delle manutenzioni
con fondi stanziati in bilancio.

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Tempistica del Piano

Lavori previsti nel piano:

Lavori scuola primaria capoluogo

Lavori di bitumatura tratti di strade comunali
Lavori Rio S. Anna

Lavori palestra capoluogo

e predisposizione documenti progettuali
e predisposizione nuove determine a contrattare
e attuazione procedure

Fasi e tempi di
esecuzione
registrate

La tempistica programmata é:
- rispetto tempi di attuazione dei progetti previsti nel programma triennale e
nell’elenco annuale

Indicatori di
Risultato
programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Obiettivo raggiuntoal % (indicare come & stato raggiunto)
Se I'obiettivo non & stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Indicatori Finanziari ed
Economici

Anno 2025

Indicatori di
Risultato Finanziari
ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Unita Organizzativa: Ufficio Tecnico Lavori Pubblici
Dipendenti: Franco Conte - Isaia Gloria — Baudracco Stefania




AREA DI VIGILANZA
ANNO 2025

ATTIVAZIONE FOTOTRAPPOLA PER SORVEGLIANZA CONFERIMENTO RIFIUTI

STRUTTURA RESPONSABILE

SINDACO
SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE
PESO OBIETTIVO 10

Obiettivo
strategico/gestionale da
Programma di Mandato

Obiettivo gestionale ORDINARIO

Descrizione Obiettivo

Attivazione fototrappola per sorveglianza conferimento rifiuti

Fasi e tempi di
esecuzione programmate

Dal 01.01.2025 al 31.12.2025

Attivita:

L’Amministrazione intende continuare con il posizionamento di una fototrappola
conforme con le direttive GDPR per il monitoraggio dell’esatto conferimento dei rifiuti
negli appositi contenitori. Il progetto prevede l'organizzazione del servizio, il
monitoraggio costante con lo spostamento della fototrappola in diversi punti del
territorio per una copertura di almeno 200 giorni/anno e la redazione di apposita
relazione in merito alle risultanze della sorveglianza.

Fasi e tempi di esecuzione
registrate

La tempistica programmata é:

- presentazione relazioni monitoraggio entro 30/09/2025 e 31/12/2025

Indicatori di
Risultato programmati

N. CONTROLLI MENSILI EFFETTUATI

Indicatori di Risultato
raggiunti

Obiettivo raggiunto al % (indicare come é stato raggiunto)
Se I'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
incontrate.

Indicatori Finanziari ed
Economici

Non sono previsti stanziamenti in bilancio

Indicatori di Risultato
Finanziari ed Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Unita Organizzativa: Polizia Locale
Dipendenti: Garino Oscar




AREA

POLIZIA LOCALE

Servizio

Vigilanza — ordine pubblico -

Responsabile

Garino Oscar

Scheda relativa al triennio [2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025

CONTROLLO E COORDINAMENTO SERVIZI DI POLIZIA STRADALE, GIUDIZIARIA E DI PUBBLICA
SICUREZZA IN OCCASIONE DI MANIFESTAZIONI PUBBLICHE - ANNO 2025 -
PUNTI 10

Descrizione: presenza durante le pubbliche manifestazioni all’aperto al fine di assicurare il corretto
svolgimento delle stesse e di tutelare la sicurezza e I'incolumita pubblica mediante la predisposizione
modifica della viabilita, il rilascio di atti autorizzativi, il controllo sulle strutture e sul corretto
svolgimento dei festeggiamenti.

Obiettivo
Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025
Altri servizi coinvolti /]

Risorse umane coinvolte n. 1 agente di Polizia Locale

Risorse finanziarie previste

Come da PEG e successive modifiche

Indicatore risultato

Situazione di partenza

Copertura dei servizi richiesti durante I’anno dall’ Amministrazione comunale ed dai vari

Risultato atteso organizzatori patrocinati dall’ente di appartenenza tenendo conto delle risorse

finanziarie previste dal PEG e s.m.i.

fasi - descrizione data inizio data fine




ANNO 2025

PREVENZIONE E CONTROLLO SUL TERRITORIO

STRUTTURA

RESPONSABILE SINDACO

SERVIZIO

Polizia Locale

Peso obiettivo

10

Obiettivo
strategico/gestionale da
Programma di Mandato

Obiettivo gestionale ORDINARIO E STRATEGICO

Descrizione Obiettivo

Svolgimento servizi di prevenzione e repressione delle violazioni al Codice della
Strada

Collegato a OBIETTIVO STRATEGICO: limitare la pericolosita derivante dalla
circolazione dei veicoli

Fasi e tempi di
esecuzione
programmate

Dal 01.01.2025 al 31.12.2025

Attivita:
-Verifica velocita media mezzi in transito su S.P. localita S. Rocco ed eventuale
istituzione di un posto di controllo

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata é stata:

verifiche in corso d'anno effettuate
puntualmente rispettata

- _non € stata rispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di
Risultato programmati

Verifica velocita media dei mezzi in transito
numero dei servizi effettuati ed entita degli accertamenti

Indicatori di Risultato
raggiunti

Indicatori Finanziari ed
Economici

Indicatori di
Risultato Finanziari ed
Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Unita Organizzativa: Polizia Locale
Dipendenti: Garino Oscar




ANNO 2025

BANDI PNRR PA DIGITALE 2026

STRUTTURA Segretario Comunale RESPONSARBILE Lorella Ghibaudo
SERVIZIO Segreteria
Peso obiettivo 20

Obiettivo OBIETTIVO GESTIONALE STRAORDINARIO

strategico/gestionale

Descrizione Obiettivo

Il Comune di Bernezzo, per attrarre i fondi PNRR destinati alla digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione, ha presentato la propria candidatura ai seguenti avvisi pubblici:

Adozione piattaforma PAGOPA importo finanziamento € 23.066,00
Adozione APP IO importo finanziamento € 8.505,00
Abilitazione al cloud importo finanziamento € 77.897,00

Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

importo finanziamento € 79.922,00

Estensione utilizzo piattaforme SPID e CIE

importo finanziamento € 14.000,00

Piattaforma notifiche digitali importo finanziamento € 23.147,00
Piattaforma Digitale Nazionale importo finanziamento € 10.172,00
Adesione allo Stato Civile digitale ANSC

Importo finanziamento € 6.173,20

SUAP Enti terzi

Importo finanziamento € 3.245,49

Il Segretario Comunale, Responsabile per la Transizione Digitale ha curato la presentazione di
tutte le candidature che sono state approvate con I’emissione del decreto di finanziamento.
Nel corso dell’esercizio 2023 sono state concluse le attivita relative ai seguenti bandi:

Piattaforma notifiche digitali importo finanziamento € 23.147,00
Piattaforma Digitale Nazionale Dati importo finanziamento €
10.172,00

I relativi finanziamenti sono stati erogati nel mese di marzo 2024.

Nel corso dell’esercizio 2024 sono state concluse le attivita relative ai seguenti bandi:
Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

importo finanziamento € 79.922,00

Estensione utilizzo piattaforme SPID e CIE

importo finanziamento € 14.000,00

Adozione piattaforma PAGOPA importo finanziamento € 23.066,00

Si @ purtroppo resa necessaria la rinuncia al finanziamento relativo all’ Abilitazione al cloud per
un problema di configurazione della candidatura. Si & provveduto a ripresentare la
candidatura che é stata ammessa a finanziamento. importo
finanziamento € 77.897,00

Si € provveduto alla contrattualizzazione del progetto relativo all’Adozione APP 10
importo finanziamento € 8.505,00

Nel corso dell’anno 2025 sara necessario provvedere all’espletamento di tutte le attivita
propedeutiche alla liquidazione di tutti i finanziamenti.

Fasi e tempi di
esecuzione programmate

Dal 01.01.2025 al 31.12.2026

Attivita:
Contrattualizzazione fornitori nei termini previsti dai vari bandi




Inserimento contratti sulla piattaforma nei termini previsti dai vari bandi
Conclusione lavori e collaudo nei termini previsti dai vari bandi

Fasi e tempi di
esecuzione registrate

La tempistica programmata é&:
- puntualmente rispettata
- non ¢ stata rispettata per le seguenti motivazioni

Indicatori di
Risultato programmati

Indicatori di Risultato
raggiunti

Obiettivo raggiunto al % (indicare come ¢ stato raggiunto)
Se l'obiettivo non é stato raggiunto illustrare le situazioni di criticita
riscontrate.

Indicatori Finanziari ed
Economici

Sono previsti gli stanziamenti finanziari corrispondenti all’importo dei finanziamenti concessi

Indicatori di
Risultato Finanziari ed
Economici

Liquidazione finanziamento e seguito procedura di verifica

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Unita Organizzativa: Segreteria
Dipendenti: Segretario Comunale - Responsabili di Area




REDAZIONE PIAO - PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E DI ORGANIZZAZIONE

STRUTTURA  Segreterio comunale

RESPONSABILE  Lorella Ghibaudo

SERVIZIO

SEGRETERIA

Centro di Costo

Segreteria

Obiettivo
strategico/gestionale

OBIETTIVO ORDINARIO
PESO 15

Descrizione Obiettivo

Il decreto legge 80, del 9 giugno 2021, convertito con modificazioni dalla legge n.113 del 6
agosto 2021 ha introdotto per i Comuni I’obbligo di adozione del Piano integrato di attivita e
di organizzazione -PIAO

Fasi e tempi di
esecuzione programmate

Dal 1/1/2025 al 31/12/2027

Attivita:

Adozione del Piano integrato di attivita e organizzazione, nelle forme previste per le
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti (modalita semplificate di adozione di cui
all’art. 6, comma 6 D.L. 80/2021, convertito con modificazioni dalla legge n.113 del 6 agosto
2021)

Fasi e tempi di esecuzione
registrate

La tempistica programmata é&:
adozione PIAO nei termini previsti dalla normativa nazionale

Indicatori di
Risultato programmati

Rispetto delle tempistiche

Indicatori di Risultato
raggiunti

Obiettivo raggiunto al % (indicare come ¢ stato raggiunto)

Indicatori Finanziari ed
Economici

Indicatori di
Risultato Finanziari ed
Economici

Unita organizzative e
dipendenti coinvolti nel
progetto

Unita Organizzativa: Segreteria
Dipendenti: Responsabili di Servizio nell'ambito della propria competenza




SCHEDA OBIETTIVO GESTIONALE DI PERFORMANCE
TRASVERSALE A TUTTI I RESPONSABILI DI SERVIZIO
SOTTO LA DIREZIONE E IL COORDINAMENTO GENERALE

DEL SEGRETARIO COMUNALE

Area

TUTTE LE AREE

Servizio

Responsabile

TITOLARI DI INCARICHI E.Q.

Scheda relativa al
triennio

2025-2027 Scheda relativa all'anno 2025

Tiolo: ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA-CODICE COMPORTAMENTO

Descrizione:

Obiettivo |'obiettivo si articola nelle seguenti fasi:
- Collaborare con il RPCT nellindividuare nuove misure di prevenzione della corruzione da

inserire nel PTPCT al fine di implementare il sistema di prevenzione della corruzione
- Prendere in carico le schede di autovalutazione dei rischi di competenza
- Pubblicare i documenti, le informazioni e i dati previsti dal D.L.vo 33/2013

PESO 10

Durata prevista

inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

Atri servizi coinvolti

Tutti i servizi dell’'Ente

Risorse umane
coinvolte

I dipendenti delle varie Aree sotto la guida di ogni Responsabile di Area

Risorse finanziarie
previste

Come da PEG e successive modifiche

Indicatore risultato

Situazione di partenza

Risultato atteso

fasi - descrizione data inizio data fine
Adozmne di misure concrete mirate alla realta del contesto 01/01 31/12
interno ed esterno

Attua2|_or_1e concreta delle misure di trattamento dei rischi 01/01 31/12
corruttivi

Costante agglornameptq de_IIa sezione “Amministrazione 01/01 31/12
Trasparente” del sito istituzionale

Eventuale peso dell'obiettivo in basso alto
relazione alla complessita realizzativa 1 2 3 4 5




SCHEDA OBIETTIVO GESTIONALE DI PERFORMANCE
TRASVERSALE A TUTTI I RESPONSABILI DI SERVIZIO
SOTTO LA DIREZIONE E IL COORDINAMENTO GENERALE
DEL SEGRETARIO COMUNALE

Area TUTTE LE AREE

Servizio

Responsabile TITOLARI DI INCARICHI E.Q.

Sc‘hed‘a [EEEIE] 2025-2027 Scheda relativa all’anno 2025
triennio

Titolo: ATTIVITA’ DI FORMAZIONE DEI DIPENDENTI PREVISTA DALLA DIRETTIVA 14/01/2025
DEL MINISTRO P.A.

Obiettivo |Descrizione
In merito all’'obbligatorieta di pianificazione delle attivita formative previste dalla Direttiva del
Ministro per la PA 2025 & necessario garantire la formazione per 40 ore /anno di ogni dipendente.

Il piano di formazione e sviluppato nell’apposita sezione del PIAO.

PESO 10

Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

Atri servizi coinvolti Tutti i servizi dell’Ente

Risorse umane coinvolte |l dipendenti delle varie Aree sotto la guida di ogni Responsabile di Area

Risorse finanziarie

v Come da PEG e successive modifiche

Indicatore risultato

Situazione di partenza

Risultato atteso

fasi - descrizione data inizio data fine
Adozione di misure concrete mirate alla realta del contesto interno
01/01 31/12
ed esterno
Attuazione concreta delle misure di trattamento dei rischi
. 01/01 31/12
corruttivi
Costante aggiornamento della sezione “Amministrazione
gelornamento ae 01/01 31/12
Trasparente” del sito istituzionale
Eventuale peso dell'obiettivo in relazione basso alto

alla complessita realizzativa 1 2 3 4 5




SCHEDA OBIETTIVO GESTIONALE DI PERFORMANCE
TRASVERSALE A TUTTI I RESPONSABILI DI SERVIZIO
SOTTO LA DIREZIONE E IL COORDINAMENTO GENERALE
DEL SEGRETARIO COMUNALE

Area

TUTTE LE AREE

Servizio

Responsabile TITOLARI DI INCARICHI E.Q.

triennio

Scheda relativa al

2025-2027 Scheda relativa all'anno 2025

Obiettivo

Titolo: MANTENIMENTO TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione: PROSECUZIONE OBIETTIVO ANNI PRECEDENTI.

La legge 145/2018 chiama gli Enti Locali ad una revisione complessiva dell’'organizzazione del
ciclo dei crediti e dei debiti per assicurare la tempestivita dei pagamenti; il Comune di Caraglio ha
sempre rispettato il limite dei tempi di pagamento (I'indicatore annuale di ritardo dei pagamenti
nell’esercizio 2024 ¢ risultato pari a -14, migliorato rispetto all’anno 2023 -19).

L'obiettivo intende mantenere la propria performance organizzativa relativamente ai tempi medi
di pagamento dei crediti commerciali

VVengono tra l'altro introdotte misure sanzionatone (commi da 858 a 862) secondo le quali, a
decorrere dal 2020, i Comuni che non rispettano i tempi di pagamento previsti per legge, ovvero
che non dimostrano la progressiva riduzione dello stock di debito commerciale scaduto, dovranno
accantonare in bilancio un "Fondo di garanzia dei debiti commerciali”, sul quale non & possibile
disporre impegni e pagamenti. L'importo da accantonare & determinato in una misura percentuale
degli stanziamenti del bilancio corrente per la spesa di acquisto di beni e servizi, via via crescente
in base alla maggiore entita del ritardo rispetto al termine di pagamento, ovvero alla minore
percentuale di riduzione dello stock di debito.

Inoltre, tra le riforme abilitanti del PNRR che I'ltalia si € impegnata a realizzare & prevista la riforma
n. 1.11 — Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita
sanitarie.

L’art. 4 bis del D.L. 13/2023 prevede I'assegnazione, da parte delle Amministrazioni pubbliche, di
obiettivi funzionali al rispetto dei tempi di pagamento ai Responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali, nonché a quelli apicali delle relative strutture.

PESO 10

Durata prevista inizio: 01.01.2025 fine: 31.12.2025

Atri servizi coinvolti Tutti i servizi dell’'Ente

coinvolte

Risorse umane

I dipendenti delle varie Aree sotto la guida di ogni Responsabile di Area

previste

Risorse finanziarie

Come da PEG e successive modifiche

Situazione di partenza

Tempi medi di pagamento a -12 gg con un target pari a zero per l'indicatore
del tempo medio di ritardo.

Mantenimento dei tempi medi di pagamento a -12 gg con un target pari a

Risultato atteso zero per l'indicatore del tempo medio di ritardo.
fasi - descrizione data inizio data fine
Monitoraggio al 31 luglio e al 30 settembre 01/01 30/09

Pubblicazione indicatore tempestivita dei pagamenti 2025 nel
Portale Amministrazione Trasparente

01/01 31/12




