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CITTA DI GEMONA DEL FRIULI

Piano integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO)
2025 - 2027

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative,
adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).
Nel caso di variazione del termine di approvazione del bilancio preventivo, la scadenza per
'adozione di questo documento da parte degli enti locali € spostata ai 30 giorni successivi
allapprovazione di tale documento.

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione adottato d’intesa con quello
dellEconomia e delle Finanze n. 132/2022 pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione
Pubblica in data 30 giugno 2022 e sulla Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati
disciplinati “i contenuti e lo schema tipo del Piao”. Sulla base delle previsioni contenute nel
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 sono soppressi, in quanto assorbiti nelle
apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), gli adempimenti
inerenti ai seguenti piani:

e dei fabbisogni;

¢ delle azioni concrete;

e per la razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;

e della performance (ivi compreso il piano dettagliato degli obiettivi);

¢ di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

e organizzativo del lavoro agile (POLA);

e delle azioni positive.

Inoltre, nel PIAO devono essere incluse le scelte dell’ente in materia di formazione ed
aggiornamento del personale dipendente. Con questo documento si stabilisce un
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collegamento tra gli strumenti di programmazione strategica, contenuti essenzialmente nel
programma di mandato e nel DUP, con riferimento in particolare alla sezione strategica, e
quelli di programmazione operativa, che sono contenuti nella sezione operativa del Dup e nel
Peg. Il PIAO costituisce, inoltre, la sede in cui riassumere i principi ispiratori dell’attivita
amministrativa dell’ente. La durata triennale del documento consente di avere un arco
temporale sufficientemente ampio per perseguire con successo tali finalita. Nella
predisposizione di questo documento & stata coinvolta lintera struttura amministrativa
dellente, 'Amministrazione Comunale e con la partecipazione attiva dei soggetti che
collaborano "strutturalmente" e permanentemente con I'ente, svolgendo compiti di supporto e
di controllo.
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SCHEDA ANAGRAFICA
Comune di Gemona del Friuli

Indirizzo: Piazza del Municipio 1
Codice fiscale e partita IVA 00311520308

Sindaco: Roberto Revelant

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024: n. 61, cui si deve aggiungere il segretario. In
considerazione della vacanza della sede di segreteria al momento della stesura del presente
PIAO e dei relativi avvisi pubblici andati deserti, temporaneamente (fino all’11/03/2025), il
Prefetto ha incaricato un segretario comunale titolare di un’altra sede di segreteria della
reggenza a scavalco.

Numero abitanti al 31 dicembre 2024: 10.444
Telefono: 0432/973211

Sito internet: https://www.comune.gemona-del-friuli.ud.it

PEC: comune.gemonadelfriuli@certgov.fvq.it



https://www.comune.gemona-del-friuli.ud.it/
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SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO

FORMEZ PA (Associazione riconosciuta con personalita giuridica di diritto privato,
in house alla Presidenza del Consiglio - Dipartimento della Funzione Pubblica ed alle
Amministrazioni associate), definisce come segue il “Valore Pubblico”: "occorre in primo
luogo operare una distinzione tra Valore Pubblico e valore settoriale e, in secondo luogo,
tra Valore Pubblico in senso ampio e Valore Pubblico in senso stretto.

Con valore settoriale si intende I'impatto specifico generato dalle politiche dell’ente sul livello
di benessere settoriale (cioe solo economico, sociale, ambientale o sanitario ecc.) di cittadini
e imprese.

Per Valore Pubblico in senso stretto S’intende, invece, l'impatto medio generato dalle
politiche dell’ente sul livello di benessere complessivo (multidimensionale, e cioé sia
economico, sia sociale, sia ambientale, sia sanitario ecc.) di cittadini e imprese. In poche
parole, il Valore Pubblico rappresenta, in senso stretto, I'impatto degli impatti, e cioe il
benessere addizionale complessivo.

Per Valore Pubblico in senso ampio S’intende, infine, I'impatto medio generato dalle politiche
dell’ente sul livello di benessere complessivo (multidimensionale, cioe sia economico, Sia
sociale, sia ambientale, sia sanitario ecc.) di cittadini e imprese, ottenuto governando le
performance in tale direzione, proteggendo dai rischi connessi, tutelando lo stato di salute
delle risorse dell’ente: dunque, performance management come leva di creazione del Valore
Pubblico; risk management come leva di protezione del Valore Pubblico; organizzazione e
salute delle risorse come condizione abilitante del Valore Pubblico”.

Le priorita d’intervento definite su base triennale, e aggiornate annualmente, che
determinano la realizzazione del valore pubblico per il Comune di Gemona del Friuli,
rientrano nell’ambito del piu ampio programma di mandato, indicato nelle linee strategiche
nel programma politico amministrativo del 2023/2028, presentato al Consiglio comunale (di
cui alla delibera consiliare n. 16/2023) e ai sensi dell’art. 46, co. 3, d.lgs. n. 267/2000. Con
'approvazione di tale documento I'agenda politica & entrata nell’alveo dell’istituzione
comunale, delineando il quadro di riferimento delle strategie che verranno portate ad
attuazione nel corso del quinquennio amministrativo. L'instaurarsi di un preciso impegno del
mandato di rappresentanza conferito dagli elettori viene suggellato con la trasmissione alla
Corte dei Conti della “Relazione di inizio mandato”.

In ossequio ai dettami legislativi si &€ provveduto nei termini di legge a pubblicare la
Relazione di fine mandato (art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011 n. 149).

La relazione di fine mandato 2018-2023 e quella di inizio mandato 2023/2028 sono
consultabili sul sito istituzionale — Sezione amministrazione trasparente.

Per gli enti locali la sottosezione fa quindi necessariamente riferimento alle previsioni
generali contenute nella Sezione strategica del Documento unico di programmazione. '

Si fa, pertanto, integrale riferimento a quanto disposto con il DUP 2025/2027 approvato con
deliberazione consiliare n. 35/2024 e dalla nota di aggiornamento al DUP approvata con

" ai sensi dell’'art 6 DM Ministero per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze sottoscritto
il 30/6/2022
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deliberazione consiliare n. 51/2024, all'interno del quale si possono individuare i principi e
gli obiettivi individuati dallorgano di indirizzo in relazione a tutti gli obiettivi dichiarati
strategici, compresi quelli relativi alla prevenzione della corruzione. Si richiama, inoltre, la
deliberazione consiliare n. 52/2024 con cui si & approvato il Bilancio di previsione 2025/27 .2

[l Ministro per la Pubblica Amministrazione con la Direttiva di data 14/01/2025, avente ad
oggetto: "Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, nel fornire nuove direttive in merito alla
formazione dei pubblici dipendenti., afferma, con riferimento alla presente sottosezione del
PIAO che: “La formazione del personale costituisce, quindi, nella prospettiva del PIAO (e
non solo), una delle determinanti della creazione di valore pubblico”. Si rimanda in proposito
alla Sottosezione di programmazione Performance e alla sottosezione relativa al piano
formativo.

Con gli atti di programmazione richiamati sono state definite le seguenti aree tematiche da
considerarsi come aree di intervento strategico, che rappresentano le politiche essenziali
alla base dei programmi, progetti e interventi da realizzare nel corso del mandato,
strettamente connesse alle missioni del PNRR ove continuare ad investire per migliorare la
citta:

> Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo

> Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica
> Missione 3: infrastrutture per una mobilita sostenibile
> Missione 4: istruzione e ricerca

> Missione 5: inclusione e coesione

> Missione 6: salute

Nell'arco temporale 2021-2027 & prevista la parziale sovrapposizione di due pacchetti di
risorse che potenzialmente saranno a disposizione degli Enti Locali:

a) il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — PNRR, con I'assegnazione di risorse
per investimenti di breve- medio periodo focalizzati al’aumento della resilienza e al
superamento della crisi sanitaria, economica e sociale generata dalla pandemia. La
Regione partecipera all’attuazione del Piano sia direttamente come soggetto
attuatore di progetti a regia regionale, sia operando una funzione di coordinamento,
supporto e supervisione degli interventi attivati sull’'intero territorio anche ad opera
di altri soggetti, in primis gli enti locali. Tale ruolo comporta un importante carico di
attivita sul piano gestionale prevedendo una articolata ed intensa attivita
amministrativo contabile, oltre che di monitoraggio e controllo rispetto agli
investimenti finanziati; si rimanda alla sezione operativa per il dettaglio degli
interventi finanziati con i fondi PNRR.

2 Consultabili nelle competenti sottosezioni di Amministrazione Trasparente di questo Ente.



PIAO (Piano integrato di Attivita ed Organizzazione) del Comune di Gemona del Friuli
Triennio 2025/2027

Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

Sottosezione di programmazione Valore pubblico

b) Il Quadro Finanziario Pluriennale (QFP) “ordinario” 2021-2027, le cui risorse
saranno destinate, tra I'altro, al Programma FESR 2021-27.

IL PNRR

Il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) consiste in un intervento che intende
riparare i danni economici e sociali della crisi pandemica, contribuire a risolvere le
debolezze strutturali del’economia italiana, e accompagnare il Paese su un percorso di
transizione ecologica e ambientale. Il PNRR contribuira in modo sostanziale a ridurre i
divari territoriali, quelli generazionali e di genere.

Il Piano prevede inoltre un ambizioso programma di riforme, per facilitare la fase di
attuazione e piu in generale contribuire alla modernizzazione del Paese e rendere il contesto
economico piu favorevole allo sviluppo dell’attivita di impresa:

« Riforma della Pubblica Amministrazione per dare servizi migliori, favorire il
reclutamento di giovani, investire nel capitale umano e aumentare il grado di
digitalizzazione.

o Riforma della giustizia mira a ridurre la durata dei procedimenti giudiziari, soprattutto
civili, e il forte peso degli arretrati.

e Interventi di semplificazione orizzontali al Piano, ad esempio in materia
di concessione di permessi e autorizzazioni e appalti pubblici, per garantire la
realizzazione e il massimo impatto degli investimenti.

o Riforme per promuovere la concorrenza come strumento di coesione sociale e
crescita economica.

Il PNRR si articola in sedici Componenti a loro volta raggruppate in sei Missioni. Queste
ultime sono in linea con i sei Pilastri menzionati dal Dispositivo per la Ripresa e Resilienza
(RRF) del Next Generation EU.

Le sei Missioni del Piano sono:

. Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo;
. Rivoluzione verde e transizione ecologica;

. Infrastrutture per una mobilita sostenibile;

. Istruzione e ricerca;

. Inclusione e coesione;

. Salute.

OO, WN -

Le risorse messe a disposizione con i bandi PNRR sono notevoli: al fine di cogliere ogni
opportunita sara fondamentale operare un’attenta analisi per ciascun bando.

Si rende quindi necessario riservarsi sin d’ora I'adozione degli atti che risulteranno piu
opportuni in considerazione degli interventi effettuati dal legislatore regionale o statale. Uno
dei principali presupposti per effettuare una efficace pianificazione strategica ed una

efficiente programmazione operativa € infatti rappresentato dall’esistenza di un quadro
normativo stabile della finanza locale.
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Si rinvia alla Sezione Valore pubblico, performance ed anticorruzione — sottosezione di
programmazione: performance del presente PIAO, in cui & descritta la situazione aggiornata
in relazione agli interventi presentati dal Comune di Gemona del Friuli a valere sui relativi
bandi

La riforma della Pubblica Amministrazione

In merito, nel Programma nazionale di riforma (PNR) 2022 il Governo individuava quattro
priorita di azione per modernizzare e rendere piu efficiente e competente la pubblica
amministrazione:

% il miglioramento dei meccanismi di accesso e delle procedure di selezione in modo da
favorire il ricambio generazionale;

* |la semplificazione di norme e procedure;

* la qualificazione e la riqualificazione delle risorse umane;

% |a digitalizzazione.

Come gia indicato dal DUP 2024/2026, con I'entrata in vigore e l'effettiva operativita del
nuovo Codice dei contratti pubblici, di cui al D.Igs. 31.03.2023 n. 36, il legislatore ha dato
ancor piu rilievo alla digitalizzazione rispetto al ciclo di vita dei contratti dedicando un’intera
parte del Codice a tale principio (artt. da 19 a 36).

Le stazioni appaltanti devono infatti assicurare la digitalizzazione del ciclo di vita dei
contratti, garantendo I'esercizio dei diritti di cittadinanza digitale e operando secondo i
principi di neutralita tecnologica, di trasparenza, nonché di protezione dei dati personali e di
sicurezza informatica. In tale ottica dovranno essere utilizzate piattaforme di
approvvigionamento digitale per assicurare la piena digitalizzazione dell’'intero ciclo di vita
dei contratti pubblici.

Gli obiettivi strategici, che negli anni sono poi declinati in obiettivi trasversali ad integrazione
dei Piani della Prestazione per tutti i TPO Responsabili del Settore e per il Segretario
Generale e che in questa sede vengono confermati sono i seguenti:

(1 inclusione ed alfabetizzazione digitale della popolazione;

[1 ampliamento della partecipazione e del coinvolgimento dei cittadini nella gestione della
cosa pubblica;

[ ampliamento dei servizi che impattano sulla vita quotidiana dei cittadini, delle imprese e
dei soggetti del terzo settore ed alta qualita degli stessi tramite lo sviluppo di una rete digitale
che ne gestisca una parte rilevante;

Osviluppo di realta innovative nel settore digitale;

(1 visione inclusiva del’amministrazione al fine di coinvolgere gli stakeholder nelle scelte
strategiche per il territorio;

(1 trasformazione dei sistemi e delle piattaforme di utilizzo interno all’Ente al fine di ottenere

sia gli obiettivi precedentemente indicati che garantire un utilizzo ottimale delle risorse.
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PERFORMANCE

Questo Ente ha sempre elaborato annualmente un documento programmatico c.d. “Piano delle
Prestazione” ai sensi della Legge regionale n. 18 del 2016, art. 39; dall’entrata in vigore delle
disposizioni inerenti al PIAO, si & redatta, nellambito della Sezione Valore pubbilico,
performance ed anticorruzione, la Sottosezione di programmazione: performance.

La relazione di fine mandato 2018-2023 e quella di inizio mandato 2023-2028 sono consultabili
sul sito istituzionale  — Sezione amministrazione  trasparente, al link
https://www.comune.gemona-del-friuli.ud.it/it/amministrazione-trasparente-16983/bilanci-
17072/relazioni-di-inizio-fine-mandato-80961

Con delibera n. 44/2023 & stato presentato al Consiglio comunale il programma politico
amministrativo riferito al mandato 2023/2028.

Agli atti di cui sopra si fa rinvio.

Con il presente documento il Comune di Gemona del Friuli individua:

« gli indirizzi e gli obiettivi che guideranno la sua azione nel corso del triennio 2025/27;

« gli obiettivi operativi assegnati al personale rivestente la qualifica di posizione organizzativa
nel 2025 ed ai dipendenti;

« i relativi indicatori che permettono la misurazione e la valutazione della performance ottenuta.

Il Piano garantisce la coerenza tra gli indirizzi strategici (Consiglio comunale), gli obiettivi
annuali e i sistemi di misurazione e valutazione della performance.
La presente Sottosezione definisce quindi gli obiettivi programmatici e li riconduce agli

indirizzi strategici del’Ente.

Di seguito, in sintesi, il processo seguito per la predisposizione della sezione:

- Con deliberazione consiliare n. 35 del 30/09/2024 si €& proceduto alla
“PRESENTAZIONE AL CONSIGLIO DOCUMENTO UNICO PROGRAMMATICO 2025
20277,

- Con deliberazione consiliare n. 51 del 29/11/2024, si & deliberato '"APPROVAZIONE
NOTA DI AGGIORNAMENTO DUP 2025/20277;

- Con deliberazione consiliare n. 52 del 29/11/2024, si & approvato il bilancio di previsione
2025 — 2027 e la nota integrativa;

- la presente Sottosezione € stata redatta con la collaborazione e partecipazione di tutti i
T.P.O. ed in contradditorio con '’Amministrazione Comunale.

- |l Segretario presenta il PIAO alla Giunta comunale per 'approvazione.

L’Ente € dotato di un Organismo Indipendente di valutazione (OIV). Tale organismo, come
previsto dalla L.R. n. 18/2016, ha il compito, tra I'altro, di monitorare il funzionamento
complessivo del sistema di valutazione, comunicare tempestivamente le criticita riscontrate ed
applicare il sistema di valutazione.

Per quanto concerne i servizi convenzionati si rimanda anche alla Sottosezione performance
di questi ultimi.


https://www.comune.gemona-del-friuli.ud.it/it/amministrazione-trasparente-16983/bilanci-17072/relazioni-di-inizio-fine-mandato-80961
https://www.comune.gemona-del-friuli.ud.it/it/amministrazione-trasparente-16983/bilanci-17072/relazioni-di-inizio-fine-mandato-80961

PIAO (Piano integrato di Attivita ed organizzazione) del Comune di Gemona del Friuli
Triennio 2025/2027

Sezione Valore pubblico, performance ed anticorruzione

Sottosezione di programmazione: performance

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance & diritto-dovere degli attori
coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita
importanti ai fini della loro rilevanza facendone immediatamente partecipe I'organo politico per
gli eventuali adempimenti di competenza.

La data del 31 dicembre & il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

Alla luce di quanto stabilito dall’art. 39 della LR 18/2016, il piano della prestazione sara
“costantemente aggiornato” e verra assicurata una “vigilanza attiva” del Responsabile del
servizio o dell’area direttamente interessata che dovra rapportarsi al Segretario Generale e
allAmministrazione.

La presente sottosezione si completa con le misure di contrasto del fenomeno corruttivo
previste nella sottosezione dedicata e tese a creare una organica e sistematica strategia di
contrasto e prevenzione della corruzione. Le suddette misure, infatti, si intendono
specificamente assegnate ai T. P.O. e alle singole strutture organizzative.

In sede di rendicontazione periodica dell'attivita svolta secondo le scadenze previste dal PIAO
ciascun T. P.O. dovra dare specificamente conto dei risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi assegnati, con rilevazione degli eventuali scostamenti. Tale
rendicontazione costituira la base per la redazione della relazione del RPC. Alle misure
suddette va aggiunto I'obbligo di partecipazione all’attivita di formazione per i soggetti operanti
nelle aree e nei singoli procedimenti a rischio.

Il processo di valutazione del personale dipendente dovra rendere evidente il grado di
applicazione delle misure generali e specifiche previste dal presente vigente Piano e tenerne
conto ai fini del riconoscimento del trattamento accessorio.

Nella sottosezione relativa alla Trasparenza & allegato lo schema degli obblighi di
pubblicazione, secondo il modello di Anac, integrato con quanto disposto dal PNA 2022 con
I'allegato 9 e con 'Aggiornamento 2023 al PNA 2022 dal’ANAC, in materia di contratti pubblici
in cui é altresi individuato il responsabile della pubblicazione. Il sistema individuato all'interno
della predetta sezione e di tipo decentrato, ossia individua nel responsabile competente
all'adozione dell'atto il soggetto obbligato alla sua pubblicazione nelle apposite sezioni
del'’Amministrazione Trasparente. E data facoltd ai Responsabili di Settore o servizio di
individuare tra i propri dipendenti soggetti incaricati di provvedere materialmente alla
pubblicazione, rimanendo in ogni caso la responsabilita in capo alla P.O.
Si precisa al riguardo che, con deliberazione n. 495 del 25/09/2024, avente ad oggetto:
“Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi dell’art. 48 del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto
- Messa a disposizione di ulteriori schemi”, TANAC ha approvato tre schemi ai sensi dell’art. 48
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, relativi allassolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 4-bis (utilizzo delle risorse pubbliche), 13 (organizzazione) e 31
(controlli su attivita e organizzazione) del d. Igs. n. 33/2013 e s.m.i., oltre ad altri allegati (per
un totale di n. 14 allegati) stabilendo al riguardo:
- “di concedere alle amministrazioni/enti un periodo transitorio di 12 mesi, per procedere
allaggiornamento delle sezioni AT rispetto ai predetti schemi relativi agli artt. 4-bis, 13
e 31. Cio al fine di venire incontro alle esigenze manifestate dalle amministrazioni/enti
di avere maggiore tempo per adeguare i propri sistemi. Al termine di tale periodo, i dati

2
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dovranno essere pubblicati in conformita agli standard adottati da ANAC. Quest’ultima
potra - al termine del periodo indicato - esercitare la propria attivita di vigilanza
verificando il mancato utilizzo dei gia menzionati schemi. Si precisa che durante |l
periodo transitorio la sospensione dell'attivita di vigilanza di ANAC sara circoscritta alla
sola mancata conformita ai tre schemi, quale modalita di rappresentazione del dato
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ma non comportera il venir meno dell’obbligo, per
i soggetti tenuti, di rispettare le prescrizioni dettate dai medesimi artt. 4-bis, 13 e 31 del
d.lgs. n. 33/2013” (punto 3 del deliberato);

- “di riservarsi in ogni caso di valutare l'opportunita di apportare eventuali ulteriori
modifiche agli schemi, laddove ritenute necessarie, nonché di definire opportune
specifiche tecniche al fine di rafforzare l'uniformita delle modalita di codifica e
rappresentazione delle informazioni e favorirne la riutilizzabilita” (punto 5 del deliberato).

Si rinvia in proposito alla sottosezione del PIAO “Rischi corruttivi e trasparenza”.
Il documento di programmazione

Con gli atti di programmazione richiamati sono state definite le seguenti grandi aree tematiche
da considerarsi come aree di intervento strategico, che rappresentano le politiche essenziali
alla base dei programmi, progetti e interventi da realizzare nel corso del mandato, strettamente
connesse alle missioni del PNRR ove continuare ad investire per migliorare la citta:

> Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo

> Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica

> Missione 3: infrastrutture per una mobilita sostenibile

> Missione 4: istruzione e ricerca

> Missione 5: inclusione e coesione

> Missione 6: salute

Vengono ora individuati gli obiettivi al fine di permettere la programmazione operativa, il
governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi di esecuzione, la responsabilizzazione per i
risultati effettivamente conseguiti.

Questo documento dovra inoltre fungere da strumento di lavoro per la struttura e rappresentare
il documento base per attuare il confronto, attraverso un sistema di indicatori, fra quanto ci si
e prefissati di realizzare e quanto effettivamente raggiunto a livello di Ente, di processo, di
responsabili.

Il presente documento individua sia gli obiettivi che le risorse disponibili con gli indicatori per la
misurazione e valutazione delle prestazioni. Vengono inoltre previste le attivita che potranno
essere oggetto di “Piani di Lavoro” per la struttura, con la precisazione che i Piani, qualora
necessario, saranno successivamente declinati ed approvati dai Responsabili dei Settori e
considerati nella valutazione.

In particolare, nella redazione del presente documento, si &€ chiesto ai Responsabili di settore
di tenere conto delle raccomandazioni formalizzate dal’OIV in sede di valutazione delle
prestazioni.
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I DUP ed il Bilancio 2025/27 sono stati approvati entro il 31.12.2024, consentendo sin da tale
data 'immediata applicazione delle risorse con obiettivi complessivamente definiti.

Per la valutazione delle prestazioni andra inoltre approntato, a consuntivo, un documento di
relazione sulla prestazione. Detto documento dovra essere poi validato dall’Organismo
Indipendente di valutazione (art. 42 comma 3 della L.R. N. 18/2016 e s.m.i.).

Il processo di valutazione del personale rendera evidente il grado di applicazione del piano ed
in particolare I'OlV valutera I'attuazione ed il rispetto di quanto previsto in sede di formulazione
della proposta di valutazione annuale dei Titolari di posizione organizzativa.

Ai fini della trasparenza e della pubblicita dei dati, il documento verra pubblicato sul sito Internet
comunale nella sezione Amministrazione Trasparente, nel rispetto delle vigenti disposizioni in
materia di trattamento dei dati personali.
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INTEGRAZIONE CON LA SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -
PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2025/2027

In attuazione e continuita degli indirizzi formalizzati con la precedente edizione del DUP si
indicano pertanto le seguenti linee generali e gli obiettivi strategici per il procedimento di
aggiornamento della sottosezione del PIAO rischi corruttivi e trasparenza- piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2025 — 27:

. Potenziare il processo di digitalizzazione in corso, in considerazione del fatto che
un’amministrazione piu digitale & indiscutibilmente piu aperta e trasparente;
. Potenziare il coinvolgimento di Amministratori, TPO e dipendenti nel processo di

elaborazione del piano e la responsabilizzazione in fase di attuazione. Promuovere
un‘ampia condivisione dell’'obiettivo della prevenzione della corruzione e di
implementazione della trasparenza dell'attivita amministrativa da parte di tutti mediante il
loro coinvolgimento diretto nel processo di valutazione del rischio all’interno dei Settori di
rispettiva competenza e in sede di definizione delle misure di prevenzione e trasparenza
connesse;

. Proseguire nella formazione in quanto misura strategica per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza. Sviluppare percorsi formativi per i dipendenti in materia di
anticorruzione, codice di comportamento, trasparenza e sistema dei controlli, con approccio
combinato, che integri gli aspetti di conoscenza delle regole con un approccio valoriale
diretto a rafforzare nel dipendente la comprensione e la condivisione dei valori che
costituiscono le fondamenta etiche delle regole di comportamento (i c.d. standard etici),
stimolando una costante attenzione ad esse per migliorarne I'applicazione nell'ambito dei
processi decisionali di competenza. Valorizzazione della docenza interna all’ente per i
percorsi di formazione di base. Attuazione di percorsi di formazione specifica a carattere
“avanzato” per RPCT, funzionari di supporto al RPCT, TPO e personale dei Settori a
maggior rischio di corruzione, anche mediante ricorso a docenti esterni;

. Implementazione della trasparenza come misura di prevenzione della illegalita a
carattere trasversale e strumento di garanzia per i cittadini. Costante aggiornamento e
monitoraggio della Sezione “Amministrazione Trasparente” del PTPCT, in cui sono
individuati i responsabili della trasmissione e pubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati in attuazione del D. Lgs. 33/2013, delle direttive contenute nel PNA
e delle Linee Guida delllANAC;

. Verifica delleventuale necessita di aggiornamento dell'individuazione e della
descrizione (mappatura) dei processi decisionali/attivita di competenza dei vari settori e
nella rivalutazione delle misure di prevenzione del rischio corruzione relative a ciascun
processo decisionale/attivita;

. Implementare il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza. |l
monitoraggio periodico costituisce una fase fondamentale del processo di gestione del
rischio attraverso cui verificare I'attuazione e I'adeguatezza delle misure di prevenzione.
L’attivita di monitoraggio deve coinvolgere direttamente tutti i TPO.

PRINCIPALI DIRETTIVE DA CONSIDERARE NELL’AZIONE AMMINISTRATIVA PER IL
2025 NONCHE’ PER IL TRIENNIO DI INTERESSE

La normativa regionale recepisce le disposizioni statali rientranti nella potesta legislativa
esclusiva dello Stato e che costituiscono principi di coordinamento della finanza locale nei
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confronti degli enti locali della Regione Friuli Venezia Giulia, che sono tenuti a rispettare le
disposizioni in materia di pareggio di bilancio.

Il 1° gennaio 2021 & entrato in vigore il regolamento di contabilita approvato con delibera
consiliare n. 64 del 10.12.2020: anche al succitato regolamento si fa pertanto
espressamente riferimento per quanto concerne doveri e competenze dei TPO.

IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede un ampio spettro di investimenti
e riforme a favore dei Comuni italiani, che vanno dal digitale al turismo, dal miglioramento
dellorganizzazione interna agli interventi sociali ed € la risposta alla crisi sociale ed
economica determinata dalla pandemia. E finanziato con 235,14 miliardi di euro tra fondi
europei (191,5 miliardi Next Generation Eu e 13 React Eu) e fondo complementare
nazionale (30,64 miliardi); I'utilizzo dei finanziamenti va concentrato in un periodo di soli 5
anni: dal 2021 al 2026.

Restano confermate le sei grandi aree tematiche strategiche individuate con il Documento
Unico di Programmazione adottato da questa Amministrazione, rappresentando queste
ultime ancora oggi le politiche essenziali poste alla base dei programmi, dei progetti e degli
interventi da realizzare nel corso del mandato ed alla luce delle quali vengono declinati gl
obiettivi del Piano della prestazione.

Costituisce obiettivo valido per i settori interessati, come previsto dalla deliberazione
giuntale n. 77/2023, avente ad oggetto: “Regolamentazione della governance locale per
I'attuazione dei progetti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e adozione di
misure organizzative per assicurare la sana gestione, il monitoraggio e la rendicontazione
dei progetti”, attuatori di progetti finanziati con fondi PNRR, il rispetto delle milestone e dei
target dei vari interventi.

| progetti finanziati di seguito riportati, sono quelli riferiti alla data del 31.12.2024

Contributo PNRR Stato di

Opera cup Linea di investimento assegnato (compreso | Cofinanziame attuazione al

PNRR eventuale FOI) nto 31/12/2024
RIQUALIFICAZION M4C1 1.2 Piano di estensione
E MENSA (Scuola D68E22000090001 del tempo pieno e mense 546.040,00 € 342.071,53 € Lavorl'm fase di
Secondaria esecuzione
Cantore)
RISTRUTTURAZIO
NE CON
DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE PER M2C3 1.1 Costruzione di nuove Lavori in fase di
L’ADEGUAMENTO | p61B22000700001 | scuole mediante sostituzione di | 3.072.960,00€ | 3.898.900,97 € | ~2vorlin fased
ANTISISMICO edifici esecuzione
DELLA SCUOLA
PRIMARIA DI
OSPEDALETTO
COSTRUZIONE MA4CI1 1.1 Piano per asili nido e
NUOVO ASILO scuole dell’infanzia e servizi di L Cin fase di
NIDO via Campo 65E22000120001 educazione e cura per la prima 1.188.000,00 € 890.830,02€ | VO R e

infanzia
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1.4.4 Estensione
dell'utilizzo delle
piattaforme nazionali di
identita digitale - SPID
CIE

D61F22000090006

MICI1 - Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza nella Pa
1.4: Servizi digitali e
cittadinanza digitale

0,00 €

0,00 €

Rinuncia al
finanziamento in
data 03/07/2024

1.2 Abilitazione al
Cloud per le PA
Locali

D61C22001650006

MIC1: Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza

nella PA -

11.2: Abilitazione al cloud per le
PA locali

0,00 €

0,00 €

Rinuncia al
finanziamento in
data 15/11/2024

1.3.1. Piattaforma
Digitale Nazionale
Dati

D51F22006120006

MICI: Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza nella
PA - Investimento 1.3

“DATI E

INTEROPERABILITA”

20.344,00 €

0,00 €

Completato

1.4.1 Esperienza del
Cittadino nei servizi
pubblici

D61F22000340006

MIC1 PNRR Investimento
1.4 “SERVIZI E
CITTADINANZA DIGITALE

155.234,00 €

0,00 €

In verifica

1.4.5 Piattaforma
Notifiche Digitali

D61F22003540006

MICI1 INV. 1.4 "SERVIZI E
CITTADINANZA
DIGITALE" - AVVISO DEL
12 SETTEMBRE 2022
MISURA 1.4.5
"PIATTAFORMA
NOTIFICHE DIGITALI
COMUNI

32.589,00 €

0,00 €

Completato

Misura 1.4.3 APP 10

D61F22004530006

MI1CIINVESTIMENTOL1.4
"SERVIZI E
CITTADINANZADIGITALE",
MISURA 1.4.3 "ADOZIONE
APPIO"

3.087,00 €

0,00 €

Completato

Misura 1.4.3
PagoPA

D61F22004520006

MIC1

INVESTIMENTOL1 .4
"SERVIZI E
CITTADINANZA
DIGITALE", MISURA 1.4.3
"ADOZIONE
PIATTAFORMA PAGOPA"

38.565,00 €

0,00 €

In verifica

Misura 1.4.3 APP 10O -
Maggio 2024

D61F24000240006

MICIINVESTIMENTO1.4
"SERVIZI E
CITTADINANZADIGITALE",
MISURA 1.4.3 "ADOZIONE
APP 10" Maggio 2024

3.773,00 €

0,00 €

In fase di
affidamento

Misura 1.4.4 Stato civile

D51F24007910006

Avviso Misura 1.4.4 -
Estensione dell'utilizzo
dell'anagrafe nazionale digitale
(ANPR) - Adesione allo Stato
Civile digitale (ANSC) -
Comuni (luglio 2024)

8.979,20 €

0,00 €

In attesa decreto di
finanziamento

Totale

7.430.375,00 €

5.262.963,12 €

12.693.338,12 €

ATTIVITA’ DEI RESPONSABILI

Prima di passare in rassegna i singoli Centri di Responsabilita per ognuno dei quali
vengono indicate le risorse assegnate (umane e finanziarie), le attivita, gli obiettivi di
mantenimento (attivita consolidata) e di sviluppo per ogni singolo settore, appare opportuno
precisare che, per quanto riguarda le attivita, esse sono state individuate in maniera
sommaria. Resta inteso che le attivita non espressamente riportate ma che sono attribuite
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per legge, regolamento o prassi devono comunque essere svolte dal Responsabile
competente.”

Il bilancio triennale & stato articolato in capitoli e riclassificato per centri di responsabilita.
Tali centri rappresentano le risorse assegnate ad ogni singolo responsabile per |l
raggiungimento degli obiettivi strategici nonché il mantenimento dell'attivita ordinaria
istituzionale e non istituzionale. | vari centri di responsabilita individuati corrispondono ai
settori con i relativi responsabili della struttura organizzativa dell’'Ente.

| Responsabili dovranno comunicare adeguatamente agli altri dipendenti gli obiettivi loro
assegnati al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al perseguimento degli
obiettivi stessi.

In ogni momento del ciclo annuale di gestione della prestazione & diritto-dovere degli attori
coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita
importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita.

| Responsabili di Settore (TPO) vengono individuati con appositi atti, normalmente di durata
annuale, adottati dal Sindaco.

SEGRETARIO COMUNALE

Il Segretario Comunale, provvede al coordinamento dei TPO, & Responsabile della
prevenzione e della corruzione e del potere sostitutivo, dei controlli interni, pué convocare
e partecipa attivamente alla conferenza dei Responsabili di settore (GRUP).

Al Segretario Comunale sono affidati tutti i compiti previsti dalla Legge e/o assegnati dal
Sindaco o dal’Amministrazione, svolge un ruolo attivo nell’adozione degli atti organizzativi
generali e di coordinamento del personale dipendente e della sovrintendenza e del controllo
dell’attivita dei Responsabili.

Segue anche i rapporti convenzionali ed associativi, partecipando — ove previsto dalle
rispettive convenzioni - alle riunioni e coordinando I'adozione degli atti necessari.

In considerazione della vacanza della sede di segreteria al momento della stesura del
presente PIAO e dei relativi avvisi pubblici andati deserti, temporaneamente (fino
all'11/03/2025), il Prefetto ha incaricato un segretario comunale titolare di un’altra sede di
segreteria della reggenza a scavalco.

DIRETTIVE GENERALI

Rientra tra le funzioni attribuite ad ogni Responsabile di Settore ogni funzione e/o attivita
strumentale necessaria al perseguimento delle funzioni e degli obiettivi assegnati, tra cui:
- aggiornamento normativo, contrattuale e giurisprudenziale sulle materie di
competenza,;

" In attesa delle necessarie istruzioni in ordine alle modalita di collegamento del PIAO con le risorse finanziarie attribuibili ai Responsabili,
per economia, si opta per inserire all'interno del documento anche la parte di attribuzione delle risorse al fine di assicurare una lettura
congiunta dei termini pur nella consapevolezza della non necessita;
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- addestramento e formazione del personale alle attivita specifiche, controllo e verifica
dei risultati conseguenti I'attivita svolta attivita di studio, ricerca, elaborazione dei
programmi, piani, progetti;

- istruzione e predisposizione atti e provvedimenti amministrativi, anche complessi, di
pertinenza; formulazione proposte in ordine alle previsioni di bilancio relative all’area;
raccolta ed elaborazione dati statistici;

- attivita di segreteria per il proprio settore, gestione delle attivita di protocollazione ed
archiviazione degli atti di pertinenza; predisposizione e gestione procedure d’appalto
di competenza;

- consulenza agli organi di governo nelle materie di competenza; gestione procedure
informatizzate relative a funzioni proprie dell’area;

- redazione diretta e/o consulenza e collaborazione con altri servizi in merito alla
stesura di regolamenti;

- servizi amministrativi in service per societa controllate e/o sottoposte a direzione e
controllo del Comune sulla base dei servizi — contrattualizzati tramite contratto di
fornitura di servizi;

- cura e vigilanza dell’accesso agli atti;

- gestione degli obiettivi di competenza ed attivita in capo al servizio;

- attivita di RUP e Direttore dell’esecuzione, Punto Ordinante Mepa, stipula contratti,
verifica requisiti, nelle procedure di appalto per acquisizione di beni e servizi inerenti
al servizio qualora non diversamente disposto dal’Amministrazione o dal TPO stesso
per quanto concerne il proprio settore;

- | Responsabili di Settore perseguono gli obiettivi avvalendosi del personale e nel
limite consentito dalle risorse finanziarie assegnate, tenendo presente che
I'effettuazione delle spese & subordinata al preventivo accertamento della relativa
copertura finanziaria. Essi possono affidare al personale dipendente, con proprio
provvedimento, la responsabilita dell'istruttoria dei procedimenti amministrativi
attribuiti alla loro competenza, fermo restando la propria responsabilita per tempi e
modalita di conseguimento degli obiettivi stabiliti con il presente piano. Potranno,
come previsto dai piani del fabbisogno del personale e secondo quanto previsto dalla
deliberazione giuntale n. 70 del 2016 nel caso di vacanza in organico, procedere
all’'assegnazione di mansioni superiori a dipendenti di qualifica immediatamente
inferiore. Compete ai TPO la gestione del personale assegnato (ferie, permessi,
straordinari, trasferte, aggiornamento, etc.) ed il coordinamento dell’attivita dei
dipendenti assegnati;

- | Responsabili di Settore garantiranno al Responsabile per la prevenzione della
corruzione la necessaria collaborazione. Al riguardo si rammenta che I'art. 8 del d.p.r.
62/2013 prevede un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del RPCT.
Compete agli stessi I'analisi delle procedure e segnalazione elementi di rischio
corruzione al Responsabile della Prevenzione, come previsto nel piano
anticorruzione;

- In ossequio ai principi di semplificazione dei procedimenti amministrativi, ogni
Responsabile sara impegnato ad eliminare richieste di certificazioni ed attestazioni
non indispensabili e a ridurre al minimo i disagi burocratici per gli utenti. Inoltre, dara
piena attuazione alla legge 241/1990 e sue modificazioni, per quanto riguarda il capo
| e Il della legge (Principi generali di semplificazione -Responsabile procedimento -
Responsabile dell'lstruttoria - Partecipazione al procedimento, ecc.).

- |l Responsabile del servizio finanziario con periodicita effettuera il monitoraggio sulla
situazione finanziaria di bilancio allo scopo di individuare preventivamente eventuali

carenze nelle dotazioni dei singoli interventi e riferire al Sindaco ed alla Giunta
9
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Comunale sul’andamento della gestione finanziaria nel suo complesso. Al medesimo
e affidato il compito di assistere i Responsabili dei Settori fornendo tutte le indicazioni
ritenute necessarie per un corretto svolgimento delle attivita finanziarie, sia rispetto
alle acquisizioni di entrate che ai flussi di uscita.

Ai Responsabili di Settore compete la gestione dei capitoli di PEG assegnati,
I'assunzione degliimpegni di spesa, le liquidazioni di spesa, le proposte di variazione;
i TPO sono impegnati al rispetto dei budget assegnati con il presente documento. |
Responsabili di Settore vigilano sul rispetto dei tempi procedimentali e relazionano al
Responsabile per la Prevenzione della corruzione in ordine alla nomina di consulenti
e di reclami/segnalazioni ricevuti sulle gare o sulle aggiudicazioni delle forniture o di
servizi almeno semestralmente. In assenza di relazione si presuppone che la
segnalazione sia negativa. | Responsabili di Settore procedono altresi all'adozione di
direttive interne che prevedano I'attivazione di verifiche di secondo livello in caso di
paventato annullamento o revoca della procedura. Le direttive sono trasmesse per
conoscenza al Responsabile per la Prevenzione della corruzione.

| Responsabili di Settore dovranno:

PER LE SPESE

Ai sensi dell’art. 4bis, comma 2 del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni dalla
L. 21 aprile 2023, n. 41, costituisce obiettivo per tutti i TPO, responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali, assicurare il rispetto dei tempi di pagamento
previsti dalle vigenti disposizioni. Si rappresenta in proposito che la disposizione
sopra citata prevede che: “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione
della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare,
integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle
fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici
obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti
disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in
misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali,
si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera
b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli
obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento ¢é effettuata dal competente organo
di controllo di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati
mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle
certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35,
convertito, con modificazioni, dallalegge 6 giugno 2013, n. 64”. L’indicatore
considerato €, pertanto, quello indicato dalla sopra citata disposizione, ovvero il dato
risultante dalla piattaforma crediti. Tale indicatore esprime il ritardo rispetto alla
scadenza di pagamento delle fatture, per cui:
o Se negativo significa che I'ente paga le fatture in anticipo;
o Se pari a zero, I'ente rispetta i termini di scadenza;
o Se positivo, I'ente paga in ritardo le fatture.
L’obiettivo s’intende raggiunto se l'indicatore assume valore negativo o pari a
zero. Qualora I'obiettivo non sia raggiunto, si procedera in conformita a quanto
previsto dalla norma sopra citata.
effettuare un serrato controllo della spesa ed in particolare ponderare con attenzione
le richieste di spesa corrente al fine di evitare che il soddisfacimento delle richieste
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sopra accennate porti ad un precoce esaurimento dei fondi disponibili ed alla
conseguente impossibilita di soddisfare esigenze improcrastinabili che si dovessero
manifestare nelle fasi conclusive dell'anno;

e nelle fasi finali dell'anno valutare quali spese siano effettivamente necessarie
nell'immediato, e quali invece possano attendere I'esercizio successivo;

e nel caso in cui per esigenze impreviste ed eccezionali lo stanziamento assegnato,
che per quanto riguarda il normale funzionamento degli uffici, deve coprire le
necessita dell'intero anno finanziario, si dimostri insufficiente al perseguimento degli
obiettivi, il Responsabile competente trasmettera al Responsabile del servizio
finanziario e al Sindaco motivata richiesta di assegnazione di nuove risorse;

e per quanto concerne i capitoli di spesa riferiti ad utenze comunali, dal 2022 vengono
assegnati al TPO del servizio manutentivo che provvede ad effettuare gli impegni di
spesa mentre al servizio finanziario viene affidata la liquidazione degli importi
fatturati. Dal 2022 vengono monitorati mensilmente i consumi e la regolarita delle
fatturazioni da parte del gruppo di lavoro costituito mediante condivisione della
documentazione e di un data base, al fine di limitare al massimo, rispetto a quanto
possibile, le spese anche individuando buone prassi gestionali.

e coordinarsi nel caso in cui i capitoli siano coabitati da piu Responsabili:

e cap. 205 affidato al Responsabile del Settore Amministrativo sul quale interviene
anche il Responsabile del Settore Finanziario per le attivita inerenti allEconomato
nonché il Responsabile del Settore Urbanistica, Edilizia Privata etc.;

e cap. 240 affidato al Responsabile del Settore Finanziario sul quale opera anche |l
Responsabile del Settore Tecnico;

e cap. 145 affidato al Responsabile del settore personale, sul quale possono
intervenire anche altri TPO;

e cap. 1521 affidato al Responsabile del Settore Urbanistica, Edilizia Privata etc. sul
quale interviene anche il Responsabile del Settore Tecnico;

e cap. 2890, 2891, 2905, 3025 affidati al Responsabile del Settore Finanziario sui quali
operano anche gli altri TPO;

e cap. 235, 237 affidati al Responsabile del Settore Amministrativo sul quale possono
intervenire anche gli altri TPO;

e cap. 295 coabitato dal Responsabile del Settore tecnico e dal Responsabile del
servizio personale;

e Per quanto concerne le cauzioni, cap. 5315, 5363 affidati al Responsabile del Settore
Finanziario, vi & condivisione in quanto la restituzione delle cauzioni compete allo
stesso Responsabile del settore che le ha quantificate (e correlato capitoli 1215 e
1263 in partita di giro).

PER LE ENTRATE

La gestione delle risorse finanziarie di entrata, in tutte le sue fasi, spetta ai responsabili nel
rispetto delle competenze individuate nel piano operativo degli obiettivi e delle risorse ed in
stretta collaborazione con il servizio finanziario. In particolare, compete:

- accertamento a bilancio di tutti i crediti;

- verifica dell'avvenuto incasso;

- eventuale invio di solleciti di pagamento ai creditori morosi;

- eventuale accoglimento richieste di rateizzazione dei pagamenti se motivate
adeguatamente e con le ritenute garanzie;

- controllo ed adozione atti idonei ad interrompere la prescrizione del credito;
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- eventuale riscossione coattiva o predisposizione idonea relazione da trasmettere al
competente TPO, se necessario, al fine dell'attribuzione dell’incarico legale.

Sara comunque sempre indispensabile che ogni Responsabile attui un attento monitoraggio
delle entrate e delle spese di competenza al fine di evitare I'insorgere di situazioni di deficit.

Per quanto concerne le entrate relative alla Casa di Riposo il controllo ed il recupero delle
stesse vengono attribuiti, dal 2021, alla competenza del Responsabile del Settore servizi ai
cittadini anche alla luce dell’'introduzione della fatturazione delle rette di ospitalita.

Qualora il perseguimento delle entrate sia stato affidato a terzi, compete comunque al
Responsabile del Settore che ha proceduto all’affido la vigilanza in ordine al puntuale
rispetto dei patti, modalita e condizioni indicati nel relativo atto di affidamento.

| Responsabili di ciascuna entrata gestita direttamente dallEnte provvedono
all'organizzazione delle attivita di controllo e riscontro dei versamenti, delle dichiarazioni e
delle comunicazioni nonché di qualsiasi altro adempimento posto a carico dell'utente o del
contribuente dalle leggi e dai regolamenti. Le attivita di cui sopra potranno essere effettuate
anche mediante affidamento, in tutto o in parte, a terzi in conformita ai criteri stabiliti.

Nel caso in cui il Responsabile competente non sia chiaramente individuabile o piu
responsabili si ritengono competenti all'assunzione di un atto, il conflitto di attribuzione &
deciso dal Segretario comunale, sulla base di una qualsiasi affinita di materia.

In sede di affidamento di incarichi individuali di lavoro autonomo, di natura occasionale o
coordinata e continuativa, &€ necessario rispettare i limiti, i criteri e le modalita fissate dal
Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

| Responsabili, all'atto di acquisti di beni e servizi dovranno verificare la disponibilita e la
convenienza dei prodotti offerti sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione
(MEPA) o all'interno delle Convenzioni adottate dalla CONSIP S.p.A.

| TPO ed i dipendenti incaricati dovranno procedere, ove previsto dalla normativa,
all’acquisto dei beni o servizio tramite ordinativi di fornitura on line.

In generale verranno sviluppate azioni da parte di tutti i TPO al fine di garantire nelle
procedure la massima trasparenza nonché I'utilizzo di forme piu semplici che consentano
linserimento nel sito anche a dipendenti non particolarmente formati dal punto di vista
informatico.

Compete ai TPO responsabili la pubblicazione sul sito istituzionale dei dati riferiti al proprio
settore nelle sottosezioni di competenza della sezione “Amministrazione Trasparente” come
previsto nella sottosezione dedicata alla prevenzione della corruzione ed alla trasparenza.

Si dovra dare attuazione a quanto previsto dal regolamento UE 2016/679 relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.

| Responsabili di Settore dovranno indicare sempre, nelle proprie determinazioni di spesa,

la scadenza e I'esigibilita delle obbligazioni nonché i codici di bilancio armonizzati, come da
indicazioni del Servizio Finanziario.
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La dimensione dell’Ente ed il numero limitato di personale favoriscono il coordinamento
rapido e poco burocratizzato tra i soggetti coinvolti ma richiedono al personale ampia
flessibilita e polifunzionalita nello svolgimento di attivita e funzioni. Conseguentemente i
Responsabili di Settore assicureranno I'approfondimento e I'aggiornamento di tematiche e
normative, in continua evoluzione, al fine di migliorare costantemente la professionalita dei
dipendenti.

L’ASSOCIAZIONISMO TRA ENTI

La Legge Regionale n. 21 del 29 novembre 2019 “Esercizio coordinato di funzioni e servizi
tra gli Enti Locali del Friuli Venezia Giulia e istituzione degli Entri di Decentramento
Regionale” ha previsto all’art. 3 che le forme di gestione associata delle funzioni e dei servizi
dei Comuni del Friuli Venezia Giulia siano: a) le convenzioni; b) le Comunita; c) le Comunita
di Montagna.

Le Comunita di montagna sono enti locali istituiti dalla predetta legge per I'esercizio delle
funzioni di tutela del territorio montano e di promozione dello sviluppo sociale, economico e
culturale delle popolazioni dei territori montani, nonché per I'esercizio di funzioni e servizi
comunali, hanno potestd normativa secondo le modalita stabilite dalla legge e ad esse si
applicano i principi e, in quanto compatibili, le norme previste per i Comuni. La sopra
richiamata Legge Regionale ha previsto, all'art. 17, la costituzione della Comunita di
montagna del Gemonese quale area omogenea del territorio montano costituita dai territori
dei Comuni di Artegna, Bordano, Gemona del Friuli, Montenars, Trasaghis e Venzone. L’
Assemblea dei Sindaci della Comunita di montagna del Gemonese ha approvato lo Statuto
della Comunita nella apposita seduta del 31/10/2020.

Dal 1° gennaio 2021 la Comunita della Montagna del Gemonese & subentrata all’UTI del
Gemonese a tutti gli effetti ai sensi dell’art. 28, comma 5, della L.R. n. 21 del 2019.

Per quanto concerne il sistema locale dei Servizi Sociali (LR 31/2018) ’Assemblea dei
Sindaci dellAmbito Territoriale del Gemonese e del Canal del Ferro-Val Canale ha
approvato lo schema di Convenzione Istitutiva del Servizio sociale dei Comuni del’ambito
territoriale del Gemonese, Canal del Ferro-Val Canale e I'Atto di Delega della gestione
all’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale. Conseguentemente con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 61 del 29.11.2024 & stata approvata la Convenzione e I'atto di delega
in parola con durata dal 01.01.2025 fino al 31.12.2029.

Al fine di giungere ad una gestione piu efficace ed efficiente dell’attivita amministrativa,
saranno inoltre perseguite collaborazioni con enti ed associazioni a vario titolo, in particolare
con la Comunita di Montagna del gemonese ed i Comuni che ne fanno parte ma anche con
gli Enti che intendono condividere i programmi e gli obiettivi del’ Amministrazione.

INDIRIZZ] GESTIONALI

Cio posto, si ritiene comunque di dover delineare i principali indirizzi gestionali, comuni a
tutti i settori, come segue:

- garanzia di efficienza e flessibilita: garantire struttura flessibile in modo da rispondere
con flessibilita, tempestivita e professionalita ai bisogni dei cittadini in un contesto
caratterizzato dal cambiamento e scarsita di risorse
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- garanzia di adeguati standard qualitativi e quantitativi per i servizi di competenza;

- svolgimento di attivita di revisione delle procedure e della modulistica al fine di
conseguire un’efficace semplificazione delle attivita burocratiche;

- miglioramento delle attivita di coordinamento tra le varie unita operative dell’Ente e
della coesione degli uffici al fine di migliorare i servizi resi al cittadino. A tal proposito
I’Amministrazione supportera progettazioni presentate da piu Settori e dirette ad
ottenere tale positivo risultato.

- miglioramento del rapporto tra il Comune e gli utenti dei servizi;

- provvedere alla realizzazione di quanto previsto dal Piano Triennale dell'informatica,
per quanto di rispettiva competenza;

- proseguire nella dematerializzazione dei documenti, con conseguente progressiva
eliminazione della documentazione in formato cartaceo;

- proseguire nella gestione dell’appuntamento in modalita informatica, implementato
all'interno del sito web anche grazie al progetto PNRR 1.4.1 — Esperienza del
cittadino nei servizi pubblici.

| TPO devono assicurare lo sviluppo delle professionalita dei collaboratori attraverso la
partecipazione ed il coinvolgimento. Viene richiesto di coinvolgere i propri collaboratori nella
definizione di obiettivi specifici, strumenti e tempi di lavoro, di distribuire in modo equilibrato
i carichi di lavoro con elevati livelli di flessibilita che consentiranno alla struttura di rispondere
efficacemente alle mutevoli condizioni organizzative la capacita di verificare periodicamente
i risultati e di portare a termine una valutazione comparata con i collaboratori e lo stimolo
alla partecipazione dei collaboratori ai programmi istituzionali. Dovranno intensificare le
attivita di sviluppo del lavoro di squadra, del miglioramento degli stili relazionali, delle
comunicazioni, della gestione delle divergenze, della valorizzazione delle potenzialita
individuali. A tal fine sono necessarie riunioni con i propri collaboratori.

Si prosegue, a seguito dell’approvazione della nuova normativa di riferimento per gli enti
locali della Regione, nella rivalutazione dell’organizzazione del settore di competenza dei
TPO, all’'adozione degli atti necessari ed allemanazione di idonee direttive ai dipendenti in
modo che vengano adeguatamente introdotte le modifiche operative limitando al massimo i
disagi per i cittadini.

Si dovranno in particolare monitorare le modifiche legislative in materia in modo che
possano essere assunte con celerita le necessarie misure per agevolare al massimo i
cittadini.

Particolare attenzione verra prestata al fine di evitare conflitti di competenza tra enti diversi,
al fine di fornire comunque, nonostante le incertezze che caratterizzano questo periodo, un
servizio efficiente e celere al cittadino.

Per quanto attiene specificamente ai TPO, dovra essere data continuita agli incontri del
Grup (Conferenza dei Responsabili dei Servizi). Le riunioni restano caratterizzate dai
seguenti principi condivisi da tutti i Responsabili:

- Nomina di un facilitatore;

- Partecipazione paritaria e condivisione;

- Incontri calendarizzati per il primo lunedi del mese, salvo diverso accordo;

- Predisposizione dellODG con partecipazione di tutti i TPO;

- Limitazione durate e predisposizione verbale indicante gli impegni e le decisioni

assunte dal Gruppo.
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La compartecipazione nelle decisioni produrra maggiore efficienza ed efficacia in quanto un
punto fondamentale sara la condivisione degli obiettivi.

Per quanto concerne il personale in considerazione del rilevante turn over subito e delle
convenzioni per i servizi stipulare, si trattera di accogliere e facilitare I'inserimento di persone
nuove che, pur con competenze teoriche accertate, dovranno imparare a relazionarsi con
gli aspetti quotidiani del lavoro e le richieste dei cittadini.

Attivita:

- Programmazione di un percorso con i dipendenti del settore al fine di aggiornarli
sulle nuove o diverse competenze ed ancorarli a punti certi di riferimento in
relazione alle modifiche ordinamentali che si vanno a delineare.

- Rivisitazione di eventuali provvedimenti, modelli, istanze alla luce delle necessita;

- Partecipazione alle riunioni eventualmente indette da altri enti con raccordo per
quanto concerne l'informativa interna ai propri collaboratori;

- Partecipazione alle GRUP in ordine alle varie problematiche;

- Programmazione delle attivita alla luce delle nuove o diverse competenze;

- Riorganizzazione del settore.

- Incontri con i collaboratori;

- incontri periodici con il Segretario generale, a seguito della nomina del segretario
titolare.

Per il 2025 si &€ approvata I'assegnazione provvisoria delle risorse con delibera giuntale n.
193/2024.

Restano confermati gli obiettivi delineati dal PIAO 2024/2026, come di seguito delineati ed
aggiornati.
Gli obiettivi strategici che investono tutte le grandi aree tematiche da considerare aree di
intervento strategico sono i seguenti:

- Comune vicino al cittadino

- Citta intelligente e digitale
| suddetti obiettivi strategici risultano in linea con quanto previsto dal PNRR.

Per i progetti PNNR i settori interessati dagli interventi dovranno continuare a svolgere le
attivita di monitoraggio, gestione e coordinamento dei progetti, rendicontazione, nel rispetto
del cronoprogramma approvato e delle eventuali modifiche apportate o autorizzate
dal’Amministrazione titolare della misura PNRR di riferimento.
Per eventuali tavoli di lavoro: coordina il Segretario comunale.

OBIETTIVI OPERATIVI COMUNI A TUTTI | SETTORI: TOTALE 40%

A) SVILUPPO DELLA “CITTA INTELLIGENTE E DIGITALE”, cosi declinato e nel
rispetto delle azioni previste dal Piano Triennale dell'informatica per quanto di
rispettiva competenza:

A1 PORTALE WEB
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Riveste un’importanza fondamentale, per la divulgazione delle iniziative dellEnte e la
promozione del territorio, la raccolta dei dati utile per tutte le comunicazioni e le interazioni
con i cittadini e i fruitori dei servizi, per la successiva messa a disposizione degli stessi sul
sito istituzionale.

Si deve puntare a sviluppare le potenzialita insite nelle nuove tecnologie per ottimizzare i
servizi a vantaggio dei cittadini, ma anche a valorizzare il territorio sotto il profilo economico,
turistico, storico, culturale. Gemona del Friuli &€ uno dei simboli della ricostruzione del Friuli
e attraverso il sito istituzionale potra essere sviluppata anche la conoscenza di
quell'esperienza.

AZIONI CHE DOVRANNO ESSERE EFFETTUATE DA TUTTI | SETTORI:

Il sito dovra essere alimentato costantemente, per quanto di rispettiva competenza dei vari
settori, con le informazioni ed i servizi che verranno messi a disposizione della cittadinanza.
Si continueranno ad implementare tutte le sezioni e a monitorare I'aggiornamento costante
delle news.

Le attivita di cui sopra dovranno essere effettuate in maniera autonoma da parte
degli uffici, sulla base delle indicazioni tecniche del servizio informatica e compatibilmente
con le competenze del personale, necessarie alle relative operazioni

Si rappresenta in proposito che il portale presenta numerose integrazioni con i prodotti a
repertorio Regionale e nazionale (piattaforma SEND, APPIO, PAGOPA) alcuni dei quali
sono gia stati utilizzati (ad es protocollazione automatica delle istanze e generazione
automatica delle avvisature di pagamento) ma per il momento non € possibile sfruttarli tutti
al meglio. Albo e parti dinamiche della trasparenza sono gia integrate nel sito, ma rimangono
solo una piccola parte e si riscontrano alcuni limiti di funzionamento. Per il tramite della
Regione Insiel apporta le modifiche richieste sulle sezioni individuate di Amministrazione
Trasparente, al fine di adeguare automaticamente le sezioni con i dati richiesti da ANAC
(radeguamento automatico &€ al momento ancora limitato e la maggior parte delle
sottosezioni di Amministrazione Trasparente devono essere alimentate manualmente).

A2 ISTANZE ON LINE PER IL CITTADINO

Nel corso del 2024 si € provveduto a trasportare alcuni procedimenti sulla piattaforma
KPAX dellEnte, in virtu della maggiore integrabilita con gli altri sistemi dellEnte e la
possibilita di gestione del procedimento da backoffice. Nel corso del 2025 si valutera la
trasportabilita di tutti i procedimenti sullo sportello e 'eventuale dismissione dello stesso,
con lo scopo di accentrare su un unico sistema le istanze dell’Ente, anche in un’ottica di
maggiore semplicita gestionale degli uffici e per i cittadini.

Permane in capo a tutti i settori TOBIETTIVO, calibrato sui tempi tecnici dei procedimenti
interessati, per cui, nel caso in cui venga approvato un bando o un avviso pubblico
d’interesse generale, questi preveda la possibilita di inoltro della richiesta per il tramite del
sito web.

AZIONI CHE DOVRANNO ESSERE EFFETTUATE DA TUTTI | SETTORI:

Compatibilmente con i tempi tecnici dei procedimenti, nel caso in cui venga approvato un

bando o un avviso pubblico d’interesse generale, questi deve prevedere la possibilita di
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inoltro della richiesta per il tramite del sito web (attivita richieste a tal fine: riscrittura bandi
- rapporti con servizi informatici per predisposizione domanda telematica, collegamenti ed
eventuali pubblicazioni - rapporti con i cittadini al fine di favorire ed implementare [I'utilizzo
della piattaforma).

B) TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - RENDERE IL
COMUNE APERTO Al CITTADINI E Al PORTATORI DI INTERESSE,

Si dovra dare attuazione alle disposizioni contenute nella sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza - Piano triennale di prevenzione della corruzione, in particolare pubblicando i
dati di competenza dei vari responsabili, previsti dalla Sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO, nel rispetto della tempistica indicata dallo stesso. Inoltre, dovra
essere garantito da parte dei TPO il rispetto dei tempi relativi ai procedimenti di competenza.

OBIETTIVI OPERATIVI:
B1) RISPETTO DEI TEMPI MASSIMI DEI PROCEDIMENTI DI COMPETENZA

AZIONI CHE DOVRANNO ESSERE EFFETTUATE DA TUTTI | SETTORI: Redazione di
due relazioni in merito al rispetto dei tempi nei procedimenti di propria competenza. Entro il
30.06.2025 ed entro 10.12.2025 (termini ordinatori ma le relazioni devono pervenire
comunque in tempo utile al RPC per la redazione della relazione annuale).

B2) COSTANTE E CORRETTA IMPLEMENTAZIONE/AGGIORNAMENTO DELLE
sottosezioni di Amministrazione Trasparente

AZIONI CHE DOVRANNO ESSERE EFFETTUATE DA TUTTI | SETTORI

Costante e corretta implementazione delle sezioni di “Amministrazione trasparente” del sito
internet del Comune con i dati richiesti, per quanto di competenza e nel rispetto della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, come risultante dalle verifiche dell’OIV e dalle
verifiche periodiche del responsabile della trasparenza.

C) FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Ministro per la Pubblica Amministrazione con la Direttiva di data 14/01/2025, avente ad
oggetto: "Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”, ha fornito nuove direttive in merito alla formazione
dei pubblici dipendenti.

In particolare, nella direttiva si afferma che: “E necessario, dunque, che ciascuna
amministrazione assicuri la corretta rilevanza alla formazione quale strumento principale per
lo sviluppo e la valorizzazione delle persone, realizzando le condizioni per favorire la
partecipazione delle persone alle attivita formative, sviluppare le competenze e trasformarle
in patrimoni dell'intera organizzazione (learning organization), anche attraverso la
costruzione di sistemi di gestione delle conoscenze” e che “La formazione del personale
costituisce, quindi, nella prospettiva del PIAO (e non solo), una delle determinanti della

creazione di valore pubblico”
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Nella sottosezione del presente PIAO specificamente dedicata al piano formativo, vengono
recepite tali indicazioni adeguandole al contesto.

PER | TPO L'OBIETTIVO OPERATIVO CONSISTE NELL'EFFETTUARE LE ORE DI
FORMAZIONE ASSEGNATE CON IL PIANO E NEL FAR S| CHE ANCHE | PROPRI
COLLABORATORI LO FACCIANO.

Si assicurera un costante monitoraggio al fine di apportare eventuali correzioni ed
integrazioni al PIAO da parte del GRUP e dei Singoli TPO, per quanto di competenza.

VALUTAZIONE: In percentuale al raggiungimento degli obiettivi sopra indicati in coerenza
con il sistema di valutazione vigente, come di seguito indicato:

A) SVILUPPO DELLA “CITTA INTELLIGENTE E DIGITALE”:
INDICATORE: realizzazione da parte dei TPO delle azioni indicate per la
realizzazione dell’'obiettivo alle voci A1 e A2, sopradescritte - peso 14%, cosi
dettagliato:

A1 PORTALE WEB : peso 5%
A2 |STANZE ON LINE PER IL CITTADINO: peso 9%

B) TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE - RENDERE IL
COMUNE APERTO AI CITTADINI E Al PORTATORI DI INTERESSE: realizzazione
da parte dei TPO delle azioni indicate per la realizzazione dell’obiettivo alle voci B1
e B2, sopradescritte - peso 13%, cosi dettagliato:

B1) RISPETTO DEI TEMPI MASSIMI DEI PROCEDIMENTI DI COMPETENZA
INDICATORE: peso 4 %

B2) COSTANTE E CORRETTA IMPLEMENTAZIONE/AGGIORNAMENTO DELLE
sottosezioni di Amministrazione Trasparente: peso 9%

C) FORMAZIONE:
INDICATORE: realizzazione da parte dei TPO delle azioni indicate per la realizzazione
dell’obiettivo peso 13%

MONITORAGGIO

Nel 2025 sara predisposta una ricognizione sullo stato di attuazione della presente
sottosezione da parte del Grup entro il 15 luglio. La ricognizione riguardera anche lo stato
di attuazione della sottosezione del PIAO Rischi corruttivi e trasparenza.
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Piano dettagliato degli obiettivi di performance 2025/2027 — esercizio 2025
SETTORE TRIBUTI-FINANZE

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE:

A far data dal 12.07.2022 esplica i suoi effetti la convenzione tra la Comunita di Montagna del
Gemonese e il Comune di Gemona del Friuli per la gestione associata ed intercomunale delle
funzioni relative al servizio finanziario.

Dipendono da questa posizione organizzativa le seguenti professionalita:

n. 5 cat. C, profilo istruttore amministrativo/contabile (n. 1 in part-time; n. 1 dipendente della
Comunita di Montagna del Gemonese); dei 5 dipendenti due di loro svolgono le funzioni di
economo (in sostituzione di una figura in quiescenza dal 23 dicembre 2023) per il Comune di
Gemona del Friuli, uno per la Comunita di Montagna del Gemonese.

n. 1 cat. B profilo collaboratore amministrativo (in part-time).

-OBIETTIVI COMUNI A TUTTI I SETTORI: 40%

-OBIETTIVI DEL SETTORE TRIBUTI FINANZA: peso 60%, di cui:
e RIFERITI ALL'ATTIVITA CONSOLIDATA: peso 20%
e OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI: peso 40%

Costituisce obiettivo di ATTIVITA CONSOLIDATA l'ottimale perseguimento delle sotto

elencate attivita istituzionali cui il settore ¢ deputato, in base al vigente regolamento dei Uffici
e dei Servizi e al DUP 2025-2027.

RIFERIMENTO DUP SEZIONE OPERATIVA MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generali e
di gestione PROGRAMMA 03: Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato PROGRAMMA 04: Gestione delle entrate tributarie e dei servizi fiscali:

- procedure connesse alla predisposizione dei documenti di programmazione e bilancio di
previsione;
- PEG finanziario;

- procedure connesse alla predisposizione del rendiconto della gestione finanziaria;
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procedure connesse alla predisposizione di provvedimenti di variazioni,

verifica equilibri di bilancio e assestamento al bilancio;

adempimenti connessi al pareggio di bilancio

certificazioni e statistiche;

supporto e consulenza ai servizi dell'ente per materie di competenza;

procedure di attivazione e gestione mutui ed altre fonti di finanziamento;

procedure connesse agli accertamenti di entrata/incassi € impegni di spesa/pagamenti in
coerenza con la contabilita armonizzata e riaccertamento ordinario dei residui;

procedure connesse alla verifica della regolarita contabile e attestazione della copertura
finanziaria;

gestione rapporti con Tesoriere comunale;

rapporti e supporto al Collegio dei Revisori;

contabilita economica e patrimoniale ed attivita collegate;

bilancio consolidato;

gestione applicativo SDI - Ufficio Fatturazione Centrale e smistamento;

procedure connesse alla contabilizzazione delle entrate dell'Ente;

controllo: conto del tesoriere, agenti contabili, gestione depositi contrattuali;

verifiche contabilizzazione versamenti ritenute fiscali;

procedure connesse alla verifica della regolarita contabile ed attestazione copertura
finanziaria procedure connesse alla contabilizzazione delle spese dell'ente;

procedure relative alla gestione e atti di variazione del FPV;

gestione finanziaria opere pubbliche;

gestione somministrazioni fondi relativi a mutui con Istituti di credito;

procedure connesse alla liquidazione e ordinazione delle spese statistiche di competenza;

rendiconti ed attivita varie connesse a quelle di competenza;

cassa economale

procedure gestione IVA istituzionale e commerciale dell'ente;

procedure connesse alla gestione IRAP istituzionale;

determinazione IRAP — opzione commerciale

procedure connesse, per quanto di competenza, alla gestione dell'imposta di bollo virtuale

e dell'imposta di bollo sulle fatture elettroniche procedure connesse, per quanto di
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competenza, agli adempimenti previsti per i sostituti d'imposta emissione fatture
elettroniche attive e registrazione;

gestione delle partecipazioni, rapporti correnti con gli organismi partecipati, finalizzati alla
raccolta e collazione dei rispettivi bilanci e di ulteriori informazioni per la predisposizione
del bilancio consolidato e degli adempimenti normativi in merito ai controlli ed alla
trasparenza; sottoscrizione e variazione del capitale, copertura perdite e/o ricapitalizzazioni,
variazioni statutarie;

bilancio consolidato, raccolta e analisi bilanci organismi partecipati soggetti al
consolidamento dei dati - Bilancio Consolidato - consolidazione dei Bilanci;

gestione aspetti contabili della gestione del personale;

elaborazione contabile programma triennale fabbisogno del personale, verifica rispetto

normativa;

SERVIZI TRIBUTARI

verifica regolarita della posizione del contribuente IMU; aggiornamento banca dati;
predisposizione e notifica gli atti di accertamento per il tardivo o omesso pagamento
dell’imposta;

predisposizione e notifica 1 solleciti di pagamento;

predisposizione e trasmissione all’Agenzia delle Entrate - Riscossioni o altro
Concessionario le minute di ruolo per la riscossione coattiva;

restituzione somme erroneamente versate mediante rimborso o compensazione dell'imposta
indebitamente versata;

predisposizione piani di rateizzazione delle imposte non versate a seguito di istanza
formale;

verifica della regolarita della posizione del contribuente TARI;

predisposizione e notifica degli avvisi di accertamento di irrogazione sanzione omesso/
parziale pagamento della Tassa rifiuti;

attivita di verifica ed accertamento di evasione d’imposta con emissione e notifica degli
avvisi di accertamento per omessa o infedele dichiarazione della tassa rifiuti, rettifiche ed
annullamenti;

controllo dei versamenti pervenuti e disposizione degli eventuali rimborsi;

predisposizione dei piani di ammortamento a seguito di procedure di rateizzazione;
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- predisposizione e trasmissione all’Agenzia delle Entrate -

Concessionario delle minute di ruolo per la riscossione coattiva.

Riscossioni

o altro

- collaborazione e gestione rapporti per quanto di competenza con gestore TARIP, gestore

d’ambito;

- verifica controllo attivita concessionario canone unico patrimoniale e tributi minori,

- contenzioso tributario;

COMPETENZE TRASVERSALI AI SETTORI

Reperimento dei dati di competenza del proprio settore sulla Sezione "Amministrazione

Trasparente" del sito istituzionale e adempimento obblighi derivanti dalla sottosezione Rischi

corruttivi e trasparenza del PIAO del Comune di Gemona del Friuli.

SEZIONE OPERATIVA DEL DUP —MISSIONE 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 08: Statistica e sistemi informativi

OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI DEL SETTORE FINANZA TRIBUTI peso 40%

OBIETTIVI OPERATIVI AZIONI 2025 UTILIZZO TEMPISTICA/ | PESATURA
SPECIFICI descrizione sintetica CANALI INDICATORI
attivita ISTITUZIONALI
D1 DIFFUSIONE
DELLE
INIZIATIVE
Piano annuale del flussi di cassa | Elaborazione piano annuale Entro il 28/02/2025 | 10%
per I’anno 2025 dei flussi di cassa per 1’anno
2025 che la giunta/comitato Indicatore
esecutivo deve approvare entro
il 28 febbraio. Rispetto del
Aggiornamento trimestrale del termine del
piano con determinazione del 28/02/2025 e
responsabile  del  servizio dell’aggiornamento
finanziario trimestrale
Contabilita ACCRUAL Sul portale della formazione Entro il 06/02/2025 | 15%
accrual  designazione  del
Riferimenti DUP Responsabile del servizio Indicatori
M 01 P03 finanziario quale gestore della
formazione e referente Rispetto  termine
responsabile della formazione del 06/02/2025

del personale indicato da

quest’ultimo
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Monitoraggio del
completamento del percorso
formativo  del  personale
iscritto al portale

Rispetto delle
tempistiche e
adempimenti
richiesti per la
rendicontazione del
target M1C1-117

Attuazione progetti PNRR

Riferimenti DUP
SEZIONE specifica PNRR

M 01 P03

Convocazione del tavolo tec-
nico finanziario cui compete la
supervisione di tutti i progetti
dal punto di vista finanziario ed
amministrativo al fine di realiz-
zare il necessario allineamento
tra il ciclo tecnico realizzativo
di ogni azione progettuale
(opere pubbliche, lavori, ser-
vizi e forniture) ed il ciclo fi-
nanziario contabile, ¢ per ga-
rantire le necessarie variazioni
agli strumenti di programma-
zione finanziaria, la corretta
contabilizzazione delle risorse
ed il monitoraggio dei flussi di
cassa, assicurando il rispetto
dei tempi di pagamento di tutti
i debiti commerciali del Co-
mune; il Tavolo tecnico sara
formato dal Responsabile del
Servizio Finanziario, e dal Re-
sponsabile del settore compe-
tente in base all’azione proget-
tuale o e dal RUP e si occupera
del monitoraggio PNRR e della
conservazione ed archiviazione
dei dati di monitoraggio, attra-
verso report periodici

verbalizzazione 4
sedute del tavolo
tecnico finanziario
per ogni Ente

indicatore

numero verbali e
percentuale di
raggiungimento

15%

Di seguito, viene delineato 1’obiettivo specifico riferito all’attivita che verra svolta per il 2025
nell’ambito della Convenzione per la gestione associata del servizio finanziario tra Gemona del
Friuli e la Comunita di Montagna del Gemonese; tale obiettivo non ha incidenza sul PIAO di
Gemona d.F. ma, per uniformita di gestione del servizio associato, viene qui elencato ed

illustrato, senza attribuzione di pesi e tempistiche, al fine di sancire i contenuti di attivita

specifiche che si intende svolgere parallelamente in altri enti associati.
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Gestione  associata  servizio | Approvazione schema Aggiornamento e

finanziario — Bilancio Bilancio di previsione della omogenizzazione
CDM 2026-2027 entro il procedure

Riferimenti DUP 20.12.2025.

M 01 P03 indicatore

Rispetto  termine
del 20.12.2025 per
approvazione  in
comitato esecutivo

schema del
Bilancio di
previsione
Comunita della
Montagna.

FORMAZIONE INTERNA DEL PERSONALE

Si proseguira nell’aggiornamento continuo del personale anche nel rispetto del piano della
formazione e delle indicazioni che saranno fornite dell’ufficio associato del personale.

Particore attenzione verra destinata, come da obiettivo individuale, alla formazione per il
passaggio alla contabilita ACCRUAL.

VALUTAZIONE

In percentuale sul raggiungimento degli obiettivi indicati in coerenza con il sistema di
valutazione vigente.

Al raggiungimento degli obiettivi concorreranno, ciascuno per la propria competenza, anche 1
dipendenti del settore.

Per gli obiettivi il monitoraggio sara eseguito entro meta luglio, contestualmente ad una
relazione sullo stato di attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione.

Gemona del Friuli, li 29 gennaio 2025

IL RESPONSABILE
Dott.ssa Cristiana Mainardis
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SERVIZIO ASSOCIATO DEL PERSONALE

Il Servizio associato del personale del gemonese ¢ stato istituito con decorrenza 22/02/2022 tra
1 Comuni di Gemona del Friuli (Ente capofila), Artegna, Bordano, Montenars, Trasaghis ¢ la
Comunita di Montagna del Gemonese. Negli anni si sono associati anche altri comuni: Tarvisio
(01/01/2023), anche la Comunita di Montagna Canal Del Ferro — Val Canale (01/01/2024) ¢
con essa, essendo delegata di funzione ai sensi della L.R. 21/2019, i Comuni di Dogna
Malborghetto, Pontebba e Resiutta e dal 01/01/2025 anche i Comuni di Tarcento e Moggio

Udinese.

Il servizio si occupa della gestione associata delle risorse umane per i Comuni aderenti.

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE:

n. 1 unita di personale cat. D — Istruttore direttivo amministrativo-contabile TPO
n. | unita di personale cat. B — Collaboratore amministrativo —

dipendente del Comune di Gemona

n. 1 unita di personale cat. C — Istruttore amministrativo —

in rapporto giuridico con 1l Comune di Tarvisio assegnato al servizio del personale

n. 1 unita di personale cat. B — Collaboratore amministrativo —
n. 2 unita di personale cat. C — Istruttore amministrativo —
in rapporto giuridico con la Comunita di Montagna del Gemonese assegnati al

servizio del personale.

n. | unita di personale cat. C — Istruttore amministrativo —
n. 1 unita di personale cat. B — Collaboratore amministrativo — personale somministrato per
smaltire lavoro arretrato causato dal turn over di personale proprio del servizio;

in rapporto giuridico con la Comunita di montagna del Canal del Ferro e Val

Canale assegnato al servizio del personale;

n. 1 unita di personale cat. C — Istruttore amministrativo — lavoratore somministrato
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in rapporto giuridico con il Comune di Moggio Udinese a tempo determinato e

tempo pieno assegnato al servizio del personale

n. | unita di personale cat. D — Istruttore direttivo amministrativo-contabile
n. | unita di personale cat. C — Istruttore amministrativo —
in rapporto giuridico con il Comune di Tarcento assegnato al servizio del

personale

OBIETTIVI COMUNI ATUTTI I SETTORI: 40%

OBIETTIVI DEL SERVIZIO ASSOCIATO DEL PERSONALE: peso 60%, di cui:
e RIFERITI ALL'ATTIVITA CONSOLIDATA: peso 20%
e OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI: peso 40%

SEZIONE OPERATIVA DEL DUP — MISSIONE 1 - PROGRAMMA 10: GESTIONE
DEL PERSONALE

In data 31/12/2023 ¢ scaduta la convenzione per lo svolgimento parziale della funzione

“Gestione del Personale” sottoscritta in data 21.02.2022 tra il Comune di Gemona del Friuli in

qualita di comune capofila del Servizio Associato del Personale e la Comunita di Montagna

della Carnia. Le funzioni che precedentemente erano svolte in convenzione, con lo scadere della

stessa, sono rientrate in capo a questo servizio le seguenti attivita:

a) Procedure concorsuali di reclutamento del personale;

b) gestione previdenziale del personale;

c¢) OIV (per 1 Comuni di Artegna, Gemona del Friuli, Montenars e la CdM del Gemonese per
I’anno 2022);

d) CUG — Comitato Unico di Garanzia.
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Nel corso del 2024 ¢ stato avviato con successo I’ufficio pensioni, come da obiettivo pluriennale
approvato con il PIAO 2024-2026. E stata avviata la formazione del personale con docente
altamente formato con pluriennale esperienza nel settore. L’affiancamento di personale
qualificato ha permesso di istruire un istruttore amministrativo dell’ufficio rendendolo
autonomo nella gestione dell’applicativo PassWeb per quanto concerne la sistemazione
contributiva. Prosegue nell’anno 2025 la formazione per la gestione pensionistica con
I’obiettivo di raggiungere una capacita di gestione delle pratiche con supporto esterno per le
casistiche particolari.

Questo servizio ha provveduto a nominare I’OIV unico per tutti gli Enti convenzionati che ne
abbiano fatto richiesta. Una figura unica per tutti gli enti che svolga le funzioni proprie di OIVI
consente una migliore trattazione della materia ed ¢ garanzia di uniformita di trattamento per il
personale che opera in associazione. Il 28 giugno 2025 scade I’incarico di OIV del dott. Gilberto
Ambotta e sara pertanto necessario provvedere alla nomina di un nuovo Organismo

Indipendente di Valutazione mediante avviso pubblico.

Si rende, inoltre, necessario provvedere all’istituzione del Comitato Unico di Garanzia (CUG)
per gli Enti associati. I1 CUG esercita le proprie competenze al fine di assicurare, nell'ambito
del lavoro pubblico, parita e pari opportunita di genere, la tutela dei lavoratori contro le
discriminazioni ed il mobbing nonché l'assenza di qualunque forma di violenza fisica e
piscologica.

E stata stipulate una convenzione con la Regione FVG per il servizio di gestione stipendiale
centralizzata (per lavoratori dipendenti, lavoratori socialmente utili, lavoratori dei cantieri
lavoro, amministratori e per altre tipologie di redditi assimilati a lavoro dipendente)

Al fine di assicurare la necessaria terzieta nei procedimenti disciplinari ¢ stato valutato di
affidare alla Regione la gestione delle procedure disciplinari e del contenzioso del lavoro.
Pertanto, con deliberazione giuntale n. 23 del 09/03/2022, ¢ stata rinnovata la convenzione con
la Regione Friuli Venezia Giulia per la gestione delle procedure disciplinari e il contenzioso del
lavoro di cui all’art. 17, comma 3, della legge regionale 9 dicembre 2016, n. 18; la durata ¢ di
cinque anni ed € prorogata per ulteriori cinque anni in caso di mancata disdetta scritta prima

della scadenza. Il servizio garantito dalla Regione FVG non comporta oneri a carico del bilancio

comunale.
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OBIETTIVI ATTIVITA’ CONSOLIDATA peso 20%
Costituisce obiettivo di ATTIVITA CONSOLIDATA l'ottimale perseguimento di quanto

previsto dai contratti collettivi di lavoro e dalle attivita istituzionali cui il settore ¢ deputato, per
tutti gli Enti convenzionati, in base alla vigente normativa di settore, ai regolamenti degli Uffici
e dei Servizi e al DUP 2025-2027, approvato con la deliberazione consiliare n. 52 del
29/11/2024. 11 rispetto delle scadenze che si susseguono nel corso dell’anno solare e dei
cronoprogrammi del servizio costituiscono I’indice di rispetto dell’obiettivo e raggiungimento
del risultato.

La difficolta nella gestione del servizio ¢ determinata dalle innumerevoli scadenze e
incombenze che lo caratterizzano. Negli ultimi tre anni sono piu che raddoppiati gli enti che si
sono convenzionati e questo ha comportato un incremento della dotazione organica.
L’inserimento di personale nuovo privo di esperienza ha causato rallentamenti nei procedimenti
sia per la necessita di questi di acquisire le nozioni proprie del servizio sia per I’esigenza di
distrarre il personale gia formato per istruire le nuove reclute. Inoltre, il maggior carico di lavoro
derivato dall’inserimento dei nuovi enti viene ripartito fra il personale in servizio da piu tempo
(non essendo il nuovo personale in grado di svolgere tutte le attivita a esso assegnate) con la

conseguente necessita di svolgere attivita di lavoro in orario straordinario.

Le risorse finanziarie assegnate all’ufficio da parte degli Enti convenzionati sono gestite
secondo principi di trasparenza economicita ed efficienza, si dovra provvedere al costante
monitoraggio degli impegni assunti in collaborazione con 1 responsabili dei servizi Finanziari

degli Enti per le opportune variazioni dei capitoli assegnati.

Costituiscono attivita istituzionali le seguenti funzioni:
— Rilevazioni statistiche e adempimenti obbligatori;
— Gestione delle assunzioni e delle cessazioni del personale;
— Gestione delle presenze di tutti i lavoratori;
— Gestione mensile delle variabili stipendiali;

— Gestione nell’applicativo PERLA - Anagrafe delle Prestazioni. PerLa ¢ la banca dati che
raccoglie tutti gli incarichi conferiti dalle pubbliche amministrazioni sia a dipendenti
pubblici che a consulenti. Le amministrazioni comunicano 1 dati relativi agli incarichi
conferiti ai propri consulenti e quelli autorizzati o conferiti ai propri dipendenti. (D.Lgs

33/2013);
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Redazione e adozione delle convenzioni art. 27 del CCRL 19/07/2023 (che ha sostituito
I’art. 7 CCRL 26/11/2004) per I’utilizzo convenzionato di personale fra amministrazioni,
gestione delle presenze, assunzione dell’impegno di spesa o dell’accertamento
dell’entrata, collaborazione e trattative con le amministrazioni terze per il

raggiungimento dell’accorso, rendiconto finale.

Gestione dei rapporti con il Ministero della Giustizia per il mezzo del Tribunale di Udine
e dell’Ufficio Esecuzioni Penali Esterne per quanto riguardi i progetti riabilitativi degli

indagati o degli imputati (MAP e LPU);

Gestione della contrattazione decentrata, dalla costituzione dei fondi fino alla sotto-

scrizione del CCDIT e adempimenti connessi;
Rapporti con le OO.SS. rappresentative;
Monitoraggio ciclo della performance;

Conformita alle disposizioni in materia di trasparenza per rendere i Comuni aperti ai
cittadini e ai portatori di interesse, pubblicando i dati di competenza, previsti dal Piano
Triennale della trasparenza, nel rispetto della tempistica indicata dallo stesso e

dall’allegato alla delibera n. 50/2013 della CIVIT.
Osservanza delle disposizioni in materia di anticorruzione;

Adozione dei piani e documenti normativamente previsti (Piano Triennale Fabbisogno

di personale);

OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI peso 40%

UTILIZZO
CANALI
OBIETTIVI OPERATIVI AZIONI 2024 descrizione ISTITUZIONALI | TEMPISTICA/ PESATURA
SPECIFICI sintetica attivita D1 DIFFUSIONE INDICATORI
DELLE
INIZIATIVE
1. Rilevazione ed esame della Entro il
situazione di fatto; 28/02/2025
INTEGRAZIONE NUOVI ENTI | 2. Individuazione interventi incontro con 15%
volti alla standardizzazione tutto il personale
delle procedure e dei nuovi Enti
all’omogeneizzazione per la




nell’applicazione degli istituti
contrattuali (si passa da un
sistema di gestione paghe a
quello in uso presso il servizio
associato)

3. Incontro illustrativo con il
sindaco o suo rappresentante e
con il Segretario Comunale
per valutare la situazione di
fatto e condividere gli
interventi da attuare (es.
omogeneizzazione dei
regolamenti, modalita
fruizione permessi,
comunicazioni assenze etc);

4. Incontro di formazione e
informazione con i dipendenti

presentazione
degli operatori
del servizio
personale
Entro il
31/07/2025
incontro con gli
amministratori
per la prima
valutazione
sull’andamento
del servizio
Entro il
31/12/2025
Secondo
incontro con gli
amministratori e
con il personale
per la
valutazione del
servizio ¢ la
rilevazione di

eventuali
criticita
Si rende opportuno predisporre
un regolamento unico che
disciplini sia lo
smartworking/lavoro agile (artt
19 e ss. CCRL 19/07/2023) che Entro il
il lavoro da remoto (art. 23 31/05/2025,
CCRL 19/07/2023); predisposizione
1. Analisi dei regolamenti bozza
PREDISPOSIZIONE vigenti perila 'fruizione dello regolament9 e
REGOLAMENTOLAVORO  JM0C0C0E conel
AGILE E ALTRE FORME DI rf;golamenlzo; Entro il 10%
Alfg.\,l{?l;g? CDCIIS{FI{AII;I/%)[;/S(?;) 3. -Confronto con i diversi 30/09/2925
Enti; approvazione
4. Predisposizione documenti Regolamento in
correlati (fac-simile accordo Giunta per tutti
individuale; scheda gli Enti
monitoraggio; informativa sulla associati;
salute e sicurezza nel lavoro
agile; istruzioni per il corretto
trattamento dei dati; ecc.)
5. Adozione regolamento
Si rende necessario predisporre Entro il
un disciplinare che dettagli 31/03/2025,
nello specifico quelle che sono predisposizione
le regole di comportamento bozza
previste dal codice disciplinare disciplinare;
rvRovazioN: o Sl e,
DISCIPLINARE DEL Dalgl’esperienza mat.urata negli condivisione con %
DIPENDENTE P R S
ultimi anni si € rilevato che c’¢ tutti gli Enti
la necessita di regolamentare in associati;
maniera uniforme e dettagliate Entro il
quelle che son ole regole a cui 31/07/2025
il lavoratore deve tendere il Contrattazione
proprio comportamento al fine con le OO.SS.
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di evitare interpretazioni maggiormente

distorte delle regole e rappresentative;
conseguentemente un Entro il
comportamento scorretto. 31/12/2025

1. Predisposizione Approvazione in
documento; tutti gli Enti.

2. Condivisione del
documento con tutti gli Enti;
3. Contrattazione con i
rappresentanti sindacali;

4. Adozione del documento
denominato “Disciplinare del

dipendente”;
Entro il
Entro il 31/12/2024 31/07/2024
1. formazione del personale autonomia nella
assegnato allo svolgimento di gestione
tale funzione; dell’applicativo
ISTITUZIONE UFFICIO 2. g.est.im.‘ne pratiche PassWeb per
PENSIONI prosegue progetto pensionistiche con supporto qual?to concerne 10%
avviato nel 2024 esterno; la s1ste¥naz.10ne
Entro il 31/12/2025 contributiva
3. raggiungimento Entro il
dell’autonomia nella gestione 31/12/2025
delle procedure sull’applicativo gestione pratiche
PassWeb dell” INPS pensione con

supporto esterno

FORMAZIONE INTERNA DEL PERSONALE

Si proseguira nell’aggiornamento continuo del personale anche nel rispetto del piano della

formazione e delle indicazioni che saranno fornite dell’ufficio associato del personale.
VALUTAZIONE

In percentuale sul raggiungimento degli obiettivi indicati in coerenza con il sistema di

valutazione vigente.

Al raggiungimento degli obiettivi concorreranno, ciascuno per la propria competenza, anche i

dipendenti del settore.

Per gli obiettivi il monitoraggio sara eseguito entro meta luglio, contestualmente ad una

relazione sullo stato di attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione.

IL RESPONSABILE TPO
Dott.ssa Cristina Collavizza
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SETTORE URBANISTICA, PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
SUAP - COMMERCIO E PROGETTI EUROPEI

Gestione Associata del Servizio Urbanistica e Edilizia privata

Gestione Associata del Servizio SUAP — Commercio

RESPONSABILE: dott. arch. FRANZ Francesco — Istruttore Direttivo Tecnico _ profilo D 2

Le funzioni sono definite nel regolamento degli uffici e servizi Settore Urbanistica e Pianificazione
Territoriale, Suap — Commercio e Progetti Europei nonché dalle convenzioni approvate per la
gestione dei servizi tra piu Comuni.

Dipendono da questa posizione organizzativa e svolgono in servizio in convenzione le seguenti
professionalita:

- n. 2 cat. C, Istruttore tecnico/manutentivo _ C;
- n. 1 cat. B, Collaboratore amministrativo _ B;
- n. 1 cat. C, Istruttore amministrativo/contabile (esclusivo per Commercio-SUAP) _ C;

Il raggiungimento degli obiettivi generali e specifici di seguito elencati & direttamente relazionato al
mantenimento della dotazione organica in servizio presso questo settore cosi come sopra individuata

I Comune di Gemona del Friuli, in qualita di capofila, nellambito della gestione convenzionata dei
servizi tra piu Comuni del gemonese, assicura lo svolgimento con il personale attualmente assegnato
al Settore Urbanistica, Pianificazione territoriale, Commercio e Progetti Europei, delle funzioni relative
a:

- Servizi urbanistica ed edilizia privata - Ufficio comune urbanistica ed edilizia, istituito
tra il Comune di Gemona del Friuli (Capofila) e Montenars.

- Servizi SUAP — Commercio, istituito con i Comuni del Gemonese: Artegna, Montenars,
Bordano, Trasaghis.

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI | SETTORI ( peso 40%)

OBIETTIVI SETTORE URBANISTICA, PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, COMMERCIO E
PROGETTI EUROPEI: peso 60%

di cui:

1) RIFERITI ALL'ATTIVITA’ CONSOLIDATA _ OBIETTIVI GENERALI — peso 30%;
2) RIFERITI ALL’ATTIVITA’ SPECIFICA ANNUALE _OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI-peso
30%;

Costituisce obiettivo dell’'attivitd consolidata I'ottimale perseguimento delle sotto elencate attivita
istituzionali cui il settore & deputato in base al vigente regolamento di Uffici e Servizi nonché al
Documento Unico di Programmazione — DUP

OBIETTIVI GENERALI (peso ponderale 30%)

Le azioni che il presente settore intende proporre al fine di attuare le varie attivita saranno volte a
mantenere lo standard attuale in termini di efficacia della gestione generale dei procedimenti, con
tempi di rilascio degli atti (certificazioni varie e proposte di atti da portare all’attenzione degli organi di
governo) certi e veloci, nell’offerta di informazioni complete e chiare ai professionisti, ai cittadini/utenti
e di consulenza ormai consolidata agli Enti pubblici del mandamento Gemonese.

Nel concreto, si puntera ulteriormente alla riduzione dei tempi di attesa da parte dei cittadini e altri enti
per il rilascio delle certificazioni; nel velocizzare il piu possibile l'iter di approvazione degli strumenti



urbanistici riducendo i tempi al fine di permettere una costante e continua rigenerazione urbana,
rispondendo con costanza alla domanda avanzata dalla societa.

Si curera il miglioramento della comunicazione interna sia nei confronti dei vari settori comunali
coinvolti nei processi, sia verso gli altri Comuni convenzionati, in particolar modo verso i processi
dell’edilizia privata, ufficio tributi, opere pubbliche e sportello del cittadino; la ricerca del miglioramento
comunicativo sara caratterizzata dalla ricerca del continuo scambio di informazioni, in funzione di una
maggiore efficacia e di conseguente soddisfazione e benessere nelle relazioni.

Sara dato spazio a momenti di formazione: verra valutata e condivisa la partecipazione ed
aggiornamenti; sara premura di ogni singolo operatore curare anche in autonomia la formazione in
ambito informatico soprattutto in relazione a nuovi programmi / applicativi dedicati gestione della
pianificazione territoriale dell’edilizia privata.

Nei procedimenti legati all’edilizia privata sara data particolare attenzione al confronto e alla
promozione di proposte di perfezionamento e semplificazione dei procedimenti, anche recependo le
modifiche normative.

Inoltre sara cura del settore, continuare con la formazione rivolta ai professionisti ed alla loro
sensibilizzazione alla digitalizzazione mediante utilizzo dei nuovi portali riferiti alla presentazione
pratiche edilizie al fine di garantire modelli standardizzati e procedimenti omogenei per tutti i Comuni
gestiti in convenzione. Tali procedimenti sono intesi inoltre alla definizione di un protocollo che
consenta la creazione di un fascicolo digitale completo per ogni procedimento.

RISULTATO ATTESO

Con la gestione associata delle funzioni e servizi riferiti al’'Urbanistica ed Edilizia Privata, si puntera
ulteriormente a realizzare e sviluppare azioni coordinate inerenti all'organizzazione; massima
attenzione alle esigenza dell’'utenza, riduzione dei termini evasioni delle pratiche, rapida risoluzioni
dei contrasti interpretativi, il perseguimento dei principi di semplificazione procedimentale anche
mediante standardizzazione della documentazione e utilizzo dell’innovazione tecnologica e digitale.

| risultati che si intendono perseguire saranno in sintesi i seguenti:

- mantenimento degli standard qualitativi in termini di economicita, efficienza, efficacia e tempestivita
del servizio;

- ottimizzazione delle procedure di programmazione delle attivita con la partecipazione attiva dei
Comuni aderenti;

- miglioramento continuo delle prestazioni a favore dell'utenza e distribuzione ottimale del servizio su
tutto il territorio con la razionalizzazione dell'impiego del personale;

- incremento e valorizzazione della professionalita e della preparazione del personale; aumentare e
perfezionare la capacita di comunicare efficacemente, cosi da ridurre stress, errori € incomprensioni
ed ottenere una maggiore efficacia nella propria comunicazione e nelle proprie relazioni;

- ottenimento consenso ed accordo da parte dell'interlocutore anche attraverso una rapida risoluzione
di contrasti e difficolta interpretative;

- semplificazione dei procedimenti e riduzione dei tempi previsti per I'adozione dei provvedimenti;

- uniformita e digitalizzazione delle procedure amministrative e della modulistica nelle materie di
competenza;

- costante innovazione tecnologica delle dotazioni messe a disposizione al fine di assicurare il
migliore grado di efficacia dell'attivita sia negli uffici che sul territorio;

- omogeneizzazione dei regolamenti comunali dei Comuni aderenti connessi allo svolgimento delle
funzioni.

- svolgimento continuo delle attivita nell'interesse condiviso ed equivalente di tuttii Comuni aderenti;

- massima attenzione nella procedura dettata dal D.Lgs 33/2013 relativa alla trasparenza degli atti di
pianificazione;

- Attivazione e consolidamento sinergie intersettoriali anche al fine di far crescere e far emergere
nuove professionalita;



DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA'

Parte corrente v. all.1 relativa ai capitoli assegnati (per la gestione degli interventi nel rispetto dei
principi di trasparenza economicita ed efficienza).

> URBANISTICA e PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

-Strumenti urbanistici generali;

-Piani attuativi (Piani di Ricostruzione post terremoto, PAC pubblici e privati (Piani di lottizzazione,
Piani di Recupero ecc.));

- Piano attuativi di rigenerazione urbana anche mediante applicazione degli strumenti della
compensazione e perequazione urbanistica al fine della riqualificazione di varie aree / ambiti del
territorio;

-Coordinamento dei rapporti con gli Uffici Regionali per le attivita in materia Urbanistica;

-Gestione dei Piani di settore;

-Attivita correlata agli adempimenti in materia di trasparenza amministrativa;

> URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA

Rientrano in questa parte tutti i procedimenti edilizi che quotidianamente vengono seguiti dal gruppo,
e gestiti in forma associata per i Comuni aderenti alla convenzione e, in sintesi, come di seguito
elencati:

- Permessi di costruire , anche in sanatoria;

- SCIA, anche in sanatoria;

- CILA, anche in sanatoria;

- Agibilita

- Permessi in sanatoria

- SCIA in sanatoria

- Comunicazione edilizia libera

- Condoni edilizi

- Agibilita per condoni edilizi

- Comunicazioni Anagrafe Tributaria

- Sopralluoghi per vigilanza edilizia

- Ordinanze di pubblica sicurezza edifici privati

- Autorizzazioni passi carrai (procedimento condiviso con P.L.)

- Autorizzazioni paesaggistiche

- Accertamento compatibilita paesaggistica

- Commissione Locale del Paesaggio

- Assegnazione numeri di matricola ascensori (valutazioni istruttorie preliminari per ufficio SUAP)

- Edilizia residenziale pubblica (gestione convenzioni)

- Certificati di idoneita alloggiativa (anche con sopraluogo di verifica)

- Rilascio contributi barriere architettoniche

- Accesso e gestione archivio storico (nuove costruzioni e ricostruzione post terremoto ivi comprese archivio pratiche
contributive)

- Accesso agli Atti

- Edilizia residenziale pubblica (gestione convenzioni)

- Volture e proroghe Permessi di costruire

- Abusi Edilizi e relativa Gestione Osservatorio regionale e procedimenti con Procura della Repubblica;
- Certificati di Idoneita Alloggiativa

- Autorizzazioni in Precario e proroghe

- Comunicazioni Mensili ISTAT

- Gestione Dichiarazioni Conformita Impianti (DM37/2008)

- Gestione comunicazioni aziende erogatrici attivazione utenze

- Ordinanze di pubblica sicurezza edifici privati

- Ordinanze di inagibilita edifici privati

- Gestione pareri e C.P.I dei VV.F.

- Anagrafe Tributaria

- Commissioni pubblici spettacoli (valutazioni istruttorie preliminari per ufficio SUAP)

- Agibilita di locali adibiti a pubblico spettacolo (valutazioni istruttorie preliminari per ufficio SUAP)

- AUA (per aspetti di competenza istruttorie preliminari per ufficio SUAP)

- Autorizzazioni per realizzazione o modifica impianti di radiodiffusione di qualsiasi potenza, previsti dai piani nazionali (art. 8 c.
1L.R. 3/2011)

- Autorizzazioni per realizzazione o modifica impianti di radiodiffusione di potenza inferiore a 200 W, non previsti dai piani
nazionali (art. 8 c. 4 L.R. 3/2011)

- SCIA per installazione o modifica ponti radio o altri impianti di radiodiffusione con potenza compresa tra 5 W e 20 W (art. 10
L.R. 3/2011)



- Comunicazioni per impianti di radiodiffusione con potenza inferiore a 5 W (art. 8 c. 6 L.R. 3/2011)

- Comunicazioni per modifiche migliorative impianti di radiodiffusione esistenti (art. 8 c. 6 L.R. 3/2011)

- SCIA per realizzazione o modifica impianti telefonia mobile con potenza superiore a 5 W (art. 18 L.R. 3/2011)

- Comunicazioni per modifiche migliorative di impianti telefonia mobile esistenti (art. 8 c. 6 L.R. 3/2011)

- Comunicazioni per impianti di telefonia mobile con potenza inferiore a 5 W (art. 8 c. 6 L.R. 3/2011)

- Comunicazioni per realizzazione di microcelle (art. 8 c. 6 L.R. 3/2011)

- Autorizzazioni per realizzazione o modifica impianti per la telefonia mobile, in assenza del regolamento comunale di telefonia
mobile (art. 19 L.R. 3/2011)

e Istruttorie e rilascio:
procedimenti in materia di edilizia privata — D.P.R. 380/01 e L.R. 19/2009 (Cila, Scia, Scia alternative, Permessi a
Costruire, Autorizzazioni temporanee) e rilascio provvedimento finale, Comunicazioni di fine lavori, Segnalazioni
Certificate di agibilita - Certificati di agibilita nei casi previsti, dei procedimenti e relative verifiche per il rilascio dei
certificati di inagibilita; Autorizzazione Paesaggistiche e Accertamenti di Conformita Paesaggistica per interventi che
ricadono in aree tutelata di cui al D.lgs. 42/2004; il personale del settore & chiamato alla gestione della Commissione
locale del paesaggio;

¢ Vigilanza in materia urbanistica ed edilizia — Abusivismi Edilizi: esercizio delle funzioni, cosi
come definite dalle leggi di settore vigenti, dai regolamenti e/o statuto comunale, di vigilanza sull’attivita urbanistico —
edilizia sull’intero territorio comunale- attivita, compresa quella riguardante gli accertamenti, espletata anche con

I'ausilio della Polizia locale;

e Certificazioni urbanistiche: rilascio, entro i termini di legge, delle certificazioni urbanistiche richieste da
privati o da Enti Pubblici comprensive di tutti i vincoli di natura urbanistica e paesaggistica nonché dei titoli abilitativi
se comprendenti anche fabbricati;

e Certificati di commerciabilita: rilascio, entro i termini di legge, delle certificazioni di commerciabilita
richieste da privati, previa consultazione delle pratiche d’archivio e verifica della completa conformita urbanistica ed
edilizia;

o Istruttoria delle richieste di accesso agli atti: la gestione delle richieste implica listruttoria delle
richieste ai sensi di legge, le ricerche d’archivio e la contestuale verifica della completezza delle pratiche e relative
conformita urbanistica ed edilizia delle stesse ( nel corso dell’anno 2020 sono raddoppiate rispetto alle annualita
precedenti, le domande di accesso agli atti — per il 2025 & previsto la stabilizzazione del trand cresciuto negli ultimi
anni, aumento legato alla possibilita di applicazione di bonus e detrazioni per interventi di manutenzioni e/o
ristrutturazioni edilizie su fabbricati esistenti, per domande di contributo, per passaggi di proprieta, mutui e locazioni
immobiliari, per perizie tecniche (CTU));

o Rilascio delle dichiarazioni di conformita urbanistica alle OO.PP. comunali e sovra comunali compresa listruttoria
degli accertamenti di conformita per opere statali e regionali: verifica che entro i termini previsti per I'ultimazione
lavori siano richiesti i prescritti certificati di agibilita (o documentazione/atti sostitutivi) segnalando eventuali omissioni
o ritardi.

o Piano/Regolamento comunale di telefonia mobile e altri apparati radioelettrici per le

telecomunicazioni: gestione del procedimento di aggiornamento annuale e o di variante al piano /regolamento
vigente a seguito delle valutazioni delle richieste dei gestori di telefonia mobile; istruttoria delle scia per I'installazione
o la modifica di apparati radioelettrici e relativi manufatti su siti esistenti o su nuovi siti pianificati dal’amministrazione.
Considerato che i siti individuati sono di proprieta comunale sara gestita in collaborazione con I'ufficio patrimonio la
parte riferita ai contenuti contrattuali per la definizione dei rimandi al piano/regolamento e agli aspetti legati
all’applicazione dei canoni dovuti.

¢ Piano Comunale di classificazione acustica: gestione dell'iter procedurali di aggiornamento mediante
adozione ed approvazione di variante al piano vigente (iter che replica quello di un piano urbanistico); la
classificazione acustica del territorio & direttamente correlata allo sviluppo urbanistico del territorio;

« Verifica della compatibilita urbanistica di opere nel’'ambito di Autorizzazioni / Nulla osta da rilasciare in
sede di Conferenza dei Servizi istituite da Enti e diversi e/o sovraordinati;

o Progetti Europei: gestione dei procedimenti finalizzati alle richiesta di finanziamento nel’ambito di Progetti
Europei il cui oggetto venga ritenuto dallAmministrazione Comunale utile e finalizzato a garantire il raggiungimento
degli obiettivi e strategie programmatiche; la gestione del procedimento comprende le dinamiche relazionali da
svilupparsi con gli altri settori necessariamente coinvolti nel procedimento ed il loro coinvolgimento per quanto di
competenza. Il raggiungimento dell’'obiettivo dipende dalla partecipazione attiva degli altri settori competenti per
materia o sub/materia — attuazione dei progetti anche in collaborazione con gli altri settori comunali coinvolti.

o Gestione dello sportello al pubblico in materia urbanistico — edilizia: un operatore
adeguatamente qualificato, nell'orario di apertura al pubblico (circa 35 % ore totali di servizio), & chiamato alla



gestione esclusiva dell'utenza; sara premura dell'operatore I'implementazione delle modalita di pagamento tramite
POS dei diritti di segreteria.

« Digitalizzazione delle pratiche edilizie di nuova presentazione: viene previsto per I'annualita
2025 la prosecuzione dellimplementazione delle modalita per consentire agli utenti - professionisti esterni, la
trasmissione e/o il caricamento delle pratiche edilizie in formato digitale mediante strumento informatico dedicato -
portale / o programma implementato; I'obiettivo, compatibilmente con le tempistiche fornite da Insiel, & quello di
permettere di avviare il servizio con modalita completa ovvero, dare la possibilita di caricare le pratiche direttamente
su portale SUE e programma ALICE direttamente dall’utente esterno;

- Digitalizzazione delle pratiche edilizie costituenti I'archivio: prosecuzione dellattivita di
digitalizzazione delle pratiche edilizie costituenti I'archivio — archivio pratiche rif. Leggi Regionali - riparazioni e
ricostruzioni (progetti e contributi) / archivio nuove costruzioni sulla base del programma di lavoro gia stabilito nelle
precedenti annualita; per tale fine & ipotizzabile anche il ricorso all'affido a ditta esterna che curi unitamente al
personale dell’ufficio, il lavoro di acquisizione digitale.

RISULTATO ATTESO

- miglioramento del servizio ai cittadini, offrendo la dovuta professionalita nel dare riscontro con azioni
e tempi ai procedimenti e/o quesiti.

- laddove possibile, tenendo conto delle riviste procedure della nuova LR 19/2009 “Codice Regionale
dell’Edilizia”, ulteriore riduzione delle tempistiche di rilascio degli atti;

- aggiornamento e miglioramento delle procedure di rilascio degli atti autorizzativi;

- prosecuzione nell’ormai avviato e consolidato servizio di consulenza esterna all’Ente, rafforzando il
ruolo di Comune capofila quale ente riferimento per l'intero comprensorio del gemonese e, in
particolare, nell’ambito del servizio gestito in convenzione.

Di seguito il prospetto riassuntivo dei procedimenti / pratiche presentate nel 2024 e le
corrispondenti previsioni per il 2025; viene evidenziato I'indicatore di risultato a consuntivo
relativo all’anno 2024 e viene riportata la previsione per 'annualita 2025 con l'indicatore che
esprime pertanto, per I’anno 2025, I'obiettivo da raggiungere espresso in “tempo medio
rilascio e/o istruttoria”

Si precisa che, tutte le pratiche presentate - 100 % delle pratiche / richieste presentate,
saranno registrate, inserite negli applicativi gestionali ed istruite dal settore nella loro totalita.

INDICATORE INDICATORE
2025
2024 2024 2025 Tempo
PRATICHE PRESENTATE (Gemona e rempo | (Gemonae | medio y
Montenars) medio rilascio | Montenars) | rilascio e/o
elo istruttoria | PREVISTO | istruttoria (in
(in gg.) 99.)
PREVISTO
Permessi di costruire presentati e rilasciati 4 23 6 22
Segnalazione certificata di inizio attivita 21 15 55 13
Segnalazione certificata di inizio attivita in alternativa al
Permesso di Costruire 17 15 10 13
Attivita Edilizia Libera - CIL 43 4 80 4
Attivita Edilizia Libera Asseverata — CILA + CILAS 125 12 160 10
Autorizzazioni Paesaggistiche presentate e rilasciate 7 25 10 23
Autorizzazione in precario 0 0 0 0
g(e:rglca di Abitabilita e/o SCA Agibilita (rilascio e istruttorie su 47 15 55 13
Pareri e valutazioni preventive 30 15 40 15
Conformita urbanistiche ed Certificati di Commerciabilita 17 13 35 13




Richieste accesso agli atti (anche con verifiche di conformita) n. 205 7 170 6
Varianti urbanistiche n 4 ) 6 )
Piani attuativi di edilizia privata o verifiche preliminari di n 1 i} 2 i}
fattibilita su PAC (in itinere)

Varianti al Piano comunale di classificazione acustica n. 0 - 1 -
Varianti/Aggiornamenti al Piano comunale di telefonia mobile n 1 ) 1 )
Certificati di Destinazioni urbanistica - CDU n 147 5 120 5
Verifica compatibilita urbanistica — Rif. 00.PP. n 10 5 12 5
Idoneita alloggiative n 14 5 15 5
Determinazione prezzo di cessione — Convenzioni ricostruzione n 0 8 5 8
Contributi Abbattimento barriere architettoniche n 3 - 2 -
|Ban?i)progetti europei (Interreg - PSR e altri bandi a livello n 3 } 3 }
ocale

SUAP - COMMERCIO

Con la gestione associata delle funzioni e servizi SUAP e Commercio, il settore si impegna a
realizzare e sviluppare azioni coordinate inerenti all’organizzazione intercomunale delle
funzioni con il fine di promuovere la massima attenzione all’ esigenza dell’'utenza, al rispetto
termini evasioni pratiche, alla rapida risoluzioni contrasti interpretativi, al perseguimento dei
principi di semplificazione procedimentale anche mediante standardizzazione della
documentazione e utilizzo dell'innovazione tecnologica e digitalizzazione.

Sono quindi attribuite allo Sportello Unico le attivita di cui alla L.R. 3/2001, del D.P.R. n.
59/2013, il commercio, pubblici esercizi e artigianato, le strutture ricettive turistiche ed ogni
altra attivita prevista dalla normativa vigente.

Aggiornamento del personale legato alla necessita di recepire le recenti modifiche normative
introdotte a varie leggi regolanti la materia.

Nel corso del 2025 si rendera inoltre necessario predisporre i bandi per il rinnovo delle
concessioni mercatali per tutti i Comuni aderenti alla convenzione intercomunale., previa
approvazione dei relativi strumenti regolamentari.

Sportello SUAP: gestione completa del servizio e cura dei procedimenti che fanno capo allo Sportello Unico
Attivita Produttive

Ufficio commercio: gestione delle pratiche commerciali su aree private; commercio su spazi ed aree
pubbliche; somministrazione di alimenti e bevande; autorizzazioni di pubblica sicurezza; impianti di distribuzione
carburanti; SCIA commerciali e procedimenti correlati, regolamenti comunali in materia di commercio; manifestazioni
temporanee (sagre, fiere ecc); Commissione Vigilanza Locali di Pubblico Spettacolo, gestione del Regolamento per
I'esercizio del Commercio su aree Pubbliche; gestione ed attuazione del Piano del Commercio — media e grande
distribuzione.

Rientrano in questa parte tutti i procedimenti che quotidianamente vengono seguiti dal
gruppo, e gestiti in forma associata per i Comuni aderenti alla convenzione e, in sintesi, come
di seguito elencati:

Alloggio agrituristico e ristoro agrituristico (apertura-subingresso-nomina preposto-trasferimento, variazione periodi e tutte le
ulteriori variazioni riguardanti 'attivita ecc.);

Vendita di prodotti agricoli (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Vendita/somministrazione vino ricavato dai fondi agricoli (apertura-cessazione-variazione periodo di apertura);

AUA Autorizzazione unica ambientale (emissioni in atmosfera art. 272) — utilizzazione agronomica — impatto acustico — rifiuti
(rilascio, rinnovo, voltura, modifica non sostanziale, modifica sostanziale);

AUA Autorizzazione unica ambientale che sostituisce n. 7 atti abilitativi: “acque reflue domestiche o assimilate fuori fognatura —
acque reflue industriali fuori fognatura — acque reflue industriali in fognatura, autorizzazione idraulica relativa agli scarichi —
emissioni in atmosfera art. 269 — emissioni in atmosfera art. 272 . fanghi — impatto acustico — rifiuti — utilizzazione agronomica
(rilascio, rinnovo, voltura, modifica non sostanziale, modifica sostanziale);

Industrie insalubri, classificazione comunale (apertura, subingresso, trasferimento, cessazione);

Commercio allingrosso (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Vendita di giornali e riviste (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Apparecchi automatici (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);




Centro/complesso commerciale (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Grande struttura commerciale (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Media struttura maggiore e minore (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Spacci interni (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Vendita farmaci da banco o da automedicazione (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);
Vendita diretta al domicilio dei consumatori (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);
Vendita per corrispondenza o altri sistemi di comunicazione (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita
ecc.);

Vendita di liquidazione (apertura);

Vendita sottocosto (apertura);

Vendita in esercizi di vicinato (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Attivita itinerante (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Attivita su posteggio in area fiera (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Attivita di posteggio in area mercato (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Vendita ambulante di strumenti da punta e taglio (rilascio- rinnovo — cessazione);

Impianti di carburanti ad uso privato (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Impianti di carburante sulla rete stradale (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Esercizi di somministrazione di alimenti e bevande (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);
Somministrazione di alimenti e bevande in luoghi non aperti al pubblico (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti
I'attivita ecc.);

Somministrazione in esercizi di intrattenimento e svago (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);
Attivita temporanee di somministrazione e/o commercio (apertura);

Mostra-mercato (apertura- cessazione);

Installazione di apparecchi da gioco (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Produzione, importazione, distribuzione e gestione anche indiretta, di apparecchi da gioco (apertura, subingresso e tutte le
variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Sala giochi (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Agibilita di locali e luoghi di pubblico spettacolo (apertura - cessazione);

Detenzione animali per pubblico spettacolo;

Fuochi/Falo epifanici;

Luminarie e impianti elettrici provvisori;

Manifestazioni di sorte locali (apertura — cessazione)

Spettacolo viaggiante (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Trattenimenti di spettacolo (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Locazioni turistiche (apertura — cessazione — modifica classificazioni — variazione periodo di apertura);

Macinazione cereali;

Deroga al divieto di fumo;

Attivita temporanee di somministrazione e/o commercio;

Imprese alimentari (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I’attivita ecc.);

Agenzia di affari di competenza comunale (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Arti tipografiche litografiche fotografia;

Facchinaggio;

Mestiere di fochino;

Panificazione (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Tintolavanderia (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Palestre;

Acconciatore (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Estetista (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Piercing (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Servizi di pompe funebri e attivita connesse (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I’attivita ecc.);
Tatuaggio (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I'attivita ecc.);

Agenzia di viaggi e turismo (apertura, subingresso e tutte le variazioni riguardanti I’attivita ecc.);

Prevenzione incendi;

Centro vacanza;

Sistema educativo integrato;

Noleggio senza conducente;

Rimessa veicoli;

Noleggio con conducente;

Taxi;

Affittacamere, strutture a carattere sociale — unita abitative ad uso turistico — beb & Breakfast —strutture a carattere sociale —
strutture alberghiere — strutture all’aria aperta — unita abitative ammobiliate ((apertura, subingresso e tutte le variazioni
riguardanti I'attivita ecc.);

Occupazione suolo pubblico (rilascio, rinnovo — cauzione);

Mercatino delle pulci e del libro usato;

Anagrafe canina (spesa per gestione anagrafe canina e canile comprensoriale);

Assegnazione numeri di matricola ascensori;

Anagrafe tributaria;



RISULTATO ATTESO

- Miglioramento del servizio ai cittadini e, in particolare, alle imprese-attivita produttive
offrendo la dovuta professionalita nel dare risposte alle varie necessita, proseguendo con
I'attivita di semplificazione e miglioramento dell’accesso anche digitale ai servizi dedicati con
ulteriore implementazione dei portali dedicati SUAP — Commercio con il fine di definire tempi
ridotti e certi per il rilascio delle autorizzazioni ed evasione delle richieste;

- armonizzazione e omogeneizzazione dei procedimenti;

- prosecuzione nell’ormai avviato e consolidato servizio di consulenza esterna all’Ente,
rafforzando il ruolo di Comune capofila e di riferimento per lintero comprensorio del
gemonese e, in particolare, nel’ambito del servizio gestito in convenzione.

PER TUTTI | SERVIZI GESTITI DAL SETTORE:

Aree Webl/digitale — Amministrazione Trasparente: implementazione e costante
aggiornamento delle sezioni di competenza in “Amministrazioni Trasparente” con particolare
riferimento alla pianificazione territoriale. Divulgazione delle informazioni riferite ai singoli
procedimenti costante aggiornamento sulla pagine web comunale: INDICATORE _ almeno 10

avvisi pubblicati sul web.

OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI- peso ponderale totale: 30 %

00

Indirizzo Strategico: Valorizzazione, sviluppo e tutela del territorio

Obiettivo Operativo Strategico:

- Adeguare gli strumenti urbanistici generali, attuativi e di settore alle politiche territoriali
del’amministrazione con il fine di migliorare la qualita urbana, socio economica, ambientale e
paesaggistica dell’area di riferimento;

- Attuare azioni che prevedono una migliore attuazione dell’attrattivita del territorio;

OGGETTO AZIONI 2025 UTILIZZO TEMPISTICA/ PESATURA
(descrizione  sintetica | CANALI INDICATORI
OBIETTIVO attivita) ISTITUZIONALI
OPERATIVO
SPECIEICIO DI DIFFUSIONE
DELLE
INIZIATIVE
1. Piano Attuazione interventi Pubblicazione - Affidamento lavori; Peso 3 %
Eliminazione previsti dal PEBA: Determinazione di | - Coordinamento e
barriere realizzazione opere ed | affidamento lavori, | verifica dell’
architettonich interventi atti Determinazione esecuzione ed
all’eliminazione delle dell'approvazione attuazione in
e - PEBA: barriere approvazione degli conformita al progetto
Attuazione architettoniche negli stati di avanzamento | esecutivo approvato
interventi spazi pubblici lavori e del Certificato | ed al contratto
dell’ambito del centro di Regolare | esecuzione lavori;
storico capoluogo esecuzione  all’Albo | - approvazione stati di

Pretorio Comunale

avanzamento

fine lavori ed
approvazione del
certificato di regolare
esecuzione della
ricostruzione
dell'intero ambito
parte pubblica.
(entro il 31.12.2025)




2. Adeguamento
ed aggiornamento
degli strumenti
urbanistici
generali ed
attuativi:

Varianti al PRGC
o ai PRPC/PAC
del COMUNE DI
GEMONA D.F.

oggetto:
adeguamento di tale
strumento con
attuazione dei vigenti
direttive ed indirizzi

_ Variante al prgc
(pista ciclabile
Gemona Artegna)
_Variante AL prgc
(reiterazione dei
vincoli urbanistici /
espropriativi)

_ Variante al prgc
(conformazione del
PRGC al PPR)

_ Variante di
adeguamento del
PRGC al PGRA.
Adozione progetti di
variante preceduti da
studi preliminari-
redazione progetto
con supporto a
professionisti
incaricati, pareri ed
intese con enti
competenti;

- Sviluppo e gestione
del procedimento di
VAS;

- Controdeduzione ad
osservazioni/opposizi
oni- Approvazione -
pubblicazione per
esecutivita —
aggiornamento
strumento vigente;

- Comunicazioni e
predisposizione
documentazione per
trasmissione settori
comunali interessati
dal processo (ufficio
tributi-ufficio
infrastrutture);

Pubblicazione  della
Delibera di adozione e
approvazione all’Albo
Pretorio Comunale,
per estratto sul BUR
Regione Fvg e, avviso
di deposito a seguito
adozione sulla pagine
web comunale;
pubblicazione degli
atti preliminari
all'adozione ed
approvazione sulla
sezione dedicata di
Amministrazione
trasparente

- Adozione e/o
Approvazione progetti
di variante e loro
esecutivita

(entro il 31.12.2025)

Peso 8 %

3.Redazione di
Indirizzi e direttive
urbanistiche da
sottoporre
all’approvazione
degli organi
competenti

Sviluppo di relazioni di
progetto contenenti
indirizzi e direttive di
carattere  urbanistico
finalizzate
allaggiornamento
pianificatorio
territoriale.

Pubblicazione della
Delibera di
approvazione all’Albo
Pretorio Comunale,
pubblicazione degli
atti preliminari
all'adozione ed
approvazione sulla
sezione dedicata di
Amministrazione
trasparente

Approvazione di nuovi
indirizzi e direttive
urbanistiche

(tutto I'anno - entro il

31.12.2025)

Peso 2 %




4.Adozione di -
varianti agli
strumenti
urbanistici vigenti

contestualmente
all’approvazione di

Istruttoria preliminare
ed adozione del
progetto di variante
allo strumento
urbanistico in relazione
al contestuale iter di
approvazione progetto

Pubblicazione  della
Delibera di adozione e
approvazione all’Albo
Pretorio Comunale,
per estratto sul BUR
Regione Fvg e, avviso
di deposito a seguito

Atti di adozione e
approvazione
variante allo
strumento urbanistico
vigente

(tutto l'anno ed in

Peso 4 %

progetti preliminari | opera pubblica adozione sulla pagine | relazione piano
di opere pubbliche Compreso iter d web comunale; OO0.PP - entro
pubblicazione degli | 31.12.2025)
- Controdeduzione ad atti preliminari
osserv./oppos.- alladozione Ield
; _ approvazione sulla
o Amministrazione
esecutivita — trasparente
aggiornamento
strumento vigente
STIMATO N. 2
ITER DI VARIANTE
5.Piano di | Aggiornamento  e/o Pubblicazione  della | Adozione e Peso 2 %
Classificazione variante al Piano di Delibera di adozione e | Approvazione
acustica comunale | classificazione approvazione all’Albo |  dell'aggiornamento
(variante di | acustica del Piano di Pretorio  Comunale, | e/o Fiella variante di
. AR per estratto sul BUR | aggiornamento
aggiornamento ed | Classificazione Regione Fvg e, avviso | (entro 06.10.2025)
assestamento) acustica  comunale: di deposito a seguito
procedura di affido adozione sulla pagine
del servizio, supporto | web  comunale;
all'affidatario  nella pubblicazione  ~ degli
. atti preliminari
reda2|one. ) de! all’adozione ed
progetto, istruttoria di approvazione sulla
progetto sezione dedicata di
Amministrazione
trasparente
6. Progetti Europei gestione ed | Comunicazioni sulla |- Conclusione delle Peso 4 %
Sviluppo attuazione del | pagine web del | attivita di
presentazione, progetto: Comune e sui portali | progetto(Entro il
gestione ed ITALIA-SLOVENIA dedicati alle azioni di | (31.12.2025):
attuazione progetti a Progetto: programma,; rendicontazione
valere su bandi a “GO2FLY” Comunicazioni e | finale definitiva delle
finanziamento notizie sulle pagine | spese sostenute
europeo social del Comune e | (2026)
dell'azione di
programma;

UNESCO - Riserva
della Biosfera
Progetto: “Siti
Naturali Unesco
per il Clima 2023”

- Gestione ed
attuazione del 50 %
delle attivita di
progetto

(31.12.2025):




SVILUPPO E
PRESENTAZIONE DI
ALTRI ULTERIORI
PROGETTI A
VALERE SU BANDI
CHE RISPONDONO

AGLI OBIETTIVI
IMPARTITI
DALL’AMMINISTRA
ZIONE COMUNALE
7. SUAP - - Gestione ed | Comunicazioni sulla | Gestione ed attuazione Peso 4 %
COMMERCIO attuazione del progetto | pagine  web  del | del progetto nel rispetto
Distretti del g?s/trg; ;I’_gjél;o Cf/s:"v‘gcz Comune; del cronoprogramma
Commercio (Gemona unitamente agli  altri Comunicazioni e notizie | approvato dalla Regione
del Friuli Capofila) : partner progettuali | SUI€ Pagine social del | FyG (annualita 2024-
attuazione del (Gemona capofila ed Cpmune e dell'azione 2026
tt altri 16 armeﬁ di programma; )
progetio Progettg' Pubblicazione atti e
“Buy in Sporﬂand “ gia procedure all’'Albo
finanziato dalla pretorio comunale e in
Regione FVG _ | Amministrazione
Servizio attivita trasparente.
produttive
8. SUAP — Gestione delle Approvazione nuovi Peso 3 %
COMMERCIO procgq’we per la regolamenti (entro il
Revisione delle aree ”def’”’tz’/‘_’”e delle aree 31.07.2025 ¢
. mercatali con .
mercatall g procedure approvazione  nuovo succegswag?ente
di concessione aree regolamento e proce u.re i
(tutti i 5 comuni procedure di concessione)
aderenti alla concessione aree
convenzione )
Totale 30 %




Obiettivi specifici riferiti all’attivita svolta in altri Comuni associati: Convenzione Urbanistica — Edilizia con
Comune di Montenars.

Di seguito, vengono delineati alcuni obiettivi specifici riferiti all’attivita che verra svolta per il 2025,
nell’ambito della Convenzione per la gestione associata urbanistica ed edilizia privata tra Gemona del Friuli e
Montenars; tali obiettivi, di fatto, non vengono inseriti nel PIAO di Gemona d.F. ma, per uniformita di gestione
del servizio associato, vengono qui elencati ed illustrati, senza attribuzione di pesi e tempistiche, al fine di
sancire i contenuti di attivita specifiche che si intende svolgere parallelamente in altri enti associati.

Adeguamento ed aggiornamento degli strumenti urbanistici generali ed attuativi:
Varianti al PRGC o ai PRPC / PAC del COMUNE DI MONTENARS

_ Variante di reiterazione dei vincoli urbanistici ed espropriati
_ Variante di conformazione del PRGC al PPR

Adozione progetti di variante preceduti da studi preliminari-redazione progetto con supporto a professionisti
incaricati, pareri ed intese con enti competenti;

- Sviluppo e gestione del procedimento di VAS;

- Controdeduzione ad osservazioni/opposizioni- Approvazione - pubblicazione per esecutivita — aggiornamento
strumento vigente;

- Comunicazioni e predisposizione documentazione per trasmissione settori comunali interessati dal processo ( ufficio
tributi-ufficio infrastrutture);

Pubblicazione della Delibera di adozione e approvazione all’Albo Pretorio Comunale, per estratto sul BUR Regione
Fvg e, avviso di deposito a seguito adozione sulla pagina web comunale; pubblicazione degli atti preliminari
all'adozione ed approvazione sulla sezione dedicata di Amministrazione trasparente

- adozione e/o approvazione del progetto di variante

Piano Eliminazione barriere architettoniche — PEBA:
Progettazione esecutiva degli interventi previsti dal PEBA per ambiti di intervento

Attuazione interventi previsti dal PEBA:
realizzazione opere ed interventi atti all’eliminazione delle barriere architettoniche negli spazi pubblici del’ambito del
centro storico capoluogo
Pubblicazione Determinazione di affidamento lavori, Determinazione dell’'approvazione approvazione degli stati di
avanzamento lavori e del Certificato di Regolare esecuzione all’Albo Pretorio Comunale
- Affidamento lavori;
- Coordinamento e verifica dell’ esecuzione ed attuazione in conformita al progetto esecutivo approvato ed al contratto
esecuzione lavori;
- approvazione stati di avanzamento
fine lavori ed approvazione del certificato di regolare esecuzione della ricostruzione dell'intero ambito parte pubblica.

RISULTATO ATTESO
Ottenimento e raggiungimento degli obiettivi esplicitati in sede di DUP attuato mediante lavoro in

team condotto in forma unitaria da parte di tutti settori comunali coinvolti nel processo.
VALUTAZIONE OBIETTIVI

La valutazione sara sviluppata in percentuale sul raggiungimento degli obiettivi indicati, in coerenza
con il sistema di valutazione vigente anche richiamando gli obiettivi trasversali; la percentuale totale
pari al 60 % sara pertanto data dalla somma degli obiettivi generali (peso 30 %) e degli obiettivi
specifici (peso 30 %).

Gli obiettivi generali e specifici sopra elencati vengono con la presente formulati nella considerazione
che, il raggiungimento degli stessi, & subordinato all’operato di tutti i dipendenti del settore, la cui
dotazione organica e la relativa professionalita vengono riconosciute come riportato in premessa.




Sara inoltre fondamentale, per lo sviluppo degli obiettivi relativi ai progetti Europei, 'operato congiunto
di piu settori comunali mediante costante lavoro in team, ognuno per la sua parte di competenza, al
fine del raggiungimento degli obiettivi di progetto mediante attuazione del medesimo.

Il sottoscritto svolge inoltre attivita in collaborazione con il settore OO.PP. a riguardo della definizione
di procedimenti/progetti di opere pubbliche anche mediante firma diretta di progetti.

Per gli obiettivi, il monitoraggio sara eseguito entro il 15 di Luglio; contestualmente verra redatta una
relazione sullo stato di attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione.

Gemona del Friuli, Gennaio 2025

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

dott. arch. Franz Francesco

(doc. firmato digitalmente)



SETTORE “SERVIZI AL CITTADINO”

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE:

Responsabile: dott.ssa Annamaria Marcon - Istruttore direttivo amministrativo Cat. D

Dipendono da questa posizione organizzativa le seguenti professionalita:
n.1 cat. D profilo Istruttore amministrativo/ contabile temporaneamente trasferito al settore Cultura-
Sport — promozione territorio;
n.5 cat. C profilo Istruttore amministrativo/ contabile di cui n.1 coperto da interinale;
n.1/2 cat. C profilo Istruttore amministrativo/ contabile in condivisione con il settore Amministrativo;
n. 1 cat. B (da coprire)

n. S cat. B addetti al Servizio della Casa di soggiorno comunale, il cui coordinamento compete al
gestore di tale specifico servizio e per le quali il piano del fabbisogno non prevede la sostituzione in caso
di dimissioni e/o cessazione. Delle quali:

n. 1 cat. B, profilo assistente alla persona

n. 1 cat. B, profilo aiuto cucina

n. 3 cat. B, profilo OSS

I compiti affidati al settore, svolti attraverso 1’adozione di atti e provvedimenti e di espressione
dei pareri di cui all’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 e succ. mod. ed int. da parte del relativo
Responsabile, sono quelli di seguito elencati, con distinzione tra i diversi settori di attivita.

-OBIETTIVI COMUNI A TUTTI I SETTORI: 40 %

-OBIETTIVI DEL SETTORE SERVIZI AL CITTADINO: peso 60%, di cui:
e RIFERITI ALL'ATTIVITA CONSOLIDATA: peso 30%
e OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI: peso 30%

Costituisce obiettivo di ATTIVITA CONSOLIDATA l'ottimale perseguimento delle sotto
elencate attivita istituzionali cui il settore ¢ deputato, in base al vigente regolamento dei Uffici
e dei Servizi e al DUP 2025-2027, approvato con la deliberazione consiliare n. 51 del
29/11/2024.

SERVIZIO DEMOGRAFICO
Riferimenti DUP: MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 7 - elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato ci-
vile.
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E’ I’insieme delle attivita relative all’ordinamento demografico, con particolare riferimento a:
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Gestione stato civile: comprende le attivita relative a tutte le fasi attinenti lo stato civile
delle persone, alla tenuta dei registri (nascita, matrimonio, morte, cittadinanza e unioni
civili), alle pratiche per pubblicazioni matrimoniali e gestione celebrazione matrimoni,
alle pratiche di divorzio e separazione, al rilascio delle relative certificazioni/attesta-
zioni, ai rapporti con le autorita diplomatiche italiane all’estero, al rilascio di autorizza-
zioni alla sepoltura, alla cremazione, alle traslazioni e trasporto di salme, alla racconta
delle DAT con inserimento nel programma ministeriale; alla cura di ogni altro adempi-
mento previsto in materia;

Gestione anagrafe: comprende le attivita relative alla tenuta ed all’aggiornamento
dell’A.P.R., dell’A.I.R.E. e dell’ANPR, rilascio relative certificazioni/attestazioni, rila-
scio carte d'identita, servizio di autenticazione amministrativa presso il domicilio delle
persone inferme o fisicamente impedite, adempimenti in materia di toponomastica, rila-
scio attestazioni di soggiorno ai cittadini comunitari, cura di ogni altro adempimento
riferibile ai poteri del Sindaco quale ufficiale di Governo previsto in materia; al relativo
ufficio sono altresi assegnati i compiti di autenticazione delle sottoscrizioni degli atti di
alienazione di beni mobili registrati e degli atti di costituzione di diritti di garanzia, ai
sensi dell’art. 7 del D.L. 223/2006;

Gestione elettorale e referendaria: comprende le attivita relative alla tenuta liste eletto-
rali, atti e gestione delle procedure ed operazioni elettorali in tutte le fasi, tenuta dell’albo
degli scrutatori, tenuta degli albi dei giudici popolari di corte d’assise e di corte d’assise
d’appello, gestione della Sottocommissione Elettorale Mandamentale, rapporti con la
Prefettura/UTG, con la Procura della Repubblica e con la Regione inerenti le elezioni
ed 1 referendum;

Gestione leva militare e ruolo matricolare: comprende le attivita relative agli adempi-
menti riferiti al Sindaco in qualita di organo della leva militare e cura dei rapporti con le
altre autorita/organi competenti in materia, in particolare compilazione ed aggiorna-
mento delle liste di leva;

Censimenti — informative statistiche: comprende le attivita svolte per I’organizzazione
periodica dei censimenti in termini di distribuzione e raccolta dei questionari da compi-
lare, informazioni sulle modalita di compilazione, cura dei rapporti con i collaboratori.
All’ufficio fanno capo altresi le attivita svolte al fine di reperire ed elaborare le informa-
zioni di carattere statistico sia ad uso interno che per 1’invio agli uffici statistici che
svolgono indagini sulla popolazione.

Gestione servizi amministrativi cimiteriali: gestione delle pratiche relative al rilascio
delle concessioni per i loculi, loculi ossario e tombe di famiglia e per I’eventuale rinnovo
di concessioni scadute.




Per tutti 1 servizi: adempimenti riguardanti la trasparenza e 1’anticorruzione del Settore.

OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI peso 15%

OBIETTIVI OPERATIVI AZIONI 2025 UTILIZZO TEMPISTICA/ | PESATURA
SPECIFICI descrizione sintetica attivita CANALI INDICATORI
ISTITUZIONALI
DI DIFFUSIONE
DELLE
INIZIATIVE
Riferimento DUP| Gestione operazioni e| Divulgazionea Entro il 5%
MISSIONE 01/ definizione delle relative| _ mezzosito - 31.12.2023
PROGRAMMA 07 procedure con lsmumsl(l)aclizle canali
coordinamento dei
Digitalizzazione delle liste| Comune appartenenti
elettorali. Alla  Sottocommissione
elettorale circondariale
Riferimento DUP| Adempimenti  per il| Le informazioni Entro il 5%
MISSIONE 01| passaggio dalla gestione | nerentilaprocedura | 31.12.2025
PROGRAMMA 07 cartacea a quella ibrida e Songsslgigﬁitziagh
digitale. Integrazione del pubblicaz%one delle
Archivio Nazionale | gestionale comunale con| leggi di settore
Informatizzato dei| la piattaforma centrale
registri di Stato Civile| ANSC.
(ANSCO)
Formazione specifica
(circolare M.I. 8/2023 e
Obiettivo: completa| s.m.i.)
informatizzazione dei
registri di stato civile
centralizzando gli atti in un
unico archivio nazionale
gestito dal  Ministero
dell’Interno
Riferimento DUP| Estrazione aventi diritto| Le informazioni Entro il 5%
MISSIONE Ol|ed invio agli stessi inerenti la procedu.ra 31.08.2025
PROGRAMMA 07 modulistica di| Sono sosgete agli

Giudici popolari
L. 287/1951

dichiarazioni di legge.

Predisposizione elenchi
iscrivendi e cancellandi e

obblighi di
pubblicazione delle
leggi di settore
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trasmissione alla Corte

d’ Appello.
Pubblicazione albi Entro il
aggiornati 31.12.2025

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

E’ I’insieme delle attivita volte ad assicurare al cittadino i mezzi necessari a garantire le esigenze vitali,
il benessere fisico, lo sviluppo intellettuale ed un adeguato processo di socializzazione; comprende
inoltre le attivita volte a gestire 1 rapporti con le organizzazioni esterne che forniscono tale assistenza.

La gestione del sistema locale dei servizi sociali ¢ svolta in forma associata con altri Comuni ed affidata,
con delega, all’ Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale. La convenzione istitutiva del Servizio
sociale associato, con contestuale delega della gestione all’Azienda Sanitaria ¢ stata disposta, per il
periodo 01.01.2025 - 31.12.2029, con delibera consiliare n. 61 del 29.11.2024.

Similmente, ¢ stata delegata all’ Azienda sanitaria la gestione delle strutture e dei servizi per la disabilita
di cui all’art. 6, comma 1, lettere e), ), g) e h) della LR n. 41/1996 anni 2018-2022 e con deliberazione
del consiglio comunale n.69 del 23 dicembre 2022 ¢ stata data prosecuzione all’atto di delega per la
gestione dei servizi ed interventi a favore delle persone con disabilita per il periodo 01.01.2023 —
31.12.2023. In attuazione della L.R. n.16 del 14/11/2022 a far data dal 01.01.2024 la competenza
dell’erogazione dei servizi a favore delle persone con disabilita ¢ attribuita alle Aziende Sanitarie. E’
stato sottoscritto tra I’ASUFC e la Conferenza dei Sindaci un Atto di Intesa per la definizione delle
modalita di attuazione relative al passaggio di competenze degli interventi e dei servizi di cui all’eart.17,
comma 1 della L.R. 16/2022 in quanto riconducibili ai livelli essenziali di assistenza, al fine di garantire
la continuita dei servizi in essere a valere per I’anno 2024. Con deliberazione del consiglio comunale n.
72 del 21.12.2023 ¢ stato preso atto dell’ Atto d’Intesa sopracitato.

Riferimenti DUP SEZIONE OPERATIVA: MISSIONE 12 — Diritti sociali politiche sociali e
famiglia.

Interventi a sostegno della persona gestititi dal Comune con particolare riferimento alla predisposizione
di atti per:

PROGRAMMA 01
o la concessione di contributi per le spese sostenute dagli organizzatori dei centri estivi
svolti nel territorio comunale;

PROGRAMMA 03
o la concessione di contributi a sostegno delle spese mediche per gli animali d’affezione ex art. 4
bis, comma 2, della L.R. 22/2014 e ss.mm.ii.;

PROGRAMMA 04
o interventi regionali a favore dei corregionali all'estero e rimpatriati;
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o la concessione di contributi ed interventi assistenziali comunali;

o la concessione di contributi ad invalidi del lavoro (AMNIL);

o la verifica residenzialita e requisiti degli aventi diritto della Carta “Dedicata a te” con conse-
guente gestione delle comunicazioni ai beneficiari;

o gestione dei PUC

PROGRAMMA 05
o lattuazione e gestione della Carta Famiglia di cui all’articolo 6 della L. R. n. 22/2021;
o lattuazione e gestione della Dote Famiglia di cui all’articolo 7 della L. R. n. 22/2021;
o lattuazione e gestione dei progetti comunali correlati alla Carta Famiglia, quali “Pannolini eco-
logici”;

o Dattuazione, per quanto di pertinenza comunale, di interventi statali a sostegno delle famiglie;
o la concessione di assegni di natalita comunali ¢ regionali;
o la concessione di contributi ed agevolazioni a sostegno della persona e della famiglia;
o la gestione delle pratiche bonus statale per disagio fisico;

PROGRAMMA 06

o concessione di contributi finalizzati al sostegno abitativo (abbattimento canoni di locazione ed
incentivazione locazione alloggi sfitti, leggi: L. 431/1998 e L.R. n. 1/2016), nei termini e con le
modalita stabilite annualmente con bando comunale.

DUP: MISSIONE 12 -PROGRAMMA 01

Nido d’infanzia comunale. Attivita inerente il sistema educativo integrato dei servizi per la
prima infanzia. Raccordo e collegamento tra il Comune ed il gestore del Nido d’infanzia comu-
nale. Predisposizione atti amministrativi di pertinenza comunale (es. definizione delle rette di
frequenza, ecc.). La Regione Friuli Venezia Giulia con deliberazione n. 2194 del 23/11/2018,
ai sensi dell’articolo 20 della L.r. 20/2005 comma 4 bis, ha individuato nell’ Area Welfare di
Comunita dell’ Azienda per I’ Assistenza Sanitaria n.2 Bassa Friulana — Isontina, 'organo tecnico
di supporto ai Comuni per le procedure di verifica dei requisiti e di rilascio dell'accreditamento.
Ferma restando in capo ai Comuni la titolarita dell’accreditamento, il Comune di Gemona del
Friuli ha optato per avvalersi del supporto di Area Welfare per le attivita propedeutiche al suo
rilascio.

DUP:MISSIONE 12 -PROGRAMMA 02

Progetto Mobilita. Il progetto ¢ diretto a favorire la mobilita delle persone con ridotta capacita
motoria, sensoriale e/o cognitiva, impossibilitate ad usufruire dei normali mezzi pubblici di tra-
sporto, per esigenze assistenziali, sanitarie e di cura nonché per I’espletamento di pratiche am-
ministrative personali. Nel 2025, compatibilmente con le misure relative alla crisi energetica in
atto, I'Amministrazione Comunale si riserva la facolta di coordinare e riparametrare eventual-
mente il proprio intervento.

DUP: MISSIONE 12 -PROGRAMMA 03

Casa di Soggiorno per Anziani Comunale. Gestione amministrativa e contabile della struttura
residenziale; accoglimento e dimissioni delle persone nella struttura; implementazione della specifica
banca dati regionale (SIRA).

E’ in corso di attuazione il nuovo processo di riclassificazione previsto dal “Regolamento di definizione
dei requisiti, dei criteri e delle evidenze minimi strutturali, tecnologici e organizzativi per la
realizzazione e per I’esercizio di servizi semiresidenziali e residenziali per anziani”, approvato dal
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Decreto del Presidente della Regione 13 luglio 2015, n. 144 e modificato dal Decreto del Presidente
della Regione n. 0108/Pres. di data 18.08.2022, pubblicato sul BUR n.35 del 31.08.2022, emanando il “
Regolamento recante modifiche al regolamento di definizione dei requisiti, dei criteri e delle evidenze
minimi strutturali, tecnologici e organizzativi per la realizzazione e per l’esercizio di servizi
semiresidenziali e residenziali per anziani, emanato con decreto del Presidente della Regione 13 luglio
2015, n.144 e successive modifiche” .

Sono previsti (deliberazione della Giunta Comunale n. 65/2019) interventi di edilizia e impiantistica
mirati a migliorare la struttura della Casa di Soggiorno per adeguarla ai requisiti minimi previsti dal
processo di riclassificazione gli interventi sono stati recentemente finanziati per 1’importo di €
900.000,00 con il “Bando EISA 2019”. Con deliberazione della giunta comunale n. 181/2021 ¢ stato
approvato il progetto definitivo dell’Opera denominata “lavori di ristrutturazione della casa di soggiorno
per anziani - ai fini della riclassificazione ai sensi del regolamento, D.P.Reg. 13 luglio 2015 n. 144, di
cui all'articolo 31 della legge regionale 31 marzo 2006, n. 6”. Allo stato si ¢ in attesa di conoscere le
risultanze dello studio affidato per la verifica della vulnerabilita sismica del fabbricato ospitante la casa
di soggiorno per anziani al fine di poter ponderare con la dovuta attenzione eventuali interventi.

L’adeguamento della struttura ed il nuovo atto autorizzativo condizioneranno I’attivita gestio-
nale della Casa di Soggiorno. Il relativo processo di riclassificazione condizionera anche I’esple-
tamento dell’attivita di cura e di riabilitazione a favore delle persone non autosufficienti ospiti
della stessa Casa di Soggiorno assicurate in attuazione ad una convenzione proposta dalla locale
Azienda sanitaria.

Gestione della convenzione e successive proroghe e rinnovi.

In data 30.06.2023 si ¢ provveduto ad inoltrare istanza alla Regione FVG di accreditamento della casa
di soggiorno per anziani comunale ai sensi dell’art. 64 della legge regionale 12 dicembre 2019, n. 22
(Riorganizzazione dei livelli di assistenza, norme in materia di pianificazione e programmazione
sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge regionale 26/2015 e alla legge regionale 6/2006) in
attuazione del Decreto del Presidente della Regione del 18 agosto 2022, n. 107, pubblicato sul Bollettino
Ufficiale della Regione n.35 del 31 agosto 2022 che ha approvato il “ Regolamento per il rilascio
dell’accreditamento istituzionale delle strutture residenziali e semiresidenziali per anziani non
autosufficienti.

DUP:MISSIONE 12 -PROGRAMMA 04

Minori stranieri non accompagnati. Il territorio comunale ¢ stato interessato direttamente da un
incremento degli emigranti e dalle rotte dei clandestini a partire dal 2020 impegnando il settore nelle
attivita di collocamento e di cura dei minori stranieri non accompagnati (MSNA) coinvolgendo
maggiormente 1’Ambito socio assistenziale, prendendo nota dei documenti trasmessi da parte del
Tribunale di minori per i cambi di generalita dei soggetti ospitati. Il settore cura altresi la predisposizione
e I'inoltro della documentazione relativa alla richiesta di contribuzione alla Regione e alla Prefettura con
successivi e conseguenti rendiconti. Implementazione e variazione dei dati inseriti nel programma
ministeriale SIM. Ad oggi, I’amministrazione comunale ha in carico n.1 MSNA.

Il settore si occupa altresi di gestire eventuali richieste di accesso ai fondi per ’accoglienza dei minori
stranieri non accompagnati provenienti dall’Ucraina (sistema informatico SIMP2 — UKR).
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OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI peso 15%

OBIETTIVI OPERATIVI AZIONI 2024 UTILIZZO TEMPISTICA/ | PESATURA
SPECIFICI descrizione sintetica attivita CANALI INDICATORI
ISTITUZIONALI
DI DIFFUSIONE
DELLE
INIZIATIVE
Riferimento DUP | Predisposizione delle Divulgazione sito 1.5%
MISSIONE 12| modifiche da apportare al istituzionale
PROGRAMMA 03 regolamento.
Convocazione

Regolamento  per il commissione per il
funzionamento della casa regolamento.

di soggiorno per anziani

comunale Approvazione in Entro il
consiglio comunale 31.12.2025
Riferimento DUP | Predisposizione delle 7.5%
MISSIONE 12| modifiche da apportare al
PROGRAMMA 01 regolamento.
Convocazione
Regolamento  per  la|commissione per il
gestione del nido | reoolamento.
d’infanzia comunale
Approvazione in Entro il
consiglio comunale 31.12.2025

COMPETENZE TRASVERSALI AT SETTORI

Reperimento dei dati di competenza del proprio settore sulla Sezione "Amministrazione
Trasparente" del sito istituzionale e adempimento obblighi derivanti dalla sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza del PIAO del Comune di Gemona del Friuli.

Gli obiettivi principali che I’Amministrazione comunale intende specificamente perseguire nel 2025
sono:

» il mantenimento del miglioramento di alcuni servizi erogati (ampliamento possibilita presentare
istanze con riferimento all’orario, sistema prenotazioni con eliminazione di code, punto informa-
zioni)
applicare efficacemente e celermente eventuale nuova normativa che prevede interventi di com-
petenza comunale ed a favore dei cittadini residenti in tema di welfare;
assicurare un celere flusso di informazioni in relazione alle attivita svolte in campo socio assisten-
ziale;
accelerazione dei tempi delle procedure;
monitoraggio delle richieste del territorio.

vVV V V¥V
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Esercizio partecipato alle attivita dei servizi socio assistenziali di pertinenza comunale ed attuazione
interventi. Predisposizione ed attuazione accordi, convenzioni e collaborazioni con:

v Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale relativamente all'attivita di pertinenza del Servizio
sociale dei Comuni in ambito socio-assistenziale e dei servizi ed interventi per I'handicap;

v’ Le Istituzioni pubbliche e private, per promuovere 1'integrazione e 1'inserimento lavorativo delle
persone disabili (S.I.L.), per interventi ed attivita socio-sanitarie (strutture residenziali);

v’ Strutture convenzionate per 1'assistenza a minori stranieri non accompagnati affidati al Comune.

Per quanto riguarda altre varie iniziative di volta in volta verra assunta una deliberazione con le indicazioni
dell’ Amministrazione, alla luce delle necessita

FORMAZIONE INTERNA DEL PERSONALE

Al fine di incrementare le competenze del personale si prevedono aggiornamenti continui con
la partecipazione ai corsi organizzati da ANUSCA, dallo Stato Civile Italiano (SEPEL), dal
ComPaFVG e da INSIEL. Si provvedera inoltre a rispettare il piano della formazione e delle
indicazioni che saranno fornite dell’ufficio associato del personale.

VALUTAZIONE

In percentuale sul raggiungimento degli obiettivi indicati in coerenza con il sistema di
valutazione vigente.

Al raggiungimento degli obiettivi concorreranno, ciascuno per la propria competenza, anche i
dipendenti del settore.

Per gli obiettivi il monitoraggio sara eseguito entro meta luglio, contestualmente ad una
relazione sullo stato di attuazione del Piano per la prevenzione della corruzione.

Il Responsabile del Settore
Servizi al cittadino
Dott.ssa Annamaria Marcon
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SETTORE AMMINISTRATIVO / VICE SEGRETARIO

DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE:

Responsabile: dr.ssa Annamaria Bianchini — categoria "D" Istruttore direttivo amministrativo
contabile

Dipendono da questa posizione organizzativa le seguenti professionalita:

n. 3 cat. C, profilo istruttore amministrativo/contabile.

Le funzioni di messo (per quanto attinente al settore: notifiche richieste da altri enti o uffici del
Comune (fino all’attivazione della piattaforma delle notifiche digitali) e servizio di affrancatura
e consegna corrispondenza cartacea comunale all'ufficio postale di riferimento, sono svolte da
un dipendente categoria "C" assegnato in parte al settore amministrativo e in parte al settore

Servizi al Cittadino.

OBIETTIVI COMUNI ATUTTI I SETTORI: 40%

- OBIETTIVI DEL SETTORE AMMINISTRATIVO / VICE SEGRETARIO: 60%, di
cui:

e RIFERITI ALL'ATTIVITA CONSOLIDATA: peso 33%

e OBIETTIVI OPERATIVI SPECIFICI: peso 27%

Costituisce obiettivo di ATTIVITA CONSOLIDATA l'ottimale perseguimento delle sotto

elencate attivita istituzionali cui il settore ¢ deputato, in base al vigente regolamento dei Uffici
e dei Servizi, al DUP 2025-2027, approvato con la deliberazione consiliare n. 35 del 30/09/2024
e alla relativa nota di aggiornamento approvata con deliberazione consiliare n. 51 del

29/11/2024.

SERVIZI SEGRETERIA E PROTOCOLLO

RIFERIMENTO DUP SEZIONE OPERATIVA MISSIONE 01 - PROGRAMMA 02

Attivita istituzionali proprie del Settore:



-svolgimento attivita dei servizi di segreteria e affari generali al fine di assicurare le condizioni
necessarie per la regolare attivita degli organi istituzionali, tenuta dei rapporti con Consiglio
Comunale e Giunta Comunale;

. gestione e/o coordinamento dei seguenti atti e servizi: deliberazioni di giunta e consiglio,
pubblicazione all’albo delle determinazioni (impegno — liquidazione — altre
determinazioni) dei responsabili di servizio; diritto di accesso dei cittadini volto ad ottenere
informazione e copie di atti esistenti presso l'ente, per quanto attiene al settore di
competenza, alla luce del cosiddetto “diritto di accesso generalizzato” introdotto dal d.lgs.
n. 97/2016. In proposito, l'ufficio protocollo funge da collettore delle richieste di accesso, ai
fini della tenuta del registro degli accessi (delibera ANAC n. 1309/2016 e circolari n. 2/2017
del 30/05/2017 del Ministero per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione e n.
1/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione);

- coordinamento generale amministrativo;

- il settore effettuera le attivita di coordinamento dei seguenti processi, unitamente al servizio
informatico dell'ente: GIFRA PROTOCOLLO ITER ATTI - ADWEB e, in tale veste,
saranno ricercate le soluzioni atte a garantire agli uffici l'uniformita degli atti, con
l'aggiornamento dei relativi testi tipo degli atti amministrativi. Il servizio procedera
all'aggiornamento dei modelli su adweb a seguito della pubblicazione degli atti incidenti
sugli stessi;

- coordinamento protocollazione atti. L’ente utilizza 1'applicativo GIFRA PROTOCOLLO,
tramite il quale la gestione dei protocolli in partenza e delle PEC ¢ svolta dai singoli settori
in maniera autonoma. La gestione della posta sia cartacea, sia digitale in arrivo ¢ effettuata
in maniera centralizzata dall'ufficio protocollo, per tutti i settori;

- .gestione dell'albo on line con riferimento agli atti relativi ai servizi di competenza.

RIFERIMENTO DUP SEZIONE STRATEGICA

PARI OPPORTUNITA’ - MISSIONE 12 - PROGRAMMA 04:
La commissione comunale per le pari opportunitad ¢ stata nominata a seguito delle elezioni
comunali avvenute nel 2023, con deliberazione giuntale n. 160/2023. Il Settore svolge le

funzioni di segreteria della Commissione per le Pari Opportunita e le attivitd amministrative



dirette alla realizzazione delle iniziative promosse dalla Commissione comunale per le pari
opportunita non di competenza di altri settori, sulla base di specifici atti di indirizzo e/o del
programma annuale di attivita che saranno adottati in corso d'anno dalla giunta comunale (vedi

anche obiettivi operativi specifici).

A partire dal mese di aprile 2023, 1 Servizi sociali dei Comuni degli ambiti territoriali della
Carnia, del Natisone, Collinare, del Gemonese e del Canal del Ferro-Val Canale, del Torre, del
Medio Friuli, della Riviera Bassa Friulana hanno avviato il Progetto «Sunrise», che si colloca
all'interno delle iniziative di sperimentazione inter-ambiti di una filiera di interventi e servizi
per donne vittime di violenza di genere e per uomini maltrattanti e che, pertanto, ha sostituito
lo sportello antiviolenza comunale, anche a seguito dell’entrata in vigore della L.R. n. 12/2021
che ha modificato gli interventi regionali in oggetto. Il progetto ha garantito fino al 31/12/2024
la presenza di uno sportello decentrato