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PREMESSA- LE FINALITÀ DEL PIAO 

 
Con il Piano integrato di attività e organizzazione si individuano gli obiettivi di valore pubblico 
generato dall’azione amministrativa, inteso come l’incremento del benessere economico, sociale, 
educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo. Creare valore 
pubblico significa, per l’appunto, riuscire ad utilizzare le risorse a disposizione in modo funzionale 
in termini di efficienza, economicità ed efficacia, valorizzando il proprio patrimonio intangibile ai 
fini del reale soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale di riferimento (utenti, cittadini, 
portatori di interessi in generale) e della riduzione dei rischi reputazionali dovuti a insufficiente 
trasparenza o a fenomeni corruttivi. Tant’è che il valore pubblico non fa solo riferimento al 
miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle pubbliche amministrazioni e diretti agli utenti, 
cittadini, stakeholders, ma anche alle condizioni interne all’Amministrazione presso cui il 
miglioramento viene prodotto (lo stato delle risorse). Non presidia quindi solamente il “benessere 
addizionale” che viene prodotto (il “cosa”, logica di breve periodo) ma anche il “come”, allargando 
la sfera di attenzione anche alla prospettiva di medio-lungo periodo. 
Attraverso il paradigma del valore pubblico si potrà guidare la performance dell’Ente, al punto di 
divenire una sorta di “meta-indicatore” o “performance delle performance”. Il valore pubblico non 
può essere il frutto di una contingenza fortunata o casuale, ma il risultato di un processo 
razionalmente e pragmaticamente progettato, governato e controllato. Al tal fine è necessario 
adottare strumenti specifici, a partire dal cambiamento degli assetti interni per giungere agli 
strumenti di interazione strutturata con le entità esterne all’Amministrazione. 

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 
forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica con la collettività in ordine 
alle azioni mediante le quali saranno esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono 
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

Infatti, il presente documento riconduce in sé la maggior parte degli strumenti programmatori 
dell’ente, tra i quali si citano, a titolo esemplificativo ai sensi del dl 80/2021 (convertito -con 
modifiche- nella legge 113/2021):  

 a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri 
direttivi di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.  150, stabilendo il necessario 
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;  

  b) la strategia di gestione del  capitale  umano  e  di  sviluppo organizzativo, anche mediante il  
ricorso  al  lavoro  agile e  gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai  processi di 
pianificazione secondo le logiche  del  project  management,  al raggiungimento  della  completa   
alfabetizzazione   digitale,   allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze  trasversali  e 
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio  del personale, correlati all'ambito  
d'impiego  e  alla  progressione  di carriera del personale;  

 c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di 
personale, di cui all'art. 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,  gli  strumenti  e  gli 
obiettivi del reclutamento di nuove risorse  e  della  valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, 
oltre alle forme  di  reclutamento ordinario,  la  percentuale  di  posizioni  disponibili  nei   limiti 
stabiliti dalla legge destinata alle  progressioni  di  carriera  del personale, anche tra aree diverse, e 
le modalità di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e  dell'accrescimento 
culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai sensi della lettera  b),  assicurando  
adeguata  informazione  alle organizzazioni sindacali; 
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        d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attività e 
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla 
corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli 
indirizzi adottati dall'Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale 
anticorruzione; 

      e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il 
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle 
attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure 
effettuata   attraverso strumenti automatizzati;  

     f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica 
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità;  

     g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo 
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.  

In questo modo, il presente Piano definisce le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza 
periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli 
utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. 

Dunque, le finalità del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) si possono riassumere 
come segue: 

 Ottenere un migliore coordinamento dell’attività di programmazione delle pubbliche 
amministrazioni, semplificandone i processi; 

 assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai 
cittadini e alle imprese. 

RIFERIMENTI NORMATIVI 

 Per la redazione del P.I.A.O. sono prese a riferimento le seguenti norme:  

 
- Art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 che ha introdotto il Piano Integrato di attività e 

organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla 
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione 
della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del Lavoro agile e il Piano 
triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della 
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacità 
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR; 
 

- Decreto ministeriale n. 132/2022 recante “Regolamento recante definizione del contenuto del 
Piano integrato di attività e organizzazione. (22G00147) (GU Serie Generale n.209 del 07-09-
2022); 
 

- circolare n. 2/2022 del DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA che contiene 
indicazioni operative in materia di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), di cui 
all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (decreto Reclutamento); 

 
- nota Anci Prot. n. 64/VSG/SD recante “NOTA ESPLICATIVA SULLA CIRCOLARE N. 2/2022 
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DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA AVENTE AD OGGETTO: “INDICAZIONI 
OPERATIVE IN MATERIA DI PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 
DI CUI ALL’ARTICOLO 6 DEL DECRETO-LEGGE 9 GIUGNO 2021, N. 80.”; 

 
- il “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 

2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione; 

 
Il PIAO, in questo modo, richiama e ricomprende, inglobandoli:  
 

- gli obiettivi programmatici e strategici della performance, di cui al D.Lgs. n. 150/2009 e 
relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, (Piano performance 
organizzativa ed individuale); 

 
- Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi 

della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013;  
 
- Il piano azioni positive, (PAP) di cui all'articolo 48 del decreto legislativo n. 198/2006 

(Codice delle pari opportunità tra uomo e donna). 
 
- Il fabbisogno del personale, nei limiti delle risorse finanziarie riconducibili al piano triennale 

dei fabbisogni di personale (PTFP), di cui all'art. 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.  
165, in relazione agli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della 
valorizzazione delle risorse interne, al netto delle operazioni finanziarie che restano 
pertinenza del richiamato PTFP a valenza triennale;  

 
- tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, 

(Piano di informatizzazione, con la finalità di semplificare e reingegnerizzare ogni anno e 
realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale)  
 

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 

dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, 

la data di scadenza per l’approvazione del PIAO una volta entrato a regime, è fissata al 31 

gennaio di ogni anno. Tuttavia, come evidenziato con comunicato del Presidente ANAC del 30 

gennaio 2025, per i soli enti locali, il termine ultimo per l’adozione del PIAO è fissato al 30 

marzo 2025, a seguito del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per l’approvazione del 

bilancio di previsione 2025/2027 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 24 dicembre 

2024 (G.U. del 3 gennaio 2025). Il PIAO ha durata triennale ma viene aggiornato annualmente, 

in relazione alla modifica delle condizioni relative a ciascuna sezione del presente documento.  

 

PIAO SEMPLIFICATO PER PICCOLI COMUNI (ENTI CON MENO DI 50 DIPENDENTI) 

 
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 
n. 132 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, 
le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, tra le quali rientra il 
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presente Comune, procede alle attività di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3)1, per la mappatura dei 
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del richiamato 
decreto (FP 30.6.2022 n. 132) considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree 
a rischio corruttivo, quelle relative a: 

a)      autorizzazione/concessione; 

b)     contratti pubblici; 

c)     concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 
 

Semplificazione confermata e ribadita dall’ANAC nell’Aggiornamento 2024 al PNA 2022, adottato 
con delibera n. 31 del 30 gennaio 2025.  

 
All’uopo, già con il PIAO 2024/2026 si è ritenuto di aggiungere all’elenco indicato nel PNA alla 

lett. f) il seguente:  

- Conferimento incarichi per pareri legali e per tutela legale. 
 

Si precisa che l’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi 
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o 
ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche 
degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano 
è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

 
Analogamente, la presente amministrazione, in quanto ente con meno di 50 dipendenti è altresì tenuta 
alla predisposizione del Piano Integrato di attività e organizzazione limitatamente all’art. 4, c.1, lett. 
a), b) e c), n.2,2 del prefato decreto n. 132/22 come altresì confermato nella NOTA ANCI prot. 

                                            
1  c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione è predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli 

obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sotto 
sezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'ANAC ai sensi della legge 6novembre 
2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:  
[…] 
3) la mappatura dei processi, per individuare le criticità che, in ragione della natura e delle peculiarità dell'attività, espongono l'amministrazione a rischi 
corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico; 
2  La sezione è ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione: 

 a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione è illustrato il modello organizzativo adottato dall'Amministrazione e sono individuati gli 
interventi e le azioni necessarie programmate di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a) (Valore pubblico); 

 b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti 
dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati 
dall'amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:  
1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;  
2) la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in modalità agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, 
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;  
3) l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare l'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici 
idonei a garantire la più assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in 
modalità agile;  
4) l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;  
5) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;  

c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del 
Piano, suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:  
[…] 
2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in 
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64/VSG/SD RECANTE “NOTA ESPLICATIVA SULLA CIRCOLARE N. 2/2022 DEL DIPARTIMENTO 
DELLA FUNZIONE PUBBLICA AVENTE AD OGGETTO: “INDICAZIONI OPERATIVE IN MATERIA DI 
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DI CUI ALL’ARTICOLO 6 DEL 
DECRETO-LEGGE 9 GIUGNO 2021, N. 80.”, sulla base del PIANO TIPO pubblicato dal Dipartimento 
FP allegato alla richiamata circolare.  

                                                                                                                                                       
relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o 
dismissioni di servizi, attività o funzioni;  
[…] 
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SEZIONE 1 

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

 
 

Ente  Comune di BRICHERASIO 
Indirizzo Piazza Santa Maria n. 11 
Recapito telefonico 0121-59105 

Indirizzo internet www.comune.bricherasio.to.it  
e-mail bricherasio@ruparpiemonte.it  
PEC protocollo@pec.comune.bricherasio.to.it 
Codice fiscale/Partita IVA 01485680019 
Sindaco DR. Simone BALLARI 

Numero dipendenti al 31.12.2024 n. 21 (tempo indeterminato) 
Numero abitanti al 31.12.2024 4573 
Numero consiglieri comunali  12+ Sindaco 
Numero Assessori comunali  4 + Sindaco 
 

 
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mailto:bricherasio@ruparpiemonte.it
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SEZIONE 2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
SOMMARIO SEZIONALE: 

SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE: 2.1. VALORE PUBBLICO  
A) Obiettivi previsti nel Dup 2025/2027 
B) Innovazione, informatizzazione e reingenerizzazione dei processi 

SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE: 2.2. PERFORMANCE 
A) Obiettivi di performance 2025 
B) P.A.P. piano azioni positive 2025/2027 

 

Sottosezione 2.1 VALORE PUBBLICO 

 
In questa sottosezione l’amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i 
documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione, le modalità e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a 
realizzare la piena accessibilità, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità, 
nonché l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati 
dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti. L’amministrazione, inoltre, esplicita come una selezione delle politiche 
dell’ente si traduce in termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile 
(Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL). Si tratta, dunque, di 
descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie per la creazione di Valore Pubblico e i relativi 

indicatori di impatto. 
  

Con deliberazione di Giunta comunale n. 74 del 24.07.2024 avente ad oggetto “ARTT. 151 e 170 del 
D.Lgs. 18 agosto 2000 N. 267 - Approvazione schema di Documento Unico di Programmazione  (DUP) 
2025-2027.”, l’ente ha approvato il Documento Unico di Programmazione, sottoposto ad approvazione 
consiliare in data 19.12.2024 in occasione della approvazione del Bilancio di previsione riferito al 
triennio 2025/2027, approvati rispettivamente con: 
  
- DCC n. 48 del 19.12.2024 con atto avente oggetto “Artt. 151 e 170 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 

- Approvazione Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-
2027.” e  

- DCC n. 49 del 19.12.2024 con atto avente oggetto “Esame ed Approvazione BILANCIO DI 
PREVISIONE triennio 2025/2027.”.  

 
Nell’ambito del Documento Unico di programmazione, che contiene il Piano per razionalizzare l'utilizzo 
delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione 
d'ufficio, di cui all’art. 2, c. 594, lett. a), L. 24 dicembre 2007, n. 244 per l’analisi del contesto interno ed 
esterno dell’ente, vengono definiti i seguenti target di realizzazione:  
1. organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei 
costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e società controllate e partecipate. A 
tal fine dovranno essere definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e 
società controllate e partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli 
obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire ed alle procedure di controllo di competenza 
dell’ente; 
2. individuazione delle risorse, degli impieghi e verifica della sostenibilità economico-finanziaria attuale e 
prospettiva, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione. In particolare dovranno 
essere oggetto di specifico approfondimento: 
a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di 
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell’arco 
temporale di riferimento; 
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b. I programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi; 
c. I tributi e le tariffe dei servizi pubblici; 
d. La spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con 
riferimento alla qualità dei servizi resi ed agli obiettivi di servizio; 
e. L’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie 
missioni, 
f. La gestione del patrimonio; 
g. Il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie ed in conto capitale; 
h. L’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e andamento tendenziale nel periodo di mandato; 
i. Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa. 
3. La disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in 
tutte le sue articolazioni ed alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa; 
4. La coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni dei vincoli di finanza pubblica. 
 
Il Dup semplificato comprende inoltre, relativamente all’arco temporale di riferimento del bilancio di 
previsione: 
a) Gli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione pubblica; 
b) L’analisi della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti; 
c) La programmazione dei lavori pubblici e delle forniture di beni e servizi; 
d) La programmazione del fabbisogno di personale; 
e) La programmazione delle alienazioni e della valorizzazione dei beni patrimoniali. 
 
E’ importante sottolineare che l’art. 37 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (nuovo Codice dei Contratti 
Pubblici) prevede due importanti novità in materia di programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e 
servizi, rispetto al testo previgente che viene abrogato dal 1 luglio 2023. 
La prima novità riguarda il programma degli acquisti di beni e servizi ed i relativi aggiornamenti annuali, 
che diventa triennale (in precedenza era biennale) e nel quale dovranno essere indicati gli acquisti di 
importo unitario stimato pari o superiore ai 140.000,00 euro (in precedenza era di un importo unitario 
stimato pari o superiore a 40.000,00 euro): si tratta di una modifica che uniforma la programmazione 
degli acquisti di beni e servizi alla programmazione triennale dei lavori ed alla programmazione triennale 
degli enti locali contenuta nel D.U.P. e nel bilancio di previsione. 
La seconda novità riguarda il programma triennale dei lavori ed i relativi aggiornamenti annuali con 
l’innalzamento della soglia economica dei lavori che passa da un importo stimato unitario pari o superiore 
a 100.000 euro a 150.000,00 euro. 
 
Le domande da porsi e gli obiettivi da raggiungere sono identificati nei seguenti:  
a) Quale Valore Pubblico (benessere economico, sociale, ambientale, sanitario, ecc.) viene prodotto? 
b) Quale strategia potrebbe favorire la creazione di Valore Pubblico (obiettivo strategico)? 
c) A chi è rivolto (stakeholder)? 
d) Entro quando intendiamo raggiungere la strategia (tempi pluriennali)? 
e) Come misuriamo il raggiungimento della strategia, ovvero quanto Valore Pubblico (dimensione e 
formula di impatto sul livello di benessere) viene prodotto? 
f) Da dove partiamo (baseline)? 
g) Qual è il traguardo atteso (target)? 
h) Dove sono verificabili i dati (fonte)? 
 
Il Comune è l’Ente Locale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo 
sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il Comune. La 
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composizione demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che un’Amministrazione deve 
saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento demografico nel complesso, ma 
soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed età, sono fattori importanti che incidono sulle 
decisioni del comune. Questo aspetto riguarda sia l’erogazione dei servizi che la politica degli 
investimenti. 

 
 

Popolazione legale al censimento 2011 n. 4517 
Popolazione all’1/1/2024 n. 4582 

nati nell’anno 2024 n. 23 
Deceduti nell’anno 2024 n. 57 

Saldo naturale -34 
Immigrati nell’anno 2024 n. 219 
Emigrati nell’anno 2024 n. 196 

Saldo migratorio n. 23 
Popolazione al 31/12/2024 di cui 4573 

di cui maschi 2277 
di cui femmine 2296 

Nuclei famigliari 2104 
Comunità/convivenze 5 
In età prescolare (0-5) 180 

In età scuola dell’obbligo (6-16) 462 
In forza lavoro prima occupazione (17-29) 557 

In età adulta (30-65) 2317 
Oltre i 65 anni 1093 

 
Si evidenzia che nel periodo 2012 – 2024 l’incremento della popolazione bricherasiese è risultato minimo 
ma la condizione socio-economica delle famiglie risulta di medio livello al netto dell’emergere di alcune 
criticità di disagio lavorativo e non solo derivanti dalle recenti congiunture economiche regressive. 
 

A) OBIETTIVI DELL’AMMINISTRAZIONE NEL TRIENNIO 2025/2027 
 
Per la parte finanziaria dei richiamati progetti soccorre il DUP e il bilancio di previsione 2025/2027 
 

OBIETTIVO  DESTINATARI- 
STAKEHOLDERS 

-TARGET 

FONTI DI 
FINANZIAMENTO 

BENESSERE PERCEPITO  

LAVORI SUI LOCALI COMUNALI 
CONCLUSIONE OPERE DI RISTRUTTURAZIONE DEI 
LOCALI SEDI DELLE ASSOCIAZIONI E DEL CORTILE 
MUNICIPALE DI VIA BRIGNONE (CON 
DESTINAZIONE A FINI SOCIALI, ASSOCIATIVI E 
CULTURALI DELLA NUOVA SALA POLIVALENTE 
RICAVATA NEL CORTILE) 

ASSOCIAZIONI, 
CITTADINI E 
TURISTI  

FONDI REGIONALI E 
COMUNALI 

Maggiore e migliore 
partecipazione della 
cittadinanza alle attività 
sociali, culturali ed educative 
poste in essere dalle 
associazioni del territorio. 

RISTRUTTURAZIONE COMPLETA CON 
CONSOLIDAMENTO STRUTTURALE E 
MIGLIORAMENTO ENERGETICO DELL'EDIFICIO EX-
SCUOLE FRAZIONALI DI S.MICHELE, CON FONDI 
EUROPEI DEL NUOVO PIANO FESR 

CITTADINI E 
TURISTI  

FONDI EUROPEI FESR 
E FONDI COMUNALI 

Maggior sostegno alle attività 
sociali, culturali ed educative 
poste in essere dalle 
associazioni del territorio. 

RICHIESTA A POSTE ITALIANE PER 
RISTRUTTURAZIONE DELL'UFFICIO POSTALE ED 
INSTALLAZIONE SPORTELLO POSTAMAT 

CITTADINI E 
TURISTI  

 Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza ed ai turisti  

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DEL SALONE POLIVALENTE 

CITTADINI E 
TURISTI  

FONDI COMUNALI Maggior sostegno alle attività 
sociali, culturali ed educative 
poste in essere dalle 
associazioni del territorio  

INFRASTRUTTURE 
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REALIZZAZIONE DORSALE FOGNARIA DI CAPPELLA 
MERLI, FILATURA E AVARO (GIÀ IN FASE 
ESECUTIVA) A CURA DI SMAT E SOSTEGNO AD 
EVENTUALI CONSORZI PER ALLACCI COMUNI 
ALLE NUOVE FOGNATURE 

CITTADINI  FONDI COMUNALI Miglioramento della 
condizione idrogeologica del 
territorio e conseguente 
benessere per i cittadini 

RICHIESTA INSERIMENTO NEL PIANO 
PLURIENNALE DEGLI INVESTIMENTI ATO DI 
ULTERIORI PROGETTUALITÀ PER I COLLEGAMENTI 
ACQUEDOTTO E FOGNATURA DELLE LOCALITÀ 
ANCORA NON SERVITE E PER SUPERAMENTO 
DELLE CRITICITÀ DEL DEPURATORE DI SAN 
MICHELE 

CITTADINI  FONDI COMUNALI Miglioramento della 
condizione idrogeologica del 
territorio e conseguente 
benessere per i cittadini 

COLLABORAZIONE CON TIM PER IL 
COLLEGAMENTO IN FIBRA OTTICA FTTH DELLE 
AREE RIMANENTI DEL COMUNE, NELL'AMBITO 
DEL PIANO PNRR ITALIA A 1 GIGA 

CITTADINI E 
TURISTI 

FONDI PNRR  Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza ed ai turisti 

COLLABORAZIONE CON TERNA PER IL PREVISTO 
INTERRAMENTO DELL'ELETTRODOTTO 
BRICHERASIO - LUSERNA (PROGETTO PNRR) 

CITTADINI  FONDI PNRR  Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e conseguente 
benessere per i cittadini 

 MANUTENZIONE DEL TERRITORIO 

INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DELLA 
RACCOLTA ACQUE LUNGO STRADA DEL GATTO 
E PRESSO L'INCROCIO CON STRADA DEL DONIO 
(1° LOTTO GIÀ IN FASE ESECUTIVA) 

CITTADINI  FONDI UNIONE 
MONTANA DEL 
PINEROLESE 

Miglioramento della 
condizione idrogeologica del 
territorio e conseguente 
benessere per i cittadini 

INTERVENTO DI SISTEMAZIONE E RACCOLTA 
ACQUE LUNGO STRADA BORGATA BOCCO (GIÀ 
IN FASE ESECUTIVA) 

CITTADINI FONDI UNIONE 
MONTANA DEL 
PINEROLESE 

Miglioramento della 
condizione idrogeologica del 
territorio e conseguente 
benessere per i cittadini 

REALIZZAZIONE SCOGLIERA PER CONTENERE 
L'EROSIONE PRESSO IL PONTE DI LOCALITÀ 
GHIGNET-BASSE (GIÀ IN FASE ESECUTIVA) E 
LUNGO LA PISTA DI TERRANERA 

CITTADINI FONDI UNIONE 
MONTANA DEL 
PINEROLESE 

Sicurezza del cittadino 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEI VERSANTI 
E RACCOLTA ACQUE LUNGO STRADA SANTA 
CATERINA (TRE DIVERSI LOTTI) E STRADA 
CESANI GRANERO 

 
CITTADINI 

 
FONDI UNIONE 
MONTANA DEL 
PINEROLESE 

 
Sicurezza del cittadino 

PROSEGUIMENTO PIANO PLURIENNALE DI 
MESSA IN SICUREZZA DELL'ALVEO DEL 
CHIAMOGNA, ANCHE IN COLLABORAZIONE 
CON LE SQUADRE FORESTALI REGIONALI 

 

CITTADINI   Sicurezza del cittadino 

REALIZZAZIONE CUNETTE STRADALI PER 
MIGLIORARE LA RACCOLTA ACQUE LUNGO VIA 
VITTORIO EMANUELE II (A VALLE DEL CIMITERO), 
STRADA SAN MICHELE, COMBA, CESANI 
SARDEGNA E SAN GIOVANNI. 
 

CITTADINI  
FONDI UNIONE 
MONTANA DEL 
PINEROLESE 

Sicurezza del cittadino 

PREVENZIONE RISCHIO SUL TORRENTE PELLICE IN 
COLLABORAZIONE CON I COMUNI LIMITROFI E 
GLI ENTI SUPERIORI DI COMPETENZA, A TUTELA 
DELLA SICUREZZA DEI RESIDENTI E DEI FONDI IN 
ZONA GHIAIE, PERTUSIO, COLOMBERE E 
ZUMAGLIN 

CITTADINI  Sicurezza del cittadino 

 LAVORI SU AREE PUBBLICHE E VIABILITA’ 
INDIVIDUAZIONE DI SOLUZIONI PUNTUALI PER 
FACILITARE IL PARCHEGGIO NELLA ZONA DEL 
CENTRO 

CITTADINI E 
TURISTI 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza ed ai turisti 

MANUTENZIONE DEGLI ASFALTI PIÙ 
AMMALORATI IN VARIE AREE DEL PAESE 
(CONCENTRICO E FRAZIONI) 

CITTADINI E 
TURISTI 

 
FONDI COMUNALI  

Sicurezza del cittadino e dei 
turisti 

INTERVENTI PER RISOLVERE LE CRITICITÀ DI 
CONVOGLIAMENTO ACQUE PIOVANE PRESSO 
L'INGRESSO DELLE SCUOLE ED IL VIALETTO 

 
CITTADINI 

 
FONDI COMUNALI 

Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
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PEDONALE CHE CONDUCE IN VIA BOLLEA famiglie 
POTENZIAMENTO DELLA RETE DI ILLUMINAZIONE 
PUBBLICA NELLE AREE PERIFERICHE 

 
CITTADINI E 

TURISTI 

 
FONDI COMUNALI 

Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza ed ai turisti 
e maggior sicurezza 

 URBANISTICA 

CONCLUSIONE DELL'ITER PER APPROVAZIONE 
DELLA VARIANTE GENERALE AL PIANO 
REGOLATORE CON ADEGUAMENTO AL PAI (PIANO 
ASSETTO IDROGEOLOGICO), AL PPR (PIANO 
PAESAGGISTICO REGIONALE) E PEBA (PIANO 
ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE) E 
RECEPIMENTO DELLE ISTANZE PRESENTATE DA 
IMPRESE E CITTADINI 

 
CITTADINI E 

TURISTI 

 
FONDI MINISTERIALI 

E COMUNALI 

Miglioramento delle 
condizioni di vita dei 
cittadini e benessere generale 

IMPEGNO IN COLLABORAZIONE CON LA 
PROPRIETÀ PER RECUPERO E FUTURA 
DESTINAZIONE DELL'AREA PROSSIMA ALL'EX-
CONSORZIO AGRARIO DI VIA VITTORIO 
EMANUELE II ANCHE IN RISPOSTA AD ESIGENZE DI 
SERVIZI DI PUBBLICA UTILITÀ 

 
CITTADINI  

 
 

FONDI COMUNALI 

Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

 TRASPORTI 
RICHIESTA AGLI ENTI COMPETENTI DI ATTUARE 
L'ULTIMO STUDIO (2023) DI CITTÀ 
METROPOLITANA SULLA MOBILITÀ IN VAL 
PELLICE, DANDO NUOVA VITA AL SEDIME EX-
FERROVIARIO 
 

 
CITTADINI E 

TURISTI 
 
 
 
 
 

FONDI COMUNALI E 
CONTRIBUTI 
REGIONALI E 

STATALI 

Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

CONSEGUENTE RINNOVO DELLA RICHIESTA AD 
AGENZIA MOBILITÀ PIEMONTESE PER 
OTTIMIZZARE IL PASSAGGIO AUTOBUS IN 
CENTRO PAESE 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI E 
CONTRIBUTI 
REGIONALI E 

STATALI 

Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

 L'AMBIENTE E LE SUE RISORSE ENERGIA 
 PARTECIPAZIONE ATTIVA AL PROGETTO 
SOVRACOMUNALE DI COMUNITÀ ENERGETICA 
(PUBBLICO- PRIVATA) PER SFRUTTARE GLI 
INCENTIVI ALLA PRODUZIONE DI ENERGIA DA 
FONTI RINNOVABILI ABBINATA AL SUO 
CONSUMO SUL TERRITORIO 

CITTADINI 
 
 

FONDI COMUNALI E 
CONTRIBUTI 
REGIONALI E 
STATALI  

Migliorare il futuro sostenibile 
ambientale con conseguente 
risparmio energetico e 
benessere generale 

 ACQUA 
RICHIESTE AL GESTORE SMAT DI PROGETTI PER 
L'ALLACCIO ALL'ACQUEDOTTO DELLE LOCALITÀ 
TUTTORA SPROVVISTE E PER IL PROSEGUIMENTO 
DELLE SOSTITUZIONI DELLE VECCHIE 
TUBAZIONI 

 
CITTADINI 

FONDI COMUNALI Miglioramento della 
condizione idrogeologica del 
territorio e conseguente 
benessere per i cittadini 
 

 BOSCHI e VERDE 
PROPOSTA DI UN CONSORZIO FORESTALE 
(POSSIBILE CON FONDI PNRR) PER FACILITARE LA 
MANUTENZIONE E L'UTILIZZO PRODUTTIVO E 
SOSTENIBILE DELLE AREE FORESTALI PUBBLICHE E 
PRIVATE 

 
CITTADINI 

FONDI PNRR  
Benessere generale della 
cittadinanza 

INTERVENTO DI MIGLIORAMENTO DEL BOSCO 
COMUNALE DI SANTA CATERINA, NELL'AMBITO 
DEL PROGETTO PNRR GREEN COMMUNITIES 

CITTADINI FONDI PNRR  
Benessere generale della 
cittadinanza 

 RACCOLTA DIFFERENZIATA 
CONSOLIDAMENTO DEI RISULTATI IN TERMINI 
DI RACCOLTA DIFFERENZIATA (+25% CIRCA 
NELL'ULTIMO TRIENNIO) E DI DECORO DEGLI 
ECOPUNTI MEDIANTE: 
- PROMOZIONE DEL SERVIZIO RACCOLTA A 
DOMICILIO DEGLI INGOMBRANTI (ATTIVO DAL 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere dei 
cittadini 
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2023) 
- MANTENIMENTO ATTIVITÀ SETTIMANALE DI 
PULIZIA STRAORDINARIA DEGLI ECOPUNTI, 
SPAZZAMENTO E SVUOTAMENTO CESTINI 
STRADALI 
- EVENTUALE INCREMENTO DEI PUNTI SOGGETTI 
A VIDEOSORVEGLIANZA FISSA O MOBILE 
- INIZIATIVE INFORMATIVE IN 
COLLABORAZIONE CON ACEA 

 SCUOLE ED INFANZIA 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI SERVIZI 
IGIENICI, SPOGLIATOI E PAVIMENTAZIONE 
PALESTRA DELLA SCUOLA MEDIA 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

CONVENZIONE CON CONTRIBUTO ANNUALE 
ALLE STRUTTURE DI ASILO NIDO 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

PROPOSTA ANNUALE DI ATTIVITÀ DI PRE E DOPO 
SCUOLA PER LA SCUOLA DELL'INFANZIA E 
DELL'OBBLIGO 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

SOSTITUZIONE ATTREZZATURE PARCO GIOCHI 
DI P.ZA III ALPINI E POTENZIAMENTO DELLE 
AREE GIOCO 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

 SICUREZZA, SALUTE E PROTEZIONE CIVILE 
COLLABORAZIONE CON CROCE VERDE PER 
RICERCA DI NUOVI SPAZI PER LA SEDE 
DELL'ATTIVITÀ, IL SERVIZIO DI TRASPORTO DEI 
CITTADINI MENO ABBIENTI, IL MONITORAGGIO 
DEI DEFIBRILLATORI COLLOCATI SUL 
TERRITORIO E PER L'AREA DI ATTERRAGGIO 
NOTTURNO DELL'ELISOCCORSO 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Sicurezza dei cittadini e 
benessere generale 

SOSTEGNO SQUADRA AIB PROTEZIONE CIVILE 
PER L'ATTIVITÀ DI PREVENZIONE E GESTIONE 
DELLE EMERGENZE 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Sicurezza dei cittadini e 
benessere generale 

POTENZIAMENTO DEGLI IMPIANTI DI 
VIDEOSORVEGLIANZA DEL TERRITORIO 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Sicurezza dei cittadini e 
benessere generale 

 SERVIZI ALLA PERSONA 
SUPPORTO, NEL CONTESTO DEL CONSORZIO 
INTERCOMUNALE CISS, AI SERVIZI EROGATI ALLE 
FASCE DEBOLI (ANZIANI, MINORI, DISABILI) 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Benessere generale della 
cittadinanza 

USO TRASPARENTE DELLE RISORSE DEL 5 PER 
1000 DESTINATO PER FINI SOCIALI DAI 
CONTRIBUENTI BRICHERASIESI, CON BANDI 
PERIODICI SU BASE ISEE PER L'AIUTO DEI NUCLEI 
FAMIGLIARI PIÙ IN DIFFICOLTÀ 

CITTADINI 
 

 Benessere generale della 
cittadinanza 

 CIMITERO E MEMORIA CIVICA 
PIANO DI MANUTENZIONE DEL CIMITERO CON 
INTONACATURA MURI PERIMETRALI 

CITTADINI 
 

FONDI COMUNALI Benessere generale della 
cittadinanza 

 AGRICOLTURA 
PROMOZIONE DEI PRODOTTI LOCALI CON 
COINVOLGIMENTO DELLE AZIENDE DI VARI 
COMPARTI (FRUTTICOLO, VITICOLO, 
VIVAISTICO, ZOOTECNICO, CEREALICOLO), 
PARTECIPAZIONE ALLE RASSEGNE TEMATICHE 
SUL TERRITORIO E PROPOSTA EVENTI DI CASCINE 
APERTE 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

PARTECIPAZIONE ATTIVA DEL COMUNE DI 
BRICHERASIO AI NASCENTI PROGETTI 
TERRITORIALI DI DISTRETTO DEL CIBO 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
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con conseguente benessere 
generale 

COMMERCIO ED ATTIVITA’ PRODUTTIVE 
PROSEGUIMENTO DELLE ATTIVITÀ GIÀ AVVIATE 
A SOSTEGNO DI COMMERCIANTI E 
PRODUTTORI, COME I CESTI "MADE IN 
BRICHERASIO" E LA "PIAZZA DEL GUSTO", 
PROMOZIONE DI NUOVE INIZIATIVE DI 
CONCERTO CON GLI ESERCENTI VOLTE A 
SOSTENERE ED INCENTIVARE GLI ESERCIZI DI 
VICINATO  

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

MANIFESTAZIONI E TURISMO 
PROMOZIONE DEL PROGETTO 
SOVRACOMUNALE UPSLOWTOUR CON 
MANUTENZIONE DEGLI ANELLI CICLO-
ESCURSIONISTICI, COLLABORAZIONE CON LE 
AZIENDE RICETTIVE E TURISMO PINEROLESE 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

COLLABORAZIONE CON GLI ALTRI COMUNI 
DELLA VIA DELLA PIETRA PER COMPLETARE, 
PROMUOVERE E MANTENERE LA CICLOVIA 
BRICHERASIO-SALUZZO 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

COLLABORAZIONE PER LA REALIZZAZIONE 
DELLE MANIFESTAZIONI SPORTIVE, CULTURALI E 
SOLIDALI PROPOSTE DALLE ASSOCIAZIONI 

CITTADINI E 
TURISTI 

 

FONDI COMUNALI Incremento dei servizi forniti 
alla cittadinanza e 
riqualificazione del territorio 
con conseguente benessere 
generale 

CULTURA 
PROMOZIONE DELLE ATTIVITÀ DELLA 
BIBLIOTECA E DEI SUOI VOLONTARI (LETTURE 
ANIMATE, COINVOLGIMENTO DELLE CLASSI, 
CASETTE DEL BOOK-CROSSING E APERILIBRO), 
CON IMPLEMENTAZIONE ANNUALE DEL 
PATRIMONIO LIBRARIO ANCHE GRAZIE AI 
PROVENTI DI UN RECENTE LASCITO DESTINATO 
ALLO SCOPO 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere dei 
cittadini 

VALORIZZAZIONE DELLA PRATICA MUSICALE, 
GRAZIE ALLE ATTIVITÀ DELLA FILARMONICA S. 
BERNARDINO E DELLA SCUOLA DI MUSICA 
DELLA VAL PELLICE 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere dei 
cittadini 

RAGAZZI E GIOVANI 
PROGETTO BIENNALE DI CONSIGLIO COMUNALE 
DEI RAGAZZI 

CITTADINI - 
GIOVANI 

FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

STUDIO DI FATTIBILITÀ PER UN LUOGO DI 
RITROVO APERTO ALLA POPOLAZIONE PIÙ 
GIOVANE 

CITTADINI - 
GIOVANI 

FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

SPORT 
REALIZZAZIONE DEI DUE PROGETTI, GIÀ IN FASE 
ESECUTIVA, PRESSO I CAMPI SPORTIVI: 
ADEGUAMENTO ILLUMINAZIONE 
D'EMERGENZA, REALIZZAZIONE IMPIANTO 
FOTOVOLTAICO ED ESTENSIONE PROTEZIONI 
DEL CAMPO DA CALCIO 

CITTADINI - 
GIOVANI 

FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

COLLABORAZIONE FRA SCUOLA E SOCIETÀ 
SPORTIVE PER PROMUOVERE LA PRATICA 
MOTORIA IN ETÀ SCOLARE E PER L'USO DELLA 
PALESTRA IN ORARIO EXTRASCOLASTICO 

CITTADINI – 
GIOVANI - 
STUDENTI 

FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere delle 
famiglie 

PARTECIPAZIONE E COMUNICAZIONE, VARIE 
POTENZIAMENTO DELLE MODALITÀ DI CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
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COMUNICAZIONE FRA CITTADINO ED 
AMMINISTRAZIONE OFFERTE DALLE 
TECNOLOGIE INFORMATICHE (SITO INTERNET, 
MODULISTICA E SEGNALAZIONI ONLINE, 
NEWSLETTER, CANALI SOCIAL) E PROMOZIONE 
DELLA APP PER SMARTPHONE "LA MIA CITTÀ" 

forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere dei 
cittadini 
 

PROSEGUIMENTO DELLO SPORTELLO GRATUITO 
DI FACILITATORE DIGITALE, DA POCO ATTIVATO 
IN COLLABORAZIONE CON IL CISS 

CITTADINI FONDI COMUNALI Miglioramento dei servizi 
forniti alla cittadinanza e 
conseguente benessere dei 
cittadini 
 

 

 
 

  
B) INNOVAZIONE, INFORMATIZZAZIONE E REINGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI  

Negli anni precedenti, anche grazie ai contributi statali messi a disposizione, l’Ente ha provveduto 
all’acquisto ed all’utilizzo di nuovi e più aggiornati apparecchi informatici. Nell’anno 2024 non sono stati 
effettuati acquisti significativi in tale ambito. Si può pertanto confermare la dotazione informatica del 
comune siccome già rappresentata nel PIAO 2024/2026 e che qui di seguito si riporta, aggiornata al 
31.12.2024: 

 
 

UFFICI BENE modello INVENTARIO ANNO  DI 
ACQUISTO 

FINANZIARIO 

PC 
 

Dell Core i5 8GB Ram 256GB SSD scheda 
video Msi 2GB Geforce GT 710 Seriale: 
FB50763 

5362 2021 

Dell Core i5 8GB RAM 256 GB SSD SN 
FT9K563 

5270 2021 

LENOVO E73 Seriale 
1S10DR000VIXPB03D3ZJ 

4486 2015 

Dell Core i5 8GB RAM 256 GB SSD SN 
B7XQV63 

5267 2021 

Dell Core i5 8GB RAM 256 GB SSD SN 
4W7f483 

5372 2021 

Fuj  P410 ESPRIMO P0410P5231T 4417 2013 
PORTATILE Notebook HP 15.6 SN CND0371K0K 5252 2020 

Monitor 
 

PHILIPS 23.8” LCD 243V7QDAB 192OX1080 
SN UHBA2035001058 

5274 2021 

PHILIPS 31.5” Multimedia 327E8QAB Seriale: 
AU02137009602 

5374 2021 

PHILIPS 23.8” LCD 243V7QDAB 192OX1080 
SN UHBA2035000290 

5271 2021 

PHILIPS 21.5” (ex Bolla)  Seriale: 
902ntzn25165 

5128 2019 

ACER 21.5” seriale e9lmtf110649 4488 2015  
PHILIPS 23.8” LCD 243V7QDAB 1920X1080 
SN UHBA2035000561 

5272 2021 

PHILIPS 23.8” LCD 243V7QDAB 1920X1080 
SN UHBA2035000148  (ex Marco Levrino) 

5353 2021 

FINANZIARIO 

PHILIPS 23.8” LCD 243V7QDAB 192OX1080 
SN UHBA2035000946 

5359 2021 

Monitor 
ACER 18.5” Seriale ZV0A2028027087 5372 2021 
Philips 23.8” lcd 243v7qdab 5373 2021 
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ASUS VS207DE 19.5 4421 2013 
STAMPANTE Laser b/n HP PRO M203DN 4997 2017 

POLIZIA 
MUNICIPALE 

PC 
HP 290 mod G2MT 5125 2019 
Dell Core i5 8GB RAM 256 SSD SN BT9K563 5268 2021 
Monoutente FUJ P556 Esprimo 4981 2017 

PORTATILE Notebook Lenovo 15.6” 8GB RAM 256 GB 
SSD SN: SPF2FYHFR 

5329 2021 

Monitor 

Philips 23.8 LCD 243V7QDAB1920x1080 
seriale UHBA2035000507 

5354 2021 

Philips 23.8 LCD 243V7QDAB1920x1080 
seriale UHBA20350005147 

5352 2021 

Philips 23.8 LCD 243V7QDAB1920x1080 
seriale UHBA20350005146 

5351 2021 

 
 

monitor 24” DELL C2423H CONFERENCING 
MONITOR 

Acquistato il 
31/08/2023 

 

 
 

1 personal computer SICOMPUTER ACTIVA 
WORK B200 PROCESSORE INTEL CORE I5-
12400 

Acquistato il 
31/08/2023 

 

TECNICO PC 

Lenovo E73 4488 2015 
Fuj P410 ESPRIMO P0410P5231IT 4420 2013 
Dell Core i5 8GB RAM 256 GB SSD SN 
DT9K563 

5269 2021 

MONOUTENTE FUJ P556 Esprimo 4980 2017 
Lenovo E 73 4488 2015 

TECNICO 

PORTATILE 
Notebook Lenovo 15.6” 8GB RAM 256 GB 
SSD SN SPF2GDTR8 

5330 2021 

Notebook 15.6” SN: CND0371KFB 5253 2020 

Monitor 

Philips 23.8 LCD 243V7QDAB1920x1080 
seriale UHBA2035000945 

5358 2021 

Seriale UHBA1728035438 4420 2012 
SERIALE 4420 2012 
Philips 31.5” Multimediale 327EQJAB seriale 
AU0242017009 

5333 2021 

Seriale GKKJCHA100473 4420 2012 
Philips 23.8” LCD 243V7QDAB 1920X1080 
SERIALE UHBA2035000944 

5357 2021 

Acer 21.5 4488 2015 
Philips” 31.5 Multimediale seriale 
AU02042017484 

5365 2021 

 
monitor 24” DELL C2423H CONFERENCING  Acquistato il 

31/08/2023 
 

Modem  
Asus RT-N12 +Router Wireless N300  seriale 
M1IO1P401496 

5375 2021 

DEMOGRAFICO 
PC 

FUJ P556 EPRIMO  P0556P72AOIT 4957 2016 
 LENOVO E73 4487 2015 
 

 
2 personal computer SICOMPUTER ACTIVA 
WORK B200 PROCESSORE INTEL CORE I5-
12400 

Acquistati il 
31/08/2023 

 

 
Portatile 

Lenovo 15.62 8GB RAM 256GB SSD SN: 
SPF2GFNHL 

5332 2021 

 

Monitor 

Philips” 31.5 “ Multimedia 327E8QJAB / DT. 33/218 DEL 
19/04/2022 

 PHILIPS 23.8 lcd 243v7qdab1920X1080 SN 
UHBA2035001048 

5273 2021 

SEGRETERIA 
PC 

FUJITSU ESPRIMO P400 P910E90 4355 2012 
 HP 290 mod. G2MT SERIALE:  5126 2019 
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SEGRETERIA 

PC 
Dell Core i5 8GB RAM 256gb ssd SCHEDA 
VIDEO Msi 2GB Geforce GT 710 Seriale;: 
D850763 

5361 2021 

PORTATILE 
Notebook Lenovo 15.6” 8GB RAM 256 GB 
SSD SN: SPF2FYHEY 

5328 2021 

Monitor 

Philips 23.8” LCD 243V7QDAB 1920x108 
Serial: UHBA2035000943 

5356 2021 

Philips 23.8” LCD 243V7QDAB 1920x108 
Serial: UHBA2035000145 

5350 2021 

Philips 23.8” LCD 243V7QDAB 1920x1080 
Seriale: UHBA2035000948 

5355 2021 

Scanner Fi-7260 Seriale A3MAC56377 5342 2021 
SINDACO 

PORTATILE 
Notebook Lenovo 15.6” 8GB RAM 256 GB 
SSD SN: SPF2GDTSJ 

5331 2021 

SEGRETARIO 
COMUNALE 

PC 
HP 290 MOD G2MT 5124 2019 

 MONITOR AOC 21.5” 5127 2019 
SALA GIUNTA MONITOR HITACHI INTERATTIVO 86” 5376 2021 
 

Un passo avanti nell’informatizzazione e digitalizzazione della P.A. è stato fatto nel mese di maggio 2024 
con la messa a disposizione ai dipendenti comunali di una interfaccia telematica denominata CLOUD, che 
ha consentito di “traslare” i documenti in formato digitale su una “nuvola” in modo da autorizzare 
l’utente a lavorare da qualsiasi postazione in giro per il mondo.  
 
L’Ente, sempre nell’ambito della digitalizzazione della P.A., nell’anno 2024 ha concluso alcuni dei bandi 
promossi dal Governo denominati PNRR. 
 
Soltanto per due di questi sono ancora in corso le verifiche prodromiche alla liquidazione dei contributi 
previsti: 

 
MISURA TIPOLOGIA FINALITA’  OBIETTIVI PER IL 

COMUNE 
STATO DELL’ARTE 
2025 

Progetto 1.2 Abilitazione e 
facilitazione 
migrazione al 
Cloud 

L'Avviso attua, all’interno della 
Missione 1 Componente 1 del 
PNRR, l’investimento 1.2 
“ABILITAZIONE AL CLOUD PER 
LE PA LOCALI”. E' collegato 
all’obbligo, introdotto dall’art. 
35 del D.L. 76/2020, per la PA 
di migrare i propri CED verso 
ambienti cloud. 

Messa a disposizione ai 
dipendenti comunali di 
una interfaccia 
telematica denominata 
CLOUD, che consentirà 
di “traslare” i 
documenti in formati 
digitale su una 
“nuvola” – denominata 
“CLOUD” in modo da 
autorizzare l’utente a 
lavorare da qualsiasi 
postazione in giro per 
il mondo. 

IN VERIFICA 
PRESSO IL DIP.TO 
MIN.LE PER LA 
TRASFORMAZIONE 
DIGITALE 

Progetto 1.4.3 "Adozione app 
IO" Comuni - 
novembre 2023 

La Misura è collegata all’articolo 
64-bis del CAD che prevede che 
le pubbliche 
amministrazioni e gli altri 
soggetti di cui all’art. 2, comma 
2 del CAD, tramite il punto di 
accesso telematico attivato 
presso la Presidenza del 
Consiglio dei ministri, rendano 

Rendere fruibili 
digitalmente in modo 
rapido e sicuro per i 
cittadini i propri 
servizi. Consentire ai 
cottadini l’accesso ai 
servizi e alle 
comunicazioni delle 
amministrazioni 

IN VERIFICA 
PRESSO IL DIP.TO 
MIN.LE PER LA 
TRASFORMAZIONE 
DIGITALE 
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fruibili digitalmente i propri 
servizi. In particolare, l’App IO 
mette a disposizione di tutte le 
pubbliche amministrazioni e gli 
altri soggetti di cui all’art. 2 del 
CAD una piattaforma comune e 
semplice da usare, con la quale 
relazionarsi in modo 
personalizzato, rapido e sicuro, 
consentendo l’accesso ai servizi 
e alle comunicazioni delle 
amministrazioni direttamente 
dal proprio smartphone.  

direttamente dal 
proprio smartphone. 

 
In aggiornamento al PIAO 2024/2026, si evidenzia che il Comune ha recentemente partecipato ad 
ulteriori due bandi in tema di digitalizzazione della PA, come da prospetto seguente: 
 
MISURA TIPOLOGIA FINALITA’  OBIETTIVI PER IL 

COMUNE 
STATO DELL’ARTE 
2025 

Progetto 1.4.4 Estensione 
dell'utilizzo 
dell'anagrafe 
nazionale 
digitale (ANPR) - 
Adesione allo 
Stato Civile 
digitale (ANSC) - 
Comuni (luglio 
2024) 

La misura prevede la 
realizzazione 
dell’adeguamento e 
dell’evoluzione 
delle caratteristiche tecniche 
della piattaforma di 
funzionamento dell’ANPR. 
L’integrazione di ANSC in 
ANPR consente di individuare 
proposte di semplificazione e 
raggiungere i seguenti 
risultati: 

− miglioramento dei processi 
di erogazione dei servizi di e-
government, con particolare 
riferimento all’estensione 
delle funzionalità di ANPR con 
l’ANSC; 

− incremento dello sviluppo 
delle competenze digitali degli 
operatori comunali, con 
particolare riferimento agli 
ufficiali di stato civile; 

− aumento del numero di 
amministrazioni pubbliche 
che implementano 
efficacemente processi di 
riorganizzazione e di 
razionalizzazione delle 
proprie strutture di gestione 
dei servizi strumentali e di 
adozione di sistemi di gestione 
orientati alla qualità, con 
particolare riferimento 
all’estensione delle 
funzionalità di ANPR con 

Implementare il 
servizio di 
anagrafe online 
offerto al 
cittadino tramite 
ANPR con il 
servizio di Stato 
Civile online 
tramite ANSC, 
consentendo 
celerità, 
efficienza nei 
procedimenti di 
Stato Civile 
anche attraverso 
il 
raggiungimento 
di un buon 
livello di 
autonomia per il 
cittadino 
nell’usufruire del 
servizio online. 

CANDIDATURA 
INVIATA – IN 
ATTESA 
DELL’EMISSIONE 
DEL DECRETO DI 
FINANZIAMENTO 
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ANSC. 

− diffusione dei servizi digitali 
e rafforzamento della 
comunicazione a distanza fra 
PA e cittadino; 

− riduzione dei divari 
territoriali all’interno del 
Paese; 

− semplificazione e 
dematerializzazione delle 
procedure di richiesta di 
rilascio di certificati dello 
stato civile e di tutti gli 
adempimenti previsti in 
materia di iscrizione, 
trascrizione e annotazione 
degli atti nei registri dello 
stato civile, nonché di 
comunicazione degli atti 
stessi. 

Progetto 2.2.3 Digitalizzazione 
delle procedure 
(SUAP e SUE)" - 
Enti Terzi - 
Comuni  

Il Sub-investimento 2.2.3 
concorre, insieme ad altri 
Sub-investimenti di 
competenza del Ministro per 
la pubblica amministrazione, 
al raggiungimento delle 
seguenti milestone di 
rilevanza europea: 
• M1C1-60: completa 
implementazione 
(comprensiva di tutti gli atti 
delegati) della semplifica- 
zione e/o digitalizzazione di 
un set di 200 procedure 
critiche afferenti ai cittadini 
ed il business 
con scadenza al 31 dicembre 
2024; 
• M1C1-61: completa 
attuazione (compresi tutti gli 
atti delegati) della 
semplificazione e/o 
digitalizzazione di 
un’ulteriore serie di 50 
procedure critiche che 
interessano cittadini e imprese 
con 
scadenza al 30 giugno 2025; 
• M1C1-63: completa 
semplificazione e creazione di 
un archivio di tutte le 
procedure semplificate 
e dei corrispondenti regimi 
amministrativi con piena 
validità giuridica su tutto il 
territorio nazionale. con 
scadenza al 30 giugno 2026 

Consentire agli 
utenti di 
accedere ad una 
piattaforma 
digitale creata 
appositamente 
per la gestione 
delle pratiche 
SUAP e SUE in 
condivisione tra 
tutti i soggetti 
interessati. 

CANDIDATURA 
INVIATA – IN 
ATTESA 
DELL’EMISSIONE 
DEL DECRETO DI 
FINANZIAMENTO 
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Il tutto con la precisa finalità di consentire al Comune di portare avanti un ambizioso progetto di 
reingenerizzazione delle attività istituzionali, con il prezioso supporto delle tecnologie informatiche, 
diventate ormai imprescindibili.  

 
 

SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE: 2.2. PERFORMANCE 
SOMMARIO SEZIONALE: 

A) definizione obiettivi di performance 2025 
B) piano azioni positive 2025/2027 

 
 

A) DEFINIZIONE OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025 
 

L’Ente, con deliberazione di Giunta Comunale n. 24 in data 5 marzo 2025 avente ad oggetto “PIANO 
PERFORMANCE 2025/2027 ANNUALITA' 2025-  SEZIONE 2.II LETT A) DEL PIAO 2025/2027 di prossima 
adozione. Esame ed approvazione”, ha provveduto ad approvare gli obiettivi di performance organizzativa 
ed individuale per l’anno 2025, che si allegano al presente Piano per formarne parte integrante e 
sostanziale. 

 
  VEDI ALLEGATO SUB A) 
 
D’accordo con l’amministrazione comunale, è previsto, nel corso dell’anno e possibilmente dopo il 

primo semestre, un briefing con gli uffici volto a verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi 
dedotti nel richiamato piano e ad adottare gli accorgimenti necessari per l’eventuale modifica o 
integrazione degli stessi anche in ragione delle vicende nazionali e mondiali che si saranno verificate nel 
corso dell’anno e che potranno determinare cambi di direzione delle priorità dell’azione amministrativa.  

 
Nel caso, sarà effettuato un aggiornamento del PIAO in relazione alla presente sezione. 

 
B) PAP- PIANO AZIONI POSITIVE 2025/2027 

 
L’ente aderisce alla CUG istituita nell’ambito dell’UNIONE DEL PINEROLESE, cui annualmente invia 
l’aggiornamento dinamico del presente piano, per la validazione e la successiva adozione.  

Il Piano di Azioni Positive è un documento programmatico mirato ad introdurre azioni positive 
all'interno del contesto organizzativo e di lavoro per riequilibrare le situazioni di disparità di condizioni fra 
uomini e donne che lavorano all'interno dell'Ente. 
Le amministrazioni pubbliche devono predisporre il Piano triennale di azioni positive previsto dall'articolo 
48 del decreto legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunità tra uomo e donna). 
Il Piano individua misure specifiche per eliminare in un determinato contesto le forme di discriminazione 
eventualmente rilevate.  
Obiettivi generali delle azioni sono: garantire pari opportunità nell'accesso al lavoro, nella progressione di 
carriera, nella vita lavorativa, nella formazione professionale e nei casi di mobilità; promuovere il 
benessere organizzativo e una migliore organizzazione del lavoro che favorisca l’equilibrio tra tempi di 
lavoro e vita privata; promuovere all'interno dell'amministrazione la cultura di genere e il rispetto del 
principio di non discriminazione. 

Il Piano triennale si articola in due parti: una costituita da attività conoscitive, di monitoraggio e 
analisi; l'altra, più operativa, con l'indicazione degli obiettivi specifici.  
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Il monitoraggio e la verifica sulla sua attuazione sono affidati prioritariamente al Comitato unico di 
garanzia per le pari opportunità. IL CUG, per il comune di Bricherasio è un organismo esterno, istituito in 
seno all’Unione del quale l’ente fa parte per lo svolgimento di attività di consultazione e promozione di 
buone prassi all’interno dell’ente.  
 
Parte prima- Analisi dati del personale 
 
L’analisi della situazione del personale dipendente a tempo indeterminato in servizio al 01.01.2025 
presenta la seguente dotazione organica: 
DIPENDENTI N. 21 
Di cui:  
DONNE N. 14 
UOMINI N. 7 
Suddivisi nel seguente modo: 

AFFARI GENERALI – SEGRETERIA - ANAGRAFE 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie 
Numero 

posti 
Posti 

coperti 
Posti 

vacanti 

Servizio - Affari generali- pubbliche 
relazioni - contenzioso - protocollo - 
servizi culturali - socio assistenziali - 
gestione delibere - determinazioni - 
contratti- Servizi demografici - 
statistici e promozionali - servizio 
elettorale 

 
Istruttore amministrativo 

Ex C 
Area 

Istruttori 
4 4 0 

 
Esecutore amministrativo 

(posto al 55.55%) 
(Légge n. 68/1999) 

Ex B2 
Area 

Operatori 
esperti 

1 al 
55,55% 

1 

 
 

0 
 
 

    
 

 AREA ECONOMICO - FINANZIARIA – TRIBUTI 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie 
Numero 

posti 
Posti 

coperti 
Posti 

vacanti 

  
 
Servizio bilancio e gestione 
economica del personale e tributi 

Funzionario capo servizio 
ragioneria - finanze - tributi 

Ex D 
Area 

Funzionari e 
EQ  

1 1 0 

Istruttore contabile 
Ex C 
Area 

Istruttori 
4 4 0 

 
 

AREA POLIZIA URBANA ED AMMINISTRATIVA 
 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie 
Numero 

posti 
Posti 

coperti 
Posti 

vacanti 
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Servizio di polizia urbana Polizia 
amministrativa 

Responsabile Polizia Municipale Ex D 
Area 

Funzionari e 
EQ  

1 1 0 

Istruttore di polizia municipale e 

locale 

Ex C 
Area 

Istruttori 

2 al 100% 
1 al 60% 

3  0 

      
 

 
AREA TECNICA - LAVORI PUBBLICI – URBANISTICA 

 

Aree e Servizi Profilo professionale Categorie 
Numero 

posti 
Posti 

coperti 
Posti 

vacanti 

 
 
 
Servizi tecnici 
 
 
 
Servizio lavori pubblici - appalti - 
contratti 
 
 
  
 
Servizio manutenzione 

 
Responsabile capo servizio 

tecnico urbanistico 

Ex D 
Area 

Funzionari e 
EQ  

1 1 0 

 
Istruttore amministrativo 

Ex C 
Area 

Istruttori 
1 1  0 

Istruttore tecnico – 
 

 Geometra 

Ex C 
Area 

Istruttori 

2 al 100% 
1 a 50% 

1 al 100% 
1 al 50%  

1 al 100% 

Operai specializzati 

Ex B 3 
Area 

Operatori 
Esperti 

2 2 0 

 
e il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori: 

 
 
TABELLA DEL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (aggiornata al 01/01/2025) 
 

CATEGORIA 
 

DONNE UOMINI 
TEMPO PIENO PART-TIME 

TOTALE 
Uomini Donne Uomini Donne 

        

Ex Cat. D – Area 
Funzionari e EQ 1 2 2 1 0 0 3 

        

Ex Cat. C – Area Istruttori 12 2 2 9 0 3 15 

         

Ex Cat. B – Area Operatori 
Esperti 0 3 2 0 1 0 3 

        

TOTALE 13 7 6 10      1 3 20  
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 La presente sezione del PIAO inerente il piano di azioni positive, che avrà durata triennale, si pone da un 
lato come adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed 
operativo per l’applicazione concreta delle pari opportunità avuto riguardo alla realtà ed alle dimensioni 
dell’Ente. 
 

Parte seconda - Obiettivi 
 

Nel corso del triennio questa amministrazione comunale intende realizzare un piano di azioni 
positive teso a: 
 

1. RISPETTO DELLE PARI OPPORTUNITÀ. 
 

Obiettivo Sotto-obiettivi Azioni 
Garantire il 
rispetto delle pari 
opportunità nelle 
procedure di 
reclutamento del 
personale 

1. Investire, riconoscere, valorizzare 
entrambe le presenze, maschile e 
femminile nell’ente in tutti i ruoli 
organizzativi; 
 
2. assicurare, nelle commissioni 
di selezione, la presenza di entrambi 
i sessi e comunque, almeno 1/3 di 
sesso femminile.  
 
3. Garantire parità di 
trattamento durante il rapporto di 
lavoro senza discriminazioni di 
genere, adibendo il /la dipendente 
alle mansioni che meglio si attaglino 
alle competenze acquisite o 
possedute;   

 Non vi è alcuna possibilità che si 
privilegi, nella selezione, l’uno o 
l’altro sesso. In caso di parità di 
requisiti tra un candidato uomo e un 
candidato donna, valorizzare 
esclusivamente le conoscenze 
tecniche. Nei casi in cui siano 
previsti specifici requisiti fisici per 
particolari accessi professionali, il 
comune si impegna a stabilire 
requisiti di accesso ai 
concorsi/selezioni che siano 
rispettosi e non discriminatori delle 
naturali differenze di genere.  
Non   ci   sono   posti   in dotazione 
organica che siano prerogativa di 
soli uomini o di sole donne. 
Nello svolgimento del ruolo 
assegnato si tenda a valorizzare  le  
attitudini  e  le capacità personali. 

  
2. ORARIO DI LAVORO  

 
Obiettivo Sotto-obiettivi Azioni 
Facilitare 
l’utilizzo di 
forme di 
flessibilità orarie 
finalizzate al 
superamento di 
specifiche 
situazioni di 

Si promuovono pari opportunità tra 
donne e uomini in condizioni di 
difficoltà o svantaggio al fine di 
trovare una soluzione che permetta di 
poter meglio conciliare la vita 
professionale con la vita familiare 
laddove possono esistere 
problematiche legate non solo alla 

Il Comune di Bricherasio 
continua a favorire le politiche 
di conciliazione tra 
responsabilità familiari e 
professionali dei dipendenti 
attraverso azioni che prendano 
in considerazioni 
sistematicamente le esigenze di 
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disagio genitorialità ma anche ad altri fattori. 
Migliorare la qualità del lavoro e 
potenziare quindi le capacità di 
lavoratrici e lavoratori mediante 
l’utilizzo di tempi più flessibili. 
Sviluppo delle attività da svolgere in 
regime di SMART WORKING adibendo 
il/la dipendente a mansioni che 
meglio concilino la propria vita 
privata con l’attività professionale, 
attraverso un planning delle attività 
che possano essere svolte presso il 
proprio domicilio durante le attività in 
DAD dei figli e successiva 
rendicontazione.  

donne e uomini all’interno 
dell’organizzazione anche 
mediante una diversa 
programmazione del lavoro, 
delle condizioni e del tempo di 
lavoro, contemperando le 
esigenze dell’Ente con quelle 
delle dipendenti e dei dipendenti, 
mediante l’utilizzo di strumenti 
quali la disciplina part-time e la 
flessibilità dell’ orario, nonché il 
c.d. SMART WORKING  

 

Ferie – 
programmazione 
e fruizione  

Per consentire a tutti i dipendenti, che 
siano madri lavoratrici o padri 
lavoratori, un giusto 
contemperamento tra la vita lavorativa 
e la vita privata, l’ente è chiamato a 
garantire la programmazione delle 
ferie dei dipendenti e a consentirne il 
godimento da parte degli stessi, 
invitandoli anche in via formale se 
necessario. L’amministrazione ha 
l’onere di mettere il lavoratore in 
condizione di esercitare il proprio 
diritto. Il diritto alle ferie, infatti, è 
irrinunciabile ed inderogabile, al fine 
di consentire al dipendente il recupero 
delle energie psicofisiche. La tutela 
dell’integrità fisica e della personalità 
morale del lavoratore è una vera e 
propria obbligazione in capo al datore 
di lavoro ex art. 2087 Codice civile.  

L’amministrazione deve 
diligentemente vigilare sulla 
fruizione delle ferie da parte dei 
lavoratori ed assicurarsi che il 
lavoratore sia messo nelle 
condizioni di fruire delle ferie 
annuali retribuite alle quali ha 
diritto, anche pianificandole e 
richiedendone formalmente la 
fruizione. 

 
3. INFORMAZIONE, PROMOZIONE E DIFFUSIONE DELLE INFORMAZIONI TEMATICHE 

RIGUARDANTI LE PARI OPPORTUNITÀ. 
 

Obiettivo Sotto - obiettivi Azioni 
 Aumentare la 
consapevolezza 
del personale 
dipendente sulla 
tematica delle 
pari opportunità 
e di genere 

Predisposizione di materiale 
informativo sulla tematica delle 
pari opportunità 
 
Sensibilizzazione dei dipendenti 
di entrambi i sessi al rispetto delle 
pari opportunità di genere.  

1.Favorire la partecipazione a corsi di 
formazione per il personale dipendente 
afferente le tematiche sulle pari 
opportunità a cura della CUG 
2. Creare uno spazio sul sito 
istituzionale dedicata alle pari 
opportunità  
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4. FORMAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE 
 

Obiettivo Sotto - obiettivi Azioni 
 Formazione del 
personale  

Programmare la partecipazione 
del personale dipendente ad 
attività formative, corsi e/o 
seminari così da consentire lo 
sviluppo e la crescita 
professionale di ognuno 

Migliorare l’offerta di uguali 
possibilità a donne e uomini lavoratori 
di frequentare i corsi individuali 
rendendoli accessibili anche a coloro 
che hanno obblighi di famiglia e 
oppure orario di lavoro parziale in 
modo da conciliare al meglio la vita 
lavorativa con quella familiare.  

 
Durata 
Il presente piano ha durata triennale dal 01/01/2025 al 31/12/2027, pertanto non necessita di 
approvazione dinamica a cadenza annuale, fatte salve le necessarie modifiche e/o integrazioni 
intervenute nel corso del triennio ovvero particolari esigenze richieste dal CUG. 
 
Il piano verrà pubblicato sul sito internet del Comune. 

 
I dipendenti potranno presentare al C.U.G. i pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili 

soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla 

scadenza, ad un adeguato aggiornamento. 

 
 

 
SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE: 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

 
Questa sezione è stata oggetto di approvazione con deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 12 

febbraio 2025 avente ad oggetto “Approvazione aggiornamento della sezione "Piano Triennale per la 

prevenzione della corruzione e per la trasparenza" del P.I.A.O. 2025/2027”, in adempimento alla legge 

6.11.2012, n. 190, avente per oggetto “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 

e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”, che prevede che le singole amministrazioni 

provvedano all’adozione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e lo aggiornino 

annualmente, “a scorrimento”, entro il 31 gennaio di ciascun anno. 

 
Si dà atto che con delibera n. 31 del 30 gennaio 2025 l’ANAC ha adottato l’Aggiornamento 2024 al PNA 

2022, al quale sono allegati le nuove schede da utilizzare per la mappatura dei processi e per 

l’indicazione delle misure generali. Si procede, pertanto, con l’adozione del PIAO 2025/2027, 

all’ulteriore aggiornamento di questa sezione. 

 

Al punto 10.1.2 del PNA 2022 è stata introdotta un’importante semplificazione per tutte le 

amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti, le quali infatti possono confermare nel triennio, 

con apposito atto motivato dell’organo di indirizzo, lo strumento programmatorio adottato nell’anno 
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precedente (Sezione anticorruzione del PIAO, PTPCT, documento che tiene luogo dello stesso o misure 

integrative del MOG 231). Ciò è possibile ove, nell’anno precedente: 

a) non siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative; 

b) non siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti; 

c) non siano stati modificati gli obiettivi strategici; 

d) per chi è tenuto ad adottare il PIAO, non siano state modificate le altre sezioni del PIAO in modo 

significativo tale da incidere sui contenuti della sezione anticorruzione e trasparenza.”. 

 

Semplificazione confermata e ribadita dall’ANAC nell’Aggiornamento 2024 al PNA 2022, adottato con 

delibera n. 31 del 30 gennaio 2025.  

 
Alla luce di quanto sopra premesso, dato atto che presso il comune di Bricherasio al 31/12/2024 

risultavano impiegati 22 dipendenti e constatato che nell’anno precedente non sono emersi fatti 

corruttivi e/o disfunzioni amministrative significative, non sono state introdotte modifiche 

organizzative rilevanti, né tantomeno sono stati modificati obbiettivi strategici e/o sezioni del PIAO 

2024/2026 approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 26 febbraio 2024, si ritiene di 

confermare nella sostanza il contenuto della sezione relativa al Piano Triennale della Prevenzione della 

Corruzione PTPC e trasparenza ed aggiornando la relativa sezione del PIAO 2025-2027,  limitandosi 

all’aggiornamento della mappatura dei processi.  

 
Il PNA 2022 è stato approvato nel contesto degli impegni assunti dall’Italia con il Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR). Con l’ingente flusso di denaro che ne è conseguito, si è reso necessario il 

rafforzamento dell’integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della 

corruzione, senza incidere tuttavia sulla semplificazione e la velocizzazione delle procedure 

amministrative. 

 

 Il PNA è suddiviso in due parti: una parte generale, volta supportare i RPCT e le amministrazioni 

nella pianificazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza alla luce delle 

modifiche normative sopra ricordate che hanno riguardato anche la prevenzione della corruzione e la 

trasparenza e  una parte speciale, incentrata sulla disciplina derogatoria in materia di contratti pubblici 

a cui si è fatto frequente ricorso per far fronte all’emergenza pandemica e all’urgenza di realizzare 

interventi infrastrutturali di grande interesse per il Paese. Detta parte, pur delineata nel quadro del 

vigente Codice dei contratti pubblici è prevalentemente ancorata ai principi generali di derivazione 

comunitaria contenuti nelle direttive. In ogni caso, essa sarà aggiornata laddove le future modifiche 

della normativa nazionale lo rendessero necessario. 

 

Nel PNA si è avuto cura di indicare su quali ambiti di attività è senza dubbio prioritario che le 

amministrazioni si concentrino nell’individuare misure della prevenzione della corruzione.  Si tratta di 

quei settori in cui vengono gestiti fondi strutturali e del PNRR e in cui è necessario mettere a sistema le 

risorse disponibili (umane, finanziarie e strumentali) per il raggiungimento degli obiettivi di 

performance volti alla creazione di valore pubblico. In tali ambiti è più elevato il rischio di fenomeni 

corruttivi dovuti alle quantità di flusso di denaro coinvolta. 

 



 

COMUNE DI BRICHERASIO 
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 

Piazza Santa Maria, 11 - 10060 

Tel: 0121 59105  

Email: bricherasio@ruparpiemonte.it 

PEC: bricherasio@pcert.it 

www.comune.bricherasio.to.it 

C.F. e P.IVA 01485680019 

 

 
 

27 www.upslowtour.it 

Dunque, il primo obiettivo che va posto è quello del valore pubblico secondo le indicazioni che sono 

contenute nel DM n. 132/2022. 

 

L’attività delle Pubbliche Amministrazioni deve tendere a generare valore pubblico inteso come 

benessere generale per i cittadini e per gli utenti. In tale ottica i servizi erogati devono essere generati in 

maniera efficace ed efficiente tenuto conto della quantità e qualità delle risorse e soprattutto della 

mission da perseguire. Per fare questo è necessario finalizzare le attività istituzionali anche al 

contenimento dei rischi che potrebbero rallentare il percorso necessario per generare valore pubblico. 

 

L’obiettivo della creazione di valore pubblico può essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione 

della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura 

trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. 

 
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione 

anticorruzione e trasparenza del PIAO. Essi vanno programmati dall’organo di indirizzo in modo che 

siano funzionali alle strategie di creazione del Valore Pubblico. 

 

Pur in tale logica e in quella di integrazione tra le sottosezioni valore pubblico, performance e 

anticorruzione, gli obiettivi specifici di anticorruzione e trasparenza mantengono però una propria 

valenza autonoma come contenuto fondamentale della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.  

 
Per favorire la creazione di valore pubblico, un’amministrazione dovrebbe prevedere obiettivi strategici, 

che riguardano anche la trasparenza, quali ad esempio: 

 

OBIETTIVO ESITO 
rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla 
gestione dei fondi europei e del PNRR 

OK 

revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di 
comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi) 

OK 

incremento dei livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni da parte degli  
stakeholder , sia  interni che esterni 

OK 

miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la 
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente” 

OK 

miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al 
proprio interno e verso l’esterno 

OK 

incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e 
sulle regole di comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini 
della promozione del valore pubblico 

OK 

miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilità dall'esterno dei dati presenti 
nella sezione Amministrazione Trasparente 

OK 

miglioramento del ciclo delle performance in una logica integrate (performance, 
trasparenza, anticorruzione) 

OK 

integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”del PIAO e OK 
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il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni 
rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla 
gestione degli appalti pubblici e alla selezione del personale 

OK 

condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione 
(ad esempio costituzione/partecipazione a reti di RPCT in ambito territoriale) 

OK 

 
L’Ente, consapevole delle gravi conseguenze dei fenomeni corruttivi sulla fiducia dei cittadini, intende 

proseguire le azioni di contrasto incentrate, non solo su misure repressive, quanto in termini preventivi, 

incidendo sulla sensibilità degli operatori e sui valori etici, così come richiesto dal Legislatore stesso. 

 

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza si inserisce proprio in questo contesto 

e in esso il concetto di corruzione è da intendersi in senso lato, comprendendo tutte le varie situazioni in 

cui, nel corso dell’attività amministrativa, si riscontri abuso, da parte di un soggetto, dei poteri a lui 

affidati al fine di ottenere vantaggi privati. La definizione di corruzione cui si fa riferimento è, dunque, 

quella più ampia, che richiama la “maladministration”. Sono dunque ricompresi atti e comportamenti 

che, anche se non costituenti specifici reati, contrastano con la necessaria cura e priorità dell’interesse 

pubblico e pregiudicano l’affidamento dei cittadini nell’imparzialità dell’amministrazione e dei soggetti 

che coinvolgono attività di pubblico interesse. 

 
 

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO.   
 

Per l’analisi del fenomeno, quindi, sulla scorta di quanto consigliato anche dall’ANAC faremo 

riferimento, riportando qui di seguito, a quanto prevede la “Relazione sull’attività delle forze di polizia, 

sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalità organizzata” trasmessa dal Ministro 

dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati e raggiungibile al link:  

 
https://www.camera.it/temiap/2024/03/12/OCD177-7040.pdf 

 
Nell’ultimo Rapporto annuale sull’Indice di percezione della corruzione (CPI), pubblicato e curato da 

Transparency International Italia e relativo all’anno 2024, indica che su circa 180 Paesi monitorati, 

l’Italia presenta un punteggio pari a 54/100 ed una posizione di 52/180 (paesi), classificandosi tra i 

paesi con un medio/basso rischio corruttivo. Questo anche grazie al lavoro che è stato fatto negli ultimi 

dieci anni, successivamente all’adozione della Legge 190 del 2012 ed alla sempre maggiore attenzione 

posta sugli strumenti di prevenzione della corruzione. 

 
 

https://www.camera.it/temiap/2024/03/12/OCD177-7040.pdf
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A livello locale, è necessario evidenziare che, seppure fino ad oggi l’intera struttura comunale sia stata 

sempre allertata nei confronti dei fenomeni corruttivi e ci sia stato un costante controllo sociale, non si 

ha notizia di fenomeni corruttivi di alcun tipo, stante anche la tipologia di esercizi e l’assenza pressoché 

totale di industrie e strutture che potrebbero creare situazioni di conflitto o di ricerca di sovvenzioni 

specifiche o collegate a corruzione: tutti gli esercizi commerciali ottengono i prescritti permessi solo in 

presenza delle richieste documentazioni e per quanto concerne i rilasci di concessioni non si è mai 

assistito a fenomeni corruttivi di alcun genere.  

 

Prima della predisposizione del presente piano, in sinergia con il PNA l’ente ha provveduto a pubblicare 

apposito avviso finalizzato al confronto con gli stakeholder esterni in grado di assicurare una 

partecipazione effettiva dei portatori di interesse, ma ad oggi nessun cittadino ha mai indicato alcunché 

e vi è da dire che vi è una scarsa se non nulla partecipazione ad indagini di questo tipo.  

 

In realtà il Comune in relazione a: 
 

 presenza di criminalità organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di stampo 
mafioso; 

 reati di riciclaggio, corruzione, concussione, peculato; 

 informazioni acquisite con indagini relative agli stakeholder di riferimento; 
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 criticità riscontrate attraverso segnalazioni esterne o risultanti dalle attività di 
monitoraggio. 

non ha ad oggi notizie in merito.  
 

Di conseguenza, rischi corruttivi, per lo meno per quanto riguarda il tessuto esterno, non sono 

configurabili per il caso che interessa.  

  

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 
 

Al fine di verificare la possibilità di confermare il PTPCT e la sezione anticorruzione e trasparenza del 

PIAO adottati all’inizio del triennio, sono state effettuate le seguenti analisi:  

 la distribuzione dei ruoli e delle responsabilità attribuite; 

 la qualità e quantità del personale; 

 le risorse finanziarie di cui si dispone; 

 le rilevazioni di fatti corruttivi interni che si siano verificati; 

 gli esiti di procedimenti disciplinari conclusi; 

 le segnalazioni di whistleblowing. 

 
Che hanno dato il seguente esito:  

Come già rinvenibile nella sezione del presente PIAO relativa all’organigramma dell’ente (2.2.B) l’ente 

presenta tre responsabili di area, nelle figure dei PO per l’area tecnica, per l’area finanziaria e per l’area 

di Polizia Municipale, oltre al Segretario comunale che è altresì responsabile delle aree di segreteria, 

affari generali, demografici e personale dell’ente. Come è evidente, nessuna area è fungibile e nessuna 

rotazione del personale è configurabile, stanti anche le rigidissime disposizioni normative di 

contenimento della spesa di personale, che ad oggi impediscono all’ente di procedere con le doverose 

progressioni verticali di personale.  

 

- È stato effettuato il controllo che nel corso dell’anno precedente non si siano verificati fatti corruttivi, 

disfunzioni amministrative significative ovvero modifiche organizzative o degli obiettivi strategici di 

performance rilevanti, che hanno dato ESITO NEGATIVO. 

- Non sono stati effettuati procedimenti disciplinari. 

- Non sono state acquisite in quanto assenti segnalazioni di whistleblowing. 

 
MAPPATURA DEI PROCESSI 

 
L’RPCT procede ad individuare e analizzare i processi organizzativi propri dell’amministrazione, con 

l’obiettivo di esaminare gradualmente l’intera attività svolta per l’identificazione di aree che, in ragione 

della natura e delle peculiarità dell’attività stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. La 

mappatura assume carattere strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento 

dei rischi corruttivi e costituisce una parte fondamentale dell’analisi di contesto interno.  
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Per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, le aree di rischio da valutare in quanto 

obbligatorie ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022 sono:  

- Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d.lgs. 36/2023, ivi inclusi 

gli affidamenti diretti; 

- Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 

attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati), 

- Area concorsi e selezioni (procedure svolte per l’assunzione del personale e per le progressioni di 

carriera); 

- Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad esempio, il rilascio di 

permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in sanatoria, i certificati di agibilità, i certificati 

di destinazione urbanistica, la scia edilizia, il rilascio di licenza per lo svolgimento di attività 

commerciali, etc.); 

 

L’amministrazione decide inoltre di mappare un ulteriore processo ritenuto particolarmente a rischio, 

soprattutto nelle amministrazioni comunali di minori dimensioni: 

- Affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza; 

- All’uopo si precisa che già con il PTPCT 2024-2026 si era ritenuto di voler aggiungere all’elenco 

indicato nel PNA alla lett. f) il seguente:  

- Conferimento incarichi per pareri legali e per tutela legale. 

 

Per la consultazione delle singole mappature dei procedimenti succitati si rinvia all’allegato sub B), 

Mappature Aree Processi. 

 
 

MISURE GENERALI 
 

L’RPCT tratta il rischio procedendo alla individuazione ed alla programmazione delle misure finalizzate 

a ridurre il rischio corruttivo identificato. 

 

Le attività di analisi del contesto e di valutazione del rischio sono, infatti, propedeutiche alla 

identificazione e progettazione delle misure, sia di quelle generali (che intervengono in maniera 

trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo 

della prevenzione della corruzione e per la loro stabilità nel tempo), che di quelle specifiche (che 

agiscono in maniera puntuale solo su alcuni rischi e si caratterizzano per la loro capacità di incidere su 

problemi peculiari). 

 

Per i piccoli comuni come Bricherasio, con meno di 5000 abitanti e 50 dipendenti, è prevista la 

programmazione delle seguenti misure di carattere generale obbligatorie:   

- codice di comportamento dei dipendenti;  

- autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio – attività ed incarichi extra–istituzionali;  

- misure di disciplina del conflitto d’interesse;  

- formazione sui temi dell’etica e della legalità e sulla contrattualistica pubblica;  

- tutela del whistleblower;  
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- misure alternative alla rotazione ordinaria;  

- inconferibilità/incompatibilità per funzioni dirigenziali o ad esse equiparabili (Segretario generale e 

titolari di incarichi di Elevata qualificazione - EQ);  

- patti di integrità;  

- divieto di pantouflage;  

- monitoraggio dei tempi procedimentali;  

- Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA);  

- commissioni di gara e di concorso;  

- rotazione straordinaria. 

 

Per l’approfondimento della programmazione delle singole misure suesposte, si rinvia all’allegato SUB 

C), Misure generali. 

 

TRASPARENZA 
 

La Trasparenza ha una valenza chiave quale misura generale per prevenire e contrastare la corruzione e 

la cattiva amministrazione (art. 1, co. 36). 

 

Per la programmazione di tale misura si rimanda all’allegato 3, Sottosezione trasparenza, siccome 

aggiornato con la delibera n. 31 del 30 gennaio 2025 con la quale l’ANAC ha adottato l’Aggiornamento 

2024 al PNA 2022, con contestuale predisposizione delle nuove schede SUB D). 

 

In particolare all’interno dell’allegato “Sottosezione Trasparenza” l’RPCT ha specificato in un unico 

documento:   

- Il Responsabile dell’ufficio, responsabile per la pubblicazione, con indicazione della 
posizione ricoperta nell’organizzazione;  

- Il Termine di scadenza per la pubblicazione; 
- Il Monitoraggio.  

 
 

 

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 

Sottosezione di programmazione: 
A) Struttura organizzativa- organigramma dell’ente 
B)  Organizzazione del lavoro agile 
C) Piano triennale dei fabbisogni di personale 

 
 

 
A) Struttura organizzativa ORGANIGRAMMA DELL’ENTE  
 



 

COMUNE DI BRICHERASIO 
CITTÀ METROPOLITANA DI TORINO 

Piazza Santa Maria, 11 - 10060 

Tel: 0121 59105  

Email: bricherasio@ruparpiemonte.it 

PEC: bricherasio@pcert.it 

www.comune.bricherasio.to.it 

C.F. e P.IVA 01485680019 

 

 
 

33 www.upslowtour.it 

area manutenzione 

area 

amministrativa 

dei L L P P

CONT ABIL IT A' E  

P E RSONAL E  

E CONOMAT O, 

RAGIONE RIA

SE GRE T E RIA- 

AT T I 

GE NE RAL I -

SE RVIZI 

CONT RAT T I 

P ROT OCOL

L O AT T I 

GE NE RAL I 

S IT O 

INT E RNE

T

Ag. Domenica  

F IORE NT INO 

Ag. Noemi 

CAP RIO

Geom.  S tefano 

BRUNO F RANCO 
Vacante

geom. Isabella 

MAURINO

 Maria Rosa 

CAMUSSO

Diego 

NE GRO 

* * *   

Diego 

CORDIN

Alessandra 

ROBE RT O * *

Manuela 

F E NOGL IO

 Michela

 MART IN

Samanta 

ROMAGNOL I 

L ucia 

CARMINAT I

Monica 

GHIO 

L uca 

P E RRO * *  

Marco 

L E VRINO  

Anna 

CE OL ONI

 * * *  Cessazione il 15/03/2025 - da sostituire  * * part time  * * part time

E Q : Comm. Marco MARZOT T O E Q : Geom. Romina BRUNO F RANCO E Q : Dott. S imone AL L AIX SE GRE T ARIO GE NE RAL E

ORGANIGRAMMA DI BRICHERASIO

ORGANO P OL IT ICO ORGANO AMMINIST RAT IVO 

SINDACO 


SE GRE T ARIO GE NE RAL E : F E RRARA d.ssa Alessandra

   

P OL IZIA MUNICIP AL E ARE A T E CNICA URBANIST ICA ARE A F INANZIARIA- T R IBUT I 
ARE A SE GRE T E RIA- AF F ARI 

GE NE RAL I 

ARE A SE RVIZI 

DE MOGRAF ICI



Agenti P L : Area urbanistica

CANT ONIE RI- 

OP E RAI 

SP E CIAL IZZAT I 

E L E T T ORAL E  ST AT O 

CIVIL E  ANAGRAF E  

CIMIT E RO SE RVIZI 

SOCIAL I

Ag. Giulia 

CAF F ARAT T I *

* part time

T RIBUT I 

  

 
 

 
B) ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE  

 
Posto che la vigente normativa di cui al Decreto 132/22 ha stabilito che la presente sezione 

definisce: 
b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli 
istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di 
sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale 
fine, ciascun Piano deve prevedere:  
1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalità agile non pregiudichi in alcun modo o riduca 
la fruizione dei servizi a favore degli utenti;  
2) la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che può prestare lavoro in modalità agile, 
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;  
3) l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare l'amministrazione di una piattaforma digitale o di un 
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la più assoluta riservatezza dei dati e delle 
informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalità agile;  
4) l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;  
5) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici 
adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;  
 

L’istituto del lavoro agile presso il Comune di Bricherasio rimane regolato dalle disposizioni di cui 
alla vigente legislazione, dal vigente contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al triennio 2019- 2021 
che nel Titolo VI intitolato “lavoro a distanza”, Capo I “lavoro agile”, articoli dal 63 al 67, disciplina 
l’istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, così come indicato nelle premesse delle “Linee 
guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della 
Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali è stata raggiunta l’intesa in Conferenza Unificata, ai 
sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021.  

 
L’ente con deliberazione di Giunta Comunale n. 98 del 23.10.2024 avente ad oggetto “Esame ed 

approvazione del Piano Operativo del Lavoro Agile (POLA) 2024-2026” ha adottato il POLA 2024-2026 
che qui di seguito si riporta quale sezione del presente PIAO. 

 
INTRODUZIONE- PREMESSA 
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Il lavoro agile trova la prima regolamentazione nell’ordinamento con la Legge 22 maggio 2017, n. 
81, artt. da 18 a 23 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a 
favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, all’interno del quale viene 
definito come “modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le 
parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo 
di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell’attività lavorativa” (art. 
18). 

Trova altresì fondamento dalle delle disposizioni del CCNL Funzioni Locali 2019-2021 del 
16.11.2022; in particolare viene garantito il principio per il quale al lavoratore agile compete un 
trattamento economico e normativo non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei 
lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell'amministrazione, nel rispetto 
dei contratti collettivi e integrativi vigenti.  

 
L’introduzione del lavoro agile richiede un nuovo paradigma nell’intendere il lavoro pubblico e, con 

esso un diverso approccio non solo dei dipendenti, della dirigenza e degli amministratori. Il lavoro agile 
supera infatti la tradizionale logica del controllo sulla prestazione, ovvero sulla presenza del dipendente, 
assumendo quale principio fondante l’accordo fiduciario tra il datore di lavoro ed il lavoratore. Con la 
prestazione in “smart working” si prescinde quindi dal luogo, dal tempo e dalle modalità impiegate per 
raggiungere gli obiettivi assegnati. 

 
Nel raggiungere questo obiettivo si richiede da un lato l’autonomia nell’organizzazione del lavoro e 

la responsabilizzazione verso i risultati, che devono essere patrimonio del lavoratore, mentre per le 
amministrazioni si impone la flessibilità dei modelli organizzativi e l’adozione di un deciso cambiamento in 
termini di maggiore capacità di programmazione, coordinamento, monitoraggio ed adozione di azioni 
correttive. 

 
Con l’emergenza epidemiologica da COVID-19, la necessità di adottare comportamenti diretti a 

prevenire il contagio ha determinato un deciso incremento del ricorso al lavoro agile, che nei mesi della 
massima allerta sanitaria è stato definito come “modalità ordinaria di svolgimento della prestazione 
lavorativa” (art. 87 del DL 18/2020) e anche oggi è imposta, per i servizi che possono essere utilmente 
svolti non in presenza, in misura almeno pari al 50% del tempo lavoro complessivo. 

 
Il legislatore, tuttavia, non intende limitare lo sviluppo del lavoro agile a mero strumento di gestione 

dell’emergenza. Il Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al 
lavoro e all’economia, nonché' di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID- 19”, 
convertito con modificazioni con Legge 17 luglio 2020 n.77, ha infatti disposto con l’ art. 263 comma 4-
bis che “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le 
organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui 
all’articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le 
modalità attuative del lavoro agile prevedendo, per le attività che possono essere svolte in modalità agile, 
che almeno il 60 % cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano 
penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera e definisce, 
altresì, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, 
e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di 
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, 
nonché della qualità dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro 
forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento 
dei dipendenti, ove lo richiedano”. 
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Con questo strumento di programmazione si mettono quindi le basi per un’implementazione dello 

“smart working” passando dalla fase emergenziale a elemento strutturale, finalizzato all’introduzione di un 
modello organizzativo del lavoro pubblico in grado di introdurre maggiore flessibilità, autonomia e 
responsabilizzazione dei risultati, benessere del lavoratore. In questo contesto, particolare attenzione deve 
essere rivolta allo sviluppo dei processi di digitalizzazione e di “change management”, ovvero di gestione 
del cambiamento organizzativo per valorizzare al meglio le opportunità rese disponibili dalle nuove 
tecnologie.  

 
Il POLA costituisce sezione del Piano della performance dedicata ai necessari processi di 

innovazione amministrativa da mettere in atto ai fini della programmazione e della gestione del lavoro 
agile e prevede un’applicazione progressiva e graduale, sulla base di un programma di sviluppo nell’arco 
temporale di un triennio e da rinnovare annualmente, a scorrimento progressivo. Il presente Piano è 
redatto secondo quanto previsto dal citato art. 263 comma 4-bis, seguendo le Linee Guida emanate dalla 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione pubblica ed il template nella versione 
semplificata. 

 
Il presente documento potrà essere adeguato in caso di emanazione di misure di carattere normativo 

e tecnico.  
 
I PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO 
 
 Il cambiamento organizzativo, a seguito dell’attuazione della nuova modalità di svolgimento 

dell’attività lavorativa (lavoro agile) della tecnostruttura dell’Ente, verte sull’autonomia e responsabilità; il 
focus su cui porre attenzione non sarà più la presenza fisica del dipendente sul luogo di lavoro, ma il 
risultato. 

 
Si assisterà ad una diffusione di una cultura basata sulla fiducia e non più sul controllo; la 

leadership sarà partecipativa, sarà posta in essere maggiore abilità e competenza all’utilizzo di strumenti 
digitali; definizione di precisi key performance indicator (KPI) per valutare i risultati delle attività svolte. 

 
La leadership indirizzerà la propria azione verso il raggiungimento degli obiettivi, dismettendo i 

parametri del tempo e della presenza, utilizzati per la misurazione della performance; investirà sui processi 
di delega ampliando l’autonomia e la responsabilità individuale. 

 
DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE  
 
N.B.: il presente piano ha un andamento dinamico con validità triennale, ed è soggetto a modifiche 

ed integrazioni in seguito all’aggiornamento del P.T.F.P. 
 
Totale dipendenti al 31.12.2024: 21 + il Segretario Generale  
 

AREA N° 
DIPENDENTI 

% DIPENDENTI CHE 
POTREBBERO LAVORARE DA 

REMOTO 
Segreteria/protocollo 3 100% 
Edilizia privata – manutenzioni (di cui 1 

EQ) 
5 100% 
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Demografici 2 50% 
Finanziario/tributi (di cui 1 EQ) 5 50% 
Polizia municipale (di cui 1 EQ) 4 0 
Cantonieri  2 0 

 
DOTAZIONI STUMENTALI  
 

AREA PC PORTATILI CELLULARI DI 
SERVIZIO 

CONNESSIONE 
INTERNET 

Segreteria/protocollo 1 /  
 
 
SI 

Edilizia privata – 
manutenzioni 

2 / 

Demografici 1 / 
Finanziario/tributi 1 / 
Polizia municipale 2 1 
Cantonieri  / / 

 
 
MAPPATURA DELLE ATTIVITA’ CHE POSSONO ESSERE SVOLTE IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE 
 
La normativa vigente prevede che almeno il 60% dei dipendenti possa avvalersi della modalità di 

prestazione lavorativa agile (art. 263, comma 4 bis D.L. 34/2020), nel rispetto dei limiti indicati nel 
presente piano e secondo un principio di rotazione.  

 
I dipendenti comunali potranno svolgere la prestazione lavorativa in modalità agile qualora 

ricorrano le seguenti condizioni minime: 
 è possibile svolgere da remoto almeno parte della attività a cui è assegnato il lavoratore, senza la 

necessità di presenza fisica nella sede di lavoro; 
 è possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione 

lavorativa al di fuori della sede di lavoro; 
 è possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti; 
 è nella disponibilità del dipendente, o in alternativa fornita dall’Amministrazione (nei limiti della 

disponibilità), la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria 
all’espletamento della prestazione in modalità agile; 

 non è pregiudicata l’erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con 
regolarità, continuità ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi di adempimenti previsti 
dalla normativa vigente. 
 
Non rientrano, pertanto, nelle attività che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, 

quelle relative: 
 alla Polizia Locale in quanto il personale è impegnato nei servizi da rendere necessariamente in 

presenza sul territorio; 
 il personale addetto allo stato civile ed al servizio elettorale - attività di raccolta delle registrazioni di 

nascita e di morte (anche mediante reperibilità). 
 il personale coinvolto negli organismi della Protezione civile (C.O.C.) – attività relative alle 

emergenze da presidiare con personale in reperibilità (C.O.C. aperto); 
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 il personale addetto ai servizi cimiteriali - limitatamente al trasporto, ricevimento ed inumazione 
delle salme; 

 nel periodo di prova previsto contrattualmente; 
 
 
MODALITÀ ATTUATIVE PER LE ATTIVITÀ SMARTABILI 
 
Il lavoro agile è rivolto a tutti i dipendenti comunali sia a tempo determinato e indeterminato, che a 

tempo pieno o parziale. 
L’attivazione della modalità di lavoro agile avviene su base volontaria in virtù delle richieste di 

adesione inoltrate dal singolo dipendente al Responsabile Funzionario EQ/Segretario a cui è assegnato. 
L’applicazione del lavoro agile avviene nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari 
opportunità tra uomo e donna compatibilmente con l’attività svolta dal dipendente presso 
l’Amministrazione. 

L’istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall’Amministrazione (ALL. A) è trasmessa dal 
dipendente al proprio Responsabile Funzionario EQ. Ciascun Responsabile Funzionario EQ valuta la 
compatibilità dell’istanza presentata dal dipendente tenendo conto: 

a) dell’attività che dovrà svolgere il dipendente; 
b) dei requisiti previsti dal presente Piano; 
c) della regolarità, continuità' ed efficienza dell’erogazione dei servizi rivolti a cittadini e imprese, 

nonché del rispetto dei tempi di adempimento previsti dalla normativa vigente. 
Il Responsabile del Settore, prima di autorizzare lo svolgimento della prestazione lavorativa in 

modalità agile, deve valutare la sussistenza delle seguenti condizioni: 
- la garanzia dell’invarianza dei servizi resi all’utenza; 
- la mancanza di lavoro arretrato accumulato ancora da smaltire e, qualora ce ne fosse, la 

preventiva predisposizione di un idoneo e documentabile piano di smaltimento. 
 
Il Responsabile del Settore deve garantire un’adeguata rotazione del personale autorizzato al lavoro 

agile, garantendo comunque il presidio dell’ufficio: il lavoro agile sarà svolto nel massimo rispetto della 
turnazione, nell’ambito della percentuale consentita dalla legge. Sarà discrezione di ciascun responsabile 
consentire lo svolgimento del lavoro agile a più soggetti della propria area, compatibilmente con le esigenze 
della propria e dell’intera struttura organizzativa, in relazione alle attività da svolgere. Per tale motivo, 
prima di provvedere all’autorizzazione, dovrà coordinarsi con gli altri responsabili in modo da consentire 
una giusta comparazione delle diverse circostanze.  

Qualora il Responsabile di Funzionario EQ di riferimento ritiene che richieste di lavoro agile sono 
superiori rispetto alla misura percentuale consentita, potrà dare priorità alle seguenti categorie e sempre 
nel rispetto della turnazione a: 

1.Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-
legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie 
oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del 
riconoscimento di disabilità con connotazione di gravità ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge 5 
febbraio1992, n.104;  

2. Lavoratori con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilità certificata ai sensi dell’art.3 
comma3 della legge 5febbraio1992, n.104; 

3.Lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternità previsto 
dall’articolo16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternità e 
della paternità, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n.151; 

4.Lavoratrici in stato di gravidanza; 
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TURNAZIONE 
 
Per garantire a tutti i dipendenti che ne facciano richiesta e che possano svolgere le attività in 

modalità agile secondo i criteri individuati sopra, è prevista la TURNAZIONE, che consente, nell’arco 
dell’anno, a tutti i dipendenti richiedenti di poter svolgere la propria attività da casa.  

La turnazione viene così strutturata: per ciascun dipendente che ne faccia richiesta e che venga 
autorizzato, nel corso dell’anno è concessa la fruizione del lavoro in modalità agile per massimo 50 giorni. 
La prestazione lavorativa in modalità agile viene limitata ordinariamente a un giorno a settimana. Per 
specifiche esigenze (familiari o di organizzazione lavorativa) il numero massimo di giorni può essere 
elevato a 2 (due) volte a settimana, sempre nel limite massimo di 50 giorni annuali. Nel caso sia stato scelto 
lo stesso giorno della settimana da parte di due dipendenti della stessa area, costoro, coordinandosi con il 
proprio responsabile, svolgeranno l’attività lavorativa in modalità agile alternandosi nel corso dell’anno 
solare nel limite massimo definito nel presente punto, anche attraverso variazioni 
settimanali/mensili/semestrali della giornata lavorativa in modalità agile.  

  
ACCORDO INDIVIDUALE 
 
L’attivazione del lavoro agile è subordinata alla sottoscrizione dell’accordo individuale tra: 
 

 il dipendente e il proprio Responsabile Funzionario (EQ) cui è assegnato. 
 Il Responsabile Funzionario (EQ) e il Segretario comunale, nei limiti consentiti nei punti precedenti. 

I Responsabili Funzionario EQ, nell’ambito della propria autonomia gestionale ed organizzativa, 
concordano con il Segretario Comunale, anche per il tramite dello scambio di comunicazioni scritte, 
i termini e le modalità per l’espletamento della propria attività lavorativa in modalità agile. 
 
L’accordo può essere stipulato a termine o a tempo indeterminato. La scadenza dell’accordo a tempo 

determinato può essere prorogata previa richiesta scritta del dipendente da inoltrare al proprio superiore di 
riferimento. 

Le autorizzazioni e le proroghe al lavoro agile dovranno essere comunicate all’Ufficio Personale 
anche per le dovute comunicazioni di cui all’art. 23 della Legge n. 81 del 22 maggio 2017. L’accordo 
individuale, sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dell’istanza tra il dipendente ed il Responsabile 
Funzionario (EQ) di riferimento, deve redigersi inderogabilmente sulla base del modello predisposto 
dall’Amministrazione e allegato al presente piano (ALL. B). 

L’accordo costituisce un’integrazione al contratto individuale di lavoro. Nell ’accordo devono essere 
definiti: 

1. le attività da svolgere da remoto; 
2. la durata della prestazione lavorativa da svolgere in modalità agile (smart working); 
3. Numero dei giorni o giorni specifici su base settimanale individuati per lo svolgimento della 

prestazione di lavoro in modalità agile; 
4. i supporti tecnologici da utilizzare in relazione alla specifica attività lavorativa; 
5. la dotazione tecnologica eventualmente fornita dall’Amministrazione; 
6. le modalità di verifica del raggiungimento degli obiettivi attraverso riunioni da concordare tra le 

parti; 
7. fascia/e oraria/e di contattabilità telefonica e/o a mezzo posta elettronica; 
8. gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati; 
9. la localizzazione del lavoro. 
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Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile è possibile, previa intesa tra le parti, 
modificare le condizioni previste nell’accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal lavoratore, 
che per necessità organizzative e/o gestionali dell’Amministrazione Comunale. 

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell’attività 
svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile è subordinata alla sottoscrizione di 
un nuovo accordo individuale. 

L’accordo individuale e le sue modificazioni sono soggetti, a cura dell’Amministrazione, alle 
comunicazioni di cui all’articolo 9-bis del decreto-legge 1° ottobre1996, n. 510, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 28 novembre 1996, n. 608, e successive modificazioni. 

 
 
DOMICILIO 
 
Il lavoro agile è autorizzato dall’Amministrazione in determinati luoghi di lavoro, preventivamente 

individuati dal lavoratore. 
Il luogo per lo svolgimento dell’attività lavorativa in modalità agile è individuato nell’Accordo dal 

singolo dipendente di concerto con il Responsabile di Funzionario EQ del settore a cui il dipendente è 
assegnato, nel rispetto di quanto indicato nel presente Piano in tema di Salute e Sicurezza del lavoro 
affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la segretezza dei dati di cui il dipendente viene 
a conoscenza per ragioni di ufficio. 

L’attività in modalità agile deve essere svolta in un locale chiuso ed idoneo a consentire lo 
svolgimento in condizioni di sicurezza e riservatezza della prestazione lavorativa. Il lavoratore agile può 
chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro presentando apposita richiesta 
scritta (anche a mezzo e-mail) al proprio Responsabile Funzionario (EQ) di riferimento il quale, autorizza 
per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento; lo scambio di comunicazioni scritte, in tal caso, è 
sufficiente a modificare l’accordo individuale, senza necessità di una nuova sottoscrizione. Ogni modifica 
temporanea o permeante del luogo di lavoro deve essere prontamente comunicata dal lavoratore all’Ufficio 
Personale.  

Il Comune non risponde degli infortuni verificatisi a causa della mancata diligenza del lavoratore 
nella scelta di un luogo non compatibile con quanto indicato nel presente piano. 

Il luogo di lavoro (permanente o temporaneo) individuato dal lavoratore non può in nessun caso 
essere collocato al di fuori dei confini nazionali, salvo deroghe specifiche rimesse alla discrezionalità del 
responsabile.  

 
PRESTAZIONE LAVORATIVA 
 
La prestazione lavorativa è svolta dal dipendente senza precisi vincoli di orario pur sempre nel 

rispetto dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale previsto dalla legge e dalla contrattazione collettiva. 
Il lavoratore agile conserva il diritto a fruire dei medesimi istituti di assenza giornaliera previsti per la 
generalità di tutti i dipendenti dell’Amministrazione. 

La prestazione può essere svolta in parte all’interno della sede di lavoro ed in parte o esclusivamente 
all’esterno presso il luogo di lavoro individuato. La prestazione lavorativa agile deve essere espletata nella 
fascia giornaliera dalle ore 7.30 e non oltre le ore 19.00 e non può essere effettuata nelle giornate di 
sabato, domenica o in quelle festive, fatte salve le esigenze particolari dell’Amministrazione Comunale. 

Laddove la prestazione lavorativa giornaliera ecceda le 6 ore il lavoratore ha diritto a beneficiare di 
una pausa di almeno 30 minuti. Non è prevista a nessun titolo l’erogazione del buono pasto durante le 
giornate di lavoro agile. 
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Al fine di assicurare un’efficace ed efficiente interazione con l’Ufficio di appartenenza ed un 
ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il dipendente, nell’arco della giornata di lavoro agile, 
deve garantire la sua contattabilità da parte dell’Ufficio (a mezzo e-mail, telefono, messaggi ecc...) come in 
seguito indicato: 

a) una fascia di contattabilità della durata di almeno tre ore continuative nel periodo dalle ore 8.00 
alle ore 14.00; 

b) un’ulteriore fascia di contattabilità (oltre a quella mattutina) nelle giornate di rientro 
pomeridiano, della durata di almeno 90 minuti continuativi nel periodo dalle ore15.00 alle ore18.00.  

Il comportamento del dipendente in servizio che, contattato non risponde per più volte e non 
provvede a richiamare, può essere valutato ai fini disciplinari e decade immediatamente dal beneficio. 

Le fasce di contestabilità devono essere specificate nell’accordo individuale. Ai dipendenti che si 
avvalgono delle modalità di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi che per quelli economici, si applica la 
disciplina vigente prevista dalla contrattazione collettiva ivi comprese le disposizioni in tema di malattia e 
ferie. 

Nelle giornate in cui l’attività lavorativa è prestata in modalità agile non è configurabile né il lavoro 
straordinario né i riposi compensativi, né, come già specificato, l’erogazione del buono pasto. L’eventuale 
debito orario accumulato durante le giornate di lavoro agile, potrà essere recuperato esclusivamente 
durante le successive giornate di lavoro prestate in presenza; nel caso in cui il lavoratore presti la sua 
attività unicamente in modalità agile, tale debito dovrà essere recuperato su disposizione del Responsabile 
Funzionario (EQ). All’interno delle fasce orarie di contattabilità indicate nell’accordo individuale, possono 
essere previsti permessi brevi e altri istituti che comportino riduzioni di orario. L’istituto della reperibilità è 
compatibile con il lavoro agile secondo le modalità definite dall’accordo individuale. L’Amministrazione 
Comunale, per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile Funzionario (EQ) di riferimento, si 
riserva di chiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento. 

Il dipendente che nelle giornate di lavoro agile, per sopraggiunti ed imprevisti motivi personali, si 
trovi nella condizione di impossibilità assoluta a rendere la prestazione di lavoro, deve darne tempestiva 
comunicazione al proprio responsabile e coprire l’assenza giornaliera con gli istituti previsti dal vigente 
CCNL. 

Nel caso in cui il dipendente nelle giornate di lavoro agile non sia in grado di rendere la prestazione 
lavorativa per problemi di connessione o altri problemi legati al luogo di svolgimento del lavoro agile deve 
tempestivamente avvisare il proprio responsabile e rientrare in sede, completando la propria prestazione 
lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro. In casi straordinari correlati a specifiche 
esigenze di servizio previste nell’accordo individuale, taluni lavoratori possono espletare, nell’arco della 
medesima giornata lavorativa, la propria attività in parte in presenza ed in parte presso il luogo di lavoro 
agile individuato. In ogni caso lo svolgimento dell’attività in presenza dovrà essere di volta in volta 
preventivamente comunicata, preferibilmente a mezzo e-mail o messaggistica telefonica al Responsabile 
Funzionario EQ di riferimento.  

In caso di malattia, la prestazione lavorativa in modalità agile non può essere eseguita nel rispetto 
delle norme in materia di assenze dal lavoro. 

 
DOTAZIONE TECNOLOGICA 
 
Il dipendente potrà espletare la propria prestazione lavorativa in modalità agile avvalendosi di 

supporti informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quant’altro ritenuto idoneo 
dall’Amministrazione per l’esercizio dell’attività lavorativa, anche di sua proprietà o nella sua disponibilità. 

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei, 
l’Amministrazione Comunale, nei limiti delle disponibilità, dovrà fornire al Lavoratore Agile la dotazione 
necessaria per l’espletamento dell’attività lavorativa al di fuori della sede di lavoro. Il dipendente è tenuto 
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ad utilizzare la dotazione fornita dall’Amministrazione esclusivamente per motivi inerenti l’attività 
d’ufficio, a rispettare le norme di sicurezza, a non manomettere in alcun modo la strumentazione 
medesima. Il lavoratore agile, ai fini della contattabilità, dovrà indicare nell’accordo individuale il numero 
del telefono fisso e/o mobile cui potrà essere contattato dall’Ufficio. Eventuali impedimenti tecnici allo 
svolgimento dell’attività lavorativa da remoto dovranno essere tempestivamente comunicati dal dipendente 
al proprio responsabile, al fine della risoluzione del problema.   

L’Amministrazione provvede a rendere disponibili modalità e tecnologie idonee ad assicurare 
l’identificazione informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password) secondo le 
modalità che saranno comunicate dall’ufficio competente. Le spese, riguardanti i consumi elettrici e di 
connessione e le eventuali spese per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile sono a 
carico del dipendente. 

 
DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE 
 
In attuazione di quanto disposto all’art. 19, comma 1, della Legge del 22 maggio 2017 n. 81, 

l’Amministrazione Comunale riconosce il diritto alla disconnessione: il lavoratore agile ha diritto a non 
leggere e non rispondere a email, telefonate o messaggi lavorativi e di non telefonare, di non inviare e-mail 
e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attività lavorativa nel periodo di disconnessione di cui alla lett. b) 
del presente articolo, fatte salve eccezionali motivi di urgenza. 

Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni: 
a) il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili 

e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioè tra colleghi; 
b) il "diritto alla disconnessione" si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino seguente, dal lunedì al 

venerdì, salvo casi di comprovata urgenza, nonché nella giornata di domenica e di altri giorni festivi 
(tranne per i casi di attività istituzionale). 
 
RAPPORTO DI LAVORO 
 
L’esecuzione dell’attività lavorativa in modalità agile non muta la natura giuridica del rapporto di 

lavoro subordinato del dipendente comunale, rapporto che continua ad essere regolato dalla legge, dalla 
contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decentrati, dal contratto individuale, nonché 
dalle disposizioni regolamentari e organizzative dell’Ente senza alcuna discriminazione ai fini del 
riconoscimento di professionalità' e delle progressioni di carriera. I dipendenti che svolgono la prestazione 
in modalità di lavoro agile mantengono lo stesso trattamento economico e normativo di appartenenza. 

 
RECESSO E REVOCA DALL'ACCORDO 
 
Ai sensi dell’art. 19, della legge 22 maggio 2017 n.81 il lavoratore agile e l’Amministrazione 

Comunale possono recedere dall’accordo di lavoro agile in qualsiasi momento con un preavviso di almeno 
30 giorni. 

Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell’articolo 1, della legge12 marzo1999, n. 68, il 
termine del preavviso del recesso da parte dell’Amministrazione Comunale non potrà essere inferiore a 90 
giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita 
e di cura del lavoratore. 

In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti potrà recedere prima della scadenza 
del termine in deroga al preavviso innanzi indicato. L’accordo individuale di lavoro agile potrà essere 
revocato dal Responsabile di Funzionario EQ di appartenenza: 
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a) nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalità di effettuazione della prestazione 
lavorativa in modalità agile o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilità; 

b) nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi legati all’attività da svolgere prevista 
nell’accordo individuale; 

c) negli altri casi espressamente motivati; 
  
In caso di revoca il dipendente è tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in presenza 

secondo lorario ordinario previsto presso la sede di lavoro nel giorno indicato dal Responsabile di 
Funzionario EQ di riferimento nella comunicazione di revoca. La comunicazione di revoca avviene con 
comunicazione inoltrata via PEC dall’ufficio o con altri mezzi ritenuti idonei che attestino l’avvenuta 
ricezione del provvedimento di revoca. L’avvenuto recesso o revoca dell’accordo individuale è comunicato 
dal Responsabile di Posizione Organizzativa all’Ufficio del Personale ai fini degli adempimenti 
consequenziali. 

In caso di trasferimento del dipendente ad altra Funzionario EQ, l'accordo individuale cessa di avere 
efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore. 

 
PRESCRIZIONI DISCIPLINARI 
 
Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile il lavoratore deve tenere un 

comportamento improntato a principi di correttezza e buona fede ed è tenuto al rispetto delle disposizioni 
dei contratti collettivi nazionali del lavoro vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e nella 
vigente normativa in materia disciplinare. In particolare, la ripetuta mancata osservanza delle fasce di 
contattabilità costituirà una violazione agli obblighi comportamentali del lavoratore. 

 
OBBLIGHI DI CUSTODIA E RISERVATEZZA DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE 
 
Il lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica e di software eventualmente 

forniti dall’Amministrazione esclusivamente per l’esercizio della prestazione lavorativa. Il dipendente è 
personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato, salvo l’ordinaria 
usura derivante dall’utilizzo delle dotazioni informatiche fornitegli dall’Amministrazione. Nell’esecuzione 
della prestazione lavorativa in modalità agile, il lavoratore è tenuto al pieno rispetto degli obblighi di 
riservatezza di cui al DPR n. 62/2013, siccome modificato dal DPR 81/2023. 

 
PRIVACY- TRATTAMENTO DATI PERSONALI 
 
Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle 

prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalità legate 
all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli stessi devono essere trattati nel rispetto della 
riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all’interessato dal Regolamento UE 679/2016- 
GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche. 

 
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 
 
Il sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Bricherasio è 

caratterizzato dal fatto che con il Piano delle Performance allegato al PEG a tutti i dipendenti sono assegnati 
obiettivi personalizzati. 
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Alla luce di quanto sopra, l’attuazione del lavoro agile non si configura quale attività a sé stante, ma 
rappresenta una modalità per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano della Performance a 
cui il presente Piano è collegato. 

Pertanto, l’esercizio del potere direttivo di cui alla L 81/2017 (Tutela del Lavoro Autonomo e Lavoro 
Agile) è esercitato anche con gli strumenti programmatori che riguardano la performance dei singoli 
dipendenti. 
 

TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL DIPENDENTE 
 
Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei 

lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. e della legge 22 maggio 2017, n. 81. 
Il datore di lavoro deve fornire al lavoratore agile, avvalendosi della struttura competente in materia 

di sicurezza aziendale, tutte le informazioni circa le eventuali situazioni di rischio e curare un’adeguata e 
specifica formazione in materia di sicurezza e salute sul lavoro; a tal fine consegna al dipendente e al 
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (RLS), all’atto della sottoscrizione dell’accordo, 
un’informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla 
particolare modalità di esecuzione del rapporto di lavoro, che costituirà allegato del contratto individuale. 

Il lavoratore agile deve cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore 
di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno dei locali aziendali. 

 
NORMA GENERALE 
 
Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall’accordo individuale, per la 

regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla 
disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e nei contratti 
decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel Codice di comportamento. 

 
 

 
 
C)  PTFP- PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025/2027   
 
Posto che la vigente normativa di cui al Decreto 132/22 ha stabilito che la presente sezione definisce:  
 c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno 
precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:  
[…] 
2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima 
dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla 
base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, 
attività o funzioni;  
 
Il Comune di Bricherasio per il triennio 2025/2027 prevede cessazioni di personale come indicato nel 
prospetto di seguito riportato:  
 

ANNO 2025 
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TEMPO PIENO ED INDETERMINATO 

 

- Inserimento di n. 1 dipendente inquadrato nell’Area Operatori Esperti nell’Area Tecnica e 

Urbanistica – Area Tecnica Manutentiva a tempo pieno ed indeterminato indicativamente dal 
01.05.2025, mediante mobilità volontaria esterna, scorrimento graduatorie vigenti esistenti presso 

altri enti ovvero tramite concorso pubblico in sostituzione del dipendente Area Operatori Esperti, in 
cessazione al 15.03.2025 per dimissioni volontarie -  .  

- Inserimento di n.1 dipendente Area Istruttori – Profilo Istruttore Tecnico Geometra -  nell’Area 

Tecnica a tempo pieno ed indeterminato indicativamente dal 01.06.2024, in sostituzione del 
dipendente cessato in data 31.12.2024 (cessione contratto per mobilità volontaria esterna verso altro 

Ente), tramite concorso pubblico anche in convenzione con altri Enti.   

Inserimento di personale in sostituzione delle cessazioni di personale dal servizio, a quals iasi titolo avvenga 

l’interruzione del rapporto di lavoro, che potranno verificarsi nel periodo considerato. 

Eventuali trasformazioni rapporti part-time in rapporti a tempo pieno o viceversa, su richiesta del dipendente 
(trasformazione da part-time a tempo pieno esclusivamente nel caso di posto in dotazione organica a tempo 
pieno). 

 

ANNO 2026 

TEMPO INDETERMINATO 

Inserimento di personale in sostituzione delle cessazioni di personale dal servizio, a qualsiasi titolo avvenga 
l’interruzione del rapporto di lavoro, che potranno verificarsi nel periodo considerato. 

Eventuali trasformazioni rapporti part-time in rapporti a tempo pieno o viceversa, su richiesta del dipendente 
(trasformazione da part-time a tempo pieno esclusivamente nel caso di posto in dotazione organica a tempo 
pieno). 

 

ANNO 2027 

TEMPO INDETERMINATO 

Inserimento di personale in sostituzione delle cessazioni di personale dal servizio, a qualsiasi titolo avvenga l’interruzione del 
rapporto di lavoro, che potranno verificarsi nel periodo considerato. 

Eventuali trasformazioni rapporti part-time in rapporti a tempo pieno o viceversa, su richiesta del dipendente (trasformazione da 
part-time a tempo pieno esclusivamente nel caso di posto in dotazione organica a tempo pieno). 

 

Resta fermo che l’eventuale aggiornamento della programmazione delle cessazioni dal servizio e la 
conseguente stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di 
reclutamento effettuate dall’ente (art. 6 c. 3 D.M. 30.6.2022 n. 132), potrà determinare la singola 
approvazione del piano triennale dei fabbisogni di personale ex art. 6 D. Lgs. 165/2001 che 
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successivamente sarà inserito nel DUP o nella nota di aggiornamento allo stesso, senza necessità di 
aggiornamento della presente sezione del PIAO.  
Analogamente, una volta che saranno stati effettuati i conteggi e le varie casistiche in relazione alle 
valutazioni circa il raggiungimento degli obiettivi del personale dipendente e conseguentemente alla 
ridefinizione delle nuove classificazioni del personale, a seguito della applicazione del nuovo CCNL 
2019/2021. 

 
 

SEZIONE 4 MONITORAGGIO 
Per quanto concerne il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi 
dell’art. 6, c. 3, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, Decreto del Ministro 
per la Pubblica amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO), si segnala che con NOTA ANCI Prot. n. 64/VSG/SD RECANTE “NOTA 
ESPLICATIVA SULLA CIRCOLARE N. 2/2022 DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA AVENTE 
AD OGGETTO: “INDICAZIONI OPERATIVE IN MATERIA DI PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE (PIAO) DI CUI ALL’ARTICOLO 6 DEL DECRETO-LEGGE 9 GIUGNO 2021, N. 80.”,  
l’art. 6, comma 6 del decreto legge n. 80/2022, convertito in Legge n. 113/2022, ha demandato al decreto 
ministeriale di definizione dello schema tipo di PIAO l’individuazione delle semplificazioni per gli enti di 
piccole dimensioni, individuandoli in quelli con meno di cinquanta dipendenti. Pertanto, la normativa, che 
ha sempre tenuto in considerazione le esigenze di semplificazione necessarie per gli enti rientranti in 
questa fattispecie, ha disciplinato le modalità semplificate, individuando quali “Sezioni” obbligatorie le 
seguenti: 
- scheda anagrafica dell’Amministrazione. 
- Sezione Valore pubblico, limitatamente alla sottosezione “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 
- Sezione Organizzazione e capitale umano relativamente a tutte le sottosezioni di programmazione 
ma con semplificazione nei contenuti di ciascuna. 
Alla luce delle disposizioni regolamentari in commento, e dello schema tipo di PIAO allegato al richiamato 
decreto ministeriale, gli enti con meno di cinquanta dipendenti non sono tenuti ad inserire nel proprio 
PIAO e quindi a dare seguito alle attività previste da ciascuna, le seguenti sezioni: 
- Valore pubblico 
- Performance 
- Monitoraggio 
In aggiunta a ciò, sempre l’art. 6, comma 4 del decreto ministeriale n. 132/2022, stabilisce che “Le 
pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui al 
presente articolo.”  
L’ente pertanto non è tenuto a predisporre la presente sezione salvo mutata normativa in merito.  


