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Le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, sono chiamate ad
adottare il Piano integrato di attività e organizzazione (di seguito PIAO).

Il 7 settembre scorso è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale il “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attività e organizzazione”, emanato con decreto n. 132 del 30 giugno 2022 del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, (G.U. n. 209 del 7 settembre 2022). Con il suddetto
Regolamento è stato approvato l’atteso “Piano-tipo”, con la relativa Guida alla redazione da parte delle amministrazioni pubbliche
del “Piano integrato di attività e organizzazione”, di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Sono stati così definitivamente indicati i contenuti ed il termine di approvazione del PIAO, il quale assorbe una serie di piani e
programmi già previsti nella normativa, in particolare:
a) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;
b) Piano per razionalizzare l’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio, di cui all’art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244;
c) Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;
d) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a)
della legge 6 novembre 2012, n. 190;
e) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;
f) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198.

Il Piano ha durata triennale ed è adottato dalla Giunta Comunale annualmente entro il 31 gennaio con aggiornamento a
scorrimento. In caso di differimento del termine di adozione del bilancio di previsione, il termine del 31 gennaio è differito di 30
giorni successivi a quello di approvazione del bilancio. Il PIAO viene aggiornato annualmente ed è redatto nel rispetto del quadro
normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del
PIAO.

È predisposto unicamente in formato digitale ed è pubblicato sul portale (https://piao.dfp.gov.it/) appositamente realizzato dal
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, dove sono altresì consultabili le linee guida
elaborate dalle competenti autorità, ed è reso disponile il template per la predisposizione del Piano per le pubbliche
amministrazioni che lo richiedano. È inoltre pubblicato sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione Trasparente –
Disposizioni generali – Atti generali” (link). Esso definisce:
1. gli obiettivi programmatici e strategici della performance;
2. la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali;
3. compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne;
4. gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione amministrativa
nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione;
5. l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno;
6. le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale;
7. le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui all’art. 6 del Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022:

Sezione Organizzazione e Capitale umano
a) Struttura organizzativa;
b) Organizzazione del lavoro agile;
c) Piano triennale dei fabbisogni di personale: programmazione delle cessazioni dal servizio e stima dell'evoluzione

dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei
processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attività o funzioni;

Sezione: valore pubblico, performance e anticorruzione
a) Mappatura dei processi: aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del DM 132/2022 (redatta con il PTPCT

2022-2024);
b) Aggiornamento nel triennio di vigenza solo in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi

di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
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protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Il presente PIAO è deliberato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 4 del 19/02/2024 e del Bilancio di Previsione Finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 5 del 19/02/2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, il PIAO integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano delle azioni
concrete, il Piano Triennale per l’Informatica, il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volontà di superare la molteplicità degli strumenti di programmazione
introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico anche a livello gestionale, dopo l'unificazione degli
strumenti di programmazione strategico/finanziaria nell'ambito del Documento Unico di Programmazione (DUP) e del Bilancio di
Previsione.

Al fine di allineare il contenuto del nuovo Piano e quello degli altri strumenti di programmazione economico – finanziaria e,
soprattutto, la determinazione di un riallineamento della tempistica di approvazione dei diversi strumenti di programmazione degli
enti locali, si ricorda, con riferimento DUP, il principio contabile della programmazione, allegato n. 4/1 al decreto legislativo 23
giugno 2011 , n. 118, “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”.

Il principio contabile sopra richiamato prevede, tra gli strumenti di programmazione degli enti locali:
a. il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno;
b. l’eventuale nota di aggiornamento del DUP, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno;
c. lo schema di bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno;
d. il piano esecutivo di gestione e delle performance, approvato dalla Giunta entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio
(ora la parte delle performance è confluita nel PIAO).

Il DUP si compone di due sezioni, la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale
di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento,
gli indirizzi strategici dell’ente.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di
previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO
contiene la programmazione operativa dell’ente con riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della
SeO, predisposto in base alle previsioni e agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei
documenti contabili di previsione dell’ente. La SeO si struttura in due parti fondamentali:
• la Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate e definiti, per tutto il periodo di
riferimento del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali;
• la Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all’arco temporale di riferimento del DUP, delle opere
pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Nell’elencare il contenuto minimo della SeO, il principio contabile prevede espressamente la programmazione del fabbisogno di
personale a livello triennale e annuale. La programmazione del fabbisogno di personale deve assicurare le esigenze di funzionalità
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e i vincoli di
finanza pubblica.

Il principio contabile dispone, inoltre, che nel DUP devono essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi
all’attività istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevede la redazione ed approvazione. Ovviamente, a legislazione vigente, con
esclusione degli strumenti di programmazione assorbiti dal PIAO. Tali documenti sono approvati con il DUP, senza necessità di
ulteriori deliberazioni. Nel caso in cui i termini di adozione o approvazione dei singoli documenti di programmazione previsti dalla
normativa vigente prevedano l’adozione o l’approvazione del DUP, tali documenti di programmazione devono essere adottati o
approvati autonomamente dal DUP, fermo restando il successivo inserimento degli stessi nel DUP. Nel caso in cui la legge
preveda termini di adozione o approvazione dei singoli documenti di programmazione successivi a quelli previsti per l’adozione o
l’approvazione del DUP, tali documenti di programmazione possono essere adottati o approvati autonomamente dal DUP, fermo
restando il successivo inserimento degli stessi nella nota di aggiornamento al DUP. I documenti di programmazione per i quali la
legge non prevede termini di adozione o approvazione devono essere comunque inseriti nel DUP.
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SEZIONE 01
SCHEDA
ANAGRAFICA
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Denominazione dell’Ente Comune di Lamporecchio
Sede Piazza Berni, 1
Recapito telefonico del centralino 0573 8006
Posta Elettronica Certificata PEC comune.lamporecchio@postacert.toscana.it
Partita Iva e Codice Fiscale 00300620473
Codice ISTAT 047005
Codice Catastale E432
Abitanti al 01/01/2023 7.362
Superficie 22,17 Km2
Frazioni Borgano, Cerbaia, Collececioli, Fornello, Mastromarco, Orbignano, Papone,
Porciano, San Baronto, Spicchio, Papiano
Sito web istituzionale www.comune.Lamporecchio.pt.it

Per l'analisi del contesto interno ed esterno dell'Ente si rimanda a quanto indicato nel
Documento Unico di Programmazione (link alla sezione “Documenti di programmazione
strategico-gestionale” Amministrazione Trasparente)
Riguardo la sottosezione “Valore pubblico” per gli Enti Locali bisogna fare riferimento alle
previsioni generali di cui alla Sezione Strategica (SeS) del Documento Unico di
Programmazione (DUP), come definita all’interno dell’allegato 4/1 al D.lgs. n. 118/211, recante
“Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio”.



La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE
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Piano della
performance

2025



La sottosezione relativa alla performance si attiene alle prescrizioni contenute nel decreto legislativo
150/2009 e in particolare contiene la declinazione della programmazione dell'ente in obiettivi e indicatori.

Le attività di programmazione prendono avvio con l'approvazione del Documento Unico di
Programmazione (DUP), la cui introduzione risale al Decreto Legislativo 118/2011 in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili degli enti locali, consolidata nel testo unico degli enti locali, negli
articoli 151 e 170.

In ottemperanza alle prescrizioni richiamate, nel rispetto dei tempi previsti dalle disposizioni vigenti, il
Comune ispira la propria gestione al principio della programmazione e predispone il Documento unico di
programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale che definisce le linee strategiche a cui si fa
riferimento nel bilancio di previsione che viene elaborato osservando i principi contabili generali contenuti
nel decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

Il Documento unico di programmazione è composto da una Sezione strategica, della durata pari a quelle
del mandato amministrativo, e da una Sezione operativa di durata pari a quello del bilancio di previsione
finanziario.

Il bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio
del periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi. Le previsioni riguardanti il
primo esercizio costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale.

L'attuazione delle previsioni contenute nei documenti prima richiamati è assicurata mediante la
declinazione dei programmi in obiettivi di performance, la cui attuazione è affidata ai Dirigenti /
Responsabili dei Servizi.

La performance è la modalità attuativa degli indirizzi di programmazione che viene definita con riferimento
a Politiche, Programmi e Obiettivi.

Le Politiche rappresentano le missioni istituzionali dell'ente, la cui realizzazione viene affidata da norme di
legge.

La performance è definita nel rispetto delle prescrizioni contenute nel decreto legislativo 150/2009 ed è
raccolta nel documento denominato "piano della performance" che riportato nell'allegato "A" di questo
documento,

I programmi sono finalizzati alla definizione di progetti definiti allo scopo di realizzare ciascuna politica e
possono avere durata pluriennale.

Gli obiettivi consistono nel "compito" assegnato allo scopo di conseguire uno o più risultati nell'ambito di
ciascun programma.



PIAO 2025 / 2027

Struttura
organizzativa
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Area Economico Finanziaria

01/01/2024 Alessia RINALDI titolare

dal al

Area Urbanistica - SUAP

01/01/2024 Cinzia CHINNI titolare

dal al

Area Amministrativa / Segreteria

01/01/2025 31/12/2025 Veronica ALLORI titolare

dal al

Area Lavori Pubblici

01/01/2024 Simone INNOCENTI titolare

dal al

Servizio Polizia Municipale

01/01/2024 Sonia CARAMELLI titolare

dal al
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1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità
Simona Meozzi, Serena Bavuso,

Descrizione estesa:
01 Comunicare in trasparenza
L’obbiettivo consiste nel strutturare una comunicazione non più solo monodirezionale di trasparenza nel rispetto dei dettami dell’amministrazione
trasparenza, in quanto trasparenza è anche saper e poter comunicare efficacemente con i cittadini
02 Governo è partecipazione
L’obbiettivo consiste nel ridurre la distanza tra i cittadini e la casa comunale attraverso forme di “dibattito pubblico”, per consultare i cittadini in ordine
a tutte le opere e ai progetti di impatto ambientale e sociale.
Altresì consiste nel ripensare l’organizzazione dei servizi comunali ancora di più dalla parte del cittadino, immaginando un comune che procede
decisamente verso i cittadini, fornendo opportunità di monitoraggio strutturale dell’azione amministrativa
L’obbiettivo presuppone la valorizzazione delle competenze dei consiglieri con incarichi speciali a sensi di statuto sì che l’organo consigliare possa
essere più vicino, attraverso tali referenti, alle problematiche di maggiore attenzione.
L’obbiettivo postula la creazione di organismi di partecipazione con finalità comunicative e di raccordo, tra le nuove generazioni e l’amministrazione
comunale, con il permanente coinvolgimento delle frazioni a riconoscimento del loro ruolo primario nel governo del territorio.
L’obbiettivo è significativo dell’impegno di dialogo serrato con le Istituzioni pubbliche e private, al fine di migliorare la gestione dei fondi da destinare
ai fabbisogni del territorio
Finalità:
Stimolare l’interesse, l’affezione e la stima del cittadino verso l’azione amministrativa del comune, sempre più spesso vista come un mondo alieno
quanto a dinamiche decisionali
Valorizzare il ruolo della partecipazione giovanile in sinergia con gli altri organismi di partecipazione
Non chiudere l’azione amministrativa del Comune in un ambito di autarchia non altrimenti sostenibile.
Risorse umane da impiegare:
Risorse finanziarie necessarie:
Risorse strumentali da impiegare:
Valutazione di sostenibilità:

2 9 6n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

1.2 Garantire la vivibilità di città e territorio recuperando la fiducia dei cittadini nelle istituzioni
attraverso un impegno organizzativo efficace e contestualizzato

Massimo Scardigli,

1 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

1.3 Governare il territorio, la sfida delle sfide in omaggio ad un ideale di vivibilità sostenibile
Massimo Scardigli, Serena Bavuso

Trasporti e diritto alla mobilità

7 14n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali
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1.4 La sinergia tra Comune e il tessuto agricolo, commerciale ed artigianale: la comunanza degli
interessi in gioco

Serena Bavuso,

2 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

2.1 La scuola come veicolo di aiuto e sostegno e rilancio per famiglie e giovani
Luca Artino

1 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

2.2 La forza della tradizione culturale: un valore da far risaltare anche al di fuori dei confini geografici
Serena Bavuso

1 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

2.3 Il tempo libero: una ricchezza che molti si ricordano di possedere, ma pochi riescono a realizzare

Serena Bavuso, Luca Artino

2 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

2.4 Superare il disagio per sentirsi meno soli
Simona Meozzi

2 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali
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linee strategiche e obiettivi operativi

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità
indirizzo strategico

1.1.1 Comunicare in trasparenza

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.1.1.1 DEMATERIALIZZAZIONE DEL PROCESSO EDILIZIO E GESTIONE DIGITALE
DEL TERRITORIO Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.1.2 - DIGITALIZZAZIONE DELLE RICEVUTE DELL'EMISSIONE DELLA CIE AI
CITTADINI Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.1.3 DIGITALIZZAZIONE DELL’ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA – PNRR-
NextGenerationEU Area Economico Finanziaria

31/12/2026 Area Economico Finanziaria

Settore a cui è affidato il coordinamento
da realizzare entro il

1.1.1.4 PROGETTO IMU 2020-2021
Area Economico Finanziaria

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.1.5 REVISIONE NUOVO REGOLAMENTO SULLO SVOLGIMENTO DELLE
PROCEDURE CONCORSUALI Area Economico Finanziaria

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.1.6 SUPPORTO ALLA S.U.A. DELLA PROVINCIA DI PISTOIA PER LA GARA DEL
SERVIZIO DI RISCOSSIONE COATTIVA Area Economico Finanziaria

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.1.7 REVISIONE E AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO DI CONTABILITA’
Area Economico Finanziaria

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.2 Governo è partecipazione

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.1.2.1. Mappatura pozzetti e caditoie
Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

1.1.2.2. Mappatura alberature presenti nelle proprietà comunali e verifica delle loro
condizioni di salute. Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il
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linee strategiche e obiettivi operativi

1.2 Garantire la vivibilità di città e territorio recuperando la fiducia dei cittadini nelle istituzioni
attraverso un impegno organizzativo efficace e contestualizzato

indirizzo strategico

1.2.1 Vicinanza è sinonimo di vigilanza

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.2.1.1. CONVENZIONE CON ASSOCIAZIONE DEL TERZO SETTORE PER SERVIZI
PRESSO I PLESSI SCOLASTICI ED I GIARDINI PUBBLICI Polizia Municipale

01/07/2025da realizzare entro il

1.2.1.2. PROGETTO CONTROLLO DI VICINATO
Polizia Municipale

31/10/2025da realizzare entro il

1.3 Governare il territorio, la sfida delle sfide in omaggio ad un ideale di vivibilità sostenibile
indirizzo strategico

1.3.1 Salvaguardia del territorio : la cultura della prevenzione e del pronto soccorso

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.3.1.1. PIANO PROTEZIONE CIVILE
Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.1.2. RIORGANIZZAZIONE SERVIZIO PM
Servizio Polizia Municipale

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.2 Efficientamento energetico: la scommessa del futuro

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.3.2.1 ADESIONE A COMUNITÀ ENERGETICA RINNOVABILE CON IL RUOLO DI
CONSUMER Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3 Viabilità: uso razionale della mobilità in sicurezza

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.3.3.1 AGGIORNAMENTO CLASSAMENTO STRADE
Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il
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linee strategiche e obiettivi operativi

1.3.3.2. RIQUALIFICAZIONE AREA A PARCHEGGIO VIA PEPPINO IMPASTATO.
Area Lavori Pubblici

31/12/2025 Polizia Municipale

Settore a cui è affidato il coordinamento
da realizzare entro il

1.3.3.3. RILASCIO DEI "PERMESSI ROSA"PER LA SOSTA NEGLI STALLI RISERVATI
AI VEICOLI AL SERVIZIO DELLE DONNE IN STATO DI GRAVIDANZA O DI GENITORI
CON BAMBINI DI ETA'' INERIORE AI DUE ANNI - ATTIVAZIONE DEGLI STALLI ROSA

Polizia Municipale

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3.4. PARCHEGGIO VIA PEPPINO IMPASTATO E PARCHEGGIO VIA S.
D’ACQUISTO. RIQUALIFICAZIONE AREA A PARCHEGGIO E REALIZZAZIONE AREA
SOSTA CAMPER

Polizia Municipale

31/12/2025 Area Lavori Pubblici

Settore a cui è affidato il coordinamento
da realizzare entro il

1.3.3.5. COSTITUZIONE CONSORZIO STRADE VICINALI
Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3.6. CONVENZIONE AGRICOLTORI PER LAMATURA NEVE
Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3.7. RAZIONALIZZAZIONE CIRCOLAZIONE STRADALE
Servizio Polizia Municipale

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3.8. INCREMENTO ZONE SENSIBILI
Servizio Polizia Municipale

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.3.9. REALIZZAZIONE AREA SOSTA CAMPER PRESSO PARCHEGGIO VIA S.
D'ACQUISTO. Area Lavori Pubblici

31/12/2025 Servizio Polizia Municipale

Settore a cui è affidato il coordinamento
da realizzare entro il

1.3.4 Ambiente: salvagurdia e decoro, binomio di modernità e rispetto

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.3.4.1. Controlli territoriali
Servizio Polizia Municipale

31/12/2025da realizzare entro il

1.3.7 Sviluppo ordinato del territorio, garanzia di un buon vivere

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori



Comune di Lamporecchio Piano delle performance 2025

linee strategiche e obiettivi operativi

1.3.7.1 PIANO OPERATIVO COMUNALE e CONTESTUALE VARIANTE AL PIANO
STRUTTURALE INTERCOMUNALE Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025da realizzare entro il

1.4 La sinergia tra Comune e il tessuto agricolo, commerciale ed artigianale: la comunanza degli
interessi in gioco

indirizzo strategico

1. Sostegno al commercio e all'artigianato

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

1.4.1.1 NUOVA DISPOSIZIONE MERCATO SETTIMANALE
Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025da realizzare entro il

1.4.1.2 REGOLAMENTO PER MERCATO RIONALE
Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025da realizzare entro il

2.1 La scuola come veicolo di aiuto e sostegno e rilancio per famiglie e giovani
indirizzo strategico

2.1.1 L'obiettivo prevede il potenziamento dei servizi offerti a supporto del ruolo della famiglia

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

2.1.1.1. TRASFERIMENTO ALUNNI DALLA SCUOLA DELL’INFANZIA DI BORGANO
ALLA SCUOLA DELL’INFANZIA DI MASTROMARCO PER L’ANNO SCOLASTICO
2025-2026. REALIZZAZIONE DEI LAVORI DI ADEGUAMENTO.

Area Lavori Pubblici

31/12/2025da realizzare entro il

2.1.1.2 - Educazione alimentare
Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

2.1.1.3 - Modifica al Regolamento comunale per i servizi scolastici e interventi in
materia di diritto allo studio Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

2.2 La forza della tradizione culturale: un valore da far risaltare anche al di fuori dei confini geografici
indirizzo strategico

2.2.1 Promozione culturale del territorio e delle sue specialità attrattive

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori



Comune di Lamporecchio Piano delle performance 2025

linee strategiche e obiettivi operativi

2.2.1.1 - Modifica del Regolamento per l'utilizzo dei locali e delle attrezzature del
Teatro comunale di Lamporecchio Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

2.2.1.2 - Attivazione del servizio bar presso il teatro comunale
Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

2.2.1.3 - Predisposizione Regolamento per eventi e manifestazioni
Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il

2.3 Il tempo libero: una ricchezza che molti si ricordano di possedere, ma pochi riescono a realizzare
indirizzo strategico

2.3.2 Marketing e promozione territoriale

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

2.3.2.1 Creazione agenda telematica eventi e manifestazioni
Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025 Area Economico Finanziaria

Settore a cui è affidato il coordinamento
da realizzare entro il

2.4 Superare il disagio per sentirsi meno soli
indirizzo strategico

2.4.1 Implementazione di interventi sociali di supporto e attività di sensibilizzazione

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

2.4.1.1 - Affidamento del servizio di trasporto persone fragili tramite.
Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025da realizzare entro il
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Obiettivi
trasversali



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità

Bilancio di genere

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

Predisposizione di uno studio di fattibilità che dia conto della possibilità per l’Ente redigere uno strumento che mira a realizzare
una maggiore trasparenza sulla destinazione delle risorse di bilancio e sul loro impatto su uomini e donne.

Presentazione di uno studio di fattibilità condiviso con il coordinamento del Segretario Comunale

indicatore di risultato

Presentazione di uno studio di fattibilità

Area Economico Finanziaria

31/08/2025

peso

Presentazione di uno studio di fattibilità

Area Urbanistica - SUAP

31/08/2025

peso

Presentazione di uno studio di fattibilità

Area Amministrativa / Segreteria

31/08/2025

peso

Presentazione di uno studio di fattibilità

Area Lavori Pubblici

31/08/2025

peso



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

Presentazione di uno studio di fattibilità

Servizio Polizia Municipale

31/08/2025

peso

Rispetto dei tempi di pagamento

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

DESCRIZIONE
Tenuto conto di quanto disposto dal D.L. del 24/02/2023 n. 13 “Disposizioni urgenti per l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonché per l’attuazione delle
politiche di coesione e della politica agricola comune” ed in particolare dell’Art. 4-bis “Disposizione in materia di riduzione dei tempi
di pagamento delle pubbliche amministrazioni”, il risultato perseguito è il miglioramento della gestione delle procedure di
liquidazione delle fatture ai fini del rispetto dei tempi medi di pagamento previsi dalla normativa vigente (30 giorni) delle fatture
ricevute e scadute nell’anno.

OBIETTIVO
Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalla normativa

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

indicatore di risultato

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

Indicatore ritardo annuale dei pagamenti < 0 (Y)

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

Spesa corrente anno “T”/ spesa corrente anno "T-1” < 1

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso

Spesa corrente anno “T”/ spesa corrente anno "T-1” < 1

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso

Spesa corrente anno “T”/ spesa corrente anno "T-1” < 1

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso



Obiettivi trasversali - 2025

Spesa corrente anno “T”/ spesa corrente anno "T-1” < 1

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

Spesa corrente anno “T”/ spesa corrente anno "T-1” < 1

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso

Equilibri finanziari e di bilancio

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

DESCRIZIONE
Monitoraggio dell’attività dell’Ente da parte di ogni singola unità operativa, attraverso atti ed azioni di programmazione che
dimostrino le esigenze e le priorità di ognuno, in collaborazione coi servizi finanziari.

OBIETTIVO
Verifica del rispetto degli equilibri di bilancio secondo gli indirizzi dell’Amministrazione

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

indicatore di risultato

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

Mantenimento costante dell'equilibrio finanziario

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso

Monitoraggio Infra-annuale delle attività a rischio corruttivo

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

Effettuare un controllo costante delle attività a rischio corruttivo mediante sulla base di check list di controllo semestrale

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

indicatore di risultato

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

Rispetto delle misure previste dal PTPCT 80%

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso

Redazione Carta dei servizi

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

DESCRIZIONE
Con la Carta dei Servizi l'Ente fornisce ai propri portatori di interesse informazioni sempre più accessibili, immediate, trasparenti e
complete promuovendo la conoscenza dei servizi e i relativi standard qualitativi che si possono ottenere presso l'Amministrazione.

OBIETTIVO
Massima trasparenza nei confronti della cittadinanza

Redazione carta dI tutti i servizi

indicatore di risultato

Redazione carta dI tutti i servizi

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

Redazione carta dI tutti i servizi

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso

Redazione carta dI tutti i servizi

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso

Redazione carta dI tutti i servizi

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

Redazione carta dI tutti i servizi

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso

Innovazione tecnologica e transizione digitale

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

DESCRIZIONE
Mettere in atto misure per incrementare la digitalizzazione e l’informatizzazione dell’ente utilizzando anche le risorse messe a
disposizione dal PNRR, attraverso la partecipazione ai bandi “Agenda digitale 2026” indetti dal Ministero dell’Innovazione
Tecnologia e la Transizione Digitale.

OBIETTIVO
Rendere maggiormente efficienti ed efficaci i processi amministrativi e di fornire un miglior servizio al cittadino.

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

indicatore di risultato



Comune di Lamporecchio Obiettivi trasversali - 2025

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

Area Economico Finanziaria

31/12/2025

peso

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

Area Urbanistica - SUAP

31/12/2025

peso

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

Area Amministrativa / Segreteria

31/12/2025

peso

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

Area Lavori Pubblici

31/12/2025

peso

n. 2 processi digitalizzati nell'anno

Servizio Polizia Municipale

31/12/2025

peso
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piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Area Economico Finanziaria

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità

indirizzo strategico

1.1.1 Comunicare in trasparenza

obiettivo strategico

1.1.1.3 DIGITALIZZAZIONE DELL’ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA – PNRR- NextGenerationEU

obiettivo operativo

DESCRIZIONE
Attività mirate all’implementazione del grado di digitalizzazione degli uffici e servizi dell’Ente interconnesse con i fondi PNRR-
NextGenerationEU provenienti dall'UNIONE EUROPEA -
RISULTATO
L’obiettivo è il completamento delle attività già svolte negli anni 2023 e 2024 e si protrae per gli anni 2025 e 2026.
Il risultato atteso è il reperimento dei fondi per la transizione al digitale attraverso la piattaforma PA2026.
FASI
1. Predisposizione degli opportuni affidamenti per acquisizione di beni e servizi necessari per l’esecuzione di un piano di digitalizzazione
procedure SUAP e SUE
2. Completamento della migrazione al cloud delle basi dati e delle applicazioni a servizio dell’amministrazione
3. Richiesta erogazione fondi PNRR M1-C1 Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud della PA locali”
4. Predisposizione degli opportuni affidamenti per acquisizione di beni e servizi necessari per Avviso Misura 1.4.4  Estensione dell'utilizzo
dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR) - Adesione allo Stato Civile digitale (ANSC)

Eventi legati alle scadenze indicate (ed eventualmente variate) sulla Piattaforma ministeriale PA2026.
Inoltre le fasi sono vincolate:
- all’effettiva disponibilità del fornitore dei programmi dell’Ente
- all’effettiva asseverazione da parte del Ministero Transizione Digitale
- all’ammissione al finanziamento/all’effettiva assegnazione dei fondi PNRR (emanazione decreto)

Fattori critici

Area Economico Finanziaria
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Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
Fase 1. Predisposizione determine di affidamento.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2026

attività/processoindicatore di
FASE 2.Migrazione in cloud dei programmi dell’Ente

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

attività/processoindicatore di
FASE 3. Effettuazione richiesta su PA2026

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2026

1.1.1.4 PROGETTO IMU 2020-2021

obiettivo operativo

DESCRIZIONE OBIETTIVO
Una corretta attività di accertamento contribuisce a creare una cultura non evasiva da parte dell'utenza e, se opportunamente
programmata, anche il benessere stabile del bilancio

FASI
Attività per l’emissione degli avvisi di accertamenti IMU relativi a n. 2 annualità (2020 e 2021).
1. Elaborazione avvisi di accertamento IMU anni di imposta 2020 e 2021
2. Elaborazione avvisi di accertamento IMU anni di imposta 2020 e 2021

RISULTATO ATTESO
Invio degli avvisi di accertamento IMU anni di imposta 2020 e 2021.
Elaborazione 80% avvisi da emettere, come certificati da Ufficio tributi entro il 31/10/2025.

L’attività potrà essere rivista in relazione a eventuali ritardi e/o difficoltà tecniche che potranno verificarsi in seguito al passaggio in Hyper
Sic del programma tributi APKAPPA nel corso dell’anno 2025.

Fattori critici

Area Economico Finanziaria
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Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
FASE 1. Elaborazione avvisi di accertamento IMU anni di imposta 2020 e 2021 entro 31.10.2025

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

80

%

attività/processoindicatore di
FASE 2. Invio avvisi di accertamento IMU anni di imposta 2020 e 2021

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.1.1.5 REVISIONE NUOVO REGOLAMENTO SULLO SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE CONCORSUALI

obiettivo operativo

DESCRIZIONE OBIETTIVO
Il processo assunzionale racchiude profili di strategicità importanto per l'assetto organizzativo dei servizi ai cittadini
L'adozione di regole chiare, moderne, semplificate milita a favore di tale obbiettivo di efficienza ed efficacia, oltrechè di legalità

RISULTATO ATTESO
Revisione e semplificazione del nuovo regolamento per la disciplina dello svolgimento delle procedure concorsuali nel rispetto della
normativa vigente.

Area Economico Finanziaria
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Performance dei Settori

indicatore di
Revisione della bozza di regolamento da sottoporre all’esame del Segretario Comunale

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/11/2025

indicatore di
Predisposizione di una proposta di delibera per l’approvazione del regolamento da parte della Giunta Comunale, previo avallo della fase 1 da parte
del Segretario comunale.
La fase 2 è pertanto subordinata alla preventiva verifica della bozza di Regolamento da parte del Segretario comunale.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.1.1.6 SUPPORTO ALLA S.U.A. DELLA PROVINCIA DI PISTOIA PER LA GARA DEL SERVIZIO DI RISCOSSIONE COATTIVA

obiettivo operativo

DESCRIZIONE OBIETTIVO
Svolgimento di tutte le attività di supporto alla Stazione Unica appaltante della Provincia di Pistoia ai fini dell’affidamento del servizio di
riscossione coattiva delle entrate comunali

RISULTATO ATTESO
Predisposizione atti necessari allo svolgimento della gara per l’individuazione del soggetto gestore delle attività di riscossione coattiva

attività/processoindicatore di
Predisposizione documentazione riferita al Comune di Lamporecchio da trasmettere alla Stazione Unica Appaltante della Provincia di Pistoia
(importo a base di gara, capitolato speciale, etc.), ai fini dello svolgimento della successiva gara per l’individuazione del gestore-concessionario della
riscossione coattiva delle entrate comunali.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

Area Economico Finanziaria
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Performance dei Settori

1.1.1.7 REVISIONE E AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO DI CONTABILITA’

obiettivo operativo

DESCRIZIONE OBIETTIVO
In un momento di grande coordinamento normativo a livello centrale, mai come ora occorre dotarsi di uno strumento regoamentare
semplificato, chiaro e moderno per garantire il rispetto dei principi contabili e l'efficienza dei flussi finanziari e dei risultari di un'oculata
attività di controllo contabile

RISULTATO ATTESO
Revisione nell’ottica della semplificazione del “Nuovo Regolamento di contabilità dell’Ente” approvato con Deliberazione di Consiglio
comunale n. 19 del 19 novembre 2019

attività/processoindicatore di
Revisione della bozza di regolamento da sottoporre all’esame del Segretario Comunale

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/10/2025

attività/processoindicatore di
Predisposizione di una proposta di delibera per l’approvazione del regolamento da parte della Giunta Comunale, previo avallo della fase 1 da parte
del Segretario comunale.
La fase 2 è pertanto subordinata alla preventiva verifica della bozza di Regolamento da parte del Segretario comunale.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

Area Economico Finanziaria
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Performance dei Settori

Area Urbanistica - SUAP

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità

indirizzo strategico

1.1.1 Comunicare in trasparenza

obiettivo strategico

1.1.1.1 DEMATERIALIZZAZIONE DEL PROCESSO EDILIZIO E GESTIONE DIGITALE DEL TERRITORIO

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
La digitalizzazione delle pratiche edilizie e degli strumenti urbanistici trasformerà la via di accesso alle informazioni e il modo in cui si fa
ricerca a vantaggio dell’utenza (tecnici, notai, cittadini, agenzie immobiliari, altre amministrazioni) ma anche dell’ufficio per l’accesso più
agevole e spedivo delle fasi istruttorie. L’ufficio ha la responsabilità di garantire un accesso alle informazioni cartografiche ed all’evasione
delle richieste di accesso agli atti, maggiormente aumentate negli ultimi anni e con questo progetto verrà garantito anche una riduzione dei
tempi di attesa rispetto agli attuali stimabili in 30 giorni, oltre alla visione dei documenti direttamente dalla propria postazione/studio senza
necessita di recarsi presso il servizio
La digitalizzazione dell’archivio delle pratiche edilizie e degli strumenti urbanistici comporterà l’elaborazione della documentazione cartacea
originale, con apposti strumenti, contenuta negli archivi comunali riguardante gli strumenti urbanistici per il governo del territorio e quella
delle pratiche edilizie oltre agli atti ad esso collegati.
Verrà effettuato prevedendo l’acquisizione digitale delle pratiche, l’indicizzazione e la metadatazione delle stesse nonché la
memorizzazione dei file prodotti in un applicativo (software).

Fase 1
Riordino e trattamento delle pratiche già scansionate dall’ufficio e preparazione dei fascicoli per la consegna e predisposizione della
documentazione per la richiesta dell’autorizzazione alla soprintendenza archivistica da parte della ditta
Acquisizione delle pratiche digitalizzate pratiche, certificazione legale e importazione nell’applicativo

Fase 2
Preparazione dei fascicoli per la consegna alla ditta

Fase 3
Acquisizione delle pratiche digitalizzate, certificazione legale e importazione nell'archivio digitale dell'ufficio

RISULTATO ATTESO
Digitalizzazione (ai sensi del d.Lgs 82/2005) degli strumenti urbanistici, compresi i relativi documenti conoscitivi di supporto – elaborati in
base alla normativa nazionale e regionale fino alla vigenza della L.R. 1/2005, oltre alla documentazione relativa alle pratiche edilizie ed ai
regolamenti edilizi.

Reperite le risorse necessarie l'obbiettivo potrebbe evolversi ANCHE verso l'effetto finale di conSultabilità da parte dell'utenza
Fattori critici

Area Urbanistica - SUAP
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efficienzaindicatore di
Numero pratiche riordinate/pratiche totali

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

efficaciaindicatore di
preparazione dei fascicoli/pratiche riordinate

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

attività/processoindicatore di
emissione certificazione con valore legale, per rendicontazione alla Regione Toscana

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.3 Governare il territorio, la sfida delle sfide in omaggio ad un ideale di vivibilità sostenibile

indirizzo strategico

1.3.7 Sviluppo ordinato del territorio, garanzia di un buon vivere

obiettivo strategico

1.3.7.1 PIANO OPERATIVO COMUNALE e CONTESTUALE  VARIANTE AL PIANO STRUTTURALE INTERCOMUNALE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE
PIANO OPERATIVO COMUNALE e CONTESTUALE VARIANTE AL PIANO STRUTTURALE INTERCOMUNALE

RISULTATO ATTESO
Approvazione del Piano Operativo secondo i contenuti dell’art. 95 della L.R. 65/2014.

Riprogrammazione

Area Urbanistica - SUAP
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attività/processoindicatore di
Approvazione della controdeduzioni alle osservazioni

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/04/2025

attività/processoindicatore di
Richiesta attivazione conferenza paesaggistica entro 30 giorni dall’approvazione delle controdeduzioni

data

tempestività

quantità

percentuale

giorni previsti

45

attività/processoindicatore di
Predisposizione proposta di approvazione definitiva del POC e della Variante al PSI entro 30 gg da ricezione verbale conferenza definitiva

data

tempestività

quantità

percentuale

giorni previsti

30

1.4 La sinergia tra Comune e il tessuto agricolo, commerciale ed artigianale: la comunanza degli interessi in
gioco

indirizzo strategico

1. Sostegno al commercio e all'artigianato

obiettivo strategico

1.4.1.1 NUOVA DISPOSIZIONE MERCATO SETTIMANALE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE
Concertazione con le associazioni di categoria per la nuova disposizione del mercato dell’area mercato da piazza F. Berni a Piazza Quattro
Novembre.

RISULTATO ATTESO
La nuova disposizione permetterà di liberare la viabilità su Via Martiri del Padule con uscita in via Santa Brigida, aumentando la potenzialità
di parcheggio per gli avventori del mercato

Area Urbanistica - SUAP
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attività/processoindicatore di
Proposta della nuova disposizione del mercato settimanale del venerdì ed eventuale proposta di apertura della concertazione

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/04/2024

attività/processoindicatore di
Assegnazione provvisoria posteggi Sperimentazione della nuova disposizione del mercato dalla chiusura della concertazione con le associazioni di
categoria

data

tempestività

quantità

percentuale

giorni previsti

180

1.4.1.2 REGOLAMENTO PER MERCATO RIONALE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE
Bozza di Regolamento per l’istituzione di mercati rionali per prodotti agricoli ed agroalimentari da filiera corta o per mercatino dello
sbaracco/vintage

RISULTATO ATTESO
Individuazione dei siti per lo svolgimento di mercati rionali per prodotti agricoli ed agroalimentari da filiera corta o per mercatino dello
sbaracco/vintage e bozza di regolamento per lo svolgimento dello stesso

Area Urbanistica - SUAP
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attività/processoindicatore di
Individuazione nei siti nelle frazioni di San Baronto, Borgano, Cerbaia e Mastromarco per lo svolgimento dei mercatino rionale

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2025

indicatore di
Bozza di regolamento per lo svolgimento degli stessi

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

Area Urbanistica - SUAP
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Area Amministrativa / Segreteria

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità

indirizzo strategico

1.1.1 Comunicare in trasparenza

obiettivo strategico

1.1.1.2 - DIGITALIZZAZIONE DELLE RICEVUTE DELL'EMISSIONE DELLA CIE  AI CITTADINI

obiettivo operativo

DESCRIZIONE: Digitalizzazione (tramite scansione) delle ricevute rilasciate nel 2025 ai cittadini in occasione dell'emissione delle CIE, con
archiviazione attraverso il Protocollo Informatico dell'ente, in applicazione delle Linee Agid sulla formazione, gestione e conservazione dei
documenti informatici in combinato disposto con l'art. 22 del Codice dell'Amministrazione Digitale.

RISULTATO ATTESO: Digitalizzazione delle ricevute rilasciate ai cittadini in occasione dell'emissione delle CIE.

attività/processoindicatore di
Digitalizzazione del 100% delle ricevute

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

2.1 La scuola come veicolo di aiuto e sostegno e rilancio per famiglie e giovani

indirizzo strategico

2.1.1 L'obiettivo prevede il potenziamento dei servizi offerti a supporto del ruolo della famiglia

obiettivo strategico

2.1.1.2 - Educazione alimentare

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Assicurare ai bambini una corretta alimentare, far conoscere i prodotti del territorio, ma anche cibi e culture diverse.

RISULTATO:
Realizzazione di progetto di educazione alimentare per bambini.

Area Amministrativa / Segreteria
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attività/processoindicatore di
Realizzazione progetto

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/05/2025

2.1.1.3 - Modifica al Regolamento comunale per i servizi scolastici e interventi in materia di diritto allo studio

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
L'obbiettivo consiste nell'adeguare costantemente le regole che sovrintendono la gestione dei servizi scolastici e di diritto allo studio ai
principi generali che ispirno e devono ispirare l'azione amministrativa

RISULTATO:
Fornire l'adeguamento del Regolamento a nuove esigenze.

attività/processoindicatore di
Elaborazione bozza di normativa regolamentare

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/04/2025

2.2 La forza della tradizione culturale: un valore da far risaltare anche al di fuori dei confini geografici

indirizzo strategico

2.2.1 Promozione culturale del territorio e delle sue specialità attrattive

obiettivo strategico

2.2.1.1 - Modifica del Regolamento per l'utilizzo dei locali e delle attrezzature del Teatro comunale di Lamporecchio

obiettivo operativo

DESCRIZIONE: Modifica del Regolamento per adeguarlo a nuove casistiche di utilizzo.

RISULTATO: Rendere il Regolamento più rispondente alle nuove esigenze.

Area Amministrativa / Segreteria
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attività/processoindicatore di
Presentazione proposta di delibera entro 31/12/2025

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

2.2.1.2 - Attivazione del servizio bar presso il teatro comunale

obiettivo operativo

DESCRIZIONE: Manifestazione di interesse e, in caso positivo, affidamento del servizio di apertura di un punto bar presso il teatro
comunale.

RISULTATO: Esperimento della procedura per la ricerca del concessionario del servizio.

Trovare soggetti interessati all'affidamento
Fattori critici

attività/processoindicatore di
Conclusione procedura prima della ripresa della stagione teatrale dopo la chiusura estiva.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/09/2025

2.2.1.3 - Predisposizione Regolamento per eventi e manifestazioni

obiettivo operativo

DESCRIZIONE: Predisposizione Regolamento eventi e manifestazioni.

RISULTATO: regolamentare e coordinare la realizzazione di eventi sul territorio comunale.

Area Amministrativa / Segreteria
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attività/processoindicatore di
Predisposizione proposta di delibera

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/04/2025

2.3 Il tempo libero: una ricchezza che molti si ricordano di possedere, ma pochi riescono a realizzare

indirizzo strategico

2.3.2 Marketing e promozione territoriale

obiettivo strategico

2.3.2.1 Creazione agenda telematica eventi e manifestazioni

obiettivo operativo

Descriione:
La razionalizzazione degli eventi e delle manifestazioni culturali, sportivi, turistici non può che essere di giovamento alla promozione del
nostro territorio

Risultato atteso:
Creazione agenda telematica sul sito internet del Comune per eventi e o manifestazioni

La tempistica programmata dipende dalla gratuità dell'applicativo.
In caso di onerosità occorre l'apporto del servizio finanziario per l'acquisizione e la programmazione del canone annuale, previa variazione
di bilancio

Fattori critici

outputindicatore di
Start up agenda

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

2.4 Superare il disagio per sentirsi meno soli

indirizzo strategico

2.4.1 Implementazione di interventi sociali di supporto e attività di sensibilizzazione

obiettivo strategico

Area Amministrativa / Segreteria
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2.4.1.1 - Affidamento del servizio di trasporto persone fragili tramite.

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
L'inclusione non passa solo attraverso i principi ma anche attraverso le azioni che da tali principi vengono ispirate.

RISULTATO ATTESO:
Facilitare gli spostamenti delle persone con fragilità.

Reperimento di risorse in bilancio
Fattori critici

attività/processoindicatore di
Affidamento del servizio di trasporto per persone fragili

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/09/2025

Area Amministrativa / Segreteria
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Area Lavori Pubblici

1.1 Pianificazione e programmazione, un binomio di sicurezza e longevità

indirizzo strategico

1.1.2 Governo è partecipazione

obiettivo strategico

1.1.2.1. Mappatura pozzetti e caditoie

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Conoscere per gestire: un assioma base di ogni organizzazione efficiente

RISULTATO ATTESO:
l'obiettivo prevede la rilevazione dei pozzetti e delle caditoie e punta all'interoperabilità tramite mappe web per una migliore consultazione e
una base attendibile per le  future progettazioni di servizi e lavori.

attività/processoindicatore di
Redazione di un elaborato informatico tramite CHAPE-FILE di tutti i pozzetti della fognatura bianca e nera nonché delle caditoie della fognatura
bianca.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.1.2.2. Mappatura alberature presenti nelle proprietà comunali e verifica delle loro condizioni di salute.

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
l'obiettivo prevede la rilevazione delle alberature comunali e punta all'interoperabilità tramite mappe web per una migliore consultazione e
una base attendibile per le  future progettazioni di servizi e monitoraggio dello stato di salute delle piante.

RISULTATO ATTESO:
Redazione di un elaborato informatico tramite CHAPE-FILE delle alberature comunali.
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indicatore di
Redazione di un elaborato informatico tramite CHAPE-FILE delle alberature comunali.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.3 Governare il territorio, la sfida delle sfide in omaggio ad un ideale di vivibilità sostenibile

indirizzo strategico

1.3.1 Salvaguardia del territorio : la cultura della prevenzione e del pronto soccorso

obiettivo strategico

1.3.1.1. PIANO PROTEZIONE CIVILE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Approvazione piano e organizzazione e esecuzione di esercitazione di protezione civile interna con attivazione funzioni di supporto
volontariato, per un miglior funzionamento della macchina comunale e del volontariato e una maggior sensibilizzazione della cittadinanza
sul tema della protezione civile.

RISULTATO:
Proposta delibera di approvazione del piano; simulazione di evento di p.c. con attivazione COC, attivazione funzioni di supporto
volontariato e applicativo SOUP RT.

Dopo l'adozione il piano sarà trasmesso alla Regione per l'acquisizione del parere. Le eventuali integrazioni potrebbero richiedere ulteriori
necessità di approfondimenti e redazione di elaborati per i quali potrebbero necessitare incarichi.

Fattori critici

attività/processoindicatore di
Presentazione proposta delibera

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/09/2025

efficienzaindicatore di
Avvio esercitazione dalla deliberazione

data

tempestività

quantità

percentuale

giorni previsti

60

Area Lavori Pubblici
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1.3.2 Efficientamento energetico: la scommessa del futuro

obiettivo strategico

1.3.2.1 ADESIONE A COMUNITÀ ENERGETICA RINNOVABILE CON IL RUOLO DI CONSUMER

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
L'obiettivo punta all'incentivazione della popolazione all'utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili con un ruolo di primo piano da parte
dell'Ente.

RISULTATO:
Adesione a comunità Energetica Rinnovabile con il ruolo di “Consumer” e realizzazione di un'analisi di fattibilità cui seguiranno opportuni
incontri con la cittadinanza finalizzati alla predisposizione dell'iter deliberativo necessario

Obiettivo evolvibile solo se l'Amministrazione assegnerà le necessarie risorse economiche.
Fattori critici

attività/processoindicatore di
redazione analisi di fattibilità

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/09/2025

indicatore di
proposta di delibera di adesione come "Consumer"

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/12/2025

1.3.3 Viabilità: uso razionale della mobilità in sicurezza

obiettivo strategico

Area Lavori Pubblici



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

1.3.3.1 AGGIORNAMENTO CLASSAMENTO STRADE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
L'obiettivo si rende necessario per aggiornare l'attuale piano di classamento stradale, strumento ormai indispensabile per una corretta
attribuzione delle risorse pubbliche inerenti le manutenzioni e per regolare il rapporto tra l'ente e i privati nella manutenzione delle strade
vicinali di uso pubblico e privato.

RISULTATO:
Aggiornamento della rappresentazione e dell’elenco delle strade comunali, vicinali di uso pubblico e degli itinerari ciclopedonali.

attività/processoindicatore di
Presentazione proposta di delibera di Consiglio Comunale comprensiva dei relativi allegati (elaborati grafici)

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/09/2025

1.3.3.2. RIQUALIFICAZIONE AREA A PARCHEGGIO VIA PEPPINO IMPASTATO.

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Si rende necessario riqualificare l'area a parcheggio adiacente la Coop in p.zza Falcone, ormai permanentemente occupata da camper, al
fine di aumentare la disponibilità di parcheggi occasionali.

RISULTATO:
Ripulitura e riqualificazione dell'area di parcheggio adiacente la Coop e installazione di segnaletica verticale e altri eventuali elementi di
arredo.

l'installazione è subordinata all'acquisto degli elementi di segnaletica verticale da parte dell'ufficio competente.
Fattori critici

Area Lavori Pubblici
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attività/processoindicatore di
Ripulitura e riqualificazione dell'area di parcheggio

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

15/04/2025

attività/processoindicatore di
Installazione segnaletica verticale e altri eventuali elementi di arredo

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/05/2025

1.3.3.5. COSTITUZIONE CONSORZIO STRADE VICINALI

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
L'obiettivo ha la finalità di regolamentare il rapporto tra ente e privati per la manutenzione delle strade vicinali, per una corretta attribuzione
delle risorse e una migliore cura del territorio.

RISULTATO:
Predisposizione della deliberazione di costituzione del consorzio stradale obbligatorio.
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attività/processoindicatore di
attività di supporto alla redazione della documentazione tecnica.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

15/08/2025

attività/processoindicatore di
incontri informativi con i soggetti interessati dal

data

tempestività

quantità

percentuale

giorni previsti

60

attività/processoindicatore di
predisposizione proposta di delibera per la costituzione del consorzio.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/11/2025

1.3.3.6. CONVENZIONE AGRICOLTORI PER LAMATURA NEVE

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Migliorare la capillarità e tempestività di intervento in caso di precipitazioni nevose e ottenere un risparmio economico coinvolgendo le
attività agricole del territorio, in maniera tale da non disperdere risorse e attivare una sinergia tra l'Amministrazione e le maestranze del
territorio.

RISULTATO:
Realizzazione incontri con agricoltori e associazioni di categoria, progettazione del servizio, approvazione schema di convenzione.

partecipazione delle aziende, risorse economiche da destinare per la fase finale di affidamento.
Fattori critici

Area Lavori Pubblici



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
organizzazione incontri con associazioni di categoria e agricoltori

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2025

attività/processoindicatore di
redazione bozza di convenzione

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2025

attività/processoindicatore di
avviso manifestazione di interesse e redazione  documentazione propedeutica all'affidamento.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/08/2025

1.3.3.9. REALIZZAZIONE AREA SOSTA CAMPER PRESSO PARCHEGGIO VIA S. D'ACQUISTO.

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Si rende necessario allestire un'area di sosta camper correttamente individuata presso il parcheggio Via S. D'Acquisto, al fine di
riqualificare l'area a parcheggio adiacente la Coop, ormai permanentemente occupata da camper.

RISULTATO:
Installazione segnaletica verticale e altri eventuali elementi di arredo per ricavare uno spazio di sosta per camper in Piazza Salvo
D'Acquisto.

L'installazione è subordinata all'acquisto degli elementi di segnaletica verticale da parte dell'ufficio competente.
Fattori critici

Area Lavori Pubblici
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attività/processoindicatore di
Installazione segnaletica verticale e altri eventuali elementi di arredo.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/05/2025

2.1 La scuola come veicolo di aiuto e sostegno e rilancio per famiglie e giovani

indirizzo strategico

2.1.1 L'obiettivo prevede il potenziamento dei servizi offerti a supporto del ruolo della famiglia

obiettivo strategico

2.1.1.1. TRASFERIMENTO ALUNNI DALLA SCUOLA DELL’INFANZIA DI BORGANO ALLA SCUOLA DELL’INFANZIA DI
MASTROMARCO PER L’ANNO SCOLASTICO 2025-2026. REALIZZAZIONE DEI LAVORI DI ADEGUAMENTO.

obiettivo operativo

DESCRIZONE:
L'amministrazione ha aggiudicato i lavori per la realizzazione di un asilo nido presso l'attuale scuola d'infanzia di Borgano, attraverso
finanziamento PNRR, e pertanto si rende necessario aumentare la capacità ricettiva dell'attuale scuola d'infanzia di Mastromarco, in
maniera tale da poter ospitare ulteriori due sezioni e garantire una continuità del servizio scolastico alle famiglie dei bambini.

RISULTATO:
Progettazione degli spazi, rispondenti agli standard minimi di legge.

Si attende l'assegnazione delle risorse finanziarie con avanzo di bilancio per finanziare la progettazione antincendio e l'esecuzione dei
lavori.

Fattori critici

attività/processoindicatore di
Redazione progettazione esecutiva in linea tecnica dei lavori di adeguamento necessari.

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

02/06/2025

Area Lavori Pubblici
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Servizio Polizia Municipale

1.2 Garantire la vivibilità di città e territorio recuperando la fiducia dei cittadini nelle istituzioni attraverso un
impegno organizzativo efficace e contestualizzato

indirizzo strategico

1.2.1 Vicinanza è sinonimo di vigilanza

obiettivo strategico

1.2.1.1. CONVENZIONE CON ASSOCIAZIONE DEL TERZO SETTORE PER SERVIZI PRESSO I PLESSI SCOLASTICI ED I GIARDINI
PUBBLICI

obiettivo operativo

DESCRIZIONE OBBIETTIVO

L'obbiettivo prevede la redazione di un progetto indirizzato agli enti del terzo settore per lo svolgimento di servizi presso i plessi scolastici
ed i giardini pubblici con finalità di controllo e supporto all'attività del personale della Polizia Municipale

RISULTATO ATTESO

Individuazione di una associazione del terzo settore che presti servizi con i propri volontari presso i plessi scolastici ed i giardini pubblici

attività/processoindicatore di
La fase preliminare afferisce all'elaborazione della documentazione necessaria per procedere alla pubblicazione della manifestazione di interesse
indirizzata agli enti del terzo settore per lo svolgimento del servizio richiesto

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2025

attività/processoindicatore di
Redazione di convenzione con associazione del terzo settore aggiudicataria

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/07/2025

Servizio Polizia Municipale
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1.2.1.2. PROGETTO CONTROLLO DI VICINATO

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:

Redazione degli atti necessari per l'attivazione di un gruppo di controllo e relativa struttura per valorizzare e stimolare l'idea di co-
cocstruzione della sicurezza locale, nel rispetto dei diversi ruoli delle istituzioni e delle comunità attraverso l'organizzazione di gruppi di
controllo.

RISULTATO ATTESO:

Creazione di gruppi di controllo costituiti da cittadini residenti

attività/processoindicatore di
PRELIMINARE CONTATTO CON LA PREFETTURA IN QUANTO PRIMARIO INTERLOCUTORE PER L'ATTIVAZIONE DEL PROGETTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/09/2025

attività/processoindicatore di
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI NECESSARI ALL'ISTITUZIONE DEI GRUPPI DI CONTROLLO (DELIBERA DI GIUNTA, CODICE DI
COMPORTAMENTO, REGOLAMENTO SULLA PRIVACY, ETC.) E SUCCESSIVI INCONTRI CON LA CITTADINANZA

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.3 Governare il territorio, la sfida delle sfide in omaggio ad un ideale di vivibilità sostenibile

indirizzo strategico

1.3.1 Salvaguardia del territorio : la cultura della prevenzione e del pronto soccorso

obiettivo strategico

Servizio Polizia Municipale
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1.3.1.2. RIORGANIZZAZIONE SERVIZIO PM

obiettivo operativo

Descrizione:
L'obbiettivo consiste nel delineare una nuova vision del servizio di Polizia Municipale, che contemperi le esigenze del cittadino, filtrate dagli
indirizzi dell'amministrazione, e la situazione organica in cui versa il servizio

Risultato atteso:
La possibilità di iniziare un percorso riorganizzativo migliorativo sostenibile che tenga in adeguato conto dei desiderata amministrativi
dando priorità ai servizi esterni

Resta imprgiudicata l'impossibilità di procedere ad incremento di organico stante i limiti assunzionali
Fattori critici

efficienzaindicatore di
predisposizione relazione/progetto

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025

1.3.3 Viabilità: uso razionale della mobilità in sicurezza

obiettivo strategico

1.3.3.3. RILASCIO DEI "PERMESSI ROSA"PER LA SOSTA NEGLI STALLI RISERVATI AI VEICOLI AL SERVIZIO DELLE DONNE IN
STATO DI GRAVIDANZA O DI GENITORI CON BAMBINI DI ETA'' INERIORE AI DUE ANNI - ATTIVAZIONE DEGLI STALLI ROSA

obiettivo operativo

Descrizione
La tutela della priorità dovuta a categorie di utenti rientranti in fasce di fragilità (donne in stato di gravidanza, genitori con bambini di età
inferiore ai 2 anni)  rientra tra i valori pubblici che l'amministrazione intende tutelare

Risultato atteso:
L'attivazione degli stalli cd "rosa" previa approvazione della necessaria regolamentazione ed individuazione geografica da parte
dell'amministrazione

Fasi:
1)  PREDISPOSIZIONE DELLA NORMATIVA NECESSARIA: REGOLAMENTO IN MATERIA DI RILASCIO DEI "PERMESSI ROSA"
2) PREDISPOSIZIONE MODULISTICA
3) ISTITUZIONE DEI PARCHEGGI ROSA CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE
4) EMANAZIONE DI ORDINANZA DIRIGENZIALE
5) ADEGUAMENTO DELLA SEGNALETICA STRADALE CON AFFIDAMENTO DEI LAVORI PER LA PREDISPOSIZIONE DEGLI STALLI

Servizio Polizia Municipale
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attività/processoindicatore di
Predisposizione bozza di regolamento

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

15/04/2025

attività/processoindicatore di
Operatività degli stalli rosa subordinata al perfezionamento delle fasi

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

1.3.3.4. PARCHEGGIO VIA PEPPINO IMPASTATO E PARCHEGGIO VIA S. D’ACQUISTO. RIQUALIFICAZIONE AREA A
PARCHEGGIO E REALIZZAZIONE AREA SOSTA CAMPER

obiettivo operativo

DESCRIZIONE:
Si rende necessario riqualificare l'area a parcheggio adiacente la Coop in p.zza Falcone, ormai permanentemente occupata da camper, al
fine di aumentare la disponibilità di parcheggi occasionali e, contemporaneamente, allestire un'area di sosta camper correttamente
individuata.

RISULTATO:
Installazione segnaletica verticale e altri eventuali elementi di arredo per ricavare uno spazio di sosta per camper in piazza Salvo
D’acquisto. Ripulitura e riqualificazione dell'area di parcheggio adiacente la Coop e installazione di segnaletica verticale e altri eventuali
elementi di arredo e instituire un’area di sosta camper in piazza Salvo D’Acquisto

Fasi

Ripulitura (LLPP)

ACQUISTO DELLA SEGNALETICA STRADALE PER PARCHEGGIO SALVO D'ACQUISTO (PM)

Servizio Polizia Municipale
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attività/processoindicatore di
EMANAZIONE ORDINANZE TECNICHE PER LA NUOVA VIABILITA'

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

15/06/2025

attività/processoindicatore di
Acquisto segnaletica da installare nelle due aree di intervento

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

01/07/2025

1.3.3.7. RAZIONALIZZAZIONE CIRCOLAZIONE STRADALE

obiettivo operativo

Descrizione:
La circolazione stradale in Lamporecchio presenta oggettive criticità dovute a .....................
Nello specifico il traffico orientato su san Baronto presenta un elevato grado di ....................

Stakeholders interessati:
sono gli enti territoriali terzi soggetti a vario titolo per competenze e per impatt. Sono altresì i cittadini e le associazioni di categoria

Risultato atteso:
Eliminazione traffico pesante da San Baronto
Tale risultato passa attraverso lo studio istruttorio del procedimento, che riveste natura di complessità stante l'interazione con enti terzi
coinvolti direttamente dal raggiungi,ento del risultato suddetto.
Tale studio presuppone una premessa analitica di un certo rilievo essendo l'impatto atteso di natura sicuramente ultra territoriale
Elaborato lo studio suddetto l'amministrazione potrà deciderne l'avvio in ogni momento

A fronte di un output sicuramente posivito si potrebbe verificare un outcome problematico ultra territoriale
Fattori critici

attività/processoindicatore di
Predisposizione relazione operativa

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2025
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1.3.3.8. INCREMENTO ZONE SENSIBILI

obiettivo operativo

Descrizione:
La problematica di tutela dei portatori di interesse di natura fragile richiede l'attenzione massima da parte dell'amministrazione
La situazione del Comune di Lamporecchio presenta...................

Risultato atteso:
Occorre un approccio che contemperi la possibiltà concreta e sostenibile di un elevato grado di soddisfazione
Si mira ad incremebtale le zone di attenzione e nello specifico le soste per gli invalidi nella zona centro e nelle intersezioni

attività/processoindicatore di
Incremento soste invalidi

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

1.3.4 Ambiente: salvagurdia e decoro, binomio di modernità e rispetto

obiettivo strategico

1.3.4.1. Controlli territoriali

obiettivo operativo

Descrizione:
La situazione dei terreni incolti nel comune di Lamporecchio presenta aspetti di criticità da un punto di vista della sicurezza del territorio

Risultato atteso:
Una costante attività di controllo

I controlli vengono regolarmente svolti, principalmente su segnalazione, per consentire lo svolgimento di tutti i compiti istituzionali assegnati
all'Ufficio di PM

Fattori critici
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attività/processoindicatore di
Controlli periodici mensili

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

1

Servizio Polizia Municipale
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Comune di Lamporecchio PIAO 2025

Si richiama il PTPCT 2024-2026 che qui si richiama in assenza di modificazioni per l'annualità 2025 (approvato con il PIao 2024
-2026 - vedi link)

https://trasparenza.apkappa.it/lamporecchio/index.php?option=com_content&view=article&id=102&Itemid=2

link al documento



Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
4) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



L’organizzazione dell’amministrazione è costantemente ispirata ai criteri di cui all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.
Lgs. n. 165/2001, come di seguito specificati: – finalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti,
agli scopi ed ai piani di lavoro dell’amministrazione, anche attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all’atto della definizione degli obiettivi e
della programmazione delle attività nell’ambito del piano esecutivo di gestione;
– flessibilità, a garanzia dei margini d’operatività necessari per l’assunzione delle determinazioni organizzative
e gestionali da parte dei responsabili delle strutture organizzative;
 – omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
 – interfunzionalità degli uffici;
– imparzialità e trasparenza dell’azione amministrativa;
 – armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
 – responsabilizzazione e collaborazione del personale;
– flessibilità in genere, nell’attribuzione alle strutture organizzative delle linee funzionali e nella gestione delle
risorse umane;
– autonomia e responsabilità nell’esercizio delle attribuzioni gestionali;
– riconoscimento del merito nella erogazione distintiva del sistema premiale destinato al personale dipendente.
L’organizzazione dell’ente costituisce strumento di conseguimento degli obiettivi propri del funzionamento
dell’amministrazione. Il processo di revisione organizzativa si sviluppa su due livelli di competenza: la macro
organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima dimensione, di competenza
dell’organo di governo nell’ambito del piano esecutivo di gestione, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del D.Lgs. n.
165/2001, e la micro organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alle
strutture di massima dimensione, affidata agli organi addetti alla gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.
Lgs. n. 165/2001.
La struttura organizzativa dell’amministrazione, funzionale alla produzione dei servizi erogati, si articola in

unità organizzative, di diversa entità e complessità, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attività finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi determinati o alla
realizzazione di programmi specifici.
La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione, convenzionalmente definite “Area”, è
operata dalla Giunta nell’ambito del documento di pianificazione esecutiva della gestione ed è finalizzata alla
costituzione di aggregati di competenze omogenee tra loro, combinate in funzione del migliore conseguimento
degli obiettivi propri del programma di governo dell’ente, in funzione della duttilità gestionale interna delle
strutture e della loro integrazione.
L’entità, la dimensione ed i contenuti funzionali delle unità organizzative sono definiti nell’ambito del piano
esecutivo di gestione per le finalità predette. Nell’ambito organizzativo possono essere istituite unità
organizzative autonome per lo svolgimento di funzioni di staff e/o per l’erogazione di servizi strumentali, sia di
elevato contenuto tecnico-specialistico, sia di supporto all’azione degli organi di governo, ai sensi dell’articolo
90, comma 1, del TUEL. Possono essere costituite, altresì, unità organizzative di progetto con carattere
temporaneo, per il conseguimento di obiettivi specifici, anche intersettoriali, quando si renda necessario od
opportuno, in quest’ultimo caso, l’apporto professionale di risorse facenti capo a dimensioni organizzative
diversificate. La revisione delle strutture organizzative può essere effettuata, eccezionalmente, anche al di fuori
dello strumento di programmazione esecutiva per sopravvenute esigenze di riordino strutturale in funzione
degli obiettivi da conseguire. In tal caso, tuttavia, il piano esecutivo di gestione deve successivamente recepire
tale previsione e confermare o rideterminare, anche parzialmente, gli obiettivi da conseguire ed il relativo
sistema delle risorse assegnate o da assegnare.

In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente con riferimento ai seguenti
ambiti:
• l'organigramma, mediante l'utilizzo di una rappresentazione grafica;
• l'articolazione delle strutture apicali e delle eventuali unità organizzative che la compongono
• il numero dei dipendenti in servizio, articolati in funzione della tipologia di rapporto di lavoro e del genere a
cui appartengono

ORGANIZZAZIONE



30

numero dipendenti

28

0 0

0

con contratto a tempo indeterminato

a tempo pieno

a tempo parziale

con contratto a tempo determinato

a tempo pieno

a tempo parziale

distinzione per tipo di rapporto di lavoro

6

numero apicali
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3.1.      ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE E DEL LAVORO DA REMOTO

Il Comune di Lamporecchio ha approvato la disciplina in materia di lavoro agile e di lavoro da remoto con deliberazione di
Giunta Comunale n. 124 del 11/11/2022 (PIAO 2022-2024).
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OBIETTIVI

Con il Piano di formazione si adotta un modello di gestione strutturato ad assicurare e valorizzare gli interventi formativi diretti al
perseguimento dei seguenti obiettivi:

• garantire aggiornamento e sviluppo di competenze trasversali e tecnico professionali del personale
dipendente;
• assicurare formazione per il personale dipendente neoassunto;
•  promuovere e sviluppare l’acquisizione e il miglioramento di competenze digitali a supporto dei
processi di semplificazione e digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1 del PNRR;
• sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza);
• offrire opportunità di crescita professionale individuale a ciascun dipendente;
• rafforzare le competenze manageriali e gestionali per i responsabili di servizi per un miglioramento della qualità dei processi
organizzativi dell’ente.

SOGGETTI COINVOLTI

UFFICIO RISORSE UMANE E SEGRETARIO COMUNALE
Organizza e gestisce le attività formative rivolte al personale dipendente dell’ente, con il coordinamento e le specifiche
indicazioni del Segretario Comunale, nello specifico:
• riceve le segnalazioni dei fabbisogni formativi dei vari settori rilevati dai Responsabili;
• predispone il Piano di Formazione dell’Ente;
• dà seguito e monitora le richieste del personale interessato a partecipare a corsi di formazione di natura settoriale;
• progetta interventi formativi di natura trasversale o comune a più settori;
• gestisce in termini amministrativi e organizzativi le iniziative formative di natura trasversale o comune a più settori;
• gestisce in termini amministrativi e organizzativi gli interventi formativi previsti da normative specifiche;
• tiene periodicamente aggiornata la Banca Dati Formazione;
• monitora gli interventi formativi programmati dal punto di vista della partecipazione, del gradimento dei partecipanti, dell’impatto
sull’attività lavorativa;
• interviene eventualmente apportando modifiche od integrazioni al Piano di Formazione in relazione a necessità contingenti
dettate dalla normativa, dall’introduzione di nuove tecnologie, da nuove assunzioni o da nuove assegnazioni settoriali di
personale, determinanti nuovi fabbisogni;
• gestisce il budget di competenza.

RESPONSABILI DI AREA
I Responsabili di Area, quali responsabili della gestione del proprio personale e figure di riferimento per la rilevazione dei bisogni
formativi settoriali, sono coinvolti nei processi di formazione a più livelli:
• rilevano i fabbisogni formativi settoriali e trasversali;
• nell’ambito del Piano della Formazione, in base alle esigenze professionali ed organizzative rilevate, iscrivono i dipendenti ai
corsi di formazione trasversale;
• inoltrano all’Ufficio Risorse Umane le richieste di parere positivo per la partecipazione dei loro dipendenti a corsi esterni di
natura specialistica;

DIPENDENTI
Al 01/01/2025 il personale dipendente, a tempo determinato e indeterminato, del Comune di Lamporecchio risulta essere 30
unità attualmente ripartito su 5 Aree.

I dipendenti, in quanto soggetti destinatari della formazione, partecipano al processo di redazione del Piano Formativo.
Nello specifico si prevede:
• partecipazione alla rilevazione dei fabbisogni formativi attraverso la segnalazione al Responsabile della propria Area di
eventuali esigenze formative;
• partecipazione alla valutazione degli interventi e dei percorsi formativi attraverso la compilazione di questionari di gradimento;
• valutazione delle conoscenze/competenze acquisite (da parte del Responsabile competente o del soggetto esterno).

PIANO FORMATIVO

Per ottemperare alla formazione dei propri dipendenti l’Ente si avvale dei seguenti canali:
soggetti privati (IdeaPA);
soggetti pubblici (Regione, Provincia, Comuni, Anci Toscana, Fondazione IFEL);
progetto ValorePA promosso dall’INPS;
progetto Accrual del Ministero per l’economia e le finanze;
software house per la formazione e l’aggiornamento sull’uso dei programmi gestionali in uso presso l’Ente;
agenzia formativa accreditata (FormezPA);
Piattaforma del Dipartimento della Funzione Pubblica “Syllabus – Competenze digitali per la P.A.”;
Piattaforma di formazione di Asmel, Associazione per la Sussidiarietà e la Modernizzazione degli Enti Locali;
RSPP (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione) per la sicurezza sui luoghi di lavoro;
RPD (Responsabile della Protezione dei Dati) per aggiornamenti in materia di privacy.

Inoltre il Comune di Lamporecchio, da anni, si avvale di abbonamenti per servizi di consulenza online, comprensivi di
aggiornamento normativo tramite l’invio di circolari (Enti Online, Alfa Consulenza, Cel Servizi – Paweb).

PREMESSA



Comune di Lamporecchio PIAO 2025   - Piano della formazione

REPORT FORMAZIONE 2024
Nel 2024 sono state organizzate giornate formative relative all’anticorruzione on line, alla sicurezza sui luoghi di lavoro e tutte le
giornate formative gratuite e a pagamento, on line e in presenza fino ad esaurimento fondi.
Le richieste sono state avanzate sia dai dipendenti che dai responsabili.

ATTUAZIONE ANNO 2025-2027
I Responsabili di Area individuano i bisogni formativi potenzialmente afferenti all’intero personale dipendente dell’ente, con
particolare riguardo al personale neoassunto.
Ogni Responsabile individua altresì i bisogni formativi del personale della propria Area.
Tale rilevazione viene condivisa per verificare l’eventuale esistenza di bisogni formativi intersettoriali.
In materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro i fabbisogni sono individuati, rispettivamente, dal
Responsabile della Prevenzione della corruzione e della Trasparenza e dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione (RSPP).
Il Piano della formazione sarà costantemente aggiornato ed altresì integrato con interventi di formazione specialistica a richiesta
dei singoli Responsabili a fronte di esigenze specifiche attualmente non prevedibili.

PROSPETTO ANALITICO CORSI IN PREVISIONE 2024-2026

FORMAZIONE OBBLIGATORIA
AREA TEMATICA FORMAZIONE TARGET
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA NELLA PA Programma annuale/semestrale predisposto dal Responsabile
anticorruzione

tutti i dipendenti/responsabili
servizi

SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO
Aggiornamento/formazione generale+livello di rischi
tutti i dipendenti

Formazione preposti
dipendenti individuati dall’RSPP
Formazione addetti primo soccorso
dipendenti individuati alla scadenza
Formazione addetti antincendio
dipendenti individuati alla scadenza
Aggiornamento annuale RLS
dipendenti individuati alla scadenza

HACCP
Aggiornamento periodico
dipendenti individuati alla scadenza

CELIACHIA Formazione ai sensi della Legge 123/2005 dipendenti individuati alla scadenza

FORMAZIONE TRASVERSALE
AREA TEMATICA FORMAZIONE TARGET
COMPETENZE DIGITALI

Adesione al programma Syllabus tutti i dipendenti

FORMAZIONE CONTINUA
Formazione specifica su nuovi programmi gestionali APKAPPA Hyper Sic
tutti i dipendenti in relazione alle specifiche esigenze
Formazione specifica su programma contabilità APKAPPA Hyper Sic Personale Ragioneria
Formazione specifica su programma protocollo APKAPPA Hyper Sic Personale Segreteria
Formazione specifica su programma demografici APKAPPA Hyper Sic Personale Anagrafe e Stato civile
Formazione specifica su programma atti amministrativi APKAPPA Hyper Sic Tutti i dipendenti
Formazione specifica su programma tributi APKAPPA Hyper Sic Personale Ufficio Tributi ed Economato
Formazione specifica su programma tributi APKAPPA Hyper Sic Personale Ufficio Risorse Umane

ORIENTAMENTO NEOASSUNTI
Organizzazione dell'ente, rapporto

ente/dipendente, gestionali adottati
dall'ente

tutti i dipendenti neoassunti

Aggiornamento redazione atti
tutti i dipendenti neoassunti
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Comune di Lamporecchio PIAO 2025

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP), già previsto dall’articolo 39 della legge n. 449/1997 e, per gli enti locali,
dall’articolo 91 del TUEL è ora disciplinato dagli articoli 6 e 6-bis del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e, per gli aspetti
metodologici e applicativi, dalle Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
pubbliche amministrazioni, emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica (e pubblicate nel sito dello stesso Dipartimento).
Ciascun ente locale deve determinare nel PTFP la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in
base ai fabbisogni programmati e secondo la metodologia operativa indicata nelle richiamate linee di indirizzo del Dipartimento
della Funzione pubblica, da adattare, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delle autonomie locali; la copertura dei
posti vacanti deve avvenire solo nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente.
Per la predisposizione e la variazione dei contenuti della sezione “Organizzazione e capitale umano”, sottosezione di
programmazione “Piano triennale del Fabbisogno del Personale”, è sempre necessario acquisire il parere da parte del Collegio
dei Revisori dei Conti, ai sensi dell’articolo 19, comma 8, della legge n. 448/2001.
I contenuti del Piano triennale del Fabbisogno del Personale dovranno essere coerenti con le indicazioni del D.M. 132/2022. Il
PTFP, pertanto:
• Rappresenta la consistenza di personale: alla consistenza in termini quantitativi è accompagnata la descrizione del personale
in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti;
• Contiene la programmazione strategica delle risorse umane e si inserisce a valle dell’attività di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa; è finalizzata al miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini ed
alle imprese e in questo ambito, l'amministrazione valuta la propria politica assunzionale sulla base dei seguenti fattori:
a) capacità assunzionali calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
b) stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
c) stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

− alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con
competenze diversamente qualificate);

− alle esternalizzazioni/internalizzazioni o a potenziamento/dismissione di servizi/attività/funzioni;
− ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuità nel profilo delle risorse umane in termini di profili

di competenze e/o quantitativi.
• Contiene gli obiettivi di trasformazione dell'allocazione delle risorse. L'Amministrazione alloca il personale in una logica di
priorità strategiche, tendenzialmente disancorate dall'allocazione storica, che favorisca una diversa distribuzione nel tempo del
personale tra settori e servizi;
• Indica le strategie di copertura del fabbisogno. L'Amministrazione si avvale di strategie di attrazione (anche tramite politiche
attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni
(con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:
a) soluzioni interne all’amministrazione;
b) mobilità interna tra settori e servizi; meccanismi di progressione di carriera interni;
c) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
d) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;
e) soluzioni esterne all’amministrazione;
f) mobilità esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PP.AA.
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);
g) ricorso a forme flessibili di lavoro;
h) concorsi;
i) stabilizzazioni.
• Prevede la programmazione della formazione del personale, coerentemente con le priorità strategiche dell'Amministrazione.
In particolare la formazione dovrà sostenere:
✓ la transizione al digitale,
✓ la possibilità di effettuare le prestazioni di lavoro in modalità agile;
✓ la gestione del rischio corruttivo da parte dei Responsabili di Settore e la reingegnerizzazione dei processi seguendo logiche
di performance, e cioè puntando a efficienza ed efficacia crescenti con attenzione all'utente finale e alla qualità dei servizi
erogati (creazione e mantenimento di valore pubblico).

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale

La consistenza di personale del Comune di Lamporecchio alla data del 1° gennaio 2024 in termini quantitativi è accompagnata
dalla indicazione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti ai sensi del nuovo sistema dei
profili professionali approvati in seguito al CCNL sottoscritto in data 16.11.2022:

Area di Appartenenza                   Profilo Professionale                         Personale in servizio 01/01/2025

Area dei Funzionari
e della Elevata Qualificazione       Funzionario Amministrativo contabile 5

                                              Funzionario Tecnico                           2
                                              Funzionario di Vigilanza                         1

Totale 8

Area degli Istruttori                      Istruttore amministrativo contabile         11
                                             Istruttore Tecnico                                  2
                                             Istruttore di Vigilanza                                  3

Totale 16

Area degli Operatori Esperti      Operatore Amministrativo Esperto           2
                                             Operatore Cuoco Esperto                           2
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                                             Operatore Tecnico Esperto                   2
Totale 6
Totale generale 30

3.3.2 I criteri di determinazione della Spesa di Personale
Il D.L. n. 34/2019, convertito con modificazioni dalla legge nr. 58/2019, ha modificato i criteri di calcolo delle capacità
assunzionali stabilendo, all’articolo 33, che “… i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato
… sino ad una spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non
superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relativi agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in bilancio di
previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione … sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori
soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in
servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore
cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. I comuni che registrano un
rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. (…) I comuni in cui il rapporto fra la spesa di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi
tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale del
suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al
100 per cento. A decorrere del 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia superiore applicano un turn
over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.”

Il D.M. 17 marzo 2020 (pubblicato sulla G.U. n. 108 del 27 aprile 2020) ha dato attuazione alla disposizione normativa. Le
disposizioni del decreto si applicano con decorrenza dal 20 aprile 2020 e fissano, in particolare:
• La definizione di spesa del personale, che differisce da quella considerata ai sensi del comma 557, in quanto si
devono computare gli “impegni di competenza per spesa complessiva per tutto di personale dipendete a tempo indeterminato
e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinate e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di
cui all’art. 110 del TUEL, nonché per tutti i soggetti a vario tutolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in
strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto
dell’IRAP, come rilevati nell’ultimo rendiconto della gestione approvato”;
• L’individuazione delle fasce demografiche: il nostro ente rientra nella fascia e), comuni da 5.000 a 9.999 abitanti;
• L’individuazione del valore soglia ordinario (prossimo alla media per classe demografica), che per la classe e) è
stabilito nel 26,90%;
• L’individuazione del valore soglia massimo, che per la classe e) è stabilito nel 30,90%;
• Un percorso di avvicinamento al valore soglia ordinario per i comuni che si trovano al di sotto di esso e che prevede:
o Una percentuale di incremento annuo rispetto alla spesa del 2018, fino a raggiungere il valore soglia ordinario (nel periodo
2023-2026 per la nostra classe demografica la percentuale è, rispettivamente, del 25% e 26%);
o La possibilità di utilizzare le facoltà assunzionali residue del quinquennio 2015-2019 in deroga alle percentuali annue di
incremento, fermo restando il limite del valore soglia ordinario.
• L’obbligo, per i comuni che hanno un rapporto fra spesa di personale e entrate correnti compreso fra il valore soglia
medio (ordinario) e quello massimo, di non incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello registrato nell’ultimo
rendiconto approvato;
• L’obbligo, per i comuni che hanno un rapporto fra spesa di personale e entrate correnti superiore al valore soglia, di
adottare un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al raggiungimento del predetto valore soglia,
anche applicando un turn over inferiore al 100%; il mancato raggiungimento di tale obiettivo comporterà, a decorrere dal 2025,
l’applicazione del turn over del 30% fino al raggiungimento del valore soglia massimo.

È stata poi pubblicata una circolare esplicativa del Ministero della P.A. del 08/06/2020 che ha cercato di apportare alcuni
ulteriori chiarimenti ai primi dubbi che sono sorti riguardo al D.M. Nel testo si esplicita come calcolare la spesa di personale
elencando i relativi codici macroaggregato BDAP (U1.01.00.00.000, U.1.03.02.12.001, U.1.03.02.12.002, U.1.03.02.12.003,
U.1.03.02.12.999).

3.3.3 Capacità Assunzionale calcolata sulla base dei vigenti Vincoli di Spesa:

In applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i.,
e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, è stato effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento
al rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualità
considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale:

Il comune di Lamporecchio evidenzia un rapporto percentuale tra spesa di personale ed entrate correnti pari al
21,45%.

Il calcolo del rapporto tra spese di personale ed entrate, come definito dal citato D.M. 17 marzo 2020 e come descritto in
dettaglio nella Circolare Ministeriale, ha dato come esito una percentuale, calcolata sulla base dei dati ricavati dal Rendiconto
relativo all’anno 2023 (ultimo rendiconto attualmente approvato), tenuto conto della fascia demografica a cui appartiene il
Comune di Lamporecchio inferiore al valore soglia del 26,90%.
Considerato che l’articolo 5 del DM era applicabile fino al 31 dicembre 2024, l’Ente, a partire dall’anno 2025 non deve tenere
conto dell’incremento annuale rispetto alla spesa di personale registrata nel 2018. Per l’anno 2025, i Comuni in cui il rapporto
tra la spesa del personale e le entrate correnti risulta inferiore al valore soglia di cui al comma 1 dell’art. 4, possono
incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica.
Nello specifico è stato determinato il limite massimo di spesa di personale relativo all’anno 2025, che è costituito dal limite del
valore soglia del 26,90%, che risulta pari a 1.501.920,43.

Nel bilancio di previsione per l’anno 2025/2027:
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Per l’esercizio finanziario 2025, la spesa di personale prevista (spesa del personale in servizio al 31/12/2024 + spesa
per le nuove assunzioni, compreso il trattamento economico accessorio), risulta pari ad € 1.342.384,63, e, pertanto, la
programmazione del fabbisogno contenuta nel P.I.A.O. 2025/2027 consente di restare entro il limite del valore soglia,
determinato sulla base dei dati dell’ultimo rendiconto approvato (anno 2023). L’Ente, può procedere all’assunzione di
personale a tempo indeterminato, fino al limite dal valore soglia di cui all’art. 4, comma 1, pari a € 1.501.920,43.

per l’esercizio Finanziario 2026, la spesa di personale prevista (spesa del personale in servizio + spesa per nuove
assunzioni, compreso il trattamento economico accessorio), risulta pari a € 1.323.731,80, e, pertanto, la programmazione del
fabbisogno di personale contenuta nel P.I.A.O. 2025/2027 consente di restare entro il limite del valore soglia, determinato sulla
base dei dati dell’ultimo rendiconto approvato (anno 2023).

per l’esercizio Finanziari 2027, la spesa di personale prevista (spesa del personale in servizio + spesa per
nuove assunzioni, compreso il trattamento economico accessorio), risulta pari a € 1.317.531,80 e, pertanto, la
programmazione del fabbisogno di personale contenuta nel P.I.A.O. 2025/2027 consente di restare entro il limite del valore
soglia, determinato sulla base dei dati dell’ultimo rendiconto approvato (anno 2023).

L’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto comma 557/quater dell’articolo 1 della Legge 27 dicembre 2006, n.
296 (comma aggiunto dall’articolo 3, comma 5-bis del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla Legge
11/08/2014, n. 114), nonché dalle varie interpretazioni fornite dalle sezioni di controllo della Corte dei Conti e dalla Ragioneria
dello Stato, rispetto al valore medio del triennio 2011/2013 pari a complessivi € 1.125.643,96, risulta rispettato. Infatti
considerando l’aggregato rilevante, comprensivo degli Oneri Riflessi e dell’Imposta Irap al netto delle competenze escluse (tra
cui la spesa relativa ai rinnovi contrattuali), la spesa di personale relativa all’anno 2025 calcolata ai sensi del comma 557
dell’art. 1 della Legge n. 296/2006 risulta pari a € 1.112.795,06, inferiore pertanto alla media del triennio 2011/2013. La
medesima spesa di personale prevista per l’anno 2026 risulta pari a € 1.084.243,42 e per l’anno 2027 risulta pari a €
1.084.243,42, e pertanto sempre inferiore rispetto alla predetta media del triennio 2011/2013.

I vincoli relativi alla spesa per assunzioni flessibili disposti dall’ art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito in legge
122/2010, fanno riferimento alla corrispondente spesa sostenuta dal Comune di Lamporecchio nell’anno 2009 che risulta pari
a € 59.544,00, per l’anno 2025 è prevista l’assunzione di un unità di personale a tempo determinato:

n. 1 Operatore Tecnico Esperto (per un periodo di tre mesi) € 7.834,28
TOTALE€ 7.834,28

La spesa prevista rientra ampiamente nel tetto della spesa sostenuta nell’anno 2009.

Per quanto riguarda il rispetto del tetto della spesa del personale calcolata ai sensi dell’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e ai sensi del comma 557/quater dell’articolo 1 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, tali
assunzioni sono finanziate con risorse già previste nel bilancio di previsione, pertanto la spesa complessiva non subisce
aumenti.

Nel corso dell’anno si procederà alle assunzioni a tempo determinato necessarie per garantire il funzionamento degli uffici per
esigenze temporanee, nel caso si verifichino carenze di personale in organico.

3.3.4 Stima dell’evoluzione dei Fabbisogni
Ai sensi dell’articolo 6, comma 3, del D. Lgs. n. 165/2001, così come modificato dall’articolo 4, comma 1, lettera b) del D. Lgs.
n. 75/2017, la dotazione organica coincide con la somma del personale in servizio e del personale assumibile secondo la
normativa vigente. Attualmente sono in servizio presso il Comune di Lamporecchio n. 30 dipendenti.
Dalle proposte di programmazione strategica delle risorse umane elaborata da parte di ciascun Responsabile di Area, tenuto
conto:
➢ delle dimissioni presentate in data 16 dicembre 2024, nostro Protocollo n. 15573/2024, di n. 1 dipendente di ruolo
appartenente all’Area contrattuale degli Istruttori, con profilo professionale di “Istruttore Amministrativo contabile”, presso
l’Area tecnica Edilizia privata, Urbanistica e Suap, con decorrenza 30/12/2024 (ultimo giorno di servizio presso il Comune di
Lamporecchio il 29 dicembre 2024);
nonché della stima delle cessazioni prevedibili e dell’evoluzione dei fabbisogni di personale, nel piano relativo al fabbisogno di
personale, si conferma e si prevede, per l’anno 2025, la copertura del seguente personale:

ANNO 2025:
o n. 1 Istruttore Amministrativo/Contabile, da inserire presso l’Area tecnica Edilizia privata, Urbanistica e Suap, previo
esperimento dell’obbligatoria mobilità ex art. 34-bis del D. Lgs. n.165/2001 e della mobilità volontaria di cui all’art. 30 del D.
Lgs. n. 165/2001, in seguito all’utilizzo di propria graduatoria ovvero previa stipulazione di apposita convenzione per l’utilizzo di
graduatoria approvata da altro ente, con decorrenza 1° giugno 2025, ovvero quando sarà terminato il periodo della
conservazione del posto di lavoro del dipendente dimissionario;
Di rideterminare la seguente revisione della dotazione organica, effettuata ai sensi dell’articolo 6, comma 3, del D. Lgs. n.
165/2001 così come sostituito dall’articolo 4, comma 1, lettera b) del D. Lgs. n. 75/2017, tenendo conto del piano assunzioni
2025/2027, in n. 31 posti per gli anni 2025, 2026 e 2027, come di seguito dettagliato:

AREA AMMINISTRATIVA
Posti ricoperti al 01/01/2025
Funzionario amministrativo/contabile 2
Istruttore amministrativo/contabile         6
Operatore Amministrativo Esperto         1
Operatore Cuoco Esperto                 2
Totale Area Amministrativa               11
Posti da ricoprire/cessazioni 2025-2026-2027   0
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA
Posti ricoperti al 01/01/2025
Funzionario amministrativo/contabile 3
Istruttore amministrativo/contabile        3
Totale Area Economico Finanziaria         6
Posti da ricoprire/cessazioni 2025-2026-2027   0

AREA TECNICA LAVORI PUBBLICI
Posti ricoperti al 01/01/2025
Funzionario Tecnico                 1
Istruttore amministrativo/contabile 2
Istruttore Tecnico                         1
Operatore Tecnico Esperto         2
Totale Area Tecnica LLPP        6
Posti da ricoprire/cessazioni 2025-2026-2027   0

AREA TECNICA URBANISTICA/SUAP
Posti ricoperti al 01/01/2025
Funzionario Tecnico          1
Istruttore Tecnico                  1
Istruttore amministrativo/contabile 0
Operatore Amministrativo Esperto 1
Totale Area Urbanistica/SUAP 3
Posti da ricoprire/cessazioni 2025-2026-2027   1 Istruttore amministrativo/contabile nell'anno 2025

POLIZIA MUNICIPALE Posti ricoperti al 01/01/2023
Funzionario Vigilanza 1
Istruttore di Vigilanza 3
Totale Servizio Polizia Municipale 4
Posti da ricoprire/cessazioni 2025-2026-2027   0

Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in materia di finanza
pubblica e di spesa di personale, relativamente al triennio 2025/2027, si stabilisce fin da ora di sostituire, a parità di profilo,
anche nel corso del medesimo anno, le unità di personale di cui intervenga la cessazione per ragioni al momento imprevedibili,
previo esperimento dell’obbligatoria mobilità ex art. 34-bis del D. Lgs. n.165/2001, tramite l’utilizzo di graduatorie in corso di
validità del Comune di Lamporecchio o tramite esperimento della procedura di mobilità volontaria di cui all’art. 30 d.lgs.
165/01, oppure attraverso sottoscrizione di apposito accordo per lo scorrimento di graduatorie approvate da altre
Amministrazioni Comunali appartenenti al medesimo comparto di contrattazione, ovvero, se tali opzioni non fossero possibili,
attraverso una procedura concorsuale pubblica.
Per l’anno 2025 l’Ente si riserva la possibilità di attivare l’istituto della mobilità volontaria attraverso un bando esplorativo ex Art
30 DLgs 165/2001, che non vincoli in alcun modo l’Ente all’assunzione e sia finalizzato all’eventuale individuazione di una
risorsa umana per la sostituzione del profilo professionale di Funzionario Amministrativo Contabile collocato presso l’Area
Economico-Finanziaria / Ufficio Tributi che ottenga l’eventuale buon esito nella procedura di mobilità attivata presso altra
Pubblica Amministrazione.
Si autorizzano inoltre gli uffici, sempre nel rispetto dei vigenti vincoli relativi alla spesa di personale, a prendere gli eventuali e
opportuni contatti con altre Pubbliche Amministrazioni al fine di trovare accordi per attivare comandi di personale e/o
convenzioni ex art. 14 del C.C.N.L. 22/01/2004 per l’utilizzo congiunto di risorse umane da inserire nelle Aree che ne facciano
motivata richiesta, al fine di garantire il funzionamento degli uffici qualora si dovessero verificare delle cessazioni al momento
non prevedibili oppure in attesa di espletare le procedure di reclutamento di personale di cui sopra.
Per l’anno in corso è prevista l’assunzione di n. 1 unità di personale a tempo determinato: un operatore Tecnico Esperto da
assegnare all’Area Tecnica Lavori Pubblici per un periodo di mesi 3.
Per ulteriori necessità si autorizzano fin da ora assunzioni a tempo determinato per ricoprire unità di personale cessate e con il
diritto alla conservazione del posto di lavoro, per garantire la funzionalità degli uffici, sempre nel limite annuale di spesa come
determinato dall’ex DM del 17 marzo 2020.
Ai sensi dell’art. 50 del CCNL 21/05/2018, comma 3, in base al quale il numero massimo di contratti a tempo determinato e di
somministrazione a tempo determinato non può superare il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in
servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione, si precisa che al 1° gennaio 2025 le unità di personale in servizio presso il
Comune di Lamporecchio erano 30, pertanto il numero massimo di contratti a tempo determinato e di contratti di
somministrazione a tempo determinato che l’ente può stipulare nell’anno in corso non potrà essere superiore a 6 (sei).

3.3.5 – Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’Ente ha effettuato, per l’anno 2025, con esito negativo, la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi
dell’articolo 33, comma 2 del D. Lgs. n. 165/2011 come da Deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 21/02/2025.

3.3.6 – Verifica del rispetto delle altre Norme rilevanti ai fini della possibilità di assumere

Ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016, convertito in Legge n. 160/2016, il Comune di Lamporecchio
ha:
• rispettato i termini per l’approvazione del Bilancio di Previsione 2025/2027, correttamente approvato in data 30-12-2024



Comune di Lamporecchio PIAO 2025

Delibera Consiglio Comunale n. 62, mentre si provvederà entro il termine di 30 gg per l’invio dei dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche;

• per quanto riguarda il termine di approvazione del Rendiconto di gestione relativo all’anno 2024 siamo ancora nei
termini per l’approvazione, fissato dall’articolo 151, comma 7 del Decreto Legislativo n. 267/2000 nel 30 aprile di ogni
anno;

• per quanto riguarda l’approvazione del Bilancio Consolidato siamo ancora nei termini per l’approvazione,
fissato dall’articolo 151, comma 8 del Decreto Legislativo n. 267/2000 nel 30 Settembre di ogni anno.

Il Comune di Lamporecchio alla data odierna:
• ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/04/2014, n. 66

convertito nella Legge 23/06/2014, n. 89 di integrazione dell’articolo 9, comma 3 – bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185,
convertito in Legge 28/01/2009, n. 2;

• risulta adempiente per quanto riguarda il Monitoraggio dei debiti della Pubblica Amministrazione e dei
relativi tempi di pagamento sulla piattaforma elettronica di cui all’articolo 27, comma 2, lettera C, del D.L. n. 66/2014;

• rispetta le norme sul collocamento obbligatorio dei disabili di cui alla Legge n. 68 del 12/03/1999;
• ha raggiunto per l’anno 2024 l’obiettivo di finanza pubblica di cui all’articolo 1, commi da 819 a 830 della

Legge n. 145/2018, così detta “Legge di Bilancio 2019”, e di poterlo raggiungere anche per l’anno 2025.

Rilevato che mediante approvazione del presente P.I.A.O. 2025/2027 viene approvato contestualmente anche il Piano della
Performance 2025/2027, ai sensi dell’articolo 10 del Decreto Legislativo 27/10/2009 n. 105, e il Piano triennale delle azioni
positive di cui all’articolo 48, comma 1, del Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 nonché viene rideterminata la dotazione
organica del Comune di Lamporecchio nel rispetto delle disposizioni dettate dall’articolo 6, comma 6 del Decreto Legislativo 30
marzo 2001 n. 165.
Il Comune di Lamporecchio non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’articolo 243 del Decreto
Legislativo 18/08/2000 n. 267, pertanto non è soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale.

3.3.7 – Parere del Revisore dei Conti
La presente programmazione dei fabbisogni di personale è stata sottoposta al Revisore dei Conti per l’accertamento della
conformità al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente. Il parere positivo
del Revisore dei Conti sarà conservato agli atti presso l’Ufficio Personale

CONSIDERATO che:

• il rapporto spesa di personale dell’ultimo rendiconto approvato (2021), pari ad €. XXXXX e le entrate correnti (media
rendiconti 2019/2020/2021 al netto del FCDE), pari ad €. XXXX è pari al XXXX %, dunque inferiore al valore soglia di cui al
XXX % previsto dal citato Decreto interministeriale.

• il Comune di xxx, rientrando tra i comuni virtuosi, potrebbe incrementare la spesa di personale per assunzioni a
tempo indeterminato registrata nell’anno 2018 in misura non superiore al valore xxx % nell’anno 2023 (norma provvisoria
avente efficacia fino al 31/12/2024).

• la spesa complessiva per tutto il personale, come risultante nel rendiconto anno 2018, al lordo degli oneri riflessi ed al
netto dell’IRAP, è pari ad €.xxx e che pertanto il calcolo dell'incremento massimo ipotetico di spesa in relazione alle %
previste dall'art. 5 del citato decreto sarebbe, per l'anno 2023 (xx%), pari ad €.xx,
• che per il Comune di xxx l’incremento di spesa per assunzioni di cui al punto precedente andrebbe a far superare il
valore soglia di cui all’art.4, che pertanto costituisce il parametro di riferimento ai fini della presente programmazione;
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Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché delle norme in materia di finanza
pubblica e di spesa di personale, relativamente al triennio 2024/2026, si stabilisce fin da ora di sostituire, a parità di profilo,
anche nel corso del medesimo anno, le unità di personale di cui intervenga la cessazione per ragioni al momento imprevedibili,
previo esperimento dell’obbligatoria mobilità ex art. 34-bis del D. Lgs. n.165/2001, tramite l’utilizzo di graduatorie in corso di
validità del Comune di Lamporecchio o tramite esperimento della procedura di mobilità volontaria di cui all’art. 30 d.lgs.
165/01, oppure attraverso sottoscrizione di apposito accordo per lo scorrimento di graduatorie approvate da altre
Amministrazioni Comunali appartenenti al medesimo comparto di contrattazione, ovvero, se tali opzioni non fossero possibili,
attraverso una procedura concorsuale pubblica.
Si autorizza inoltre gli uffici, sempre nel rispetto dei vigenti vincoli relativi alla spesa di personale, a prendere gli eventuali e
opportuni contatti con altre Pubbliche Amministrazioni al fine di trovare accordi per attivare comandi di personale e/o
convenzioni ex art. 14 del C.C.N.L. 22/01/2004 per l’utilizzo congiunto di risorse umane da inserire nelle Aree che ne facciano
motivata richiesta, al fine di garantire il funzionamento degli uffici qualora si dovessero verificare delle cessazioni al momento
non prevedibili oppure in attesa di espletare le procedure di reclutamento di personale di cui sopra.
Per l’anno in corso è prevista l’assunzione di n. 2 unità di personale a tempo determinato: un operatore Tecnico Esperto da
assegnare all’Area Tecnica Lavori Pubblici per un periodo di mesi 4 e un istruttore di vigilanza da assegnare all’Ufficio di
Polizia Municipale per un periodo di tre mesi.
Per ulteriori necessità si autorizzano fin da ora assunzioni a tempo determinato per ricoprire unità di personale

RICHIAMATI i vigenti riferimenti:

• Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi,

• CCNL Funzioni Locali,

• D.Lgs. n.267/2000,

• D.Lgs. n.165/2001;

CON IL PRESENTE DOCUMENTO

Per le motivazioni riportate in premessa, che formano parte integrante e sostanziale del presente documento:

SI DA’ ATTO che, dall’analisi dei dati finanziari dell’ente di cui sopra, la soglia massima di spesa di personale ex art.5, c.1, D.
M. 17/03/2020 ammontante ad € xxx pari al 27,2% di €.xxx ovvero della media delle entrate correnti nel triennio 2019-2021 al
netto del fondo crediti di dubbia esigibilità e che l’incremento massimo ammissibile della spesa di personale, di cui all’ultimo
rendiconto approvato (anno 2021) pari ad €.xxx , ammonta ad €.xxx

SI APPROVA il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale PTFP 2023-2025 quale sezione del PIAO provvisorio 2023
-2025, fermo restando il restante contenuto di tale documento di programmazione, secondo le linee di indirizzo del DPCM 8
maggio 2018 di definizione delle dotazioni organiche.

SI DA’ ATTO che il programma assunzionale mantiene il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo
di revisione, e che determina una spesa non superiore a quella prevista dall’art. 4 e 5 del citato DPCM 17 marzo 2020.

SI DA’ ATTO che la programmazione delle risorse umane in funzione degli obiettivi strategici dell’Amministrazione avviene
nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente normativa, ovvero che la spesa di personale di cui al c.557 – art. 1 – L.292/2006
non supera il valore medio della spesa del triennio 2011/2012/2013 di cui all’art.3, comma 5, D.L. n.90/2014 ed è pari ad € xx
nonché la spesa per assunzioni a tempo determinato di cui al 100% di quella sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009,
come previsto dal vigente art.9 c.28 D.L. n.78/2010, è pari ad € xxx.

SI DA’ ATTO che, in relazione alle assunzioni a tempo determinato di cui alla tabella riepilogativa di seguito inserita, si crea
un’economia ancora utilizzabile di € xxx.

SI AUTORIZZA per il triennio 2023-2025 ad effettuare le eventuali assunzioni a tempo determinato, ovvero forme di
reclutamento temporaneo quali il ricorso a “scavalchi di eccedenza” ex art. 1 comma 557 L. 311/2004, che si dovessero
rendere necessarie solo ed esclusivamente per rispondere ad esigenze di carattere temporaneo o eccezionale dell’Ente.

SI PRECISA che la programmazione triennale sarà rivista annualmente e comunque potrà essere aggiornata in relazione a
nuove e diverse esigenze ed in relazione alle limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delle norme in materia di facoltà
occupazionali e di spesa.

SI TRASMETTE il presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale PTFP 2023-2025 quale sezione del PIAO
provvisorio 2023-2025 alla Ragioneria Generale dello Stato tramite l’applicativo “Piano dei fabbisogni” presente in SICO, ai
sensi dell’art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001, come introdotto dal D.Lgs. n. 75/2017, secondo le istruzioni previste nella
circolare RGS n. 18/2018.

SI DA ATTO che il presente documento, quale Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale PTFP 2023-2025 quale sezione
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del PIAO provvisorio 2023-2025, verrà pubblicato nei modi e tempi di legge.



4.
PIANO
DELLE
AZIONI POSITIVE

SEZIONE 03
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3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere è una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per questo motivo
in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per la
Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunità e la Famiglia hanno elaborato delle linee guida per
supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro più inclusivo e rispettoso della parità di genere.
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 11 del 03.02.2021 è stato nominato il Comitato Unico di Garanzia (CUG)
che ha definito, per il triennio 2024-2026, gli obiettivi e le azioni per la parità di genere come riportati nel Piano delle
Azioni Positive (vedi infra il Piano triennale)

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale
La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione è una sfida importante per il futuro del nostro paese, con
l'obiettivo di rendere i servizi pubblici più efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze dei cittadini e delle
imprese.
L'Agenzia per l'Italia Digitale ha pubblicato l'edizione 2024-2026 del Piano triennale per l'informatica nella PA, che
rappresenta un importante strumento per la definizione e l'implementazione delle strategie e degli interventi per la
digitalizzazione del sistema pubblico.
Gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale intrapresi da questo Ente sono contenuti nel Piano
per l’Informatica 2024-2026

3.1.3 Obiettivi per l’inclusione e l’accessibilità, fisica e digitale, delle persone con disabilità
Il D.lgs. n. 222 del 13 dicembre 2023 pone in essere le misure attuative alle disposizioni contenute nell’art. 2,

comma 2, lettera e) della Legge n. 227 del 22 dicembre 2021 volte a garantire l’accessibilità alle pubbliche
amministrazioni da parte delle persone con disabilità e l’uniformità della tutela dei lavoratori con disabilità presso le
pubbliche amministrazioni.
Ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D. lgs n. 222/2023 “per accessibilità deve intendersi l'accesso e la fruibilità, su base
di eguaglianza con gli altri, dell'ambiente fisico, dei servizi pubblici, compresi i servizi elettronici e di emergenza,
dell'informazione e della comunicazione, ivi inclusi i sistemi informatici e le tecnologie di informazione in caratteri
Braille e in formati facilmente leggibili e comprensibili, anche mediante l'adozione di misure specifiche per le varie
disabilità ovvero di meccanismi di assistenza o predisposizione di accomodamenti ragionevoli”.
Per ottemperare alle recenti disposizioni normative l’Ente dovrà:
- individuare un Responsabile preposto alla programmazione strategica della piena accessibilità, fisica e digitale,
delle amministrazioni da parte delle persone con disabilità;
- individuare un Responsabile dei processi di inserimento in ambiente di lavoro delle persone con disabilità;
A tal fine il Responsabile dell’accessibilità informatica e della pubblicazione dei contenuti sul sito web del Comune

di Lamporecchio è stato individuato nel Segretario Comunale, già Responsabile per la Trasparenza (Decreto del
Sindaco n. 5 del 9 aprile 2018).
Gli obiettivi di accessibilità per l'anno 2025 sono i seguenti:
1) POSTAZIONI DI LAVORO Formazione - Aspetti normativi, Formazione - Aspetti tecnici, Organizzazione del
lavoro - Nomina del Responsabile della Transizione al digitale, Organizzazione del lavoro - Piano per l'acquisto di
soluzioni hardware e software, Postazioni di lavoro - Attuazione specifiche tecniche, Sito web - Miglioramento
moduli e formulari presenti sul sito/i 31/12/2025
2) ORGANIZZAZIONE LAVORO Organizzazione del lavoro - Piano per l'acquisto di soluzioni hardware e
software 31/12/2025.

PIANO AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2025 - 2027

ART. 1 - QUADRO NORMATIVO

Il piano triennale delle azioni positive è previsto dall’art. 48 del D. Lgs n. 198/2006 “Codice delle pari opportunità”,
con la finalità di assicurare “la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari
opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”.
La direttiva ministeriale 23 maggio 2007 (Ministro per le riforme e le innovazioni nella P.A. e Ministra per i diritti e le
pari opportunità) prevede le “Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni
pubbliche”.

La materia era tuttavia già disciplinata dai contratti collettivi nazionali del comparto pubblico, in particolare l’art. 19
del CCNL Regioni e autonomie locali 14/09/2000 prevedeva la costituzione del Comitato pari opportunità e
interventi che si concretizzassero in “azioni positive” a favore delle lavoratrici. L’art. 8 del CCNL Regioni e
autonomie locali 22/01/2004 prevedeva invece la costituzione del comitato paritetico sul fenomeno del mobbing.

Il D. Lgs. 3 agosto 2009, n. 106 ha modificato l’art. 6 del D. Lgs. 81/2008 che disciplina la tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro, prevedendo l’obbligo di includere nel documento di valutazione dei rischi quello
derivante da stress lavoro-correlato che, pur avendo una matrice individuale, in quanto dipende dalla capacità delle
singole persone di far fronte agli stimoli prodotti dal lavoro e alle eventuali forme di disagio che ne derivano, è
legato principalmente a:
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- chiarezza e condivisione degli obiettivi del lavoro
- valorizzazione ed ascolto delle persone
- attenzione ai flussi informativi
- relazioni interpersonali e riduzione della conflittualità
- operatività e chiarezza dei ruoli
- equità nelle regole e nei giudizi

L’art. 21 della Legge n. 183/2010 ha apportato importanti modifiche al D. Lgs. n. 165/2011 “Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” in particolare all’art. 7 prevedendo che
“Le pubbliche amministrazioni garantiscono parità e pari opportunità tra uomini e donne e l’assenza di ogni forma di
discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’età, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica,
alla disabilità, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella
formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro. Le pubbliche amministrazioni garantiscono
altresì un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed
eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio interno” e all’art. 57 con la previsione della
costituzione del CUG “Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni” che sostituisce, unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le
pari opportunità e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing.

In quest’ottica è opportuno, come indicato nella Direttiva 4 marzo 2011 del Ministro per la Pubblica
Amministrazione e l’innovazione e il Ministro per le pari opportunità (“Linee guida sulle modalità di funzionamento
dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni”): “l’ampliamento delle garanzie, oltre che alle discriminazioni legate al genere, anche ad ogni forma
di discriminazione diretta ed indiretta, che possa discendere da tutti quei fattori di rischio più volte enunciati dalla
legislazione comunitaria: età, orientamento sessuale, razza, origine etnica, disabilità e lingua, estendendola
all’accesso, al trattamento e alle condizioni di lavoro, alla formazione, alle progressioni in carriera e alla sicurezza”.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale sono mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra uomini e donne.
Sono misure “speciali” – in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta – e “temporanee” in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparità di trattamento tra uomini e donne.
La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro
per i diritti e le Pari Opportunità specifica le finalità e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunità
nelle P.A. e ha come punto di forza il “perseguimento delle pari opportunità nella gestione delle risorse umane, il
rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualità”.
Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio
agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parità attraverso interventi di valorizzazione del
lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

La Direttiva n. 2 del 26 giugno 2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione “Misure per promuovere le pari
opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”, con la quale, oltre a
riepilogare il quadro generale di riferimento, vengono riscritti gli adempimenti delle Pubbliche Amministrazioni in
merito all’attuazione e al monitoraggio delle norme in materia di pari opportunità. Le linee di indirizzo allegate alla
stessa sono entrate in vigore il giorno della pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale (Serie Generale n. 184 del
07/08/2019).

Il Comune di Lamporecchio, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di
pari opportunità, ha da tempo intrapreso un percorso volto ad armonizzare la propria attività, al perseguimento e
all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare,
nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini,
individuando quanto di seguito esposto.

ART. 2 - LA SITUAZIONE NEL COMUNE DI LAMPORECCHIO

A fronte di una continua ridefinizione delle strutture organizzative e del contesto normativo di riferimento, oltre che
della sempre più pressante richiesta di servizi di qualità da parte dei cittadini, il personale del Comune di
Lamporecchio si è mantenuto invariato nella consistenza, poiché, nonostante la cessazione dal servizio di un
discreto numero di dipendenti, si è riusciti a reintegrare il personale cessato, ricorrendo a procedure concorsuali e
di mobilità volontaria.

In questo contesto la valorizzazione delle persone è un elemento fondamentale che richiede politiche di gestione e
sviluppo delle risorse umane coerenti con gli obiettivi di miglioramento della qualità dei servizi resi al cittadino e alle
imprese.

Come ricordato nella Direttiva sopra citata “un ambiente di lavoro in grado di garantire pari opportunità, salute e
sicurezza è elemento imprescindibile per ottenere un maggior apporto dei lavoratori e delle lavoratrici, sia in termini
di produttività sia di appartenenza”.
L’impegno dell’Amministrazione Comunale è sempre stato orientato in questa direzione, in particolare:
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• sono state effettuate ed inserite nel Documento di Valutazione dei Rischi per la Sicurezza e la Salute
durante il Lavoro secondo quanto previsto dal D. Lgs. n. 151/2001, aggiornato nel 2017, le rilevazioni dei rischi
collegati allo stress lavoro-correlato, alle lavoratrici in stato di gravidanza, nonché quelli connessi alle differenze di
genere, all’età, alla provenienza da altri paesi, senza far emergere particolari criticità;
• è stato costituito il Comitato Unico di garanzia per le pari opportunità;
• è stato approvato il piano delle azioni positive per il triennio 2024-2026 (deliberazione G.M. n. 26 del
21/03/2024);
• sono state favorite soluzioni per conciliare i tempi di lavoro con le esigenze familiari;
• è stata promossa, compatibilmente con le risorse economiche disponibili, la formazione dei dipendenti con
partecipazione a corsi sia esterni che interni, privilegiando corsi individuali tramite piattaforma telematica “webinar”,
da poter usufruire secondo le esigenze del lavoratore;
• per quanto riguarda lo smart working, è stato sperimentato da un numero consistente di dipendenti nel
periodo dell’emergenza epidemiologica da covid-19.

ART. 3 - IL PERSONALE IN SERVIZIO

Alla data del 01/01/2025 la situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato, segretario
comunale (in Convenzione con il Comune di Quarrata - ente capofila - e Buggiano) è la seguente:

Dipendenti Operatori Istruttori Funzionari Segretario Totale
Donne               1    10           7              0              18
Uomini 5 6 1 1 13
Totale 6 16 8 1 31

Per quanto riguarda le posizioni organizzative, il Comune di Lamporecchio è suddiviso in 5 Aree, come segue:
• Area Amministrativa
• Area Economica – Finanziaria
• Area TecnicaUrbanistica – Edilizia Privata e SUAP
• Area Tecnica Lavori Pubblici;
• Ufficio Unico Polizia Municipale, il cui Responsabile è dipendente del Comune di Lamporecchio
e la situazione del personale risulta essere la seguente:

Dipendenti con funzioni di P.O. in Area Funzionari
Uomini 1
Donne 4
Totale 5

Non ci sono dipendenti in part-time, mentre due dipendenti donna hanno chiesto una particolare articolazione
dell’orario di lavoro.

La situazione per età/categoria e titolo di studio/categoria suddivisa tra uomini e donne è la seguente:
dipendenti suddivisi per età e categoria:

Donne <40 anni 40/50 anni >50anni Uomini <40 anni 40/50 anni >50anni
Funzionari 0 3 4 Funzionari 0 1 0
Istruttori 0 7 3 Istruttori 3 2 1
Operatori 0 1 0 Operatori 1 1 3
Totale 0 11 7 Totale 4 4 4

Dai dati sopra riportati si rileva una presenza maggiore di dipendenti donne rispetto ai dipendenti uomini, nella
fascia di età sotto i 50 anni la presenza di donne in servizio è superiore a quella degli uomini.
Per quanto riguarda i titoli di studio, la maggioranza delle donne in servizio risulta in possesso di un diploma di
scuola secondaria di secondo grado, mentre fra il personale maschile quasi un terzo ha conseguito la laurea.

ART. 4 - OBIETTIVI GENERALI DEL PIANO

Il Comune di Lamporecchio nella definizione degli obiettivi si ispira ai seguenti principi:
• Pari opportunità come condizione di uguale possibilità di riuscita o pari occasioni favorevoli;
• Azioni positive come strategia destinata a stabilire l’uguaglianza delle opportunità

In quest’ottica gli obiettivi che l’Amministrazione si propone di perseguire nell’arco del triennio sono:

Obiettivo 1. tutelare e riconoscere come fondamentale ed irrinunciabile il diritto alla pari libertà, alla dignità della
persona del lavoratore, al suo benessere psicologico, garantendo condizioni di lavoro prive di comportamenti
molesti e mobbizzanti, in un ambiente di lavoro sicuro e caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al
rispetto della persona ed alla correttezza dei comportamenti;
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Obiettivo 2. Garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale;

Obiettivo 3: intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane affinché favorisca le pari opportunità nello
sviluppo della crescita professionale del proprio personale e tenga conto delle condizioni specifiche di uomini e
donne; promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale;

Obiettivo 4: Facilitare l’utilizzo di forme di flessibilità orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di
disagio per rimuovere gli ostacoli che impediscono di fatto la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro tra
uomini e donne.

ART. 5 - OBIETTIVO 1 (AMBIENTE DI LAVORO)

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre più condizionati dalle continue istanze
di cambiamento ed innovazione che hanno interessato la Pubblica Amministrazione, nell’intento di mantenere un
adeguato livello di risposta alle esigenze del cittadino in un momento di risorse sempre più scarse.
In virtù della dinamica sempre più ricorrente negli ultimi anni, anche in relazione alla necessità di adeguare via via
l’organizzazione dell’ente rispetto ai mutati scenari socio-politici, normativi, tecnologici, i dipendenti sono stati
chiamati ad una sorta di “flessibilità organizzativa” incentrata principalmente sulle capacità individuali di adattarsi
alle nuove realtà. Pertanto occorre rendere l’evoluzione dell’organizzazione flessibile nell’ottica della conciliazione
delle esigenze personali e di quelle dell’organizzazione stessa.
Nell’interesse dell’amministrazione è necessario avviare un modello di comunicazione che consenta di rilevare le
esigenze finalizzate al “vivere bene sul posto di lavoro” al fine di monitorare/rilevare eventuali criticità e attivare
azioni positive.
Inoltre, il Comune di Lamporecchio si impegna a fare sì che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di
lavoro, determinate ad esempio da:

• Casi di mobbing
• Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta
• Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni al
fine del raggiungimento del presente obiettivo si propongono le seguenti azioni positive:

Azione 1 – formazione e attività del CUG: accrescere la formazione dei membri del CUG sui temi di propria
competenza con autoformazione individuale o di gruppo, con supporti cartacei e/o informatici o partecipazione a
eventi formativi. Adottare un regolamento per il proprio funzionamento.
Soggetti coinvolti e destinatari: tutto il personale

Azione 2 - Indagini annuali conoscitive sul benessere organizzativo Soggetti coinvolti: membri del CUG
Destinatari: tutto il personale

Azione 3 - Monitoraggio e analisi delle richieste / concessioni di variazione di orario/permessi e aspettative varie:
coniugare le necessità di tipo familiare o personale presentate dai dipendenti con le esigenze di servizio e di
miglioramento dei servizi offerti al cittadino nel rispetto della normativa di legge e contrattuale. Valutare la
temporaneità delle concessioni legandole all’esigenza personale e familiare del dipendente in modo da non
aumentare in modo eccessivo il carico di lavoro dei colleghi di servizio e/o impedire a questi la fruizione di orari più
flessibili e permessi per esigenze analoghe.
Soggetti coinvolti: membri del CUG, Responsabili di Area, Ufficio Personale Destinatari: tutto il personale

Azione 4 - Riduzione dello stress lavoro-correlato: adottare misure per un’equa redistribuzione dei carichi di lavoro.
Rendere consapevoli i dipendenti che perseguire un comportamento collaborativo è un vantaggio per tutti.
Soggetti coinvolti: Responsabili di Area, tutto il personale Destinatari: tutto il personale

Azione 5 - Maggiore condivisione da parte dei Responsabile di Area degli obiettivi da raggiungere e maggiore
coinvolgimento dei dipendenti: prevedere in ogni servizio incontri periodici con i dipendenti per l’illustrazione e la
condivisione degli obiettivi e del grado di raggiungimento degli stessi, la risoluzione di problematiche insorte, la
verifica dell’equa distribuzione dei carichi di lavoro, la riduzione dei conflitti perché la maggiore condivisione degli
obiettivi e delle strategie, pur nella divisione di compiti e ruoli, aumenta la consapevolezza di fare parte di una
squadra.
Soggetti coinvolti: Responsabili di Area
Destinatari: tutto il personale

ART. 6 - OBIETTIVO 2 (ASSUNZIONI)

Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile.
Non vi è alcuna possibilità che si privilegi nella selezione l’uno o l’altro sesso, in caso di parità di requisiti tra un
candidato donna e uno uomo, l’eventuale scelta del candidato deve essere opportunamente giustificata.
Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l’accesso a particolari professioni, il Comune si impegna a
stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di
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genere.
Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento del
ruolo assegnato, il Comune di Lamporecchio valorizza attitudini e capacità personali.

ART. 7 - OBIETTIVO 3 (FORMAZIONE)

I Piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni settore, consentendo la uguale possibilità per le
donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Ciò significa che dovranno essere valutate le
possibilità di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di
famiglia oppure orario di lavoro part-time.
Azione 1 - formazione del personale: analizzare le esigenze formative del personale tenendo conto della necessità
di aggiornamento dovuta alle modifiche normative, alle innovazioni tecnologiche, alle aspettative dei cittadini.
Rilevare la eventuale difficoltà di partecipazione da parte dei dipendenti legata a carichi familiari, problemi di salute,
difficoltà a raggiungere le sedi dei corsi ecc. Soggetti coinvolti: Servizio personale e organizzazione, Responsabili
di Area
Destinatari: tutto il personale

ART. 8 - OBIETTIVO 4 (CONCILIAZIONE E FLESSIBILITÀ ORARIE)

Il Comune di Lamporecchio favorisce l’adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di conciliazione degli
orari, dimostrando da sempre particolare sensibilità nei confronti di tali problematiche. In particolare l’Ente
garantisce il rispetto delle “Disposizioni per il sostegno della maternità e della paternità”, per il diritto alla cura e alla
formazione.
Il Comune di Lamporecchio continuerà a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilità familiari e
professionali attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le
esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione ponendo al centro l’attenzione alla persona
contemperando le esigenze dell’Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante l’utilizzo di strumenti
quali la disciplina part-time e la flessibilità dell’orario.
- Disciplina del part-time

All’interno del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi dell’Ente è già prevista la disciplina regolante
le trasformazioni di rapporto di lavoro a tempo parziale, ed il suddetto documento è disponibile per la consultazione
da parte del personale sul sito Internet dell’ente.
Le percentuali dei posti disponibili sono calcolate come previsto dal C.C.N.L..
L’ufficio personale assicura tempestività e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate
dai dipendenti.
- Flessibilità di orario, permessi, aspettative e congedi
Favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro, l’equilibrio
e la conciliazione tra le responsabilità familiari e professionali.
Promuovere pari opportunità tra donne e uomini in condizioni di difficoltà o svantaggio al fine di trovare una
soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare laddove possono
esistere problematiche legate non solo alla genitorialità ma anche ad altri fattori. Migliorare la qualità del lavoro e
potenziare quindi le capacità di lavoratrici e lavoratori mediante l’utilizzo di tempi più flessibili.
L’Ente assicura a ciascun dipendente la possibilità di usufruire di un orario flessibile in entrata ed in uscita.
Inoltre particolari necessità di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra
esigenze dell’Amministrazione e le richieste dei dipendenti.
L’ufficio personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle dipendenti della normativa
riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro.

ART. 9 - DURATA

Il presente piano e gli obiettivi in esso contenuti hanno durata triennale.
Il Piano verrà pubblicato all’albo pretorio on-line dell’ente, sul sito internet e reso disponibile per il personale
dipendente sul sito Internet del Comune di Lamporecchio.
Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi
incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un adeguato
aggiornamento.
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Pagina 2 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale
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ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϮ
Z�ϯ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ͨĞͲƐĞƌǀŝĐĞͩ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ�WƵďďůŝĐŽ�W�E�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϮ
Z�ϯ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�&ƌƵŝǌŝŽŶĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵ�W�E�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ
Z�ϯ͘ϭ͘ϯ�Ͳ��ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ
ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ

��Wϯ͘W�͘Ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ

Pagina 3 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



��Wϯ͘W�͘ϬϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϰ
��Wϯ͘W�͘Ϭϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϰ
��Wϯ͘W�͘Ϭϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϰ
��Wϯ͘W�͘Ϭϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϱ
��Wϯ͘W�͘Ϭϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϱ
��Wϯ͘W�͘Ϭϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϲ
��Wϯ͘W�͘Ϭϴ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϲ

WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞƐŝŐŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϴ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘Ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ
Z�ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ
�'/��ƐƵůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌŝƵƐŽ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ
Z�ϯ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ
Z�ϯ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘Ϯ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϬ

��Wϯ͘W�͘Ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϬ
��Wϯ͘W�͘ϭϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϬ
��Wϯ͘W�͘ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϭ
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��Wϯ͘W�͘ϭϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ
��Wϯ͘W�͘ϭϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϯ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϱ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ
Z�ϯ͘ϯ͘ϭ�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϯ�ʹ��ŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ

��Wϯ͘W�͘ϭϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ
��Wϯ͘W�͘ϭϴ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ

^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϴ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ
Z�ϯ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�WŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ
Z�ϯ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ƉŝĞŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϰ�ʹ�^�'�;^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇͿ�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ
ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ

��Wϯ͘W�͘ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ
��Wϯ͘W�͘ϮϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ
��Wϯ͘W�͘Ϯϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ
��Wϯ͘W�͘ϮϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ

Pagina 4 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ�Ͳ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ
/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů��ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ
WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ĞƌŽŐĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�W�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ

^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϲ
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Pagina 5 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale
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Pagina 6 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale
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��Wϱ͘W�͘ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϯ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϰ
Z�ϱ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�ĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ
ůŝĐĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϰ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϯ�ʹ��ƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ
ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϰ

��Wϱ͘W�͘ϮϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϰ
/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϱ

^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϱ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϵ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϵ
Z�ϱ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϵ
Z�ϱ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭϵ
Z�ϱ͘ϰ͘ϯ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϬ
Z�ϱ͘ϰ͘ϰ�Ͳ�ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��Ă�ǀĂůĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϬ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϰ�ʹ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ
Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϬ

��Wϱ͘W�͘Ϯϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϬ
��Wϱ͘W�͘ϮϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϭ
��Wϱ͘W�͘Ϯϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϭ
��Wϱ͘W�͘Ϯϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϮ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϮ
Z�ϱ͘ϱ͘ϭ�Ͳ��ĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϮ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϱ�ʹ��Ăƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϮ

��Wϱ͘W�͘Ϯϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϮ
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϲ�Ͳ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϰ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ��ůŽƵĚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϰ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮϰ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϬ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϲ͘ϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϭ
Z�ϲ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐƌĂƚĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϭ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϲ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂŶĚŽ
ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ͨ�ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂͩ�Ğ�ŵŝŐƌĂŶĚŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�;ŝŶĐůƵƐŽ�W^EͿ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϮ

��Wϲ͘W�͘Ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϮ
��Wϲ͘W�͘ϬϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϮ
��Wϲ͘W�͘Ϭϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϯ
��Wϲ͘W�͘Ϭϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϯ
��Wϲ͘W�͘Ϭϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϯ
��Wϲ͘W�͘Ϭϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϰ
��Wϲ͘W�͘Ϭϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϰ
��Wϲ͘W�͘Ϭϴ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϱ
��Wϲ͘W�͘Ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϱ
��Wϲ͘W�͘ϭϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϲ

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϲ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϲ

Pagina 7 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϳ
ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϲ͘Ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϳ

Z�ϲ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ�ZĞƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϳ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϲ͘Ϯ�ʹ�'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϳ

��Wϲ͘W�͘ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϳ
�ĂƉŝƚŽůŽ�ϳ�Ͳ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϵ

^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϵ
^ĐĞŶĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯϵ
�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϬ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϭ
Z�ϳ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ͕�ĐŽŶ�ƌƵŽůŝ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϭ
Z�ϳ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϭ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϭ�ʹ��ĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚŝĨĨƵƐĂ�ŶĞůůĂ�W�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϭ

��Wϳ͘W�͘Ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϭ
��Wϳ͘W�͘ϬϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϮ
��Wϳ͘W�͘Ϭϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϮ
��Wϳ͘W�͘Ϭϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϯ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘Ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϯ
Z�ϳ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϯ
Z�ϳ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϰ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘Ϯ�ʹ�'ĞƐƚŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϰ
��Wϳ͘W�͘Ϭϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϰ
��Wϳ͘W�͘Ϭϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϰ
��Wϳ͘W�͘Ϭϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϱ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϱ
Z�ϳ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϱ
Z�ϳ͘ϯ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϲ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϯ�ʹ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϲ

��Wϳ͘W�͘Ϭϴ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϲ
��Wϳ͘W�͘Ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϲ
��Wϳ͘W�͘ϭϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϳ
��Wϳ͘W�͘ϭϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϳ
��Wϳ͘W�͘ϭϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϴ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϴ
Z�ϳ͘ϰ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϴ
Z�ϳ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϵ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϰ�ʹ�WŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϵ

��Wϳ͘W�͘ϭϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϵ
��Wϳ͘W�͘ϭϰ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰϵ
��Wϳ͘W�͘ϭϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϬ
��Wϳ͘W�͘ϭϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϬ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϱ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ
Z�ϳ͘ϱ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ
Z�ϳ͘ϱ͘Ϯ�Ͳ��ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ
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KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϱ�ʹ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐǇďĞƌ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ
��Wϳ͘W�͘ϭϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϭ
��Wϳ͘W�͘ϭϴ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϮ
��Wϳ͘W�͘ϭϵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϮ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϲ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϯ
Z�ϳ͘ϲ͘ϭ�Ͳ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�W�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϯ
Z�ϳ͘ϲ͘Ϯ�Ͳ�&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϯ
Z�ϳ͘ϲ͘ϯ�Ͳ�^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�W��Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂŐůŝ�Zd��ƉĞƌ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ
Ěŝ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�ĐǇďĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϯ
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϲ�ʹ��ŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƌŽĂƚƚŝǀŽ�ĂůůĂ�W�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϰ

��Wϳ͘W�͘ϮϬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϰ
��Wϳ͘W�͘Ϯϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϰ
��Wϳ͘W�͘ϮϮ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϱ

�KE�>h^/KE/� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϲ
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ͳ�'ůŽƐƐĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱϲ

^ĐĂĚĞŶǌŝĂƌŝŽ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲϬ
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/EdZK�h�/KE�

�ŽƐΖğ�ŝů�WŝĂŶŽ�dƌŝĞŶŶĂůĞ

/ů WŝĂŶŽ dƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ŶĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ ŝŶĚŝĐĂ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ
ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͘

/ů ŶƵŽǀŽ WŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞĚŝǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ğ
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐĐĞ ĂůĐƵŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ŶĞů
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘

WĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ŝů WŝĂŶŽ ĂĨĨƌŽŶƚĂ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ �ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕
ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ
ĚĞĐůŝŶĂƚŝ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘

/ů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ ğ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ěŝ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌĞƐŽ ƉĂƌƚĞ ĂĚ ƵŶ dĂǀŽůŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ
Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘

>Ă ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ ŶĂƐĐĞ ĚĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ ĂůůĂ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ŶƵŽǀĞ ůĞǀĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů WĂĞƐĞ Ğ ĚĞŐůŝ
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϯϬ�ĚĂů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ�ŝů��ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ͘

DĂŐŐŝŽƌŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ĂůůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŝĂŶŽƚƌŝĞŶŶĂůĞͲŝĐƚ͘ŝƚĂůŝĂ͘ŝƚͬ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ
ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ�ĞĚ�ƵŶĂ�W�&͘

&ŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ

'ůŝ�ƐĐŽƉŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�dƌŝĞŶŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĞ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�;�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ͳ����Ϳ

ϭ͘ >Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ
ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕�ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă
ĂŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰͲďŝƐ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�;͘͘Ϳ

Ϯ͘ >Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ͕�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ͕�ŝŶ�ƋƵĞůůŝ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕
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ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĨƌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͘

ϯ͘ >Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă�Ğ�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�;͘͘Ϳ�ĚĂ�ĞƐƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŝ͕
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐŝĂ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ
ĞƌŽŐĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�;͘͘Ϳ

�ƌƚ͘�ϭϰͲďŝƐ��ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;�'/�Ϳ

;͘͘ͿϮ͘��'/��ƐǀŽůŐĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ͗

ϭ͘ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽĚŝĐĞ͕�ĂŶĐŚĞ
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ�ƚƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͖

Ϯ͘ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŝƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͘�/ů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�WŝĂŶŽ�ğ
ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ĚĂůů͛�'/�͕�ĂŶĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĂŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĞĚ�ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�Ž�ĚĂů�DŝŶŝƐƚƌŽ
ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂŶŶŽ�;͙Ϳ

>ĞŐŐĞ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϮϬϴ�;ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϲͿ��ƌƚ͘�ϭ͘

�ŽŵŵĂ�ϱϭϮ͘��ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă͕�ĨĞƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĂ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă
ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ
ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂ�;/^d�dͿ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕
Ŷ͘�ϭϵϲ͕�ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ��ŽŶƐŝƉ�^Ɖ��Ž�ŝ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘�;͘͘Ϳ
�ŽŵŵĂ�ϱϭϯ͘�>͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;�'/�Ϳ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ŝů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ
DŝŶŝƐƚƌŝ�Ž�ĚĂů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͘�/ů�WŝĂŶŽ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ
Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽƐƚŝ͕
ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ�ƐƉĞƐĞ�ĚĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĂ�ĐƵŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ͘
�ŽŵŵĂ�ϱϭϰ͘��ŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱϭϮ͕��ŽŶƐŝƉ�^Ɖ��Ž�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕
ƐĞŶƚŝƚĂ�ů͛�'/��ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϱϭϯ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ
ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů
ƉƌĞĚĞƚƚŽ�WŝĂŶŽ͘�;͘͘Ϳ��ŽŶƐŝƉ�^Ɖ��Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ

Pagina 11 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ž�ĐŽŵƵŶĞ�Ă�Ɖŝƶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

^ƚƌĂƚĞŐŝĂ

&ŽƌŶŝƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ
ŵŽĚĂůŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�Ğ�ǀĞůŽĐŝ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ
Ğ�ĂůƚƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘�>͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
Ž�ĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͖
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĚŽǀĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŵĞƚƚŽŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ůĞ
ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů
ŵŽƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�WĂĞƐĞ͖
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕�ĞƚŝĐŽ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͖
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŶĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͘

WƌŝŶĐŝƉŝ�ŐƵŝĚĂ

/�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐƵŝĚĂ�ĞŵĞƌŐŽŶŽ�ĚĂů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ
Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞĐůŝŶĂŶĚŽůŝ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

/�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͗

WZ/E�/W/�'h/�� ��&/E/�/KE/ Z/&�Z/D�Ed/�EKZD�d/s/

ϭ͘��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ
ŽƉǌŝŽŶĞ�;ĚŝŐŝƚĂů�Θ�ŵŽďŝůĞ�ĨŝƌƐƚͿ

>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƐƵ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŽďŝůŝ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞ
Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ
ͨƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ğ
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞͩ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ͨĐŽƐƚĂŶƚĞ
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝͩ

�ƌƚ͘ϯͲďŝƐ�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϭϵϵϬ�ƌƚ͘ϭ
Đ͘ϭ�ůĞƚƚ͘�ĂͿ��͘>ŐƐ͘
ϭϲϱͬϮϬϬϭ�ƌƚ͘ϭϱ�����ƌƚ͘ϭ�Đ͘ϭ
ůĞƚƚ͘�ďͿ�>ĞŐŐĞ�ϭϮϰͬϮϬϭϱ�ƌƚ͘ϲ�Đ͘ϭ
�>�ϴϬͬϮϬϮϭ

Ϯ͘�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ�ŽƉǌŝŽŶĞ
;ĐůŽƵĚ�ĨŝƌƐƚͿ

ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ
ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ

�ƌƚ͘ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ�>ĞŐŐĞ
ϭϳϵͬϮϬϭϮ�ƌƚ͘�ϳϯ����
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ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ŝů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ
ĐůŽƵĚ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ğ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ
ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂ���E�Ğ�ŶĞů
ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�^W�

ϯ͘�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ďǇ
ĚĞĨĂƵůƚ�;�W/ͲĨŝƌƐƚͿ

ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�Ğ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕�ĞƐƉŽŶĞŶĚŽ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ĞͲ^ĞƌǀŝĐĞ͕�Ă
ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŚĞ
ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ
ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ
�W/͖

�ƌƚ͘ϰϯ�Đ͘Ϯ�ĚWZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ƌƚ͘Ϯ
Đ͘ϭ�ůĞƚƚ͘ĐͿ��͘>ŐƐ�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�ƌƚ͘ϱϬ
ĐϮ͕�Ăƌƚ͘ϱϬͲƚĞƌ�Ğ�Ăƌƚ͘ϲϰͲďŝƐ�Đ͘ϭͲďŝƐ
���

ϰ͘�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;ĚŝŐŝƚĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ
ŽŶůǇͿ

ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ
ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

�ƌƚ͘ϲϰ�����ƌƚ͘�Ϯϰ͕�Đ͘ϰ͕��>
ϳϲͬϮϬϮϬZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��h
ϮϬϭϰͬϵϭϬ�ͨĞ/��^ͩ

ϱ͘�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ğ
ĐĞŶƚƌĂƚŝ�ƐƵůů͛ƵƚĞŶƚĞ�;ƵƐĞƌͲ
ĐĞŶƚƌŝĐͿ

ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝ�Ğ
ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĂůůĞ
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ
Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂŐŝůŝ�Ěŝ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕
ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ
ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ�Ğ�ďĂƐĂŶĚŽƐŝ�ƐƵůůĂ
ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌŽ

>ĞŐŐĞ�ϰͬϮϬϬϰ�ƌƚ͘Ϯ�Đ͘ϭ͕�Ăƌƚ͘ϳ�Ğ
Ăƌƚ͘ϱϯ�����ƌƚ͘ϴ�Đ͘ϭ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ�Ğ
ůĞƚƚ͘ĞͿ͕�ĞĚ�Ăƌƚ͘ϭϰ�Đ͘ϰͲďŝƐ��͘>ŐƐ
ϭϱϬͬϮϬϬϵ

ϲ͘�ĚĂƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵŶ�ďĞŶĞ
ĐŽŵƵŶĞ�;ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ
ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚͿ

ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ
WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶ
ďĞŶĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�Ğ�ĚĞǀĞ
ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ğ�ƌĞƐŽ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ
ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉĞƌƚĂ�Ğ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůĞ

�ƌƚ͘ϱϬ�Đ͘ϭ�Ğ�Đ͕ϮͲďŝƐ͕
Ăƌƚ͘ϱϬͲƋƵĂƚĞƌ�Ğ�Ăƌƚ͘ϱϮ�Đ͘Ϯ
����͘>ŐƐ
ϯϲͬϮϬϬϲ�ƌƚ͘ϮϰͲƋƵĂƚĞƌ�Đ͘Ϯ
�>ϵϬͬϮϬϭϰ
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ϳ͘�ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ
ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ
;ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ďǇ
ĚĞĨĂƵůƚͿ

ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ
ƐŝĐƵƌŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��h�ϮϬϭϲͬϲϳϵ
ͨ'�WZͩ�>�ϲϱͬϮϬϭϴ�ͨE/^ͩ�>
ϭϬϱͬϮϬϭϵ�ͨWE^�ͩ�>�ϴϮͬϮϬϮϭ
ͨ��Eͩ

ϴ͘�ŽŶĐĞ�ŽŶůǇ�Ğ�ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ�ĐŽŵĞ
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ

ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăŝ
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Őŝă�ĨŽƌŶŝƚĞ͕
ĚĞǀŽŶŽ�ĚĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ůŽƌŽ
ĨĂƐĐŝĐŽůŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ
ƌĞŶĚĞƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ

�ƌƚ͘ϰϯ͕�Ăƌƚ͘ϱϵ͕�Ăƌƚ͘ϲϰ�Ğ�Ăƌƚ͘ϳϮ
�WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�ƌƚ͘ϭϱ�Đ͘ϯ͕�Ăƌƚ͘ϰϭ͕
Ăƌƚ͘ϱϬ�Đ͘Ϯ�Ğ�Đ͘ϮͲƚĞƌ͕�Ğ�Ăƌƚ͘ϲϬ
���ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��h
ϮϬϭϴͬϭϳϮϰ�ͨƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚĂů
ŐĂƚĞǁĂǇͩ�Žŵ͘�h�;ϮϬϭϳͿ�ϭϯϰ
ͨ�/&ͩ

ϵ͘�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ
ŽƉǌŝŽŶĞ�;ŽƉĞŶŶĞƐƐͿ

ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ
Ěŝ�ůŽĐŬͲŝŶ�ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕
ƉƌĞĚŝůŝŐĞƌĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ
Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ĂƉĞƌƚŽ�Ž
Ěŝ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�Ğ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ
Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ƉĞƌ�ůŽƌŽ
ĐŽŶƚŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐŽ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ͕
ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ
ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƉĞƌƚĂ�Ğ�ůĂ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ
ƐŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ

�ƌƚ͘ϵ͕�Ăƌƚ͘ϭϳ�Đ͘ϭ�ĞĚ�Ăƌƚ͘ϲϴͲϲϵ
����ƌƚ͘ϭ�Đ͘ϭ��͘>ŐƐ
ϯϯͬϮϬϭϯ�ƌƚ͘ϯϬ��͘>ŐƐ�ϯϲͬϮϬϮϯ

ϭϬ͘�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ
ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ
ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ
ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�Ă�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ

�ƌƚ͘ϭϱ�Đ͘ϮͲďŝƐ�����ƌƚ͘Ϯϭ��͘ůŐƐ͘
ϯϲͬϮϬϮϯZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��h
ϮϬϮϬͬϴϱϮ�ͨƉƌŝŶĐŝƉŝŽ��E^,ͩ

ϭϭ͘�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

/�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ƐŽŶŽ
ƉŽƌƚĂƚŝ�ĂǀĂŶƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ
Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă͕�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă
Ğ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ůŽ�^ƚĂƚŽ
ĚĞǀĞ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ

�ƌƚ͘ϱ͕�ϭϭϳ�Ğ�ϭϭϴ
�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƌƚ͘ϭϰ����
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ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ
ĞĨĨŝĐĂĐŝ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůŽĐĂůĞ͕�Ğ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ĚĂůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĞƐƐĞ͕
ůŝŵŝƚĂŶĚŽƐŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ�Ă
ƋƵĂŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĚĞŝ
ĚĂƚŝ͕�Ğ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ůĞ
ƐŝŶŐŽůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ƉŽƌƚĂƚĞ�ĂǀĂŶƚŝ
ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŝŽğ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ
ŶŽŶ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�Ăů
ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽƚƚŝŵĂůĞ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ƉƌĞŵŝŶĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘

dĂďĞůůĂ�ϭ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉŝ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ

�ŶƚĞ ůŽĐĂůĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ŝŶ ĐĞŶƚƌŽ /ƚĂůŝĂ ƌĞŐŝŽŶĞ dŽƐĐĂŶĂ͕ ĚŝƐƚĂ ĐŝƌĐĂ ϮϬ Ŭŵ ĚĂů ĐĂƉŽůƵŽŐŽ Ěŝ
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ WŝƐƚŽŝĂ͕ ƵůƚŝŵŽ ĐŽŵƵŶĞ Ă ƐƵĚ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶĨŝŶĂ ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ sŝŶĐŝ
�ĞƌƌĞƚŽ 'ƵŝĚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ &ŝƌĞŶǌĞ͕ ƐƵ ƐǀŝůƵƉƉĂ ƐƵ ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ Ěŝ ϮϮ͕ϭϳ <ŵƋ͘ /ů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ğ
ĚŝǀŝƐŝŽ ŝŶ ĚƵĞ ƉĂƌƚŝ͕ ƋƵĞůůĂ ĐŽůůŝŶĂƌĞ͕ Ă ŶŽƌĚͬĞƐƚ͕ ĂůƚĞǌǌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ɛůŵ ğ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯϱϬ ŵ Ğ ůĂ ƉĂƌƚĞ
ƉŝĂŶĞŐŐŝĂŶƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĞƐƚĞŶĚĞ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ƐƵĚͬŽǀĞƐƚ͘ >Ă ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ ƌŝƐƵůƚĂ
ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ϳϯϳϰ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘

>Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ ƐƵůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ĚĂ ĂůĐƵŶŝ ĂŶŶŝ͕
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ĂůůĞ
/ŵƉƌĞƐĞ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞǀĞŶƚŝ
ĞĚŝůŝǌŝ͕�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ƚƵƚƚ͛ŽƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ��ĂŶĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĂů�WEZZ͘

ZƵŽůŽ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝŐŝƚĂůĞ

EŽŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ�'ŝƵŶƚĂ�Ŷ͘�ϰϴ�ĚĞůůΖϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϯ
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EŽŵĞ��ŽŐŶŽŵĞ��Žƚƚ͘ƐƐĂ��ůĞƐƐŝĂ�ZŝŶĂůĚŝ

Ă͘ƌŝŶĂůĚŝΛĐŽŵƵŶĞ͘ůĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ͘Ɖƚ͘ŝƚ

hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�ͬ�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌƵŽůŽ

EŽŵĞ��ŽŐŶŽŵĞ��Žƚƚ͘ƐƐĂ�sĞƌŽŶŝĐĂ��ůůŽƌŝ

ŵĂŝů�ǀ͘ĂůůŽƌŝΛĐŽŵƵŶĞ͘ůĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ͘Ɖƚ͘ŝƚ

ZƵŽůŽ�sŝĐĂƌŝŽ

EŽŵĞ��ŽŐŶŽŵĞ�/ŶŐ͘�ZŽƐƐĂŶŽ�>ĞƉŽƌĂƚƚŝ

DĂŝů�ƌ͘ůĞƉŽƌĂƚƚŝΛĐŽŵƵŶĞ͘ůĂŵƉŽƌĞĐĐŚŝŽ͘Ɖƚ͘ŝƚ

ZƵŽůŽ��ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ

^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ

�ŶĚƌĞĂ�DĂƌĞůůĂ
ĂŶĚƌĞĂ͘ŵĂƌĞůůĂΛƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŝƚ

�ŽŶƚĞƐƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽΘŶďƐƉ͖ΘŶďƐƉ͖

'ůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐŽŶŽ͗

ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐůƵŽĚ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͖

ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;W��Ğ�ƐĐŚĞƌŵŝ�ĞĐĐ͘͘Ϳ͖

ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƵĂůŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ŵƵůƚŝĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�Ğ�ƐĐĂŶƐŝŽŶŝ͖

ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ͖

>Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ͕ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ăůů͛ĞŶƚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ
ĞƐƚĞƌŶŝ͕ ƉŽŶĞŶĚŽƐŝ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ ůĞ
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞƚƚĂƚĞ�ĚĞŝ�ďĂŶĚŝ�WEZZ͘

KďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ
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�ŶŶƵĂůŝƚă ^ƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ

�ŶŶŽ�ϮϬϮϰ Φ�ϰϳ͘ϯϬϵ͕ϮϬ

�ŶŶŽ�ϮϬϮϱ Φ�ϯϮ͘ϮϬϲ͕ϳϴ

�ŶŶŽ�ϮϬϮϲ Φ�ϭϴ͘ϰϯϵ͕Ϭϴ

'ƵŝĚĂ�ĂůůĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ

/ů WŝĂŶŽ dƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĐĂƉŝƚŽůŝ ĐŚĞ ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�͞>ŝŶĞĞ�Ě͛�ǌŝŽŶĞ͘͟

WĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ůĞŐŐŝďŝůĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ŽŐŶŝ�ƵŶŝƚă�ŵŝŶŝŵĂ�ĐŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�;ůŝŶĞĂ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞͿ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗

�ŽĚŝĐĞ͗�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�;ĞƐ͗���Wϭ͘W�͘ϬϭͿ͘��͛�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ĚĞĨŝŶŽ�ĚĂ��'/�ͬDŝ�

KŐŐĞƚƚŽ͗�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Ž�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĚĂ��'/�ͬDŝ�

WĞƌŝŽĚŽ͗�ůĂ�ĚĂƚĂ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�Ž�Ěŝ�ĨŝŶĞ�;ƐĐĂĚĞŶǌĂͿ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽͬĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ

Pagina 17 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



ŽŐŐĞƚƚŽ͘

�ǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͗�ĐĂŵƉŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ů͛ĞŶƚĞ�ŚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕�ƐƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�Ž
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌă�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗��ŽŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ůĂ�ůŝŶĞĂ
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗�/ŶĚŝĐĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

�ƵĚŐĞƚ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞƐŽ͗�/ů�ďƵĚŐĞƚ�ĐŚĞ�ůΖĞŶƚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ
ƐƉĞƐŽ

�ĂƉŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ͗�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚŽǀĞ�ŝ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͗�ğ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ
ƐĐĂĚĞŶǌĞ�Ž�ĂůůĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ

^ƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ğ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͗��ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ž�ĞƐƚĞƌŶĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞů
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ

>ĞŐĞŶĚĂ�ĚĞŝ�ƐŝŵďŽůŝ�ƐƵůůĞ�ůŝŶĞĞ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ͘

KŐŶŝ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƚĂůŽŐĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͗
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W�Zd��WZ/D��Ͳ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�W�Zd��WZ/D�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͗ ğ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ ŝŶ Ϯ ĐĂƉŝƚŽůŝ ĐŚĞ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ůĞ
ůĞǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƐƵ ĐƵŝ ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ƉĞƌ ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĞ W�͕
ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶĚŽ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ĂĨĨƌŽŶƚŝ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ͕ ƚƵƚƚŝ Őůŝ
ĂƐƉĞƚƚŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ƌĞŐŽůĞ͕�ĚĂƚŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ�Ͳ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ

/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ğ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

/Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ͕ ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ğ Őůŝ hĨĨŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăů
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ
ƵƌŐĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�W��Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ�/�d�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ă�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

� ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵůů͛/ŶĚŝĐĞ ĚĞŝ ĚŽŵŝĐŝůŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ 'ĞƐƚŽƌŝ Ěŝ WƵďďůŝĐŝ ^Ğƌǀŝǌŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ŶŽŵŝŶĂƌĞ ĐŝƌĐĂ Ϯ͘ϰϬϬ Zd� ŶĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ͘

�ŝƌĐĂ ůĂ ŵĞƚă ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ƉŝĐĐŽůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕ Ž ůŽƌŽ
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ͖ ŵĂ ŝů ƚƌĞŶĚ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞŐůŝ Zd� ƉƌĞƐƐŽ ƚĂůŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ W� ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ
ĂƵŵĞŶƚŽ Ğ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂ ĐŚĞ ĂůĐƵŶĞ W� ůŽĐĂůŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕ ŚĂŶŶŽ ĐŽůƚŽ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă
Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů Zd� Ğ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕�ŝŶ�ĂĚĞƌĞŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϭͲƐĞƉƚŝĞƐ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů����͘

>Ă ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ğ ŝŶĨĂƚƚŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ůĞǀĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ �Ŷƚŝ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă
ĨĂƚƚŽƌ ĐŽŵƵŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů Zd� Ğ ĚĞůů͛hd� ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƵŶ ƵŶŝĐŽ
ƵĨĨŝĐŝŽ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ă ĐƵŝ ĂĨĨŝĚĂƌĞ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ŝ
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�Őůŝ�Ăŵďŝƚŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ů͛hd��Ɛŝ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ�ĐŚĞ͗

ϭ͘ ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ƐŝĂ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĐŚĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĞ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ��'/��ϱϰϳͬϮϬϮϭ͘�/
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�;ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ƶƚŝůŝ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕�ĂĚ�ĞƐ͘�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůů͛/^��͕�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶ��EWZ�Ž�ŶĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĞĐĐ͘Ϳ
ŽƉƉƵƌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�Ɖŝƶ�ĞŶƚŝ͘

Ϯ͘ ğ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�Zd��ĐƵƌĂƌĞ�ƐŝĂ�Őůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕�ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕�ƌŝĐĞƌĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ
ĞŶƚŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ
;ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞͿ͖

ϯ͘ ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�ƉĞƌ�ů͟�W/ͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ
ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘

/ů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ĞŶƚŝ ǀĂ ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƚŽ Ğ ǀŝĞŶĞ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ĚĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĂƚŝĐŚĞ

Pagina 21 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



Ğ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚƌĂ Őůŝ ĞŶƚŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ĚĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĚĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ĂĚĂƚƚĂƌĞ ĂůůĂ
ƐŝŶŐŽůĂ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ž�ƚĞŵĂƚŝĐĂ͘

>Ă ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ hd� ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ůĞ W� ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ĐĞŶƚƌĂůŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳ
ĐŽŵŵĂ ϭͲƐĞƉƚŝĞƐ͕ ğ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ /�d ĐŚĞ ƐƉĞƐƐŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ ůĞ
hŶŝŽŶŝ Ěŝ �ŽŵƵŶŝ͘ �ŽŵĞ ĐŚŝĂƌŝƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĐŽůĂƌĞ ϯ ĚĞů ϮϬϭϴ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵž ͨĂǀǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ Ž͕ ƉĞƌ ŝ �ŽŵƵŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛hŶŝŽŶĞ Ěŝ
�ŽŵƵŶŝͩ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉĞƌ ůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ěŝ
ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĨĂƚƚŽƌ�ĐŽŵƵŶĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

^ŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͗

ϭ͘ ŽĐĐŽƌƌĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�Őŝă�ĨĂƚƚŽ͕�ů͛hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ
ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ
;Zd�Ϳ͘�EĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ͕�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�ǀĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ͘�KǀĞ�Đŝž
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�W��ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ
ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ăůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�hd��ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůŽ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕
ZĞŐŝŽŶŝ͕�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğ�ůŽƌŽ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ͖

Ϯ͘ ƉĞƌ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ů͛ĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ĚĞů�ƌƵŽůŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞůů͛hd��Ğ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ
ĂƉƉŽƐŝƚŝ�Ăƚƚŝ͕�Ěŝ�ƐĐŚĞŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�ĐŚŝĂƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�Ğ�Ăůů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�;ͨƌĂƚŝŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂĞͩͿ�ƚƌĂ�Zd��ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͘�>͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉĂƐƐĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͖�ƋƵŝŶĚŝ͕�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ůĂ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ƐŝĐƵƌŝ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƐŝĂŶŽ
ŵŽĚĞƌŶŝ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͕�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĨĂĐŝůĞ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ͖

ϯ͘ ůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƉƵž�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ
ŵŽƐƐĞ�ĚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�ĨĂƚƚŽ�ŶĞůů͛ĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŽƌƌƵƚƚŝǀŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůů͛ĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ͕
ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ğ�ŝů��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͖

ϰ͘ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�W/�K�Ͳ�WŝĂŶŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ��ƚƚŝǀŝƚă�Ğ�KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ĚĞů
ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϴϬ�ĚĞů�ϵ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�Ěŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞŝŶŐĞŐŶĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ
Ğ�ĚĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĞŶƚĞ͘

� ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Zd� Ğ ĚĞŐůŝ hd� ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ůĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƵůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
Ğ ƉĞƌ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĂƚŝĐŚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ Ğ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ
ŝŶƚĞƌŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘

� ŝŶ ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ ĐŚĞ �'/� ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ZĞdĞ�ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăŝ
Zd� Ğ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ hd�͕ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ĚŝŐŝƚĂůŝ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞͬ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ăů ƐƵŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŶĞůůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĐĞŶƚƌĂůŝ͕ ůŽĐĂůŝ Ğ ŶĞŐůŝ �Ŷƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůů͛/ŶĚŝĐĞ ĚĞŝ ĚŽŵŝĐŝůŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ
ĚĞŝ�'ĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘
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ZŝƐƵůƚĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ŝ�ƚĂǀŽůŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĞ
ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƚƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƚƌĂ Zd� ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ
�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞŝ Zd� ĐŽŶ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ Ɖŝƶ
ĂŵƉŝĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĞŶƚŝ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ǀĂ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƚŽ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƉƌŽĂƚƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŶĞů
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ĚĂƚŝ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕ ƉƌŽƉŽƐƚĞ͖ ƐŽŶŽ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ĚĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ă
ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ǀĞĚŽŶŽ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂ Ěŝ Zd� Ğ hd� Ěŝ ĞŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĐŽƵƚŝŶŐ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ Ğ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ɖŝƶ�ĚŝĨĨƵƐŝ͘

/ů�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ǀĂ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͕�ĞƐƚĞƐŽ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƉĞƌ
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ƚƌĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŽ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ����Ϳ
Ăƌƚ͘�ϭϳ͘
�ŝƌĐŽůĂƌĞ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞů�ϭΣ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϭ͘ϭ

Z�ϭ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�ZĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�Ğ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ
ƚƌĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϭϴ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�ŐĞƐƚŝƚĞ�ĚĂ��'/�͕
W��Ž��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�Ϯ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ
ŐĞƐƚŝƚĞ�ĚĂ��'/�͕�W��Ž��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�Ϯ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ
ŐĞƐƚŝƚĞ�ĚĂ��'/�͕�W��Ž��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ

Z�ϭ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ
ĚĞŐůŝ�hĨĨŝĐŝ�dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ěŝ�Zd��Ğ�hd��ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ
ZĞƉŽƌƚ�ƐƵůůĞ�W��ƉŝůŽƚĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�Zd��Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛hd��ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ
ZĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĚĞŐůŝ�hd�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ZĞƉŽƌƚ�ƐƵůůĞ�W��ƉŝůŽƚĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ
ĚĞůů͛hd�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϭ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�W�

��Wϭ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĂĚ��'/��ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ
ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐĂͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ĂůůΖĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐĂͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ
ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ŝ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�Ŭŝƚ�ƉĞƌ
ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ
ĞƐƐĞ�ƐǀŽůƚĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
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ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ
ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƐƵůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŝŶ
ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŵŽĚĞůůŝ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůΖhĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ�ůĞ
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй
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^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�Ğ
ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ĂĚ��'/��ŝů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�Zd��Ğ�hd��ŝŶ�ĨŽƌŵĂ
ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�Ğ
ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ĂĚ��'/��ŝů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůů͛hd�
ĂĚŽƚƚĂƚŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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�ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�WĂĞƐĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�W�

^ĐĞŶĂƌŝŽ

dƌĂ ŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ğ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ
ĚĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕ ĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝ Ğ Ăďŝůŝƚă ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ă
ŽƌŝĞŶƚĂƌƐŝ͕ ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ Ğ ŽƉĞƌĂƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ǀŝƚĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ůĂǀŽƌŽ͘ >Ă ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ h�
ƌĂŐŝŽŶĂ�ŝŶĨĂƚƚŝ�ƐƵ�ĚƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͗

>Ă�ƐĨĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŵƵŶŝ�ŶĞů�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ�Ͳ
ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ͳ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ͖�ŝů��ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĞŽ�ŚĂ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϯϬ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ϴϬй�ĚĞůůĂ
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͖
>Ă�ƐĨĞƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�;ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕
ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞͿ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ͕
ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�/�d͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů
�ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĞŽ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ϮϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ�/�d͕�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ�ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ěŝ
ŐĞŶĞƌĞ͘

/ů ƚĞŵĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂ ƵŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĐŚĞ
ǀĞĚĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƌŽŐĂƚƌŝĐĞ ĚĞŝ
ŵĞĚĞƐŝŵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ >� W�͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ;Ă
ƚƵƚƚŝ ŝ ůŝǀĞůůŝ͕ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ Ğ ŶŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝͿ͕ Ğ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;ĐŽŵĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŶĞůůĂ ^ĂŶŝƚă Ğ ŶĞůůĂ 'ŝƵƐƚŝǌŝĂͿ͕ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ
ĞƐƉƌŝŵĞ�ƵŶ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�/�d�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͘

�ŽŵĞ Őŝă ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ŶĞůůĂ W�͕ ů͛/ƚĂůŝĂ ŚĂ
ĚĞĨŝŶŝƚŽ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ͨ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝͩ ĐŽŶ ƵŶ WŝĂŶŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ ĐŝĐůŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ͨZĞƉƵďďůŝĐĂ �ŝŐŝƚĂůĞͩ͘ >Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů
WŝĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐĂ�ŶĞů�WEZZ͘

WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŶĞů ϮϬϮϯ ŚĂŶŶŽ ƉƌĞƐŽ ĂǀǀŝŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƌƌĞůĂƚĞ
Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϳ ĚĞů WEZZ͕ ͨ�ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ ďĂƐĞ͕ͩ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĂ
ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ͗

ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵů
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ϯ͘ϬϬϬ�WƵŶƚŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�&ĂĐŝůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϰ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ěŝ�Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ăů�ϮϬϮϲ�;ƐƵďͲŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϳ͘ϮͿ͖
ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ƐƵ�ϯ�ĐŝĐůŝ�ĂŶŶƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ϳϬϬ͘ϬϬϬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ
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ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ĨŝŶĞ�ϮϬϮϱ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ͨ^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŝǀŝůĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�;ƐƵďͲ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϳ͘ϭͿ͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞůůĂ ĨŽƌǌĂ
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ĞͲůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƌŝĐŽƉƌŽŶŽ ƌƵŽůŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶŝƚă
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ͘

/ů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŶĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚƵƚƚĂ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ƉƵďďůŝĐŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗ ƚĂŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĐŚŝĂŵĂƚŝ Ă ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶ ƵŶ
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ ĚĂůůĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕ ĐŚĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ŶŽŶ ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ͕
�ƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƚĂůĞ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ƐŽŶŽ͗

ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ͨ^ǇůůĂďƵƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�ĐŚĞ�ŵŝƌĂ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ�
ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ǀĞĚƌĂŶŶŽ
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƌƐŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�Ğ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ƐƵ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ƋƵĂůŝ
ůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ͕�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�WEZZ͕�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĨŝŶŽ�Ăů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�;/�Ϳ�Ğ�ĚĂƚŝ�ŶĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�W�͖͘
Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ƚƌĂ��E�/�Ğ�ŝů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ů͟�ĐĂĚĞŵǇ��E�/͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�Ğ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͘�>͟�ĐĂĚĞŵǇ�ƌĞĂůŝǌǌĞƌă�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ
ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ŵŝƌĂƚŝ�ƐŝĂ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŝƐŝ�ĞŵĂŶĂƚŝ�ĚĂů
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�DŝƐƵƌĂ�ϭ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ϭ�ĚĞů�WEZZ͕�ƐŝĂ�Ͳ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ƌĞƐƉŝƌŽ�Ͳ
ĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W��;ƚĂůŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕�ŶĞů�ϮϬϮϯ�ŚĂŶŶŽ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ϱ͘ϬϬϬ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝͿ͘

>Ă ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶŽůƚƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ /�d ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůĞ ƐĨŝĚĞ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ Ğ Ăů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŚŝĂǀĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ ZŝĐĞƌĐĂ
Ğ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĞů�DĂĚĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĚŝǀĂƌŝŽ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ /�d͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ Ăŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ
Ğ ĂůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ /�d ĞĚ ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ Őůŝ ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝ ĐŚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ ŝů ĚŝǀĂƌŝŽ ŶĞůůĞ ^d�D Ğ ŝŶ /�d͘ >Ğ
ĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ŐĞŶĞƌĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ
ƉĞƌ ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƐĐĞůƚĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌĞƐŬŝůůŝŶŐ Ğ ƵƉƐŬŝůůŝŶŐ͕ ŽůƚƌĞ
ĐŚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ͘

>Ğ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů WŝĂŶŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ /�d ƐŽŶŽ ǀŽůƚĞ ĂĚ
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ Ğ ĂůůĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ Ͳ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ /�d Ğ Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ /�d ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƉƌŝǀĂƚŽ Ğ ĂŶĐŚĞ ĂĚ
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ĂůĐƵŶŝ ƚĂƌŐĞƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽŵĞ ŶĞů
ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ��ŝŐŝƚĂůĞ͘

YƵĞƐƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂůůĞ �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ /�d͗ ŝͿ ŝů
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ >ŝĐĞŝ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ Ğ Őůŝ /d/^ ĐŽŶ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐůĂƐƐŝ
ĚĞů ϱϬй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŝͿ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ /ƐƚŝƚƵƚŝ dĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ
^ƵƉĞƌŝŽƌŝ ;/d^Ϳ͕ ŝŝŝͿ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉŽƐƚͲĚŝƉůŽŵĂ Ğ ŶĞů
ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƉƌĞŵŝĂŶĚŽ ůĞ ƐĐƵŽůĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ğ ŝ ĚŽĐĞŶƚŝ ŝů ĐƵŝ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ E��d ;EŽŶ ŝŶ
�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕ KĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ž &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ ŶĞŝ ϭϮ ŵĞƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů ĚŝƉůŽŵĂ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƵŶĂ
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚĂ͕ ŝǀͿ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĨŽŶĚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ǀͿ ů͛ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƌĂƉŝĚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ǀŝͿ ůĂ
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĂƉ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ͘

/ů WEZZ ƐŽƐƚŝĞŶĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ ǀŽůƚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ /�d Ğ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƋƵĞƐƚĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞů WĂĞƐĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
;Dϰ�Ϯ�/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϯͿ͘

>Ž ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕ ğ ů͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ /�d͘ >Ğ
ŵŝĐƌŽ Ğ ƉŝĐĐŽůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ůŽĐĂůŝ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŽůƚƌĞ ŝů ϵϬй ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ /�d ŝƚĂůŝĂŶĞ͕
ƉŽƐƐŽŶŽ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƉŝĐĐŽůŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
�ŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĞ ƌĞĂůƚă ůŽĐĂůŝ ŽĨĨƌĞ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĚƵƉůŝĐŝ ƉĞƌ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͗ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ŐƌĂŶĚŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ůŽĐĂůĞ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ
Ăůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͘

WĞƌ Đŝž ĐŚĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ /�d Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ W� ŽĐĐŽƌƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ͨĨĂŵŝŐůŝĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͩ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ /�d ŶĞůůĂ W�͕ Ğ ƉĞƌ ŝů ůŽƌŽ
ĐŽƌƌĞƚƚŽ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ��E> Ğ ƉĞƌ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ ĚĞŝ ĐŚŝĂƌŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐĂƌƌŝĞƌĂ͕ ĂŶĐŚĞ
ƉĞƌĐŚĠ�ŽŐŐŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ůĞ�W��ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WEZZ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ϯ͘ϯ Dϭ�ϭ͕ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ĂůŵĞŶŽ ϮϬ ͨĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞͩ ;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ WƌĂĐƚŝĐĞͿ͕ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ƚƌĂ
ůĞ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĂŶŶŽǀĞƌĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂůůĂ ĚŝŐŝƚĂů ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ Ă ƚŝƚŽůĂƌŝƚă ĚĞůůĂ
^ĐƵŽůĂ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌĞ ďĞƐƚ
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�W�͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϮϮ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ
ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�;'h�ϮϬϭϴͬ��ϭϴϵͬϬϭͿ
�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ
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ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ��KD�;ϮϬϮϬͿ�ϲϳ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϭϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϮϬ�Ͳ�WůĂƐŵĂƌĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�;�hͿ�ϮϬϮϮͬϮϰϴϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĐŚĞ
ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů��ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ�ϮϬϯϬ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ƵŶ��ŶŶŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞůůĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ϮϬϮϯ��KD�;ϮϬϮϮͿ�ϱϮϲ�ĨŝŶĂů�ϮϬϮϮͬϬϯϮϲ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϭ͘Ϯ

Z�ϭ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϰϴй�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ϭϲͲϳϰ�ĂŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ
;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�/ƐƚĂƚͲ�ƵƌŽƐƚĂƚ�ϮϬϮϯͿ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ϯ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĨƌƵŝƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞŝ
ƉƌŽŐĞƚƚŝ�WEZZ�ͨ�ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞͩ�ŵŝƐƵƌĂ�ϭ͘ϳ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϱϳй�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ϭϲͲϳϰ�ĂŶŶŝ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ
;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�/ƐƚĂƚͲ�ƵƌŽƐƚĂƚ�ϮϬϮϱͿ

Z�ϭ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ŶĞůůĂ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϯϲ͘ϬϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ă�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϭϬϳ͘ϮϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ă�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϭϯϲ͘ϴϬϬ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ă�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

Z�ϭ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ�/�d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϰй�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ�/�d�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϯ�/ƐƚĂƚͲ�ƵƌŽƐƚĂƚͿ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŽƌŵĂƚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�/�d�;ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ
&ŽŶĚŽ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ͳ�&ŽŶĚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�WEZZͿ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϱй�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ�/�d�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�;ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϱ�/ƐƚĂƚͲ�ƵƌŽƐƚĂƚͿ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϭ͘Ϯ�ʹ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŶĞů�WĂĞƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�W�

��Wϭ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
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>Ğ�W�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉŝůŽƚĂ͕�ĂůůĞ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�͞^ǇůůĂďƵƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͟�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ůĂ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞů�WEZZ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ�ĚĞůůĂ�W��Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�͞^ǇůůĂďƵƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘͟

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůŽ
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WEZZ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ��ŝŐŝƚĂůŝ͘
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WEZZ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ
EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ��ŝŐŝƚĂůŝ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

/ů �ŽĚŝĐĞ ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϭϰͲďŝƐ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ͕ ŚĂ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ ĂĚ �'/� ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐŝĂ Ěŝ
ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ƐŝĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝͬďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�W�͘

�ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ƚĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŚĂŶŶŽ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ
ĨŝƐŝĐĂ͕�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘

/ů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ƐƵ�Ɖŝƶ�ůŝǀĞůůŝ͗

ϭ͘ ůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�;Z�Ϳ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�;>�Ϳ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�W�
ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͖

Ϯ͘ ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�/�d͕�ŵŝƐƵƌĂƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ
ƵŶĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�/�d͘

YƵĞƐƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶĚŽƚƚĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞƵƌŽƉĞŽ �ĞĐĞŶŶŝŽ
�ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͕ ďĂƐĂƚŽ
ƐƵůů͛ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ;��^/Ϳ͕ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŶ ŶƵŽǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕
ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ĐŽŵƉŝƵƚŝ�ǀĞƌƐŽ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϯϬ͘

WĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ğ ŶƵŽǀĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ
ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ğ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ �'/�Ͳ/^d�dͲ�d�͘ /ů ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ăǀƌă ĂŶĐŚĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĚĞůŝŶĞĂƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƐŝĂ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ
ĚĞůů͟Ğ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘

EĞůů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�WEZZ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Dϭ�ϭ͘
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� ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ �'/� ĂǀǀŝĞƌă ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ W� ŝƚĂůŝĂŶĂ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĂ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŵĂƚƵƌŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ

KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ

� ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐĞŶƚŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů WŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;WEZZͿ ƉĞƌ ůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ DŝŶŝƐƚƌŝ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵůůĂ
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͗ ƵŶĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ĚĂƚŝ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ƉĞƌ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ W�͕ ƐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ Ğ ƐƵůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ͘ >͛ŝŶƚĞŶƚŽ ğ Ěŝ
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ĂůůĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ƉŽůŝĐǇ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ͕
ĨŽƌŶĞŶĚŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ă
ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨƵƚƵƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ � ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ
ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ Ğ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ Ěŝ
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĂŶŶŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ƌĞƉŽƌƚ ƐƵůů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů
WĂĞƐĞ͘ >͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ ƋƵŝŶĚŝ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŚĂ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ Ěŝ
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ĂƐƐĞƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ŶĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ůĂǀŽƌŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ͘ /Ŷ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Őůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĨŝƌŵĂƚŝ ƚƌĂ ŝů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĞ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͕ ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ůĂ
ƌĂĐĐŽůƚĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ĚĂƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ŵĞŐůŝŽ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ ĨƵƚƵƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ ^ŝ
ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĞ ĚĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂƌĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ͘ �ů ŶĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŝ
ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ĐŝƚĂŶŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĨŝƌŵĂƚŝ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĐŽŶ ůĂ �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ZĞŐŝŽŶŝ
Ğ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ �ƵƚŽŶŽŵĞ͕ ĐŽŶ ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ EĂǌŝŽŶĂůĞ �ŽŵƵŶŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ;�E�/Ϳ Ğ ĐŽŶ ů͛hŶŝŽŶĞ
WƌŽǀŝŶĐĞ /ƚĂůŝĂŶĞ ;hW/Ϳ͘ WĞƌ Őůŝ ƐĐŽƉŝ ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ
ƉĞƌ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐƚĞƐƐĞ ĚĞů WEZZ͕ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƉŽƐƚĂ ƐƵŝ �ŽŵƵŶŝ͘ � ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ŝŶĨĂƚƚŝ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂŝ �ŽŵƵŶŝ Ğ ĚĂůůĞ Đŝƚƚă ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŝĐůŝ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ����Ϳ
Ăƌƚ͘�ϭϰͲďŝƐ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ğ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ͳ�dĂůůŝŶŶ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�ϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ
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ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϳϮϰ�ĚĞů�Ϯ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĐŚĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƵŶŝĐŽ
ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ
ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϭϬϮϰͬϮϬϭϮ
�ĞƌůŝŶ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ��ŝŐŝƚĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�sĂůƵĞͲďĂƐĞĚ��ŝŐŝƚĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ͳ�ϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ
�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ��ƵƐƐŽůĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ϮϬϯϬ͗�ŝů
ŵŽĚĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϮͬϮϰϴϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĐŚĞ
ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ϮϬϯϬ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;ƵĞͿ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ�ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�Őůŝ
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŚŝĂǀĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ĐŽŵƉŝƵƚŝ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ
ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϮͬϮϰϴϭ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϭ͘ϯ

Z�ϭ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W��ŝƚĂůŝĂŶĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�DŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W�
ƐƵ�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭ͘ϬϬϬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϯ͘ϬϬϬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ

Z�ϭ͘ϯ͘Ϯ�Ͳ��ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĂůŝƚŝĐŚĞ�ĚĂ��Ŷƚŝ
ůŽĐĂůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĞƌ
ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�^ĞĐŽŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ
ĚĂƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƚƌĞŶĚ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂďŝůĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌŶĞŶĚŽ�ďĂƐŝ�ƐŽůŝĚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ
ĨƵƚƵƌĞ

Z�ϭ͘ϯ͘ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƚŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ
ĚĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽŶƚŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌŝ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ŵĂĐŚŝŶĞͲ
ƌĞĂĚĂďůĞ͕�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ůĂ�ǀĂƌŝĞƚă�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�hůƚĞƌŝŽƌŝ�ϱ�ĨŽŶƚŝ�ĚĂƚŝ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ
ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ůŽĐĂůŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ϱ�ĨŽŶƚŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϭ͘ϯ�ʹ�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Ğ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ƉĂĞƐĞ

��Wϭ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĂů�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
'ůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůΖĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ
Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝĐĞǀĞƌă
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘
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WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϭ͘W�͘ϭϮ

dŝƚŽůŽ
'ůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ
ůΖĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂƚŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝĐĞǀĞƌă
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯ�Ͳ�/ů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

/ů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>Ă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ƉƵďďůŝĐŽ ĂĚ ĂůƚŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ ůĂ ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͕ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ͕ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ
ƐƚŝŵŽůĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ŽƉĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘

>Ă ĐŽŶĐƌĞƚĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ƉĂƌƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚĞ Ğ
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘ EĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ĐŚĞ ŐƌĂŶĚĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀĂ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĂů
ŵĞƌĐĂƚŽ�;ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͿ�ƐŝĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘

>Ă ƐƚĞƐƐĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ ĚĂů �ŽĚŝĐĞ ĚĞŝ �ŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ
;�ĞĐƌĞƚŽ ůŐƐ͘ E͘ ϯϲ ĚĞů ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯͿ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ WĂƌƚĞ //͕ ͨ�ĞůůĂ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ͩ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƵŶ ƉƌŽĨŽŶĚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ǀŽůƚŽ ĂůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ǀĞůŽĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘

�ŝž ğ ƚĂŶƚŽ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐĞ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ŶĞů ĚĞĐĞŶŶŝŽ ϮϬϭϯͲϮϬϮϮ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ŝƚĂůŝĂŶĂ ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ŽůƚƌĞ Ϯ͘ϵϬϬ DŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ğ ŚĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽŶ ŽůƚƌĞ ϯϱ͘ϬϬϬ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͘ �ŽŶ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂ Ăů ϭϬй ĚĞů W/>͕ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶ
ĂƉƉĂůƚŝ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�WĂĞƐĞ͘

�ŝ ƋƵĞƐƚĂ ŐƌĂŶĚĞ ŵĂƐƐĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ůĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶ /�d ğ ǀĂůƵƚĂƚĂ ŝŶ ŽůƚƌĞ ϳ ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ
ϮϬϮϮ͕ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϮϭ͘ >Ğ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ğ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝĐŚĞ Ɛŝ ĨŽĐĂůŝǌǌĂŶŽ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƐƵůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ĂŶĐŽƌĂ ůŝŵŝƚĂƚŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ǀĞƌƐŽ
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĐŚĞ ƉƵŶƚŝŶŽ ƐƵ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ Ž ǀĞƌƐŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ
ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘

'ůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚŝ

� ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϬϬ ŝů ŶŽƐƚƌŽ WĂĞƐĞ ŚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ͨZĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕ͩ ĐŚĞ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ
ƐĞƚƚŽƌŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ů͛/�d͕�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

>͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ
Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ ƐƵ �E��͕ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ �ŽŶƐŝƉ ƋƵĂůĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ dĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ
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ĚĂů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ &ŝŶĂŶǌĞ͕ ƵŶ͛ŝŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƉƉĂůƚŝ ĐŽŶ ůĂ
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�;��E�WͿ͘

'ůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďĂƐĂƚŝ ƐƵůůĞ �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕ Őůŝ �ĐĐŽƌĚŝ ƋƵĂĚƌŽ͕ ŝů DĞƌĐĂƚŽ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ Ğ ŝů
^ŝƐƚĞŵĂ ĚŝŶĂŵŝĐŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂŶŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĞƌ�ů͛/�d͕�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

'ůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

� ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϭϯ͕ ŝů ŶŽƐƚƌŽ WĂĞƐĞ Ɛŝ ğ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ŶŽƌŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Őůŝ ĂƉƉĂůƚŝ
Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƚƌĂ ŝ ůŝǀĞůůŝ
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ Ğ ůĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂŶŽ Őůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘ >Ă ƐƚĞƐƐĂ �ŐĞŶĚĂ
�ŝŐŝƚĂůĞ /ƚĂůŝĂŶĂ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚŝƌĞƚƚĞ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ
ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ğ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ
ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͘

'ůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ĞĚ
ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

�ůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ͕�^ŵĂƌƚĞƌ�/ƚĂůǇ�ğ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘

>͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ

EĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ WĂƌƚĞ // ĚĞů >ŝďƌŽ / Ăƌƚƚ͘ ϭϵͲϯϲ ͨ�ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ
ƉƵďďůŝĐŝͩ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϰ ůŽ
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ ;Ăƌƚ͘ ϮϱͿ͘ >Ğ ƐƚĞƐƐĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
�ŝŐŝƚĂůĞ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ �Ăƚŝ ;W�E�Ϳ͕ ĐŽŶ ůĂ �ĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ;��E�WͿ ;Ăƌƚ͘
ϮϯͿ Ěŝ �E��͕ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĂďŝůŝƚĂŶƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ
ƉƵďďůŝĐŝ ;ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶŽ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽͿ͘ /Ŷ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĞƐĞŵƉŝŽ ǀŝƌƚƵŽƐŽ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƵŶ
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ͕ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ŵŽůƚŝ Ăůƚƌŝ ĂƚƚŽƌŝ͘ /Ŷ ƚĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ůĂ W�E� ĂƐƐƵŵĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ăŝ ĨŝŶŝ
ĚĞůůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂŶƚŝ ;ŽůƚƌĞ ϭϬ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĐĞŶƚƌĂůŝͿ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞů ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ůŽƌŽ ĚĂƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞů
&ĂƐĐŝĐŽůŽ sŝƌƚƵĂůĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂƚŽƌĞ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ ;&sK�͕ Ăƌƚ͘ Ϯϰ͕ �ĞůŝďĞƌĂ �E�� Ŷ͘ ϮϲϮ ĚĞů ϮϬ ŐŝƵŐŶŽ
ϮϬϮϯͿ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ Ěŝ �E�� ĐŚĞ ĂďŝůŝƚĂŶŽ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞů
ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘

>Ă ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ğ ƉĂƌƚĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ W� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ Ă ƐŶĞůůŝƌĞ Ğ ĂĚ ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ĂĚ
ĂůůĂƌŐĂƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ Ă ƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŐůŝ
ĂƉƉĂůƚŝ ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ƐĞŵƉůŝĐŝ Ğ ƉƵŶƚƵĂůŝ ŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘ >Ž ƐǀŝůƵƉƉŽ
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ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕ ğ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ
ĂĚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŶĞ ůĂ ƌŽďƵƐƚĞǌǌĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚŝĨĨƵƐŽ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ Ğ Ă ƉŽƌƌĞ ůĞ ďĂƐŝ ƉĞƌ ƵŶ ƌĂĚŝĐĂůĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶĞů�ŶƵŽǀŽ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ�WƵďďůŝĐŝ

>Ă ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ
ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ /ů ŶƵŽǀŽ �ŽĚŝĐĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕ ƉĞƌ
ĐŽŶĚƵƌƌĞ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƐŝĂŶŽ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ĂĚĞŐƵĂƚĂ
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͘

/ů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞů ƉŽƚĞƌĞ ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŽůĂ ĚĞů ĐĂƐŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ
ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ž ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŶĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ�Őůŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ͘

EĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƋƵĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĚĂ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ă ƵŶŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ Ăů ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ğ ƐƚĂƚĂ
Őŝă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ŶĞŐůŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘

>Ă�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ

>Ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ^ƚĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ ğ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝƌĞ
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ
Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ž ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

/ů �ŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƚƌĞ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ďĂƐĞ͕ ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ĨŝŶŽ
ĂůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�ϳϱϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͖�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕�ĨŝŶŽ�Ă�ϱ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝů �ŽĚŝĐĞ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭϰ ĐŽŵŵĂ ϴ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ěŝ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂů�ZhW͘

>͛ĂůůĞŐĂƚŽ //͘ϭϰ ĚĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ �ŽĚŝĐĞ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯϮ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉůƵƌĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ Ž Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ Ž ĚĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĞůĞǀĂƚĞ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ůŽƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘ /Ŷ ǀŝĂ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ƐŽŶŽ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͕�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

^ŽŶŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă
ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘

>͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ZhW

Pagina 39 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



/ů ͨŶƵŽǀŽ ZhW͕ͩ ŶĞů �ŽĚŝĐĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƵŶŝĐŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ;Ăƌƚ͘ ϭϱ �͘ůŐƐ͘
ϯϲͬϮϬϮϯͿ͕ ĂǀǀŝĐŝŶĂŶĚŽůŽ ĂůůĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽũĞĐƚ ŵĂŶĂŐĞƌ͕ ĐŽŶ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĞĚ ƵŵĂŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ƉƵž ĚŝƐƉŽƌƌĞ͘ /ů ŶƵŽǀŽ �ŽĚŝĐĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶĂ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂůůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ
ŵŽĚĞůůŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ƐĞŵďƌĂŶŽ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘
WĞƌ ŽŐŶŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ Ěŝ ƵŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ ;ƐƵďͿƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘ >Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƐŽŶŽ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ
ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ƐǀŽůƚŝ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĨĂƐĞ͕ ĨĞƌŵĞ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ZhW͘

>Ğ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ZhW Ğ ĂĨĨŝĚĂƌĞ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘ /ů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ğ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ǀĂ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů
ZhW ŶĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͘ &ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ĚĂů ZhW͕ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂ ŝŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăů
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ŶĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ăůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ
ƐŽůůĞĐŝƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

EĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ /�d ĐŽŝŶǀŽůŐĞ
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ƵŶŝƚă ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ^ŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ �ĐƋƵŝƐƚŝ͕ ůĂ
ĨƵŶǌŝŽŶĞ >ĞŐĂůĞ͕ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ � ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĂƵƐƉŝĐĂƚŽ ĐŚĞ ŝů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǀĞŶŐĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�/�d�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ

>͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϮ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĂďŝůŝƚĂ ůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ƚƌĂ ůŽƌŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ŵŽĚĞůůŝ
ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ğ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ĂŝƵƚŽ ŶĞůůŽ
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘

� ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĂ ůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ
Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ Ğ ĚĂƌĞ ǀĂůŽƌĞ ĂůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ >Ž
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ �ŶĂůǇƚŝĐƐ ĚĞůůĂ ��E�W Ğ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ĚĞŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĨĂĐŝůŝƚĂŶŽ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĂĐƋƵŝƐƚŝ
ƌŝƚĞŶƵƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽͩ�;ůĞŐŐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ϮϬϬϴͿ�Ăƌƚ͘�ϭ�ĐŽ͘�ϮϬϵ�ͲϮϭϰ

�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϮϮϭ�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϭϵ
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>ĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϮϬϱ�ͨ�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϴ
Ğ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϭ�ĐŽ͘�ϰϭϭͲϰϭϱ

�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϰϴ�Ͳ��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϰͬϱϱ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϭϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϰ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ
ŶĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ

�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ͨDŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞů
ĚĞĐƌĞƚŽ�ϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ƌĞĐĂŶƚĞ͗�DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚŝ�ů͛ŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�Ěŝ
ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌƐŝ�ĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞͩ

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϯϲ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ�Ăƌƚƚ͘�ϭϵͲϮϲ

�ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��Ŷ͘�ϯ�ĚĞů�ϲ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�ͨZĞŐŽůĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů
ĐŽůůŽƋƵŝŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�Ěŝ�ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞͩ

ZĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ��'/��ĚĞů�ϭΣ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ�ͨZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ

�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ
ZŝĨŽƌŵĂ�ϭ͘ϭϬ�Ͳ�Dϭ�ϭͲϳϬ�ͨZĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂƚĨŽƌŵͩ�ZŝĨŽƌŵĂ�ϭ͘ϭϬ�Ͳ�Dϭ�ϭͲϳϬ
ͨZĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂƚĨŽƌŵͩ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ
ĂƉƉĂůƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ŝů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐŝ͘

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ��KD�;ϮϬϮϬͿ�ϲϳ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϭϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϮϬ�Ͳ�WůĂƐŵĂƌĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ͨKƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�ƉĞƌ
ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞͩ�;ϮϬϮϭͿ�ϰϯϮϬ�ĚĞů�ϭϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ�;ϮϬϮϭͬ��ϮϲϳͬϬϭͿ

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ͨ:ŽŝŶƚ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ��h�Ͳ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ��ĞůĞŐĂƚŝŽŶƐͩ�ĚĞů�ϮϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��Ϯ͘ϭ

Z�Ϯ͘ϭ͘ϭ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϱϬй�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌĂ�ƉĂƌƚĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌĂ�ƉĂƌƚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�Ϯ͘ϭ�ʹ�ZĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
ĚŝŐŝƚĂůĞ

��WϮ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂŶŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��WϮ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϲ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
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WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��Ϯ͘Ϯ

Z�Ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WD/�Ğ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĂŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϱϬй�Ěŝ�WD/�Ğ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ŐĂƌĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϱϬй�Ěŝ�WD/�Ğ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ŐĂƌĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϱϬй�Ěŝ�WD/�Ğ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů
ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ŐĂƌĞ

Z�Ϯ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ
ŚĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉƌĞͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů
ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϬй�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ŶĞů�ƚĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϬй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�Ϯ͘Ϯ�ʹ��ŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ

��WϮ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W�>�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�^ŵĂƌƚĞƌ�/ƚĂůǇ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͗�^ĂůƵƚĞ�Ğ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
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>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�^ŵĂƌƚĞƌ�/ƚĂůǇ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

>Ğ�ŐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>Ğ ŐĂƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ /�d ƐŽŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ ĂůůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

/Ŷ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƐƵůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ƐƵůůĂ ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕ ĐŽŶ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐůŽƵĚ͘

/Ŷ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ W� ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ �'/� ŽƉĞƌĂ ƵŶĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĂ
Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ƐǀŽůŐĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƚƵƚƚĞ ǀŽůƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĂůůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů WŝĂŶŽ
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͗

ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ͖
ŵŽŶŝƚŽƌĂ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ğ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͖
ŵŽŶŝƚŽƌĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�YƵĂĚƌŽ͖
ĂŶĂůŝǌǌĂ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ�ĚĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ğ�ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ
ƉĞƌƐĞŐƵŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽͲǁŽƌŬŝŶŐ�Ž�ĐŽͲƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖
ĂŶĂůŝǌǌĂ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ŵŽĚĞůůŝ͕�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕�ŵĞƚƌŝĐŚĞ͕
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŶĞ�ǀĂůƵƚĂ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ͖
ǀĂůƵƚĂ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͘

� ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ǀŽůƚĞ ĂĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ
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ĚĞů�ƉĂŶŝĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ŐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă͘

>Ğ�ŐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�/�d�Ɛŝ�ƉŽŶŐŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ĚƵƉůŝĐĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ͗

ĐƌĞĂƌĞ�ŝů�ͨƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽͩ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƐƵŝ
ƋƵĂůŝ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ
WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ
ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͘

>Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ /�d ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂƉƉĂůƚŝ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŝ ĚĂ �ŽŶƐŝƉ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ
ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƋƵĂĚƌŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ĚŝŐŝƚĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚŝƌĞƚƚŽ͕
ŽǀĞ ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĂďďŝĂ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ƉĞĐƵůŝĂƌŝ ŽǀǀĞƌŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƚƌĂ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ͕�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƉƌĞǌǌŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐŝ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ͕ ĂĚ ŽŐŐŝ͕ Ă ƵŶ ƉŝĂŶŽ ŵŽůƚŽ ƌŝĐĐŽ Ěŝ ŐĂƌĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ĐŚĞ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĂŶŶŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŵƉůŝĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ĞĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐƵůůĂ
ďĂƐĞ ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŝŵĞ ĞĚŝǌŝŽŶŝ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ă ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ
ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ ĂƚƚŝǀĞ ϭϰ ŐĂƌĞ ƉĞƌ ϲϬ ůŽƚƚŝ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵĂůĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭϬ ŵŝůŝĂƌĚŝ͘ ^ŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ϰ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŐĂƌĞ͕�ƉĞƌ�Ϯϵ�ůŽƚƚŝ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϯ�ŵŝůŝĂƌĚŝ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϯϲ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͖ͩ

���͕�Ăƌƚ͘ϭϰͲďŝƐ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͘

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��Ϯ͘ϯ

Z�Ϯ͘ϯ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�'ĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�DĂƉƉĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ŐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ
ĚͿ�Ğ�ŐͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰͲďŝƐ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ƉĞƌ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉŝĂŶŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĚͿ�Ğ�ŐͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰͲďŝƐ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ƉĞƌ
ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ŶƵŽǀĞ�ŐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĚͿ�Ğ�ŐͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰͲďŝƐ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ƉĞƌ
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ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�Ϯ͘ϯ�ʹ�&ĂǀŽƌŝƌĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĞ
'ĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ

��WϮ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W�͕�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŝĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ
ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ͘
>ΖĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůΖƵůƚŝŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϰ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��WϮ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ͘
>ΖĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůΖƵůƚŝŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��WϮ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϳ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ͘
>ΖĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůΖƵůƚŝŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ
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W�Zd��^��KE���Ͳ��ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�W�Zd��^��KE��

�ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͗ ůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞŝ
ĐĂƉŝƚŽůŝ ;ŶƵŵĞƌĂƚŝ ĚĂ ϯ Ă ϳͿ ƐƵ ^Ğƌǀŝǌŝ͕ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕ �Ăƚŝ Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕ /ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ /ů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚŝǀĞŶƚĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ ĞĚ ğ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŝŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăŝ ^Ğƌǀŝǌŝ͘ /ů ĐĂƉŝƚŽůŽ ͨ�Ăƚŝͩ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀĂ
ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘ ^ŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞĐůŝŶĂƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǀĞůŽĐĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů��ĂƉŝƚŽůŽ�ϯ

EĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ƵŶĂ ĨŽƌǌĂ ƚƌĂŝŶĂŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘

>͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ğ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ğ
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵŶ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌĞ ĞĚ ƵŶŝĨŽƌŵĂƌĞ ůĞ ƐĐĞůƚĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵž ĞƐƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ
ĂŐŝůĞ Ğ ƐĐĂůĂďŝůĞ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ
Ěŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĞ�ůŽĐĂůŝ͘

WĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ �Ŷƚŝ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĐŽŐůŝĞƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ĞŶŽƌŵĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ Ă ĐŽůŽƌŽ
ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƌĞŶǌĞ Ěŝ ŬŶŽǁͲŚŽǁ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ WŝĂŶŽ ƉƌŽƉŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞ
ƵŶ͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂůůĂ ƐŽůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ă ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĂ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

/�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵ�ŵŝĐƌŽͲƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽŶŽ͗

&ůĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚă
�Őŝůŝƚă�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ
/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ
ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă

>Ă ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ
ƐŽůŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ŵĂ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ ĂďďŝĂŵŽ ǀŝƐƚŽ ŶĞů ĐĂƉ͘ ϭ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĐŚŝĂǀĞ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ Ğ
ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘

WĞƌ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ŬŶŽǁͲŚŽǁ ŝŶƚĞƌŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă
ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨƌĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Őŝă ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ĚĂ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ͘ YƵĞƐƚŽ
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĐŽůŵĂƌĞ ŝů ŐĂƉ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ŵĂ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘

>͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ŽŶĐĞ ŽŶůǇ ƌŝĚƵĐĞ ůĂ
ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐĨŽƌǌŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ͘ >Ă ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ ǀĞĚĞ ŶĞůůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ
EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�;W�E�Ϳ�ŝů�ůĂǇĞƌ�ĨŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘

>Ă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă Ğ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ ŶŽŶ Ɛŝ ůŝŵŝƚĂ Ăů
ƐŝŶŐŽůŽ ĞŶƚĞ ůŽĐĂůĞ͘ /Ŷ ŵŽůƚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ŐŝŽĐŽ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ ĐŽŵĞ
ZĞŐŝŽŶŝ͕ hŶŝŽŶŝ Ž �Ŷƚŝ ĐĂƉŽĨŝůĂ ;,h� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝͿ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂŐŝƌĞ ƐǀŽůŐĞŶĚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ
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ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĞͬŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ YƵĞƐƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ
Ɖŝƶ ƉŝĐĐŽůŝ Ěŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Őŝă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ͕ ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ŝů
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

/ů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ĐŽŵĞ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ğ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĂƌŵŽŶŝŽƐĂ ǀĞƌƐŽ ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ă ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝǌŝ͘ 'ƵĂƌĚĂŶĚŽ Ăů ĨƵƚƵƌŽ͕ ůĂ
ƐŝŶĞƌŐŝĂ ƚƌĂ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͕ ZĞŐŝŽŶŝ Ğ ĂůƚƌĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ƉŽŶĞ ůĞ ďĂƐŝ ƉĞƌ ƵŶ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĐŽĞƐŽ͕ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƐĨŝĚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ Ğ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͘ >Ă
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚŝǀĞŶƚĂ ĐŽƐŞ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƉůĂƐŵĂƌĞ ƵŶ ĨƵƚƵƌŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͘

�Ͳ^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ�W�E�

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĨĂĐŝůŝƚĂ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƚƌĂ WƵďďůŝĐŚĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͕
ƌĞĐĞƉĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͟�ƵƌŽƉĞĂŶ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ &ƌĂŵĞǁŽƌŬ Ğ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ŽŶĐĞ ŽŶůǇ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƋƵĂůĞ ůĂ W� ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĐŚŝĞĚĞƌĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĂƚŝ ĐŚĞ Őŝă
ƉŽƐƐŝĞĚĞ͘

� ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚĂƐĞƚ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚŝĂǀĞ ƚƌĂ ůĞ W� ĐĞŶƚƌĂůŝ Ğ
ůŽĐĂůŝ Ğ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ĐĂƉŝƚĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ^ƵďͲ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Dϭ�ϭͺϭ͘ϯ͘ϭ ͨWŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝͩ ĚĞů WŝĂŶŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ZŝƉƌĞƐĂ Ğ
ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�;W�E�Ϳ͘

>Ă W�E� ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŐĞƐƚŝƌĞ ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ Ğ ĂůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐƵŽ ƚƌĂŵŝƚĞ͘ >Ă WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ ƉĞƌ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Őůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƐŶĞůůĞŶĚŽ ŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ŽŶĞƌŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘ hŶ ĞŶƚĞ ƉƵž ĂĚĞƌŝƌĞ ĂůůĂ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă W�E� ƐŝŐůĂŶĚŽ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă
ŵĞƐƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘

>Ă W�E� ƉĞƌŵĞƚƚĞ ĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ
>ŝŶĞĞ 'ƵŝĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĞĚ ĞƌŽŐĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ �W/ ;�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ
/ŶƚĞƌĨĂĐĞͿ Z�^d Ž ^K�W ;ƉĞƌ ƌĞƚƌŽĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚăͿ ĐƵŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĚĞŐůŝ ĂƚƚƌŝďƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ
ĂůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ͘�>Ğ��W/�ĞƐƉŽƐƚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�Ğ�ƉŽƉŽůĂŶŽ�ŝů��ĂƚĂůŽŐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ͘

>Ă�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ĚŽǀƌă�ĞǀŽůǀĞƌĞ�ƌĞĐĞƉĞŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚĂůůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŶĞů
ƚƌŝĞŶŶŝŽ�Ă�ǀĞŶŝƌĞ�ĚŽǀƌă�ĂŶĐŚĞ͗

ϭ͘ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�;ďƵůŬͿ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ
ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ͖

Ϯ͘ ŽĨĨƌŝƌĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�Ž�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ
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ŶŽŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ͖
ϯ͘ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĞ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ͕�ƐƵ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ

ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĚĂƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚŝ͕�ĂďŝůŝƚĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞŝ
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐĂĐŚŝŶŐ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͖

ϰ͘ ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǀĞƌƐĂ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƵŶ�ĞŶƚĞ͕�ƉŽƚƌă�ĞƌŽŐĂƌĞ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ă
ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ĚĂƚŝ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͖

ϱ͘ ĂďŝůŝƚĂƌĞ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�ĚĂƚŽ�ƐŝĂ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŝŶĐƌŽŶĂ�ĐŚĞ�ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ͕�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌŽƐƐĞ�ŵŽůŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ͕�Ž�Ěŝ�ƉĂĐĐŚĞƚƚŝ�ĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ
ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖

ϲ͘ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂƌĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ĂĚ
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ƐƵŽ�ĐŽŶƚŽ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ
ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ��W/�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ͖

ϳ͘ ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ��W/�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐĂƚĂůŽŐĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�;���dͺ�WͲ/d͕�/E^W/Z�͕�͙Ϳ�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�ŶĞŝ�ƉŽƌƚĂůŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ
ĞƵƌŽƉĞŝ͘

�ů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ğ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ
ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĂůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕ ŝů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂ ůĞ
W� ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů DŽĚĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă͕ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂŶĚŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�Ğ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�Ă͗

ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂǀŽůŝ�Ğ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖
ĂǀǀŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă�ĐŽŶŐŝƵŶƚĞ͖
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĂ�W��ŝŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�Ž�ƐƵ�Ɛŝƚŝ�Ž�ĨŽƌƵŵ�ƉĞƌ
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�;

DĂŐŐŝŽƌŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƐƵůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƐƵů�ƉŽƌƚĂůĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ

/Ŷ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĞƐŝƐƚŽŶŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ Ă ĐƵŝ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ͘��ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĨŽŶƚŝ͘

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�ŝŶ�ďƌĞǀĞ����Ϳ͕
Ăƌƚƚ͘�ϭϮ͕�ϭϱ͕�ϱϬ͕�ϱϬͲƚĞƌ͕�ϳϯ͕�ϳϱ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϭϲϬ�ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϭϮ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϯͩ
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�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϮ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϯϰ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϵ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ͕
Ŷ͘�ϭϬϴ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϯϵ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌĞ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�;ϮϬϭϳͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�;ϮϬϮϭͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�ƉĞƌ
ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�;ϮϬϮϭͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ğ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ��W/�ĚĞŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
�ĞĐƌĞƚŽ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ
ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϭϲϬ
���Z�dK�ϮϮ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ��Ğů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��Ğŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͗

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Dϭ�ϭ�ϭ͘ϯ͗�ͨ�Ăƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͩ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Dϭ�ϭ�Ϯ͘Ϯ͗�ͨdĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

ϭ͘ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϰͬϵϭϬ�ĚĞů�Ϯϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�Ğ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĨŝĚƵĐŝĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ�Ğ/��^Ϳ

Ϯ͘ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ĚĞů�Ϯϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ
ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ�'�WZͿ

ϯ͘ �ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ͳ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;ϮϬϭϳͿ
ϰ͘ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�;ϮϬϭϳͿ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϭ

Z�ϯ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ͨĞͲƐĞƌǀŝĐĞͩ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ
WƵďďůŝĐŽ�W�E�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϰϬϬ��W/�ƚŽƚĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ��W/�ĚĞůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
�Ăƚŝ�;dĂƌŐĞƚ�WEZZ͕�Dϭ�ϭͲϭϴ͕�Yϰ�ϮϬϮϰͿ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϴϱϬ��W/�ƚŽƚĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ��W/�ĚĞůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
�Ăƚŝ�;dĂƌŐĞƚ�/d�͕�Dϭ�ϭͲϮϳͲ/d�Ͳϭ�Ͳ�dͬ/d͕�Yϰ�ϮϬϮϱͿ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϮϬϬϬ��W/�ƚŽƚĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ��W/�ĚĞůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
�Ăƚŝ�;dĂƌŐĞƚ�WEZZ͕�Dϭ�ϭͲϮϳ͕�YϮ�ϮϬϮϲͿ
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Z�ϯ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�&ƌƵŝǌŝŽŶĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵ
W�E�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ϯ͘ϬϬϬ�ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�&ƌƵŝǌŝŽŶĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵ�W�E�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϯ͘ϱϬϬ�ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�&ƌƵŝǌŝŽŶĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵ�W�E�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϳ͘ϬϬϬ���ZŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�&ƌƵŝǌŝŽŶĞ��ƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ƐƵ�W�E�

Z�ϯ͘ϭ͘ϯ�Ͳ��ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ
ŶĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ
WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĐŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�W��ĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ
ŶƵŽǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĞͬŽ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ěŝ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϬй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�Ϯϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ

��Wϯ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐĞƐƐĂŶŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�W�E�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ĂůƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�W�E�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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��Wϯ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĂůůĞ
ĂƚƚƵĂůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂůůĂ�W�E�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ĂůƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�W�E�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�Ă�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ŝů��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĞ��W/�ĚĞůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
�Ăƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ��W/�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�͞>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘͟

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƐƚĂ�ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

^ƚĂƚƵƐ
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ

��Wϯ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
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>Ğ�W��ůŽĐĂůŝ�ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ăŝ�ďĂŶĚŝ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��W/�ƐƵ�W�E�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ăů�ďĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��W/�ƐƵ�W�E�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƐŝŐůĂŶŽ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��W/�ƐƵ�W�E�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�W�E�

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ��W/�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĞƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ��W/�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ͘
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WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ�ƉƌŝǀĂƚŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ�ƉƌŝǀĂƚŝ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�ŶĞůůĂ�͞>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ
ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƚƚĞƌŶ�Ğ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞƐŝŐŶ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

/ů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă Ğ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ůŽƌŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ƐŝĂŶŽ ƋƵĞƐƚŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ
Ž�ĂůƚƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

EĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĐŚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂďďŝĂŶŽ ƵŶ ĐŚŝĂƌŽ ǀĂůŽƌĞ ƉĞƌ
ů͛ƵƚĞŶƚĞ͘ YƵĞƐƚŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ğ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ >Ă ƋƵĂůŝƚă ĨŝŶĂůĞ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŝů ĐŽƐƚŽ
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŶŽŶ ƉƵž ŝŶĨĂƚƚŝ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ĚĂ ƵŶ͛ĂƚƚĞŶƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ůĂǇĞƌ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ĐŚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂŶŽ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƌŽŐĂƚĂ͕�ĐĞůĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͘

�ŝž ŝŵƉůŝĐĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ
ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ƐŽƚƚŽ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ƵŶ ƵĨĨŝĐŝŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ Ğ ĐŽŶ ŝů ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͘

� ĐƌƵĐŝĂůĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ��� ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ƌŝƵƐŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞŶĂƌŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƐŽǀƌĂŶŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŽŶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ
WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

KĐĐŽƌƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ĂŐŝƌĞ ƐƵ Ɖŝƶ ůŝǀĞůůŝ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞŶĞƌĂƌĞ
ĞĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗

ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ǀĂůŝĚĂƚŝ�Ğ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ͖
ŝů�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�W��ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ͖
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ�ĂƉƉ�ŵŽďŝůĞ͖
ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂ�ĂƚƚƵĂƌƐŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŵŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉƌĂƚŝĐĂ͖
/ů�ƌŝƵƐŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

WĞƌ ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ă ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌĞ ŝů ĐĂŶĂůĞ ŽŶůŝŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĨŝƐŝĐŽ͕
ƌŝŵĂŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐĂ ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ě͛ƵƐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ğ
ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŶĞů ƉŝĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă
Ğ�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘

WĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ůĞ W� ƉŽƐƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ tĞď �ŶĂůǇƚŝĐƐ /ƚĂůŝĂ͕ ƵŶĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
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ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ ĐŚĞ ŽĨĨƌĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ƶƚŝůŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ
ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƵƚĞŶƚĞ͘

WĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ůĞ W� ƉŽƐƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝů �ĞƐŝŐŶ ^ǇƐƚĞŵ ĚĞů WĂĞƐĞ͕ ĐŚĞ
ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ Ğ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ďǇ ĚĞĨĂƵůƚ͕ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ ŝ ďƵĚŐĞƚ Ěŝ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐƵůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ĞŐŐĞ�ϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϰ�;�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�Ğ͕�ŝŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĂŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝͿ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ
���Ϳ͕�Ăƌƚ͘�ϳ͕�ϭϳ͕�Ϯϯ͕�ϱϯ͕�ϱϰ͕�ϲϴ͕�ϲϵ�Ğ�ϳϭ
�ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ�;ZĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶƚŝ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ
ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚŝƐĂďŝůŝͿ͘
>ĞŐŐĞ�ϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϴ�Ͳ�ZĂƚŝĨŝĐĂ�ĞĚ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ƐƵŝ
Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă
�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϬϲ�;�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϮϭϬϮ�ƌĞůĂƚŝǀĂ
Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝͿ
�ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ�;DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞͿ
�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϴϮ�Ͳ�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϴϴϮ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͩ͘
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƵƐŽ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ϮϬϭϵͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�;ϮϬϮϬͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
;ϮϬϮϭͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��Ěŝ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌ�ŝ�Ɛŝƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞůůĂ�W��;ϮϬϮϮͿ
�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ��'/��Ŷ͘ϯϱϰͬϮϬϮϮ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϰϯϳͬϮϬϭϵ�ĚĞů�ϮϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğ
ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯϵϲͬϮϬϮϬ�ĚĞů�ϭϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ͳ�ZĞƚƚŝĨŝĐĂ�ƉĞƌ
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĂ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͗

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϯ͗��ͨ�Ăƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͩ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϰ͗�ͨ^Ğƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϮϭϬϮ�ĚĞů�Ϯϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ�ĚĞůůĞ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϱϮϰ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĐŚĞ
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ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ
ϮϬϭϲͬϮϭϬϮ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ�ĚĞůůĞ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ
�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϴϴϮ�ĚĞů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϭͬϭϯϯϵ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ϭϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ
ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϮϬϰϴ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�Ɛŝƚŝ
ǁĞď�Ğ�ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŽďŝůŝ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘Ϯ

Z�ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚƌĂ�ůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů
ƌŝƵƐŽ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϬϬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ͘ϲϬϬ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝƵƐĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϮϱ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ͘ϴϬϬ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝƵƐĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϱϬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ͘ϬϬϬ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝƵƐĂŶŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ

Z�ϯ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�/ů�ϭϬϬ�й�ĚĞůůĞ�W��ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ
Ɛŝƚŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐƵ�/ŶĚŝĐĞW�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�ϭϬϬ�й�ĚĞůůĞ�W��ĂŐŐŝŽƌŶĂ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐƵ�/ŶĚŝĐĞW�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ů�ϭϬϬ�й�ĚĞůůĞ�W��ĂŐŐŝŽƌŶĂ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ�ƐƵ�/ŶĚŝĐĞW�

Z�ϯ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϲ͘ϱϮϬ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϵ͘ϳϱϬ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϭϯ͘ϬϬϬ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘Ϯ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝ

��Wϯ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ϮϬϮϰ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ͕�ůĞ�Đŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�Ğ�ŝ�ĐĂƉŽůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĞ��ŝƚƚă
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƐƵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶĚŝĐĞƉĂ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŝƉĂͲƉŽƌƚĂůĞ͕ͬ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
DĂƵǀĞнн͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϰ�Ăů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�W��ĐŽŶ�ŽďďůŝŐŽ�ƚĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�ĐŽŶ�DĂƵǀĞнн�ŵĂ�Ɛŝ

Pagina 60 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW
ŵŽďŝůŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ϮϬϮϰ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϮ

dŝƚŽůŽ
dƵƚƚĞ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ůĞ��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ
ĚĞůůĞ��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĂƚƚŝǀĂŶŽ�tĞď��ŶĂůǇƚŝĐƐ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵ�/ŶĚŝĐĞW�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�W��ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
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ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW
ŵŽďŝůŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ
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��Wϯ͘W�͘ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW
ŵŽďŝůŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϲ�Ăů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
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^ĐĞŶĂƌŝŽ

>Ğ ŶƵŽǀĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƐƵůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĂĚŽƚƚĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĚĞů ��� Ğ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ͕
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŶĞů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ ŶĞůů͛ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕
ŵŝƌĂŶĚŽ Ă ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ Ɖŝƶ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽůĂ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ
ƌŝĐŽŶĚƵƌůĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌĂƚŝĐŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͘

�ů ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ƐŽŶŽ ĚĞůŝŶĞĂƚŝ ŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĂůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŚŝĂŵĂƚĞ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ ĐŽŶĐƌĞƚŝ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŝ�ŶĞů�����Ğ�ŶĞů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�ƐƵůůĂ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ͳ�dh��͘

>Ğ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůů͛ĂŐŝƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ Őŝă ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

>Ă WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƚĞŶƵƚĂ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĂůůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ ŝ
ƉƌŽƉƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĞĨĨĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ
ƐƚĞƐƐĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂĚ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŝƐƵƌĞ͗

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƐŝŶ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ğ�ĂƌĐŚŝǀŝƐƚŝĐĂ�ƚŝƉŝĐŝ�ĚĞůůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌĐŚŝǀŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘ϭϭ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͖
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϯ͘ϯ͖
ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ�ϯ͘ϭ͘Ϯ�Ğ�ϰ͘ϰ͖
ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĚĞů�DĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ�ϯ͘ϱ�Ğ�ϰ͘ϳ͖
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĂŶƵĂůŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ͨ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕ͩ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϯͬϮϬϭϯ͖
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/�d͕�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂ��'/��ĐŽŶ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϮͬϮϬϭϳ͖
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
h��ϲϳϵͬϮϬϭϲ�;'�WZͿ͖
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϰ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘
ϰϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭͲďŝƐ͕�ĚĞů����͘

/ů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŶĐŝĚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƐƵůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ
ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ğ ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ Őůŝ ƐĐĂŵďŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƚƌĂ
ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ŵĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘
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EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ă
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴͲďŝƐ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ Ͳ ���͕ ů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ
ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ŚĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĂǀǀŝĂƌĞ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ
ŽďďůŝŐŚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͘

� ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƉŽ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϮϰ ǀĞƌƌă ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ďĂƐĂƚŽ ƐƵ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĐŚŝĂƌŝ Ğ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ͕
ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĂĐĐƵƌĂƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ͘ YƵĞƐƚŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ƵŶ
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ Ğ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϮϱ ƉĞƌ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ 'ĞƐƚŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕�Ğ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϲ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ��ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕�EƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘

�WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕��ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϰϮͬϮϬϬϰ͕��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĚĞů�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϮ͕�Ŷ͘�ϭϯϳ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϴϮͬϮϬϬϱ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϯͬϮϬϭϯ͕�ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ�Ğ
Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϮϮ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϯ͕�ZĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĨŝƌŵĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ͕�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘

�ŝƌĐŽůĂƌĞ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϮͬϮϬϭϳ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ŵŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/�d͘

>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƐƵůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
;ϮϬϮϭͿ

sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕��'/��;ϮϬϮϮͿ͘

DŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕��'/��;ϮϬϮϮͿ͘
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>Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ͕��'/��;ϮϬϮϯͿ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϵϭϬͬϮϬϭϰ͕�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ/��^�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�Ğ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĨŝĚƵĐŝĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϲϳϵͬϮϬϭϲ�;'�WZͿ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ
ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϯ

Z�ϯ͘ϯ͘ϭ�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ
�KK�Ğ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ��KK�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶ�ͨ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞͩ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ů�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ͨ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞͩ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϯ�ʹ��ŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ

��Wϯ͘W�͘ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů
ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ��KK�Ğ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ��KK�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ĞĚ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ
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ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ

^ƚĂƚƵƐ
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ

��Wϯ͘W�͘ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů
ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ
Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘

^ƚĂƚƵƐ
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ

^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

EĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƚƚƵĂƚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ ĐŽƌĞ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ �h ϮϬϭϴͬϭϳϮϰ
ƐƵů ^ŝŶŐůĞ �ŝŐŝƚĂů 'ĂƚĞǁĂǇ ;^�'Ϳ ĐŚĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶŽ ƐƉŽƌƚĞůůŽ ƵŶŝĐŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ
ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ Ɖŝƶ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĨĂƌĞ ŝŵƉƌĞƐĂ
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŚĂ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŵĞƐƐŽ ŽŶůŝŶĞ ůĞ Ϯϭ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ;ϭϵ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ŝŶ
/ƚĂůŝĂͿ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

/ů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĞŶƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŝů�Ϯ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ŚĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƉĞƌ͗

ϭ͘ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ŽĨĨƌŝƌĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ
ĞƵƌŽƉĞĞ�ƵŶ�ĨĂĐŝůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă͗

ϭ͘ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă͖
Ϯ͘ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͖
ϯ͘ ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ͖

Ϯ͘ ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ�Ğ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŽŶĐĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ
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ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĚĞŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�^ƚĂƚŝ�DĞŵďƌŝ͘

� ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ �'/� ŚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽůůĂƵĚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ
ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂůŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ^�'͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƚƌĂ W� ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƋƵĞůůĂ ƚƌĂ W� ŝƚĂůŝĂŶĞ Ğ
ƋƵĞůůĞ ĚĞŐůŝ ^ƚĂƚŝ DĞŵďƌŝ͘ >Ğ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ;Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ // ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ h� ϮϬϭϴͬϭϳϮϰͿ ŚĂŶŶŽ
ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ^ŝŶŐůĞ
�ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ͘

�ŽƉŽ ĂǀĞƌ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŽŶůŝŶĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ^ŝŶŐůĞ
�ŝŐŝƚĂů 'ĂƚĞǁĂǇ ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϰͲϮϬϮϲ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă Ğ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂůůŽ ^ƉŽƌƚĞůůŽ ƉĞƌ
ů͛/ƚĂůŝĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

ϭ͘ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĞ�W��ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ
ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚĂ�ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŝ�ĚĞů�^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ�;^�'Ϳ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ
ƵŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ
ůĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ�Ğ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�/ů
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ůĂ
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƵƚĞŶƚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĂĚ��'/��ĚĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
;ŚĞůƉ�ĚĞƐŬͿ͖

Ϯ͘ ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͗
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂǌŝŽŶĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ǁĞď�ŝŵƉĂƚƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝ�^ŽŐŐĞƚƚŝ�ƐƵďͲĂƚƚƵĂƚŽƌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ��ĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϮϰϭͬϭϵϵϬ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�ƉĞƌ�ůĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ϭ͘ϯ͘Ϯ�ͨ^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇͩ�WEZZ
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͗

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϯ͗�ͨ�Ăƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͩ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϰ͗�ͨ^Ğƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϳϮϰĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�Ϯ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚĞ
ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϬϮϰͬϮϬϭϮ
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ZŝƐƵůƚĂƚŝ��ƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϯ͘ϰ

Z�ϯ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�WŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĐŽŶ�ůĞ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĂůů͟ŚĞůƉ
ĚĞƐŬ�ĚĞůů͟KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ă͘

Z�ϯ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ��ŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ƉŝĞŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϱ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚĞůůŽ
Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�^�'

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϭϬ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ
ƐƉŽƌƚĞůůŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�^�'

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϭϱ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ
ƐƉŽƌƚĞůůŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�^�'

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϯ͘ϰ�ʹ�^�'�;^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇͿ�Ͳ�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ
ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůůŽ�^ƉŽƌƚĞůůŽ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ƵƐĂŶŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͟KƉĞƌĂƚŝŽŶ
�ĞŶƚĞƌ�Ğ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ�ƐƵů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�W��ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
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ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘ϮϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ
Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�W��ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘Ϯϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ
Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�W��ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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��Wϯ͘W�͘ϮϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ
Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/�

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�W��ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�^ŝŶŐůĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĂƚĞǁĂǇ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ�Ͳ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů��ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ

�ŽŵĞ ƉĞƌ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ WŝĂŶŝ͕ ŝů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ŶĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ϮϬϮϰͲϮϲ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŽĨĨƌŽŶŽ
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ŶĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĂ�W�͘

>Ă ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ ŵĂƚƵƌŝƚă Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ͕
ƉĞƌŵĞƚƚĞ ƋƵŝ Ěŝ ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌƐŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ĞƐƐĞ ŽĨĨƌŽŶŽ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ Ă ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ĂĚ ĂůƚƌĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ͨ^Ğƌǀŝǌŝͩ͘

EĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƉŝƚŽůŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ Ɛŝ ŝůůƵƐƚƌĂŶŽ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ĞƌŽŐĂŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝ
Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ͗ WĂŐŽW�͕ �ƉƉ/Ž͕ ^ĞŶĚ͕ ^ƉŝĚ Ğ �ŝĞ͕ EŽŝW�͕ &ĂƐĐŝĐŽůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ Ğ
^h�Wͬ^h�͘

>͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƌŝĨĞƌŝďŝůĞ Ă ƚƵƚƚĞ ƋƵĞƐƚĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ğ ĐŽŵƵŶĞ͕ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ
ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ ŶĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ Ğ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚĂ ƐĞǌŝŽŶĞ͕ ůĂ
ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƌŝƉŽƌƚĞƌă ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŵĞŶƚƌĞ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŝ
ƐĂƌĂŶŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĞƐĂŵĞ͘ EĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƉŝƚŽůŽ ǀĞƌƌĂŶŶŽ
ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ ĂƚƚƌŝďƵƚŝ ĞĚ ŝŶĨŝŶĞ Ɛŝ ƉĂƌůĞƌă Ěŝ ďĂƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ĞƌŽŐĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĂĚ
ĂůƚƌĞ�W�

^ĐĞŶĂƌŝŽ

WĂŐŽW�

ƉĂŐŽW� ğ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ǀĞƌƐŽ ůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀĞůŽĐĞ Ğ ŝŶƚƵŝƚŝǀŽ͘ ƉĂŐŽW� ŽĨĨƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ ƚƌĂ ŝ
ĚŝǀĞƌƐŝ ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĂďŝƚƵĚŝŶŝ͕ ŐƌĂǌŝĞ
Ăůů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉĞƌ ŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƌƐŝ ĐŽŶ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝ
ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ ĐŽŶ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͘ >͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉĂŐŽW�͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ğ ƉŽƌƚĂƌĞ Ă ƵŶĂ
ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝ
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂŶƚĞ͘

�ƉƉ/K

>͛ĂƉƉ /K ğ ů͛ĞƐŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ ŶĂƚŽ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞŶƚŝ Ğ
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĐĂŶĂůĞ ĚĂ ĐƵŝ ĨƌƵŝƌĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉŝůĂƐƚƌŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞů
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'ŽǀĞƌŶŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ >Ă ǀŝƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ /K ğ ŵĞƚƚĞƌĞ Ăů ĐĞŶƚƌŽ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ
ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉůŝĐĞ Ğ ŝŶƚƵŝƚŝǀĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ů͛ĂƉƉ /K ƌĞŶĚĞ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϰ
ďŝƐ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

^�E�

>Ă ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ^�E� Ͳ ^ĞƌǀŝǌŝŽ EŽƚŝĨŝĐŚĞ �ŝŐŝƚĂůŝ ;ĂŶĐŚĞ ŶŽƚŽ ĐŽŵĞ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ EŽƚŝĨŝĐŚĞ �ŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ
ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϳϲͬϮϬϮϬ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ ƌĞŶĚĞ Ɖŝƶ ǀĞůŽĐĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŝĐƵƌŽ ů͛ŝŶǀŝŽ Ğ ůĂ
ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ Ă ǀĂůŽƌĞ ůĞŐĂůĞ͗ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ŝŶĨĂƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌůĞ͕ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝ
Ğ�ƉĂŐĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉĞƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵ�^�E��Ž�ŶĞůů͛ĂƉƉ�/K͘

^�E� ƐŽůůĞǀĂ Őůŝ ĞŶƚŝ ĚĂ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ǀĂůŽƌĞ ůĞŐĂůĞ
Ğ�ƌŝĚƵĐĞ�ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ͘

^W/�

>͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ ^W/� ğ ůĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ �ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ƐƵ ƚƌĞ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĂďŝůŝƚĂ�ĂĚ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ĚĂƚŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ͘

^W/� ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŵĞ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂƉĞƌƚŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ
ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ŶĞŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

� ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŽůƚƌĞ ϯϲ ŵŝůŝŽŶŝ Ğ ŵĞǌǌŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůŝ ^W/�͕ ĐŚĞ
ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ŶĞů ϮϬϮϯ Ěŝ ƚŽƚĂůŝǌǌĂƌĞ ŽůƚƌĞ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ Ěŝ
ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ �ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ^W/� ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ϭϱ͘ϬϬϬ
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ϭϳϳ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ͘

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WEZZ ŝů ƐƵďͲŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Dϭ�ϭ ϭ͘ϰ͘ϰ ͨZĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ ;^W/�͕ �/�Ϳ Ğ ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ;�EWZͿ͕ͩ Ěŝ ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚŝƚŽůĂƌĞ ŝů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ DŝŶŝƐƚƌŝ͕ ŝŶĐůƵĚĞ ĨƌĂ ůĞ ƐƵĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŚĞ ŝ ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă ^W/�
ĂƐƐŝĐƵƌŝŶŽ ů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ
ƐƚĞƐƐŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ �'/�͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ďŝƐ ĚĞů �͘>͘ ϮϰͬϬϮͬϮϬϮϯ Ŷ͘ ϭϯ͕
ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĚĂůůĂ�>͘�ϮϭͬϬϰͬϮϬϮϯ�Ŷ͘�ϰϭ͘

��ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ŝů�^ŝƐƚĞŵĂ�^W/��ĞǀŽůǀĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͗

ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ͨ>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ/���ŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�^W/�ͩ�;�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ
'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��'/��Ŷ͘�ϲϭϲͬϮϬϮϭͿ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�^W/��Ŷ͘�ϰϭ�ĚĞů�ϮϯͬϯͬϮϬϮϯ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ϯ͘Ϭ
Ğ�ŝů�ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ͳ�^W/��KƉĞŶ/���ŽŶŶĞĐƚ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ϭ͘Ϭͩ�;�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ
'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��'/��Ŷ͘�ϮϰϵͬϮϬϮϮͿ͖
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ͨ>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�^W/��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŵŝŶŽƌŝͩ
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;�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��'/��Ŷ͘�ϭϯϯͬϮϬϮϮͿ͖
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ͨ>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƌĞĐĂŶƚŝ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�'ĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͩ
;�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��'/��Ŷ͘�ϮϭϱͬϮϬϮϮͿ͖
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůŽ�^W/��ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăůů͛ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ�ƌŝǀŽůƚŝ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

�/�

>͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ �/� ;�/�/ĚͿ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ Ğ ŐĞƐƚŝƚĂ ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ WŽůŝŐƌĂĨŝĐŽ Ğ �ĞĐĐĂ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕
ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ƚƌĂ ƵŶ ƵƚĞŶƚĞ Ğ ŝ ƐƵŽŝ ĂƚƚƌŝďƵƚŝ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ���͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĂĐĐŽůƚŝ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ
ĚŝŐŝƚĂůĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĂ �/�͘ >Ă �/�/Ě ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ ĚĂů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĂ
�/��Ž�ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ͘

�ůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŵĞƚă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŽůƚƌĞ ϰϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ �ĂƌƚĞ Ěŝ /ĚĞŶƚŝƚă
�ůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ŶĞů ϮϬϮϯ Ěŝ ƚŽƚĂůŝǌǌĂƌĞ ĐŝƌĐĂ ϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ěŝ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă
ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ �ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ĨĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ �/� ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ
Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬϬ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ͘

�ŽŵĞ ƐĂŶĐŝƚŽ ĚĂů �ĞĐƌĞƚŽ ϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ͨDŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĂ ĐĂƌƚĂ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ͩ
ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞǀŽůƵƚŝǀĞ�ƐƵů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ��/�/Ě͗

ϭ͘ �ŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƚ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��/�/Ě͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͖

Ϯ͘ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĞů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĂ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�Ž�ƌĞǀŽĐĂƌĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ğ
ƚĞƐƐƵƚŝ͖

ϯ͘ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ�Ăů�E/^�;EƵŵĞƌŽ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�^ĞƌǀŝǌŝͿ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͖

ϰ͘ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ�ƌĞŵŽƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��/�͖

ϱ͘ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ��EWZ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ
ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞĐĞĚƵƚŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ďůŽĐĐŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ��/�/Ě͖

ϲ͘ ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�Ăŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ�ŽĨĨĞƌƚŝ�Ăŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘

EŽŝW�

EŽŝW� ğ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ă ƚƵƚƚŽ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŽĨĨƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ
ĞǀŽůƵƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ Ğ ĨůĞƐƐŝďŝůĞ͕ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ,Z͕ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ KƉĞŶ �ĂƚĂ EŽŝW�͕ ğ
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŵƉŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ŐĞƐƚŝƚŽ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕
ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͕ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ƐĞƌǀŝƚĞ͘

&ĂƐĐŝĐŽůŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ
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/ů &ĂƐĐŝĐŽůŽ ^ĂŶŝƚĂƌŝŽ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ;&^� Ϯ͘ϬͿ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐĂŶŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ŽŵŽŐĞŶĞŽ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌĞ ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘

>Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ
ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů &^� Ϯ͘Ϭ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͘

�ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ůĞŐĂƚĞ ĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ŝŶŶĂůǌĂŶĚŽŶĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ ƉĞƌ ƵŶ
ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉŝĞŶŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚĞů�&^��Ϯ͘Ϭ͘

^h�W�Ğ�^h�

EĞů ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ ^ƉŽƌƚĞůůŝ hŶŝĐŝ ƉĞƌ ůĞ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ;^h�WͿ Ğ
ƉĞƌ ů͛�ĚŝůŝǌŝĂ ;^h�Ϳ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŽŵĞ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝŵƉƌĞƐĞ͕
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ
ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ;ƋƵĂůŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŐƌŝĐŽůĞ͕
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ Ğ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ ĞĚ ĞǆƚƌĂͲĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͕ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ ĚĂůůĞ
ďĂŶĐŚĞ Ğ ĚĂŐůŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ͘ ^ŝ
ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĚƵĞ ƉŝůĂƐƚƌŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͕ ĚŽǀĞ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŵĞ ƵŶĂ ůĞǀĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů WĂĞƐĞ Ğ
ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă ŶĞůů͛ĞǀĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ
ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ĐŽƐŞ ŝů ŵĞǌǌŽ ĐŽŶ ĐƵŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ĨƵƚƵƌŽ ŝŶ
ĐƵŝ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝǀĞŶƚŝŶŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�Ă�ƚƵƚƚŝ͘

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů WŝĂŶŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ZŝƉƌĞƐĂ Ğ ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;WEZZͿ͕ ğ ƐƚĂƚŽ
ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ ƐƵůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ůĂǀŽƌŽ
ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ĚĞů 'ƌƵƉƉŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ;ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ğ ĚĞů DĂĚĞ ŝŶ /ƚĂůǇ Ğ ĚĂů
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ &ƵŶǌŝŽŶĞ WƵďďůŝĐĂ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞͿ͕ ůĞ ƋƵĂůŝ
ĚĞůŝŶĞĂŶŽ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĐŚĞ ŝ ^ŝƐƚĞŵŝ /ŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ĚĞŐůŝ ^ƉŽƌƚĞůůŝ
hŶŝĐŝ ;^^hͿ ĚĞǀŽŶŽ ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƚƚŝŵĂůĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů��WZ�ϭϲϬͬϮϬϭϬ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘

>Ă ĨĂƐĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂ ƵŶ͛ĂƚƚĞŶƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ
ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕
ǀŽůƚŽ ĂĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ŵĂƚƵƌŝƚă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ƵŶŝĐŝ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ĚŝƌĞƚƚĂ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘ �ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ğ ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚĂ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕ ĐŽŵĞ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ /d
ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕ ŝ ƚĂǀŽůŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ Ğ Ɛŝ ƐƚĂ
ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ ĐŽŶ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ &ƵŶǌŝŽŶĞ WƵďďůŝĐĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ďĂŶĚŝͬƐƚŝƉƵůĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͘
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/Ŷ�ƚĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ǀĞĚƌă�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ
ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝůĞƐƚŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WEZZ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĂůůĞ ^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŵĂƚƵƌĂƚĂ ŶĞů ĐĂŵƉŽ͕ Ƶƚŝůŝ Ă
ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

/Ŷ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ Ž Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕ ĐƵŝ ůĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ͘ �ŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨŽŶƚŝ͕ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ž
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕�ĚĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ŶĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ͗

WĂŐŽW�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘�ϱ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϮϮϭ�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ďŝƐ͕�Ăƌƚ͘�ϭϱ͕�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϮ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ͩ�Ăƌƚ�ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϮͲϯ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Ăƌƚ͘
Ϯϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ů͛�ĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WĂŐĂŵĞŶƚŝ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�'ĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�WƵďďůŝĐŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�;ϮϬϭϴͿ

�ƉƉ/K

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘
ϲϰͲďŝƐ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϮ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϴ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�Ϯϰ͕�ůĞƚƚ͘�&
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ
Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϰϮ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ϮϬϮϭͿ
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^�E�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϮ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ğ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ
ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϴ
>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϲϬ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�ͨ�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϮϬ�Ğ�ďŝůĂŶĐŝŽ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮͩ�Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰϬϮ�Ğ�ϰϬϯ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝůĂŶĐŝŽ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ
Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϯϴ

^W/�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘�ϲϰ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ϯϰ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĂ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ
;^W/�Ϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�^W/��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��'/��ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůŽ�^W/��;ϮϬϭϰͿ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��'/��ƌĞĐĂŶƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^W/��;ϮϬϭϰͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�Z͘�͘K͘�ƉƵďďůŝĐŽ�;ϮϬϭϵͿ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ϮϬϮϬͿ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ��'/��ƌĞĐĂŶƚŝ�ZĞŐŽůĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϮϬ�ĚĞů�����;ϮϬϮϬͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ͨKƉĞŶ/���ŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�^W/�ͩ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�^W/��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŵŝŶŽƌŝ�;ϮϬϮϮͿ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ��'/��ƌĞĐĂŶƚŝ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�;ϮϬϮϮͿ

�/�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ĞŐŐĞ�ϭϱ�ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϳ͕�Ŷ͘�ϭϮϳͲ�DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ
Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϰϰϱ�Ͳ�dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϳ�Ͳ��ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉĞƌ�ŝ
ďĞŶŝ�Ğ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă
ĚĞŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�;Ğ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ďŽůůŽ�Ğ�ƚĂƐƐĞ
Ěŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝͿ
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�ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ͳ�DŽĚĂůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƌƚĂ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ
�ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ�ϴ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�Ͳ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĂ
ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝƚă�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϭϱϳ�ĚĞů�ϮϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ�ƐƵů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ
Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�Ğ�Ăŝ
ůŽƌŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ůŝďĞƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ

EŽŝW�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

>ĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϲ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽͩ�;ůĞŐŐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ϮϬϬϳͿ�Ăƌƚ͘�ϭ�ĐŽŵŵŝ�ϰϰϲ�Ğ�ϰϰϳ
>ĞŐŐĞ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϵϭ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽͩ�;ůĞŐŐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ϮϬϭϬͿ�Ăƌƚ͘�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϵϳ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϭ͕�Ŷ͘�ϵϴ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>͘�ϭϱ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϭ͕�Ŷ͘�ϭϭ
ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͩ
>ĞŐŐĞ�ϭϵ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ͨ/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶƚĞŝƐŵŽͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ϯϭ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϮ�ͨDŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ
ƐƵůů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ĚĞů
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϮ�ͨ�ŽŶƚĞŶƵƚŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƐƚŝƉĞŶĚŝĂůĞ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ
&ŝŶĂŶǌĞͩ

&^�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϮϮϭ�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�Ϯϵ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϳϴ�ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽͩ
>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϮϯϮ�ͨ�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϳ
Ğ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϯϰ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϳ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕
Ŷ͘�ϳϳ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ͟�Ěŝ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϯϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
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ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϳϲ�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
Ğ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϰ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϮ͕
Ŷ͘�Ϯϱ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ͕�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ŝů
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƵŵĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ͨhƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ
ƉĞƌ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ͳ�&ĂƐĐŝĐŽůŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽͩ�;WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝͿ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ϮϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ�ͨ�ĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ĂƐĐŝĐŽůŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽͩ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�'h�^ĞƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϭϲϬ
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ͨ&ĂƐĐŝĐŽůŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�Ϯ͘Ϭͩ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ĂƐĐŝĐŽůŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�;ϮϬϮϮͿ
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͗

Dϲ�Ͳ�^ĂůƵƚĞ��Ϯ�ϭ͘ϯ͘ϭ�ͨZĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ
ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ�;&^�Ϳͩ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϰ͘ϭ

Z�ϰ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƵůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƉĂŐŽW�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�нϮϬ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϴϬ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�нϮϬ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�нϭϬ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϭϬ͘ϬϬϬ

Z�ϰ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐƵůůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�/K�;ů͛�ƉƉ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝͿ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�нϭϬ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϵϬ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�нϭϬ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�нϱ͘ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬϱ͘ϬϬϬ

Z�ϰ͘ϭ͘ϯ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƵƐĂŶŽ�^�E�
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�нϭ͘ϮϬϬ�ĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�нϮ͘ϬϬϬ�ĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ͘ϬϬϬ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�нϮ͘ϰϬϬ�ĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϲ͘ϰϬϬ

Z�ϰ͘ϭ͘ϰ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�^W/��Ğ��/��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ�^W/��ĚĞů�ϱй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�;ϵϵϮ͘ϳϮϭ͘ϯϳϮͿ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚă�^W/��ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞů�ϭϬй͕�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ
ŝĚĞŶƚŝƚă�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ϭϬй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϰ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ��/��ĚĞů�Ϯϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ�Ěŝ
ϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ϮϬϮϯ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ�^W/��ĚĞů�ϴй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�;ϵϵϮ͘ϳϮϭ͘ϯϳϮͿ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚă�^W/��ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞů�ϮϬй͕�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ
ŝĚĞŶƚŝƚă�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ϮϬй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϰ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ��/��ĚĞů�ϯϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ�^W/��ĚĞů�ϭϬй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�;ϵϵϮ͘ϳϮϭ͘ϯϳϮͿ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚă�^W/��ƉĞƌ�ŵŝŶŽƌŝ�ĚĞů�ϯϬй͕�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ
ŝĚĞŶƚŝƚă�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ϯϬй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϰ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶŝ��/��ĚĞů�ϱϬй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞůŝŶĞ

Z�ϰ͘ϭ͘ϱ�Ͳ�WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�EŽŝW��ƉĞƌ
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϱ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϲ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϳ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ

Z�ϰ͘ϭ͘ϲ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
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&ĂƐĐŝĐŽůŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�dƵƚƚŝ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĚĞů�&ĂƐĐŝĐŽůŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂƚŝǀŝ�Ğ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�>͛ϴϱй�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ŝů�&ĂƐĐŝĐŽůŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�dƵƚƚĞ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�&ĂƐĐŝĐŽůŽ
^ĂŶŝƚĂƌŝŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ

Z�ϰ͘ϭ͘ϳ�Ͳ�^ĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂƚĂůŽŐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
^h�W�Ğ�^h��Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƌĞŐŝŵŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϬ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐƌŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϱϬ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐƌŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ
Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϯϱϬ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐƌŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞƐĞ
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϰ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ă
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�W�

��Wϰ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚĞƌĞŶƚŝ�Ă�ƉĂŐŽW��ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ
ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ
EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй
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^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚĞƌĞŶƚŝ�Ă��ƉƉ�/K�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ
ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ
EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ŝ��ŽŵƵŶŝ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƌŽĂĚŵĂƉ�Ěŝ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂŶŶŽ
Ă�^�E�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƐƚĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�^�E�

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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��Wϰ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ă�^W/��Ğ��/�͕
ĚŝƐŵĞƚƚĞŶĚŽ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ůŽ�^W/��ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ă�^W/��Ğ��/�͕�ĚŝƐŵĞƚƚĞŶĚŽ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă
Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĐĞƐƐĂŶŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚŽƚĂďŝůŝ�Ěŝ�^W/��ĞͬŽ��/�͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĐĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚŽƚĂďŝůŝ�Ěŝ�^W/��ĞͬŽ
�/�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
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>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůŽ�^W/��Ğ�ůĂ��/��ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͗�ůĞ
ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŶĂƐĐĞƌĞ�^W/��Ğ��/�ͲŽŶůǇ�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ǀŝŶĐŽůŝ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ž�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͕�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŽƚĂďŝůŝ�Ěŝ�^W/��Ž��/�͘�>Ğ�W��ĐŚĞ
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ůŽ�^W/��Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�Ϯ�Ğ�ϯ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŝů�ͨ>ŽŐŝŶ�ǁŝƚŚ
Ğ/��^ͩ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�^W/��Ğ��/��ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�^W/��;ƚƌĂ�ĐƵŝ�KƉĞŶ/�
�ŽŶŶĞĐƚ͕�ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕��ƚƚƌŝďƵŝƚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ
ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͿ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ

^ƚĂƚƵƐ
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ

��Wϰ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ă�EŽŝW��ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ŝŶǀŝĂŶŽ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ă�EŽŝW�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй
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^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů
ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů
ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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��Wϰ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů
ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϮ

dŝƚŽůŽ
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�^h�W�Ͳ
;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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��Wϰ͘W�͘ϭϯ

dŝƚŽůŽ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĚĂůůĞ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŶĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�^h�Wͬ^h�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕
�Ŷƚŝ�dĞƌǌŝͿ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ�ƉĞƌ�ŝů�^h�W�Ğ�ŝů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĐWŽƌƚĂů�ƉĞƌ�ŝů�^h�͕
ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϰ

dŝƚŽůŽ
�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚĞůůĞ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŶĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�^h�Wͬ^h��Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝͿ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ�ƉĞƌ�ŝů�^h�W�Ğ�ŝů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĐWŽƌƚĂů�ƉĞƌ�ŝů�^h�͕
ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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��Wϰ͘W�͘ϭϱ

dŝƚŽůŽ
DĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ
ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�^^h͕�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�^h�Wͬ^h�͕�ƋƵĂůŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�/ŵƉƌĞƐĂ�ŝŶ
ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�^ŽůƵǌŝŽŶĞ�^ƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ƚĞƌǌŝ�Ͳ�;ZĞŐŝŽŶŝ͕��ŽŶƐŽƌǌŝ͕
hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ�ƉĞƌ�ŝů�^h�W�Ğ�ŝů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĐWŽƌƚĂů�ƉĞƌ�ŝů�^h�͕
ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϲ

dŝƚŽůŽ
�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�^h�W�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕
ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϳ
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dŝƚŽůŽ
�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�^h�W�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ
�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ΗƐƚĂƌƚΗ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

EĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ ĚĂŝ ǀĂƌŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WŝĂŶŽ͕ ŚĂŶŶŽ ĨĂǀŽƌŝƚŽ
ƵŶĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĂďŝůŝƚĂŶƚŝ͕ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ W� Ğ Ěŝ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘ /ů WŝĂŶŽ ĚĞƐĐƌŝǀĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ğ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůĞ Őŝă ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͘ dĂůŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ƌĞŶĚŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ W�͕ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ěŝ
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�W��;ƉĞƌ�ůĂ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�Ͳ�W�E�Ϳ͘

�Ě ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŶĞů ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ ůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ /E�� ğ ĂŶĚĂƚĂ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ƚƌĂŵŝƚĞ
ŝů ƐŝƚŽ ǁĞď ƐŝĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ �W/ ĞƐƉŽƐƚĞ ƐƵ W�E�͕ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ >Ă ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ğ ƋƵŝŶĚŝ Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ ^ŝ
ŝŶǀŝƚĂŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĞ�W��Ă�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ůŽƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘

/Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƚƚƵĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ůĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ
ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƚƚŽƌĞ͘

�EWZ͗ ğ ů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƌĂĐĐŽŐůŝĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ /ƚĂůŝĂ Ğ ĚĞŝ
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĐŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĂŐůŝ ŽůƚƌĞ ϳϵϬϬ ĐŽŵƵŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƐĞƚ Ěŝ ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐĞƌƚŽ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕ ĂĨĨŝĚĂďŝůĞ Ğ ƐŝĐƵƌŽ ƐƵ ĐƵŝ
ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝ ƉĞƌ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĞůŽĐŝǌǌĂƌĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚƌĂ WƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘
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^Ƶů�ƉŽƌƚĂůĞ��EWZ͕�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĚĞů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ
ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ăů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�Ěŝ͗

ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ͖
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ƉĞƌ�ĞƌƌŽƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͖
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶ��EWZ͖
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŽ�ŝŶ�ďŽůůŽ�Ž�ŝŶ�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ�;ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ϭϱ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝͿ͖
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͖
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�ĐŽŶ�ů͛/ŶĚŝĐĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ
�ŽŵŝĐŝůŝ��ŝŐŝƚĂůŝ�;/E��Ϳ͖
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�;ŵĂŝů�Ž�ƚĞůĞĨŽŶŽͿ͘

� ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ �ŽŵƵŶŝ͕ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ �EWZ͘ �ƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŽůƚƌĞ ŝů ϵϳй ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ŚĂŶŶŽ ĂĚĞƌŝƚŽ Ăŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘

>Ă ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ ŝŶ �EWZ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ŝ ĚĂƚŝ
ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ Ğ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ Ěŝ ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƉŽůŝƚŝĐŝ Ğ Ěŝ
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ Ěŝ ƵŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞ ĂďďŝĂŶŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƉĞƌ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ hŶĂ ƉƌŝŵĂ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ Ăǀƌă ĐŽŶ
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ �EWZ ĐŽŶ ůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͕ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŽŶůŝŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă ůĂ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĞ Ğ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƉŽƉŽůĂƌĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ ůĂ
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůĞ�ĚĞů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ͘

�ů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĞĚ ĞǀŽůƵƚŝ͕ ĐŚĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐŚŝŶŽ Ğ ǀĞůŽĐŝǌǌŝŶŽ ůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚƌĂ ůĞ WƵďďůŝĐŚĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ �EWZ ŚĂ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ϯϴ ĞͲƐĞƌǀŝĐĞ ƐƵůůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
EĂǌŝŽŶĂůĞ �ŝŐŝƚĂůĞ �Ăƚŝ ;W�E�Ϳ Ͳ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ �EWZ ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�WƌŝǀĂĐǇ͘

/Ŷ ĂŐŐŝƵŶƚĂ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�EWZ ĐŽŶ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŚĂ ƵŶ ƌŝůŝĞǀŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ �ŽŵƵŶŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ ^ŝ ƉƌĞǀĞĚĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ
ĐŽŵƉůĞƚĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ ƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ �ŽŵƵŶŝ ;ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕
ƵŶŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ŵŽƌƚĞͿ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĐĂƌƚĂĐĞŝ͕ Ğ ůĂ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ͕
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽŶĞ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĞƐƚƌĂƚƚŝ Ž
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ͕ ƐĞŶǌĂ ĚŽǀĞƌůŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ Ăů �ŽŵƵŶĞ ĐŚĞ ůŝ ŚĂ
ŐĞŶĞƌĂƚŝ͘ �ůĐƵŶŝ �ŽŵƵŶŝ ƉŝůŽƚĂ ĂĚ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ ŚĂŶŶŽ ŝŶŝǌŝĂƚŽ ĂĚ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂ
�EWZ͕�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ăƚƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ͘

�EWZ Ɛŝ ƐƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ĐŽŶ ůĞ ĂŶĂŐƌĂĨŝ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůůĂ ƉĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞů ǁĞůĨĂƌĞ Ğ ŽŐŶŝ ŶƵŽǀĂ
ĂŶĂŐƌĂĨĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĐŽŶ��EWZ͘
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/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ƉĞƌ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕
ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƐŽŶŽ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚƵĞ��ŶĂŐƌĂĨŝ͗

�E/^d͗�ů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞů�DĞƌŝƚŽ
�E/^͗�ů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ
ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ͘

>Ğ�ĚƵĞ��ŶĂŐƌĂĨŝ�ŵŝƌĂŶŽ�ĂĚ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͗

>Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŝŶ�ŽůƚƌĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ
ƐĐƵŽůĞ�;�E/^dͿ�Ğ�ϱϬϬ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�;�E/^Ϳ͖
ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ͗

ƐĐƵŽůĞ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�;/&^Ϳ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ŝů�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĞͬŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͖
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�WŽƌƚĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ
ŽŶůŝŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĞͬŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĨŝŶŝ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͖
W��ƉĞƌ�ĨŝŶŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖
ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐĐŽƉŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�;ĞƐ͘�ĐŽŶ��EWZ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�ĚĞŐůŝ
ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽͿ͖
ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛h��Ğ�ĞǆƚƌĂͲ�h�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘

WĞƌ�ů͛ĂǀǀŝŽ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ�Ěŝ��E/^d�Ɛŝ�ĂƚƚĞŶĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝƚĞƌ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

�EWZ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘�ϲϮ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϵϰ͕�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ƌĞĐĂŶƚĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�;�EWZͿ�Ğ�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ƐƵďĞŶƚƌŽ�ĚĞůů͛�EWZ�ĂůůĞ�ĂŶĂŐƌĂĨŝ
ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͕�Ϯϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϭϬϵ͕�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ƌĞĐĂŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϮ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ
ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ϯ�ŶŽǀĞƌŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ
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ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ͘
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ϭϳ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛�EWZ
ĚĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϮϬ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϲϳ͕�Ŷ͘�ϮϮϯ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�D/ŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͕��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�Ěŝ
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ăŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛�ƌĐŚŝǀŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ
ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĐŝǀŝůĞ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ�Ͳ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ƵŶŝǀŽĐŽ�ƉĞƌ
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘

�E/^

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϬϱ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ
ŶŽŶĐŚĠ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϭͲďŝƐ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘�ϲϮͲ
ƋƵŝŶƋƵŝĞƐ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϭϱϮ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂĨŝŽƐĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘
ϯϭͲƚĞƌ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϭϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ�ͨWƌŝŵĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�;�E/^Ϳͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϯϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ͨ^ĞĐŽŶĚĂ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ĚĞůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ
;�E/^Ϳͩ

�E/^d

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘
ϲϮͲƋƵĂƚĞƌ

/E��

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;���Ϳ͕�Ăƌƚ͘
ϯͲďŝƐ�Ğ�ϲͲƋƵĂƚĞƌ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϭϱϮ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϵ
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�Ϯϯϯ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ
ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂĨŝŽƐĞͩ
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>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ��'/��ƐƵůů͛/ŶĚŝĐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ͕�ĚĞŝ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ�ŶŽŶ�ƚĞŶƵƚŝ�Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�Ăůďŝ͕�ĞůĞŶĐŚŝ�Ž
ƌĞŐŝƐƚƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ž�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�;ϮϬϮϯͿ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϰ͘Ϯ

Z�ϰ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ĚĞƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂ��EWZ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ƐƵ��EWZ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƚĂƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ƐƵ��EWZ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�WŝĞŶĂ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�;ĐŽŵĞ
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞů�����Ăƌƚ͘�ϲϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯͲďŝƐͿ

Z�ϰ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐƵ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƵ��E/^

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐƵ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ğ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƐƵ��E/^

Z�ϰ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ�ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��E/^d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��E/^d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϰ͘Ϯ�ʹ�KƚƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚƌĂ�ůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ

��Wϰ͘W�͘ϭϴ

dŝƚŽůŽ
�ĂůůĂ�ͨĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂͩ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ
Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ƐƵ��EWZ͘
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WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ĂůůΖ�ǀǀŝƐŽ�DŝƐƵƌĂ�ϭ͘ϰ͘ϰ�Ͳ��ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůΖĂŶĂŐƌĂĨĞ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;�EWZͿ�Ͳ��ĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůŽ�^ƚĂƚŽ��ŝǀŝůĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;�E^�Ϳ�Ͳ��ŽŵƵŶŝ�;ůƵŐůŝŽ
ϮϬϮϰͿ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϰ͘W�͘ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�Őůŝ��&�D�ƐƚĂƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ
�E/^�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ�W�E��ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ
ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝƐ͘ŵƵƌ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬĂƌĞĂͲƚĞĐŶŝĐĂͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶĞĂ
ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘ϮϬ

dŝƚŽůŽ
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>Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ��E/^�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ
ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶĞĂ
ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘Ϯϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶĞĂ
ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘ϮϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
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�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶĞĂ
ĚΖĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

�ĂƐŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

/ ĚĂƚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ƐŽŶŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϲϬ�ĚĞů�����Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ��'/�͘

/ů ĐŝƚĂƚŽ Ăƌƚ͘ ϲϬ ĚĞů ��� ƉƌĞǀĞĚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŵŝŶŝŵĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĞĚ
ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ��� Ğ ĚĞůůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ƌĞŐŽůĞ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

� ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ �'/� E͘ ϲϴͬϮϬϭϯ �/' ĐŚĞ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮͲďŝƐ
ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϳϵͬϮϬϭϮ͕ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘
ϮϮϭ͕ ŚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ĐƌŝƚŝĐŚĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝƌŶĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘

/Ŷ ŵŽĚŽ ĚĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂĚĞƌĞŶǌĂ Ă ƚĂůŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘
dĂůŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ ďĂƐŝ ĚĂƚŝ ůĞ ƋƵĂůŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĂĚŽƚƚĂƌĞ
ƚƵƚƚĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂƚƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĨŽƌŶŝƌŶĞ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ
ů͛ĂĚĞŐƵĂƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ĂŶĐŚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗
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�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ����Ϳ
Ăƌƚ͘�ϲϬ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϰ͘ϯ

Z�ϰ͘ϯ͘ϭ�Ͳ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ϰϬй�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϰ͘ϯ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă
ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

��Wϰ͘W�͘Ϯϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĂǀĂŶǌĂŶŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ
ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ��ĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŐĞƐƚŝƚŽ�ĚĂ��'/��ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĚĞĨŝŶŝƚŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘Ϯϰ

dŝƚŽůŽ
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>Ă�W��ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĞ�ĂĚĞŐƵĂŶŽ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϱ�Ͳ��Ăƚŝ�Ğ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ��ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ

KƉĞŶ�ĚĂƚĂ�Ğ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉƵďďůŝĐŽ ğ ƵŶ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƐĨŝĚĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ďĂƐĂƚĂ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ;ĚĂƚĂ
ĞĐŽŶŽŵǇͿ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůůĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ĞƵƌŽƉĞĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĂƚŝ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ă ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ
Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ĨŽƌŶŝƌĞ Ăŝ ǀĞƌƚŝĐŝ ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĞͬŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘ >Ă ŝŶŐĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ĚĂƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ƵŶ͛ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƉŽƚƌă ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ďĂƐĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ŐƌĂŶĚĞ ǀĂƌŝĞƚă Ěŝ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵĞ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƋƵĞůůĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘

>Ă ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ğ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĐŚĞ ů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ŽƌŵĂŝ ĚĂů ϮϬϮϬ͘ >Ă ĐŝƚĂƚĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ĞƵƌŽƉĞĂ
ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŚĂ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ;ĚĂƚĂ ƐƉĂĐĞƐͿ ĐŽŵƵŶŝ Ğ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ
ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ůĞŐĂůŝ Ğ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ů͛ĞŶŽƌŵĞ
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂŝ�ĚĂƚŝ͘

�ŽŶ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ ƐƵůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ;�ĂƚĂ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ �ĐƚͿ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ğ
ƌĂĨĨŽƌǌĂƚŝ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ƉĞƌ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ Őůŝ ŽƐƚĂĐŽůŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ăů
ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘

/Ŷ /ƚĂůŝĂ͕ ĐŽŶ ŝů ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŝƌĞƚƚŝǀĂ �ƵƌŽƉĞĂ ;h�Ϳ ϮϬϭϵͬϭϬϮϰ ;ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ �ŝƌĞƚƚŝǀĂ KƉĞŶ �ĂƚĂͿ
ƐƵůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĂƚƚƵĂƚŽ ĐŽŶ ŝů �ĞĐƌĞƚŽ ůŐƐ͘
Ŷ͘ ϮϬϬͬϮϬϮϭ͕ ĐŚĞ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ŝů �ĞĐƌĞƚŽ ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϲͬϮϬϬϲ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ƉƵž
ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ůĞ >ŝŶĞĞ
ŐƵŝĚĂ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ĂƉĞƌƚŝ͘ dĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ �'/� Ŷ͘ ϭϴϯͬϮϬϮϯ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĚĞů ��� ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ �ĞĐƌĞƚŽ >ŐƐ͘ E͘ ϯϲͬϮϬϬϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ğ
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉƌĞǌŝŽƐŝ�Ă�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ͘

dƌĂ ƋƵĞƐƚŝ ƚŝƉŝ Ěŝ ĚĂƚŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ĞůĞǀĂƚŽ ǀĂůŽƌĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ;h�Ϳ ϮϬϮϯͬϭϯϴ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƐĞŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ;ĚĂƚŝ ŐĞŽƐƉĂǌŝĂůŝ͕ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ
Ăůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ dĞƌƌĂ Ğ Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ ĚĂƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ͕ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͕ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ
Ğ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ŵŽďŝůŝƚăͿ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĐŽŶ ůĂ �ŝƌĞƚƚŝǀĂ KƉĞŶ �ĂƚĂ͘ �ŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ƚĂůĞ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ŝů ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĚĂ �'/� ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ 'ƵŝĚĂ
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ƐƵůůĞ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĞůĞǀĂƚŽ ǀĂůŽƌĞ ĐŽŵĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĞƵƌŽƉĞĞ͘

WĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƐĐĂŵďŝĂƚŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂ
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Őůŝ ĞŶƚŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ
ƚĞĐŶŝĐŽ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐŽ͘ /Ŷ ĂůƚƌĞ ƉĂƌŽůĞ͕ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ Ž ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ Ɛŝ ĚŽǀƌă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ
ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ĚĞů ĨŽƌŵĂƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐĐĂŵďŝĂƚĞ͕ ƵƐƵĨƌƵĞŶĚŽ Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĞ ŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕ ŝ ǀŽĐĂďŽůĂƌŝ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ Ğ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ĚĂƚŝ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů �ĂƚĂůŽŐŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ;EĂƚŝŽŶĂů �ĂƚĂ �ĂƚĂůŽŐ Ͳ
E��Ϳ͘

�ů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝĐĂĚƵƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ
ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ŵŝƌĂƚĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
ĚĂůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ WĞƌ ƉŽƚĞƌ ĂďŝůŝƚĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕
ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ
Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�/^K͘

>͛ƵƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ĐŽŵƵŶĞ ŶĞůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ğ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ͨĐŽĞƌĞŶǌĂ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂͩ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƐƚĞƐƐŝ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ƵŶŝĐĂ ƌŝĨĞƌŝƚĂ Ăŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ĐŽŵĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŶĞů
E��͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�;>ŝŶŬĞĚ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�Ͳ�>K�Ϳ͘

/Ŷ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĞŶƵŶĐŝĂƚŝ Ğ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĂǀǀŝĂƚĞ ĐŽŶ ŝ WŝĂŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ Ğ ĂůůĂ ůƵĐĞ
ĚĞůůĞ ŶŽǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͕ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ŵŝƌĂ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ͘

ZŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĞĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ĂůĐƵŶŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ
ƌŝŵŽĚƵůĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĐŚŝĂƌĂ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŽďŝĞƚƚŝǀŽͬƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘

KǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ůĞ W� Ěŝ ƉŝĐĐŽůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕
ĐŽŵĞ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ Ěŝ ϱ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ;ĂĚ
ĞƐĞŵƉŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĞ ZĞŐŝŽŶŝ Ğ WƌŽǀŝŶĐĞ �ƵƚŽŶŽŵĞ͕ ŝ �ŽŵƵŶŝ ĐĂƉŽůƵŽŐŽ Ěŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ ůĞ hŶŝŽŶŝ ĚĞŝ
�ŽŵƵŶŝ͕ ůĞ �ŝƚƚă ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ Ğ ůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƵĨĨŝĐŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝͿ͘

� ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂŶŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϲ
ĚĞů�ϮϬϭϰ�ĂůůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�Ğ�ĂůůĞ��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

>Ğ ͨ>ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƌĞĐĂŶƚŝ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽͩ ;>ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ KƉĞŶ �ĂƚĂ͕ Ě͛ŽƌĂ ŝŶ ĂǀĂŶƚŝͿ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ Ěŝ ĚĂƚĂ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂĚ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĂďŝůŝƚĂƌĞ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĞĚ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘ �ŶĐŚĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂůůĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƵŶĂ ƐĞŵĂŶƚŝĐĂ ƵŶŝĐĂ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞůůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ WƵďďůŝĐŚĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘

/ů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉƵž ƐĞŐƵŝƌĞ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ŶĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ
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>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨĂƐŝ͗

ϭ͘ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�;ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ͕�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ğ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ
Ϯ͘ ĂŶĂůŝƐŝ�;ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ďŽŶŝĨŝĐĂ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽͿ
ϯ͘ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�;ǀŽĐĂďŽůĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ͕�ŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕�ŵĂƐŚƵƉ�Ğ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŶĞŝ�ůŝŶŬĞĚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�Ͳ�>K�Ϳ
ϰ͘ ŵŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�;ƐĐŚĞŵŝ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ŵŽĚĞůůŝ�ĚĂƚŝ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ

ƐƚŽƌŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ
ϱ͘ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�;ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ
ϲ͘ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�;ŵĞƚĂ�ĚĂƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůŝĐĞŶǌĂ͕�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͘

WĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ƚĂůĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕ ĨĞƌŵĂ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵŶĂ ĐŚŝĂƌĂ ĚĂƚĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐŽŶ
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌƵŽůŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĞ ƐƵĞ ĨĂƐŝ ƐŝĂ ǀĞƌƚŝĐĂůŵĞŶƚĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Őŝă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝ͕ ĐŚĞ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ hŶ ƌƵŽůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ğ ƐǀŽůƚŽ ĚĂů Zd� ĐŚĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĐŽůĂƌĞ Ŷ͘ ϯ ĚĞů
ϭΣ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵž ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 'ƌƵƉƉŽ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ ĐŽŵĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶ ĐƵŝ͕ ŽůƚƌĞ ĂĚ ƵŶ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ĐŚĞ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ Ğ ƚƌĂƚƚĂŶŽ ĚĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ
ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘ � ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌĂĐĐŽƌĚŽ Ğ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ
ĨŝŐƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

>͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ğ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƉƵž ƚƌĂĐĐŝĂƚĂ ŶĞů WŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ /�d Ěŝ
ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐĐĂůĂ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ďĂƐĂƚĂ͕ ƉĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƐƵ
ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ĚĞŵĂŶĚͲĚƌŝǀĞŶ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů
ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘

�ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƐƐĞƚ ƐĞŵĂŶƚŝĐŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ
ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ Ɛŝ ƉŽƚƌă ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞ͕�ǀŽĐĂďŽůĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ�Ğ�ƐĐŚĞŵŝ�ĚĂƚŝ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ����Ϳ
Ăƌƚƚ͘�ϱϬ͕�ϱϬͲƚĞƌ͕͘�ϱϭ͕�ϱϮ͕�ϱϵ͕�ϲϬ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϯϲ�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϭϬϮϰ�ƌĞůĂƚŝǀĂ
Ăůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�Ăů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂďƌŽŐĂƚŽ�ůĂ
ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϯͬϵϴͬ��Ϳͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϯϮ�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ��͕�ĐŚĞ
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ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞƵƌŽƉĞĂ�;/E^W/Z�Ϳͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϯϯ�ͨZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ
ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ�Ğ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝͩ�;�ĞĐƌĞƚŽ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͿ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϬϭ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�Ϯϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ůŝďĞƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ�ůĂ
ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϵϱͬϰϲͬ��ͩ�;ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϵ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ͕
Ŷ͘�ϭϬϴ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͩ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ŝ�ĐĂƚĂůŽŐŚŝ�ĚĂƚŝ�;ϮϬϭϳͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�'ĞŽ���dͲ�W�;ϮϬϭϳͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƌĞĐĂŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ
ĚĞů�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��Ăƚŝ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�;ϮϬϮϮͿ
>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ��'/��ƌĞĐĂŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ
ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�ϯϲ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�Ăů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ
ƉƵďďůŝĐŽ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ��'/��Ŷ͘�ϭϴϯͬϮϬϮϯ�ĚĞů�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϯ
DĂŶƵĂůĞ�ZE�d�Ͳ�'ƵŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ZE�d
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ͳ�/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϯ͗�ͨ�Ăƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚăͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ���ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϳ͕�ĐŚĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ
ƵŶ͛/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞƵƌŽƉĞĂ�;/ŶƐƉŝƌĞͿ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�Ŷ͘�ϭϮϬϱͬϮϬϬϴ�ĚĞů�ϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ
ϮϬϬϳͬϮͬ���ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;��Ϳ�Ŷ͘�ϵϳϲͬϮϬϬϵ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ϭϵ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ���ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
Ěŝ�ƌĞƚĞ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϬͬϭϬϴϵ�ĚĞů�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ
ϮϬϬϳͬϮͬ���ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ
ƐĞƚ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ĚĞů�Ϯϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ
ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ŝŶ�ďƌĞǀĞ�'�WZͿ
�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϭϬϮϰ�ĚĞů�ϮϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�Ăů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ
ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϭϯϳϮ�ĚĞů�ϭϵ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ��
ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ůĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϮͬϴϲϴ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϯϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϳϮϰ
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;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϭϯϴ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�Ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĐŚĞ
ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ
�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ϮϬϭϰͬ��ϮϰϬͬϬϭ�ĚĞů�Ϯϰ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϰ�Ͳ�KƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ
ůŝĐĞŶǌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĞ͕�ŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ğ�ůĂ�ƚĂƌŝĨĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ
�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ��KD�;ϮϬϮϬͿ�ĚĞů�ϭϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϬ�Ͳ
hŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Đŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƉĂƌ͘
ϭ͘ϯ͕�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ͘

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϭ

Z�ϱ͘ϭ͘ϭ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ŝŶ
ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ
ϰϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŝŶĂŵŝĐŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

^Ğ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϭϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ
^Ğ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϭϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
Ϯϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů
�ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϮϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϮϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ͖
ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϮϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
ϱϬй͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĂƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ

Z�ϱ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ��
;/E^W/Z�Ϳ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ
ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϭϯϴ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�;ZE�dͿ�Ğ
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ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ŐĞŽƉŽƌƚĂůĞ�/E^W/Z��Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ϯ͘ϱϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵ�ZE�d�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϭϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵ�ZE�d
ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϭϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
ϭϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵ�ZE�d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵů�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�;ZE�dͿ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϮϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵ�ZE�d
ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϮϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
Ϯϱй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵ�ZE�d

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϭ�ʹ�&ĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂ�ůĞ�W��Ğ�ŝů
ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ

��Wϱ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚĞŐƵĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ�Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŐĞŽĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�Ͳ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚĂƚŝ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚĞŐƵĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ŶŽŶ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚĂƚŝ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
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ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌă�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ŽƉĞŶ
ĚĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂƚƚƵĂŶŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϭϯϴ͕�ŶĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŐƵŝĚĂ
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘Ϯ

Z�ϱ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĐŽŶ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă
ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϮϮ͘ϬϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ŐĞŽĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�Ğ�Ěŝ
ϱϱ͘ϬϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϱй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ

Z�ϱ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
ĚĂůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϳϬ͘ϬϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�Őŝă�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϭϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ
ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϭϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
ϮϬй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚŝƚŽůĂƌĞ͗

ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�фϮϬ͕�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ƵŶ
ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϮϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ
ƐĞ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ш�ϮϬ�ĚĞǀĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞů
ϯϬй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ϮϬϮϰ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ

Z�ϱ͘Ϯ͘ϯ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ
ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�dƵƚƚĞ�ůĞ�W��ŚĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ůŝŶĞĞ
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�dƵƚƚĞ�ůĞ�W��ŚĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ůŝŶĞĞ
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�dƵƚƚĞ�ůĞ�W��ŚĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ůŝŶĞĞ
Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ

Z�ϱ͘Ϯ͘ϰ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵů�ƉŽƌƚĂůĞ
ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ͨĂƚƚƵĂůŝƚăͩ�;Ž
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�/^Kͬ/���ϮϱϬϭϮ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ŝů�ϯϬй�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ŝů�ϱϬй�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉŽƌƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�W�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘Ϯ�ʹ��ƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ

��Wϱ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�Ğ�ŶĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ğ
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŐƵŝĚĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�ŶĞŝ�ĐĂƚĂůŽŐŚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�Ğ�ŐĞŽĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
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KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž
Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�;ŶŽŶ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ
ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ
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ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ
ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů
ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž
Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�;ŶŽŶ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϮ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
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>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϯ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů
ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ
ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϰ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
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ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϱ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů
ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϲ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž
Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�;ŶŽŶ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
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EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϳ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϭϴ

dŝƚŽůŽ
�ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ�Ͳ�KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ
ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ
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��Wϱ͘W�͘ϭϵ

dŝƚŽůŽ
KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϰϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϯ

Z�ϱ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ŶĞů
ƉŽƌƚĂůĞ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�ĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ
�ĂƚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϯϱ͘ϬϬϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ
KƉĞŶ��ĂƚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ
ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϱϬй�ĚĞŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ�>ŝŶĞĞ
ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϯ�ʹ��ƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�Ěŝ
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ

��Wϱ͘W�͘ϮϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂƚƚƵĂŶŽ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϲͬϮϬϬϲ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ
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ůŝĐĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

WĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ /ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ �ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ;/�Ϳ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĞƐƉůŝĐŝƚŝ
Ž ŝŵƉůŝĐŝƚŝ͕ ĚĞĚƵĐĞ ĚĂŐůŝ ŝŶƉƵƚ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĐŽŵĞ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŽƵƚƉƵƚ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ ĂŵďŝĞŶƚŝ ĨŝƐŝĐŝ Ž ǀŝƌƚƵĂůŝ͘ / ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ /� ǀĂƌŝĂŶŽ
ŶĞŝ ůŽƌŽ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ĂĚĂƚƚĂďŝůŝƚă ĚŽƉŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ;&ŽŶƚĞ͗ K��� �/ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
ŽǀĞƌǀŝĞǁͿ͘

&ŝŐ͘�ϯ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�;&ŽŶƚĞ�K���Ϳ
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>͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ŚĂ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƵƚŝůĞ͕�Ž�ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ
ĚŝƌŽŵƉĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ >͛/� ƐĞŵďƌĂ ĞƐƐĞƌĞ ůĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ
ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͘�dƌĂ�ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ͗

ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�Ğ�ƌŝƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�ůŝďĞƌĂŶĚŽ
ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ǀĂůŽƌĞ͖
ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƉƌĞĚŝƚƚŝǀĞ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ͖
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĂ�ƐƵůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ
ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽĂƚƚŝǀŝƚă͘

>͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŵŝƌĂ Ă ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ůĞĂĚĞƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ŶĞů
ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͘ YƵĞƐƚĂ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ğ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ŶĞůůĂ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ͨWŝĂŶŽ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽ
ƐƵůů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ �ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞͩ �KD ;ϮϬϮϭͿ ϮϬϱ ĚĞů Ϯϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ
ƉƌŽƉŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ͨƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƵŶ�ƉŝŽŶŝĞƌĞ�ŶĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞůů͛/�ͩ͘

>Ă ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů WŝĂŶŽ ƐƵůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ ĚĂůůĂ ͨWƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ƌĞŐŽůĞ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĞ
ƐƵůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞͩ ;�/ �ĐƚͿ �KD ;ϮϬϮϭͿ ϮϬϲ ĚĞů Ϯϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ͘ >Ă ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ŵŝƌĂ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ŝ ƌŝƐĐŚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛/�͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂŶĚŽůŝ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ĚŝǀĞƌƐŝ ůŝǀĞůůŝ͗ ƌŝƐĐŚŝŽ
ŝŶĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ ;ĚŝǀŝĞƚŽͿ͕ ƌŝƐĐŚŝŽ ĞůĞǀĂƚŽ͕ ƌŝƐĐŚŝŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ Ğ ƌŝƐĐŚŝŽ ŵŝŶŝŵŽ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ŝů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
ŝŶƚĞŶĚĞ ƉŽƌƌĞ ůĞ ďĂƐŝ ƉĞƌ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ŶĞůů͛/� Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞ͘

>͛�/ �Đƚ ŚĂ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ƵŶĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐĨŝĚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͘ >Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
�ƵƌŽƉĞĂ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϯ ůĂ �ĞĐŝƐŝŽŶĞ �;ϮϬϮϯͿϯϮϭϱ Ͳ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ DͬϱϵϯϮ
ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůĞ ŚĂ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ĂŐůŝ �Ŷƚŝ Ěŝ ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞŝ ��E Ğ ��E�>�� ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĞ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĞƵƌŽƉĞĞ Ă ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞůů͛�/
�Đƚ͘

/ů ͨ�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂͩ ŚĂ ƚƌĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐƵŵĞƌĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŐƵŝĚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ
ŐůŽďĂůĞ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ěŝ /� ĂŶƚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐŚĞ͕ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝ͕ ƐŝĐƵƌĞ Ğ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͘ /Ŷ /ƚĂůŝĂ ŝů WEZZ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ /� ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

/ů �d� Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ��E Ğ �'/� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌă ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶŶĂůǌĂƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ
Ěŝ ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ ĚĞůů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ �ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ƐŝĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĂ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ Ğ ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ
ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝĐƵƌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
�ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘ >Ă ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ ğ ƵŶ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůů͛/� Ğ ƐĞƌǀĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ͕
ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĞĚ�ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ĐǇďĞƌƐƉĂǌŝŽ�Ɖŝƶ�ƐŝĐƵƌŽ͘

>Ă WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ĐŽŶƚĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘���ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ɛŝ�ĐŝƚĂŶŽ�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ͗
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�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ͕�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĂůŐŽƌŝƚŵŝ�Ěŝ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ƐĐŚĞŵŝ�Ğ
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ƐŽƐƉĞƚƚŝ͕�ĂŝƵƚĂŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƌŽĚŝ͖
/EW^͕�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŚĂƚďŽƚ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ͕
ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ƵƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖
/^d�d͕�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ
ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƐĞŵĂŶƚŝĐŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘

/Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ů͛ĂĨĨĞƌŵĂƌƐŝ ĚĞŝ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĨĂƚƚŽƌĞ Ěŝ
ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘ WĞƌ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ŵŽĚĞůƐ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŐƌĂŶĚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ ŐĂŵŵĂ Ěŝ ĐŽŵƉŝƚŝ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ĐŽŵĞ ůĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŝĚĞŽ͕ ƚĞƐƚŝ͕ ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕ ůĂ ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ŶĂƚƵƌĂůĞ͕
ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ž ůĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽĚŝĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͘ >͟�/ �Đƚ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŵĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ
ŵŽĚĞůƐ ͨĂĚ ĂůƚŽ ŝŵƉĂƚƚŽͩ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĂĚĚĞƐƚƌĂƚŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ĚĂƚŝ Ğ ĐŽŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞǀĂƚĞ͘

WƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

>Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ŵŽůƚĞ ƐĨŝĚĞ ŶĞů ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘ �ŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞĐůŝŶĂƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ŝŶ
ǀĞůŽĐĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘

ϭ͘ DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ŶĞůů͛ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƌŝƉĞƚŝƚŝǀŝ
ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ğ�Ăů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĂƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�/ů
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŶĐŚĞ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽĂƚƚŝǀŝƚă͘

Ϯ͘ �ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀŽĐŚŝŶŽ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ
Ěŝƌŝƚƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĚĂŶŶŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�/��ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂůů͟�/��Đƚ͘

ϯ͘ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉŽŶŐŽŶŽ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝů
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůŽƌŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĞ
ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ƐĨƌƵƚƚĂŶŽ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘

ϰ͘ /ŶĐůƵƐŝǀŝƚă�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă
Ğ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞƚŝĐŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘�>Ğ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝŶŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ
ĞƋƵŝƚă͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘

ϱ͘ WƌŝǀĂĐǇ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ĞůĞǀĂƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ŐĞƐƚŝƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐŝĐƵƌŽ�Ğ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ
Ěŝ�/��ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
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ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ͘
ϲ͘ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ�ŶĞůůĂ

ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ŐĞƐƚŝƌĞ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘���ƚĂůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�Ɛŝ�ĨĂĐĐŝĂ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ŶĞů��ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ͘

ϳ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ
Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ž�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ďĂƐĂƚĞ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ
ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĚĂ���E�Ğ���E�>���ĐŽŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůů͟�/��Đƚ͘

ϴ͘ ^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͗�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ǀĂůƵƚĂŶŽ�ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ŝŵƉĂƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĞĚ
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�Ğ�ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘

ϵ͘ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�DŽĚĞůƐ�;^ŝƐƚĞŵŝ�/��ͨĂĚ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂƚƚŽͩͿ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ
ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ͨĂĚ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂƚƚŽ͕ͩ�Ɛŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ĂĚŽƚƚŝŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ
ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĐŚŝĂƌŝƐĐŽŶŽ�ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƌƵŽůŝ͕�ŝŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�/�͘

ϭϬ͘ �Ăƚŝ͘�>Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ
�W/͕�ǀĂůƵƚĂŶŽ�ĐŽŶ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ŐĞƐƚŝƐĐĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ
Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘

�Ăƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ

>Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝƚă Ğ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ Ğ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ Ğ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ ƐŽŶŽ ŝ ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚŝ
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ /�͘ >Ă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă
Ěŝ ĚĂƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƉĞƌĂůƚƌŽ ƵŶ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĐŚŝĂǀĞ ƉĞƌ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ăůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ĂƚƚĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

>Ă ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ �ƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ŝ ĚĂƚŝ ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚŝ ĐŚĞ
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ ĚĞǀĞ ŵƵŽǀĞƌƐŝ ƵŶĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ
ŝŶƚĞŶĚĞ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�/��ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ͘

ZŝŐƵĂƌĚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕ ů͟�/ �Đƚ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ăŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ /� Ěŝ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƵŶĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ;ĐŽŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ͕ ĂůůĞ ƐĐĞůƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ Ğ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶŝ Ğ ůĞ
ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ž ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌĂ ĐĂƌĞŶǌĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ŶĞŝ ĚĂƚŝͿ͘ >͟�/ �Đƚ ƉŽŶĞ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ƐĞƚ Ěŝ ĚĂƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ĂĚĚĞƐƚƌĂƌĞ͕ ĐŽŶǀĂůŝĚĂƌĞ Ğ
ƚĞƐƚĂƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ /� ;ƚƌĂ ĐƵŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚă͕ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͕ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂͿ͘ >Ă
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞƐƐŽ ŝů ��E Ğ ŝů ��E�>�� ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŶŽƌŵĞ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƚĂůŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

EĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ŝŶ
ƌĞŐŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝ͕ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŽŵŽŐĞŶĞŝ͕ ĚŝǀĞŶƚĂ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ Ğ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ďĂƐĂƚĞ ƐƵůů͛/�͘ YƵĞƐƚĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕
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Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƉĂƌŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕
Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĞŶŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘

ZŝŐƵĂƌĚŽ ů͛ĂĨĨĞƌŵĂƌƐŝ ĚĞŝ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůƐ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ƵŶĂ ƐĨŝĚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ
ŶĞůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚĂƐĞƚ Ěŝ ĞůĞǀĂƚĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƌĞĂůƚă ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ĐŽƌƉƵƐ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕ Ăŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ
ƐƚĞƐƐĂ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�Ăů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ͨWŝĂŶŽ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽ
ƐƵůů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ��ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕ͩ��KD�;ϮϬϮϭͿ�ϮϬϱ�ĚĞů�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ
ͨWƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ƌĞŐŽůĞ
ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĞ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞͩ�;�/��ĐƚͿ͕��KD�;ϮϬϮϭͿ�ϮϬϲ͕�ĚĞů�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ
�ĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ͨŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ
^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ŽĨ�hŶŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞͩ���;ϮϬϮϯͿ�ϯϮϭϱ�ĚĞů�ϮϮ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϯ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϰ

Z�ϱ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ƉĂƐƐŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƉĞƌ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�/�͘�>Ğ�>ŝŶĞĞ
ŐƵŝĚĂ�ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ�ĐĂƐŝ�Ě͛ƵƐŽ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϱϬ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�/��;ĂǀǀŝĂƚŝͿ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϰϬϬ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�/��;ĂǀǀŝĂƚŝͿ

Z�ϱ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
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>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĞ
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͗�ůĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘>Ğ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�/��ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�W�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϬϬ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�/�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϯϬϬ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�/�

Z�ϱ͘ϰ͘ϯ�Ͳ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�/�͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ďĂƐĂƚĞ
ƐƵ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϱϬ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�/�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ϭϬϬ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�/�

Z�ϱ͘ϰ͘ϰ�Ͳ�ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��Ă�ǀĂůĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

^ǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ďĂƐĂƚĞ�ƐƵ�/��ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĨŽŶĚĂƚĞ�ƐƵůů͛/�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ŝƐƉŝĞŐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϰ�ʹ��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ

��Wϱ͘W�͘Ϯϭ
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dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘ϮϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘Ϯϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϱ͘W�͘Ϯϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��Ă�ǀĂůĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϱ͘ϱ

Z�ϱ͘ϱ͘ϭ�Ͳ��ĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ

^ǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�Ěŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ
Ěŝ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ��ƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ůĞ
ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϱ͘ϱ�ʹ��Ăƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ
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��Wϱ͘W�͘Ϯϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϲ�Ͳ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ��ůŽƵĚ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>Ă ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ͨ�ůŽƵĚ /ƚĂůŝĂ͕ͩ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ Ă ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
�ŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĂ �ǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ EĂǌŝŽŶĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϳϵ ĚĞů ϮϬϭϮ Ğ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů WEZZ ůĞŐĂƚŝ
Ăůů͛ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĐůŽƵĚ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ŐƌĂŶĚĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

EŽŶ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕ ůĞ ĐƵŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ǀĂŶŶŽ ĞƐƉůŽƌĂƚĞ Ă ĨŽŶĚŽ
ĚĂ�ŽŐŶŝ�ĞŶƚĞ͘

>Ă ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ �ůŽƵĚ ƌŝƐƉŽŶĚĞ Ă ƚƌĞ ƐĨŝĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĚĞů WĂĞƐĞ͕
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŝ ĚĂƚŝ Ğ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ /Ŷ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ
ĚĞů WEZZ͕ ůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƚƌĂĐĐŝĂ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ůĞ W� ŝƚĂůŝĂŶĞ ŶĞůůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ
ĚĞŐůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐŝĐƵƌŽ͘

�ŽŶ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐůŽƵĚ ĨŝƌƐƚ͕ Ɛŝ ǀƵŽůĞ ŐƵŝĚĂƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ƐŝĐƵƌĂ͕ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĚĞůůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĐůŽƵĚ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ Ğ ĐŽŶ ůĞ
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĞƵƌŽƉĞĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ
ĨĂƐĞ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĞͬŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĚĞǀŽŶŽ
ǀĂůƵƚĂƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐůŽƵĚ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘

^ĞĐŽŶĚŽ ƚĂůĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƚƵƚƚĞ ůĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ŽďďůŝŐĂƚĞ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐůŽƵĚ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ɖŝƶ ĚŝƌŽŵƉĞŶƚĞ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ
ĂŶŶŝ Ğ ĐŚĞ ƐƚĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ůŝǀĞůůŽ ŵŽŶĚŝĂůĞ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞƐŝƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ƚĂůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͘

>͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĐůŽƵĚ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ ĐŚŝĂǀĞ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ
ĂďŝůŝƚĂŶĚŽ ƵŶĂ ǀĞƌĂ Ğ ƉƌŽƉƌŝĂ ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚŽ Ěŝ ƉĞŶƐĂƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ĚĞůůĂ�W��ǀĞƌƐŽ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

>͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϳϵ ĚĞů ϮϬϭϮ͕ ŶŽŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƐŽůŽ ƵŶ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕ ŵĂ ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƵŶĂ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌĐŚĠ ŽŐŶŝ ĞŶƚĞ Ăƚƚŝǀŝ Őůŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐŽŶ ŝů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ğ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ
ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ͘

��ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ͗

ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ĚĞďŝƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖
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ŵŝƚŝŐĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ůŽĐŬͲŝŶ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͖
ƌŝĚƵƌƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ�;ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌͿ
ŽďƐŽůĞƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ůĞŐĂĐǇ͕�ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞů
WĂĞƐĞ�Ɖŝƶ�Ăůů͛ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂƚƚƵĂŶĚŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��'/��Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăƚƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
EĂǌŝŽŶĂůĞ͖
/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĐŝ�ĚĂŝ
ƌŝƐĐŚŝ�ĐǇďĞƌ͘

/Ŷ ƚĂů ŵŽĚŽ͕ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ Ɖŝƶ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝ Ğ ƐŝĐƵƌĞ Ğ ůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƉŽƚƌă ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ĂŐůŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƋƵĂůŝƚă
ŶĞůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ �ůŽƵĚ /ƚĂůŝĂ Ğ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů
�ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϳϵͬϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝů WŽůŽ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ;W^EͿ͕ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ
ƉƌŽŵŽƐƐĂ ĚĂů �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ĐŚĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂůůĞ ĂůƚƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ
ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ğ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

/ů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϳϵͬϮϬϮϭ ŚĂ ĨŝƐƐĂƚŽ Ăů Ϯϴ
ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϯ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

�ŽƉŽ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ WŝĂŶŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ŐĞƐƚŝƌĞ Ăů ŵĞŐůŝŽ ŝů
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐůŽƵĚ Ěŝ ĚĂƚŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ hŶĂ ĨĂƐĞ ĚĂ ĐŽŶĚƵƌƌĞ Ğ ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϲ͕ ĂǀĞŶĚŽ ĐƵƌĂ ĚĞŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ƵŶĂ
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘

WĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ăů ŵĞŐůŝŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĨĂƌ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů
ƐŝƚŽ�ĐůŽƵĚ͘ŝƚĂůŝĂ͘ŝƚ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ͗

ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐůŽƵĚ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ůĞ�W��ŶĞů
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĂ�ŵŝŐƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�ĨŝŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ
ĂůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ͖
ƵŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƵŶŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�;ƵŶŝƚă�Ěŝ
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂͿ�ĐŚĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ
ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐůŽƵĚ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚŝ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƚƌŽǀĂƌĞ
ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ƶƚŝůŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚĞŵŝ͗

ĐŽŵĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůŽĐŬͲŝŶ͖
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ăů�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�Ăů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͖
ĐŽŶƐŝŐůŝ�ƐƵůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƌĞͲŚŽƐƚ�Ăů�ƌĞͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ
ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĂ�ŵŝŐƌĂƌĞ͖
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ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ��ĞǀKƉƐ͖
ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�Ğ�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƌƵŽůŝ�ƚƌĂ�hŶŝƚă�Ěŝ��ŽŶƚƌŽůůŽ�;ĐŚŝ�ŐŽǀĞƌŶĂ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ
Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͿ�Ğ�hŶŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;ĐŚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͿ͖
ĐŽŵĞ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ĐŽƐƚŝͬďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͖
ĐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ�ƚƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƚĞŶƚĞ�Ğ
ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ͖
ĐŽŵĞ�ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞů�ĐůŽƵĚ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐůŽƵĚ�ŶĂƚŝǀĞ͕�Ăů�ƌĞͲ
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�Ğ�Ăů�ƌĞͲƉƵƌĐŚĂƐĞ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů �ĂƚĂůŽŐŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐůŽƵĚ ƉĞƌ ůĂ W� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ ��E Ěŝ ƵŶĂ
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ^ĂĂ^ ĐŚĞ ƌŝƐƉŽŶĚĂ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ
ǀĞƌƐŽ�ŝů�^ĂĂ^�ĐŽŵĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�;ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�^ĂĂ^ͲĨŝƌƐƚͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�/ĂĂ^�Ğ�WĂĂ^͘

YƵŝŶĚŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƐƉĞƐĂ ĚĞůůĂ W� ŝŶ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĂ͕ ůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ ĐůŽƵĚ
ŶĂƚŝǀĞ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ ĐŽŵĞ ^ĂĂ^ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĐĐŽƌĚŝ ǀĞƌƐŽ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝƵƐŽ
Ěŝ�ĐŽĚŝĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ĐĂƚĂůŽŐŽ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�/ƚĂůŝĂ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘

�ůƚƌŽ ĂƐƉĞƚƚŽ ĚĂ ĐƵƌĂƌĞ ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ͘ �ŽŶ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ăů ĐůŽƵĚ͕ Đŝ ƐŽŶŽ ŐƌĂŶĚŝ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ŵĂ ŽĐĐŽƌƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌƐŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĐŽƐƚŝ�ĐůŽƵĚ͕�ƐŝĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĐŚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶ ŝů ĐƌĞƐĐĞƌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂĚ ƵŶŽ ƐƚĞƐƐŽ ĞŶƚĞ ĚĂ ƵŶĂ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă Ěŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ
ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ǀŝĂ ĐůŽƵĚ͕ ĐƌĞƐĐĞ ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĐŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕
ƌĞŶĚĞŶĚŽ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ǀĞƌƐŽ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ͕ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͕ ĞĐĐ͘ YƵĞƐƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ăůů͛hĨĨŝĐŝŽ Zd�͕ ŝŶ
ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĞ�Ă�ͨŵŝĐƌŽͲƐĞƌǀŝǌŝͩ͘

>Ž ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ͨ^ŝƐƚĞŵĂ WƵďďůŝĐŽ Ěŝ �ŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚăͩ ;^W�Ϳ͕ ĂŶĐŽƌĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞů ��� Ăůů͛Ăƌƚ͘ϳϯ͕
ĚŽǀƌă ƚƌŽǀĂƌĞ ƵŶĂ ƐƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ ŶƵŽǀĂ ůŽŐŝĐĂ ĐůŽƵĚ͘ KŐŐŝ ğ ƉƌŽƉƌŝŽ ŝů ĐůŽƵĚ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕
ĐŽŶ ůĂ ƐƵĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ͕ ƉŽůŝĐĞŶƚƌŝĐĂ Ğ ĨĞĚĞƌĂƚĂ͕ Ă ƌĞŶĚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ĚŝƐĞŐŶŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ ĚĞů ^W�
Ğ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ͕ ůĂ ŶĞƵƚƌĂůŝƚă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ğ ůĂ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ ƐƵůůĞ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�/�d�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůĞ�W�͘

�ĐĐĂŶƚŽ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉŽƌƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ
ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ɖŝƶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘

>Ž ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ğ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ Ěŝ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƵďďůŝĐŽ͗ ĞƐƐĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝ͕ ƐŝĐƵƌĞ͕ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ĞĚ
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�WĂĞƐĞ͘

>͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĞƐƉŽŶĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ă ŶƵŽǀŝ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝ ƌŝƐĐŚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĂ
ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ
ĚŝƐŐŝƵŶƚŽ ĚĂůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ğ ĚĞŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ĚĂůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

Pagina 126 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale

https://catalogocloud.acn.gov.it/


dƵƚƚĂǀŝĂ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ƌŝůĞǀĂƚŽ�Ă�ƐƵŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĂ��'/��ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů��ĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�/�d�ĚĞůůĂ
W�͕ ŵŽůƚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ W� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƉƌŝǀĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ͕
ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƐŽŶŽ ĐĂƌĞŶƚŝ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͘ �ŝž ĞƐƉŽŶĞ ŝů WĂĞƐĞ Ă ŶƵŵĞƌŽƐŝ ƌŝƐĐŚŝ͕
ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ Ž ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĂƚƚĂĐĐŚŝ ĐǇďĞƌ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĂĐĐĞƐƐŽ ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ Ă ĚĂƚŝ ;Ž ĨůƵƐƐŝ Ěŝ ĚĂƚŝͿ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝ Ž ƉĞƌĚŝƚĂ Ğ
ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĂƚŝ͘

>Ž ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ƉŽŶĞ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŐŐŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ
ĐŽŵĞ ŐƌƵƉƉŽ �͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ǀĞƌƐŽ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ
ƋƵĂůŝƚă͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚă͕�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă͘

�ŽŶ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲ
ůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�Ɛŝ�ƌŝďĂĚŝƐĐĞ�ĐŚĞ͗

ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ�Ğ�Ăŝ�ĨŝŶŝ
ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ͨŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂďŝůŝ�ĂĚ
ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�W^Eͩ�Ğ�ͨ'ƌƵƉƉŽ��ͩ�ƐŽŶŽ�ƌŝŶŽŵŝŶĂƚĞ�ͨ�͖ͩ
Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂƌĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�Ğ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ůĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ
Ğ�ĐͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ͕�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ůĂ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚă͕�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ŝů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞůůĂ
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĂĚ�ĂůƚĂ
ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĞƚƚĂ�WŽůŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;W^EͿ͕
ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
;���Ϳ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͖
ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϭ
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă
ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ŵŝŐƌĂŶŽ�ŝ�ůŽƌŽ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�;���Ϳ�Ğ
ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕�Ɖƌŝǀŝ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ�Ğ͕
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ
ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ�;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞͿ͕�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ
ĚĞů�W^E�Ž�ǀĞƌƐŽ�ĂůƚƌĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Őŝă�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ
�ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͘�>Ğ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵŝŐƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ǀĞƌƐŽ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ��ŝƌĐŽůĂƌŝ��'/��Ŷ͘�Ϯ�Ğ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞů
ϮϬϭϴ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͖
ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϭϵϲ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ŵŝŐƌĂŶŽ�ŝ�ůŽƌŽ��ĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�;���Ϳ�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕�Ɖƌŝǀŝ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕
ĚĂů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�W^E�Ž�ǀĞƌƐŽ�ĂůƚƌĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ
ĚĞůůĂ�W��Őŝă�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵŝŐƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ǀĞƌƐŽ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ��ŝƌĐŽůĂƌŝ��'/��Ŷ͘�Ϯ�Ğ�Ŷ͘�ϯ�ĚĞů
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ϮϬϭϴ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͖
ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĂ
ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶ
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ͘���ĂŵŵĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϳϵͬϮϬϭϮ�Ğ�ĚĂů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ͘

EĞů ĚĞůŝŶĞĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨĂƌ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ Ă
ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ͨ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂͩ͘�/Ŷ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗

ŝͿ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞů W^E͕ ůĂ ĐƵŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐŝĂŶŽ ĂƵƚŽŶŽŵŝ ĚĂ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĞǆƚƌĂ h�͕
ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ŽƐƉŝƚĂƌĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ůĂ ĐƵŝ
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ ĚĂů �ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ϯϭ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϭϬϱ
Ğ�ĚĂů��W�D�ϴϭͬϮϬϮϭ͖

ŝŝͿ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ĐůŽƵĚ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ůĞ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ ƐŝĂŶŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕
ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă Ğ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ğ ŝŝŝͿ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕ ƉĞƌ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ƵŶĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ
ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐůŽƵĚ�Ɖŝƶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�;W^E�Ž�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽͿ͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉƵŶƚŽ ŝͿ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ĚĞů W^E͕ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂ ŵŝůĞƐƚŽŶĞ WEZZ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ƚĞƐƚĂƚĂ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ W^E͘ ^ŝ ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŚĞ ƚĂůĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĞƌŽŐĂ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ W^E͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŚŽƵƐŝŶŐ͕
ŚŽƐƚŝŶŐ�Ğ�ĐůŽƵĚ�ŶĞůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�/ĂĂ^͕�WĂĂ^͘

WĞƌ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂ W^E Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ƐƵů ƐŝƚŽ
ĚĞůůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ͘

EĞů ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝ ƚƌĞ ĂǀǀŝƐŝ ƉĞƌ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ŝů W^E Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĂ ŵŝƐƵƌĂ
ϭ͘ϭ ĚĞů WEZZ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ǀŝƐƚŽ ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ϯϬϬ ƚƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ğ ĂǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ
ůŽĐĂůŝ Ğ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͘ WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ �^>ͬ�K͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ
ĚĞĐŝĚĞƌĞ ůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƌĂ W^E͕ /ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĂ W� ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ğ
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐůŽƵĚ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽͲ
ůĞŐŐĞ ϭϳϵͬϮϬϭϮ͘ ϭϯϬ �ǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ŚĂŶŶŽ ƐĐĞůƚŽ Ěŝ ƉŽƌƚĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƌĞƐƐŽ
ŝů�W^E͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƉƵŶƚŝ ŝŝͿ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŝŝͿ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ŝů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĐůŽƵĚ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ Ă ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘ � ĨĞďďƌĂŝŽ Ğ Ă ůƵŐůŝŽ
ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ �ĞĐƌĞƚŝ ��E ĞĚ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ��E Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ϭ͘Ϯ ĚĞů WEZZ Ă ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĂĐĐŽůƚŝ Ğ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
Ɖŝƶ ĚĞŝ ϭϮ͘ϰϲϰ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂů ƚĂƌŐĞƚ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ Ğ ƐƵƉĞƌĂƚŽ ŝů ƚĂƌŐĞƚ ŝƚĂůŝĂŶŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ĐŽŶ ůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ϭ͘ϭϬϬ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽ ŝ ůŽƌŽ
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ƐĞƌǀŝǌŝ�ǀĞƌƐŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƚĞŵĂ ĚĞů ĐůŽƵĚ ĨĞĚĞƌĂƚŽ͕ Ɛŝ ƉƌĞŵĞƚƚĞ ĐŚĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ
ĐŽŶ ůĂ /^Kͬ/�� ϮϮϭϮϯͲϭ͗ϮϬϮϯ ğ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ ͨŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐůŽƵĚ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ Ϯ Ž
Ɖŝƶ ĐůŽƵĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ĐŚĞ Ɛŝ ƵŶŝƐĐŽŶŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ
Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ğ ƌĞŐŽůĞ ĐŽŵƵŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐůŽƵĚͩ͘ >Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
ĐŽŶ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ͨ�ͩ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĞĐŝƐŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ ƐƵŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ƉĞƌ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ
ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĂƐƐĞƚ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƚŝ͕ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽůŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĂĚŽƚƚĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϰ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϳϵͬϮϬϭϮ Ğ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ěŝ ��E͕ ŚĂŶŶŽ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ
ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐƚƌŝŶŐĞƌĞ ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă͕
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĞĚ ĞůĂƐƚŝĐŝƚă͕ ƉƵƌĐŚĠ ƐŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ ŝ ƉƌŝŶĐŞƉŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘ >Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ƚĂůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ
ƌĞĂůŝǌǌĞƌĞďďĞƌŽ ĐŽƐŞ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐůŽƵĚ ĨĞĚĞƌĂƚĞ ĚĞůůĂ W� ĐŚĞ Ɛŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶŽ Ăůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ WŽůŽ
^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͘

WĞƌ ͨŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚăͩ ;Ž ĞĚŐĞ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐͿ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ŝ ŶŽĚŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ ;ĞĚŐĞ ŶŽĚĞƐͿ͕
ŵŝƐƵƌĂƚŝ ĐŽŵĞ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŶŽĚŝ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĐŽŶ ůĂƚĞŶǌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă ϮϬ ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚŝ͖ Ɛŝ ƉƵž ƚƌĂƚƚĂƌĞ Ěŝ ƵŶ
ƐŝŶŐŽůŽ ƐĞƌǀĞƌ Ž Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĐŽŶŶĞƐƐĞ͕ ŽƉĞƌĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ
ƵŶ͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ ĞĚŐĞ ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐŝƚƵĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ ĞĚŐĞ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚĞƌ ĐŚĞ
ŽƉĞƌĂ Ăůů͛ĞƐƚƌĞŵŝƚă ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ǀŝĐŝŶŝ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă
ƵŶ�ŶŽĚŽ�ĐůŽƵĚ�ŝŶ�ƵŶ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽͩ͘

>Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĞͬŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ ůĂ
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ ĚĞů �>
ϭϳϵͬϮϬϭϮ͘

WƵŶƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞŶƚŝ

ϭͿ >͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ �ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϭϳϵͬϮϬϭϮ͕ Ğ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐůŽƵĚͲĨŝƌƐƚ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂ
Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͘ KĐĐŽƌƌĞ ĐƵƌĂƌĞ ĚĂ ƐƵďŝƚŽ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ͕ ĂǀĞŶĚŽ ĐƵƌĂ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Őůŝ ŝŵƉĂƚƚŝ ĚĞůůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ
ƉƌŽƉƌŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŝĂ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ;KW�yͿ ƐŝĂ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ
ĐĂƉŝƚĂůĞ�;��W�yͿ͘

ϮͿ >Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐůŽƵĚ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐŝĚŝĂƚĂ ĚĂůů͛ĞŶƚĞ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ
ƋƵŝŶĚŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ Zd�͕ ŝŶ ĨŽƌŵĂ
ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘

�ƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�Zd�

ϭͿ >Ă ƉŝĞŶĂ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ăů ĐůŽƵĚ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌĐŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǀĞƌƐŽ ůĂ ůŽŐŝĐĂ ĂƐ
Ă ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞůůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ĂŶĚĂŶĚŽ ŽůƚƌĞ ŝů ŵĞƌŽ ůŝĨƚͲĂŶĚͲƐŚŝĨƚ ĚĞŝ ƐĞƌǀĞƌ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂŶĚŽ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕ ƌĞƉůĂƚĨŽƌŵ Ž ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ
ŽŐŐŝ ĚĂůůĞ ŵŽĚĞƌŶĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ ĐŽŵƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĂŐůŝ ĂůŐŽƌŝƚŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͘ /Ŷ ƚĂů
ƐĞŶƐŽ͕ ŽĐĐŽƌƌĞ ŵƵŽǀĞƌĞ ǀĞƌƐŽ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĞ Ă ͨŵŝĐƌŽͲƐĞƌǀŝǌŝͩ ůĞ ĐƵŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐŽŶŽ͕ ŝŶ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ ůĞ
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ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗

ŽŐŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŐĞƐƚŝƐĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ
ĚĂƚŝ�;ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚͿ
ŽŐŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ��W/ͬǁĞďƐĞƌǀŝĐĞ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĂ�ƐƚĂƚŝ
ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ�;ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚͬƐƚĂƚĞůĞƐƐͿ
ŽŐŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶͲŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚͿ
ŽŐŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŝĞŐĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�Ğ�ŐĞƐƚŝƚŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ
Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƉůŽǇĂďůĞͿ
ŽŐŶŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ůĞŐĂƚĞ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�ŶŽŶ�ŚĂ�ƐŽůŽ�ƐĐŽƉŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ�;ďƵƐŝŶĞƐƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚͿ͗

ϮͿ � ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ Zd� ĐƵƌĂƌĞ ƐŝĂ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͬĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ăů
ĐůŽƵĚ ĐŚĞ ů͛ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ
ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĚĂůů͛ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐůŽƵĚ�Ğ�ĚĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĞ�Ă�ŵŝĐƌŽͲƐĞƌǀŝǌŝ͘

ϯͿ >Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĐůŽƵĚ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ƉƌĞƐŝĚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ĐůŽƵĚͲĐŽƐƚͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŝŶ ĨŽƌŵĂ
ƐŝŶŐŽůĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

/Ŷ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞƐŝƐƚŽŶŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ƐŝĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ Ă ĐƵŝ ůĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ͘��ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĨŽŶƚŝ͘

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ͕�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͩ�ĂƌƚŝĐŽůŝ͘�ϴͲďŝƐ
Ğ�ϳϯ͖
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϮϮϭ͕�ͨhůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�WĂĞƐĞ͕ͩ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ͖
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϲϱ͕�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϭϭϰϴ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĞ
ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϬϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>͘�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ
ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ�Ğ
Ěŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ŶĞŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϴ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͕
Ŷ͘�Ϯϳ�ͨDŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ
ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϳϱ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ
ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϭϮϬ�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�Ăƌƚ͘�ϯϱ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϵ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϭ͕
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Ŷ͘�ϭϬϴ�ͨ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͩƶ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϴϮ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϰ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ͕
Ŷ͘�ϭϬϵ�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͩ
�ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϵ�ĚĞů�ϭϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ�Ͳ��ĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�/�d�ĚĞůůĞ�WƵďďůŝĐŚĞ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝĚŽŶĞĞ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�WŽůŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŝ
EĂǌŝŽŶĂůŝ͖
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ďĂŶĚĂ�ƵůƚƌĂͲůĂƌŐĂ�;ϮϬϮϭͿ
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ�;ϮϬϮϭͿ͖
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��'/�͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŽƚƚŽďƌĞ
ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϮϮϭ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŝ
ůŝǀĞůůŝ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĞůĂďŽƌĂƚŝǀĂ͕�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�Ğ�ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚă͕�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƉĞƌ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�;ϮϬϮϭͿ
�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ���E�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ŷ͘�ϯϬϲͬϮϬϮϮ�;ĐŽŶ�ĂůůĞŐĂƚŽͿ�ƐƵ�Ğ
Ŷ͘�ϯϬϳͬϮϬϮϮ�;ĐŽŶ�ĂůůĞŐĂƚŽͿ
�ĞĐƌĞƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůŝ���E�ƉƌŽƚ͘�E͘�Ϯϵ�ĚĞů�Ϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϱϰϴϵ�ĚĞůů͛ϴ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϯ�Ğ�Ŷ͘
ϮϬϲϭϬ�ĚĞů�Ϯϴ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϯ͖
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ͗

/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϭ͗�ͨ/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝͩ
/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘Ϯ͗�ͨ�ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐůŽƵĚͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ůŽƵĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕��ůŽƵĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĂďůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
�ŝŐŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͖
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ϭϵ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ��KD�;ϮϬϮϬͿ�ϲϲ�ĨŝŶĂů͖
�ĂƚĂ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͖
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
;�ĂƚĂ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ĐƚͿ�;ϮϬϮϬͿ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϲ͘ϭ

Z�ϲ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐƌĂƚĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϰ͘Ϭϴϯ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͬĂĚĞŐƵĂƚŝ�Ğ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬϬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů
W^E�;dĂƌŐĞƚ�WEZZ͕�Dϭ�ϭͲϭϯϵ�Ğ�Dϭ�ϭͲϭϳͿ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�ϳϱй�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽ͘ϯ͕�ůĞŐŐĞ
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Ŷ͘ϭϵϲͬϮϬϬϵ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Ă��d��Ğ��'/�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ů�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽ͘ϯ͕�ůĞŐŐĞ
Ŷ͘ϭϵϲͬϮϬϬϵ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Ă��d��Ğ��'/�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϲ͘ϭ�ʹ�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ
ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ͨ�ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂͩ�Ğ
ŵŝŐƌĂŶĚŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�;ŝŶĐůƵƐŽ�W^EͿ

��Wϲ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ���ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ��'/��ƉĞƌ
ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ŶĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ�Ğ
ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ŝŶ�ƚĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝ
ƚĞŵƉŝ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞŝ
ƉƌŽƉƌŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ��͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϲ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂ��'/��ŶĞů�ŐƌƵƉƉŽ���ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�Ă�ŐĞƐƚŝƌĞ
Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ��͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
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EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂǀǀŝĂŶŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐůŽƵĚ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂǀǀŝĂƚŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĐůŽƵĚ��ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐůŽƵĚ�ĨŝƌƐƚ�Ğ�ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƐŽůŽ�ƐĞ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐůŽƵĚ�ĨŝƌƐƚ�Ğ�ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƐŽůŽ�ƐĞ
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
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>Ğ�W��ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�Ğ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ
ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�Őŝă�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝů
ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĞƌă�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W�͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕
ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĞͬŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϳϵͬϮϬϭϮ�Ğ�ŶĞ�ĚĂŶŶŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ
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ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ���E͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĞͬŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĐŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ͨ�ͩ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ�Őůŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂ
ĐĞŶƚĞƌ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăƚƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ĂĚ
��E�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ��͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϲ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
ϰ͘Ϭϴϯ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐůƵĚŽŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ
Ğ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕
ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ
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ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂ
ŶĞůůĞ�W��ĐŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĂŶŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
EŽŶ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ

��Wϲ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐůƵĚŽŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ğ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ

/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă

^ĐĞŶĂƌŝŽ

/ů�^ŝƐƚĞŵĂ�WƵďďůŝĐŽ�Ěŝ��ŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�;^W�Ϳ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ƐŝĂ�ů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ
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ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

��ƚĂůĞ�^ŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƚƚĞƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƌĞƚŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ĐŚĞ�ůŽĐĂůŝ͘

WĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϴϳ�ĚĞů�ϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϯ͕�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϬ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘
ϱϭ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�YƵĂĚƌŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌŽƌŽŐĂƚĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͖�ĞŶƚƌŽ�ƋƵĞƐƚĂ
ĚĂƚĂ�ƐĂƌă�ƌĞƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĂůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�YƵĂĚƌŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌă
ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĂ�ĨŝƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ��ŽŶƐŝƉ�ĚĞů�ϭϯ
�ƉƌŝůĞ�ϮϬϮϯ͘

/ů�^ŝƐƚĞŵĂ�WƵďďůŝĐŽ�Ěŝ��ŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĐŚĞ͗

ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ĂůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ž�ůŽĐĂůĞ͕�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƚƚĞƌĞ�ůĞ
ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĞĚŝ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽƐŞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖
ƌĞĂůŝǌǌĂ�ƵŶ͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚƌĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ
ƌĞƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͖
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͖

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ͕�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�ĂƌƚŝĐŽůŝ͘�ϴͲďŝƐ
Ğ�ϳϯ͖
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂŶĚĂ�hůƚƌĂ�>ĂƌŐĂ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϲ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϲ͘Ϯ

Z�ϲ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ�ZĞƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ��ŽŶƐŝƉ�ƉĞƌ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ
ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ă�ďĂŶĚĂ�ƵůƚƌĂͲůĂƌŐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�^W�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�ϮϬ�й�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂǀǀŝĂŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ
ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ů�ϱϬй�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϲ͘Ϯ�ʹ�'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ
ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�
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��Wϲ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ
ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĞƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�Ěŝ
ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�͘

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ϭϬϬй

^ƚĂƚƵƐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚĂ
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�ĂƉŝƚŽůŽ�ϳ�Ͳ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ

^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ

^ĐĞŶĂƌŝŽ

>͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĞƌŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ Ɖŝƶ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ŚĂ ƌĞƐŽ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ͨŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͩ ǀĞƌƐŽ ŝů ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŚĞ͕ ƉĞƌž͕ Ăů
ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ ƐƚĂ ƉŽƌƚĂŶĚŽ ĂůůĂ ůƵĐĞ ŶƵŽǀŝ ƌŝƐĐŚŝ͕ ĞƐƉŽŶĞŶĚŽ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝ
ĂƚƚĂĐĐŚŝ ĐǇďĞƌ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ͕ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ͕ ƐƵ ĐƵŝ ƚĂůŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ
ƉŽŐŐŝĂŶŽ͕ ƐŽŶŽ ŝů ďĂůƵĂƌĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͕ ŶĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͕ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů WĂĞƐĞ Ğ͕ ŝŶ
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ͕�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘

>Ă ƌĞĐĞŶƚĞ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐǇďĞƌ͕ ĂƚƚƵĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ
ϭϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϴϮ ĐŚĞ ŚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ů͛�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ůĂ �ǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ EĂǌŝŽŶĂůĞ ;��EͿ͕ ŚĂ ĐŽŵĞ
ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͕ ƚƌĂ Őůŝ Ăůƚƌŝ͕ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĐǇďĞƌ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ
ů͛ƵŶŝĐŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ ĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ĐƌƵĐŝĂůĞ͕ ƉĞƌ ŝů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ͨĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽͩ ĚĞů
ƐŝƐƚĞŵĂ WĂĞƐĞ͕ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ĚĂůůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ďĞŶŝ /�d͘ dĂůŝ ďĞŶŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ Ğ͕ ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕ ĐŽŵĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ Őůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƚƌĂ ŝ ďĞƌƐĂŐůŝ
ƉƌĞĨĞƌŝƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƚƚĂĐĐŚŝ�ĐǇďĞƌ͘

WĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĐǇďĞƌ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů WŝĂŶŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ
ZŝƉƌĞƐĂ Ğ ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ŝ &ŽŶĚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ
ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ Ğ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞƐĞ Ă
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚƵƌĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ WĂĞƐĞ ŶĞů ƐƵŽ ŝŶƐŝĞŵĞ
Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

'ůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂƚƚĞƐŝ͕ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐĂƉŝƚŽůŽ͕ ƐŽŶŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂůů͛��E ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ͗

ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů
ƌƵŽůŽ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�;ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϭ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�WŝĂŶŽͿ͖
ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ͕�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ƐŝĂ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�/d�;ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ϳ͘Ϯ͕�ϳ͘ϯ͕�ϳ͘ϰͿ͖
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐǇďĞƌ�ĚĞůůĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ
;ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϱͿ͘

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ �'/� ŵĞƚƚĞƌă Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ
Ěŝ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĞƌŽŐĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ��Zd͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ
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Ăů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐǇďĞƌ�ůĞŐĂƚŝ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�/�d�ĚĞůůĂ�W��;ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϲͿ͘

�ŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗

�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Ŷ͘�ϴϮ͕�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ͩ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϭ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϳ͕�ͨ�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ
ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ
�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϲϱ͕�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϭϭϰϴ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĞ
ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ͕�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ
ƐƵůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ�Ͳ��^/Zd
ŝƚĂůŝĂŶŽͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϬϱ͕�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐŝďĞƌŶĞƚŝĐĂͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϵ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϲ͕�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϴϭ͕�ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ƐƵ�ƌĞƚŝ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘
ϭϬϱ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ͕�Ğ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ǀŽůƚĞ�Ă
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĞůĞǀĂƚŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϭ�Ŷ͘�ϴϮ͕�ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ
�ǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞͩ
�ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ŷ͘�ϮϬϳ͕�ͨ�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϵϳϮ�ĚĞů
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞůů͛ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ĐŚĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů��ŽĚŝĐĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ
ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ�;ƌŝĨƵƐŝŽŶĞͿͩ
�ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϮ�Ŷ͘�Ϯϭ͕�ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ
ƵŵĂŶŝƚĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�hĐƌĂŝŶĂ͕ͩ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϳ͕�Ϯϴ�Ğ�Ϯϵ͖
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ϭϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͕��ĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϲ�Ğ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϲ
DŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/�d�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ϭϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϳ
>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�/�d͕�ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ͕�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�Ă�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ͳ��/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ϭ͘ϱ͗�ͨ�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͖ͩ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͗

�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϲ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϲ�Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϭϭϰϴ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ͘
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϴϴϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ĚĞů�ϭϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϵ͕
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ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăůů͛�E/^�͕�ů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ğ�ĂůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ
ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϱϮϲͬϮϬϭϯ�;ͨƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂͩͿ
�ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ϭϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�Ŷ͘�ϮϬϮϮͬϮϱϱϱͬh��ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĞůĞǀĂƚŽ
Ěŝ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞůů͛hŶŝŽŶĞ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϵϭϬͬϮϬϭϰ�Ğ�ĚĞůůĂ
ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϴͬϭϵϳϮ�Ğ�ĐŚĞ�ĂďƌŽŐĂ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϭϭϰϴ�;ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�E/^�ϮͿ�;dĞƐƚŽ
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�^��Ϳ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϭ

Z�ϳ͘ϭ͘ϭ�Ͳ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ͕�ĐŽŶ�ƌƵŽůŝ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�Ěŝ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ
ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�W�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƉƉƌŽǀĂƌĞ�Ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŶŽƚŝ�ƌƵŽůŝ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

Z�ϳ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƉƉƌŽǀĂƌĞ�Ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŶŽƚŝ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ
ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϭ�ʹ��ĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚŝĨĨƵƐĂ�ŶĞůůĂ
W�

��Wϳ͘W�͘Ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�ƐŝŶŐŽůĞ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ
ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘
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WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϬϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŶŽŵŝŶĂŶŽ�ŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ
Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
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ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘Ϯ

Z�ϳ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŐŽǀĞƌŶŽ
ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĐŽŶ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d�ƉĞƌ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Őůŝ
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ
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Z�ϳ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂƵĚŝƚ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d�ƉĞƌ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƐƵŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ƚĞƌǌĞ
ƉĂƌƚŝ�/d�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘Ϯ�ʹ�'ĞƐƚŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d
ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ

��Wϳ͘W�͘Ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐƵŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌĞ
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ƉĂƌƚŝ�/d͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ
Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂƵĚŝƚ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝ
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϯ

Z�ϳ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĚŽƚƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐǇďĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğ
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�WŝĂŶŝ�Ğ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

Z�ϳ͘ϯ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ŶƚĞŐƌĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ�ŶĞŝ�ŶŽƌŵĂůŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞůůĂ�W�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϯ�ʹ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝƚŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ

��Wϳ͘W�͘Ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐǇďĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ���E͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ŝů�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĂ�W�͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽŶĞ�ůĂ
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ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�Ž�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă͕
ĐŽŶĨŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ
WŝĂŶŽ͕�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
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�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϲ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ
WŝĂŶŽ͕�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϰ

Z�ϳ͘ϰ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ
�ĞĨŝŶŝƌĞ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
&ŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

Z�ϳ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ
Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ
ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ
dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ
Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϰ�ʹ�WŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ
ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ

��Wϳ͘W�͘ϭϯ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶĚŽŶĞ�ŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϰ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ƌƵŽůŝ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ă
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘
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WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϱ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϲ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ă
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϱ

Z�ϳ͘ϱ͘ϭ�Ͳ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĞĨŝŶŝƌĞ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌƵŽůŝ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

Z�ϳ͘ϱ͘Ϯ�Ͳ��ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�Ŷ͘Ě͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϱ�ʹ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĐǇďĞƌ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

��Wϳ͘W�͘ϭϳ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
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�Ăů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϴ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌƵŽůŝ͕
ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϭϵ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
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>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�Ͳ�K��ϳ͘ϲ

Z�ϳ͘ϲ͘ϭ�Ͳ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�/Ž��Ăů�ϯϬй�ĚĞůůĞ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�/Ž��Ăů�ϲϬй�ĚĞůůĞ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ��ŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�/Ž��Ăů�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�W�

Z�ϳ͘ϲ͘Ϯ�Ͳ�&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ
ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ůŵĞŶŽ�ŝů�ϮϬй�ĚĞůůĞ�W��ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵů�WŽƌƚĂůĞ�ĚĞů���ZdͲ�'/�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŵĞŶŽ�ŝů�ϲϬй�ĚĞůůĞ�W��ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵů�WŽƌƚĂůĞ�ĚĞů���ZdͲ�'/�͘

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�/ů�ϭϬϬй�ĚĞůůĞ�W��ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƐƐŝ
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵů�WŽƌƚĂůĞ�ĚĞů���ZdͲ�'/�͘

Z�ϳ͘ϲ͘ϯ�Ͳ�^ƵƉƉŽƌƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�W��Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ĂŐůŝ�Zd��ƉĞƌ�ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�ĐǇďĞƌ

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϰ�Ͳ�WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ���ZdͲ�'/��ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŵĂůĞǀŽůĞ�ǀĞŝĐŽůĂƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĞ�W�

dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ďĂƐĞ�ĞĚ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞůůĂ
W�
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dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ�&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂŐůŝ�Zd��ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/d�ŶĞůůĞ�W��ŝŶ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ϳ͘ϲ�ʹ��ŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ
ƉƌŽĂƚƚŝǀŽ�ĂůůĂ�W�

��Wϳ͘W�͘ϮϬ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƌƐŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�/Ž��ĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌƐŝ
Ăů���ZdͲ�'/�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘Ϯϭ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W��ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐǇďĞƌ�ŵĞƐƐŝ�Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂů���ZdͲ�'/�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ϮϬϮϱ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ���E�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĞŶƚŝ

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ

��Wϳ͘W�͘ϮϮ

dŝƚŽůŽ
>Ğ�W�͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�Ăŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞ�ĞĚ
ĂǀĂŶǌĂƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂů���ZdͲ�'/�͘

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ
>ΖĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

dĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĂĚůŝŶĞ
�Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

^ƚĂƚƵƐ
WŝĂŶŝĨŝĐĂƚĂ
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�KE�>h^/KE/

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ͳ�'ůŽƐƐĂƌŝŽ

�'/�

�ŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ğ ů͛ĂŐĞŶǌŝĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĐŽů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ
ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

�W/

�W/ ;�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ /ŶƚĞƌĨĂĐĞͿ ğ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ă
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ͘

�W/ͲĨŝƌƐƚ

WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă
ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�Ğ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͘

���

�ŽĚŝĐĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ğ ƵŶ ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĐŚĞ ƌŝƵŶŝƐĐĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ
Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W��ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘

�/d�

�ŽŵŝƚĂƚŽ /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞ͕ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
'ŽǀĞƌŶŽ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐĞŶĚĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ĞĚ
ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƉĞƌ ůĂ ďĂŶĚĂ ƵůƚƌĂͲůĂƌŐĂ͕ ĚĞůůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů
WĂĞƐĞ͘

�ůŽƵĚ�ĨŝƌƐƚ

^ƚƌĂƚĞŐŝĂ ĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐůŽƵĚ ĐŽŵĞ ƉƌŝŵĂ ƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ Ğ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘

�ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ

/ŶƐŝĞŵĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĞ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐƵŝĚĂ ĚĞƚƚĂƚŝ ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌĞ ŝ WĂĞƐŝ DĞŵďƌŝ ŶĞů
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů��ĞĐĞŶŶŝŽ��ŝŐŝƚĂůĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϯϬ͘

�ŝŐŝƚĂů�Θ�ŵŽďŝůĞ�ĨŝƌƐƚ
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WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŽďŝůŝ͘

�ŝŐŝƚĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽŶůǇ

WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŽďŝůŝ͘

'ŽůĚ�ƉůĂƚŝŶŐ

&ĞŶŽŵĞŶŽ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ǀŝĞŶĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĐŽŶ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ž ĚĞƚƚĂŐůŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ĐŚĞ ǀĂŶŶŽ
ŽůƚƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƌĞĂůĞ͘�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ž�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƚĂŶŐŝďŝůĞ͘

'ŽǀĞƌŶŽ�ĐŽŵĞ�WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ

�ƉƉƌŽĐĐŝŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ^Ğƌǀŝǌŝ WƵďďůŝĐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĂŐŝƐĐĞ
ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ĐŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĞŶƚŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘

/�d

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;dĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͘

/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă

ZĞŶĚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ WƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƚƌĂ ƋƵĞƐƚĞ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ͕ ƉĞƌ
ŵĞǌǌŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐĞŶǌĂ
ǀŝŶĐŽůŝ�ƐƵůůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ŚŽĐ͘

>ŽĐŬͲŝŶ

&ĞŶŽŵĞŶŽ ĐŚĞ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƋƵĂŶĚŽ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉƵž ĐĂŵďŝĂƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĂůůĂ
ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ƉĞƌĐŚĠ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ
ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞƌŽ�Ă�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�Ěŝ�ƐƵďĞŶƚƌĂƌĞ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘

KŶĐĞͲŽŶůǇ

WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ĚĂƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ğ Őŝă ŝŶ
ƉŽƐƐĞƐƐŽ͘

KƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ

WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ Ğ
ƌĞƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉĞƌƚĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůĞ͘

KƉĞŶĞƐƐ
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WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů
ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ůŽĐŬͲŝŶ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƉƌĞĚŝůŝŐĞƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ĐŽŶ ĐŽĚŝĐĞ ĂƉĞƌƚŽ Ž Ěŝ ĞͲ^ĞƌǀŝĐĞ Ğ͕
ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ƉĞƌ ůŽƌŽ ĐŽŶƚŽ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ƐŽƌŐĞŶƚĞ͕
ŶŽŶĐŚĠ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂƉĞƌƚĂ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƐŝĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ĐŚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘

W�E�

WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ EĂǌŝŽŶĂůĞ �Ăƚŝ ;W�E�Ϳ ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĂďŝůŝƚĂ ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĚĞŐůŝ��Ŷƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�'ĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�WƵďďůŝĐŝ͘

W/�K

WŝĂŶŽ /ŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ �ƚƚŝǀŝƚă Ğ KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ğ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƵŶŝĐŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
ĐŚĞ ǀĂ Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŚĞ ĨŝŶŽ Ăů ϮϬϮϮ ůĞ WƵďďůŝĐŚĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĞƌĂŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă
ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ�;WK>�Ϳ�Ğ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͘

WE�

WŝĂŶŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ğ ŝů ƉŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĞů�WEZZ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

WEZZ

WŝĂŶŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ZŝƉƌĞƐĂ Ğ ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ ğ ŝů ƉŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�Ăů�ƌŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĚĞů�EĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ��h͘

WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ

WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ ĞĚ ĞƌŽŐĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐŝĐƵƌŽ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

Zd�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ğ ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ WƵďďůŝĐĂ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ ůŽ
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ�Ğ�ĂƉĞƌƚŝ͘

^/W�

^ŝƐƚĞŵĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ WƵďďůŝĐŚĞ �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ;^/W�Ϳ ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ŶŽƌŵĞ͕
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ ĚĂƚŝ ǀŽůƚŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

hƐĞƌͲĐĞŶƚƌŝĐ
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WƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉĞƌ ĐƵŝ ůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ŝŶĐůƵƐŝǀŝ Ğ
ĐŚĞ ǀĞŶŐĂŶŽ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŵŽĚĂůŝƚă
ĂŐŝůŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ Ğ ďĂƐĂŶĚŽƐŝ ƐƵůůĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂ
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͘

hd�

hĨĨŝĐŝŽ ƉĞƌ ůĂ dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ ğ ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ă ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝů ĚĞůŝĐĂƚŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘
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^ĐĂĚĞŶǌŝĂƌŝŽ

>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

tŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϴϬй

tŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐ͗��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�h��ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĂ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů
ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĂ
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘�

ϭϱͬϬϳͬϮϬϮϯ

��Wϰ͘W�͘ϭϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ
ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�^h�W�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕
�Ŷƚŝ�dĞƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ�

ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϰ

��Wϯ͘W�͘Ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ
ǁĞď͘�

ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĚĂůůĞ
W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�^h�Wͬ^h�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ůŽƌŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŵĞƐƐĞ�Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕
ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝͿ͘�

ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘ϭϳ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů�^h�W�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ
dĞƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ͘�

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ

��Wϯ͘W�͘ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW�ŵŽďŝůŝ͘�

ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϰ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘ϭϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ͕�ůĞ�Đŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�Ğ�ŝ
ĐĂƉŽůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĞ��ŝƚƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ƵŶ�ƚĞƐƚ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƐƵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶĚŝĐĞƉĂ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŝƉĂͲƉŽƌƚĂůĞ͕ͬ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ
ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�DĂƵǀĞнн͘�

ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

��Wϭ͘W�͘ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

'ůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ
ĚĂƚŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůΖĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�

ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

��Wϲ͘W�͘Ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

ϰ͘Ϭϴϯ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐůƵĚŽŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ
ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕
ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

��WϮ͘W�͘Ϭϰ >Ğ�W�͕�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŝĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ
ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϱ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��WϮ͘W�͘Ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W�>�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�^ŵĂƌƚĞƌ�/ƚĂůǇ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ
ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ͗�^ĂůƵƚĞ�Ğ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕
sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϯ͘W�͘ϭϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

dƵƚƚĞ�ůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ůĞ��ŝƚƚă
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ĚĞůůĞ��ŝƚƚă
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĂƚƚŝǀĂŶŽ�tĞď��ŶĂůǇƚŝĐƐ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ
ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵ�/ŶĚŝĐĞW�͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

Pagina 161 di 180
Comune di Lamporecchio (PT) – Piano Triennale per la Transizione digitale



>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϯ͘W�͘ϮϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/�͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘Ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ
ĚĞůůĞ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�^h�Wͬ^h��Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ
�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝͿ�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

DĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ
Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�^^h͕�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�^h�Wͬ^h�͕�ƋƵĂůŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗
/ŵƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ğ�^ŽůƵǌŝŽŶĞ�^ƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ
ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ƚĞƌǌŝ�Ͳ�;ZĞŐŝŽŶŝ͕��ŽŶƐŽƌǌŝ͕�hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϰ͘W�͘ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞů
^h�W�Ͳ�;W��ͬW�>Ͳ�ŽŵƵŶŝ͕�ZĞŐŝŽŶŝ͕��Ŷƚŝ�dĞƌǌŝ͕
hŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞͿ�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϱ͘W�͘Ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ
;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘Ϭϳ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϱ͘W�͘Ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ
ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ
hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϱ͘W�͘Ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ
ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ
ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

��Wϭ͘W�͘ϭϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĂů
'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘ϭϯ >Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ
ǁĞď͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϱ

��WϮ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂŶŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘ϭϳ >Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͕�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ��KK�Ğ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ
Ɖŝƶ��KK�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ͘�

��Wϯ͘W�͘ϭϰ >Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW�ŵŽďŝůŝ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϱ

ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϱ

��Wϭ͘W�͘ϭϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

'ůŝ��Ŷƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ
ĚĂƚŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůΖĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�

ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘ϭϬ KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ
;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ
ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘Ϯϭ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/�
ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘ϮϮ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ
WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘Ϯϯ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��ŶĞůůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ
��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϵ >Ğ�W��ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ŝů�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞůůĂ�W�͕
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ
ŐĂƌĂŶƚŝƌŶĞ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϬ >Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�Ž�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĞ
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��WϮ͘W�͘Ϭϱ >Ğ�W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϲ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘Ϯϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/�͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϰ͘W�͘ϭϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ
;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ
ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

��Wϱ͘W�͘ϭϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ
ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ
hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů
ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ
ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϱ͘W�͘ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ
ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘ϭϱ >Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƚŽ
ǁĞď͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϯͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϲ

��Wϲ͘W�͘ϭϬ >Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐůƵĚŽŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ
ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ

��Wϯ͘W�͘ϭϴ >Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ƐŝĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

��Wϰ͘W�͘ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ
ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�&^��Ğ�ůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�,>ϳ/ƚĂůŝĂ͘�

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ

��Wϯ͘W�͘ϭϲ >Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝů�Ϯϯ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵ͘�'/�͘ŐŽǀ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�Ğ��WW�ŵŽďŝůŝ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϲ�Ăů�ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϲ

ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϲ

��WϮ͘W�͘ϬϮ >Ğ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘ϭϱ KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĂďŝƚĂŶƚŝ
;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ
ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘Ϯϱ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�ďĂƐŝ�ĚĂƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘Ϯϰ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�/��Ă�ǀĂůĞŶǌĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϳ͘W�͘ϭϭ >Ğ�W��ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ĐǇďĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�WŝĂŶŽ͕�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ
Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��WϮ͘W�͘Ϭϲ >Ğ�W��ƉƌŽŐƌĂŵŵĂŶŽ�ŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞů�WŝĂŶŽ
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϳ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϲ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϯ͘W�͘ϮϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ��'/��

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϰ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂĚĞƌĞŶƚŝ�Ă�ƉĂŐŽW��ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϰ͘W�͘ϬϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂĚĞƌĞŶƚŝ�Ă��ƉƉ�/K�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ
Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϰ͘W�͘Ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ŝ��ŽŵƵŶŝ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŽƉƌĂ
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƌŽĂĚŵĂƉ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů
WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�;WEZZͿ͕�Ɛŝ
ŝŶƚĞŐƌĞƌĂŶŶŽ�Ă�^�E�͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬ͘ϬϬϬ�Ğ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�Ğ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ
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ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕�ŽŐŶŝ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�Ž�ŝƐŽůĂŶĂ�ƉƵďďůŝĐĂ
;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ
ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ
ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

��Wϱ͘W�͘ϭϳ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ϭϬϬ͘ϬϬϭ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ğ��ŝƚƚă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ�Ͳ�KŐŶŝ��ŽŵƵŶĞ�ĐŽŶ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�х�ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĂďŝƚĂŶƚŝ͕�ŽŐŶŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŽŐŶŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕��ŶƚĞ�Ğ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�;ŶŽŶ
ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ
ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϬ
ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϱ͘W�͘ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

KŐŶŝ�W��ĐĞŶƚƌĂůĞ�;ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞů�ϮϬϮϰ�ŶĞů
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂƚĂůŽŐŽ
ĂůŵĞŶŽ�ϰϱ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϲ

��Wϰ͘W�͘ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ĂůůĂ�ͨĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂͩ�ŝ��ŽŵƵŶŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĐŝǀŝůĞ�ƐƵ��EWZ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϮϬ >Ğ�W��ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĚŽƚĂƌƐŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ
Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�/Ž��ĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƌƐŝ�Ăů���ZdͲ�'/�͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϱ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�/d͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϯ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶĚŽŶĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϳ >Ğ�W��ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ
ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϭ >Ğ�ƐŝŶŐŽůĞ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ
ƵŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϯϭ >Ğ�W��ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĐǇďĞƌ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂů���ZdͲ�'/�͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϬϮ >Ğ�W��ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ
ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϯ >Ğ�W��ŶŽŵŝŶĂŶŽ�ŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĞ
ůŽƌŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϰ >Ğ�W��ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϲ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů
ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐƵŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝ
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϴ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐǇďĞƌ�ƌŝƐŬ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ���E͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϰ >Ğ�W��ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂŶŽ�ƌƵŽůŝ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ
ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϱ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϴ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ
ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌƵŽůŝ͕�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ
Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�

��d�͗��ŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘Ϭϳ >Ğ�W��ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂ
ƉƌŝǀĂƚŝ͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ
��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϮ >Ğ�W��ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ
ĐǇďĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�WŝĂŶŽ͕�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ
Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘Ϭϳ >Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ
ĂƵĚŝƚ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�/d͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϲ >Ğ�W��ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�Ěŝ
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ğ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϭϵ >Ğ�W��ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϳ͘W�͘ϮϮ >Ğ�W�͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�Ăŝ
ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞ�ĞĚ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ĚĂů���ZdͲ
�'/�͘�

��d�͗��Ăů�ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϱ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

��Wϯ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐĞƐƐĂŶŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�W�E�͘�

��Wϯ͘W�͘ϬϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ
ĞƌŽŐĂƚŝ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĂůůĞ�ĂƚƚƵĂůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĂůůĂ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

W�E�͘�

��Wϯ͘W�͘Ϭϯ >Ğ�W��ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�Ă�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ŝů��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĞ��W/�ĚĞůůĂ
WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��Ăƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ��W/�ĐŽŶĨŽƌŵŝ
ĂůůĞ�͞>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘͟�

��Wϯ͘W�͘Ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ůŽĐĂůŝ�ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ăŝ�ďĂŶĚŝ�ƉƵďďůŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ��W/�ƐƵ�W�E�͘�

��Wϯ͘W�͘Ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƐŝŐůĂŶŽ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��W/�ƐƵ
W�E�͘�

��Wϯ͘W�͘Ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ůĞ��W/�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů��ĂƚĂůŽŐŽ͘�

��Wϯ͘W�͘Ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ
ŶĞůůĂ�͞>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ
Ěŝ�ƉĂƚƚĞƌŶ�Ğ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘�

��Wϰ͘W�͘ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�Őůŝ��&�D�ƐƚĂƚĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŝ
ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ��E/^�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ
ĨƌƵŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ�W�E��ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ
ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝƐ͘ŵƵƌ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬĂƌĞĂͲ
ƚĞĐŶŝĐĂͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϱ͘W�͘ϮϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂƚƚƵĂŶŽ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ
ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϲͬϮϬϬϲ
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ůŝĐĞŶǌĞ
Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W�͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĂ��'/�͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ�ůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϳ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĞͬŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ
ƋƵĞƐƚĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯͲƐĞƉƚŝĞƐ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϭϳϵͬϮϬϭϮ�Ğ�ŶĞ
ĚĂŶŶŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ���E͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ͨ�ͩ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ�Őůŝ
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăƚƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ
ĂĚ���E�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�

��Wϭ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ
ĂĚ��'/��ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ
ƚĞŵĂƚŝĐĂͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƐƵ�ƌĞƚĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�

��Wϭ͘W�͘Ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů
sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƐƵůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ
ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůΖhĨĨŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�Őůŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ͘�

��Wϰ͘W�͘ϮϬ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ��E/^�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǁĞď
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

��Wϱ͘W�͘Ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂƚƚƵĂŶŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ�ǀĂůŽƌĞ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϭϯϴ͕
ŶĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŐƵŝĚĂ
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘�

��Wϱ͘W�͘Ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉƵďďůŝĐĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚŽ
ǀĂůŽƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�Ğ�ŶĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ĂƉĞƌƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĂ
ŐƵŝĚĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�ŶĞŝ�ĐĂƚĂůŽŐŚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�Ğ
ŐĞŽĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘�

��Wϭ͘W�͘ϬϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ��Ŷƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ�ŝ�ĨŽƌŵĂƚ
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�Ŭŝƚ�ƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĞĚ
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĞƐƐĞ
ƐǀŽůƚĞ͘�

��Wϭ͘W�͘Ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ
ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ĂĚ��'/��ŝů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĚĞůůĞ
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ŶŽŵŝŶĂ�Zd��Ğ�hd��ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϰ͘W�͘Ϯϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂůĞ
ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�

��Wϯ͘W�͘ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂŐůŝ��ĐĐŽƌĚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ƵƐĂŶŽ�Őůŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͟KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�Ğ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ĂǌŝŽŶŝ
ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ�ƐƵů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘�

��Wϰ͘W�͘ϮϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ
ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�

��Wϰ͘W�͘Ϯϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĂǀĂŶǌĂŶŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ
ƉƌŽƉƌŝĞ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ��ĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŐĞƐƚŝƚŽ�ĚĂ��'/��ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ͘�

��Wϰ͘W�͘Ϯϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ă�W��ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ďĂƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĞ
ĂĚĞŐƵĂŶŽ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘�

��Wϲ͘W�͘ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͕�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶŝǌŝĂŶŽ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ
ĚĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�^W�͘�

��Wϭ͘W�͘Ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ
ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ĂĚ��'/��ŝů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵŝ
ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝͬŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůů͛hd��ĂĚŽƚƚĂƚŝ͘�
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

��Wϭ͘W�͘Ϭϳ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĞ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉŝůŽƚĂ͕�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ă�ƋƵĞůůĞ
Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ
ŝů�WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�

��Wϭ͘W�͘Ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�͞^ǇůůĂďƵƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĚŝŐŝƚĂůĞ͟�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ�Ăů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞů
WEZZ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ�ĚĞůůĂ�W��Ğ�ŝŶ
ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�

��Wϭ͘W�͘Ϭϵ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W�͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕
ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WEZZ�Ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ŝů�WŝĂŶŽ
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ��ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ
�ŝŐŝƚĂůŝ͘�

��Wϰ͘W�͘Ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ
ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ă�^W/��Ğ��/�͕�ĚŝƐŵĞƚƚĞŶĚŽ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ
ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ůŽ�^W/��ƵƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�Ă
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�

��Wϰ͘W�͘Ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĐĞƐƐĂŶŽ�ŝů
ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ă�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ĚŽƚĂďŝůŝ�Ěŝ
^W/��ĞͬŽ��/�͘�

��Wϰ͘W�͘Ϭϲ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��Ğ�ŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂĚŽƚƚĂŶŽ�ůŽ
^W/��Ğ�ůĂ��/��ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͗�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ
ŶĂƐĐĞƌĞ�^W/��Ğ��/�ͲŽŶůǇ�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ǀŝŶĐŽůŝ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ž�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͕�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŽƚĂďŝůŝ�Ěŝ
^W/��Ž��/�͘�>Ğ�W��ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ůŽ�^W/��Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�Ϯ
Ğ�ϯ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŝů�ͨ>ŽŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ğ/��^ͩ�ƉĞƌ
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘�

��Wϰ͘W�͘Ϭϳ >Ğ�W��ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ĚĂůů͛ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�^W/��;ƚƌĂ�ĐƵŝ�KƉĞŶ/���ŽŶŶĞĐƚ͕�ƵƐŽ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕��ƚƚƌŝďƵŝƚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ğ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͿ͘�

��Wϰ͘W�͘Ϭϴ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ă�EŽŝW��ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ŝŶǀŝĂŶŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

��Wϱ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂĚĞŐƵĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ
Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů��ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ŐĞŽĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ�Ͳ�

��Wϱ͘W�͘ϬϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂĚĞŐƵĂŶŽ�ŝ�ŵĞƚĂĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ŶŽŶ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ
ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŶĞů
�ĂƚĂůŽŐŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĂƚŝ͘ŐŽǀ͘ŝƚ͘�

��Wϱ͘W�͘Ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�Ă
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ
ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϭ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ���ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ
ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ��'/��ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚĂƚĂ
ĐĞŶƚĞƌ�ŶĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ��'/��ϭͬϮϬϭϵ
Ğ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ŝŶ�ƚĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�ƵŶĂ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ĚƵƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

��Wϲ͘W�͘ϬϮ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂ��'/��ŶĞů
ŐƌƵƉƉŽ���ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�Ă�ŐĞƐƚŝƌĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂƚĂ
ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ
�ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐůŽƵĚ͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϯ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂǀǀŝĂŶŽ�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐůŽƵĚ�ŝŶ
ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ůŽƵĚ�/ƚĂůŝĂ͘�

��Wϲ͘W�͘Ϭϰ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐůŽƵĚ�ĨŝƌƐƚ�Ğ�ĂĚ
ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�

��Wϲ͘W�͘Ϭϱ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>Ğ�W��ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�Ğ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĞŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ
Ă�ƋƵĞůůŝ�Őŝă�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ͕
ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘�

�ƌĞĂ&ŽƌŵĂƚŝǀĂ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

/ŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ
�ŝŐŝƚĂůĞ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞĚŝŐŝƚĂůĞ͘ŝƚͬůŽŐŝŶͿ͘�

DD^ DŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/�d�

>'��ĞƐŝŐŶ
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

>ΖĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ěŝ��ĞƐŝŐŶ�ƉĞƌ�ŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�ŝ
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>ŝŶĞĂ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ^ĐĂĚĞŶǌĂ

ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�

t�/
�ŽŵƉůĞƚĂƚŽ͗�ϭϬϬй

�ƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�t�/�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ�ǁĞď�
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