COMUNE DI GUARDEA

PIAO 2024/2026 SEMPLIFICATO

INTRODUZIONE

INQUADRAMENTO

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla leqgge 6 agosto
2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione
delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Nel caso di variazione del termine di approvazione del
bilancio preventivo, la scadenza per I'adozione di questo documento da parte degli enti locali & spostata ai
30 giorni successivi all’approvazione di tale documento.

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione adottato d’intesa con quello dellEconomia e
delle Finanze n. 132/2022 pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica in data 30 giugno
2022 e sulla Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati disciplinati “i contenuti e lo schema tipo del
Piao, nonché le modalita semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti”.

Sulla base delle previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 sono
soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
gli adempimenti inerenti a diversi piani previsti dalla vigente normativa.

Inoltre nel PIAO devono essere incluse le scelte dell’ente in materia di formazione ed aggiornamento del
personale dipendente.

Nella adozione del PIAO sono state garantite le relazioni sindacali previste dal CCNL 16 novembre 2022,
con patrticolare riferimento alla informazione preventiva, che & stata resa con trasmissione preventiva della
relativa proposta, per quanto riguarda la programmazione del fabbisogno del personale e, per le altre parti
del piano soggette a relazioni sindacali (criteri lavoro agile, formazione del personale), attraverso la
trasmissione delle relative sezioni del presente documento.

Come stabilito da ANAC nel Paragrafo 3 del PNA 2022/2024, il PIAO va tempestivamente:

- pubblicato nel sito web del Comune, nella Sezione Amministrazione trasparente>Disposizioni Generali>
Atti generali con link di rimando su Altri contenuti>Prevenzione della corruzione;

-pubblicato nel Portale del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, al link https://piac.dfp.gov.it7 , secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma
4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Nel PIAO 2024/2026 confluiscono dei documenti che sono stati gia approvati dall’ente, ovvero:
programmazione del fabbisogno del personale, piano della performance/obiettivi, Piano Triennale
Prevenzione della Corruzione e trasparenza, piano delle azioni positive.

LA SEMPLIFICAZIONE PER GLI ENTI SINO A 49 DIPENDENTI

L’art. 1 comma 3 del DPR 24 Giugno 2022 n. 81 prevede che gli enti con un numero di dipendenti inferiore
a 50 sono tenuti al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica
amministrazione. Trattasi del Decreto n. 132/2022, in vigore dal 22 settembre 2022, che all’art. 6 prevede
modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.

Ne risulta:

SEZIONE SOTTOSEZIONI (OVE PREVISTE) OBBLIGO DI COMPILAZIONE
SEZIONE 1 Scheda anagrafica dell’amministrazione SI > =
SEZIONE 2 2.1 Valore pubblico NO

2.2 Performance NO

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza Sl
SEZIONE 3 3.1 Struttura organizzativa Sl




3.2 Organizzazione del lavoro agile SI

3.3 Piano triennale fabbisogni personale Sl

SEZIONE 4 Monitoraggio

NO

SEZIONE PRIMA

NOME ENTE

Comune Di Guardea

NOME SINDACO O VERTICE POLITICO

Lattanzi Giampiero

DURATA DELL’INCARICO

2019-2024

SITO INTERNET

www.comune.guardea.ir.it

INDIRIZZO Largo Mazzini n. 5

CODICE IPA c_e241

CODICE FISCALE E PARTITA IVA 00180280554

CODICE ISTAT 055015

PEC comune.qguardea@postacert.umbria.it

MAIL ISTITUZIONALE

segreteria@comune.guardea.tr.it

NUMERO DIPENDENTI AL 31/12/2023

11

NUMERO ABITANTI AL 31/12/2023

1732

DATI DI CONTESTO

I Comune si estende su una superficie complessiva di 39,3 kmg e confina con i comuni di Alviano,
Montecchio, Lugnano in Teverina, Amelia, Avigliano Umbro, Montecastrilli, Civitella d'Agliano.
La densita abitativa & di 45,78 ab./km? (scarsamente popolato). L'area del Comune appartiene alla zona

altimetrica denominata collina interna.

L’economia insediata riguarda agricoltura, piccole attivita artigianali nonché alcune attivita commerciali.

RISULTANZE DELLA POPOLAZIONE

La popolazione residente alla fine del 2023 € di n. 1732 di cui:

maschi n. 856

femmine n. 876

di cui:

in eta prescolare (0/5 anni) n. 62

in eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 125

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 202

in eta adulta (30/65 anni) n. 820
oltre 65 anni n. 523

Nati nell'anno n. 7
Deceduti nell'anno n. 20
Saldo naturale: +/- - 13
Immigrati nell'anno n. 44
Emigrati nell'anno n. 43
Saldo migratorio: +/- + 1

Saldo complessivo (naturale + migratorio): +/- - 12




Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 462 abitanti

RISULTANZE DEL TERRITORIO
Superficie Kmq 3.930

Risorse idriche:

laghi n. 1

fiumin. 2

Strade:

autostrade Km 0,90

strade extraurbane Km 0,00
strade urbane Km 0,00

strade locali Km 0,00

itinerari ciclopedonali Km 0,00

SEZIONE SECONDA

Contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di
Programmazione (art. 3, comma 2 DM)

QUESTO ENTE NON E TENUTO ALLA ADOZIONE DELLA SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO.

Si ritiene comunque opportuno e utile rimandare alla nota di aggiornamento del DUPS del Comune di
Guardea, parte Seconda “Indirizzi generali relativi alla programmazione per il periodo di bilancio”,
approvata con deliberazione di consiglio comunale n. 39 del 05.12.2023, considerato che nei Comuni ove
la presente sottosezione deve essere obbligatoriamente compilata, la stessa si riferisce alle previsioni
generali contenute nella Parte Strategica del Documento Unico di Programmazione, per completezza.

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

Le amministrazioni sono vincolate a darsi il Piano delle Azioni Positive, documento che confluisce ai sensi
delle previsioni dettate dal D.P.R. n. 81/2022 nel Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione, anche se lo
schema di PIAO tipo di cui al prima citato Decreto dei Ministri per la Pubblica Amministrazione e
del’Economia e Finanze n. 132/2022 non ne fa menzione.

Si ritiene utile che esso sia compreso, quanto meno nelle sue linee guida, nel PIAO e che sia collocato in
questa sezione.

Ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” le PA devono
redigere un piano triennale di azioni positive per la realizzazione delle pari opportunita.

Le disposizioni del citato D.Lgs. hanno ad oggetto misure volte ad eliminare ogni distinzione, esclusione o
limitazione basata sul genere, che abbia come conseguenza o come scopo, di compromettere o di
impedire il riconoscimento, il godimento o I'esercizio dei diritti umani e delle liberta fondamentali in campo
politico, economico, sociale, culturale e civile o in ogni altro ambito. La strategia delle azioni positive si
occupa anche di rimuovere gli ostacoli che le persone incontrano, in ragione delle proprie caratteristiche
familiari, etniche, linguistiche, di genere, eta, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche e sociali, rispetto ai
diritti universali di cittadinanza.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono
dirette a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne (o altre
categorie soggette a disparita di trattamento).

Sono misure speciali in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta, e “temporanee” in
quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne o altre categorie
sociali.

Detti piani, fra I'altro, al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei
quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’articolo 42, comma 2, lettera d) dello stesso decreto,
favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche, ove sussiste
un divario fra generi non inferiore come dati complessivi a due terzi.




La predisposizione dei piani €, inoltre, utile occasione di monitoraggio dell’evoluzione interna
dell'organizzazione del lavoro e della formazione, quale strumento per favorire il benessere lavorativo e
organizzativo.

L’ENTE HA PROVVEDUTO AD APPROVARE IL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2024-2026, con
deliberazione di giunta comunale n. 87 del 18/10/2023

Se ne riportano di seguito i contenuti essenziali.

La dotazione organica del personale dipendente alla data odierna, aggiornato secondo il nuovo
sistema di classificazione del personale risulta essere la seguente, come da ultima modifica di cui
alla propria precedente modifica con deliberazione di giunta comunale n. 127 del 23/11/2021:

DESCRIZIONE |AREE TOTALE POSTIIN
POSTI DI ORGANICO
RUOLO
Operatori Istruttori Funzionari ed
esperti elevata
qualificazione
POSTI A |6,dicui4 4, coperti 1, coperto 11, di cui n. 9 coperti e n. 2
TEMPO coperti e 2 scoperti
PIENO scoperti
POSTI A |/ 2, coperti 2, coperti
TEMPO
PARZIALE
TOTALE 6 6 1 PREVISTI: 13
COPERTI: N. 11
SCOPERTI: N. 2

La situazione organica alla data odierna, pud essere rappresentata, distintamente per uomini, donne e
posti vacanti come da seguente prospetto:

LAVORATORI |AREE TOTALE POSTI DISTINTI
Descrizione Operatori Istruttori Funzionari ed
esperti elevata
qualificazione
DONNE 0 2 1
UOMINI 4 4 0
VACANTI 2 0 0
TOTALE 6 6 1 13
Oltre ai livelli dirigenziali cosi rappresentati:
LAVORATORI RUOLO:SEGRETARIO TOTALE POSTI DISTINTI

COMUNALE




DONNE 1

UOMINI / /
VACANTE / /
TOTALE 1 1

La situazione relativa ai dipendenti nominati responsabili di area & la seguente:

LAVORATORI CON DONNE UOMINI TOTALE
FUNZIONI DI
RESPONSABILI DI
AREA
1: 2: 3
NUMERO -responsabile area -responsabile area

finanziaria tecnica lavori pubblici
-responsabile area
tecnica urbanistica ed
edilizia privata

Il piano di azioni positive tendente ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la
piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, elaborato per il

triennio 2024/2026, ¢€ il seguente:

TIPOLOGIA DI AZIONI

INIZIATIVE

AZIONI CONTRASTO DI
QUALSIASI FORMA DI
DISCRIMINAZIONE E DI VIOLENZA
MORALE O PSICHICA

DI

e tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e
discriminazioni;

e evitare situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate
da pressioni o molestie sessuali, casi di mobbing,
atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma
velata ed indiretta;

e cvitare atti vessatori correlati alla sfera privata della
lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni;

I Comune si impegna a sviluppare azioni e attenzioni
organizzative finalizzate a:

e favorire I'ascolto per ogni forma di disagio, in modo che il
dipendente possa liberamente rivolgersi a diversi soggetti;

e coordinare, nel rispetto della riservatezza delle situazioni,
eventuali azioni per risolvere le situazioni di disagio segnalate,
anche, se del caso, mediante il supporto di specialisti facenti
capo all’area sociale.

AZIONI DI PROMOZIONE DELLE PARI
OPPORTUNITA’

e garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di
reclutamento del personale;

e promuovere le pari opportunita nell’abito della formazione,
aggiornamento e di qualificazione professionale;




I Comune si impegna a sviluppare azioni e attenzioni
organizzative finalizzate a:

e prevedere nelle commissioni di concorso e selezione la
presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso
femminile. Il caso di assenza di parita di genere deve essere
adeguatamente motivato;

e non privilegiare nelle procedure di reclutamento il genere e
in caso di parita di requisiti tra un candidato donna e uno
uomo, l'eventuale scelta del candidato deve essere
opportunamente giustificata;

e nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per
I'accesso a particolari professioni, stabilire requisiti di accesso
ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori
delle naturali differenze di genere;

e nellorganizzazione dei corsi formativi, devono essere
valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro
in modo che siano accessibili anche a coloro che hanno
obblighi di famiglia oppure orario di lavoro a part-time;

e nel caso di organizzazione di corsi formativi e di
aggiornamento in sede, € data la possibilita di partecipare
anche alle dipendenti in congedo di maternita, naturalmente
nel rispetto della vigente normativa in materia. La lavoratrice
in congedo potra liberamente partecipare senza obbligo;

e porre particolare attenzione al reinserimento lavorativo del
personale assente per lungo tempo a vario titolo (ad es.
congedo di maternita o di paternita, assenza prolungata
dovuta ad esigenze familiari, malattia ecc.), realizzando
speciali forme di graduale aggiornamento o di affiancamento
al momento del rientro in servizio, per colmare le eventuali
lacune sulle competenze relative alla posizione lavorativa.

AZIONI PER
ORGANIZZATIVO

IL

BENESSERE

emantenere e sviluppare strumenti di organizzazione del
lavoro flessibili tesi anche a tutelare le esigenze familiari;

e promuovere occasioni e strumenti di consultazione del
personale dipendente su forme di ulteriore flessibilita che si
potrebbero introdurre;

e favorire I'adozione di politiche afferenti i servizi e gli
interventi di conciliazione degli orari;

e garantire il rispetto delle “Disposizioni per il sostegno della
maternita e della paternita” a tutela delle lavoratrici madri, dei
lavoratori padri e comunque dei dipendenti in difficolta per vari
motivi familiari o personali.




I Comune si impegna a sviluppare azioni e attenzioni
organizzative finalizzate a:

e mantenere ampia flessibilita della definizione della
percentuale part-time, con particolare attenzione alle esigenze
familiari derivanti dalla presenza nella rete familiare di figli
minori, anziani o disabili, manifestate finora in prevalenza dal
personale femminile;

e consentire l'utilizzo del part-time anche per periodi di breve
durata (2-3 mesi) in relazione a particolari esigenze familiari di
natura transitoria;

e favorire l'utilizzo di strumenti flessibili connessi alla tutela
della maternitd e della paternita previsti dalla legge (es.
congedi parentali con modalita oraria), comprese le esigenze
di allattamento;

e mantenere la flessibilita dell’orario di lavoro. Gli orari
lavorativi, salvo casi di impossibilita organizzativa, consentono
la flessibilita in entrata e in uscita. Particolari necessita di tipo
familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto,
oltre che della legge, di un equilibrio fra esigenze
del’lAmministrazione e le richieste dei dipendenti; e
implementare  strumenti  conciliativi  innovativi, anche
attraverso l'attuazione di progettualita;

e favorire la promozione del Comitato Unico di Garanzia, per
valorizzarne il ruolo e le attivita quale organismo di concreto
supporto all’attivita interna dellAmministrazione e rivolta ai
dipendenti, al fine anche di favorire la collaborazione con altri
uffici/servizi;

e favorire la disseminazione di buone pratiche ed
implementazione del lavoro di rete e di confronto con i
Comitati Unici di Garanzia degli altri enti pubblici del territorio
provinciale, nell'ambito del coordinamento in capo alla
Consigliera di Parita provinciale.

QUESTO ENTE NON E’ TENUTO ALLA COMPILAZIONE DELLA PRESENTE SOTTOSEZIONE.
Si ritiene peraltro opportuno compilarla, a scopo di ricognizione e per dar conto della programmazione del
c.d. ciclo della performance.

L’ENTE HA PROVVEDUTO AD APPROVARE IL PIANO DELLA PERFORMANCE, con deliberazione di
giunta comunale n. 129 del 29/12/2023, della quale si riportano di seguito le principali indicazioni
strategiche ed operative che I'ente intende perseguire nel triennio 2024/2026.

IL PIANO DEGLI OBIETTIVI 2024-2026

PRESENTAZIONE

Il Piano degli obiettivi & un documento di programmazione in cui, in coerenza con le risorse assegnate,
sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. La finalita & di rendere partecipe la comunita degli
obiettivi che I'Ente si & dato per il prossimo triennio, garantendo trasparenza e ampia diffusione verso i
cittadini.



SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI STAKEHOLDER

CHI SIAMO

Il Titolo V della Costituzione della Repubblica ltaliana individua gli enti locali e ne stabilisce e coordina le
funzioni. In particolare I'art. 114 recita: “La Repubblica & costituita dai Comuni, dalle Province, dalle Citta
Metropolitane, dalle Regioni e dallo Stato. | Comuni, le Province, le Citta metropolitane e le Regioni sono
enti autonomi con propri statuti, poteri e funzioni secondo i principi fissati dalla Costituzione. Roma ¢ la
capitale della Repubblica. La legge dello Stato disciplina il suo ordinamento.” Ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs
18 Agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali” il Comune & “I'ente
locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo” al comma 5 si
aggiunge poi che “I comuni e le province sono titolari di funzioni proprie e di quelle conferite loro con legge
dello Stato e della regione, secondo il principio di sussidiarieta. | comuni e le province svolgono le loro
funzioni anche attraverso le attivita che possono essere adeguatamente esercitate dalla autonoma
iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali”.

COSA FACCIAMO
Come previsto dall’art. 13 del citato testo unico degli enti locali (T.U.E.L.), in osservanza da quanto
previsto dal Titolo V della Costituzione, “spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano
la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla
comunita, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia
espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive
competenze”.

COME OPERIAMO
Per lo svolgimento delle funzioni attribuite dalle leggi e dalla Costituzione il comune:
o ha autonomia finanziaria (art. 119 Cost.)
o ha risorse autonome (art. 119 Cost.)
o ha un proprio patrimonio (art. 119 Cost.)
O puo riunirsi in forme associative (Parte | Titolo 1l Capo V del T.U.E.L.) o usufruisce e coordina le attivita
esercitate dalla autonoma iniziativa dei cittadini e delle loro formazioni sociali (art. 3 T.U.E.L.)
o ha un proprio statuto (art. 6 T.U.E.L.) e adotta propri regolamenti (art. 7 T.U.E.L.)
o valorizza la partecipazione popolare (art. 8 T.U.E.L.)
garantisce il diritto di accesso e di informazione ( art. 10 T.U.E.L.) organizza e gestisce il personale (Parte |
Titolo IV del T.U.E.L.) o gestisce e organizza i servizi e gli interventi pubblici (Parte | Titolo V del T.U.E.L.)

IDENTITA

Gli organi di governo del Comune di Guardea sono:

Sindaco

Giunta Comunale composta da Sindaco e due Assessori

Consiglio Comunale composto da 10 Consiglieri oltre il Sindaco che lo presiede.

Il Sindaco attribuisce agli assessori le specifiche deleghe operative, con attribuzione delle rispettive
competenze. L'organo esecutivo programma la propria attivita nel rispetto delle deleghe operative conferite
al vicesindaco Secondi Simone e all’'assessore Turreni Stefania.

La struttura organizzativa dell’ente € cosi composta:

1 Segretario Comunale in convenzione.

3 Dipendenti Responsabili di area/titolari incarichi di EQ: area finanziaria, area tecnica settore lavori
pubblici, area tecnica settore urbanistica ed edilizia.

La dotazione organica prevede n. 13 dipendenti, escluso il Segretario comunale.

| posti coperti sono n. 11, mentre n. 2 posti sono scoperti;

Nel corso dell’anno 2024 € prevista la cessazione dal servizio di n. 1 dipendente e la copertura del posto
che si rendera vacante.



Si precisa che:

-la responsabilita dell’area amministrativa & attualmente conferita al Sindaco

-la responsabilita dell’area di vigilanza & conferita a dipendente del Comune di Attigliano, responsabile
dell’associazione intercomunale di polizia locale fra i Comuni di Attigliano, Guardea, Giove e Penna in
Teverina.

MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE
Obiettivo dell’ente € lo svolgimento delle funzioni indicate nel T.U.E.L. e nella Costituzione come esplicitate
e programmato in sede di approvazione di bilancio di previsione e nel documento unico di
programmazione.

ANALISI CONTESTO ESTERNO
L’attuazione dell'attivita dell’ente € influenzata dal contesto nel quale il Comune & inserito.
Al fine di analizzare le specificita che ne derivano € importante distinguere tra quello che potremmo
definire “contesto locale” e la “situazione esterna”.

Contesto locale: il territorio del comune di Guardea ha una superficie di 39,38 km? e una densita abitativa
di 45,78 ab./km? (scarsamente popolato). L'area del Comune appartiene alla zona altimetrica denominata
collina interna.

L’economia insediata riguarda agricoltura, piccole attivita artigianali nonché alcune attivita commerciali.

Situazione esterna: L’attivita dell’ente & anche chiaramente influenzata dalla situazione esterna in cui
opera. Le normative regionali, statali e comunitarie ne condizionano la programmazione e lo svolgimento
obbligando di fatto le scelte gestionali. In particolar modo, dipendendo 'ente dai “trasferimenti erariali” e dai
contributi erogati da altri enti per la realizzazione di opere, la gestione del territorio € legata allandamento
di tali entrate.

ANALISI CONTESTO INTERNO
1) Organizzazione

La struttura amministrativa € articolata in cinque Aree: Area amministrativa, Area Finanziaria, Area Tecnica
settore lavori pubblici, area tecnica settore urbanistica ed edilizia, Area Vigilanza, di cui:

-area amministrativa sotto la responsabilita del Sindaco, quindi senza posizione organizzativa in carica;

- Area Finanziaria, Area Tecnica settore lavori pubblici, area tecnica settore urbanistica ed edilizia,
ciascuna con un proprio responsabile, titolare di posizione organizzativa;

-area vigilanza, la cui responsabilita con titolarita di posizione organizzativa € assegnata al comandante
della polizia locale associata fra i Comuni di Attigliano, Guardea, Giove, Penna in Teverina, dipendente del
Comune di Attigliano

Al 31 dicembre 2023, il personale in servizio presso I'Ente a tempo indeterminato & pari a 11 unita.
Ciascuna Area dispone di un elevato grado di autonomia progettuale ed operativa nell’ambito degli indirizzi
della direzione politica dell’Ente.

2) Salute finanziaria
Quale indicazione della situazione finanziaria dell’ente si rimanda a titolo esemplificativo alle conclusioni
riportate nel parere al bilancio 2024/2026 espresso dal Revisore dei Conti.

OBIETTIVI ASSEGNATI AL PERSONALE

Il programma di mandato rappresenta il momento iniziale del processo di pianificazione strategica del
Comune.

Esso contiene, infatti, le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di programmazione e
gestione del mandato amministrativo; inoltre, individua le opportunita, i punti di forza, gli obiettivi di
miglioramento, i risultati che si vogliono raggiungere nel corso del mandato, attraverso le azioni ed i
progetti. Il presente documento recepisce, pertanto, anzitutto le linee programmatiche relative alle azioni



ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato istituzionale 2019-2024, adottate con delibera del
Consiglio Comunale n. 34 del 12.06.2019..

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle
condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di
indirizzi generali di natura strategica.

Gli obiettivi triennali sono rappresentati nella tabella del DUP semplificato 2024/2026, approvato con
deliberazione di consiglio comunale n. 21 del 25/07/2023;

Si precisa inoltre che:

- ulteriori specifici obiettivi sono connessi al Piano anticorruzione 2023/2025 approvato con deliberazione di
giunta comunale n. 6 del 26/01/2024, nel quale & espressamente previsto che per i responsabili dei servizi
titolari di posizione organizzativa, il mancato rispetto delle misure di prevenzione previste dal Piano e la
mancata collaborazione con il Responsabile per la prevenzione della corruzione costituisce
comportamento rilevante ai fini dell’attribuzione eventuale dell'indennita di risultato, previsione confermata
nell’approvando piano anticorruzione 2024-2026;

-ulteriori adempimenti a carico dei responsabili degli uffici sono contemplati dalla deliberazione di giunta
comunale n. 23 del 09/03/2022 recante “Approvazione dei criteri generali e coefficienti per la valutazione
del rischio soccombenza, delle linee guida per I'aggiornamento del vecchio contenzioso e per la gestione
del nuovo contenzioso e valutazione dei rischi di soccombenza e dello schema di disciplinare di incarico di
rappresentanza e difesa”,

Tali due obiettivi vengono pertanto inseriti negli obiettivi di performance individuale di ogni responsabile
d’area, con relativa pesatura;

I Comune, in coerenza con la normativa richiamata e per le finalita descritte in premessa, definisce
annualmente gli obiettivi operativi di carattere generale dell’ente e quelli strategici delle aree in cui &
suddivisa la struttura amministrativa, aggiornando il piano triennale degli obiettivi e delle performance;

Per ogni area sono individuati:

-obiettivi di performance organizzativa;
-obiettivi di performance individuale;
-obiettivi di comportamenti organizzativi;
-obiettivi di valutazione dei collaboratori.

Per il Segretario comunale sono individuati:
-obiettivi di performance organizzativa
-obiettivi di performance individuale
-competenze professionali.

A tale scopo rimanda alla metodologia di valutazione del personale vigente e, con riferimento al Segretario
comunale, alla deliberazione di giunta comunale del Comune di Baschi (capofila della convenzione di
segreteria comunale fra i Comuni di Baschi, Guardea, Penna in Teverina) n. 4 del 07/01/2011

OBIETTIVI RESPONSABILI DI AREA /TITOLARI INCARICHI DI ELEVATE QUALIFICAZIONI

Gli obiettivi di performance organizzativa, di comportamenti organizzativi e di valutazione dei collaboratori,
comuni a tutte le aree, sono come di seguito riportati:

TABELLA RIASSUNTIVA

Performance Organizzativa 45 punti
Performance Individuale 30 punti
Comportamenti organizzativi 20 punti
Valutazione dei collaboratori 5 punti
TOTALE MASSIMO 100 PUNTI
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Rispetto al Piano degli obiettivi, si precisa che, ai sensi dell’art. 4-bis del D.L. 24.02.2023, n. 13 convertito
in legge 21 aprile 2023, n. 41, in caso di mancato rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti
disposizioni -rispetto inserito fra gli obiettivi di performance organizzativa di tutti i responsabili- si procedera
ad una decurtazione del 30% dellimporto dellindennita di risultato dei titolari di incarichi di elevata
qualificazione responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, indennita cosi come determinata dal
punteggio finale risultante dalla valutazione della performance.

Performance Organizzativa (fino a 45 punti)

A.Obiettivi di programmagzione (fino a 10 punti):

TITOLO PESO
Ricognizione dei procedimenti amministrativi | 5

di propria competenza

Predisposizione “materiale” per costante 5

aggiornamento della sezione
“Amministrazione Trasparente” sul sito

B. Obiettivi di miglioramento della gestione (fino a 15 punti)

INDICATORI PESO
Capacita di trasformare le previsioni in 7
Accertamenti

Capacita di trasformare le previsioni in 7

impegni di parte corrente

Autovalutazione sulla base del sistema CAF

1

C. Valutazione da parte degli utenti (fino a 5 punti)

TITOLO PESO
Giudizi positivi inferiori al 50% 1
Giudizi positivi tra il 50 e 70% 3
Giudizi positivi oltre 70% 5

D. Rispetto dei vincoli dettati dal legislatore (fino a 15 punti)

TITOLO PESO
Rispetto termini procedimenti amministrativi |5
Rispetto vincoli pubblicazione sito internet 5
Rispetto vincoli applicazione DL 35 5
(pagamenti)

Comportamenti organizzativi (fino a 20 punti)

TITOLO

PESO

Innovazione e propositivita
Capacita di approccio ai problemi con
soluzioni innovative e capacita di proposta

2

Interazione con gli organi di indirizzo
politico

Capacita di soddisfare le esigenze e le
aspettative dell’organo politico di riferimento
e di conformarsi efficacemente e in tempi
ragionevoli alle direttive e alle disposizioni
emanate dagli organi di indirizzo

Gestione delle risorse umane

Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzare
al meglio le risorse assegnate nel rispetto
degli obiettivi concordati

Gestione economica ed organizzativa
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Capacita di usare le risorse disponibili con
criteri di economicita ottimizzando il rapporto
tempo/costi/qualita

Autonomia 2
Capacita di agire per ottimizzare attivita e
risorse, individuando le soluzioni migliori

Decisionalita 2
Capacita di prendere decisioni tra piu
opzioni, valutando rischi ed opportunita,
anche in condizioni di incertezza

Tensione al risultato 2
Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi
e sfidanti e di portare a compimento quanto
assegnato

Flessibilita 2
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli
della organizzazione e delle relazioni di
lavoro

Attenzione alla qualita 2
Capacita di far bene le cose in modo
rigoroso e di attivarsi per il miglioramento del
servizio fornito

Collaborazione 2
Capacita di stabilire un clima di
collaborazione attivo, in particolare con i
colleghi e con il personale

Valutazione dei collaboratori (fino a 5 punti)

TITOLO PESO
Tutte valutazioni uguali 0
Solo due valutazioni uguali 3
Tutte valutazioni differenti 5

Performance Individuale (fino a 30 punti)

Gli obiettivi triennali di performance individuale assegnati ai responsabili titolari di posizione organizzativa
del Comune di Guardea, sono riportati nelle seguenti tabelle

PERIODO DI RIFERIMENTO ANNO 2024:

AREA AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE: Sindaco, Giampiero Lattanzi

DOTAZIONE ORGANICA ASSEGNATA:
n. 1 istruttore amministrativo, area ISTRUTTORI (ex cat. C)
n. 1 istruttore amministrativo- contabile, area ISTRUTTORI ( ex cat C), per il 75% del tempo lavorativo

Performance Individuale (fino a 30 punti)

TITOLO PESO

miglioramento della qualita dei servizi ai|2,5
cittadini, alla produzione di risparmi strutturali
sulle spese dell'Ente, all'accrescimento
dell'efficienza, sia al proprio interno che nei
rapporti con le altre amministrazioni ed il
miglioramento dei servizi da concretizzarsi
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nell'ottimizzazione del rapporto con l'utenza,
riducendo, ove possibile, gli adempimenti
burocratici e i tempi di attesa per I'espletamento
delle singole pratiche. (missione 1)

Curare l'attivita di comunicazione del Comune
verso la cittadinanza utilizzando a tal fine il
nuovo sito istituzionale e le app (missione 1)

2,5

operare affinche I'Ente si doti
dell'organizzazione e delle strutture per
giungere, nei termini stabiliti dalle Leggi, alla
conservazione a norma dei documenti
informatici  implementando i sistemi  di
conservazione, alla protezione degli archivi
informatici.

(missione 1)

2,5

tempestiva e formalmente e sostanzialmente
corretta predisposizione delle proposte/atti di
competenza di ciascun settore (proposte
deliberazioni di competenza, determinazioni di
competenza, ecc.)

(missione 1)

2,5

Garantire adeguati standard
qualitativi e quantitativi, migliorare
I’attivita di coordinamento tra le
varie unita operative, migliorare
inoltre il rapporto tra I’ente
comunale e gli utenti dei servizi con
le risorse proprie dell’ente e le
dotazioni strumentali in essere
(missione 1)

2,5

-Migliorare la qualita dellistruzione
intervenendo a sostegno dell'lstituto
comprensivo collaborando per la realizzazione
di alcuni progetti come "Classi in scena" e
sostenendo le spese per il materiale di pulizia
per le scuole, mantenere un buon livello del
servizio mensa mantenere I'attuale livello negli
altri servizi di assistenza scolastica

(missione 4)

2,5

- valorizzazione del patrimonio culturale con
particolare cura alla valorizzazione della
Biblioteca comunale, gestione e
implementazione del patrimonio librario,
implementazione dei servizi offerti anche
attraverso progetti culturali volti ad avvicinare i
bambini alla lettura.

(missione 5)

2,5

-in materia di politiche giovanili, sport e tempo
libero, promozione ed esercizio dell'attivita
sportiva, curando gli aspetti organizzativi
(missione 6)

2,5

-Coinvolgimento attivo delle associazioni nel
perseguimento dell’obiettivo di animazione e
sviluppo del territorio, per rendere Guardea un
magnete per il flusso turistico escursionistico-
ambientale(missione 7)

2,5

- Collaborare con il personale della zona
sociale 11 competente nella gestione dei servizi

2,5
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sociali, da erogare secondo uno standard valido
in tutto il comprensorio, per il superamento
delle situazioni di disagio economico e di
emarginazione.

(missione 12)

rispetto delle misure di prevenzione previste dal | 2,5
Piano e collaborazione con il Responsabile per
la prevenzione della corruzione

(obiettivo inserito nel Piano anticorruzione)

monitoraggio dei procedimenti contenziosi 2,5
(delibera di giunta comunale n. 23 del
09/03/2022)

AREA CONTABILE

RESPONSABILE: Rag. Antonella Pietrangeli- Funzionario economico finanziario, area FUNZIONARI ED
EQ (ex Cat. D)

DOTAZIONE ORGANICA ASSEGNATA:
n. 1 istruttore amministrativo- contabile, area ISTRUTTORI ( ex cat C), per il 25 % del tempo lavorativo

Performance Individuale (fino a 30 punti)

TITOLO PESO

miglioramento della qualitd dei servizi ai|3
cittadini, alla produzione di risparmi strutturali
sulle spese dell'Ente, all'accrescimento
dell'efficienza, sia al proprio interno che nei
rapporti con le altre amministrazioni ed il
miglioramento dei servizi da concretizzarsi
nell'ottimizzazione del rapporto con l'utenza,
riducendo, ove possibile, gli adempimenti

burocratici e i tempi di attesa per
I'espletamento delle singole pratiche.
(missione 1)

-Tempestiva e  formalmente corretta | 3
predisposizione  delle  proposte/atti  di
competenza  (proposte deliberazioni di
competenza, determinazioni di competenza,
ecc)

(missione 1)

Garantire adeguati standard |3
qualitativi e quantitativi, migliorare
l'attivita di coordinamento tra le varie unita
operative, migliorare inoltre il rapporto tra
'ente comunale e gli utenti dei servizi con le
risorse proprie dellente e le dotazioni
strumentali in essere (missione 1)

-mantenimento degli equilibri di bilancio |3
nonché conseguimento del rispetto dei vincoli
di finanza pubblica, al tempo stesso
garantendo la realizzazione di interventi e
I'erogazione di servizi di primario interesse per
la collettivita, tempestiva gestione degli
accertamenti e recupero evasione tributaria.
(missione 1)

mantenere in efficienza i plessi scolastici|3
gestiti dal Comune, il livello dei servizi mensa
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e trasporto scolastico e gli altri servizi di
assistenza scolastica, con riferimento alle
spese di gestione e altre spese varie
(missione 4)

in materia di politiche giovanili, sport e tempo |3
libero, curare gli aspetti economici
(missione 6)

-incrementare le iniziative delle associazioni |3
esistenti nel territorio comunale anche
attraverso la concessione di contributi
finanziari (missione 7)

Collaborare con il personale della zona|3
sociale 11 competente nella gestione dei
servizi sociali, da erogare secondo uno
standard valido in tutto il comprensorio, per il
superamento delle situazioni di disagio
economico e di emarginazione.

(missione 12)

rispetto delle misure di prevenzione previste |3
dal Piano e collaborazione con |l
Responsabile per la prevenzione della
corruzione

(obiettivo inserito nel Piano anticorruzione)

monitoraggio dei procedimenti contenziosi 3
(delibera di giunta comunale n. 23 del
09/03/2022)

AREA TECNICA SETTORE OPERE PUBBLICHE

RESPONSABILE: Geom. Fabrizio Volpi, istruttore tecnico lavori pubblici part- time al 66,6% area
ISTRUTTORI (ex Cat. “C").

DOTAZIONE ORGANICA ASSEGNATA:

- n. 1 collaboratore ai servizi tecnici e conduttore di macchine operatrici, area OPERATORI ESPERTI ( ex.
cat. B1)

-n. 3 Collaboratore specialistico ai servizi tecnico-ambientali e autista scuolabus, area OPERTORI
ESPERTI ( ex cat. B3)

Performance Individuale (fino a 30 punti)

TITOLO PESO

miglioramento della qualitd dei servizi ai|2,5
cittadini, alla produzione di risparmi strutturali
sulle spese dell'Ente, all'accrescimento
dell'efficienza, sia al proprio interno che nei
rapporti con le altre amministrazioni ed il
miglioramento dei servizi da concretizzarsi
nell'ottimizzazione del rapporto con l'utenza,
riducendo, ove possibile, gli adempimenti

burocratici e i tempi di attesa per
l'espletamento  delle  singole  pratiche.
(missione 1)

-Tempestiva e  formalmente corretta | 2,5
predisposizione  delle  proposte/atti  di
competenza  (proposte  deliberazioni  di
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competenza, determinazioni di competenza,
ecc) (missione 1)

Garantire adeguati standard
qualitativi e quantitativi, migliorare
l'attivita di coordinamento tra le varie unita
operative, migliorare inoltre il rapporto tra
'ente comunale e gli utenti dei servizi con le
risorse proprie dellente e le dotazioni
strumentali in essere (missione 1)

2,5

-Preservare gli edifici scolastici nella loro
consistenza e destinazione attraverso continui
interventi di  manutenzione ordinaria e
straordinaria, € mantenere un buon livello del
servizio di trasporto scolastico (missione 4)
-Manutenzione, cura e ripristino del patrimonio
culturale, mediante interventi manutentivi sia
ordinari che straordinari del patrimonio
culturale.

(Missione 5)

2,5

in materia di politiche giovanili, sport e tempo
libero, curare la parte attinente alla gestione
degli impianti e i rapporti con le associazioni
sportive

(missione 6)

2,5

Produrre minor quantitativo di rifiuti da
conferire in discarica e realizzare programmi
di manutenzione per prevenire il degrado del
patrimonio verde del Comune, quindi avere un
paese pulito, ecologico e sostenibile (obiettivo
coinvolgente anche il personale operaio
(missione 9)

2,5

Garantire un ottimale sistema viario comunale
nellambito delle risorse disponibili (missione
10)

2,5

In tema di prevenzione e nella gestione delle
eventuali situazioni di emergenza importante
sara implementare la collaborazione con i
volontari della protezione civile, aumentando
la sicurezza e la conoscenza degli operatori
con appropriati e frequenti corsi di formazione
e aggiornamento, seguiti da addestramenti ed
esercitazioni di verifica (obiettivo coinvolgente
anche il personale operaio (missione 11)

2,5

In materia di diritti sociali, politiche sociali e
famiglia, realizzare gli obiettivi del servizio
cimiteriale relativamente agli interventi volti ad
ampliare il cimitero e alla costruzione di nuovi
loculi, oltre che di mantenere lo standard
qualitativo del servizio erogato

(missione 12)

2,5

Prosecuzione gestione iter per la
realizzazione di un nuovo asilo nido finanziata
da fondi PNRR con rispetto dei termini e delle
condizioni dettate dal Piano di Resilienza
(missione 12)

2,5

rispetto delle misure di prevenzione previste
dal Piano e collaborazione con |l
Responsabile per la prevenzione della
corruzione

2,5
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(obiettivo inserito nel Piano anticorruzione)

monitoraggio dei procedimenti contenziosi 25
(deliberazione di giunta comunale n. 23 del
09/03/2022)

AREA TECNICA SETTORE URBANISTICA ED EDILIZIA

RESPONSABILE: Geom. Antonio Liviani, istruttore tecnico urbanistica ed edilizia privata, area
ISTRUTTORI, ( ex. cat. C)

DOTAZIONE ORGANICA ASSEGNATA:/

Performance Individuale (fino a 30 punti)

TITOLO PESO

miglioramento della qualita dei servizi ai|3,75
cittadini, alla produzione di risparmi strutturali
sulle spese dell'Ente, all'accrescimento
dell'efficienza, sia al proprio interno che nei
rapporti con le altre amministrazioni ed il
miglioramento dei servizi da concretizzarsi
nell'ottimizzazione del rapporto con l'utenza,
riducendo, ove possibile, gli adempimenti

burocratici e i tempi di attesa per
'espletamento  delle  singole pratiche.
(missione 1)

- Tempestiva e formalmente corretta|3,75
predisposizione delle  proposte/atti  di
competenza (proposte deliberazioni di
competenza, determinazioni di competenza,
ecc) (missione 1)

Garantire adeguati standard | 3,75
qualitativi e quantitativi, migliorare
I'attivita di coordinamento tra le varie unita
operative, migliorare inoltre il rapporto tra
I'ente comunale e gli utenti dei servizi con le
risorse proprie dellente e le dotazioni
strumentali in essere (missione 1)

Rapida approvazione del Piano Regolatore  |3,75
Comunale (missione 8)

Revisione e adozione dei piani| 3,75
particolareggiati del capoluogo, nonché del
piano particolareggiato attuativo di Frattuccia
( missione 8)

Efficiente ed efficace gestione dell'edilizia|3,75
economico-popolare e rapporti con 'ATER

rispetto delle misure di prevenzione previste | 3,75
dal Piano e collaborazione con il
Responsabile per la prevenzione della
corruzione

(obiettivo inserito nel Piano anticorruzione)

monitoraggio dei procedimenti contenziosi 3,75
(delibera di giunta comunale n. 23 del
09/03/2022)
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AREA VIGILANZA

RESPONSABILE: Comandante Tenente Maurizio Chieruzzi, dipendente del Comune di Attigliano

DOTAZIONE ORGANICA ASSEGNATA:

operatori di polizia municipale assegnati al Corpo di Polizia Municipale associata, fra i quali, dipendenti del
Comune di Guardea: n. 2 istruttori di polizia locale, area ISTRUTTORI ( ex. Cat. C), di cui n. 1 full time, e n.
1 part- time al 50%.

OBIETTIVI E DIRETTIVE:

gli obiettivi generali risultano indicati:

- nella missione n. 3 del DUP (Maggior controllo del traffico in prossimita e nell’attraversamento dei centri
abitati. Rilevazione rischio potenziale. Vigilanza sull’attivita edilizia e negli altri settori con finalita
preventive, ma senza per questo escludere lattivita repressiva sulle violazioni ed abusi in generale.
Controllo del territorio al fine di prevenire I'abbandono indiscriminato dei rifiuti. Tramite la nuova rete di
video sorveglianza che si prevede di installare nei luoghi nevralgici del territorio, si attuera un monitoraggio
costante e un’attivita di controllo sara effettuata per verificare la regolarita dei veicoli in circolazione e per
sanzionare eventuali comportamenti illeciti, sia in violazione del codice della strada che delle norme del
decoro urbano)

- nella missione n. 7 (Per quanto di competenza dell’area, coinvolgimento attivo delle associazioni nel
perseguimento dell’obiettivo di animazione e sviluppo del territorio).

Sono inoltre obiettivi fondamentali i seguenti:

-rispetto delle misure di prevenzione previste dal Piano e collaborazione con il Responsabile per la
prevenzione della corruzione (obiettivo inserito nel Piano anticorruzione)

- monitoraggio dei procedimenti contenziosi

(nel rispetto delle direttive del Segretario comunale in materia di misure organizzative per il monitoraggio
dei procedimenti contenziosi)

Si ricorda peraltro che il servizio di polizia municipale viene gestito in forma associata fra i Comuni di
Attigliano (capofila), Giove, Penna in Teverina, Lugnano in Teverina, Guardea, e pertanto gli obiettivi
gestionali sono assegnati al Comandante del Corpo dal Comune capofila di Attigliano.

Non si provvede pertanto con il presente atto a fornire indicazioni in ordine a obiettivi e pesature di obiettivi
per I'area in oggetto.

OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

1)Performance Organizzativa (fino a 40 punti)
cosi articolata

Prosecuzione degli adempimenti in materia di 4,5
prevenzione della corruzione

Prosecuzione nell’ applicazione norme sulla 4.5
trasparenza

B. Obiettivi di miglioramento della gestione (fino a 9 punti

Indicatori risultato | peso % Punti
ottimale realizzata
70 9

Perseguire costantemente I'obiettivo del mantenimento
| e miglioramento della gestione per le attivita di
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| competenza dell’ente

C. Valutazione da parte degli utenti (fino a 4 punti

Verifica e controllo attivazione Questionari Qualita 4

D. Svolgimento delle attivita di controllo (fino a 9 punti

Attivita di monitoraggio e controllo sugli adempimenti | 9
| vari facenti capo agli uffici

E. Rispetto dei vincoli dettati dal legislatore (fino a 9 punti)

Rispetto termini procedimenti amministrativi 3
Rispetto vincoli in materia di spese del personale 3
Rispetto vincoli pubblicazione sito internet 3

2) Performance Individuale (fino a 20 punti)

Peso = %realizzato  Punti finali
Applicazione disciplina in materia di anti corruzione 7
Coordinamento del personale titolare di posizione 7

organizzativa per il miglior raggiungimento degli
specifici obiettivi delle singole aree

Coordinamento del personale titolare di posizione 6
organizzativa per il costante adeguamento del sito in
funzione degli obblighi relativi alla trasparenza

3)Competenze professionali (fino a 40 punti)
cosi articolata

N Fattori di valutazione Punti
ottenuti

1 | Funzioni di collaborazione (fino a 7 punti)
Partecipazione attiva con funzioni non solo consultive ma anche propositive. Pianificazione
e programmazione dell’attivita in attuazione degli indirizzi e degli obiettivi politici

2 | Funzioni di assistenza giuridico amministrativa (fino a 7 punti)

Svolgimento di consulenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente.
Impegno all’'aggiornamento ed all’approfondimento delle proprie conoscenze tecnico
professionali. Correttezza degli atti amministrativi e conseguente assenza di contenzioso.
Tempestivita nelladeguamento ed applicazione delle nuove disposizioni normative agli atti
e provvedimenti comunali. Rispetto delle scadenze assegnate

3 | Funzioni di partecipazione con funzioni consultive referenti e di assistenza alle
riunioni del consiglio comunale e della giunta (fino a 6 punti)

Capacita nel riferire agli organi collegiali sugli affari di loro competenza. Miglioramento della
cura della redazione dei verbali delle riunioni del consiglio e della giunta.

4 | Funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili dei servizi (fino a 10
punti)

Elaborazione di idee e programmi idonei alla soluzione dei problemi ed al raggiungimento
degli obiettivi. Rapporto con i cittadini, collaboratori interni e organi istituzionali.
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Propensione a motivare e valorizzare le professionalita presenti nel settore. Propensione
ad assumere decisioni autonome e responsabilita. Collaborazione e propensione al
coordinamento

5 | Funzioni di rogito (fino a 4 punti)
Assicura la stipula degli atti entro 5 giorni dall’acquisizione della documentazione
necessaria

6 | Ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti o dal Sindaco (fino a 6
punti)

Perseguimento degli obiettivi specifici assegnati. Conduzione e conclusione di trattative ed
attivita negoziali

Totale

RIFERIMENTI: Si precisa che:

- la valutazione dei titolari di posizione organizzativa/incarichi di EQ ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato, e la valutazione dei dipendenti ai fini della attribuzione dei premi correlati alla
performance, vengono effettuate sulla base della Metodologia di valutazione, approvata con deliberazione
di giunta n. 47 del 12/04/2013 come integrata e modificata con il CCDI del Comune di Guardea, triennio
normativo 2023/2025 (conseguente al nuovo CCNL Comparto Funzioni locali del 16/11/2022), approvato in
via definitiva il 05/12/2023, con particolare riferimento al TITOLO IlI- Criteri per I'attribuzione dei premi
correlati alla performance (produttivita), e al TITOLO VIII- Disposizioni in materia di incarichi di elevata
qualificazione, dato atto che ai sensi del medesimo CCDI, nelle more delladozione di una nuova
Metodologia di valutazione, le disposizioni dei predetti titoli integrano, modificano e sostituiscono la
disciplina di cui alla vigente metodologia, se e per le parti con esse non compatibili (art. 8 comma 4 e art.
32 comma 4);

-La valutazione del segretario comunale viene parimenti effettuata secondo la Metodologia di valutazione
del personale approvata con la deliberazione di giunta comunale sopra richiamata, nonché in base alla
deliberazione di giunta comunale del Comune di Baschi (capofila della convenzione di segreteria
comunale), n. 4 del 07/01/2011, sulla base di apposito decreto Sindacale di assegnazione degli obiettivi, n.
2 del 29/12/2023, il cui contenuto & stato comunque riportato per completezza nel sopradetto piano degli
obiettivi 2024-2026.

Si specifica ulteriormente che il piano degli obiettivi oggetto della presente sottosezione verra
tempestivamente trasmesso al costituendo nuovo nucleo di valutazione del personale - precisandosi in
argomento che il Comune di Guardea gestisce in forma associata I'organismo di valutazione del personale,
ad oggi con i Comuni di Baschi, Otricoli-Magliano Sabina- Lugnano In Teverina- Giove- Penna In
Teverina- Attigliano- Bolsena —Bomarzo- Alviano- Castel Giorgio, gestione venuta a scadere a dicembre
2023 e per la quale, previa approvazione da parte dei rispettivi consigli comunali, & ad oggi in corso l'iter
per la sottoscrizione della convenzione e la successiva individuazione dei componenti dell’organismo per il
triennio 2024-2026- con riserva di eventuali modifiche al piano a seguito di eventuali osservazioni e/o
suggerimenti del costituendo organismo.

(PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PROGRAMMA TRASPARENZA 2024-
2026)

Le indicazioni contenute nella presente sottosezione del PIAO devono attuazione alle disposizioni della
legge n. 190/2012, attraverso lindividuazione di misure finalizzate a prevenire la corruzione nell’ambito
dell’attivita amministrativa del Comune, tenendo conto di quanto previsto dai decreti attuativi della citata
legge, dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), nonché delle indicazioni del’lANAC (Autorita Nazionale
Anti Corruzione) contenute nelle deliberazioni dalla stessa emanate e delle letture fornire dalla
giurisprudenza. Con questa sezione si vogliono in primo luogo indicare le misure organizzative volte a
contenere il rischio circa I'adozione di decisioni non imparziali, spettando poi alle amministrazioni valutare e
gestire il rischio corruttivo. La valutazione deve essere effettuata secondo una metodologia che comprende
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I'analisi del contesto (interno ed esterno), la valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione
del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).

Con il PNA 2019 I'Autorita Nazionale Anti Corruzione ha varato un documento che contiene le nuove
indicazioni metodologiche per la gestione del rischio che gli enti devono seguire per la redazione dei
PTPCT e, oggi, della sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO. Esso costituisce al momento
attuale l'unico riferimento metodologico da seguire per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo
ed aggiorna, integra e sostituisce le indicazioni metodologiche contenute nel PNA 2013 e 2015. Si tiene
conto delle indicazioni contenute nel PNA 2022, valide per il triennio 2023/2025, approvato dal consiglio
del’ANAC il 16 novembre 2022.

QUESTO ENTE HA PROVVEDUTO AD APPROVARE LA PRESENTE SOTTOSEZIONE DEL PIAO, con

deliberazione di giunta comunale n. 6 del 26/01/2024 —il cui contenuto viene di seguito integralmente
riportato

CONFERMA PER L’ANNO 2024 DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PROGRAMMA TRASPARENZA 2023-2025, CON AGGIORNAMENTI
(sottosezione PIAO RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA)

INDICE
INTRODUZIONE

PREMESSA

SEZIONE PRELIMINARE- IL PNA- AGGIORNAMENTO A SEGUITO DELLA DELIBERA ANAC 605/2023

PARTE | - IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. OGGETTO E FINALITA’ DEL PIANO

2. PROCESSO DI APPROVAZIONE DEL PIANO
3.IL RPCT

4. GLIALTRI SOGGETTI

5. PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO

6. ANALISI DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE
6.1 Contesto esterno

6.2 Contesto interno

6.2.2 Mappatura dei processi

7. VALUTAZIONE DEL RISCHIO
7.1 Identificazione del rischio

7.2 Analisi del rischio

7.3 La ponderazione del rischio

8. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

8.1 Individuazione delle misure

8.2 Programmazione delle misure

8.3. Misure generali

8.3.1 Codice di comportamento

8.3.2 Rotazione del personale

8.3.3 Obbligo di astensione in casi di conflitto di interessi
8.3.4 Attivita ed incarichi extra istituzionali
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8.3.5 Inconferibilita ed incompatibilita

8.3.6 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage o revolving doors)
8.3.7 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (cd. whisteblower)

8.3.8 Formazione del personale

8.3.9 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

8.3.10 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

8.3.11 Controlli su precedenti penali

8.3.12 Sistema dei controlli interni

8.4. Misure specifiche

9. ENTI PARTECIPATI

9 BIS. AGGIORNAMENTI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI DI CUI ALLA DELIBERA ANAC N.
605/2023- ULTERIORI MISURE DA SEGUIRE

10. VIGILANZA E MONITORAGGIO DEL PIANO
11. APPLICAZIONE DEL PIANO

12. SANZIONI

PARTE Il - TRASPARENZA

1 PREMESSA

2.0BIETTIVI STRATEGICI

3. MISURE ORGANIZZATIVE

3.1 Accesso civico e accesso generalizzato

3.2 Obblighi di pubblicazione

3.3. Pubblicazione di dati ulteriori

4. SANZIONI

5.STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI SUL SITO ISTITUZIONALE- ALLEGATO

6.AGGIORNAMENTO AL PROGRAMMA TRASPARENZA A SEGUITO DELLA DELIBERA ANAC
605/2023

ALLEGATI AL PIANO PREVENZIONE CORRUZIONE:
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
-Allegato A: Mappatura dei processi e catalogo dei rischi
-Allegato B: Analisi dei rischi
-Allegato C: Individuazione e programmazione delle misure
-Allegato D: Tabelle 1 e 2 della delibera ANAC n. 605/2023 per anticorruzione in materia di contratti
pubblici

TRASPARENZA:

- Allegato E: trasparenza- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI SUL SITO ISTITUZIONALE (da
coordinare con le tabelle allegati F e G relativi agli obblighi di pubblicazione della sezione bandi di gara e
contratti)

-Allegato F: trasparenza- Obblighi di pubblicazione nella sezione Bandi di gara e contratti- FINO AL
31/12/2023 (allegato 9 al PNA 2022)

-Allegato G - trasparenza - riporta I' All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera
601 del 19 dicembre 2023- ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

-Allegato H- Modulistica varia in materia di anticorruzione.
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INTRODUZIONE

In base all’art 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, il Piano integrato di attivita e organizzazione ¢ il
documento unico di programmazione e governance che dal 30 giugno 2022 assorbe molti dei Piani che
finora le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente: performance, fabbisogni del
personale, parita di genere, lavoro agile, anticorruzione.

Il piano triennale di prevenzione della corruzione e programma trasparenza costituisce una sottosezione,
denominata “Rischi Corruttivi e Trasparenza”, del PIAO.

I PNA 2022 introduce una importante semplificazione per tutte le amministrazioni ed enti con meno di 50
dipendenti, consentendo alle stesse di confermare nel triennio, con apposito atto motivato dell’organo di
indirizzo, lo strumento programmatico adottato nell’anno precedente, ove nel corso dello stesso:

- non siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
-non siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;
-non siano stati modificati gli obiettivi strategici;

-per chi e tenuto ad adottare il PIAO, non siano state modificate le altre sezioni del PIAO in modo
significativo tale da incidere sui contenuti della sezione anticorruzione e trasparenza.

I Comune di Baschi rientra nelle suddette condizioni che consentono di confermare, per il triennio 2024-
2026, il precedente piano 2023-2025. Si & ritenuto pertanto di procedere nel predetto senso, salvi i
seguenti aggiornamenti:

- aggiornamenti risultanti necessari a seguito dell’aggiornamento 2023 del Piano Nazionale Anticorruzione
di cui alla delibera ANAC n. 605 del 19 Dicembre 2023, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale- Serie Generale-
n. 9 del 12 gennaio 2024;

-inserimento moduli vari allegati, alcuni dei quali gia in uso, a mero scopo di chiarezza sistematica.

PREMESSA
La legge 6 novembre 2012, n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione), in adempimento di impegni internazionali, introduce
nell’ordinamento giuridico italiano un sistema organico di prevenzione della corruzione con la presenza di
due livelli strategici:
uno nazionale, attraverso la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) da parte
dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);
uno decentrato, attraverso la predisposizione da parte delle singole amministrazioni pubbliche di un Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT).
In via preliminare, va precisato che, nel quadro normativo delineato dalla legge 190/2012, il concetto di
“corruzione” va, fuor di dubbio, inteso non in senso restrittivo (i.e., quale sintesi di tutte le condotte
penalmente rilevanti riconducibili alle fattispecie incriminatrici di cui agli art. 318 e ss. del codice penale),
ma come “assunzione di decisioni devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del condizionamento
improprio da parte di interessi particolari”.
In altri termini, cid che bisogna prevenire & la “cattiva amministrazione”, che ricomprende anche le
situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, viene in evidenza un malfunzionamento
dellamministrazione derivante dall’'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
La strategia di prevenzione della corruzione definita a livello normativo vede coinvolti sinergicamente
diversi soggetti:
I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che adotta il Piano Nazionale Anticorruzione, svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed esercita poteri ispettivi, di vigilanza e di controllo dell’efficacia delle misure
di prevenzione adottate dalle Amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza
(art. 1, commi 2, 2bis e 3 della legge 190/12);
il Dipartimento di Funzione Pubblica, che coordina I'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
alla corruzione elaborate a livello nazionale e internazionale, promuovendo norme e metodologie comuni
(art. 1, co. 4 della legge 190/12);
La Corte dei Conti che partecipa ordinariamente all’attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di
controllo;

23



la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie locali, chiamata ad individuare adempimenti e termini
per I'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali e
soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61 della legge 190/12);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1, co.11 della legge 190/12);

| Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti locali (art. 1,
co. 6 della legge 190/12);

le Pubbliche Amministrazioni che attuano e implementano le misure previste dalla legge e dal piano
nazionale anticorruzione, anche attraverso l'azione del proprio Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).

Al centro di tale sinergia si colloca il Piano triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC), strumento di
cui la singola Amministrazione si dota per definire la strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi,
individuando misure concrete ed efficaci, traducibili in azioni specifiche e fattibili, verificabili nella loro
effettiva realizzazione. A seguito del d.lgs. 25 maggio 2016, n. 97 (recante Revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione pubblicita e trasparenza correttivo della legge
6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge
7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche) & stata sancita la
definitiva unificazione e la piena integrazione del Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita
(PTTI) all'interno del PTPC.

Di seguito si fara, pertanto, riferimento al Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT).

Il Piano, di durata triennale, predisposto dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e approvato dalla Giunta Comunale, si articola in due parti:

- Parte I: Piano triennale di prevenzione della corruzione;

- Parte: Trasparenza

Entrambe le sezioni sono accomunate dalla finalita di dotare I'Ente di una serie di strumenti che assicurino
gli standard di legalita previsti dall’ordinamento e non pregiudichino Iaffidamento dei cittadini
nellimparzialita dell’amministrazione comunale e dei soggetti che in essa operano.

Il Piano potra essere modificato anche in corso d’anno, su proposta del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, allorché siano accertate significative violazioni delle prescrizioni
ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all'attivita
dell’amministrazione.

In un’ottica di costante adeguamento, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza 2023/2025 riporta ed aggiorna il precedente piano 2022/2024, che a sua volta riporta ed
aggiorna il precedente piano 2021/2023, con il quale si € mirato ad allineare il sistema comunale di
prevenzione della corruzione al Piano Nazionale Anticorruzione 2019, adottato con delibera n. 1064 del 13
novembre 2019.

Si precisa che il piano anticorruzione, in seguito alle modifiche apportate dal D.L. 80/2021 art.6 commi da 1
a 4 costituisce una sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” all’interno della sezione Valore pubblico,
performance e anticorruzione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ( PIAO), e come tale il
presente piano verra ivi riportato.

Si precisa ulteriormente che:

-con Comunicato del Presidente ANAC del 10 Gennaio 2024, depositato presso la Segreteria del
Consiglio il 15 gennaio 2024, nel rammentare I'obbligo di adozione del PIAO 2024-2026 entro il
31/01/2024, I'Autorita ha ribadito la semplificazione consentita agli enti con meno di 50 dipendenti,
consistente nella possibilita di confermare nel triennio lo strumento programmatorio adottato nell’anno
precedente (PTPCT- Sottosezione del PIAO), in presenza delle condizioni ivi riportate;

- in prossimita della approvazione del presente piano a titolo di conferma del precedente piano 2023-2025,
e stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale- Serie Generale- n. 9 del 12 gennaio 2024 la delibera ANAC n.
605 del 19 Dicembre 2023 di aggiornamento 2023 del Piano Nazionale Anticorruzione;

-essendo il predetto aggiornamento successivo alla data di avvio della procedura di approvazione del
presente piano quale conferma del precedente, per la quale, ai fine di assicurare il pieno coinvolgimento di
tutti i soggetti del’amministrazione e degli stakeholders esterni, in data 30/12/2023 & stato pubblicato un
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avviso pubblico, si ritiene comunque dover procedere alla approvazione del presente piano negli originari
termini, onde evitare di dover riavviare lintero iter, precisandosi comunque sotto le principali novita
dell’aggiornamento 2023 al PNA 2022, da rispettare e applicare nel piano anticorruzione;

-pertanto il presente PTPCT 2024-2026, pur di conferma del precedente, viene aggiornato mediante
l'inserimento di una specifica sezione preliminare e di n. 2 articoli, e relativi allegati, ai fini dell’applicazione
delle principali novita nazionali, pur con i difetti di coordinamento che inevitabilmente ne derivano, con
riserva di successivo eventuale aggiornamento-integrazione.

SEZIONE PRELIMINARE- IL PNA- AGGIORNAMENTO A SEGUITO DELLA DELIBERA ANAC
605/2023

IL PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE 2022

Il Consiglio dell’Anac ha approvato il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (Pna), il 16 novembre
2022; detto piano ha ottenuto il parere favorevole del comitato interministeriale e Conferenza Unificata
Stato regioni Autonomie locali in data 12 gennaio 2023 — dunque dopo l'avvio della procedura partecipativa
per gli stakeholders di cui al presente piano- ed & stato di conseguenza approvato definitivamente dal
Consiglio del’ANAC con delibera del 17 Gennaio 2023 n. 7 . Detto Piano é finalizzato a rafforzare l'integrita
pubblica e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche
amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzazione le procedure amministrative.

Alcune novita del Piano:
Rafforzamento dell'antiriciclaggio

Le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le pubbliche
amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dellart. 10 del d.lgs. n. 231/2007 (cd. decreto
antiriciclaggio) si pongono nella stessa ottica di quelle di prevenzione e trasparenza, e cioé la protezione
del “valore pubblico”.
| presidi in questione, infatti, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi, come strumento di
creazione di tale valore, essendo volti a fronteggiare il rischio che I'amministrazione entri in contatto con
soggetti coinvolti in attivita criminali.
Nell'attuale momento storico, I'apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo dare un contributo
fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR,
consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto
all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare I'economia
illegale.

Si segnala inoltre che, tutte le amministrazioni pubbliche e gli enti di diritto privato, tenuti ad adottare i
PTPCT o le misure integrative del MOG 231 o il documento che tiene luogo del PTPCT, se rientranti
nell'ambito di applicazione dell'art. 10 del d.lgs. n. 231/2007, devono adempiere anche agli obblighi
antiriciclaggio descritti dal decreto medesimo, valorizzando il piu possibile il coordinamento con le misure
anticorruzione, in modo da realizzare i piu volte citati obiettivi di semplificazione e razionalizzazione dei
controlli pubblici previsti dalla legislazione vigente.

Identificazione del titolare effettivo delle societa che concorrono ad appalti pubblici

Le stazioni appaltanti sono chiamate a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni sospette in appalti e
forniture pubbliche.

“Da tempo Anac ha chiesto al Parlamento di introdurre I'obbligo della dichiarazione del titolare effettivo
delle societa che partecipano alle gare per gli appalti”, dichiara il Presidente dell’Anticorruzione, Giuseppe
Busia.

“Va espressamente indicato l'utilizzo della Banca dati Anac come strumento per raccogliere e tenere
aggiornato, a carico degli operatori economici, il dato sui titolari effettivi. In tal modo le Pubbliche
amministrazioni possano conoscere chi effettivamente sta dietro le scatole cinesi che spesso coprono il
vero titolare della societa che vince I'appalto, evitando cosi corruzione e riciclaggio”.

Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell'individuazione dello stesso si rinvia a
quanto stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio di cui al d.lgs. n. 231/2007 e riportato nelle
stesse Linee guida del MEF.
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La figura del "titolare effettivo" viene definita dall'art. 1, co. 1, lett. pp), del decreto antiriciclaggio come "la
persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, nell'interesse della quale o delle quali, in ultima
istanza, il rapporto continuativo & istaurato, la prestazione professionale & resa o I'operazione & eseguita”.
L'art. 20 del medesimo d.lgs. 231 /2007, detta una serie di criteri elencati secondo un ordine gerarchico, in
modo che i successivi siano applicabili solo nel caso in cui i primi risultino inutilizzabili.
In base all’art. 20, "1. Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche coincide con la persona fisica
o le persone fisiche cui, in ultima istanza, & attribuibile la proprieta diretta o indiretta dell'ente ovvero il
relativo controllo. 2. Nel caso in cui il cliente sia una societa di capitali: a) costituisce indicazione di
proprieta diretta la titolarita di una partecipazione superiore al 25 per cento del capitale del cliente,
detenuta da una persona fisica; b) costituisce indicazione di proprieta indiretta la titolarita di una
percentuale di partecipazioni superiore al 25 per cento del capitale del cliente, posseduto per il tramite di
societa controllate, societa fiduciarie o per interposta persona. 3. Nelle ipotesi in cui I'esame dell’assetto
proprietario non consenta di individuare in maniera univoca la persona fisica o le persone fisiche cui &
attribuibile la proprieta diretta o indiretta dell'ente, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o le
persone fisiche cui, in ultima istanza, & attribuibile il controllo del medesimo in forza: a) del controllo della
maggioranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria; b) del controllo di voti sufficienti per esercitare
un'influenza dominante in assemblea ordinaria; c) dell'esistenza di particolari vincoli contrattuali che
consentano di esercitare un'influenza dominante. 4. Nel caso in cui il cliente sia una persona giuridica
privata, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 10 febbraio 2000, n. 361, sono cumulativamente
individuati, come titolari effettivi: a) i fondatori, ove in vita; b) i beneficiari, quando individuati o facilmente
individuabili; c) i titolari di poteri di rappresentanza legale, direzione e amministrazione. 5. Qualora
I'applicazione dei criteri di cui ai precedenti commi non consenta di individuare univocamente uno o piu
titolari effettivi, il titolare effettivo coincide con la persona fisica o le persone fisiche titolari, conformemente
ai rispettivi assetti organizzativi o statutari, di poteri di rappresentanza legale, amministrazione o direzione
della societa o del cliente comunque diverso dalla persona fisica." Per trust e istituti giuridici affini &
necessario fare riferimento all'art. 22, comma 5, del d.lgs. 231/2007, ai sensi del quale i titolari effettivi si
identificano cumulativamente nel costituente o nei costituenti (se ancora in vita}, fiduciario o fiduciari, nel
guardiano o guardiani ovvero in altra persona per conto del fiduciario, ove esistenti, nei beneficiari o classe
di beneficiari (che possono essere beneficiari del reddito o beneficiari del fondo o beneficiari di entrambi) e
nelle altre persone fisiche che esercitano il controllo sul trust o sull'istituto giuridico affine attraverso la
proprieta diretta, indiretta o altri mezzi”.

Anche il Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale, nel rivedere di recente la Raccomandazione n. 24,
ha fatto espresso riferimento alla necessita per gli Stati di assicurare la disponibilita di informazioni sul
titolare effettivo nell'ambito degli appalti pubblici.

In attuazione della V direttiva europea antiriciclaggio € stata istituita un'apposita sezione del Registro delle
Imprese al cui interno devono confluire le informazioni relative alla titolarita effettiva di persone giuridiche,
trust e istituti giuridici affini.

Gli obblighi sul titolare effettivo previsti in relazione alle spese PNRR si applicheranno a tutti i contratti
pubblici una volta istituita la sopra citata sezione del Registro delle Imprese. Le regole in materia di
comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle informazioni relativi alla titolarita effettiva sono
dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

Mappatura dei processi

Si ricorda che la valutazione e la mappatura dei rischi sono tra i principali adempimenti imposti agli uffici
pubblici anche dalla normativa antiriciclaggio.
L'art. 10, comma 3, del d.Igs. n. 231/2007, richiede infatti alle pubbliche amministrazioni di mappare i
processi interni in modo da individuare e presidiare le aree di attivita maggiormente esposte al rischio di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, valutando le caratteristiche soggettive, i comportamenti e le
attivita dei soggetti interessati ai procedimenti amministrativi.

Pantouflage

Si precisa che, in esito alla ricognizione delle indicazioni gia fornite da ANAC nel PNA 2019, e alla luce
dell’esperienza maturata dall’Autoritda nellambito della propria attivita consultiva, nel presente PNA
I'Autorita ha inteso suggerire alle amministrazioni/enti e ai RPCT alcune misure di prevenzione e strumenti
di accertamento di violazioni del divieto di pantouflage.
Tutti gli aspetti sostanziali - ad eccezione di quelli strettamente connessi alla definizione di suddette misure
e strumenti che quindi sono stati affrontati nel PNA - e procedurali della disciplina, che sono numerosi,
saranno oggetto di successive Linee Guida e/o atti che I’Autorita intendera adottare.

26



Con riferimento ai soggetti che le amministrazioni reclutano al fine di dare attuazione ai progetti del PNRR
il legislatore ha escluso espressamente dal divieto di pantouflage gli incarichi non dirigenziali attribuiti con
contratti di lavoro a tempo determinato o di collaborazione per i quali non trovano applicazione i divieti
previsti dall’art. 58, co.16-ter, del d.Igs. n. 165/2001.
L’esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali.

Poteri e funzioni Anac

Per quanto riguarda le competenze, I'Autorita svolge un’attivita consultiva ai sensi dell’art. 1, co. 2, lett. e),
della I. n. 190/2012, come evidenziato nel Regolamento del 7 dicembre 2018 cui si rinvia.
Con riferimento al pantouflage, nel citato Regolamento & stato precisato che i soggetti legittimati a
richiedere all’Autorita di esprimersi in merito a tale fattispecie non sono solo le amministrazioni dello Stato
e gli enti pubblici nazionali, ma anche tutti i soggetti privati destinatari dell’attivita delle amministrazioni
pubbliche di cui allart. 1, co. 2, d.lgs. n. 165/2001 che intendono conferire un incarico. L’Autorita, nello
spirito di leale collaborazione con le istituzioni tenute all’applicazione della disciplina, ha ritenuto di poter
comunque rendere pareri anche su richiesta di altri soggetti pubblici.
Quanto all’attivita di vigilanza in materia di pantouflage, I'Autorita verifica I'inserimento nei PTPCT o nella
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO delle pubbliche amministrazioni di misure adeguate volte a
prevenire tale fenomeno.
Giova sottolineare che la formulazione della norma sul pantouflage ha dato luogo a incertezze circa
I'attribuzione ad ANAC dei poteri di vigilanza nei confronti dei soggetti privati che violino il divieto di
pantouflage.

La questione relativa ai poteri dell’Autorita in materia di pantouflage & stata esaminata approfonditamente
in esito al contenzioso scaturito dall’impugnativa della delibera ANAC n. 207/201856, con cui & stata

accertata la violazione del
divieto di cui all’art. 53, co. 16-ter, del d.Igs. n. 165/2001, da parte del soggetto cessato dal rapporto di
lavoro e della societa che  successivamente gli aveva affidato un incarico.

Il Consiglio di Stato ha stabilito la competenza dell'Autorita Nazionale Anticorruzione in merito alla vigilanza
e all’accertamento delle fattispecie di “incompatibilita successiva” di cui all'art. 53, co. 16-ter, del d.Igs. n.
165/2001, in base al combinato disposto degli artt. 16 e 21 del d.lgs. n. 39/2013, e la conseguente
competenza sotto il profilo sanzionatorio.
ANAC, ad avviso del Consiglio di Stato, € il soggetto che ha il compito di assicurare, in sede di
accertamento della nullitd dei contratti sottoscritti dalle parti e di adozione delle conseguenti misure, il
rispetto delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Anche la Corte di Cassazione investita del ricorso avverso la sopra citata sentenza, con la recente
decisione del 25 novembre 2021 ha confermato la sussistenza in capo ad ANAC dei poteri di vigilanza e
sanzionatori in materia di pantouflage.

La ratio del d.Igs. n. 39/2013 é attribuire al'’ANAC un potere di vigilanza sulle modalita di conferimento degli
incarichi pubblichi, che si estende, sia pure per un limitato lasso di tempo, anche alla fase successiva alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, allo scopo di evitare che il dipendente pubblico si avvantaggi
della posizione precedentemente ricoperta.

Ne consegue che l'Autorita, anche in materia di pantouflage, non pud che avere i medesimi poteri
esercitabili  nel caso di violazione delle disposizioni del d.lgs. n.  39/2018.
Si ribadisce, comunque, che le questioni relative ai poteri di accertamento e sanzionatori di ANAC saranno
oggetto di specifiche Linee guida.

Modello operativo

L’Autorita, a seguito della propria attivita di vigilanza, ha riscontrato che la previsione di misure preventive
in tema di pantouflage viene sovente percepita dalle amministrazioni/enti come mero adempimento formale
cui  spesso non consegue un monitoraggio effettivo  sullattuazione delle  stesse.
Si ritiene, pertanto, di suggerire un modello operativo per I'attuazione e la verifica delle misure previste nei
Piani da parte delle amministrazioni o enti.

Tale modello dovra essere improntato ai criteri di gradualita e sostenibilita delle misure.
Il modello, potra costituire la base per la previsione di un sistema di verifica da parte delle amministrazioni.
Resta fermo, comunque, che le indicazioni contenute nel Piano, sono da intendersi come esemplificazioni
e che ogni amministrazione potra prevedere all'interno del proprio Piano un modello piu adeguato a
seconda della propria organizzazione e delle proprie peculiarita.
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Le tipologie indicate da Anac:

1. Acquisizione delle dichiarazioni di impegno al rispetto del divieto di pantouflage
2. Verifiche in caso di omessa dichiarazione
3. Verifiche nel caso in cui il dipendente abbia reso la dichiarazione di impegno

4. Verifiche in caso di segnalazione/notizia circostanziata di violazione del divieto

Le semplificazioni per i piccoli comuni

Le semplificazioni gia previste riguardano i comuni con popolazione inferiore a 5.000 e 15.000 abitanti, le
unioni di comuni, i comuni che stipulano fra loro convenzioni per svolgere in modo associato determinate
funzioni e servizi, gli ordini professionali. Tutte le semplificazioni vigenti sono riassunte nelle tabelle
dell’Allegato n. 4 al presente PNA.

Per gli ordini e i collegi professionali valgono le specifiche semplificazioni contenute nella delibera del 24
novembre 2021, n. 777, cui integralmente si rinvia.

Con il presente PNA si indicano nuove semplificazioni rivolte ora a tutte le amministrazioni ed enti con
meno di 50 dipendenti.
Le semplificazioni elaborate si riferiscono sia alla fase di programmazione delle misure, sia al
monitoraggio.

Laddove le semplificazioni gia introdotte dall’Autorita siano di maggiore intensita, queste rimangono
naturalmente valide per le categorie di enti a cui Si riferiscono.
Le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per
le successive due annualita, lo strumento programmatorio in vigore con apposito atto dell’organo di
indirizzo.

Cid pud avvenire solo se nellanno precedente non si siano verificate evenienze che richiedono una
revisione della programmazione.

Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR

Per quanto riguarda la trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR, I'Autorita ha inteso
fornire alcuni suggerimenti volti a semplificare e a ridurre gli oneri in capo delle Amministrazioni centrali
titolari di interventi.
In particolare, laddove gli atti, dati e informazioni relativi al PNRR, da pubblicare secondo le indicazioni
della RGS, rientrino in quelli previsti dal d.lgs. n. 33/2013, I'Autorita ritiene che gli obblighi stabiliti in tale
ultimo decreto possano essere assolti dalle Amministrazioni centrali titolari di interventi, inserendo, nella
corrispondente sottosezione di A.T.,un link che rinvia alla predetta sezione dedicata all’attuazione delle
misure del PNRR.
Con riferimento ai Soggetti attuatori degli interventi — in assenza di indicazioni della RGS sugli obblighi di
pubblicazione sull'attuazione delle misure del PNRR - si ribadisce la necessita di dare attuazione alle
disposizioni del d.Igs. n. 33/2013.

In ogni caso, tali soggetti, qualora lo ritengano utile, possono, in piena autonomia, pubblicare dati ulteriori
relativi alle misure del PNRR in una apposita sezione del sito istituzionale, secondo la modalita indicata
dalla RGS per le Amministrazioni centrali titolari di interventi. Si raccomanda, in tale ipotesi, di organizzare
le informazioni, i dati e documenti in modo chiaro e facilmente accessibile e fruibile al cittadino. Cio nel
rispetto dei principi comunitari volti a garantire un’adeguata visibilita alla comunita interessata dai progetti e
dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai finanziamenti dell’Unione europea.

Tale modalita di trasparenza consentirebbe anche una visione complessiva di tutte le iniziative attinenti al
PNRR, evitando una parcellizzazione delle relative informazioni.

Anche i Soggetti attuatori, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrino in
quelli da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” ex d.lgs. n. 33/2013125, possono inserire
in A.T., nella corrispondente sottosezione, un link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle
misure del PNRR.

L’AGGIORNAMENTO AL PNA 2022
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Con delibera n. 605 del 19 Dicembre 2023, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale- Serie Generale- n. 9 del 12
gennaio 2024, L’ANAC ha approvato I' aggiornamento 2023 del Piano Nazionale Anticorruzione.

Se ne riportano i principali contenuti.

L’Autorita ha deciso di dedicare I'’Aggiornamento 2023 del PNA 2022 sempre ai contratti pubblici. Com’e@
noto, la disciplina in materia € stata innovata dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici
in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di
contratti pubblici”, intervenuto in costanza di realizzazione degli obiettivi del PNRR/PNC e in un quadro
normativo che, come indicato nel PNA 2022, presenta profili di complessita per via delle numerose
disposizioni derogatorie via via introdotte.

Anche le indicazioni contenute nell’Aggiornamento sono quindi orientate a fornire supporto agli enti
interessati al fine di presidiare 'area dei contratti pubblici con misure di prevenzione della corruzione e per
la promozione della trasparenza che possano costituire una risposta efficace e calibrata rispetto ai rischi
corruttivi che possono rilevarsi in tale settore dell’agire pubblico. Gli ambiti di intervento di questo
Aggiornamento al PNA 2022 sono circoscritti alla sola parte speciale del PNA 2022 e, in particolare:

- alla sezione dedicata alla schematizzazione dei rischi di corruzione e di maladministration e alle relative
misure di contenimento, intervenendo solo laddove alcuni rischi e misure previamente indicati, in via
esemplificativa, non trovino pit adeguato fondamento nelle nuove disposizioni (cfr. tabella 1, § 4.);

- alla disciplina transitoria applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce delle nuove
disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati dall’Autorita, in
particolare quelli ai sensi degli artt. 23, co. 5 e 28, co. 4 del nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr.
rispettivamente le delibere ANAC nn. 2611 e 2642 del 2023).

Si rimanda, sotto il primo aspetto, all’art 9 —bis della PARTE |, e sotto il secondo aspetto, all’art. 6 della
PARTE I, del presente piano, che ne costituiscono aggiornamento.

PARTE |
IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. OGGETTO E FINALITA' DEL PIANO

Il presente piano & un documento di natura programmatica che ingloba le misure di prevenzione della
corruzione che il Comune di Guardea intende attuare per ridurre il rischio di corruzione nell’attivita
amministrativa dell’ente.

Finalita essenziale del PTPCT ¢ quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di
assunzione di decisioni non imparziali.

Il Piano & lo strumento attraverso il quale ’Amministrazione comunale effettua I'analisi e la valutazione dei
rischi specifici di corruzione e individua specifiche misure volte a:

-ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

-aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

-creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione e fornire al Piano una
valenza programmatica ancora piu incisiva, il PTPCT deve essere coordinato col contenuto di tutti gli altri
strumenti di programmazione adottati dall’ente. In attuazione dell’art. 1, co. 8 bis della legge 6 novembre
2012, n. 190, si riportano qui di seguito gli obiettivi strategici e operativi del presente piano:

- promozione di livelli di trasparenza progressivamente maggiori puntando sull'individuazione di specifici
obiettivi di performance connessi all'assolvimento degli obblighi di trasparenza previsti dalla legge;

- aggiornamento del sistema di controlli interni;

- ampliamento della partecipazione alla strategia di prevenzione della corruzione, mediante specifiche
attivita di coinvolgimento degli organi politici e della societa civile.

Tali obiettivi saranno necessariamente coordinati con quelli fissati dal piano della performance/pdo.

E’ obiettivo strategico del presente piano, anche ai fini di generare valore pubblico: implementare, sia la
formazione generale di tutto il personale, sia dei titolari di posizione organizzativa, nelle materie a piu’
elevato rischio ed, in particolare, relativamente alla gestione dei fondi europei e del PNRR.
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Inoltre, con il presente piano, ci si propone di meglio organizzare le attivita di controllo e di monitoraggio
delle misure di prevenzione della corruzione programmate, coinvolgendo, con maggiore precisone di
compiti e di tempi i responsabili di Area e gli altri dipendenti.

Il piano formativo € predisposto dal segretario comunale per I'anno 2023 & prevista una formazione
specifica sulle procedure di gestione dei fondi PNRR.

Particolare attenzione & dedicata alle procedure finanziate con i fondi PNRR rispetto alle quali & stata
adottata la delibera di Giunta n. 139 del 01/12/2022 avente ad oggetto “REGOLAMENTAZIONE DELLA
GOVERNANCE LOCALE PER L'ATTUAZIONE DEI PROGETTI DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E
RESILIENZA (PNRR) E ADOZIONE DI MISURE ORGANIZZATIVE PER ASSICURARE LA SANA
GESTIONE, IL MONITORAGGIO E LA RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI".

Tutte le misure previste dal piano si applicano anche ai progetti finanziati dal PNRR

2. PROCESSO DI APPROVAZIONE DEL PIANO

L’ANAC nell’ambito del PNA 2019 ha ribadito I'importanza di adottare il PTPC assicurando il pieno
coinvolgimento di tutti i soggetti del’amministrazione e degli stakeholders esterni al fine di migliorare la
strategia complessiva di prevenzione della corruzione del’amministrazione. A tal fine, in data 30/12/2023, &
stato pubblicato un avviso pubblico finalizzato all’attivazione di una consultazione pubblica mirata a
raccogliere contributi per la redazione del presente piano.

Il Responsabile della prevenzione, preso atto che nessuna osservazione & pervenuta entro i termini previsti
(15/01/2024), elabora il piano definitivo e lo trasmette al Sindaco e alla Giunta Comunale.

Il Piano, una volta approvato, viene pubblicato in “Amministrazione Trasparente” — sezione “Altri
contenuti/Corruzione”. Il Piano &, altresi, trasmesso allANAC mediante I'apposita piattaforma di
acquisizione dei Piani attivata sul sito del’ANAC.

Si ricorda che per I'anno 2024 il Comune si avvale della facolta, riconosciuta agli enti con meno di 50
dipendenti in presenza di determinate condizioni, di confermare il precedente piano 2023-2025, come
precisato nella parte introduttiva e salvi gli aggiornamenti riportati nel piano stesso in conseguenza della
approvazione della delibera ANAC 605/20283.

3.ILRPCT

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune di Guardea é la dott.
ssa Fabianna Ruco — segretario comunale designato con decreto sindacale n. 8 del 03/07/2019.

Numerosi sono i compiti del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
compiutamente descritti nell'allegato 2 del PNA 2019 a cui, per brevita, si rimanda.

L’esiguita delle risorse umane di cui dispone I'ente non consente di adottare modifiche organizzative che
dotino il RPCT di una struttura specifica di supporto per lo svolgimento delle proprie funzioni.

4. GLI ALTRI SOGGETTI

Per un’efficace politica di prevenzione della corruzione, condizione essenziale & un forte coinvolgimento e
la responsabilizzazione di tutte le componenti della struttura comunale, nel rispetto dello specifico ruolo
come di seguito sintetizzato:

il sindaco, designa il RPCT e la giunta adotta il Piano triennale, nonché gli atti di indirizzo generale
finalizzati alla prevenzione della corruzione;

i responsabili di area svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT; la diretta interlocuzione con il
responsabile & condizione essenziale per I'attuazione del Piano e, viste le dimensioni dell’Ente, rende
superflua l'individuazione di appositi referenti; partecipano al processo di gestione del rischio, concorrendo
alla definizione di misure idonee per prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione; controllano il rispetto
di tali misure da parte dei dipendenti assegnati all’area di propria competenza; assicurano il rispetto del
codice di comportamento da parte dei dipendenti assegnati, adottando le misure gestionali piu opportune;
presentano il 30 novembre di ogni anno, un rendiconto sui risultati realizzati in corso d’anno, segnalando le
eventuali criticita ed avanzando proposte operative di integrazione delle prescrizioni contenute nel piano.

il nucleo di valutazione, presso il comune di Guardea ¢ istituito in forma associata (tra i Comuni di
OTRICOLI-MAGLIANO SABINA- LUGNANO IN TEVERINA- GIOVE- PENNA IN TEVERINA-
ATTIGLIANO- GUARDEA- BASCHI- BOLSENA, BOMARZO, ALVIANO, CASTEL GIORGIO) nelle persone
del dott. Arturo Bianco e Guglielmo Mattei. Secondo quanto si afferma nel PNA 2019, il nucleo di
valutazione riveste un ruolo fondamentale nel sistema di gestione della performance e della trasparenza e
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nelle pubbliche amministrazioni. Il Nucleo esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento
adottato dal’Amministrazione, promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza,
partecipa al processo di gestione del rischio. Al fine di creare una maggiore sinergia tra il Nucleo e il RPCT,
il d.Ilgs. 97/16 ha previsto, da un lato, la facolta del Nucleo di richiedere al RPCT informazioni e documenti
necessari per lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza (art. 41, co. 1, lett. H d.Igs. 97/16);
dall’altro, si prevede che la relazione annuale del RPCT venga trasmessa, oltre che all’organo di indirizzo
politico, anche allOIV (art. 41, co. 1, lett. L d.gs. 97/16). Nella misurazione e valutazione delle
performance, inoltre, il Nucleo deve tener conto degli obiettivi connessi all'anticorruzione e alla
trasparenza.

il revisore dei conti partecipa alla gestione del rischio, prende in considerazione e valuta le azioni inerenti
la prevenzione della corruzione e i rischi connessi;

i dipendenti comunali partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure inserite nel
presente piano, segnalano le situazioni di illecito al RPCT, segnalano casi di conflitto d’interesse;

i collaboratori a qualsiasi titolo dell’Amministrazione osservano le norme contenute nel PTPC e
segnalano le situazioni di illecito;

gli stakeholders esterni al comune, portatori di interessi alla prevenzione della corruzione, con il compito
di formulare proposte e osservazioni e di esercitare il controllo democratico sull'attuazione delle misure,
con facolta di effettuare segnalazioni di illeciti.

il responsabile anagrafe unica stazioni appaltanti (RASA). Conformemente a quanto previsto dal PNA,
il presente PTPCT da atto che il comune di Guardea ha provveduto alla nomina del Responsabile Anagrafe
Unica Stazioni Appaltanti (RASA), nella persona del geom. Volpi Fabrizio, con decreto sindacale n. 1 del
24/03/2021.

I’Ufficio procedimenti disciplinari svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito della propria competenza
(art. 55 bis d.Igs. 165 del 2001) e presso il comune di Guardea €& costituito in forma associata.

5. PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO

Il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica sequenziale e ciclica che ne favorisce il
continuo miglioramento. Le fasi centrali del sistema sono I'analisi del contesto (PAR 6), la valutazione
del rischio (PAR 7) e il trattamento del rischio (PAR 8) a cui si affiancano due ulteriori fasi trasversali (la
fase di consultazione e comunicazione e la fase di monitoraggio e riesame del sistema). Sviluppandosi in
maniera “ciclica”, in ogni sua ripartenza il ciclo deve tener conto, in un’ottica migliorativa, delle risultanze
del ciclo precedente, utilizzando I'esperienza accumulata e adattandosi agli eventuali cambiamenti del
contesto interno ed esterno.

6. ANALISI DEL CONTESTO DI RIFERIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi &€ I'analisi del contesto, sia esterno
che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche del’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

6.1 Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche del’ambiente
nel quale il Comune opera, con riferimento, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio, che possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno. Viene fatto riferimento a
tutti quei fattori legati al territorio che possono generare influenze da parte dei cc.dd. Portatori e
Rappresentanti di interessi esterni.

Nell'ultima Relazione semestrale della Direzione Investigativa Antimafia pubblicata sul sito, relativa al
secondo semestre dell’anno 2021, si evidenzia in relazione al fenomeno della criminalizzata organizzata in
Umbria:

La Regione continua a non essere coinvolta da forme di stabile radicamento e insediamento di
organizzazioni criminali di tipo mafioso ma comunque rappresenta territorio appetibile per il reinvestimento
di capitali illeciti. Elementi di possibile attrazione per gli affari delle organizzazioni criminali sono
rappresentati dalle opportunita offerte dal territorio per il riciclaggio, nonché dai finanziamenti pubblici per la
ricostruzione post sisma che hanno gia evidenziato tentativi di infiltrazione negli appalti da parte di societa
riconducibili a organizzazioni criminali extraregionali. Particolare attenzione viene posta alle piccole e
medie imprese che caratterizzano il locale tessuto produttivo e che potrebbero essere oggetto di interesse
per le organizzazioni criminali di matrice ‘ndranghetista e camorrista sempre attive nell’attivita di riciclaggio
dei capitali illecitamente acquisiti. Inoltre gli effetti della crisi economica aggravati dall’epidemia da Covid 19
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hanno esposto le realta imprenditoriali locali ad una particolare vulnerabilita causata dalle contingenti
difficolta economiche e dalla minore disponibilita della liquidita degli imprenditori locall.

Come asserito dal Procuratore Generale presso la Corte d’Appello, Sergio SOTTANI, in occasione
dellinaugurazione dell'anno giudiziario 2021 “la regione, proprio per la sua immagine di “zona franca’, si
presta all’effettuazione di operazioni di riciclaggio e reimpiego di proventi derivanti da attivita delittuosa,
oltre che per lo svolgimento di attivita di prestazione di servizi illeciti, da parte di professionisti nel territorio
comunque collegati ad associazioni mafiose”. “Per scoprire la c.d. “mafia silente”, é indispensabile
un’elevata professionalita delle forze di polizia e dell’autorita giudiziaria, capaci entrambi di captare i c.d.
“reati spia” e di saper interpretare i sintomi dell’eventuale manifestazione dei fenomeni di infiltrazione”

La presenza sul territorio della casa di reclusione ad alta sicurezza di Spoleto e della casa circondariale di
Terni hanno determinato nel tempo il conseguente insediamento dei parenti dei detenuti in regime
detentivo speciale. Pregresse attivita investigative hanno consentito di smascherare infiltrazioni da parte di
gruppi criminali201 campani e calabresi perlopit nell’ambito dei settori dell’edilizia e dellimprenditoria. Per
quel che concerne la criminalita etnica “nella regione Umbria proseguono nella loro attivita delinquenziale
gruppi criminali di matrice etnica che occupano stabilmente settori legati al traffico di sostanze stupefacenti,
a reati contro il patrimonio ed allo sfruttamento della prostituzione” (Ancora il Procuratore Generale questa
volta in occasione dell’inaugurazione dell'anno giudiziario 2022.) Le operazioni eseguite avrebbero infatti
confermato [l'operativita anche di sodalizi espressione della criminalita organizzata straniera dediti
principalmente al traffico e allo spaccio di sostanze stupefacenti. In particolare si tratta di illeciti perpetrati
verosimilmente da diversi gruppi criminali su tutto il territorio regionale. In tale contesto la criminalita
albanese e quella magrebina hanno adottato modalita operative transnazionali commercializzando con i
gruppi criminali dei loro rispettivi Paesi. Nel dettaglio gli albanesi nel corso delle specifiche operazioni di
contrasto avrebbero mostrato un elevato grado di organizzazione che gli avrebbe permesso la gestione
dell’intero ciclo dall'approvvigionamento generalmente operato dall’Olanda fino alla lavorazione e quindi
alla conclusiva attivita di spaccio.

Sul territorio agirebbe anche la criminalita nigeriana cosi come evidenzierebbero gli esiti di alcune
operazioni di polizia eseguite nel recente passato che hanno appurato il loro forte interesse nel settore
della droga, nonché nello sfruttamento sessuale di vittime connazionali minacciate ed assoggettate
psicologicamente attraverso pratiche “voodoo” e “ju ju” “

Per quanto concerne specificatamente il territorio del Comune di Guardea, anche attraverso l'analisi dei
dati in possesso del Comando di Polizia locale, non si segnalano particolari eventi delittuosi legati alla
criminalita organizzata, né fenomeni di corruzione.

6.2 Contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all'organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia |l
sistema delle responsabilita, che il livello di complessita del’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno & incentrata: sul’esame della struttura organizzativa, sulla mappatura dei
processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.
La struttura amministrativa € articolata in cinque Aree: Area amministrativa, Area Finanziaria, Area Tecnica
settore lavori pubblici, Area tecnica settore urbanistica ed edilizia e Area Vigilanza. La responsabilita
dell’area amministrativa & oggi assegnata al sindaco; la responsabilita dell’area di vigilanza & assegnata al
responsabile- posizione organizzativa, dipendente del Comune di Attigliano, con il quale & in essere
apposita forma associativa per la polizia locale, fra i comuni di Attigliano, Giove, Penna in Teverina e
Guardea; le altre e aree hanno ciascuna un proprio responsabile — posizione organizzativa,

Al 31 dicembre 2022, il personale in servizio presso I'Ente a tempo indeterminato & pari al1 unita.
Ciascuna Area dispone di un elevato grado di autonomia progettuale ed operativa nell’ambito degli indirizzi
della direzione politica dell’Ente.

Nel corso del 2022 non ¢ stata rilevata la presenza di fenomeni corruttivi o di cattiva gestione a mezzo di
segnalazioni qualificate. Allo stato attuale non sono pendenti procedimenti disciplinari. Non risulta che
siano state emesse condanne penali e/o contabili nei confronti di amministratori- nella predetta qualita
appunto di amministratori comunali- o di dipendenti. Non risultano pendenti procedimenti penali e/o
contabili nei confronti di dipendenti; non risultano pendenti procedimenti penali e/o contabili nei confronti di
amministratori comunali nella propria specifica qualita di amministratori comunali Nel 2020 non sono state
irrogate sanzioni disciplinari.
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Si conferma, per il triennio 2023/2025, 'impegno da parte del RPCT nel portare avanti quei canali di
comunicazione volti a sensibilizzare maggiormente i dipendenti alla condivisione dell’obiettivo della lotta
alla corruzione.

6.2.2. Mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa, & la mappatura dei processi che consiste nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo) e nellidentificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno
essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase. L’'ANAC ribadisce che i processi
individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta dall'organizzazione e non solo a quei processi
che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio. Il risultato atteso
della prima fase della mappatura € I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”,
intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e
specifiche.

Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1) acquisizione e gestione del personale;

2) affari legali e contenzioso;

3) contratti pubblici;

4) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5) gestione dei rifiuti;

6) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7) governo del territorio;

8) incarichi e nomine;

9) pianificazione urbanistica;

10) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita “Altri
servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Sono state mappate le principali aree di rischio e queste ultime sono state scomposte in processi a loro
volta suddivisi in attivita; per completezza sono stati elencati anche processi relativi ad attivita non gestite
direttamente dal Comune, quali servizi sociali e gestione rifiuti, la cui competenza e responsabilita ricade
quindi direttamente sul soggetto gestore, o gestite in coordinamento fra i due soggetti.

Il risultato di tale fase € stata la elaborazione di un catalogo di processi, per la cui dettagliata analisi si
rinvia all’'allegato A al presente Piano.

7. LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio &€ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio nella
quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le
priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

7.1 Identificazione del rischio

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo & individuare comportamenti o fatti, relativi ai
processi del’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

L’Autorita precisa che [I'Allegato 1 diviene l'unico documento metodologico da seguire per la
predisposizione dei piani di prevenzione della corruzione e della trasparenza relativamente agli aspetti di
gestione del rischio. Riguardo a cio, il PNA 2019 adottato con la delibera n. 1064 del 13 novembre 2019,
precisa che “Qualora le amministrazioni abbiano gia predisposto il PTPCT utilizzando I'allegato 5 al PNA
2013, il nuovo approccio valutativo (di tipo qualitativo) pud essere applicato in modo graduale in ogni caso
non oltre I'adozione del PTPCT 2021-2023.”
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I RPCT in osservanza dei nuovi principi metodologici individuati dal PNA 2019, il RPCT, in sede di prima
applicazione, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle
relative criticita;

i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per
ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, € riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che
possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

I RPCT ha prodotto un catalogo dei rischi principali. |l catalogo & riportato nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo & riportato nella
colonna G.

Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave individuato dal RPCT.

7.2. Analisi del rischio

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I'approccio valutativo; individuare i criteri di
valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sintetico adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix
tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”.

L’Autoritd ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se lattivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare; 4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio
del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

In fase di approvazione del piano 2021- 2023 sono stati adottati i 6 indicatori suggeriti dal PNA 2019, che
vengono riportati anche nel presente piano 2023-2025.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato
B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio,
di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”. Il PNA prevede che le informazioni
possano essere ‘rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure
attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del
processo.
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Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a
supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part.
4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro
la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP);
procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT, il quale con l'ausilio dei responsabili delle
aree (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione" proposta
dal’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione
di punteggi”.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).
Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,
potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed &
stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto
di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

7.3 La ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio & I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n.
1, Par. 4.3, pag. 31).

In altre parole la ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze della fase precedente,
ha lo scopo di stabilire:

le azioni da prendere per ridurre I'esposizione al rischio;
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le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

In questa fase, il RPCT ha ritenuto di:

1) assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale; 2) prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

8. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo cui l'organizzazione & esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase
2).

8.1. La prima fase di individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere "generali" (intervengono in
maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione) o "specifiche" (agiscono in maniera puntuale su alcuni
specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su
problemi specifici).

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del PTPCT. Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla
identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.
8.2 La seconda fase, di programmazione, ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale
il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’'art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C). ha
provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle
suddette schede alle quali si rinvia.

8.3 Sono misure generali:

Trasparenza (disciplinata della parte Il del Piano);

Codice di Comportamento dell’Ente;

Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione;

Astensione in caso di conflitto di interesse;

Disciplina delle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incarichi extra-istituzionali;

Disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita;

Disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage);
Disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in
caso di condanna penale per delitti contro P.A.;

Sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (cd. whistleblower);

Formazione del personale;

Patti di integrita;

Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile;

Provvedimenti disciplinari.

Le attivita con valori di rischio maggiori devono essere prioritariamente oggetto delle suddette misure.

8.3.1. Codice di comportamento

Ai sensi dell’articolo 54 del D.Lgs. n. 165 del 2001, come modificato dall’articolo 1, comma 44, della L. 190
del 2012, le amministrazioni devono adottare un codice di comportamento al fine di assicurare la qualita
dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

La misura in oggetto si sostanzia nella stesura e nell’adozione di un codice di comportamento che indica i
principi a cui i dipendenti ed i collaboratori a vario titolo del Comune devono ispirarsi nello svolgimento
della propria attivita quotidiana.

Il Codice di Comportamento integrativo & stato adottato con delibera di G.C. n. 6 del 22/01/2014 .

In seguito, tenuto conto della deliberazione n. 177 del 19 febbraio 2020 con la quale I' Autorita Nazionale
Anticorruzione (A.N.A.C.) ha emanato nuove “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche” al fine di promuovere un sostanziale rilancio dei Codici di Comportamento
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presso le Amministrazioni, della Legge n. 79 del 29/06/2022, di conversione al D.L. 36/2022, che ha
apportato alcune modifiche ed integrazioni all’art. 54 del D. Lgs. 165/2001, e considerato il notevole lasso
di tempo intercorso rispetto alla stesura originaria dei codice di comportamento, I'’evoluzione degli strumenti
lavorativi affermatisi a seguito della crisi pandemica da Covid 19, l'intevenuta modifica del codice degli
appalti pubblici di cui al D.Lgs. 50/2016 e la particolare attenzione al tema del conflitto di interessi e la
diffusione dei social network, la giunta comunale, previa preadozione e procedura partecipativa aperta agli
stakeholder, ha approvato in via definitiva nuovo Codice di comportamento, con deliberazione di giunta
comunale n. 150 .del 21/12/2022.

Considerata la ratio della misura, ossia quella di uniformare i comportamenti verso standard di eticita ed
integrita, essa, al pari della trasparenza, é trasversale a tutta I'organizzazione ed é ritenuta applicabile alla
totalita dei processi mappati.

8.3.2 Rotazione del personale

L’ANAC ha distinto tra “rotazione ordinaria” prevista dalla legge 190/2012 e “rotazione straordinaria”
prevista dall’art 16 comma 1 lett I-quater del D. Lgs 165/2001, che si attiva al verificarsi di fenomeni
corruttivi.

La rotazione ordinaria del personale costituisce una misura organizzativa preventiva, finalizzata a limitare il
consolidarsi di relazioni che possono alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

L’esigua dotazione organica del Comune, riportata nella analisi del contesto interno sopra effettuata,
costituisce un ostacolo oggettivo e insuperabile alla attuazione di tale misura.

In considerazione di cio, 'Ente adotta delle misure per evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione
abbia il controllo esclusivo dei processi, specie di quelli piu a rischio di corruzione.

In questottica si dovra potenzierare la trasparenza interna delle attivita, mediante una maggiore
condivisione delle informazioni tra i Responsabili di Area.

In particolare, nelle aree identificate come piu a rischio e per le istruttorie piu delicate, il responsabile
dell'area chiamato ad adottare il provvedimento, dovra richiedere un parere al segretario comunale.

Da ultimo, corre I'obbligo di segnalare che i propositi dei precedenti piani di prevenzione della corruzione di
favorire  la gestione associata delle funzioni al fine di poter applicare la misura della rotazione del
personale non hanno avuto esito positivo.

Rotazione straordinaria

La rotazione straordinaria & stata disciplinata dal’ANAC con la delibera n. 215 del 26 marzo 2019, recante
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1,
lettera | quater, del d.Igs. n. 165 del 2001”. Tale misura consiste nel trasferimento del dipendente ad altro
ufficio (o ad altra sede) ovvero nell’attribuzione di un diverso incarico.

Al verificarsi delle condizioni indicate nelle suddette Linee guida, & obbligatoria I'adozione da parte
del’Amministrazione di un provvedimento motivato con il quale viene valutata la condotta “corruttiva” del
dipendente ed eventualmente disposta la rotazione straordinaria.

8.3.3 Obbligo di astensione in casi di conflitto di interessi

L’articolo 6 bis della legge 241 del 1990, introdotto dall’articolo 1, comma 41, della legge 241 del 1990,
prevede che: “ll responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di
conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale’.

La presente misura si applica in particolare per i responsabili dei procedimenti amministrativi e per i titolari
degli uffici competenti nelladozione di pareri, di valutazioni tecniche, nella redazione degli atti
endoprocedimentali o nell’adozione del provvedimento finale.

L’obbligo di astensione € poi piu dettagliatamente disciplinato dagli artt. 6 e 7 del d.P.R. 16 aprile 2013,n.
62 ai quali si fa rinvio.

Per la gestione dei casi di conflitto di interesse si rimanda al codice di comportamento dell’ente approvato
con la deliberazione della Giunta comunale n. 150 del 21/12/2022

Azione da intraprendere n. 1:

Contenuto: in fase di redazione dei provvedimenti, il dipendente € tenuto a dare atto nella parte motiva
dell’assenza di conflitto di interesse con esplicita formula;

Azione da intraprendere n. 2: segnalazione del conflitto al Responsabile d’area; per il responsabile,
segnalazione al RPCT. Il responsabile di area o il RPCT provvedera in merito.

Soggetti destinatari: Tutto il personale

Tempistica: Adempimento costante

8.3.4 attivita ed incarichi extra istituzionali
Per “incarichi extra-istituzionali” si intendono le prestazioni lavorative - non comprese nei compiti e doveri
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d’ufficio - rese a favore di enti pubblici o privati, al di fuori del rapporto di lavoro instaurato con il Comune, ai
sensi e per gli effetti di cui all’art. 53 del D.Lgs. 165/2001.

E’ fatto divieto al personale dipendente di svolgere incarichi retribuiti o a titolo gratuito senza essere
preventivamente autorizzati dall’ Amministrazione di appartenenza.

Azione da intraprendere

Contenuto: pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” dei dati relativi agli incarichi
conferiti o autorizzati ai propri dipendenti, con l'indicazione della durata e del compenso spettante.

Soggetti destinatari: il soggetto che conferisce o autorizza l'incarico

Tempistica: tempestivamente e comunque non oltre quindici giorni dal conferimento o dall’autorizzazione.

8.3.5 Inconferibilita ed incompatibilita di incarichi dirigenziali

Il d.lgs. 8 aprile 2013, n. 39, al fine di garantire 'imparzialita dei funzionari pubblici, ha introdotto una
specifica disciplina in tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi amministrativi dirigenziali e
assimilati.

L’'art. 20 del citato decreto prevede I'obbligo dellinteressato all’atto del conferimento dell'incarico di
presentare una dichiarazione sull'insussistenza di una delle cause di inconferibilita o incompatibilita
previste dal suddetto decreto e 'adempimento di tale obbligo € condizione per I'acquisizione dell’efficacia
dell'incarico.

Nel corso dell'incarico I'interessato presenta annualmente una dichiarazione sull'insussistenza di cause di
incompatibilita.

Azione da intraprendere

Contenuto: pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” dell'atto di conferimento
dell'incarico e la relativa dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita.

Soggetti destinatari: | RPCT e i titolari di posizione organizzativa

Tempistica: Tempestivamente.

8.3.6 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage o revolving doors)

La legge 190/2012 ha introdotto, con il comma 16 ter dell’articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001, il divieto per i
dipendenti pubblici, che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto della PA, di avere rapporti di lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati
destinatari di provvedimenti amministrativi, contratti o accordi, rispetto ai quali i medesimi dipendenti hanno
avuto il potere di incidere in maniera determinante, in virtu della posizione ricoperta all'interno
del’amministrazione.

La norma si riferisce pertanto ai soli dipendenti che hanno esercitato la potesta amministrativa o il potere
negoziale nei confronti del soggetto privato, in qualita di dirigenti ovvero di funzionari titolari di funzioni
dirigenziali o di responsabili di procedimento nei casi previsti dai commi 8 e 11 dell’articolo 125 D.Lgs. n.
163/2006 (oggi d.Igs. n. 50/2016). Il rischio che il legislatore ha inteso scongiurare & che, durante il periodo
di servizio, il dipendente, sfruttando la sua posizione e i suoi poteri all’interno dell’amministrazione, possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui entrera
in contatto in seguito alla cessazione del rapporto di lavoro con la P.A..

Azione da intraprendere n. 1. inserimento nelle procedure di scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi inserire nei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento, della seguente
clausola di pantouflage:

e DICHIARA

Ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, consapevole delle sanzioni penali, nel
caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate dallart. 76 e della conseguente
decadenza dai benefici di cui all’art. 75 del citato decreto:

al fine dell’applicazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001, introdotto dalla legge n.
190/2012 (attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro — pantouflage o revolving doors):

Di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, di non aver attribuito
incarichi ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei confronti dell’ Associazione di cui sopra, nel triennio successivo alla cessazione del
rapporto;

Che & consapevole che, ai sensi del predetto art. 53, comma 16-ter, i contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di tali prescrizioni sono nulli e che é fatto divieto ai soggetti privati che li
hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
l'obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Soggetti destinatari: Responsabili di Area

Tempistica: in sede di predisposizione degli atti di gara.

Azione da intraprendere n. 2
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Contenuto: inserimento negli atti di assunzione del personale di apposite clausole che prevedono
specificatamente il divieto di pantouflage.

Soggetti destinatari: il Responsabile della gestione giuridica del personale

Tempistica: all'atto di assunzione di un dipendente.

Come precisato nel recentissimo PNA 2022, con riferimento ai soggetti che le amministrazioni reclutano al
fine di dare attuazione ai progetti del PNRR il legislatore ha escluso espressamente dal divieto di
pantouflage gli incarichi non dirigenziali attribuiti con contratti di lavoro a tempo determinato o di
collaborazione per i quali non trovano applicazione i divieti previsti dall’art. 53, co.16-ter, del d.Igs. n.
165/2001.

L’esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali.

8.3.7 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (cd. Whisteblower)

Il P.N.A. include tra le misure obbligatorie anche la tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti,
misura prevista dall’articolo 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001, introdotto dall’articolo 1, comma 51, della L.
190 del 2012.

Al riguardo, si segnala che & stato redatto dal RPCT il modello “Whisteblower” che i dipendenti che
ritengono di dover segnalare condotte non conformi, sono tenuti a compilare ed inviare all'indirizzo email
del RPC, a mezzo di servizio postale o tramite posta interna. Qualora la segnalazione venga trasmessa per
posta raccomandata o posta interna, deve essere contenuta in busta sigillata indirizzata al Responsabile
per la prevenzione della corruzione del Comune, recante la scritta in evidenza “RISERVATA”.

In argomento & gia stato approvato e pubblicato in Amministrazione trasparente nel 2018 apposito modulo
per la segnalazione di condotte illecite da parte del dipendente pubblico ai sensi dell'art. 54-bis del d.Igs.
165/2001.

L’art. 14 del nuovo Codice di Comportamento, inoltre, ha previsto specificamente che Le segnalazioni di
illeciti da parte del dipendente devono essere presentate con le modalita, gia previste nei diversi piani
trasparenza e prevenzione del Comune di Guardea, attraverso:

¢ |a compilazione del modulo di segnalazione illeciti, gia presente in Amministrazione trasparente, Sezione
whistleblowing”, e l'inoltro dello stesso alla mail ivi indicata; oppure l'inoltro di mail di segnalazione
allindirizzo dedicato, cliccando sulla relativa voce inserita nella sezione sopra detta;

¢ Possibilita di denuncia al’ANAC: il pubblico dipendente puo altresi denunciare condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro anche all’Autorita Nazionale Anticorruzione
allindirizzo: whistleblowing@anticorruzione.it.

8.3.8 Formazione del personale

La formazione € tra le misure obbligatorie piu rilevanti in quanto consente a tutto il personale dipendente, e
quindi non solo ai soggetti investiti di una specifica responsabilita, di imparare a prevenire o ad evitare |l
manifestarsi di fenomeni di corruzione anche nel quotidiano svolgersi dell’attivita amministrativa.

Azioni da intraprendere

Contenuto: attivita formativa di livello generale, anche in collaborazione con altri Enti Locali, sempre piu
orientata allesame di casi concreti calati nel contesto operativo dellamministrazione e finalizzata ad
accrescere competenze tecniche e comportamentali dei dipendenti dellEnte in materia di prevenzione
della corruzione. Al fine di coinvolgere anche il livello politico, ai percorsi formativi di livello generale
potranno essere invitati a partecipare anche tutti gli amministratori.

Nel 2023 specifica attenzione sara dedicata anche alla gestione dei fondi del PNRR.

Soggetti destinatari: la formazione € curata direttamente dal RPCT, anche avvalendosi di esperti
competenti in materia.

Tempistica: almeno un incontro formativo all’anno.

Indicatori di monitoraggio: N. di iniziative realizzate

8.3.9 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I Comune di Guardea assume fra i suoi obiettivi futuri la sottoscrizione di tali patti/protocolli. In particolare &
intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita e/o i protocolli di legalita da imporre in sede di gara ai
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concorrenti quanto meno per gli appalti e concessioni piu rilevanti e inseriti nel Piani triennali e quelli
finanziati dai PNRR.

8.3.10 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di
prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.
Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di
fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, 'amministrazione dedichera particolare
attenzione alla segnalazione dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.

8.3.11 Controlli su precedenti penali

La legge n. 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la
tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni € ad esercitare poteri nelle
amministrazioni. L’articolo 35-bis del Decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento
agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione. Coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice
penale:

non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi; non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Azione da intraprendere: ogni Commissario e/o Responsabile all’atto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di cui sopra, ai fini
delle successive verifiche di legge.

Soggetto destinatari: segretario comunale, responsabili di area, dipendenti, membri esterni di commissioni
di concorso e di gara;

Tempistica: la dichiarazione deve essere acquisita tempestivamente in tempo utile per le dovute verifiche
ai fini del conferimento dell’incarico.

N.B.: Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, & tenuto a comunicare — non
appena ne viene a conoscenza - al Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a
procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo | del titolo Il del
libro secondo del codice penale.

8.3.12 Il sistema di controlli interni

Il sistema di controlli interni introdotto dal d.l. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito in legge 7 dicembre 2012,
n.213 costituisce un’opportunita ulteriore per perseguire gli obiettivi del presente piano.

Tra le diverse tipologie di controllo, il controllo successivo sugli atti risulta essere uno strumento
particolarmente incisivo per individuare ipotesi di malfunzionamento nella gestione del potere
amministrativo.

Il comune & dotato di un proprio sistema di controlli interni gestito in forma associata.

8.4 Misure specifiche

Per le misure di carattere specifico riferite ai rischi individuati allinterno delle singole Aree si rimanda
all'allegato “C”.

Le misure sono indicate e descritte nell’allegato C - "Individuazione e programmazione delle misure"
Allegato C

9. ENTI PARTECIPATI

Le societa partecipate sono tenute all’applicazione della normativa anticorruzione e trasparenza secondo le
linee delineate con la determinazione ANAC n. 8/15.

Azioni da intraprendere n. 1:
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Contenuto: verifica del’adempimento degli obblighi delle partecipate e pubblicazione sul sito internet
comunale sia dell’elenco delle partecipate di cui all’art. 22, co. 1 d.lgs. 33/13, sia, anche mediante appositi
link di collegamento, dei piani anticorruzione e trasparenza adottati dalle partecipate stesse.

Soggetto destinatario: Responsabile dell’Area Finanziaria

Tempistica: cadenza annuale

In sede di referto annuale il responsabile competente relazionera al RPCT sull’effettivo adempimento degli
obblighi gravanti sulle partecipate.

9 BIS: AGGIORNAMENTI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI DI CUI ALLA DELIBERA ANAC N.
605/2023- ULTERIORI MISURE DA SEGUIRE

Si riporta di seguito parte del testo della delibera ANAC n. 605/2023.

“Nel corso del 2023 la disciplina dei contratti pubblici é stata interessata da una serie di interventi legislativi
che hanno contribuito a innovarne significativamente 'assetto.

L’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1°luglio 2023, del nuovo Codice dei contratti
pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 (nel seguito, anche “nuovo Codice”) e la conferma di diverse norme
derogatorie contenute nel d.I. 76/2020 e nel d.l. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016 (nel seguito, anche
“vecchio Codice” o “Codice previgente”), hanno determinato un nuovo quadro di riferimento, consolidando, al
contempo, alcuni istituti e novita introdotte negli ultimi anni.

Aspetto particolarmente significativo e che ha ispirato anche il presente Aggiornamento, attiene al fatto che
molte disposizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme sussequitesi nel corso degli ultimi anni
(d.l. 32/2019, d.l. 76/2020, d.Il. 77/2021) sono state, per un verso, riproposte nel nuovo Codice e quindi
introdotte in via permanente nel sistema dei contratti pubblici e, per altro verso, confermate per i progetti
finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di efficacia del d.lgs. 36/2023, ai sensi della disciplina
transitoria dallo stesso recata dall’art. 225, comma 8, e dalla Circolare del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023 recante “Regime giuridico applicabile agli affidamenti relativi a
procedure afferenti alle opere PNRR e PNC successivamente al 1° luglio 2023 - Chiarimenti interpretativi e
prime indicazioni operative”.
Proprio il d.I. 77/2021 é stato peraltro oggetto di successive modifiche. La prima con il decreto-legge 24
febbraio 2023 n. 133, richiamato anche dall’art. 225 del nuovo Codice, che ha modificato numerosi
provvedimenti normativi, tra cui anche il d.I. n. 76/2020, prorogando, in alcuni casi al 31 dicembre 2023, in
altri casi al 31 dicembre 2026, alcune misure di semplificazione per gli interventi PNRR/PNC.
La seconda, con il decreto-legge 10 maggio 2023 n. 514, che ha modificato I'art. 108 del nuovo Codice con
riferimento al criterio della parita di genere.
La terza con il decreto-legge n. 61 del 1° giugno 20235 che, tra l'altro, ha disposto una sospensione
temporanea dei termini dei procedimenti e anticipato al 2 giugno 2023 la data di applicazione dell’art. 140,
d.lgs. 36/2023 per gli appalti di somma urgenza resi necessari a fronteggiare gli eventi alluvionali verificatisi
a partire dal 1° maggio 2023.
Da ultimo con il decreto-legge 13 giugno 2023 n. 69 é stato modificato I'art. 48 del d.I. 77/2021 prevedendo
che trova applicazione I'articolo 226, comma 5, del Codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo
31 marzo 2023, n. 36. Alla luce delle disposizioni vigenti, & possibile constatare che il settore della
contrattualistica pubblica é governato da norme differenziate a seconda che si tratti di interventi di
PNRR/PNC, di procedure avviate con il previgente d.lgs. 50/2016 ovvero di procedure avviate in vigenza
del nuovo Codice.
L’assetto normativo in essere dopo il 1° luglio 2023 determina pertanto la seguente tripartizione:

A) procedure di affidamento avviate entro la data del 30 giugno 2023, c.d. “procedimenti in corso”,
disciplinate dal vecchio Codice (art. 226, comma 2, d.lgs. 36/2023);

B) procedure di affidamento avviate dal 1°luglio 2023 in poi, disciplinate dal nuovo Codice;
C) procedure di affidamento relative a interventi PNRR/PNC, disciplinati, anche dopo il 1° luglio

2023, dalle norme speciali riguardanti tali interventi contenute nel d.l. 77/2021 e ss.mm.ii. e dal nuovo
Codice per quanto non regolato dalla disciplina speciale.”

All'interno della Delibera 605 I'Anac ribadisce che & importante presidiare con misure di prevenzione della
corruzione tutti gli affidamenti sia in deroga sia ordinari, in quanto, appunto, questi ultimi godono in via
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permanente di procedure in precedenza introdotte in via “straordinaria” per far fronte al’emergenza Covid
19, prima, € alla tempestiva realizzazione del PNRR, dopo.

L’aggiornamento effettuato spiega I'Anac che & stato dovuto alla definitiva immissione nel sistema di
diverse norme precedentemente derogatorie di particolare impatto/rischio, oltre alla conferma delle
disposizioni speciali per il PNRR/PNC.

All'interno della delibera nella tabella 1) sono state identificate, per i principali istituti incisi dalle norme,
possibili criticitd e misure per mitigarle che le amministrazioni potranno considerare nell’elaborazione dei
propri PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO. Tali misure hanno carattere
esemplificativo e potranno quindi essere adattate alle realta organizzative delle amministrazioni, potendo
queste ultime anche prevederne di ulteriori.

Vista l'indicazione del’ANAC e la tabella presente nella delibera 605/2023 si & provveduto ad adattarla alle
esigenze e alle caratteristiche strutturali ed organizzative dell’ente prevendendo misure adeguate al
contesto.

| rischi e le misure da adottare in attuazione della suddetta delibera (tabella 1 e tabella 2) , sono riportati
nell’ allegato D al presente piano.

10. VIGILANZA E MONITORAGGIO DEL PIANO

Il monitoraggio riguarda tutte le fasi di gestione del rischio anche al fine di poter rilevare ulteriori rischi
emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase della mappatura, prevedere nuovi e piu
efficaci criteri per 'analisi e la ponderazione del rischio. Il Responsabile anticorruzione esercita l'attivita di
vigilanza e monitoraggio in ordine all’attuazione del Piano ai sensi di quanto previsto dal Piano Nazionale
Anticorruzione, con I'ausilio dei Responsabili di Area.

Entro il 30 novembre i responsabili di Area consegnano al RPCT un rendiconto sullo stato di attuazione del
Piano.

11. APPLICAZIONE DEL PIANO

Il responsabile della prevenzione della corruzione da impulso all’attuazione del presente piano, fornendo gli
opportuni indirizzi. | Responsabili delle varie strutture organizzative provvedono all’attuazione delle misure
programmate, avvalendosi del personale assegnato, nella consapevolezza che la realizzazione del Piano
richiede la fattiva collaborazione di tutta la struttura.

12. SANZIONI

Il responsabile della prevenzione della corruzione, in caso di violazione degli obblighi ad esso assegnati,
risponde delle sanzioni previste dell'art. 1, commi 12, 13 e 14 primo periodo, della L. 190/2012.

Ai sensi dell'art. 1, comma 14, secondo periodo, della L. 190/2012, la violazione, da parte dei dipendenti
dell'ente, delle misure di prevenzione previste dal presente piano costituisce illecito disciplinare.

Per i responsabili dei servizi titolari di posizione organizzativa, il mancato rispetto delle misure di
prevenzione previste dal Piano e la mancata collaborazione con il Responsabile per la prevenzione della
corruzione costituisce comportamento rilevante ai fini dell’attribuzione eventuale dell'indennita di risultato.

PARTE Il - TRASPARENZA

1. PREMESSA

La trasparenza, come definita dall’art. 1 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 € intesa come “accessibilita totale
dei dati e dei documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

Il d.gs. 25 maggio 2016 n. 97 recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, operando una significativa estensione dei
confini della trasparenza, ha apportato numerose modifiche alle disposizioni previste dal d.lgs. 33/2013,
allo scopo di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione e ridurre gli oneri gravanti sulle amministrazioni
pubbliche.

Con delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016, I'Autoritd ha adottato “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs.
33/2013, come modificato dal d.lgs. 97/2016".
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In attuazione della predetta delibera all'interno del presente Piano & identificata autonomamente la sezione
relativa della trasparenza.
L’allegato 9 del PNA 2022 ha aggiornato gli obblighi di pubblicazione relativi alla sezione bandi e contratti.

2. OBIETTIVI STRATEGICI

L’art. 1, co. 8 della legge 190/2012, come modificato dall’art. 41, co. 1, lett. g) del d.lgs. 97/2016, ha
previsto che gli organi politici individuano gli obiettivi strategici anche in materia di trasparenza.

La Giunta comunale fissa per il triennio 2023-2025 i seguenti obiettivi strategici in materia di trasparenza:

1) OBIETTIVI STRATEGICI PER L’ANNO 2023:

- inserimento, pubblicazione ed aggiornamento, nella sezione del sito web denominata “Amministrazione
trasparente”, dei dati, dei documenti e delle informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del
digs. N. 33 del 2013, cosi come modificato con il digs. N. 97/2016, delle Linee guida dellANAC, della legge
n. 190 del 2012 e del digs. N. 50 del 2016, nei tempi e con le modalita previste dalla legislazione vigente,
dalle relative norme di applicazione e dalle disposizioni del presente piano;

- adozione ogni misura necessaria a rendere noto e pienamente esercitabile da parte dei cittadini il diritto di
accesso Civico;

2) OBIETTIVI STRATEGICI PER L’ANNO 2024: realizzazione giornate della trasparenza, compatibilmente
con le possibilita organizzative e le disponibilita economiche di bilancio.

. Le giornate della trasparenza sono momenti di ascolto e di coinvolgimento di tutti i dipendenti dell'ente e
degli stakeholders al fine di favorire la partecipazione e la diffusione di buone pratiche all’interno
del’amministrazione.

E’ compito del responsabile della trasparenza, coadiuvato dai Responsabili di Area e dagli organi di
indirizzo politico, a partire dall'anno 2024, organizzare almeno una giornata della trasparenza per ogni anno
del triennio, subordinatamente a quanto sopra.

Nelle giornate della trasparenza il responsabile della trasparenza dovra dare conto delle azioni messe in
atto e dei risultati raggiunti; si dovra prevedere ampio spazio per gli interventi e le domande degli
stakeholders.

3) OBIETTIVI STRATEGICI PER L’ANNO 2025: studio di ulteriori applicativi interattivi finalizzati ad un
contatto sempre piu proficuo con stakeholders interni ed esterni.

A ben vedere si tratta di obiettivi gia presenti nei precedenti piani che I'amministrazione ha solo in parte
realizzato.

Da ultimo si ribadisce che le disposizioni della presente sezione e gli adempimenti ivi previsti divengono
parte integrante del ciclo della performance/pdo.

Il piano delle performance, in particolare, dovra individuare obiettivi specifici per I'attuazione degli obiettivi
di trasparenza, legalita ed anticorruzione saranno oggetto di rilevazione e di misurazione nei modi e nelle
forme previste dall’Ente.

3. MISURE ORGANIZZATIVE

3.1 Accesso civico e accesso civico generalizzato

A norma dell’art. 5 del d.Igs. n. 33/2013 si distinguono due diversi tipi di accesso civico.

L’accesso civico in senso proprio, disciplinato dall’art.5 comma d.lgs. n.gs.33/2013, che riguarda
I'accessibilita ai documenti soggetti a pubblicazione obbligatoria in virtu di legge o di regolamento o la cui
efficacia legale dipende dalla pubblicazione. Tali documenti possono essere richiesti da chiunque nel caso
ne sia stata omessa la pubblicazione; 'accesso civico generalizzato, disciplinato dall’art.5 comma 2, per
cui “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha
diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi
giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’articolo 5 bis”.

I comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente I'istituto estendendolo ad ogni altro dato e
documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

Alle forme di accesso sopra descritte continua ad affiancarsi, essendo sorretto da motivazioni e scopi
diversi, il diritto di accesso di cui alla L.241/90, come disciplinato dalla stessa legge.

Nel comune di Guardea e stato approvato il regolamento in materia di accesso civico e accesso
generalizzato, con deliberazione di consiglio comunale n. 24 del 26/04/2017. Sono stati da tempo
pubblicati in amministrazione trasparente appositi modelli di istanza accesso documentale, istanza accesso
civico e istanza accesso generalizzato. Inoltre & istituito il registro delle domande di accesso civico
semplice e generalizzato. La gestione e I'aggiornamento del registro sono assegnate all’ufficio protocollo
dell’Ente sotto la supervisione del RPCT.

43



Le istanze di accesso civico pervenute sono immediatamente acquisite al protocollo dell’Ente, annotate nel
suddetto registro e trasmesse al responsabile della prevenzione della corruzione per I'espletamento degli
adempimenti sopra descritti.

Nel registro dellaccesso civico I'addetto all’Ufficio protocollo del’Ente deve annotare: I'elenco delle
richieste pervenute, 'oggetto, la data, I'esito con la data della decisione.

Il registro & pubblicato a cura del RPCT, oscurando i dati personali eventualmente presenti, nella sezione
del sito web “Amministrazione trasparente — altri contenuti. accesso civico" ed & tenuto aggiornato ogni sei
mesi.

Responsabile dell'accesso civico e del potere sostitutivo & il responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, ad oggi il segretario comunale, dott. Ssa Fabianna Ruco

Azioni da intraprendere

Contenuto: Aggiornamento del registro degli accessi;

Soggetti destinatari: 'addetta all'ufficio protocollo cura I'aggiornamento e la pubblicazione del registro degli
accessi, con l'ausilio dei Responsabili di Area e sotto la supervisione del RPCT.

Tempistica: cadenza semestrale

3.2. Obblighi di pubblicazione

Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, sulla home page del sito istituzionale &
collocata un’apposita sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, strutturata secondo l'allegato
“A” al D.Lgs.33/2013, al cui interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti soggetti all’obbligo di
pubblicazione.

Caratteristica essenziale della sezione della trasparenza & lindicazione dei nominativi dei soggetti
responsabili della trasmissione dei dati, intesi quali uffici tenuti alla individuazione e/o alla elaborazione dei
dati e di quelli cui spetta |la pubblicazione.

In ragione delle piccole dimensioni dellEnte il soggetto che detiene il dato o informazione sia anche quello
che lo elabora e lo pubblica direttamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

La responsabilita per la pubblicazione dei dati obbligatori & dei Responsabili di area in relazione alla
propria specifica competenza cosi come specificato nello schema allegato di seguito riportato (ALL. 1 -
struttura delle informazioni sul sito istituzionale); nello schema, per ciascun obbligo, & espressamente
indicato l'ufficio (I'area) responsabile della pubblicazione.

I RPCT monitora almeno semestralmente l'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente da parte dei Responsabili e, in caso di omessa pubblicazione nei termini stabiliti dallo
stesso Responsabile, attiva i conseguenti procedimenti, nei casi piu gravi anche di carattere disciplinare,
ed informa il Nucleo di Valutazione.

In caso di mancata pubblicazione dei dati, documenti ed informazione da parte dei Responsabili, trovano
applicazione le misure previste dall’art 46 del D.Lgs. 33/2013.

L'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente costituisce elemento di
valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno allimmagine
dell'amministrazione ed & comunque valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio collegato alla performance individuale e organizzativa dei responsabili.

Azione da intraprendere n. 1
Contenuto: aggiornamento della sezione “Amministrazione Trasparente”;
Tempistica: Permanente

Azione da intraprendere n. 2

Contenuto: nella predisposizione degli atti, ove trattasi di documento oggetto di pubblicazione ex art. 33/13,
inserimento della seguente formula: “Si da atto che il presente provvedimento €& oggetto di
pubblicazionenella sezione “Amministrazione Trasparente — sotto-sezione ................. ai sensi dell’art....
del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e successive modifiche”;

Soggetti destinatari: tutto il personale

Tempistica: permanente

3.3. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili degli uffici possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari
per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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ART. 4. SANZIONI

Per quanto attiene al sistema sanzionatorio, si rinvia agli artt. 46 e 47 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33.

Per quanto concerne I'applicazione delle sanzioni di cui allart. 47 del d.Ilgs. 33/13, si applicano le
procedure previste dal Regolamento ANAC del 16 novembre 2016 recante “Regolamento in materia di
esercizio del potere sanzionatorio ai sensi dell’articolo 47 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33,
come modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97”.

ART. 5- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI SUL SITO ISTITUZIONALE

Di seguito, quale allegato al programma trasparenza, si riporta tabella recante struttura delle informazioni
sul sito istituzionale.

Si allega inoltre l'allegato n. 9) al PNA 2022 “Elenco degli obblighi di pubblicazione della sezione
"amministrazione trasparente" sotto sezione 1° livello - bandi di gara e contratti (sostitutivo degli obblighi
elencati per la sottosezione "bandi di gara e contratti" dell'allegato 1) alla delibera anac 1310/2016 e
dell'allegato 1) alla delibera anac 1134/2017) “

ART. 6- AGGIORNAMENTO AL PROGRAMMA TRASPARENZA A SEGUITO DELLA DELIBERA ANAC
605/2023

Con Delibera 605 del 19/12/2023 contenente I'aggiornamento 2023 al PNA, ai paragrafi 5 e 5.1, '’Anac
fornisce indicazioni relativamente alla trasparenza nei contratti pubblici. Se ne riporta di seguito il contenuto
che costituisce aggiornamento al programma Trasparenza del Comune di Baschi.

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023.

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture si rinviene oggi all'art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di cui al d.lgs. n.
36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure
del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano tempestivamente
trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso 'ANAC da parte delle stazioni
appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate per
svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28);

— che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013;

- la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Obblighi
di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il seguente:

“1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le
pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo quanto
previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di attuazione della legge
21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si
intendono assolti attraverso l'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso
I'ANAC e alla banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29
dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”

— che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e l'art. 29 del d.lgs. 50/2016 recante la
disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad
applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

— che l'art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma e stata
disposta I'abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’Autorita che
hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere dal
1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo
23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle informazioni che
le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le
piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli
22 e 23, comma 3, del codice garantiscono lintegrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di
approvvigionamento digitale”.

La delibera — come riporta il titolo - individua le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento di cui
all'articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle
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informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del
ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1).

La delibera — come riporta il titolo - individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei
contratti pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e
dell’articolo 28 del Codice. In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 I'Autorita ha chiarito che gli
obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti
concedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di tutti i dati e
le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

- con linserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente”, di un collegamento
ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella BDNCP.

Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico
contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase della
procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;

- con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, dati e
informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati nell’Allegato 1) della delibera
n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.

5.1 Quale regime di trasparenza applicare?

Alla luce delle disposizioni vigenti richiamate, delle abrogazioni disposte dal Codice, dell’efficacia differita
prevista per alcune disposizioni, si valuta che la trasparenza dei contratti pubblici sia materia governata da
norme differenziate, che determinano distinti regimi di pubblicazione dei dati e che possono essere ripartiti
nelle seguenti fattispecie:

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
dicembre 2023.

b) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del
31 dicembre 2023.

c¢) Contratti con bandi e awvisi pubblicati dopo il 1°gennaio 2024.

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa
entro il 31 dicembre 2023 Per queste fattispecie, disciplinate dal d.lgs. 50/2016 o dal d.lgs. 36/2023, la
pubblicazione di dati, documenti e informazioni in AT, softosezione “Bandi di gara e contratti’, avviene
secondo le indicazioni ANAC di cui all'Allegato 9) al PNA 2022. Ci¢ in considerazione del fatto che il nuovo
Codice prevede che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e l'art. 29 del vecchio
Codice continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023 (art. 225, co. 1 e 2 d.lgs. 36/2023). Rimane
ferma anche la pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati elencati all’art. 1, co.
32 della legge 190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in formato digitale standard aperto
e della comunicazione ad ANAC dell’avvenuta pubblicazione dei dati e della URL. Si ribadisce, da ultimo,
che i dati da pubblicare devono riferirsi a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una
rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione.

b) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023

Per queste ipotesi, I'’Autorita ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023, d’intesa con il MIT, un
comunicato relativo all'avvio del processo di digitalizzazione e a cui si rinvia anche per i profili attinenti
all'assolvimento degli obblighi di trasparenza.

c) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024

Gli obblighi di pubblicazione sono assolti secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in
materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ss. e dai relativi regolamenti
attuativi di ANAC. In particolare, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla
BDNCP e le modalita di assolvimento di tale obbligo sono stati descritti da ANAC, come sopra precisato,
nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023. Nell'Allegato 1) della gia citata delibera n. 264 del 20 giugno 2023
e successivi aggiornamenti, sono stati invece precisati i dati, i documenti, le informazioni la cui
pubblicazione va comunque assicurata nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Tabella 3) La Trasparenza applicabile nel periodo transitorio e a regime
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Contratti con bandi e avvisi
pubblicati prima o dopo il 1°
luglio 2023 ed esecuzione
conclusa entro il 31
dicembre 2023

Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente”
sottosezione “Bandi di gara e contratti’, secondo le indicazioni
ANAC di cui all’All. 9) al PNA 2022.

Contratti con bandi e avvisi
pubblicati prima o dopo il
1°luglio 2023 ma non
ancora conclusi alla data
del 31 dicembre 2023

Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicazioni
di cui al comunicato sull'avvio del processo di digitalizzazione che
ANAC, d’intesa con il MIT, ha adottato con Delibera n. 582 del 13
dicembre 20283.

Contratti con bandi e avvisi
pubblicati dopo il 1°
gennaio 2024

Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazione in AT
secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in
materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli
artt. 19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn. n. 261/2023 e n.
264/2023 (e relativo Allegato 1) e successivi aggiornamenti.

Vale precisare che nel PNA 2022 ANAC aveva gia affrontato il tema della trasparenza in materia di
contratti pubblici del PNRR.

A tal proposito, alla luce di quanto gia sopra indicato, resta naturalmente ferma la disciplina speciale
dettata dal MEF per i dati sui contratti PNRR per quanto concerne la trasmissione al sistema informativo
“ReGiS” descritta nella parte Speciale del PNA 2022 , come aggiornata dalle Linee guida10 e Circolarii1
successivamente adottate dal MEF. Riferimenti normativi: I. n. 190/2012; d.lgs. n. 33/2013; d.lgs. n.
50/2016; allegato 9) al PNA 2022; d.Igs. n. 36/2023; deliberazioni ANAC n.ri 261 e 264 del 20 giugno 2023.
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ALLEGATO AL PROGRAMMA TRASPARENZA

— STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI SUL SITO ISTUTUZIONALE

La sezione del sito istituzionale denominata «Amministrazione trasparente» deve essere organizzata in
sotto-sezioni all'interno delle quali devono essere inseriti i documenti, le informazioni e i dati previsti dal
decreto legislativo n. 33/2013 e successive modifiche ed integrazioni.

AGGIORNAMENTO: Nel ricordare la particolare e triplice disciplina in materia di regime di trasparenza
applicabile ai contratti pubblici, si rimanda:

- alla tabella generale relativa agli obblighi in materia di trasparenza ( allegato E al piano) ;

-all'allegato 9 del PNA 2022, relativo agli obblighi di pubblicazione della sezione bandi e contratti (allegato
F al piano) (AGGIORNAMENTO: tali obblighi, in base alla delibera ANAC n. 605/2023, sono relativi ai
contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
Dicembre 2023) ;

-AGGIORNAMENTO: all’All. 1) alla Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601
del 19 dicembre 2023 relativo ad ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTYI”, relativo ai contratti con bandi e
avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024 (allegato G al piano)

SEZIONE TERZA

La struttura organizzativa di questo ente & quella risultante dal vigente Regolamento comunale
sull’organizzazione degli uffici e dei servizi, le modalita di accesso all’ente e le procedure selettive interne.

L’ente ha adottato il modello organizzativo: di seguito illustrato.
L’organigramma e la situazione relativa ai posti coperti e scoperti & la seguente:

AREA NUOVI NUMERO COPERTI SCOPERTI DA COPRIRE
PROFILI NEL 2024
AREA DEGLI | - Collaboratore | 3 1 2 /
OPERATORI | ai servizi
ESPERTI tecnici e
(ex. Cat. B1 e condut_tore di
B3) macchine
operatrici  (full
time)

-collaboratore
specialistico ai | 3 3 / /
servizi tecnico-
ambientali e
autista
scuolabus
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AREA DEGLI | -istruttore 1 1 /
ISTRUTTORI | amministrativo

(ex cat. C) (full time)

-istruttore
amministrativo- | 1 1 /
contabile (full
time)

-istruttore di
polizia locale
(full time)

-istruttore di 1 1 /
polizia locale
(part-time al
50%)

-istruttore 1 1 /
tecnico lavori
pubblici (full
time)

-istruttore
tecnico
urbanistica ed
edilizia privata
(part-time al
58,40%)

AREA DEI -funzionario 1 1 n. 1 scoperto
FUNZIONARI | economico- nel 2024

E DELLA E.Q. | finanziario (full
time)

1, nel 2024

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA: 13

TOTALE POSTI COPERTI: n. 11 al 31/12/2024; n. 10 nel 2024

TOTALE POSTI SCOPERTI: n. 2 al 31/12/2024 ; n. 3 nel corso del 2024

TOTALE POSTI DI CUI SI PREVEDE LA COPERTURA: n. 1, nel corso del 2024

TOTALE POSTI DI CUI NON SI PREVEDE LA COPERTURA: n. 2
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I livelli di responsabilita presenti nell’ente sono i seguenti:
AREE: articolazioni di primo livello, a capo di ciascuna delle quali viene nominato dal Sindaco un

Responsabile.

SERVIZI: unita operative di secondo livello nelle quali & suddivisa I'area.

In esecuzione e nel rispetto del nuovo C.C.N.L. funzioni locali 2019/2021 sottoscritto in via definitiva il
16/11/2022, che prevede fra I'altro un nuovo sistema di classificazione del personale (artt. 11 e 12), non piu
per categorie ma per aree, e precisamente: area operatori ( ex A); area operatori esperti ( ex B); area
istruttori ( ex C), area Funzionari ad elevata qualificazione ( ex D) e stabilisce che gli enti, in relazione al
proprio modello organizzativo, identificano i profili professionali e li collocano nelle corrispondenti aree nel
rispetto delle relative declaratorie, di cui all’Allegato A, si precisa che questo ente ha proceduto alla
prevista riclassificazione, con deliberazione di giunta comunale n. 37 del 09/05/2023, di approvazione della

nuova declaratoria.

| profili professionali previsti attualmente dall’ente, sono i seguenti:

NUOVO PROFILO PROFESSIONALE

AREA CONTRATTUALE

Funzionario economico-finanziario

AREA DEI FUNZIONARI ED
EQ

Istruttore amministrativo

AREA ISTRUTTORI

Istruttore amministrativo-contabile

AREA ISTRUTTORI

Istruttore di polizia locale

AREA ISTRUTTORI

Istruttore tecnico lavori pubblici
Istruttore tecnico urbanistica ed edilizia privata

AREA ISTRUTTORI

Collaboratore ai servizi tecnici e conduttore di macchine operatrici AREA OPERATORI
ESPERTI
Collaboratore specialistico ai servizi tecnico-ambientali e autista scuolabus |AREA OPERATORI
ESPERTI
Il modello organizzativo & il seguente:
AREA SERVIZI PERSONALE ASSEGNATO
AREA anagrafe, stato civile, leva, giudici popolari, | -1 istruttore amministrativo

AMMINISTRATIVA

concessione aree e loculi cimiteriali,
statistica, servizio elettorale, affari generali,

-1 istruttore

personale, servizi sociali e asistenziali, | Amministrativo-contabile per il 75%
attivita’ scolastiche, culturali e sportive, | del tempo lavorativo
protocollo, archivio, commercio, artigianato,
pubblici  esercizi, gestione  proposte
deliberazioni e gestione determine,
statistiche attinenti i servizi
AREA CONTABILE | Finanziario-contabile, tributi, economato, | -1 Funzionario economico-finanziario
inventari, gestione entrate patrimoniali,

gestione proposte deliberazioni e gestione
determinazioni, statistiche inerenti i servizi

-1 istruttore
Amministrativo-contabile per il 25%
del tempo lavorativo

AREA  TECNICA

urbanistica, manutenzione mezzi comunali,

-1 istruttore tecnico urbanistica ed
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SETTORE
URBANISTICA ED
EDILIZIA

manut. ord. e straord, dei beni del patrimonio
com.le, inventari beni immobili, tutela degli
alberi, edilizia privata, edilizia residenziale
pubblica, gestione proposte deliberazioni e
gestione determine, statistiche inerenti i
servizi

edilizia privata, part- time 58,40 %

AREA  TECNICA
SETTORE LAVORI
PUBBLICI

lavori pubblici, appalti opere pubbliche e
servizi, progett. direz. e contabilita’ lavori,
gestione e manutenz. impianti e reti di
distribuz. servizi pubblici comunali, trasporti
scolastici, protezione civile, direttive al
personale operaio dipendente, legge 626/94
sulla sicurezza nei luoghi di lavorogestione
proposte deliberazioni e gestione determine.
statistiche inerenti i servizi

-1 istruttore tecnico lavori pubblici
n. 6 personale esterno, di cui:

- 1 Collaboratore ai servizi
tecnici e conduttore di
macchine operatrici

- 2 Collaboratore ai servizi
tecnici e conduttore di
macchine operatrici (vacanti)

Collaboratore specialistico ai
servizi tecnico-ambientali e
autista scuolabus

AREA VIGILANZA

polizia amministrativa, polizia municipale,
notifiche, gestione e controllo della velocita’,
mercato, denunce produzione vinicola e
alveari, autorizzazioni sanitarie, statistiche,
gestione proposte deliberazioni e gestione
determine

-1 Istruttore di polizia locale
-1 lstruttore di polizia locale part-
time al 50%

Sono istituite ed operative n. 3 posizioni organizzative di cui alla lett

per la direzione delle seguenti aree:

- AREA CONTABILE

- AREA TECNICA - SETTORE OPERE PUBBLICHE
- AREA TECNICA — SETTORE URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA

.adellart. 13 del C.C.N.L. 21/05/2018,

Non sono attualmente operative posizioni organizzative di cui alla lett. a dellart. 13 del C.C.N.L.
21/05/2018 per le seguenti aree:
-AREA AMMINISTRATIVA: in quanto, pur essendo formalmente istituita la posizione organizzativa, la
relativa responsabilita € ad oggi assunta dal Sindaco;
-AREA VIGILANZA: in quanto la relativa posizione organizzativa & stata soppressa con deliberazione di
giunta comunalen.120/2009, come conseguenza dei mutamenti organizzativi intervenuti a seguito della
costituzione della gestione associata della polizia locale;

| criteri per la graduazione delle posizioni organizzative di cui alla lett. a dell’art. 13 del C.C.N.L. 21/05/2018
sono i seguenti, come stabilito nel regolamento approvato con deliberazione di giunta comunale n.

106/2021:
CRITERI SOTTOCRITERI FASCE DI PUNTEGGI
Dimensione organizzativa
(FINO A PUNTI 5) -nessun dipendente:0
Composizionedellastrutturainrelazione _ _ _
COMPLESSITA’ allatipologiae alla quantita delle risorse -da 1 a 3 dipendenti: 1,5 punti
GESTIONALE umane assegnate
-da 4 a 6 dipendenti: 3
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(fino a punti 55)
-oltre 6 dipendenti : 5

Differenziazione delle attribuzioni
(FINO A PUNTI 5)

Ampiezza e contenuto delle funzioni

bassa: finoa 1,5
- media: finoa 3,5

delegate - alta: finoa b
Complessita delle relazioni
(FINO A PUNTI 20) -bassa: finoa 7

-media: fino a 14

Complessitadeiprocessidecisionali
P P - alta: finoa 20

attenentialle funzioni

assegnate in relazione al livello di
specializzazione richiesto e all’ambito
delle funzioni

Competenze professionali richieste
(FINO A PUNTI 15)

Ambito delle funzioni specialistiche richieste

-bassa: fino a 5
-media: finoa 10
-alta: finoa 15

Svolgimento di attivita soggette a rischio

i iosi - :fin
corruzione e/o contenziosi bassa: fino a 3

(FINO A PUNTI 10) -media: finoa6
-alta: fino a 10
Importanza rispetto alle scelte -bassa: finoa7

-media: fino a 14

rogrammatiche
prog _alta: fino a 20

(FINO A PUNTI 20)

Strategicita delle funzioni rispetto al
programma di mandato

RILEVANZA
(fino a punti 45)

Gradi di responsabilita -bassa: fino a 8
(FINO A PUNTI 25) -media: fino a 16
Intensita e rilevanza dell’incidenza delle -alta: fino a 25
decisioni nei

confrontideldestinatariointerno ed esterno
inrelazione agli interessicoinvolti

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra 'adozione di modalita alternative di svolgimento della
prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall’assenza di vincoli orari o spaziali e
un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di
lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorire la
crescita della sua produttivita. da parte del personale dipendente, di nuova istituzione.

Il lavoro agile & stato introdotto nell’ordinamento italiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizza I'attenzione
sulla flessibilita organizzativa dell’Ente, sullaccordo con il datore di lavoro e sull'utilizzo di adeguati
strumenti informatici in grado di consentire il lavoro da remoto. Per lavoro agile si intende quindi una
modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro subordinato senza precisi vincoli di orario e
luogo di lavoro, eseguita presso il proprio domicilio o altro luogo ritenuto idoneo collocato al di fuori della
propria sede abituale di lavoro, dove la prestazione sia tecnicamente possibile, con il supporto di
tecnologie dellinformazione e della comunicazione, che consentano il collegamento con I’Amministrazione,
nel rispetto delle norme in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali: Durante la fase di
emergenza sanitaria c.d. Covid 19, & stato sperimentato in modo molto ampio il c.d. lavoro agile in fase di
emergenza.

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo (con
particolare riferimento alle Leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di emergenza,
delle Linee Guida della Funzione Pubblica e della specifica disciplina introdotta con il CCNL del 16
novembre 2022.
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Con il lavoro agile, I'ente vuole perseguire i seguenti obiettivi: promozione della migliore conciliazione tra i
tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei dipendenti; stimolo alla utilizzazione di
strumenti digitali di comunicazione; promozione di modalita innovative di lavoro per lo sviluppo di una
cultura gestionale orientata al lavoro per progetti ed al raggiungimento degli obiettivi; miglioramento della
performance individuale ed organizzativa; favorire I'integrazione lavorativa di tutti quei dipendenti cui il
tragitto casa-lavoro risulta particolarmente gravoso; riduzione del traffico e dell'inquinamento ambientale.

Il lavoro agile si svolge ordinariamente in assenza di precisi vincoli di orario e di luogo di lavoro.

Il Dipendente & tenuto a rispettare il monte ore giornaliero e settimanale previsto dal proprio contratto
individuale e delle fasce di reperibilita giornaliera, che coincideranno con gli obblighi di compresenza del
personale in servizio presso la sede, come segue:

— mattina 9.00 - 13.00;
— pomeriggi 15.30 - 17.30 (nei giorni di rientro).

Resta in capo al responsabile di Settore la massima autonomia organizzativa, anche in deroga alle
prescritte fasce di reperibilita, per motivate esigenze lavorative.

Nel caso suddetto al lavoratore sono garantiti i tempi di riposo e la disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche di lavoro.

Eventuali sopravvenuti impedimenti alla reperibilita dovranno essere preventivamente segnalati via e-mail
al proprio responsabile. L’'amministrazione pud convocare il lavoratore a riunioni e incontri specifici, previo
congruo preavviso.

Il lavoratore che presta il proprio servizio in lavoro agile ha I'obbligo di assolvere i compiti a lui assegnati
con la massima diligenza, in conformitd a quanto disposto per la prestazione ordinaria ed a quanto
richiesto dal proprio responsabile, conservando gli stessi diritti ed obblighi del lavoratore in sede.

In occasione del lavoro agile non si applicano la disciplina dello straordinario e la disciplina dei buoni pasto.
Il dipendente potra fruire dei permessi, previa autorizzazione del responsabile.

E riconosciuto al dipendente il diritto alla disconnessione dalle 20 alle 7 del mattino successivo, nonché
nelle giornate festive. Tale previsione non si applica in caso di reperibilita o nei casi di comprovata
urgenza.

Le attivita che non possono essere svolte in lavoro agile sono le seguenti:

1) supporto agli organi di governo;

2) attivita che richiedono la ricerca di documenti cartacei, con particolare riferimento al diritto di accesso;
3) prestazioni che si svolgono in turnazione;
4) politiche per la sicurezza della viabilita stradale;
5) polizia amministrativa;
6) polizia commerciale e annonaria;
7) polizia ambientale;
8) polizia edilizia;
9) polizia locale e amministrativa;
10) presidio e il controllo del territorio; infortunistica stradale;
11) polizia giudiziaria;
12) polizia mortuaria;
3

) soccorso della protezione civile;
) prevenzione e gestione della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro;
) gestione documentale e dell’archivio generale nell’ambito della sezione protocollo archivio;
) organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;
) erogazione di servizi anagrafici, di stato civile;

) gestione tecnica degli impianti sportivi (operai);
9) servizio di trasporto scolastico;
20) gestione illuminazione pubblica;
21) gestione delle infrastrutture stradali;
)

22) manutenzione del patrimonio stradale, del verde, del cimitero, del ciclo idrico integrato, dell’arredo
urbano semafori, ecc

1
14
15
16
17
18
1

Il lavoro agile & disposto nel rispetto della percentuale minima del 15% dei dipendenti impiegati in attivita.
che possono essere utiimente prestate con tale modalita, ove i dipendenti lo richiedano. Tale percentuale &
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calcolata in prima istanza sulla somma complessiva dell’orario individuale settimanale o plurisettimanale
dei dipendenti impiegabili in modalita agile presso ciascun Settore.
Comunque, la percentuale massima del 25% non deve essere superata a livello complessivo di Ente.

Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro agile sono le seguenti:

a) prevalenza, per ciascun lavoratore, della prestazione in presenza (fatta eccezione per il rispetto delle
prescrizioni disposte dal medico competente), prevalenza da calcolarsi in base all’orario individuale
settimanale o plurisettimanale di ciascun dipendente;

b) sottoscrizione da parte del dipendente e del responsabile dell’Ufficio Personale di un apposito contratto
individuale, previa autorizzazione del responsabile cui il lavoratore € assegnato;

c) garanzia che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi o riduca, in
alcun modo, la fruizione dei servizi resi dal’amministrazione a favore degli utenti, secondo specifica
dichiarazione resa dal responsabile cui il lavoratore € assegnato;

d) garanzia che sia presente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato accumulato,
sempre secondo specifica dichiarazione resa dal responsabile cui il lavoratore € assegnato;

e) garanzia di un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile;

f) garanzia della sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso la utilizzazione di una delle
seguenti modalita: cloud, Vpn, ...;

g) verifica della idoneita della postazione di lavoro;

h) formazione del personale sul rispetto delle norme di sicurezza, sulle modalita di collegamento e di
utilizzazione degli strumenti informatici e telematici, nonché sulle conseguenze rispetto alle modalita di
svolgimento della prestazione lavorativa.

L’individuazione del personale chiamato a prestare I'attivita lavorativa in modalita agile dovra essere
disposta sulla base dei criteri di priorita individuati nella normativa

Attualmente I'art 18 della legge n. 81 del 2017 prevede quanto segue:

“I datori di lavoro pubblici e privati che stipulano accordi per I'esecuzione della prestazione di lavoro in
modalita agile sono tenuti in ogni caso a riconoscere priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di
lavoro in modalita agile formulate dalle lavoratrici e dai lavoratori con figli fino a dodici anni di eta o senza
alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5
febbraio 1992, n. 104. La stessa priorita € riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste dei
lavoratori con disabilita in situazione di gravita accertata ai sensi dell'articolo 4, comma 1, della legge 5
febbraio 1992, n. 104 o che siano caregivers ai sensi dell'articolo 1, comma 255, della legge 27 dicembre
2017, n. 205.

L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le specifiche
necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle
normative tempo per tempo vigenti e l'obbligo da parte dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate,
'amministrazione avra cura di facilitare 'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovano in condizioni di
particolare necessita, non coperte da altre misure in particolare considerando:

- le condizioni di salute del dipendente e dei componenti del relativo nucleo familiare; - la presenza nel
nucleo familiare di figli minori; - la distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro; - il
numero e tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e relativi tempi di percorrenza.

Le modalita per accedere al lavoro agile sono le seguenti: il dipendente presenta apposita richiesta scritta
al proprio responsabile; il responsabile propone al dipendente questa modalita di lavoro e ne acquisisce |l
consenso; il responsabile competente, valutate le richieste pervenute, si esprime sulle stesse, nel rispetto
delle condizioni di cui detto in precedenza e sempre che l'attivita specifica cui il lavoratore & adibito sia
ritenuta utilmente prestabile in modalita agile, trasmettendo all’Ufficio Personale le attestazioni sul rispetto
della percentuale massima, sulla presenza delle condizioni richieste e I'elenco del personale per cui
predisporre il contratto individuale, corredato di un apposito progetto contenente, per ciascun dipendente,
gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile, le modalita e i tempi di esecuzione della stessa
e la scadenza; questi elementi vengono inclusi in uno specifico contratto che viene sottoscritto dal dirigente
e dal dipendente.

Il lavoro agile € svolto nel rispetto degli obblighi e dei doveri nonché dei diritti connessi al rapporto di lavoro
subordinato previsti per legge e dal contratto e dalle prerogative e dai diritti sindacali di cui gode il
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dipendente stesso. Il lavoratore e mantiene il medesimo trattamento giuridico ed economico, con la
erogazione delle indennita che non sono incompatibili con questa modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa. Il dipendente continua ad osservare una condotta uniformata al Codice di comportamento ed &
obbligato a prestare la propria attivita con regolarita e diligenza, rispettando tutte le istruzioni e le indicazioni
che gli verranno fornite. In particolare, deve segnalare immediatamente gli eventuali cattivi funzionamenti
delle apparecchiature e pud in tal caso essere richiamato a svolgere la sua prestazione in modalita
ordinaria. Tale richiamo pud essere effettuato anche per esigenze di servizio. Le comunicazioni di richiamo
allo svolgimento in modalita ordinaria della prestazione devono essere effettuate il prima possibile e, nel
caso di esigenze di servizio, di noma con un preavviso di almeno 12 ore. In questi casi non & previsto il
recupero dello svolgimento delle attivita in modalita agile. Il dipendente & altresi tenuto alla piu assoluta
riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso inerenti 'attivita lavorativa e, conseguentemente,
adotta ogni misura idonea a garantire tale riservatezza. Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei
dati ai quali, in considerazione delle mansioni ricoperte, il dipendente abbia accesso in esecuzione delle
prestazioni lavorative, i dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri
fondamentali diritti riconosciuti allinteressato dalle norme in materia di cui al Regolamento GD.P.R. (UE
679/2016) e al D.Lgs. 196/2003 e s.m.i. Devono altresi essere rispettate le disposizioni interne impartite
dall’Ente in qualita di Titolare del trattamento. In particolare il dipendente & tenuto a: custodire e conservare i
dati personali trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di distruzione o di perdita, anche accidentale, dei
dati stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle finalitd della
raccolta, nonché di evitare la diffusione dei dati personali a soggetti terzi; evitare di lasciare incustoditi
documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di documenti e custodire gli stessi in un luogo sicuro;
evitare di divulgare dati o informazioni inerenti I'attivita lavorativa in presenza di terzi; non comunicare le
proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non siano fruibili e/o osservate da terzi;
bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.

Anche durante le giornate rese in modalita agile il dipendente ha diritto alla tutela INAIL.

L’Amministrazione e/o il lavoratore possono recedere dal contratto individuale sottoscritto di lavoro agile
con un preavviso di 15 giorni. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti pud recedere
senza preavviso. Costituisce giustificato motivo di recesso lirrogazione di una sanzione disciplinare
superiore al rimprovero scritto. Il lavoro agile pud essere oggetto di recesso senza preavviso per ragioni
organizzative, in particolare a titolo esemplificativo: assegnazione del/della dipendente ad altre mansioni
diverse; mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita di lavoro agile di cui al contratto
individuale ed al progetto; mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul
lavoro, sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza.

Per svolgere la prestazione lavorativa in lavoro agile, al lavoratore — per quanto possibile — sono forniti gli
strumenti tecnologici utili e necessari di proprieta dell Amministrazione.

3.3 PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Il programma triennale del fabbisogno personale 2024/ 2026 e piano annuale assunzioni anno 2024 &
stato approvato con deliberazione di giunta comunale n. 98 del 10/11/2023
Se ne riportano di seguito i principali contenuti.

PRESO ATTO che in relazione alle modalita di calcolo degli spazi finanziari da destinare a nuove
assunzioni a tempo indeterminato dei Comuni, le relative disposizioni attuative ed esplicative del D.L. n.
34/2019 art 33 (cd. Decreto Crescita), convertito con modificazioni in legge n. 58/2019, sono contenute:

- nel Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione del 17 Marzo 2020 e la Circolare del 13 maggio
2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri- Dipartimento della funzione pubblica;

-nel Decreto 21 ottobre 2020 del Ministero dell’interno, relativo alle modalita e disciplina di dettaglio per
I'applicazione dei nuovi criteri di classificazione relativi alle convenzioni per l'ufficio di segreteria comunale,
che impone nuove modalita di calcolo degli spazi finanziari da destinare alle assunzioni, in quanto 'art. 3
del predetto decreto stabilisce quanto seque: “ai fini del rispetto dei valori soglia di cui all’art. 33, comma 2,
del decreto- legge 30 aprile 2019 n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019 n. 58,
ciascun Comune computa nella spesa di personale la quota a proprio carico e, per il Comune capofila, non
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rilevano le entrate correnti derivanti dai rimborsi effettuati dai Comuni convenzionati a seguito del riparto
della predetta spesa”

EVIDENZIATO, in relazione a quanto sopra:

-che i Comuni che si collocano al di sotto della soglia piu bassa di cui alla tabella 1 del D.M. sopra citato
possono incrementare la spesa per assunzioni a tempo indeterminato fino ad una spesa complessiva
rapportata alle entrate correnti non superiore al valore della soglia piu bassa ( regola a regime);

-che per gli anni 2020/2024 I'aumento di cui sopra non pud essere piu alto delle percentuali indicate nella
tabella 2 di incremento rispetto alle spese di personale 2018;

-che pertanto deve essere preso come riferimento il valore piu basso fra i due sopradetti;

- che fino all’anno 2024 i Comuni che si collocano al di sotto della soglia piu bassa di cui alla tabella 1 del
D.M. sopra citato possono utilizzare le capacita assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020,
in deroga agli incrementi di tabella 2, ma non in deroga alla spesa per rimanere sotto il valore soglia;

-che pertanto i “Comuni virtuosi”:

qualora il risultato dell’applicazione della Tabella 2 sia superiore al valore soglia della Tabella 1, devono
applicare la tabella 1, e quindi possono incrementare le spese del personale nel senso che segue: spese di
personale dell’'ultimo rendiconto + spesa personale fino a non superare il valore soglia;

qualora il risultato dell’applicazione della tabella 2 sia inferiore al valore soglia tabella 1, lo spazio per
nuove assunzioni € il maggiore tra spese di personale 2018 + risultato della percentuale della tabella 2, e
spese di personale 2018 + resti non ancora utilizzati del periodo 2015/2019

CONSIDERATO che in base ai calcoli dell'ufficio ragioneria il Comune di Guardea, applicando la tabella 2
supererebbe il valore soglia della tabella 1, e deve pertanto applicare la predetta tabella 1, non venendo
quindi in considerazione i resti delle capacita assunzionali del quinquennio 2015/2019, che pertanto
vengono di seguito riportati solo a titolo ricognitivo;

VISTO il prospetto dimostrativo predisposto sulla base dei sopra citati DPCM e Decreto Ministero Interno ,
relativo al calcolo del rapporto tra spesa del personale dell’'ultimo consuntivo approvato (2022) ed entrate
correnti degli ultimi tre consuntivi approvati (2022-2021-2020) al netto del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita del bilancio preventivo (assestato) dell’'ultimo anno in cui € stato approvato il consuntivo (2022),
dal quale risulta che il Comune di GUARDEA ha un rapporto spesa personale/entrate correnti del 20,8
inferiore al valore soglia prevista per la propria fascia demografica del 28,6% cosi determinato:

° Classe demografica (ai sensi art. 3 DPCM 17/03/2020): b) comuni da 1.000 a 1.999
(residenti al 31/12/2019 n. 1772)

U Valore soglia (ai sensi art. 4 DPCM 17/03/2020) 28,6% (rapporto spesa personale/entrate
correnti) per i comuni di fascia demografica b)

U Spesa personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al
lordo degli oneri riflessi e al netto dell'IRAP (art. 2 DPCM 17/03/2020)

U Entrate correnti: media accertamenti di competenza ultimi tre rendiconti approvati al netto

del FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’'ultima annualita considerata

2020 2021 2022 MEDIA

ENTRATE CORRENT

1.672.224,56 1.682.778,50, 1.854.881,87
FCDE STANZIATO A
BILANCIO 2022 43.033,00 43.033,00 43.033,00
ENTRATE NETTE

1.629.191,56]  1.639.7455,50 1.811.848,87| 1.693.595,31

SPESE 2022 MACROAGGREGATO 101 (B) 306.486,74
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ALTRE SPESE (SEGRETARIO AL NETTO IRAP) 46.005,55

TOTALE SPESA PERSONALE 352.492,29

TOTALE SPESE PERSONALE 352.492,29
RAPPORTO: (352.492,29 X 100) : 1.693.595,31 = 20,81%

DATO ATTO CHE sulla base del sopra indicato rapporto e considerato che il Comune di Guardea in data
31.12.2022 ha assunto 4 dipendenti il cui costo non &€ compreso nel macroaggregato 101 e che ammonta a
euro 110.397,66, ha la facolta di aumentare la propria spesa di personale, per 'anno 2024, per € 21.478,31
(131.875,97- 110.397,66 =21.478,31) pari al 7,79 del rapporto spesa del personale/entrate correnti)
raggiungendo il limite del 28,6;

CONSIDERATO che il comune €& privo di dirigenti e che non ha destinato somme “prelevate” da quote dei
risparmi provenienti da capacita assunzionali allincremento delle somme destinate al salario accessorio
dei titolari di posizione organizzativa;

CONSIDERATO che nellanno 2022 l'ente ha rispettato il vincolo della riduzione della spesa per il
personale rispetto alla spesa media del triennio 2011/2013 —pari ad euro 434.046,78 e che tale rispetto &
previsto anche per il 2023 e per il periodo di cui alla presente programmazione, quindi per I'anno 2024, e
se ne prevede il rispetto anche per gli anni 2025 e 2026;

CONSIDERATO che il comune ha, fin dal 2014, attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei
crediti di cui all’articolo 27 del D.L. n. 66/2014;

CONSIDERATO che ai sensi dellarticolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 il comune ha
approvato il bilancio preventivo 2022 in data 21.12.2021, il bilancio preventivo 2023 in data 29/12/2022
mentre & in corso di predisposizione il bilancio 2024/2026 (AGGIORNAMENTO: approvato poi con
deliberazione di consiglio comunale n. 46 del 21/12/2023);

CONSIDERATO che ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 il comune ha
approvato il conto consuntivo 2022 in data 27/04/2023;

CONSIDERATO che ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016 il Comune ha
regolarmente trasmesso alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche dei dati richiesti dalla citata
disposizione;

CONSIDERATO che con delibera di giunta comunale n. 88 del 18.10.2023 questa giunta ha attestato
'assenza di personale in sovrannumero e/o eccedenza;

VISTA la deliberazione della sezione autonomie della Corte dei conti n. 25/2017 sulle modalita di
calcolo dei risparmi derivanti dalle cessazioni del personale negli anni precedenti;

VISTE le possibilita di stabilizzazione di precari di cui all’articolo 20 del D.Lgs. n. 75/2017, per come
modificata dalla legge n. 8/2020;

VISTA la possibilita di stabilizzazione di cui all’articolo 35, comma 3 bis, del D.Lgs. n. 165/2001;
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VISTE le disposizioni sulle progressioni di carriera;

DATO ATTO che ai sensi di quanto disposto dal Regolamento comunale sull'ordinamento degli uffici e
servizi, le modalita di accesso all’ente e le procedure selettive interne, i soggetti competenti dovranno con
propri atti provvedere all'indizione dei concorsi ed allapprovazione dei bandi e/o all’esperimento delle
procedure di mobilita e all’espletamento della comunicazione obbligatoria ai fini della assegnazione di
personale pubblico in disponibilita e/o, previa intesa tra gli enti, alla utilizzazione di graduatorie di altri enti
e/o allo scorrimento delle graduatorie ancora valide dell’ente;

RITENUTO di dover definire gia in questa sede le modalita di copertura dei posti che si intendono coprire a
tempo indeterminato;

PRESO ATTO che I'Ente non versa né nelle situazioni strutturalmente deficitarie di cui all’art. 242 del
D.Lgs. n. 267/2000, cd testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali e successive modificazioni
né nelle condizioni di ente ammesso alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale di cui all’articolo
243 bis del D.Lgs. n. 267/2000;

ASSUNTO che I'Ente, non trovandosi nelle condizioni di procedere ad eventuali stabilizzazioni, non ha
effettuato la ricognizione propedeutica alle stabilizzazioni di cui alla circolare del Dipartimento della
Funzione Pubblica n. 3/2017;

EVIDENZIATO, in materia di dotazione organica, che:

-I'art. 6, comma 3, del d.Igs. 165/2001 prevede che in sede di definizione del Piano triennale dei fabbisogni,
ciascuna amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione
in base ai fabbisogni programmati (...) garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo
che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente;

- l'art. 22, comma 1, del d.Igs.75/2017, ha previsto I'adozione delle linee di indirizzo per la pianificazione di
personale di cui all'art. 6-ter del d.lgs.165/2001, come introdotte dall'art. 4, del d.lgs.75/2017;

- con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le
predette “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018;

- le linee guida (...) definiscono una metodologia operativa di orientamento che le amministrazioni
adatteranno, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato dalla disciplina di settore. Gli enti
territoriali opereranno, altresi, nel’lambito dell’autonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti
normative, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia nella
definizione dei Piani;

- le linee guida, quindi, lasciando ampio spazio agli enti locali, e individuando per tutte le pubbliche
amministrazioni una dotazione organica pari ad una “spesa potenziale massima” affermano: ‘per le regioni
e gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del personale, l'indicatore di spesa potenziale massima (della
dotazione organica) resta quello previsto dalla normativa vigente”.

-per gli enti locali il riferimento al limite massimo di spesa potenziale della dotazione organica deve quindi
essere riferito al contenimento della spesa di personale ai sensi dell’art. 1 comma 557, per i Comuni sopra i
1.000 abitanti, ovvero il limite del rispetto della media delle spese di personale nel triennio 2011/2013

ASSUNTO che la dotazione organica del Comune di Guardea, intesa come spesa potenziale massima
imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1 comma 557 della L. n. 296/2006 e s.m.i. , ovvero spesa media
personale triennio 2011/2013, € pari ad euro 434.046,78, e che tale tetto non deve essere superato nelle
eventuali modifiche alla dotazione organica e nella presente programmazione del fabbisogno del
personale;
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DATO ATTO che il nuovo C.C.N.L. funzioni locali 2019/2021 sottoscritto in via definitiva il 16/11/2022,
prevede fra 'altro un nuovo sistema di classificazione del personale (artt. 11 € 12), non piu per categorie
ma per aree, e precisamente: area operatori ( ex A); area operatori esperti ( ex B); area istruttori ( ex C),
area Funzionari ad elevata qualificazione ( ex D) e stabilisce che gli enti, in relazione al proprio modello
organizzativo, identificano i profili professionali e li collocano nelle corrispondenti aree nel rispetto delle
relative declaratorie, di cui all’Allegato A;

CONSIDERATO che questo ente ha proceduto alla prevista riclassificazione, con deliberazione di giunta
comunale n. 37 del 09.05.2023, di approvazione della nuova declaratoria;

EVIDENZIATO che pertanto ogni riferimento precedentemente contenuto negli atti di programmazione e
relativi alla dotazione organica, nei quali risultava il precedente sistema di classificazione del personale con
categorie ( B1-B3, C,D) deve ora essere inteso, a seguito della trasposizione automatica di cui al CCNL del
16/11/2021, quale riferimento alle aree ( AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI, AREA DEGLI
ISTRUTTORI, AREA DEI FUNZIONARI E DELLA ELEVATA QUALIFICAZIONE) e che i profili professionali
sono quelli di cui alla nuova declaratoria approvata con deliberazione di giunta comunale n. 37 del
09.05.2023;

CONSIDERATO che la dotazione organica di questo ente, intesa tradizionalmente come “contenitore’
indicante numeri, profili e categorie previste per I'ente, & stata da ultimo fatta oggetto:

- di ricognizione con deliberazione di giunta comunale n. 19 del 23.01.2019, con l'unica modifica ivi
apportata di n. 1 profilo professionale: B3, da “autista scuolabus/ manutentore idrico” a “operaio
manutentore specializzato/autista scuolabus;

-di modifica con la deliberazione di giunta comunale n. 88/2019, con la trasformazione di n. 1 posto di cat.
D1, Istruttore direttivo di vigilanza, full time (posto resosi vacante a decorrere dal 1 agosto 2019 a seguito
di fuoriscita per mobilita volontaria) in n. 1 posto di cat. C, Istruttore di vigilanza, full time;

-di ulteriore modifica con la deliberazione di giunta comunale n. 28 del 24/02/2021, con la trasformazione
del posto di cat. D1, “Istruttore direttivo tecnico”, part- time al 50%, in 1 posto di cat. C, “istruttore tecnico-
geometra”, part- time al 58,40 (21 ore), e con la trasformazione del posto istruttore tecnico- geometra, cat.
C, da part- time al 50% a part-time al 66,66%;

-di ulteriore modifica con la deliberazione di giunta comunale n. 127 del 23/11/2021, con la quale sono
state disposte:

¢ trasformazione del posto previsto in organico e coperto di istruttore tecnico- geometra, cat. C, part-time al
66,66%,in posto full- time;

¢ trasformazione del posto previsto in organico e coperto di operaio manutentore specializzato/autista
scuolabus, part-time al 94,44 %, in posto full-time;

¢ trasformazione del posto in organico di operaio manutentore specializzato/autista scuolabus,cat.B3,in
operaio specializzato-operatore ecologico/autista scuolabus;

e trasformazione del posto in organico di “operaio specializzato-manutentore- custode- necroforo”,cat.B1
in “operaio specializzato-operatore ecologico/autistascuolabus”,cat.B3;

e trasformazione di n. 1 posto previsto in organico  di istruttore di vigilanza ,da full time a part- time al 50
%

CONSIDERATO che dei 13 posti in dotazione organica la situazione & ad oggi la seguente:
-coperti a tempo indeterminato n. 11
-coperti a tempo determinato: /

-vacanti n. 2: in cat B1 (1 autista netturbino conduttore macchine operatrici; n. 1 operaio manutentore
specializzato);
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SENTITE le esigenze manifestate dai vari responsabili e quelle individuate da questa amministrazione, per
quanto riguarda i vari profili necessari per le diverse aree;

EVIDENZIATO che l'urgenza maggiore e imprescindibile & quella di procedere nel corso del 2024 alla
sostituzione di n. 1 “funzionario economico-finanziario”, AREA DElI FUNZIONARI E DELLA ELEVATA
QUALIFICAZIONE ( ex. istruttore direttivo contabile, ex cat. D), in vista del prossimo pensionamento del
dipendente che attualmente ricopre questo posto, che si rendera vacante nel 2024;

DATO ATTO che nel programmare le assunzioni occorre adottare un ordine di priorita, tenuto conto del
fatto che i parametri di calcolo degli spazi finanziari da destinare a nuove assunzioni, alla luce delle novita
recata dal Decreto 21 ottobre 2020 del Ministero dell’interno, al momento attuale non consentono di coprire
tutti i posti sopradetti, e che pertanto si ritiene di programmare la seguente assunzione a tempo
indeterminato:

1) PER L’ANNO 2024:

assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 “funzionario economico-finanziario”, AREA DEI
FUNZIONARI E DELLA ELEVATA QUALIFICAZIONE ( ex. istruttore direttivo contabile, ex cat. D), a
copertura del posto previsto in organico, attualmente coperto e che si rendera vacante nel 2024;

2)PER L’ANNO 2025: non programmare al momento nessuna assunzione;
3)PER L’ANNO 2026: non programmare al momento nessuna assunzione;

RITENUTO pertanto dover soprassedere per il momento, dalla copertura dei n. 2 posti vacanti nell’area
OPERATORI ESPERTI (ex cat. B1);

RILEVATO CHE la spesa complessiva, da prevedere nel bilancio 2024/2026, per il personale di
questo ente, & quantificata come da tabella allegata all’ atto a farne parte integrante, dalla quale si
verifica anche il rispetto dei limiti di cui all’art. 1, comma 557, L. 296/2006;

ATTESO CHE:

- la dotazione organica e la situazione relativa ai posti deve essere fotografata in base al nuovo sistema di
classificazione del personale contenuto nel nuovo C.C.N.L. funzioni locali 2019/2021 sottoscritto in via
definitiva il 16/11/2022, ed alla conseguente deliberazione di giunta comunale n. 17 del 10/03/2023 del con
la quale il Comune di Guardea, in relazione al proprio modello organizzativo, ha provveduto ad identificare i
profili professionali e collocandoli nelle corrispondenti aree nel rispetto delle relative declaratorie, di cui
all’Allegato A al contratto stesso;

-la situazione della predetta dotazione organica e delle previste coperture € pertanto la seguente:

AREA NUOVI NUMERO COPERTI SCOPERTI DA COPRIRE
PROFILI NEL 2024
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AREA DEGLI

- Collaboratore

OPERATORI | ai servizi
ESPERTI tecnici e
(ex. Cat. B1 e condut_tore di
B3) macchine
operatrici  (full
time)
-collaboratore
specialistico ai
servizi tecnico-
ambientali e
autista
scuolabus
AREA DEGLI | -istruttore
ISTRUTTORI | amministrativo
(ex cat. C) (full time)
-istruttore

amministrativo-
contabile (full
time)

-istruttore di
polizia locale
(full time)

-istruttore di
polizia locale
(part-time al
50%)

-istruttore
tecnico lavori
pubblici (full
time)

-istruttore
tecnico
urbanistica ed
edilizia privata
(part-time al
58,40%)
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AREA DEI -funzionario 1 1 n. 1 scoperto | 1, nel 2024

FUNZIONARI | economico- nel 2024
E DELLA E.Q. | finanziario (full
time)

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA: 13

TOTALE POSTI COPERTI: n. 11 al 31/12/2024; n. 10 nel 2024

TOTALE POSTI SCOPERTI: n. 2 al 31/12/2024 ; n. 3 nel corso del 2024

TOTALE POSTI DI CUI SI PREVEDE LA COPERTURA: n. 1, nel corso del 2024

TOTALE POSTI DI CUI NON SI PREVEDE LA COPERTURA: n. 2

VISTA la certificazione del Responsabile area finanziaria con la quale si attesta che le assunzioni di cui al
presente piano per il triennio 2024/2024 risultano programmate nel rispetto della riduzione della spesa del
personale;

VISTA la relazione allegata al consuntivo 2022 in cui si dimostra che la spesa del personale non supera
quella media del triennio 2011/2013 e il prospetto dimostrativo allegato al bilancio di previsione 2023-2025
e al redigendo (AGGIORNAMENTO: ora approvato) bilancio di previsione 2024-2026, in cui si attesta che
nel bilancio preventivo la spesa del personale non supera quella media del triennio 2011/2013;

VISTO il prospetto con il quale si dimostra che il comune deve essere considerato virtuoso nel rapporto tra
la spesa del personale e le entrate correnti al netto del FCDE; (ALL. 1 alla delibera)

VISTE le attestazioni sul rispetto dei vincoli finanziari del revisore dei conti di cui alla nota prot. 6708 del
08.11.2023;

EVIDENZIATA a titolo ricognitivo la situazione relativa alle cessazioni verificatesi negli anni dal 2014 ad
0ggi, come segue:

-nell’anno 2014 (capacita assunzionali 2015), non si sono verificate cessazioni;

-nell’anno 2015(capacita assunzionali 2016) & cessato dal servizio n. 1 dipendente, cat. B1, ma la relativa
capacita assunzionale & stata interamente utilizzata per I'assorbimento di personale in sovrannumero degli
enti di area vasta, ed in particolare per il trasferimento presso il Comune di Guardea di n. 1 dipendente in
esubero della Provincia di Terni; pertanto non vi sono resti assunzionali da utilizzare;

- nellanno 2016 (capacita assunzionali 2017), senza conteggiare in questo ambito le mobilita volontarie
dirette ad enti con vincoli alle assunzioni di personale, € cessato dal servizio n. 1 dipendente di cat. B1,
ma la relativa capacita assunzionale & stata utilizzata per I'assunzione a tempo parziale ed indeterminato di
n. 1 dipendente di cat. B3; pertanto non vi sono resti assunzionali da utilizzare;

- nell’anno 2017 (capacita assunzionali 2018), senza conteggiare in questo ambito le mobilita volontarie
dirette ad enti con vincoli alle assunzioni di personale, non si sono verificate cessazioni, e quindi non ci
sono resti assunzionali da utilizzare;

- nellanno 2018 (capacita assunzionali 2019) senza conteggiare in questo ambito le mobilita volontarie
dirette ad enti con vincoli alle assunzioni di personale, si & verificata la cessazione dal servizio di n. 1

62



dipendente a tempo pieno, cat. B3, autista scuolabus/manutentore idrico, con una spesa pari ad euro
19.749,08 (valore riferito al solo tabellare risultante dal CCNL 2008/2009) e che i comuni gia soggetti al
patto di stabilita possono utilizzare il 100% dei risparmi di tale cessazione;

CONSIDERATO inoltre:

-che nell’'anno 2019 senza conteggiare in questo ambito le mobilita volontarie dirette ad enti con vincoli alle
assunzioni di personale, € cessato dal servizio, a decorrere dal 1 novembre 2019, n. 1 dipendente di cat.
D1, Istruttore direttivo tecnico, part- time al 50% con una spesa su base annua di euro 15.188,99(per
uniformita di dati si riporta stipendio tabellare CCNL 2016/2018 oltre tredicesima e oneri riflessi esclusa
IRAP)

-che nell’anno 2020 non si sono verificate cessazioni;

- che nell’anno 2021 sono cessati dal servizio, senza conteggiare in questo ambito le mobilita volontarie
dirette ad enti che hanno vincoli alle assunzioni di personale, numero 1 dipendente con una spesa di euro
24.749,36 per uniformita di dati si riporta stipendio tabellare CCNL 2016/2018 oltre tredicesima e oneri
riflessi esclusa IRAP), e, a decorrere dal 31/12/2021, dn. 1 dipendente, con una spesa di euro 27.919,52;

-che nell’anno 2022 non si sono verificate cessazioni;
-nell’anno 2023 non si sono verificate al momento e non sono al momento previste cessazioni;

- nell’anno 2024 si verifichera n. 1 cessazione;

ASSUNTO che sono stati trasferiti in mobilita volontaria presso altri enti nel corso degli anni dal 2014
ad oggi numero 2 dipendenti, con un costo di euro 30.377,98 e 27.919,52,(per uniformita di dati si riporta
stipendio tabellare CCNL 2016/2018 oltre tredicesima e oneri riflessi esclusa IRAP) di cui 1 nellanno 2014
e n. 1 nellanno 2019, e che tali risorse determinano riduzioni nella spesa del personale che possono
essere utilizzati per finanziare nuove assunzioni;

ASSUNTO che sono entrati nell’organico dell’ente in mobilita volontaria provenienti da altri enti nel
corso degli anni dal 2014 ad oggi numero 1 dipendente con un costo di euro 27.919,52 (per uniformita di
dati si riporta stipendio tabellare CCNL 2016/2018 oltre tredicesima e oneri riflessi esclusa IRAP) e che tali
risorse determinano aumenti della spesa del personale;

CONSIDERATO inoltre, quanto alle assunzioni flessibili, che la relativa spesa limite ,ai sensi dellart. 9
comma 28 del d.I. n.78/2010, come rideterminata con atto n. 58 del 10/07/2020. & pari ad euro 8.600,00
limite non superabile, e riguarda, per quanto di interesse di questo ente, le utilizzazioni di dipendenti di altri
enti locali ex art. 1 comma 557 della legge n. 311/2004 , mentre non opera relativamente alle assunzioni
ex art. 110 comma 1 del TUEL, per espressa esclusione legislativa

ASSUNTO che, sulla base delle disposizioni fin qui richiamate, con le assunzioni di cui al successivo
deliberato il Comune di Guardea rimane nel tetto del rapporto fra spesa del personale ed entrate correnti
previsto per gli enti virtuosi;

CONSIDERATO che ai fini delle cd assunzioni obbligatorie questo ente non & soggetto ai vincoli di cui
alla legge n. 68/1999

CONSIDERATO che I'ente ha varato in data 18/10/2023, con delibera n. 87, il piano di azioni positive
tendente ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini € donne di cui all’articolo 48 del D.Lgs. n. 198/2006 e che
pertanto tale approvazione & intervenuta nell’arco dell’'ultimo triennio;

63



DATO ATTO CHE in questo Comune:
-non vi sono vincitori di precedenti concorsi non assunti;

-quanto alle graduatorie di concorso, tenuto conto della attuale normativa in materia non sono attualmente
vigenti valide graduatorie per I'assunzione programmata, posto che sono vigenti n. 1 graduatoria di
istruttore di vigilanza, cat C full time, n. 1 graduatoria di istruttore di polizia locale part-time, n. 1
graduatoria di operaio specializzato-operatore ecologico/autista scuolabus;

PRESO ATTO che il comma 14 ter dell’art. 1 del D.L. n. 80 del 09/06/2021, convertito in legge 113 del
06/08/2021 ha esteso fino al 2024 il carattere facoltativo della indizione della mobilita volontaria prima di
dar corso ad assunzioni per concorsi 0 scorrimenti di graduatorie;

CONSIDERATO, quanto alle assunzioni flessibili, anch’esse oggetto della presente programmazione, che
la relativa spesa limite, ai sensi dellart. 9 comma 28 del d.. n.78/2010, come rideterminata con
deliberazione di giunta comunale n. 58/2020, & pari ad euro 8.600,00, limite non superabile, e riguarda, per
quanto di interesse di questo ente, le utilizzazioni di dipendenti di altri enti locali ex art. 1 comma 557 della
legge n. 311/2004, mentre non opera relativamente alle assunzioni ex art. 110 comma 1 del TUEL, per
espressa esclusione legislativa;

VISTA l'attestazione resa dall’Organo di Revisione Contabile, ai sensi del comma 8 dell’art. 19 della legge
28 dicembre 2001, n. 448, come da nota prot. 6708 del 08/11/2023

RITENUTO per completezza di precisare che questa giunta si riserva successiva eventuale diversa
decisione -ove compatibile con la situazione economico-finanziaria dellente e con le disposizioni
vincolistiche in materia di personale- per I'eventuale modifica della soprariportata dotazione organica e
della presente programmazione, che al momento necessita di ulteriori approfondimenti, in merito:

1)alla configurazione del posto di cui qui si programma come sopra l'assunzione nel 2024: ovvero
eventuale decisione di trasformazione della tipologia del rapporto di lavoro del “funzionario economico-
finanziario”, area Funzionari ed E.Q., da full —time a part-time, o trasformazione del posto con inserimento
nell’area degli istruttori e conseguente diverso profilo di “istruttore amministrativo-contabile”;

2) eventuale copertura del posto, anziché con procedura di assunzione a tempo indeterminato, tramite altre
e diverse formule quali, a titolo esemplificativo, assunzioni a tempo determinato, incarico ex. art. 110
comma 1 TUEL, convenzionamento con altri enti o altre;

3)in virtu del risparmio che ne deriverebbe, incremento della percentuale di part- time di n. istruttore di
polizia locale da 18 ore a massimo 30 ore,

riserva che nel caso dovra essere ovviamente sciolta prima di avviare le procedure di copertura del posto
vacante di funzionario economico-finanziario, in mancanza di che rimarra ferma [l'attuale dotazione
organica e la presente programmazione con la prevista n. 1 assunzione come sopra declinata;

VISTI gli allegati pareri sulla regolarita tecnica e contabile espressi dal responsabile del servizio interessato
e dalla ragioneria, ai sensi dell’art. 49 del Testo Unico delle Leggi sul’Ordinamento degli Enti Locali D.Lgs.
18 agosto 2000, n. 267,

TUTTO QUANTO SOPRA, con la citata deliberazione n. 98 del 10. 11.2023, che qui si conferma e riporta,
si & disposto:
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1.Di richiamare tutto quanto in narrativa come parte integrante e sostanziale del presente atto;
2.Di dare atto che nel Comune non si registrano condizioni di eccedenza del personale;

3. Di approvare come segue il piano delle ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
per il triennio 2024-2026 e per 'anno 2024:

ANNO 2024:

assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 “funzionario economico-finanziario”, AREA DEI
FUNZIONARI E DELLA ELEVATA QUALIFICAZIONE ( ex. istruttore direttivo contabile, ex cat. D), a
copertura del posto previsto in organico, attualmente coperto e che si rendera vacante nel corso del 2024;

ANNO 2025:

non programmare al momento nessuna assunzione a tempo indeterminato

ANNO 2026:

non programmare al momento nessuna assunzione a tempo indeterminato;

4. Di dare atto che il rapporto tra spesa del personale ed entrate correnti di cui al citato Decreto 17 marzo
2020 restera compreso anche negli anni successivi nel tetto del 28,60%, quindi della soglia massima
prevista per gli enti cd virtuosi;

5.Di dare atto che la dotazione organica, ai sensi delle previsioni di cui al nuovo testo dell’articolo 6 del
D.Lgs. n. 165/2001, risulta essere quella di cui in parte narrativa, qui da intendersi integralmente
richiamata;

6. di programmare le seguenti ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO PER IL TRIENNIO 2024-2025-
2026

ANNO 2024

-utilizzo di n. 1 dipendente di altro ente locale ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge n. 311/2004,
presso I'area amministrativa, al che si procedera con separata deliberazione;

Per un totale massimo di euro 8.600,00 pari alla spesa per assunzioni flessibili del’anno 2009 come
rideterminato con atto n. 58 del 10/07/2020;

ANNO 2025

-utilizzo di n. 1 dipendente di altro ente locale ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge n. 311/2004,
presso I'area amministrativa;

Per un totale massimo di euro 8.600,00, pari alla spesa per assunzioni flessibili del’anno 2009 come
rideterminato con atto n. 58 del 10/07/2020;

ANNO 2026

-utilizzo di n. 1 dipendente di altro ente locale ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge n. 311/2004,
presso I'area amministrativa;

7. Di dare atto che le assunzioni di cui al presente programma e la dotazione organica, rispettano i vincoli
di spesa dettati dal legislatore e il limite massimo di spesa potenziale, identificato nel limite di contenimento
della spesa di personale previsto dall’art. 1 comma 557 della legge 296/2006 (spesa media personale
triennio 2011-2013), come da prospetto riportato in parte narrativa e qui da intendersi integralmente
riportato;
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8.di precisare che la presente programmazione potra, nel corso dell’anno, essere modificata o integrata in
base alle diverse o ulteriori esigenze che dovessero emergere, oltre che a seguito dello scioglimento della
riserva di cui al successivo punto 9;

9.di riservare a questa giunta la successiva eventuale diversa decisione -ove compatibile con la situazione
economico-finanziaria dell’ente e con le disposizioni vincolistiche in materia di personale- per I'eventuale
modifica della soprariportata dotazione organica e della presente programmazione, che al momento
necessita di ulteriori approfondimenti, in merito:

1)alla configurazione del posto di cui qui si programma come sopra l'assunzione nel 2024: ovvero
eventuale decisione di trasformazione della tipologia del rapporto di lavoro del “funzionario economico-
finanziario”, area Funzionari ed E.Q., da full —time a part-time, o trasformazione del posto con inserimento
nell’area degli istruttori e conseguente diverso profilo di “istruttore amministrativo-contabile”;

2) eventuale copertura del posto, anziché con procedura di assunzione a tempo indeterminato, tramite altre
e diverse formule quali, a titolo esemplificativo, assunzioni a tempo determinato, incarico ex. art. 110
comma 1 TUEL, convenzionamento con altri enti o altre;

3)in virtu del risparmio che ne deriverebbe, incremento della percentuale di part- time di n. istruttore di
polizia locale da 18 ore a massimo 30 ore

riserva che nel caso dovra essere ovviamente sciolta prima di avviare le procedure di copertura del posto
vacante di funzionario economico-finanziario, in mancanza di che rimarra ferma [l'attuale dotazione
organica e la presente programmazione con la prevista n. 1 assunzione come sopra declinata;

10.Di dare atto che la proposta della deliberazione € stata trasmessa per informazione preventiva alle
0O0.SS. territoriali e alle R.S.U. del Comune di Guardea, con nota prot. n. 6189 del 10/10/2023, e che
sono decorsi i 5 giorni lavorativi prescritti per I' informazione ex art. 4 comma 5 CCNL Comparto Funzioni
locali del 16/11/2022, potendosi pertanto procedere alla relativa approvazione;

11.di dare atto che alla deliberazione vengono allegati:
o ALLEGATO 1 Tabella dimostrativa appartenenza valore soglia D.M. 17.03.2020;

J ALLEGATO 2 - Prospetto dimostrativo del rispetto della spesa media del triennio 2011/2013 e
prospetto spese del personale come da preventivo 2024/2026, in corso di approvazione
(AGGIORNAMENTO: ora approvato)

. ALLEGATO 3 - Parere del revisore in atti;

12.Di trasmettere la deliberazione al Dipartimento della Funzione Pubblica in applicazione delle previsioni
di cui al D.Lgs. n. 75/2017 ed alle modalita operative indicate dalla Ragioneria Generale dello Stato con la
circolare n. 18/2018;

13.Di dichiarare la deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi del comma 4 dell’art. 134 del D.Lgs.
18 agosto 2000, n. 267.

LA FORMAZIONE DEL PERSONALE
Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2024/2026 si fa riferimento ai
seguenti documenti:

— Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del Dipartimento della
Funzione Pubblica (pubblicato il 10 gennaio 2022);

— Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” in cui si evidenzia che “la costruzione
della nuova Pubblica Amministrazione si fonda sullingresso di nuove generazioni di lavoratrici e
lavoratori e sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e
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aggiornamento professionale (reskilling) con un’azione di modernizzazione costante, efficace e continua
per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale”;

— Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbisogno di personale n. 173 del 27 agosto 2018;

— Linee di indirizzo della Funzione Pubblica per I'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte
delle amministrazioni pubbliche;

— “Decreto Brunetta n. 80/2021” in relazione alle indicazioni presenti per la stesura del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAQO) per la parte formativa;

— norma ISO 9001-2015 (per quanto espresso al punto 7.2 Competenzay);
— Documento Unico di Programmazione del Comune.
Gli assi portanti del Piano 2024-2026 sono:

a) organizzare l'offerta di formazione in coerenza con il nuovo Piano strategico nazionale che ci fornisce
una articolata serie di indicazioni di massima sulle logiche da adottare e il focus da centrare come
traduzione dei contenuti del PNRR;

b) adottare la logica del PIAO (Piano integrato delle attivita e dell’'organizzazione) individuando obiettivi
annuali e pluriennali;

C) progettare, programmare e organizzare I'offerta formativa “in riferimento allo sviluppo delle competenze,
in particolare alle competenze necessarie per il cambiamento e innovazione nell’ente e agli obiettivi
mission e di servizio dell’ente”;

d) accogliere le indicazioni del PNRR per organizzare percorsi formativi articolati per target mirati (al fine di
aumentare la qualificazione dei contenuti), se possibile certificati dentro un sistema di accreditamento;

e) adottare la logica di rete per usare al meglio sinergie nel progettare ed erogare formazione (risorse,
idee, sperimentazioni) con universita, aziende private presenti, associazione di enti etc. In tale ambito
I'ente verifichera la possibilita di dare corso alla realizzazione di forme di gestione associata con altri
enti locali.

Gli obiettivi strategici del Piano 2024-2026 sono:

1) sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

2) garantire una formazione permanente del personale, con particolare riferimento ai responsabili del
servizio, compatibilmente con le risorse finanziarie dell’ente;

3) sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della performance
collegati alla valorizzazione delle professionalita assegnate ai Servizi;

4) sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza) 2023-2025 confermato per il 2024;

5) supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per
tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici;

6) dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica pubblica e
dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova assunzione;

7) dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione ai fini della tutela della sicurezza e
della salute sui luoghi di lavoro;

8) supportare la utilizzazione del lavoro agile.

Su questa base si indicano i seguenti possibili temi, da assegnare ai vari dipendenti responsabili e/o
assegnati alle varie aree, in relazione alle specifiche competenze tecniche, alle attivita di spettanza, alle
esigenze di aggiornamento, alle carenze riscontrate:

- aggiornamento rispetto alle novita legislative e contrattuali
- strumenti di gestione del personale

- aggiornamenti ed approfondimenti tecnici
- utilizzazione programmi informatici

— sviluppo competenze trasversali

— procedimento amministrativo

- adozione atti amministrativi

— gestione impegni di competenza

- utilizzazione rete internet

- diritto di accesso

- flusso documentale

- messi notificatori

- ausiliari del traffico

- prevenzione della corruzione

- codice di comportamento
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- trasparenza
- sicurezza sul lavoro
— etica pubblica e comportamenti etici

SEZIONE QUARTA

QUESTO ENTE NON E’ TENUTO ALLA COMPILAZIONE DELLA PRESENTE SEZIONE.

Si ritiene comunque opportuno compilarla, per dar conto dell’applicazione delle disposizioni relative ai
rischi corruttivi e trasparenza.

L attivita di monitoraggio in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza riguarda tutte le fasi di
gestione del rischio anche al fine di poter rilevare ulteriori rischi emergenti, identificare processi
organizzativi tralasciati nella fase della mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per I'analisi e la
ponderazione del rischio. Il Responsabile anticorruzione esercita I'attivita di vigilanza e monitoraggio in
ordine all’attuazione del Piano ai sensi di quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione, con l'ausilio
dei Responsabili di Area.

Entro il 30 novembre i responsabili di Area consegnano al RPCT un rendiconto sullo stato di attuazione del
Piano.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Desctizione del processo

Unita
n. | na Ar;;g: Rﬁﬁh'll'(;t()P:;\;A Processo o re(:g:r?siﬁltév:el Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Incentivi economici al definizione degli graduazione e Segretario Violazione regole pro.ce.dura'li.
1 1 Acquisizione e personale (produttivita e obiettivi e dei analisi dei risultati quantificazic_me dei comunale e Area Discriminaziong nella'dlstrlbuzmne
gestione del personale |retribuzioni di risultato) criteri di premi Finanziaria dei premi.
valutazione
previsione nel bando di requisiti di
accesso personalizzati.Selezione
"pilotata” per
— Area interessata e/o interesse/utilita di uno o piu
2| 2 Agg;;'é'gg? eersonale I'Caosr;i%r;igr?:gi ersonale bando selezione assunzione Segretario commissatri.
9 P P comunale Inosservanza delle regole
procedurali poste a garanzia dell
imparzialita e trasparenza
della selezione;
i Segretario . . .
Acquisizione e Concorsq perlla . . e%rgrggﬁzggeel comugale area Vllola2|onle di norme
3|38 . progressione in carriera bando selezione . . ’ procedimentali per interesse e
gestione del personale del personale dipendente interesssata e Area utilita di parte
Finanziaria
- Gestione giuridica del iniziativa d'ufficio / provvedimento di Segretario V'°|a2'°ne di norme, anche
Acquisizione e - domanda . . . interne, per
4 | 4 estione del personale personale: A istruttoria concessione / comunale o Area interesse/utilita. Conflitto di
9 P permessi, ferie, ecc. dell'interessato diniego interessata . '
interesse
informazione, violazione di norme, anche
5| 5 Acquisizione e Relazioni sindacali iniziativa d'ufficio /| svolgimento degli verbale Segretario interrje, per '
gestione del personale |(informazione, ecc.) domanda di parte | incontri, relazioni comunale interesse/utilita. Conflitto di
interesse
violazione di norme, anche
- . T e Segretario interne, per
6 6 Agg;fﬂ';'g': eersonale i(:](t):t:zit.azmne decentrata 'gézn'qa;r\:jad dgff'g'r?e/ contrattazione contratto comunale e area interesse/utilita; conflitto di
9 P grativa P finanziaria interessi; discriminazione tra
dipendnenti
affidamento . Segretario . .
2| 7 Acquisizione e servizi di formazione del iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con erogazione della comunale e area selezpne “pllotataf'_d‘el formatore
gestione del personale |personale dipendente servizio di formazione finanziaria per interesse/utilita di parte;
economato




: ; domanda da . o
Affari legali e . . _— X . esame del titolo e . Attivita non
8 | 1 contenzioso Levata dei protesti IStIEju;?p%rf;te;j:;o 0 |evata atto di protesto offettuata
esame da parte
Affari legali & Gestior_we dei. . iniziativa di parte: Qell'ufficio o del _ violazione delle norme  per
9| 2 contenzioso procedimenti di reclamo o titolare risposta Tutte le Aree interesse di parte
segnalazione e reclamo segnalazione del potere
sostitutivo
violazione di norme, anche
interne, per
Affari legali & Supporto giuridico e - - istruttori.a:. rjchiesta . interesse/utilita . Acquisizione Si
10| 3 contenzioso pareri legali iniziativa d'ufficio | ed acquisizione del decisione Tutte le Aree pareri e
parere supporto non necessari in virtu del
principio di autosufficienza.
Conflitto di interessi
Descrizione del processo Unita irzat
Lo nita organizzativa
n. | na. A;%ﬂg'zﬁﬁh}zépgp‘ Processo o responsabile del | Catalogo dei rischi principali
» . Input Attivita Output processo
decisione: di
iniziativa d'ufficio re:ii?;iri’i iion violazione di norme, anche
11| 4 Affari legali e Gestione del contenzioso |ricorso o denunci’a istruttoria, pareri legali | ricorrere ’di non Tutte le Aree interne, per
contenzioso " ’ 7= M interesse/utilita. Conflitto di
dell'interessato resistere in interesse
giudizio, di transare
0 meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | posta in entrate e in 9 Area amministrativa 9 .
uscita protocollo tempi
organizzazione
13 | 2 |Altri servizi Organiz_zgzion(_e Qventi iniziativa d'ufficio second(_)_ s evento Area yiolazione . delle  norme  per
culturali ricreativi gli indirizzi amministrativa |interesse di parte
dell'amministrazione
o ricezione / o
16 | 3 |Altri servizi Sulpt?llcagloqe delle iniziativa d'ufficio | individuazione del pubblicazione | Area amministrativa violazione ddelle I’.‘O”“e
eliberazioni provvedimento procedurali
provvedimento
oo motivato di . . .
17 | 4 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le Aree violazione di norme per

civico

differimento o
rifiuto

interesse/utilita




Gestione dell’archivio

domanda di parte/

violazione di norme procedurali,

18| 5 |Altri servizi corrente e di deposito iniziativa d'ufficio Istruttoria, ricerca esito Tutte le Aree anche interne
19 | 6 |Altri servizi Gegtlone dellarchivio qu'an.da d.' pgr’ge/ Istruttoria, ricerca esito Tutte le Aree violazione di norme procedurali,
storico iniziativa d'ufficio anche interne
Formazione di
20 | 7 |Altri servizi detgrmlnazwnl, ' | iniziativa d'ufficio Redazpne del Adoz[one Tutte le Aree V|olg2|one dellelnorme per
ordinanze, decreti ed altri provvedimento provvedimento interesse di parte
atti amministrativi
Indagini di customer Attivita ancora da | violazione di norme procedurali
21 | 8 |Altri servizi satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito effettuare per "pilotare" gli esiti e celare
criticita
Selezione "pilotata" per favorire
uno o piu soggetti. Violazione di
Selezione per . . . regole procedurali per pilotare gli
22 | 1 |Contratti pubblici Iaffidamento di incarichi | °2ndo/ lettera di selezione contratto di incarico ¢ 1o Aree esiti della gara.
. , invito professionale ) . ) .
professionali Predisposizione di bandi "su
misura” diretti a favorire
determinatinoperatori economici
Descrizione del processo U
Lo nita organizzativa
n. | ha. A;%a;g ! Rlslﬁh.'l.c;t(,P:;\;A Processo responsabile del | Catalogo dei rischi principali
» : Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata" per favorire
Affidamento mediante Viol uno o piu s?ggettl. i
. . procedura band o g | T oA io az'lone di rtlago'eT procedurali
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, ando selezione contratto d'appalto utte le Aree per pu!otarg gll esm.della g?ra.
servizi, forniture Precysposnz!one. di band'l su
misura" diretti a favorire
determinatinoperatori economici
indagine di negoziazione diretta rgéggjign%;?ggifne
24 | 3 |Contratti pubblici Affidamento diretto di mercato o con affidamento della Tutte le Aree " ilogata" / man.cata rotazione
P lavori, servizi o forniture consultazione gli operatori prestazione P . o
) . Mancata rotazione. Conflittodi
elenchi consultati interessi




Gare ad evidenza pubblica

selezione e

Violazione regole
procedurali.selezione
"pilotata” per interesse/utilita di

25 | 4 |Contratti pubblici di vendita di beni bando assegnazione contratto di vendita Tutte le Aree uno o pits commissari. Mancata
rotazine. Conflitto di
Interessi
verifica delle ]E)frgwedi;nento di violizil?pehdelle norm%.e dei limiti
. - . . C e L : affidamento e ell'in house providing per
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio concf|2|o'n| previste contratto Tutte le Aree interesse/utilita di parte. Conflitto
dalf'ordinamento di servizio di interessi
verifica di eventuali Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA": Nomina della conflitti di interesse, rovvedimento di conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici commissione giudicatrice | iniziativa d'ufficio incompatibilita provvedin ! Tutte le Aree norma procedurali, per
art. 77 nomina interesse/utilita dell'organo che
nomina
provvedimento di Selezione "pilotata”, con
esame delle offerte e|  accoglimento / conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Verifica delle o R delle giustificazioni | respingimento delle norma procedurali, per
28 | 7 Contratti pubblici offerte anomale art. 97 iniziativa d'ufficio prodotte dai giustificazioni Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
concorrenti commissari o
del RUP
situazione di conflitto di interessi
" : il Rup o
. - ATT.IVl.TA " Proposta di . e s aggiudicazione ?D%rnlwmissari di gara. Conseguente
29 | 8 |Contratti pubblici ;?gzuzjglcazmne in base al | iniziativa d'ufficio | esame delle offerte prowvisoria Tutte le Aree violazione delle norma
procedurali, per interesse/utilita di
uno o piu commissari o del Rup
situazione di conflitto di interessi
. per il Rup o
ATTIVITA'": Proposta di Lo ; -
30 | 9 |Contratti pubblici aggiudicazione in base iniziativa d'ufficio | esame delle offerte aggnudm;azpne Tutte le Aree Comm|§ San. di gara. Conseguente
allOEPV provvisoria wolazpne dfelle norma )
procedurali, per interesse/utilita
di uno o piu commissari
. . Programmazione dei lavori | . ._. .. ___ | acquisizione dati da . Area Tecnlpa violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e programmazione settore di procedurali
) amministratori competenza
Programmazione di acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici forniture e di servizi iniziativa d'ufficio uffici e programmazione Tutte le Aree procedurali
amministratori
. - Gestione e archiviazione T - stesgrz_a, archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio sottoscrizione, Tutte le Aree

dei contratti pubblici

registrazione

contratto

procedurali




omessa verifica per interesse di

34 | 1 Controlli, verifiche, Accertamenti e verifiche iniziativa d'ufficio | attivita di verifica richiesta di Area Finanziaria parte.
ispezioni e sanzioni |dei tributi locali pagamento Ingiustificata dilatazione dei
termini. Conflitto di interesse
Descrizione del processo Unité rzati
Lo nita organizzativa
n. | na. Arzza: g|:ﬁ(;h_|rgt()P;\;A Processo o responsabile del | Catalogo dei rischi principali
» . Input Attivita Output processo
. adesione e omessa verifica per interesse di
35 | o Controlli, verifiche, Qggzgir:zr:i' con iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da Area Finanziaria parte.Ingiustificata dilatazione
ispezioni e sanzioni oo . d'ufficio parte del dei termini. Conflitto di interesse
tributi locali h
contribuente
Controlli, verifiche Accert_ar_nenn e (?Oﬂtl’.O"I IV - S sanzione /. Area Tecnica settore omesss verlfg::rt%er neresse d
36| 3 | . .. |sull'attivita edilizia privata | iniziativa d'ufficio | attivita di verifica ordinanza di . A L .
ispezioni e sanzioni . . di competenza Ingiustificata dilatazione dei
(abusi) demolizione - . A
termini. Conflitto di interesse
omessa verifica per interesse di
37 | 4 Controlli verifiche, —Vigilanza sulla circolazione  ;i,ixiva quufficio | attivita di verifica sanzione Polizia Locale o parte. .
ispezioni e sanzioni  |e la sosta Ingiustificata dilatazione dei
termini. Conflitto di interesse
. i Vigilanza e verifiche sulle . omessa verifica per interesse di
Controlli, verifiche, 2 s O e Ve s - . Polizia Locale e parte.
38| 5 | S .. |attivita commerciali in sede| iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione A . . .
ispezioni e sanzioni e Area Amm.va |ngIL.JS.tIflcata 'dllatallglone dei
termini. Conflitto di interesse
omessa verifica per interesse di
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche su S PP s e . .. parte.
39 6 ispezioni e sanzioni  |mercati ed ambulanti iniziativa dufficio | - attivita di verifica sanzione Polizia Locale Ingiustificata dilatazione dei
termini. Conflitto di interesse
Polizia Locale e omessa verifica per interesse di
40 | 7 Controlli, verifiche, Controlli sull'uso del iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Tecnica parte.
ispezioni e sanzioni  [territorio settore di Ingiustificata dilatazione dei
competenza termini. Conflitto di interesse
Controlli, verifiche, Controlli sull’abbandono di Polizia Locale e
41 8 ispezioni e sanzioni  |rifiuti urbani iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Area Tecnipa omessa verifica per interesse di
settore di parte
competenza
Raccolta, recupero e bando e capitolato contratto e Attivita gestita da
42 |1 |Gestione dei rifiuti smaltimento rifiuti di gara selezione gestione del 9

contratto

AURI




registrazione dei

violazione delle norme per
interesse di parte: Dilazione

Gestione delle entrate, |Gestione delle sanzioni verbali accertamento Polizia Locale e Area inqiustificata dei tempi
43 | 1 |delle spese e del per violazione del Codice | iniziativa d'ufficio I dell'entrata e . L Inglustificata det temp
X R delle sanzioni levate . . Finanziaria previsti dalla |egge per g||
patrimonio della strada . . riscossione :
e riscossione accertamenti e le
notifiche. Conflitto di interesse
Gestione delle entrate, Gestione ordinaria della reqgistrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 |delle spese e del iniziativa d'ufficio | <o, dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
; : entrate dell'entrata ; ; ) .
patrimonio riscossione dei tempi.
ingiustificata dilatazione dei
. . . Co tempi per
Gestione delle entrate, . - oo . registrazione liquidazione e . . . .
45 | 3 |delle spese e del Se:;g’z?bﬁl':&?gla delle dete?rr:ln:zr:%ne di dell'impegno pagamento della Tutte le Aree C?c?\t/cgg?r;?antlg destinatario - del
patrimonio P peg contabile spesa provy o
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, Lantificazione e
46 | 4 |delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio | 9 liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio a
Gestione delle entrate, Lantificazione e violazione di norme. Dilazione
47 | 5 |delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio | 9 liquidazione pagamento Area Finanziaria ingiustificata dei tempi di
patrimonio a pagamento
Gestione delle entrate, Tributi locali (IMU quantificazione e violazione di norme. Dilazione
48 | 6 dellg spese e del addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio proyvedlmento di riscossione Area Finanziaria ingiustificata dei tempi di
patrimonio riscossione pagamento
Descrizione del processo . .
Area di rischio (PNA Unita organizzativa T
n. \na. 5019 A1 Tab 3) Processo responsabile del | Catalogo dei rischi principali
> . Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, manutenzione delle aree bando e capitolato ' con.tratto e Area Tecnica settore Selezione pl!otata . Qmesso
49 | 7 |delle spese e del . di gara selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
X ; verdi di competenza o
patrimonio contratto servizio
Gestione delle entrate, |manutenzione delle strade | bando e capitolato contratto e . Selezione "pilotata". Omesso
; ) . . Area Tecnica settore , )
50 | 8 |delle spese e del e delle aree pubbliche di gara selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
; : di competenza s
patrimonio contratto servizio




Gestione delle entrate,

installazione e
manutenzione segnaletica,

bando e capitolato

contratto e

Area Tecnica settore

Selezione "pilotata". Omesso

51 9 dgltlr?r:gr?iie e del orizzontale e verticale, su di gara selezione gisc,)trlgp;tgel di competenza controllo d:(!rt\a/?;guzmne del
P strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, Servizio di rimozione della | '\ = . contratto e |y 1o o oore | Selezione "pilotata’. Omesso
52 | 10 |delle spese e del neve e del ghiaccio su i arre)l selezione gestione del i competensa controllo dell'esecuzione del
patrimonio strade e aree pubbliche 9 contratto P servizio
Gestione delle entrate, bando e capitolato contratto e Area Tecnica settore Selezione "pilotata". Omesso
53 | 11 |delle spese e del manutenzione dei cimiteri di gara selezione gestione del di controllo dell'esecuzione del
- : I competenza P
patrimonio contratto servizio
Gestione delle entrate, servizi di custodia dei iniziativa d'ufficio svolgimento in Area Tecnica settore
54 | 12 |delle spese e del R secondo 9 - sicurezza .
- : cimiteri . economia di competenza
patrimonio programmazione
Gestione delle entrate, |manutenzione degli contratto e Selezione "pilotata’. Omesso
55 | 13 |delle spese e del immobili e degli impianti di bandod(ie C:rF;It0|atO selezione gestione del Areal];%(;rgli(;etli:aettore controllrsigiell %senc]:(ﬁtztloz? del
patrimonio proprieta dell'ente 9 contratto servizio. Lontitto
interessi
55| 16 Sors oo a1 mantenzioneceghedin | OSSO | T Soeos avea Teoma setore | Seeror PO Onetes
> Spe: scolastici 9 9 di competenza o
patrimonio contratto servizio
Gestione delle entrate, servizi di pubblica estione in erogazione I Area Tecnica settore violazione di norme, anche
57 | 15 |delle spese e del lumi P iniziativa d'ufficio 9 . ga . interne, per interesse/utilita
patrimonio illuminazione economia servizio di competenza
Gestione delle entrate, man.u.tenglon.e Qella rgte € | pando e capitolato ' con.tratto e Area Tecnica settore Selezione pl!otata . Qmesso
58 | 16 |delle spese e del degli impianti di pubblica . selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
; ; oS T di gara di competenza o
patrimonio illuminazione contratto servizio
Gestione delle entrate, servizi di gestione estione in erogazione violazione di norme, anche
59 | 17 |delle spese e del bibli hg iniziativa d'ufficio 9 . gaz Area Amministrativa interne, per interesse/utilita
patrimonio iblioteche economia servizio
Gestione delle entrate, . . .
60 | 18 |delle spese e del servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio EEENEIE n erogazione l Attivita non effettuata
patrimonio economia servizio
Gestione dslls entrate, servizi di gestione delle gestione in erogazione
61 | 19 gzltlrcie nfgﬁiie e del — iniziativa d'ufficio P T Attivita non effettuata
Gestione delle entrate, - . U . . . | Area Tecni violazione di norme, anche
62 | 20 |delle spese e del serw;l.dl gestione impianti iniziativa d'ufficio gestlone_ln erogazione rea lecnica settore interne, per interesse/utilita
patrimonio sportivi economia servizio di competenza ’
Gestione delle entrate, [servizi di gestione bando e capitolato contratto e Selezione "pilotata". Omesso
63 | 21 |delle spese e del hardware e software di gara selezione gestione del Area amministrativa controllo dell'esecuzione del
patrimonio contratto servizio
Gestione delle entrate, servizi di disaster recover bando e capitolato contratto e Selezione "pilotata”". Omesso
64 | 22 |delle spese e del e backu y di gara selezione gestione del Area amministrativa controllo dell'esecuzione del
patrimonio P contratto servizio




Gestione delle entrate,

violazione di norme, anche

paesaggistica

65 | 23 |delle spese e del gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in erogazione del Area amministrativa interne, per interesse/utilita
; : economia servizio
patrimonio
bando e capitolato le funzioni di
di gara contratto e programmagzione,
. lle isol gestione del regolazione e
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestlorje delle isole selezione contratto controllo del servizio
ecologiche rifiuti sono ricondotte
all'Auri
L. iniziativa d'ufficio svolgimento in . . )
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia cti)illl_e r?trade e delle secondo economia della igiene e decoro Are; Tecnlcztzl settore V|.olta2|one del_letnorme,/ aiq.(;he
aree pubbliche programmazione pulizia i competenza interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . . violazione delle norme, anche
) . L secondo svolgimento in o Area Tecnica settore | interne, per interesse/utilita
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri ; economia della igiene e decoro .
programmazione pulizia di competenza
Descrizione del processo U
Lo nita organizzativa
n. | ha. A;%a; g' Rﬁﬁh}gépgA Processo responsabile del |Catalogo dei rischi principali
» . Input Attivita Output processo
Pulizia degli immobili iniziativa d'ufficio svolgimento in Area Tecnica o
69 | 5 |Gestione rifiuti degli impianti di proprieta secondo. economia della igiene e decoro settore di V|icr>]ltzzr|:;e 2?':%2?;5266’/3“&26
dell'ente programmazione pulizia competenza P
esame da parte del iolazi I .
SUE o Area Tecnica vio aznorje_d_e e norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio  |Permesso di costruire domanda (e acquisizione rilascio del settore di limiti & degli
dell'interessato areri/r?ulla ostadi | Permesso competenza indici urbanistici per interesse
P P di parte. Conflitto di interessi
altre PA)
esame da parte del violazione delle norme, dei
SUE limiti e degli
Permesso di costruire in (e acquisizione A . indici urbanistici per interesse
. o . rea Tecnica ;
o aree assoggettate ad domanda pareri/nulla osta di | rilascio del . di parte.
71 | 2 |Governo del territorio . > . settore di ; g
autorizzazione dell'interessato altre PA) permesso competenza Alterazione dell'ordine

cronologico di arrivo
dell'istanza. Conflitto di
interessi




72

Pianificazione

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione,

pubblicazione,
acquisizione di
pareri di

approvazione del

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti

urbanistica generale altre PA documento finale | settore urbanistica | e degli indici urbanistici per
osservaziéni interesse di parte
da privati
stesura, adozione,
p dimenti di pubblicazione, e del Area Techi violazione del conflitto di
Pianificazione rowedimentidl | iniziativa di parte / | acauisizione di approvazione ae rea 1eeNiea interessi, delle norme, dei limiti
73| 2 urbanistica pianificazione urbanistica dufficio pareri di documento finale e settore di e deali indici urbanistici per
attuativa altre PA, della convenzione competenza 9 . P
osservazioni interesse di parte
da privati
conflitto di interessi, violazione
esame da parte del delle norme, dei limiti e degli
SU% iSizi sottoscrizione della indici urbanistici per
, , acquisizione : Area Tecnica interesse di parte. Alterazione
74 | 3 |Governo del territorio Permessfo di costruire dpmanda pareri/nulla osta di convenzione e settore di dell'ordine
convenzionato dell'interessato rilascio del . A .
altre PA), permesso competenza cronologico di arrivo
approvazione della dell'istanza. Disparita di
convenzione trattamento nell'iter della
pratica
. N quantificazione del | accertamento Area Tecnica, conflitto di interessi, violazione
75 | 4 |Governo del territorio S]?:;lr%ne del reticolo idrico| ;. iativa dufficio |canone e richiesta di dell'entrata e settore di delle norme procedurali per
pagamento riscossione competenza interesse/utilita di parte.
esame da parte
dell'ufficio
Procedimento per iniziativa di parte: (acquisizione Area Tecnica violazione dei divieti su conflitto
o ; . PE parte: pareri/nulla osta di | convenzione / . di interessi, violazione di
76 | 5 |Governo del territorio  |'insediamento di una domanda di settore di Lo o
nuova cava convenzionamento altre accordo competenza norme, limiti e indici urbanistici
PA), approvazione e per interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
Descrizione del processo U
L nita organizzativa Y
n. | na. Area di rischio (PNA Processo responsabile del Catalogo dei rischi

2019, All.1 Tab.3)

Input

Attivita

Output

processo

principali




Procedimento urbanistico

iniziativa di parte:

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione

27 Pianificazione o [HieeslErnene ch E——— pareri/nulla osta di | convenzione / Attivita non
urbanistica P . . altre accordo effettuata
centro commerciale convenzionamento .
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione
78 G del territori Sicurezza ed ordine iniziativa d'uffici gestione della Polizia| servizi di controllo e Polizia Local violazione di norme,
overno detterrtorio 1y pblico iniziativa dufticio locale prevenzione oliziaLocale | ragolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti
. n Area Tecni violazion lle norme, anch
o Servizi di protezione C R co . . . ea fecnica olazio e delle no 1€, anche
79 Governo del territorio civile iniziativa d'ufficio i volontari, fornitura gruppo operativo settore di di regolamento, per interesse
dei mezzi e delle competenza di parte
attrezzature
Designazione dei esame dei curricula violazione dei limiti in materia
9 S sulla base della di conflitto di interessi e delle
o . rappresentanti dell'ente . X . . - . .
80 Incarichi e nomine presso enti, societa bando / avviso regolamentazione decreto di nomina |Area Amministrativa norme procedurali per
o ’ ' inter ilita dell'organ
fondazioni. dell'ente teresse/utilita QJe organo
che nomina
Provvedimenti Violazione di regole
ampliativi della sfera  |Concessione di domanda esame secondo i procedurali, anche interne

81 giuridica dei destinatari |[sovvenzioni, contributi, dellinteressato reqolamenti dell'ente concessione Area Amministrativa |violazione delle norme, anche
con effetto economico |sussidi, ecc. 9 di regolamento, per interesse
diretto e immediato di parte
Provvedimenti esame da parte
ampliativi della sfera Autorizzazioni ex artt. 68 dell'ufficio e Polizia Locale/area Ingiustificata dilatazione dei

Ce ; . . | TULP man acquisizione del rilasci ni re di ; . -

82 giuridica dei destinatari ((esegttdaecolibl ° del?%tearleg:ato qarere della dell'aut:r?gz%zione ;g(r:n (;?eiezio/aerga tempi. Confiitto di interesse.
con effetto economico intﬁattenim’enti ecc.) pare i ampministrativa Violazione regole procedurali
diretto e immediato e commissione !

vigilanza
esame da parte o _ i
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base Ingiustificata dilazione dei
ampliativi della sfera - L della , , Zona sociale termini. Violazione di regole
e ; : . rvizi per minori e omanda . oglimento/rigetto . :
83 giuridica dei destinatari S8 pe domand regolamentazione e llul o e Area procedurali anche interne.

con effetto economico
diretto e immediato

famiglie

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

Amministrativa

Conflitto
di interesse




Provvedimenti

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

Ingiustificata dilazione dei

diretto e immediato

programmazione
dell'ente

ampliativi della stera Servizi assistenziali e domanda della accoglimento/rigetto Zona sociale L o = eSO
84 | 4 |giuridica dei destinatari ] - - 7 regolamentazione 9 9 e Area procedurali anche interne.
. socio-sanitari per anziani dell'interessato della domanda L . :
con effetto economico e della Amministrativa Conflitto
diretto e immediato programmazione di interesse
dell'ente
Descrizione del processo . o
Area di rischio (PNA Unita organizzativa  ¢.151604 dei rischi
n. | na. 2019, All.1 Tab.3) Processo responsabile del rincipali
» . Input Attivita Output processo P P
esame da parte o o )
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base Ingiustificata dilazione dei
ampliativi della sfera domanda della accoglimento/rigetto Zona sociale termini. Violazione di regole
85 | 5 |giuridica dei destinatari (Servizi per disabili dellinteressato regolamentazione degllla domanga e Area procedurali anche interne.
con effetto economico e della Amministrativa Conflitto
diretto e immediato programmazione di interesse
dell'ente
esame da parte
_ . dell'ufficio, sulla base Ingiustificata dilazione dei
Provl\./et@rnderlltl f (rj:gljlglamentazione . " termini. Violazione di regole
ampliativi della sfera - . . . ona sociale ; ;
86 6 |giuridica dei destinatar S'?fr.vm per adulti in domanda e della accoglimento/rigetto o Area pfOCGde?}" aﬁ%he interne.
con effetto economico Bl eEllfiEreEsn programmazione eEllz GoTiEee Amministrativa di incigrtlascs)e
diretto e immediato dell'ente
esame da parte Ingiustificata dilazione dei
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base termini. Violazione di regole
ampliativi della sfera Servizi di integrazione dei domanda el accoglimento/rigetto Zona sociale procedurali anche interne.
87 | 7 |giuridica dei destinatari cittadini stranige " dellinteressato regolamentazione degllla domanga e Area Conflitto
con effetto economico e della] Amministrativa di interesse




Provvedimenti
ampliativi della sfera

Gestione delle sepolture

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della

assegnazione della

ingiustificata dilazione dei
termini. Mancato rispetto delle
procedure amministrative. |
ngiustificata richiesta di

88| 8 g;ur:'g'f?;tﬂeég:sg;?éi” e dei loculi dell'interessato eregolamentaznonge”a sepoltura Area Amministrativa "utilita" da parte del
di . . . funzionario. Conflitto di
iretto e immediato programmazione interesse
dell'ente
ingiustificata dilazione dei
. ) termini. Mancato rispetto delle
gﬁ;ﬁ?&?} deer:It; sfera procedure amministrative. |
L : . . |Concessioni demaniali selezione e - . ngiustificata richiesta di
89 9 g;ur:'g'f?;tﬂeég:sg;?éi” per tombe di famiglia bando assegnazione contratto Area Amministrativa "utilita" da parte del
diretto e immediato funzionario. Conflitto di
interesse
p g violazione delle norme
rovvedimenti . rocedurali per
ampliativi della sfera ~|Procedimenti di selezione delle | gieponipiiita o termseotiit ot oart
L : ) . . o Ve sepolture, attivita di . L . Interesse/utilita ai parte.
90 | 10 |giuridica dei destinatari |[esumazione ed iniziativa d'ufficio . sepolture presso i |Area Amministrativa ; ;
con effetto economico |estumulazione esumazione ed cimiteri Conflitto di
diretto e immediato estumulazione interesse
selezione "pilotata”,
Provvedimenti violazione dzlle nlprme
ampliativi della sfera . procedurall per
giuridica dei destinatari mgareilse/ uctj'l'ta di parte.
. i i i . i . . onflitto di interesse
91 | 11 |con effetto economico stkt)'lfge degli alloggi bando / avviso azzlezzrg;?oﬁe contratto Area Amministrativa
diretto e immediato
Desctizione del processo U
Co nita organizzativa Y
n. | na. Ar;)a;g ! Rlsl (;h.'l.:ép?:\;A Processo responsabile del Catalorgijr?cti:le;:;lschl
» . Input Attivita Output processo P P




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

Gestione del diritto allo

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della

accoglimento / rigetto

violazione delle norme

procedurali per interesse/utilita

92 | 12 |destinatari con effetto  |studio e del sostegno » regolamentazione Area Amministrativa . . .
economico diretto e scolastico dell'interessato e della della domanda di pa!'te. Conflitto di
immediato programmazione interesse

dell'ente
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei |aqiji nido esame da parte . . : .

53 13 destatanconafet coomonst ;| delsoggeto  “Gesgimenio ot Gestone afidls o
economico diretto e affidatario 99
immediato

esame da parte o
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
della sfera giuridica dei della . . procedurali " per

94 | 14 |destinatari con effetto  |Servizio di "dopo scuola” delﬁgtgarlgg:ato regolamentazione accggll;gwggrts;nré%etto Area Amministrativa interesse/utilita di parte.
economico diretto e e della Conflitto di
immediato programmazione interesse

dell'ente
esame da parte
(Fj’r(lalvve%dlmer)tl %mpllcejltl_vl ddeII”ufflmo, sulla base violazione delle norme

95 | 15 dgsztainsa?a:ﬁ Sgur{le:‘?:ttoel Servizio di trasporto domanda r:gca:lamentazione accoglimento / rigetto| Area tecnica settore |procedurali per interesse/utilita
economico diretto e scolastico dell'interessato e della della domanda di competenza di pa!'te. Conflitto di
immediato programmazione interesse

dell'ente
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei esame da parte . . . )

96 | 16 |destinatari con effetto  |Servizio di mensa del(lj'%rtgarlgg:ato del soggetto accggll;?gggggnré%etto G'S%Stm;?oa;g?;?oa
economico diretto e affidatario 99
immediato
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei Autorizzazione tempi per

97 | 1 destinatari all'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio Polizia locale costringere il destinatario del

privi di effetto
economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al

funzionario




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari

domanda

esame da parte

iscrizione,

ingiustificata dilatazione dei
tempi per
costringere il destinatario del

98 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / \ ee annotazione, Area Amministrativa )
privi di effetto ° iniziativa d'ufficio dellufficio cancellazione, ecc provvedimento
economico diretto e ’ ) tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Descrizione del processo U
C e nita organizzativa
n. | na. A;;gl Rlslﬁh.'lf;épgA Processo responsabile del |Catalogo dei rischi principali
» . Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei domanda esame da parte rilascio del costrin ereteirlnpcligstznatario del
99 | 3 |destinatari Certificazioni anagrafiche . gap " Area Amministrativa 9
Vi di eff . dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento
S.r'v' rer otto zc_:onomlco tardivo a concedere "utilita" al
iretto e immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei - . domanda . te_mpl per .
100 | 4 |destinatari a.tt' dl_nasmta, mortg, . dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Area Amministrativa costrlnggre il destinatario del
Vi di eff .__|cittadinanza e matrimonio Jiniziativa d'ufficio provvedimento
privi di et etto economico tardivo a concedere "utilita" al
diretto e immediato funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi tempi per
101 5 32!3:;?;2 giuridica dei Rilascio di documenti di domanda esame da parte | rilascio del Area Amministrativa C?g’\t/cgg?r:%n'tlo destinatario del
o .__|identita dell'interessato dell'ufficio documento prowv Wt
privi di effetto economico tardivo a concedere "utilita" al
diretto e immediato funzionario. Conflitto di
interesse
) ) o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi tempi per
della sfera giuridica dei I costringere il destinatario del
102 | 6 |destinatari Rilascio di patrocini derlj'%rﬂea:g(sj:ato es%rzﬁ.ﬂﬁc?grte R;'S,gg'iﬁigel Area Amministrativa |provvedimento
privi di effetto economico P tardivo a concedere "utilita" al
diretto e immediato funzionario. Conflitto di
interesse
103 | 9 |Altri servizi Gestione della leva Attivita non

effettuata




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

provvedimenti

. . - . e v e esame e . - . violazione delle norme per
104 de.spn.atarl . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio istruttoria . previsti Area Amministrativa interesse di parte
privi di effetto economico dall'ordinamento
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei esame e provvedimenti violazione delle norme per
105 destinatari Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio istruttoria previsti Area Amministrativa interesse di parte

privi di effetto economico
diretto e immediato

dall'ordinamento




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
P Catal dei rischi principali | livello di | di . ... | manifestazione livello di grado. di Valutazione Motivazi
n. rocesso atalogo dei rischi principali .lVe odi dlscrezm.nallta di eventi trasparenza collaborazione attuazl.one complessiva otivazione
interesse | del decisore . del processo del delle misure
"esterno' [interno alla PA corruttivi in decisionale ¢ ) di
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici Gli uffici potrebbero utilizzare
al personale Violazione regole procedurali. poteri e competenze, delle quali
1 |(produttivita e Discriminazione nella A M N A A A dl's;_)o\ngono, per vantaggi e
retribuzioni di distribuzione dei premi. utilita personali, in favore di
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
previsione nel bando di requisiti
di accesso
'[')ersonalizzatl..SeleZIOrle R Gli uffici potrebbero utilizzare
Concorso per pilotata" per interesse/utilita poteri e competenze, delle quali
2 |l'assunzione di di uno o pit commissari. A+ A+ N A+ A A dispongono, per vantaggi e
personale Inosservanza delle regole utilita personali, in favore di
procedurali poste a garanzia dell taluni soggetti a scapito di altri.
imparzialita e
trasparenza della selezione;
Il processo non consente margini
Concorso per la ) ) ) di discrezionalita significativi.
. . Violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce
3 [progressionein procedimentali per interesse e B- B N A A A in favore dei terzi sono di
carriera del utilita di parte valore, in genere, assai
personale contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Gestione giuridica violazione di norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce
4 |del personale:| interne, per interesse/utilita. N B N B M M B- in favore dei terzi sono di
permessi, ferie, ecc. Conflitto di interesse valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio €
stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Relazioni sindacali .violazione Qi norme, anch N Inoltre, i vantaggi che produce
5 |. f . ) interne, per interesse/utilita. N B N B M M B- in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc. Conflitto di interesse valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio €
stato ritenuto molto basso (B-).




Il processo non consente margini
) violazione di norme, anche di discrt?zionalité.signiﬁcativi.
Contrattazione interne, per interesse/utilita; ?“Ol“e’ 1 vantaggl che pr(_)duce
6 |decentrata . .. .. N B B- in favore dei terzi sono di
integrativa . .Cohnﬂlt.to di mter.eSSl’ . valore, in genere, assai
discriminazione tra dipendnenti contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto molto basso (B-).
L Trattandosi di contratto
servizi di d'appalto di servizi, dati gli
7 formazione del selezione "pilotata" del formatore N A M interessi economici che attiva,
personale per interesse/utilita di parte; potrebbe celare comportamenti
dipendente scorretti a favore di taluni
operatori in danno di altri.
violazione delle norme per
8 |Levata dei protesti | interesse di parte: dilatazione dei - - - Attivita non effettuata
tempi
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Gestione dei competenze per ottenere
9 procedimenti di Viola.zione delle} norme per N M M vaqtgggi e _utilité pteS(.)n.ali. Ma
segnalazione e interesse di parte dati i valori economici, in
reclamo genere modesti, che il processo
attiva, il rischio € stato ritenuto
Medio.
violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare
interne, per interesse/utilita . impropriamente poteri e
o Acquisizione si pareri e supporto competenze per ottenere
10 Supp orto glupdlco non necessari in virt del N M M vantaggi e utilita personali. Ma
e pareri legali R . dati i valori economici, in
principio di autosufficienza. genere modesti, che il processo
Consflitto di attiva, il rischio & stato ritenuto
interessi Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
. violazione di norme, anche competenze per ottenere
Gestione del . . SN vantaggi e utilitd personali. Ma
11 . interne, per interesse/utilita. N M M . . e
contenzioso R .. dati i valori economici, in
Conflitto di interesse genere modesti, che il processo
attiva, il rischio € stato ritenuto
Medio.
T, . core . . s e 1 Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali Indicatori di stima del livello di rischio Motivazione

complessiva




livello di
interesse
"esterno"'

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi

corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di
trattamento

12

Gestione del
protocollo

Ingiustificata dilatazione dei
tempi

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

13

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.

16

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).

17

Accesso agli atti,

accesso civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.

18

Gestione
dell’archivio

corrente e di
deposito

violazione di norme
procedurali, anche interne

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso (B-).

19

Gestione
dell’archivio storico

violazione di norme
procedurali, anche interne

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).




. . 11 processo non consente margini
Formazione di di discrezionalita significativi.
determinazioni . . Inoltre, i vantaggi che produce in

- . Violazione delle norme per » 1 vantagg P .

20 |ordinanze, decreti ed int di part P B M N B A M favore dei terzi sono di valore, in
altri atti Interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto,
amministrativi il rischio ¢ stato ritenuto basso

(B).
Attivita ancora da effettuare.
11 processo non consente margini
. violazione di norme procedurali di discrezionalita significativi. |
Indagini di customer " Woe e Inoltre, i vantaggi che produce in

21| . . ... | per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B S . .

satisfaction e qualita 2L favore dei terzi sono di valore, in
criticita genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio ¢€ stato ritenuto basso
(B).
Selezione "pilotata" per favorire I contratti d'appalto di lavori,
Selezi uno o pill soggetti. Violazione di forniture e servizi, dati gli
elezione per . . i i ici i
e per regole procedurali per pilotare ) ) interessi economici che attivano,

2 I'affidamento di li esiti dell At At A+ (in altri A A M possono celare comportamenti
incarichi .g 1 es.lt.l € a. gara. ) enti) scorretti a favore di talune
professionali Predisposizione di bandi "su imprese e in danno di altre. Fatti

misura" diretti a favorire di cronaca confermano la
determinatinoperatori economici necessita di adeguate misure.
T - -
Selezione "pilotata" per favorire I contratti d'appalto di lavori,

. N  Violazi di forniture e servizi, dati gli
Affidamento uno o piu soggetti. Violazione di interessi economici che
mediante procedura | regole procedurali per pilotare . . attivano, possono celare

X . T A+ (in altri > . .
23 |aperta (o ristretta) di ¢li esiti della gara. A++ A+ enti) A A M comportamenti scorretti a
lavori, servizi, Predisposizione di bandi "su favore di talune imprese e in
; . "o s . nno di altre. Fatti di cron
forniture misura" diretti a favorire danno di altre. Fatti ql gcronaca
d .. . .. confermano la necessita di
eterminatinoperatori economici adeguate misure.
Indicatori di stima del livello di rischio
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |di ionalita manifestazione t livello di gt: ado’ - Valutazione Motivazione
. g p P ! iscrezionalita di eventi rasparenza | ... . sione 2 uau.one complessiva
interesse | del decisore ttivi i del processo del delle misure
"esterno" interno alla PA| €0TTY 1:71 m 1 gecisionale bil di
passato responsabile |, .o ento
I contratti d'appalto di lavori,
. . forniture e servizi, dati gli
Violazione regole . R e
. . . . interessi economici che
Affidamento diretto | procedurali.Selezione "pilotata A+ (n  altri attivano, possono celare
24 (di lavori, servizi o / mancata rotazione. Mancata A++ A+ enti) A A M comportamenti scorretti a
forniture rotazione. Conflittodi favore di talune imprese e in
. . danno di altre. Fatti di cronaca
interessi s
confermano la necessita di
adeguate misure.




Gare ad evidenza

Violazione regole
procedurali.selezione "pilotata”

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

L'affidamento in house seppur a
societa pubbliche, non sempre
efficienti, talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di interesse.

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

25 |pubblica di vendita di | per interesse/utilita di uno o piu A+ A+
beni commissari. Mancata
rotazine. Conflitto di interessi
violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
26 |Affidamenti in house | per interesse/utilita di parte. A B
Conflitto di
interessi
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Nomina | conseguente violazione delle
27 |della commissione norma procedurali, per A A
giudicatrice art. 77 | interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Verifica| conseguente violazione delle
28 |delle offerte anomale norma procedurali, per A M
art. 97 interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP
situazione di conflitto di
interessi per il Rup o
ATTIVITA'": Proposta Commissari di gara.
29 |di aggiudicazione in | Conseguente violazione delle A M
base al prezzo norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del Rup
situazione di conflitto di
ATTIVITA': Proposta| igteress.i per il Rup o
L ommissari di gara.
30 di aggiudicazione in Conseguente violazione delle A M

base
all’OEPV

norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.




Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
. . . . teri per ottenere vantaggi e
Programmazione dei violazione delle norme potert . .
31 | g. (21 durali M M N A A M M utilita personali. Ma dato che il
avor art. procedurall processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi, il
rischio ¢& stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
. . . . teri per ottenere vantaggi e
Programmazione di violazione delle norme poter! . .
32 ; g.t di .. durali M M N A A M M utilita personali. Ma dato che il
orniture e di servizi procedurali processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi, il
rischio ¢& stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Gestione e violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in
33 |archiviazione dei durali B- M N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in
contratti pubblici proceduralt genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio € stato ritenuto molto
basso (B-).
o ) . Gli uffici potrebbero utilizzare
Accertamenti e omessa verifica per interesse di poteri e competenze, delle qua]i
e . .. | parte. Ingiustificata dilatazione dispongono, in favore di taluni
34 |verifiche dei tributi . .. . . A A+ N M A M > L
locali dei termini. Conflitto di soggetti a scapito di altri,
ocall H svolgendo o meno le verifiche,
interesse g
levando o meno le sanzioni.
Indicatori di stima del livello di rischio
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |di ionalita manifestazione t livello di gt: adO. ¢ Valutazione Motivazione
. g P P : 1scre210.na ita di eventi rasparenza | ..u oo sione| 2 uaz1.0ne complessiva
interesse | del decisore ttivi i del processo del delle misure
"esterno" [interno alla PA| €OTTY l:l m | gecisionale bil di
passato responsabile | .o o ento
o . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Accertamenti con omessa verifica per interesse di poteri e competenze, delle quali
35 ladesione dei tributi parte.Ingiustificata dilatazione A At N M A M dispongono, in favore di taluni
locali dei termini. Conflitto di soggetti a scapito di altri,
ocalt interesse svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
. o . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Accertamenti e omessa verifica per interesse di poteri e competenze, delle quali
36 controlli sull'attivita |parte. Ingiustificata dilatazione A At N M A M dispongono, in favore di taluni
edilizia privata dei termini. Conflitto di soggetti a scapito di altri,
i i svolgendo o meno le verifiche,
(abusi) interesse

levando o meno le sanzioni.




Vigilanza sulla

omessa verifica per interesse di
parte. Ingiustificata dilatazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

A++

Attivita gestita da AURL

I contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli  interessi
economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

37 [circolazione e la . .. . . M N
dei termini. Conflitto di
sosta .
interesse
Vigilanza e verifiche |omessa verifica per interesse di
38 sulle attivita parte. Ingiustificata dilatazione A N
commerciali in sede dei termini. Conflitto di
fissa interesse
.. .. . _|omessa verifica per interesse di
Vigilanza e verifiche L. . .
. parte. Ingiustificata dilatazione
39 |su mercati ed . .. . . A N
. dei termini. Conflitto di
ambulanti .
interesse
omessa verifica per interesse di
Controlli sull'uso del | parte. Ingiustificata dilatazione
40 . . . . . A N
territorio dei termini. Conflitto di
interesse
Controlli omessa verifica per interesse
41 |sull’abbandono  di [cap A N
o . di parte
rifiuti urbani
Selezione "pilotata". Omesso . .
Raccolta, recupero e P \ . A (in altri
42 . o controllo dell'esecuzione del A++ .
smaltimento rifiuti . . enti)
servizio
violazione delle norme per
Gestione delle interesse di parte: Dilazione
sanzioni per ingiustificata dei tempi previsti
43 |7 . . . A N
violazione del dalla legge per gli accertamenti
Codice della strada e le notifiche. Conflitto di
interesse
Gestione ordinaria violazione delle norme per
44 interesse di parte: dilatazione M N

della entrate

dei tempi.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)




o0 molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione ordinaria tempi per costringere il pf)teri e competenze, de.lle qugli
45 |delle spese di destinatario del provvedimento A M N A A A ‘:(I)Sp(;’zﬁ(;ns(;;nitfg‘gr;gi taluni
bilancio tardivo a CODCF: dere. "udlia” al acfeglerando opdilatando 1’ tempi
funzionario dei procedimenti
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
Stipendi del vi().laz.ionf.: fii norme. Dila;i(}ne favore dei terzi sono di valore, in
47 ingiustificata dei tempi di B- B N A A A B- genere, assai contenuto. Pertanto,
personale pagamento il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso (B-).
Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo dei rischi . .l . ... | manifestazione livello di grado. di Valutazione .
n. Processo S livello di |discrezionalita . . trasparenza . attuazione . Motivazione
principali ) A di eventi collaborazione ) complessiva
interesse | del decisore .. del processo del delle misure
"esterno'' |interno alla PA corruttivi in decisionale ¢ . di
passato responsabile trattamento
1l processo non consente margini di
Tributi locali (IMU, violazione di norme. fiiscrezior'lalité signiﬁcqtivi. Inoltre,
48 |addizionale IRPEF, | Dilazione ingiustificata dei B M N A A A ;va.n taggi che produce in favore
N ei terzi sono di valore, in genere,
ecc.) tempi di pagamento assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
. Selezione "pilotata”". Omesso competenze per oftenere ufilita
49 manutenz.lone delle controllo dell'esecuzione del B M N M A M M personal'l.'D'an gli interessi .
aree verdi .. economici, in genere modesti, che
Servizio il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.




50

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

51

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su strade e
aree pubbliche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

52

servizio di
rimozione della neve
e del ghiaccio su
strade e aree
pubbliche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

53

manutenzione dei
cimiteri

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

54

servizi di custodia
dei cimiteri

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

55

manutenzione degli
immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio. Conflitto di interessi

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.




Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
manutenzione deeli Selezione "pilotata". Omesso competipz];p:r ?.tt_erzere uphta
\ . ersonali. Dati gli interessi
56 . . aee controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - Latl g .
edifici scolastici L economici, in genere modesti, che
SErviZio il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
57 servizi di pubblica violazione di norme, anche B M N M A M M personali. Dati gli interessi
illuminazione interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
manutenzione della . " " ilita
rete e desli impianti Selezione "pilotata". Omesso Compet?zg p:r ?_tt'er;ere u.tlhta
Y . ersonali. Dati gl1 imteressi
58 [, g P controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P LAt g .
di pubblica . economici, in genere modesti, che
illuminazione SEIVIZ10 il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
59 servizi di gestione | violazione di norme, anche B M N M A M M personali. Dati gli interessi
biblioteche interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
servizi di gestione | violazione di norme, anche RN
. . . - - - - - - - ivita non effettua
60 g Attivit ffettuata
musei interne, per interesse/utilita
servizi di gestione | violazione di norme, anche
61 . . . P - - - - - - - Attivita non effettuata
delle farmacie interne, per interesse/utilita
Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo dei rischi . c | . . . | manifestazione livello di grado. di Valutazione ..
n. Processo S livello di |discrezionalita . . trasparenza . attuazione . Motivazione
principali . . di eventi collaborazione . complessiva
interesse | del decisore ttivi i del processo del delle misure
"esterno'' [interno alla PA corru 1:’1 In decisionale bil di
passato responsabile | ... ento




62

servizi di gestione
impianti sportivi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
M personal'i.'D'ati gli interessi )
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

63

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
M personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

64

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
M personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

65

gestione del sito web

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
M personal'i.'D'ati gli interessi )
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

66

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Attivita ricondotta al’ AURI

I contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
A interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

Pulizia delle strade e

violazione delle norme,

I contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

67 delle aree pubbliche ar}che mternf.:,.p\er
interesse/utilita
violazione delle norme,
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per

interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di




cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

Pulizia degli immobili

violazione delle norme,

I contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

L'attivita edilizia privata ¢ sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

L'attivita edilizia privata ¢ sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

La pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

La pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

69 |e degli impianti di anche interne, per A M N
proprieta dell'ente interesse/utilita
violazione delle norme, dei
70 [Permesso di costruire hmlt.l ¢ deg!l indici . A++ A A (in altri enti)
urbanistici per interesse di
parte. Conflitto di interessi
violazione delle norme, dei
Permesso di limiti e degli indici
costruire in aree urbanistici per interesse di
71 |assoggettate ad |parte. Alterazione dell'ordine| A++ M A (in altri enti)
autorizzazione cronologico di arrivo
paesaggistica dell'istanza. Conflitto di
interessi
violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei . .
C e . A A (in altri
72 pianificazione limiti e degli indici A++ A++ .
urbanistica generale urbanistici per interesse di enti)
parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei . .
C e . A A (in altri
73 pianificazione limiti e degli indici A++ A++ .
urbanistica attuativa urbanistici per interesse di enti)
parte
conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
74 Permess9 di costruire . parte. . At M A (in altri enti)
convenzionato Alterazione dell'ordine

cronologico di arrivo
dell'istanza. Disparita di
trattamento nell'iter della
pratica

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti
scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

n Pro Catalogo dei rischi livello di |di i . . | manifestazione livello di grado. di Valutazione Motivazi
. CESSo principali .lve 0 di dlscreZlqnallta di eventi trasparenza collaborazione attuaZ{one complessiva otivazione
interesse | del decisore . del processo del delle misure
"esterno'' [interno alla PA corruttivi in decisionale ¢ . di
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
conflitto di competenze per ottenere utilita
75 .Ge.stione. del reticolo interessi.violazione. delle M M N A A M M personal'i.'D'ati gli interessi .
idrico minore norme procedurali per economici, in genere modesti,
interesse/utilita di parte. che il processo genera in favore
di terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
L'attivita imprenditoriale privata
per sua natura ¢ sempre
. . C e .. sostenuta da interessi economici,
violazione dei divieti su anche ingenti. Gli uffici
Procedimento per conflitto di interessi, potrebbero utilizzare
76 I’insediamento  di violazione di norme, limiti e A+ M N A A M impropriamente poteri e
una nuova cava indici urbanistici per competenze delle quali
interesse/utilita di parte dlSpong9no’ per conseguire
vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la
rocedura).
Procedimento violazione dei divieti su
urbanistico per conflitto di interessi,
77 [’insediamento  di violazione di norme, limiti e - - - - - - Attivita non effettuata
[ __ centro indici urbanistici per
commerciale interesse/utilita di parte
11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
78 Sicure?zza ed ordine Violazi.one Qi norme, B M N B A M favore dei tgrzi sono di valore, in
pubblico regolamenti, ordini di servizio genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio € stato
ritenuto basso (B) o molto basso
(B-).
11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
L . violazione delle norme, anche [noltre, i vantaggi che produce in
79 Servizi di protezione di regolamento, per interesse B M N B A M favore dei terzi sono di valore, in

civile

di parte

genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso

(B-).




80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in materia

di conflitto di interessi e

delle norme procedurali per|

interesse/utilita dell'organo
che nomina

La nomina di amministratori in
societa, enti, organismi collegati
alla PA, talvolta di persone prive
di adeguate competenza, puo
celare condotte scorrette e
conflitti di interesse.

81

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

Violazione di regole
procedurali, anche interne
violazione delle norme, anche
di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

82

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

Ingiustificata dilatazione dei
tempi. Conflitto di interesse.
Violazione regole procedurali

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

83

Servizi per minori e
famiglie

Ingiustificata dilazione dei
termini. Violazione di regole
procedurali anche interne.
Contlitto di interesse

Attivita ricondotta a Zona
sociale e Comune.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

84

Servizi assistenziali e
sociosanitari per
anziani

Ingiustificata dilazione dei
termini. Violazione di regole
procedurali anche interne.
Conlflitto di interesse

Attivita ricondotta a Zona
sociale e Comune.

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

85

Servizi per disabili

Ingiustificata dilazione dei
termini. Violazione di regole
procedurali anche interne.
Contlitto di interesse

Attivita ricondotta a Zona
sociale e Comune

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

86

Servizi per adulti in
difficolta

Ingiustificata dilazione dei
termini. Violazione di regole
procedurali anche interne.
Contlitto di interesse

Attivita ricondotta a Zona
sociale e Comune

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

87

Servizi di integrazione
dei cittadini stranieri

Ingiustificata dilazione dei
termini. Violazione di regole
procedurali anche interne.
Conlflitto di interesse

Attivita ricondotta a Zona
sociale e Comune

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.




Gestione delle

ingiustificata dilazione dei
termini. Mancato rispetto
delle procedure

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi

88 sepolture e dei loculi arpm.lmstrag?'/e..l. r{%lustlflcata M M N M A M M economici, in genere modesti,
richiesta di "utilita" da parte che il processo genera in favore
del funzionario. Conflitto di di terzi, il rischio & stato ritenuto

interesse Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo dei rischi . o | e . .. | manifestazione livello di grado. di Valutazione ..
n. Processo TR livello di |discrezionalita . R trasparenza . attuazione . Motivazione
principali . A di eventi collaborazione ) complessiva
interesse | del decisore ttivi i del processo del delle misure
"esterno” |interno alla PA| COTTUWHVII 4 isionale . di
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilazione dei Gli uffici potrebbero utilizzare
termini. Mancato rispetto Impropriamente poterie
Concessioni delle procedure Compet?lzlé; pté.:r (l)ﬁt.ertlere u'tlhta
- .. ive. I neiustificatal M M N M A M M personali. Dati gli interessi
89 dtleman.lal} per tombe arpm?nlstraFlve.. . g economici, in genere modesti, che
di famiglia richiesta di "utilita" da parte il processo genera in favore di
del funzionario. Conflitto di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
interesse Medio.
. . 11 processo non consente margini
Procedimenti di violazione delle norme di discrezionalita significativi.
90 lesumazione ed . procedlhlrha}i per B M N A A A Inoltre, i Yantaggi che Produce 'in
lazi interesse/utilita di parte. favore dei terzi sono di valore, in
estumulazione Conflitto di interesse genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B).
selezione "pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione degli violazione delle norme poteri e competenze, delle quali
g1 |oestione ceglt procedurali per A M N A A M dispongono, per vantaggi e utilita
alloggi pubblici interesse/utilita di parte personali, in favore di taluni
. .. ’ soggetti a scapito di altri.
Conflitto di interesse
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e
Gestione del diritto violazione delle norme competenze per ottenere utilita
92 lallo studio ¢ del procedurali per M M N M A A M personali. Dati gli interessi
lasti interesse/utilita di parte. economici, in genere modesti, che
sostegno scolastico Conflitto di interesse il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
violazione delle norme Gestione affidata a soggetto
- procedurali per esterno. 11 processo non consente
93 |Asili nido interesse/utilita di parte B M N M A A B margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che

produce in favore dei terzi sono di




Servizio di "dopo

violazione delle norme
procedurali " per

valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in

94 la" it Jutilita di part B M favore dei terzi sono di valore, in
scuola m eress.e utt 1 .a 1 parte. genere, assai contenuto. Pertanto,
Conlflitto di interesse il rischio & stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).
11 processo non consente margini
violazione delle norme ;11 dllscrejzwnahta'mﬁmﬁczi;wl. '
Servizio di trasporto procedurali per noltre, 1 Yama.ggl che produce in
95 lasti it Jutilita di . B M favore dei terzi sono di valore, in
scolastico m eress.e utt 1 .a 1 parte. genere, assai contenuto. Pertanto,
Conlflitto di interesse il rischio & stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).
Gestione affidata a soggetto
esterno
Ing1u§t1ﬁcgta d1.1a210ne dei 11 processo non consente margini
termini. violazione delle di discrezionalita significativi.
96 [Servizio di mensa norme procedurali per B M B Inoltre, i vantaggi che produce in
interesse/utilita di parte. favore dei terzi sono di valore, in
g 2 8 genere, assai contenuto. Pertanto,
Conflitto di interesse genere, ast .
il rischio & stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
L . . . Gli uffici potrebbero utilizzare
ingiustificata dilatazione dei impropriamente poteri ¢
Autorizzazione temlzli pt?r cost.riné;elr eil competenze per ottenere utilita
. estinatario de ersonali. Dati gli interessi
97 |all’occupazione del - . M M M P oAt g .
1 bbli provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che
suolo pubblico concedere "utilitd" al il processo genera in favore di
funzionario terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.
ingiustificata dilatazione dei 1l processo non consente margini
tempi per costringere il di dlscrejzwnahta'51gn1ﬁcat1V1. '
destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in
98 [Pratiche anagrafiche & o tardi B- B- B- favore dei terzi sono di valore, in
provve 1mer'1' 0 . 2.1r\ 'I,VO a genere, assai contenuto. Pertanto,
Conceder? utl?lta al il rischio & stato ritenuto molto
funzionario basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei 1l processo non consente margini
tempi per costringere il ?1 dllscré?monahtaFlﬁmﬁce:;lw. .
Certificazioni destinatario del noltre, 1 vantaggl che produce In
99 fich di to tardi B- B- B- favore dei terzi sono di valore, in
anagraniche provve lrneri 0 A ‘?I\ VIVVO a genere, assai contenuto. Pertanto,
conceder € utl}lta al il rischio & stato ritenuto molto
funzionario basso (B-).




ingiustificata dilatazione dei 1l processo non consente margini
o ) tempi per costringere il di dlscré?zmnahtﬁ.51gn1ﬁcat1v1. .
atti di nascita, morte, destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in
100 |cittadinanza e . . B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in
matrimonio pl’OVVCdlmentO .t:?IthO a genere, assai contenuto. Pertanto,
conceder € ”utl}lta” al il rischio ¢ stato ritenuto molto
funzionario basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei 1l processo non consente margini
tempi per costringere il di discrezionalita significativi.
) o ) destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in
101 RllllaSCIO. (\11 documenti provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- favore dei terzi sono di valore, in
di identita genere, assai contenuto. Pertanto,
. concederfe . il rischio ¢& stato ritenuto molto
"utilita" al funzionario. basso (B-).
Conflitto di interesse
Indicatori di stima del livello di rischio
n Processo Catalogo dei rischi livello di | di ionalita manifestazione livello di gradq di Valutazione Motivazi
. principali . iscreziona ita di eventi trasparenza collaborazione attuaZI'OIle complessiva otivazione
interesse | del decisore . del processo del delle misure
"esterno' |interno alla PA corruttivi in decisionale ¢ . di
passato responsabile trattamento
102 |Rilascio di patrocini | violazione delle norme per B M N M A B 11 processo non consente margini di
interesse di parte discrezionalita significativi. Inoltre,
i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto basso (B).
103 |Gestione della leva | violazione delle norme per - - - - - - - Attivita non effettuata
interesse di parte
1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre,
104 Consultgzioni viola;ione dellg norme per B- B- N A A A B- i va.ptaggi cl.le produ'ce in favore de'i
elettorali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre,
104 Gestione violazione delle norme per B- B- N A A A B- i vantaggi che produce in favore dei

dell'elettorato

interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e
programmazione delle misure

Valutazione
Processo Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della Misure di prevenzione Programmazione delle Responsabile Termine di
n. principali del livello di | valutazione del rischio p misure attuazione misure | attuazione
rischio
A B C D E F G H
b Misura di
trasparenza 'generale: CILa trasparenza deve essere
. . doveroso  pubblicare tutte |54 ata immediatamente. I
IHCCHth.l . . . S&L‘;ﬁgﬁ; pgiﬂ’gem informazioni  elencate  dal|controlli debbono essere .
economici al Violazione regole com etense delle quali d.1gs.33/2013. effettuati dalla prima sessione Termine
1 personale procedurali. dispgngono ’per va?ltaggi e |o Mi di 1 utile successiva Segretario comunale e | previsto dal
(produttivita e Discriminazione nella utilita personali, in favore di _ Misura di controllo:l, )y pprovazione del PTPCT. | Area Finanziaria D. Lgs.
retribuzioni di | distribuzione dei premi. aluni soggetti a scapito di | o Periodicl, - anche  alLa formazione deve essere 33/2013
risultato) altri campione sulle presenze injsomministrata nel corso di
’ servizio. ciascun anno in misura
3-Formazione: al personale deve|adeguata.
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
previsione nel bando di o Misura di
requisiti di accesso trasparenza generale; e La trasparenza deve essere
personalizzati. doveroso pubblicare tutte le attuata immediatamente. I
. . . . : P controlli debbono essere
.Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero informazioni elencate dal . . .
: . i . d.1es.33/2013 effettuati dalla prima sessione
C interesse/utilita di uno o utilizzare poter1 e ) 188 : utile successiva Termine
ncor: T N . . :
onco SZO pe . p1u commissari. C(.)mpetenze, delle quali . i i . |all'approvazione del PTPCT. Area interessata e/o | previsto dal
' Misura di controllo: pp
2 [l'assunzione di dispongono, per vantaggi e . visur: P ione d . al
personale Inosservanza delle utilita personali, in favore di controlli periodici, anche a La formazione deve essere Segretario comunale D. Lgs.
regole procedurali poste taluni soggetti a scapito di |campione. somministrata nel corso di 33/2013
a garanzia dell altri. 3-Formazione: al personale deve |€145CUN anno m misura
. ialita essere somministrata adeguata gdeguat'a. 1l Conflitto dl_
imparzialita e . L interessi va segnalato prima
formazione tecnico/giuridica. . SR
trasparenza della . . ) . |dell'inizio dell'attivita
K 4- Segnalazione di conflitto di
selezione; interessi.
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
. . . X gﬁ tivi. Tnoltre. i 1- Misura di trasparenza )
Concorso per la Violazione di norme \S/Iag[?tla C? :}Ille r:c))duec’elin generale: si ritiene sufficiente la Searetario comunale Termine
3 [progressione in procedimentali per favoreg%lei terIz)i sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere aref interessata e Are’a previsto dal
carriera del interesse e utilita di Valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. Finanziaria o D. Lgs.
personale parte contenuto. Pertanto. il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
TS L correlato "accesso civico".
rischio € stato ritenuto basso
®B).




1l processo non consente
margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza

Gestione giuridica | violazione di norme, mgn;ﬁca}tlx}r:. Inol;re, 1 generale: si ritiene sufficiente la Termine
. vantaggi che produce in S . ) .
del personale: anche interne, per B favoreg%iei terzpi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere  |Segretario comunale o| previsto dal
permessi, ferie, interesse/utilita. = valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. Area interessata D. Lgs.
ecc. Conlflitto di interesse : o d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico"
rischio € stato ritenuto molto :
basso (B-).
1l processo non consente
margini di discrezionalita . .
LS .. . 1- Misura di trasparenza
iolazi di significativi. Inoltre, i ... P L :
s . Vviolazione di norme, . . generale: si ritiene sufficiente la Termine
Relazioni sindacali . vantaggi che produce in S - .
(informazione anche interne, per B favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Seeretario comunale previsto dal
> interesse/utilita. = X . informazioni richieste dal attuata immediatamente. g D. Los.
ecc.) ’ o valore, in genere, assai d12s.33/2013 ed assi i g
Conflitto di interesse contenuto. Pertanto. il . g5~1 ed assicurare 1 33/2013
BTSN . correlato "accesso civico".
rischio € stato ritenuto molto
basso (B-).
1l processo non consente
violazione di norme, margini di discrezionalita 1 oo g5 trasparenza
. anche interne, per s1gn1ﬁca}t1V1. Inoltre, ' generale: si ritiene sufficiente la Termine
Contrattazione . cres vantaggi che produce in S - . .
ecentrata interesse/utilita; B favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Segretario comunale e | previsto dal
N X conflitto di interessi: = X . informazioni richieste dal attuata immediatamente. area finanziaria D. Los.
lntegratlva . .. . ’ valore, in genere, assal d.1¢5.33/2013 ed . il g
discriminazione tra contenuto. Pertanto, il -188.90/2U15 ed assicurare 1 33/2013
dipendnenti rischio & stato ritenuto molto correlato "accesso civico".
basso (B-).
Trattandosi di contratto |- Misura di trasparenza
izi di d'appalto di servizi, dati i lrasparen: T :
Servizi di selezione "pilotata” del li interessi economici che generale: si ritiene sufficiente la ermine
formazione del formatore per M ittiva otrebbe  celare pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Segretario comunale e| previsto dal
personale nt Jutilita Ic)l . comp;) rta?nenti scorretti a informazioni richieste dal attuata immediatamente. area Finanziaria D. Lgs.
. interesse/utilita di parte; . ;
dipendente parte; . . . |d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
favore di taluni operatori ..
in danno di altri correlato "accesso civico".
violazione delle norme
Levata dei protesti| per interesse di parte: - Attivita non effettuata - - S -
dilatazione dei tempi
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente |- Misura di trasparenza
: : oteri e competenze per . - :
Gestione dei P petenze per generale: si ritiene sufficiente la Termine
. < 1. . . ottenere vantaggi e utilita C . . .
procedimenti di violazione delle norme M ersonali. Ma dai i valori pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Tutte e Aree previsto dal
segnalazione e per interesse di parte zconomic:i in genere informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
reclamo . d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

modesti, che il processo
attiva, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".




violazione di norme,
anche interne, per

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente

interesse/utilita poteri e competenze per 1- Misura (.h trasparenza :
P . . . ..~ |generale: si ritiene sufficiente la Termine
A
Supporto giuridico CqUISIZIONE §1 parert € ottenere vantaggi e utilita ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere revisto dal
10 [PUpPOrto g1t supporto M personali. Ma dati i valori P PSP P . Tutte le Aree P
e pareri legall R L informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
non necessart in virto ceonomict, 1n genere d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
einio di modesti, che il processo e \ P
del d
¢l principio di L correlato "accesso civico".
autosufficienza attiva, il rischio € stato
. .. . ritenuto Medio.
Consflitto di interessi
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
. 1- Misura di trasparenza
; ; ; oteri e competenze per . _ :
violazione di norme, Ettenere Vamap ie ut]ijlite‘l generale: si ritiene sufficiente la Termine
Gestione del anche interne, per . 81 € . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere previsto dal
11 t 1 i /utilita M personali. Ma dafi i valori informazioni richieste dal attuata immediatamente Tutte le Arce D.L
contenzioso lnteiresse. l..ltl ita. economici, in genere e . .Lgs.
Conflitto di interesse modesti, che il processo -188.95/28 leurat 33/2013
L correlato "accesso civico".
attiva, il rischio € stato
ritenuto Medio.
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
si, n%ﬁcativi Inoltre, i 1- Misura di trasparenza :
" agnta iche; o duc’e in generale: si ritiene sufficiente la Termine
Gestione del Ingiustificata £gt che p! . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere e previsto dal
12 tocoll dilatazi dei t i B' favore dei terzi sono di informazioni richieste dal attuata immediatamente. Area amministrativa D.L
profoeoTo feone deriempt valore, in genere, assai 400 337013 ed assicurare il ' ol
contenuto. Pertanto, il <8835/ AT 33/2013
s . correlato "accesso civico".
rischio € stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Valutazione Moti :
R otivazione della . . . .
Catalogo dei rischi complessiva . . . . Programmazione delle Responsabile Termine di
Processo o . . . . valutazione del Misure di prevenzione . . . .
principali del livello di rischio misure attuazione misure | attuazione
rischio
n.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
oteri ¢ con? ethze or 1- Misura di trasparenza )
0 : : P petenze per generale: si ritiene sufficiente la Termine
TEANZZAZIONE 512 7ione delle norme per oftenere vantaggi e utilita ubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere revisto dal
13 |eventi culturali . . P personali. Ma dati i valori|P AR P . Tutte le Aree P
: . interesse di parte L informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
ricreativi economict, 1n genere d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
modesti, che il processo | = N FRP
L R correlato "accesso civico".
attiva, il rischio € stato
ritenuto Medio.
11 processo non consente . .
mz?rgini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza ;
: LS . . generale: si ritiene sufficiente la Termine
Funz.lonamc.ento violazione delle norme per significativi. Inoltre, i pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere ... | previsto dal
14|degli organi . . B. vantaggi che produce in  |: T, . . Area Amministrativa
o interesse di parte . . . |informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
collegiali favore dei terzi sono di . .
d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il

correlato "accesso civico".




rischio ¢ stato ritenuto
molto basso (B-).

11 processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza

] ] ] vantaggi che produce in gener.ale:.si ritie.:ne sufficiente la Te@ine
15 Istr.uttorle'l de.lle violazione delle norme B' favore dei terzi sono di pubbhcaz.lor?e _dl tutte le La trasparenza deve essere Tutte le Aree previsto dal
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai informazioni rlchles?e dal ) attuata immediatamente. D. Lgs.
Conten,uto. Pertar,lto il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
rischio & stato ri tenl,l to correlato "accesso civico".
molto basso (B-).
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
sign%ﬁcativi. Inoltre, i 1- Mlsur-a ‘(.h 'tljaspsfrer?z'zl Termine
o ] ] vantaggi che produce in gener.ale..sl r1t1§ne sufficiente la [
16 Pubbhca'zlone o violazione delle norme B' favore dei terzi sono di pubbhcaz.lor?e _dl tutte le La trasparenza deve essere Area amministrativa previsto dal
delle deliberazioni procedurali valore, in genere, assai informazioni rlchles?e dal ) attuata immediatamente. D. Lgs.
Conten,uto. Pertar,lto il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
rischio & stato ri tenl,l to correlato "accesso civico".
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
poteri e Corrﬁ:)etznze per 1- Mlsur-a ‘(.h 'tljaspsfrer?z'zl Termine
] ) ] ] ] ottenere vantaggi ¢ utilita gener.ale..sl r1t1§ne sufficiente la [
17 Accesso .agh atti, v1012.1210ne di norme per M personali. Ma dati i valori pubbllca;lor?e 'dl tutte le La trasparenza deve essere Tutte le Aree previsto dal
accesso civico interesse/utilita economici, in genere informazioni rlchlesFe dal ) attuata immediatamente. D. Lgs.
modesti, che il processo d'lgs'33/2?13 ed ass.lc.u ra"re il 33/2013
attiva, il rischio & stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
11 processo non consente
margint d.l <'ilscrezwn.a lia 1- Misura di trasparenza
Gestione Slgmﬁce.‘tm' Inoltre, ' generale: si ritiene sufficiente la Termine
18 dell'archivio violazione di norme B' }];\I]l(:?eg%;;l:;girzgﬁze dlin pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | oy L e previsto dal
corrente e di procedurali, anche interne valore, in genere, assai informazioni richles?e dal ) attuata immediatamente. D. Lgs.
deposito con ten,uto. Pertar,l to. il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
rischio & stato ri tenl’l to correlato "accesso civico".
molto basso (B-).
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
sign%ﬁcativi. Inoltre, i 1- Mlsur-a ‘(.h 'tljaspsfrer?z'zl Termine
Gestione ] ] ] vantaggi che produce in gener.ale..sl r1t1§ne sufficiente la [
19 dell'archivio VlOlaZIO'Ile di no.rme B' favore dei terzi sono di pubbllca;lor?e 'dl t.utte le La trasparenza. deve essere Tutte le arce previsto dal
. procedurah, anche interne al . .. |informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
storico Vaore, I Senere, assa d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto

molto basso (B-).

correlato "accesso civico".
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formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti
ed altri atti

violazione delle norme per
interesse di parte

11 processo non consente
margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza

amministrativi
Indagini di . . .
violazione di norme

customer . o "
21| . procedurali per "pilotare

satisfaction e . . D

e gli esiti e celare criticita
qualita

22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

Selezione "pilotata" per
favorire uno o piu soggetti.
Violazione di regole
procedurali per pilotare gli
esiti della gara.
Predisposizione di bandi
"su misura" diretti a
favorire
determinatinoperatori
economici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

Selezione "pilotata" per
favorire uno o piu soggetti.
Violazione di regole
procedurali per pilotare gli
esiti della gara.
Predisposizione di bandi
"su misura" diretti a
favorire
determinatinoperatori
economici

significativi. Inoltre, i ... . .
v a%l tacei che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
81 chie p! . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere previsto dal

favore dei terzi sonodi  |. A . . Tutte le Aree
valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
con ter;u to Pertar’lto il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
ischio & s.ta to1i tenl’l to correlato "accesso civico".
basso (B).
11 processo non consente
margini di discrezionalita q q

.S . . . 1- Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i . .. . .
L fn tawei che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
favorf%iei terzi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Attivita ancora da | previsto dal
e, T, A informazioni richieste dal attuata immediatamente. effettuare D. Lgs.
conten’uto Pe rtar,lto il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
rischio & s.tato I'itCIll,l - correlato "accesso civico".
basso (B).
[ contratti d'appalto di Misura di trasparenza
lavori. forniture e servizi, |génerale e specifica: ¢ necessario |La trasparenza deve essere
dati gli interessi pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. I )
economici che attivano, [trasparente tutte le informazioni controlli debbono essere Termine
possono celare imposte dal d.1gs.33/2013 e dal effettuati dalla prima previsto dal
comportamenti scorretti a|Codice dei contratti pubblici, in  |sessione utile successiva Tutte le Aree D. Lgs.
favore di talune imprese e all'approvazione del PTPCT. 33/2013 e D.

in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate
misure.

particolare utilizzare i criteri
dell'economicita, efficienza e
rotazione.

i Segnalazioni di
conflitto di interessi.

Conflitto di interessi va
segnalato prima di compiere
attivita.

Lgs. 50/2016

I contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi
economici che attivano,
possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate
misure.

hd Misura di trasparenza

generale e specifica: ¢ necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.1gs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

hd Formazione: al

personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare.

L4 Misura di controllo
specifica: controllo del bando di

gara dal RPTC.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. UII controllo del
bando di gara deve essere
eseguito prima della
pubblicazione.

Tutte le Aree

Termine
previsto dal
D. Lgs.
33/2013 e D.
Lgs. 50/2016




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di
rischio

2

'

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

Violazione regole
procedurali.Selezione
"pilotata" / mancata
rotazione. Mancata
rotazione. Conflittodi
interessi

imprese e in danno di
altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita
di adeguate misure.

25

Gare ad evidenza
pubblica di vendita
di beni

Violazione regole
procedurali.selezione
"pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari.
Mancata rotazine.
Confflitto di interessi

contrattuali obbligo di comunicazione
al RPC in caso di proroghe
contrattuali o affidamenti d’urgenza.
L Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare.

nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
Controlli, anche a

campione, sulla effettica
rotazione degli
affidamenti.

Motivazione della . Responsabile . .
. . . . Programmazione delle . Termine di
valutazione del Misure di prevenzione misure attuazione attuazione
rischio misure
hd Misura di trasparenza
generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere
I contratti d'appalto di ~ |pubblicare in amministrazione 223?:21 llimg:g:;?;ne?;;r;
lavori, forniture e trasparente tutte le informazioni effettuati  dalla  prima
servizi, dati gli interessi |imposte dal d.1gs.33/2013 e dal Codice| . ccione utile successiva Termi
economici che attivano, |dej contratti pubblici. all'approvazione del emlne
possono celare PTPCT. La formazione previsto dal
comportamenti scorretti |® Misura di controllo deve es.sere somministrata Tutte le Aree D. Lgs.
a favore di talune specifica: . per rilevanti importi 33/2013 e D.

Lgs. 50/2016

I contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi

26

Affidamenti in
house

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte.
Conflitto di
interessi

hd Misura di trasparenza

generale e specifica: ¢ necessario
pubblicare in amministrazione

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere

sullo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti".

L4 Segnalazione di conflitto

anche a campione sugli atti.
11 conflitto va segnalto
prima di iniziare l'attivita.

di interessi.

economici che attivano, |trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima Terrr}irle
possono celare imposte dal d.1gs.33/2013 e dal sesssione utile successiva previsto dal
comportamenti scorretti |Codice dei contratti pubblici. all'approvazione del Tutte le Aree Lgs. 50/2016
a favore di talune N . . PTPCT. 11 controlli sugli entro il
imprese e in danno di Misura di controllo atti devono essere peirodici. 31/12/2022
altre. Fatti di cronaca  |specifica: verifica nche a campione, Il conflitto di interesse va
confermano la necessita (lo svolgimento delle selezioni; segnalato prima di
di adeguate misure. 3. segnalazione di conflitto di compiere l'attivita.
interessi.
hd Misura di trasparenza
generale e specifica: ¢ necessario
. . .. . La trasparenza deve essere
pubblicare in amministrazione . .
le inf .. attuata immediatamente. I
L'affidamento in house |fasparente tutte le informazioni controlli sugli atti debbono T i
3 imposte dal d.1gs.33/2013 e dal : : ermine
seppur a societa 1 p. e s X A essere effettuati dalla prima previsto dal
pubbliche, non sempre Codice dei contratti pubblici. sesssione utile successiva
L \ . Tutte le Aree Lgs. 50/2016
efficienti, talvolta cela ° Mi di troll all'approvazione del X
condotte scorrette e 3 1sura. 1 controtlo .. |PTPCT. Controlli periodici, entro il
conflitti di interesse. specifica: controlli sulla ' regolarita e 31/12/2022
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ATTIVITA":
Nomina della
commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

ATTIVITA":
Verifica delle

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione
delle norma procedurali,

I contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi

hd Misura di trasparenza

generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione

a trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

28 offerte anomale art. per interesse/utilita di
97 uno o pit commissari o
del RUP
situazione di conflitto di
interessi per il Rup o
ATTIVITA" Commissari di gara.
29 Proposta di Conseguente violazione

aggiudicazione in
base al prezzo

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno
0
pilt commissari o del Rup

controllo specifica:
controllo sugli atti. 3-
Segnalazione conflitto di
interessi

economici che attivano, |Fasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima Termine
possono celare imposte dal d.1gs.33/2013 e dal Codicelsesssione utile successiva previsto dal
comportamenti scorretti |dei contratti pubblici. all'approvazione del Tutte le Aree Lgs. 50/2016
a favore di talune ° . . PTPCT. 11 controlli sugli entro il
. . . Misura di controllo . oo died
imprese e in danno di . > . atti devono essere peirodici. 31/12/2022
altre. Fatti di cronaca  [sPecifica: verifica , anche a campione, |1} conflitto di interesse va
confermano la necessita |dello svolgimento delle selezioni. segnalato prima di
di adeguate misure. ° Segnalazione di conflitto compiere |'attivita.

di interesse.
I contratti d'appalto di ) .
lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale
servizi, dati gli interessi |€ Specifica: & necessario pubblicare || 5 trasparenza deve essere )
economici che attivano, [in amministrazione trasparente tutte |attuata immediatamente. I Termine
possono celare le informazioni imposte dal |controlli debbono essere previsto dal
comportamenti scorretti |d.1gs.33/2013 e dal Codice dei [effettuati dalla prima Tutte le Aree Lgs. 50/2016
a favore di talune ~ |contratti pubblici. sesssione utile successiva entro il
imprese e.1n'dann0 di 2 - Misura di controllo specifica: all'approvazione del 31/12/2022
altre. Fatti di cronaca . |controllo, anche a campione sugli atti. PTPCT.
cgnfermano la. necessita Segnalazione al RPCT.
di adeguate misure.

b Misura di

trasparenza generale e

specifica: & necessario

pubblicare in

o _ |amministrazione

[ contratti d.appalto di trasparente tutte le La trasparenza deve essere
lavori, forniture e . L. X .
servizi, dati gli interessi informazioni imposte da'l attuata 1'mmed1atamente. 1 .
economici che attivano, d.l.gs.33/20'13 e dzq qulce controlli debbono essere Termine
possono celare dei contratti pubblici, in effettuati dalla prima previsto dal
comportamenti scorretti [particolare I'adozione di Zflfzzg);i:;lil:niuggfsswa Tutte le Aree Lgs. 50/2016
a favore di talune rocedure standardizzate AT i
imprese e in danno di Izon l'obbligo di PTP-CT'~ Controll'l per1.0d1c1 3 lf;rllg/(;(l)IZZ
altre. Fatti di cronaca motivazione circa i §ugl1 att.l' 1 conflitto di .
confermano la necessita : H}t?r?s.SI va segna 1\at0 prima
di adeguate misure. presupposti di iniziare l'attivita.

dell'affidamento.

. Misura di




situazione di conflitto di
interessi per il Rup o

I contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi

hd Misura di trasparenza

generale e specifica: ¢ necessario

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [

ATTIVITA": L o . pubblicare in amministrazione controlli debbono essere Termine
. Commissari di gara. economici che attivano, e inf o offettuati dalla prima :
Proposta di Conseguente violazione possono celare jrasparemte futfe © onmazion sesssione utile Successiva previsto dal
30|aggiudicazione in dell durali comportamenti scorrettj imposte dal d.1gs.33/2013 e dal I ione del Tutte le Aree Lgs. 50/2016
b elle norma procedurali, 4 favore di talune Codice dei contratti pubblici. all'approvazione del entro il
ase er interesse/utilita di uno i i i PTPCT. Controlli periodici
s p imprese e indanno di  |o Mi di controll o . . 31/12/2022
all’OEPV o altre. Fatti di cronaca isura di controllo sugli atti. Il conflitto di
- S P 1 i specifica: verifica, e controllo, interessi va segnalato prima
pitt commissari (Czl(i)r;dzzlllliltl: n?i ;frC:SSI 4 Janche a campione sullo svolgimento |dj iniziare l'attivita.
: delle selezioni.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro
poteri  per  ottenere . .
vantaggi e utilita 1'— Mlsura (E'tl"aspalrenzi ];gl.eneljale: Termine
Programmazione violazione delle norme personali. Ma dato che |81 ritiene sufficiente la pubblicazione trasparenza deve essere |Area Tecnica settore | previsto dal
31 dei 1 Cart. 21 durali M il processo non produce di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente di competenza DL
et lavort art. proceduralt alcun vantaggio d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato : P 33’/2 (‘;5;3
immediato a terzi, il | AcCesso civico".
rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro
poteri  per  ottenere . .
vantaggi e utilita |1- Misura di trasparenza generale: Termine
Programmazione di| . . : i riti ici icazi .
g . violazione delle norme personali. Ma dato che 81 titiene sufficiente la pubblicazione ; trasparenza deve essere previsto dal
32|forniture e di . M : di tutte le informazioni richieste dal . . Tutte le Aree
rocedurali il processo non produce attuata immediatamente D. Les
izi P o |d.1g8.33/2013 ed assi il correl : - LS.
servizi alcun vantaggio |¢- gs. - ed assicurare 1l correlato 33/2013
immediato a terzi, il | @CCESSO CIVICO .
rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
11 processo non consente
margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i |1 Misura di trasparenza generale: Termine
Gestione ¢ violazione delle norme vantagg! che produce in s ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere revisto dal
33 archiviazione dei durali B- favore dei terzi sono di |j utte le informazioni richieste dal at tuataFi,mme diatamente Tutte le Aree P D.L
contratti pubblici procedurall valore, in genere, assai |d.1g5.33/2013 ed assicurare il correlato ' - -8
contenuto. Pertanto, il |";ccesso civico”. 33/2013

rischio ¢ stato ritenuto
molto basso (B-).




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

N

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte.
Ingiustificata
dilatazione dei termini.
Contlitto di interesse

Motivazione della

Accertamenti con

adesione dei
tributi locali

omessa verifica per
interesse di
parte.Ingiustificata
dilatazione dei termini.
Conflitto di interesse

N

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte.
Ingiustificata
dilatazione dei termini.
Conflitto di interesse

complessiva . . . . Programmazione delle . . . Termine di
- . | valutazione del | Misure di prevenzione . Responsabile attuazione misure .
del livello di ischi misure attuazione
rischio rischio
hd Misura di
trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero ; attuata immediatamente. I
utilizzare po teri o d.lg§.33/ 2013, m ) controlli debbono essere
com eten;)e delle particolare I'adozione di effettuati dalla prima
pet > . procedure standardizzate. sesssione utile successiva Termi
quali dispongono, in all'approvazione del ermmne
favore di taluni b Misura di PTP?T La f . Area fi o previsto dal
sosweltia scapito di  |controllo: controlli - La formazione rea finanziaria DL
8 P NP : deve essere somministrata - L8S.
altri, svolgendo o periodici, anche a campione A 33/2013
’ : - nel corso di ciascun anno
meno le verifiche, in osservanza dei L d 1
levando o meno le regolamenti comunali . 3- n rrgsura de'l .eguata.'
sanzioni. Formazione: al personale con alltto ! l,merzs_s_l va
deve essere somministrata ls'egr} 'a\to prima di inziare
adeguata formazione atvita.
tecnico/giuridica. 4.
Segnalazione conflitto di
interessi
. Misura di La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero  |trasparenza generale: ¢ 22?:;;?:;}:3;?2?:;22 I
utilizzare poteri e i . .
u etenfe o fioveroso'pu.bbhcaxe tutte le effettuati dalla prima
ual? disponeono. in informazioni elencate dal sesssione utile successiva Termine
4 pongono, d.lgs.33/2013. all'approvazione del .
favore di taluni . ! o previsto dal
X . . ° Misura di PTPCT. La formazione Area finanziaria
soggetti a scapito di ( d inistrat D. Lgs.
altri, svolgendo o controllo: controlli eve essere somministrata 332013
meno le verifiche, periodici, anche a campione el corso di ciascun anno
levando o meno le in osservanza3-Formazione: I Misura adeguata. Il
sanzioni. al personale deve essere conflitto di interessi ya
somministrata adeguata segnalato prima dell'inizio
formazione tecnico/giuridica. |dell'attivita.
® . .
Gli uffici potrebbero ¢ Misura ;ill N La trasparenza deve essere
utilizzare poteri e drasparenzabtg)clap er te-tte 1 attuata immediatamente. 1
competenze, delle . e controlli debbono essere
N dell ofveroso pul 11(:ar<:t ud ; e trolli debb .
quali dispongono, in iniormazioni elenca .e effettuati dalla prima Termine
favore di taluni d.lgs.33/2013. Adozione sesssione utile successiva Area Tecnica settore di competenza previsto dal
soggetti a scapito di ~ [procedure informatiche che  |a]l'approvazione del P D. Lgs.
altri, svolgendo o favoriscano una gestione PTPCT. La formazione 33/2013

meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

automatizzata del processo.

hd Misura di

controllo: Verifica mancato

deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

omessa verifica per
interesse di parte.
Ingiustificata

dilatazione dei termini.

Conflitto di interesse

rispetto tempi medi di
conclusione del
procedimento.
3-Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. 4.
segnalazione conflitto di
interessi.

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

omessa verifica per
interesse di parte.
Ingiustificata

dilatazione dei termini.

Conflitto di interesse

hd Misura di

trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013, in particolare
Adeguamento del sistema
informatico per la gestione
delle sanzioni che impedisca

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere

- . S ed: . . Termine
Fovore i modifiche o cancellazioni £ AR (AR revisto dal
- ... |una volta accertata , . Polizia Locale P
soggetti a scapito di . R all'approvazione del D. Lgs.
altri, svolgendo o linfrazione. PTPCT. La formazione 33/2013
meno le verifiche, (] Misura di deve essere somministrata
levando o meno le controllo: controlli nel corso di ciascun anno
sanzioni. periodici, anche a campione 1N misura adeguata.
sugli atti. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
4- Segnalazioen di conflitto
di inetressi.
I- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero generale: ¢ doveroso attuatapi)mmediatamente I
o potret pubblicare tutte le . .
utilizzare poteri e : . controlli debbono essere
informazioni elencate dal . . ..
competenze, delle . . leffettuati dalla prima Polizia
H . d.1gs.33/2013. 2- Misura di . . . T ;
quali dispongono, in controllo: controlli |S€sssione utile successiva Locale e ermine
favore di taluni eriodic .anche 4 campione all'approvazione del Area previsto dal
soggetti a scapito di P - P " [PTPCT. La formazione Tecnica D. Lgs.
: 3-Formazione: al personale . .
altri, svolgendo o S deve essere somministrata settore di 33/2013
s deve essere somministrata A
meno le verifiche, . nel corso di ciascun anno competenza
levando o meno le adeguata formazione in misura adeguata. Il
sanzioni tecnico/giuridica. 4- conflitto va seg naaito
’ Segnalazione conflitto  di .

interesse

prima di inziiare 'attivita.




Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

39

omessa verifica per
interesse di parte.
Ingiustificata

dilatazione dei termini.

Conflitto di interesse

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle

hd Misura di

trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere

Controlli sull'uso

omessa verifica per
interesse di parte.

40 - Ingiustificata
del territorio . . . ..
dilatazione dei termini.
Conflitto di interesse
Controlli omessa verifica per
41|sull’abbandono di P

rifiuti urbani

interesse di parte

P . d.1gs.33/2013. . ) .
quali dispongono, in effettuati dalla prima Termine
favore di taluni ° Misura di sesssione utile successiva .. previsto dal
soggetti a scapito di controllo: controlli periodici, all'approvazione del Polizia Locale D. Lgs.
altri, svolgendo o anche a campione sugli atti. |PTPCT. La formazione 33/2013
meno le verifiche, 3-Formazione: al .pérsonale deve essere somministrata
levando o meno le deve essere somministrata  |ne] corso di ciascun anno
sanzioni. adeguata formazione in misura adeguata.

tecnico/giuridica. 4-

segnalazione conflitto di

interesse.

hd Misura di

trasparenza generale: ¢
Gli uffici potrebbero floveroso'pupbhcare wtte le La trasparenza deve essere
utilizzare poteri e informazioni elencate dal attuata immediatamente. I Termine
compet'enze, delle ) d.lgs.33/2013. controlli' debbonq essere Polizia previsto dal
quali d1sp0ngopo, in |g Misura di effett}lat1 da.lla prima Locale e D. Lgs.
favore di taluni . . ... |sesssione utile successiva Area
soggetti a scapito di controllo: 001'1tr0111 pe1t10d1.c1, all'approvazione del Tecnica ‘33{2013 +
altri, svolgendo o anche a campione sugli atti. |pTPCT. La formazione settore di nvio report
meno le verifiche, 3-Formazione: al personale |deve essere somministrata competenza al RPCT
levando o meno le deve essere somministrata  |nel corso di ciascun anno semestrale
sanzioni. adeguata formazione in misura adeguata.

tecnico/giuridica.

4- Segnalazione conflitto di

interesse.

1- Misura di trasparenza

generale: ¢ doveroso

pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero  [informazioni elencate dal La trasparenza deve essere
utilizzare poteri e d.lgs.33/2013. 2- Misura di |attuata immediatamente. I Termine
competenze, delle controllo:r controlli periodici [controlli debbono essere Polizia previsto dal
quali dispongono, in  |sui verbali di rilevazione 3- |effettuati dalla prima Locale e D.Lgs
favore di taluni formazione: al personale sesssione utile successiva Area 33 /'2013' "
soggetti a scapito di  |deve essere somministrata  |all'approvazione del Tecnica T
altri, svolgendo o adeguata formazione PTPCT. La formazione settore di 1nv1o report
meno le verifiche, tecnico/giuridica; 4. deve essere somministrata competenza al RPCT
levando o meno le rotazione del personale nel corso di ciascun anno semestrale

sanzioni.

addetto alle verifiche ed ai
controlli sul territorio. 5-
Segnalazine conflitto di

intersse

in misura adeguata.




Termine
previsto dal

Raccolta, Selezione "pilotata". D. Les
4precupero e Omesso controllo A ++ Attivita gestita da / / 33 /.20ig3. +
smaltimento dell'esecuzione del AURI / .
rifiuti servizio IVvio report
al RPCT
semestrale
Valutazione
Processo Catalogo dei rischi | complessiva | Motivazione della Misure di prevenzione Programmazione delle Responsabile Termine di
principali del livello di | valutazione del rischio p misure attuazione misure | attuazione
rischio
n.
b Misura di
trasparenza generale: ¢
. La trasparenza deve essere
olazi delle norme doveroso pubblicare tutte le attuata immediatamente. T
violazione : P -
per interesse di parte: Gli uffici potrebbero :inlforn;;/z;())rll;elencate dal controlli debbono essere Termine
Gestione delle Dilazione ingiustificata utilizzare pot(crlrlue i -1g8. . efflettuatl dal'la prima sesssione previsto dal
. competenze, delle quali ° . . . |utile successiva
sanzioni per : : ot ) . . : . D. Lgs.
X . P dei tempi previsti dalla dispongono, in favore di . N'Ils1.1r'a di controllo all'approvazione del PTPCT. .. g
43 |violazione del ) . . . . .. |controlli periodici sulla . Polizia Locale 33/2013 +
. egge per gli taluni soggetti a scapito di . . : . La formazione deve essere T
Codice della accertamenti e le altri, svolgendo o meno le |conclusione di procedimenti somministrata nel corso di invio report
strada tifiche. Conflitt verifiche, levando 0o meno |[amministrativi. ciascun anno in misura al RPCT
nott I.C. ¢. Lontitto le sanzioni. 3-Formazione: al personale deve |adeguata. La segnalazione di annuale
di interesse essere somministrata adeguata  |conflitto va fatta prima
formazione tecnico/giuridica. dell'inizio dell'attivita.
4- Segnalazione confltto di
interesse.
11 processo non consente
g;%glclafilv?lslizﬁznfhta 1- Misura di trasparenza
. . : > - si riti ici Termine
Gestione ordinaria violazione delle norme vantaggi che produce in giglif;l:z-iilrlzté?riiti:flfelclente 8 La trasparenza deve essere revisto dal
44 per interesse di parte: M favore dei terzi sono di P PN P . Tutte le Aree P
della entrate dil X dei . valore. in venere. assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
tlatazione det tempt. > I genere, d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".




1- Misura di trasparenza
generale: ¢ doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I

ingiustificata Gli uffici potrebbero tutte le informazioni elencate dal controlli debbono essere
dilatazione dei tempi utilizzare poteri e d.1gs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione T .
. N . . i Bl : i i ermine
Gestione ordinaria|  per costringere il competenze, d clle q“ah. controllo: lverifica mancato un} € successiva .
. . . dispongono, in favore di . A . all'approvazione del PTPCT. previsto dal
45 |delle spese di destinatario del . . . .. [rispetto termini di conclusione del P . Tutte le Aree
bil k & 0 tardi taluni soggetti a scapito di procedimenti. 3-Formazione: al La formazione deve essere D. Lgs.
1lancio provve 1rner'1' O tarc 'l'VO altri, accelerando o ersonale deve essere % |somministrata nel corso di 33/2013
a concederhe ut}hta al dilatando i tempi dei Eomminis trata adeeuata ciascun anno in misura
funzionario procedimenti formazione tecnic f/giuri dica. 4 adeguata. La segnalazione di
. S0 ™ |conflitto va fatta prima
Segnalazione conflitto di interessi . . pn N
dell'inizio dell'attivita.
1l processo non consente
margini di discrezionalita - Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i ) oL L :
v agn taeei che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
Adempimenti . . . 81 Chie p! . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . previsto dal
46|, . violazione di norme B. favore dei terzi sono di : TR - . Area Finanziaria
fiscali valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
> P d.1gs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il 2 \ AP 33/2013
TR . correlato "accesso civico".
rischio € stato ritenuto
molto basso (B-).
1l processo non consente
margini di discrezionalita - Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i B .. L .
violazione di norme v agn taeei che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
Stipendi del S N 81 Chie p! . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . previsto dal
47 Dilazione ingiustificata B. favore dei terzi sono di : TR i . Area Finanziaria
personale X . al . K informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
dei tempi di pagamento valore, in genere, assal |4 1,0 33713 ed assicurare il 33/2013
contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico"
rischio € stato ritenuto ’
molto basso (B-).
1l processo non consente
margini di discrezionalita - Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i T L Termine
Tributi locali violazione di norme. vantaggi che produce in gener'ale.'s1 rtiene sufficiente la .
.. S N S n . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . . previsto dal
48 |(IMU, addizionale| Dilazione ingiustificata favore dei terzi sono di : TR i . Area Finanziaria
X . . K informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
IRPEEF, ecc.) dei tempi di pagamento valore, in genere, assai d.1g5.33/2013 ed assicurare il 3312013
contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico"
rischio € stato ritenuto basso ’
B).
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente - Misura di trasparenza
Selezione "pilotata”. Sgtaerf;:e ﬁgﬁltget?rlszgnﬁir generale: si ritiene sufficiente la Termine
49 manutenzione Omesso controllo M Dati oli interesspi cconomici. Pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
delle aree verdi dell'esecuzione del in eﬁere modesti. che il ’linformazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
servizio & i d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".




Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente

1- Misura di trasparenza

: Selezione "pilotata”. poteri e cqm;?etenze per generale: si ritiene sufficiente la Termine
manutenzione ottenere utilita personali. L. . . . :
Omesso controllo R . . . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
50 |delle strade e delle , . Dati gli interessi economici, |. T - .
X dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
aree pubbliche i in genere modesti, che il - 110 337013 ed assicurare il 332013
SErvizio processo genera in favore di| =7 " < < TR
terzi, il rischio € stato :
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
installazione e utilizzare impropriamente . .
. oteri ¢ conf o tz ze Der 1- Misura di trasparenza
. "o " . .. i
manutenzione Selezione "pilotata”. gttenere utilitg ersonidi generale: si ritiene sufficiente la Termine
segnaletica, Omesso controllo S P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
51 N ' . Dati gli interessi economici, |. P . .
orizzontale e dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
iz in genere modesti, che il 1 10¢ 337013 ed assicurare il
verticale, su strade S€rvizio processo genera in favore di C;)fre.lato hecesso Civico” 33/2013
e aree pubbliche terzi, il rischio & stato :
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
L utilizzare impropriamente . .
servizio di Selezi il " poteri e competenze per 1- Misura (.il .tl"aspareqz.a T :
rimozione della elezione "pilotata’. ottenere utilita personali generale: si ritiene sufficiente la ermine
Omesso controllo R P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
52 neve e del , . Dati gli interessi economici, |: ST ; .
X . dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
ghiaccio su strade 2 in genere modesti, che il |10 3350131 acsi i
e aree pubbliche SErviz1o processo genera in favore di| gs.l ed assieurare 1 33/2013
L correlato "accesso civico".
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
oteri conf etznze or 1- Misura di trasparenza
. "o " . .. i
Selezione "pilotata”. p mp pel generale: si ritiene sufficiente la Termine
. . ottenere utilita personali. L . . . .
manutenzione dei Omesso controllo S . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
530 , . Dati gli interessi economici, |. T - .
cimiteri dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
iz in genere modesti, che il |10 337013 ed assicurare il
SErvizio processo genera in favore di cé)fre.lato "a0eesso Civico” 33/2013
terzi, il rischio € stato :
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
oteri conf etznze or 1- Misura di trasparenza
. "o " . .. i
Selezione "pilotata”. gttenere utilitg ersonidi generale: si ritiene sufficiente la Termine
servizi di custodia|  Omesso controllo S P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di | previsto dal
540 , . Dati gli interessi economici, |. T - .
dei cimiteri dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
o in genere modesti, che il . .
servizio d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva| Motivazione della . . . Programmazione delle Responsabile Termine di
Processo o . . . . . s Misure di prevenzione . . . .
principali del livello di | valutazione del rischio misure attuazione misure | attuazione
rischio
n.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
. Selezione "pilotata". X 1- Misura di trasparenza .
manutenzione P potert € compelenze Per g eperale: si ritiene sufficiente la Termine
s generale
.. - Omesso controllo ottenere utilita personali. S . . . :
degli immobili e \ . R . . . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
55 AT dell'esecuzione del M Dati gli interessi economici, . AT . .
degli impianti di .. . . . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
. servizio. Conflitto di in genere modesti, che il : :
roprietd dell'ente C . .|d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
prop: interessi processo genera in favore di " A
terzi. il rischio & stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente - Misura di trasparenza
: : oteri e competenze per B o . . :
; Selezione "pilotata”. P mp pel generale: si ritiene sufficiente la Termine
manutenzione ottenere utilita personali. L . . . :
C o gepe s Omesso controllo R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
56 |degli edifici , . M Dati gli interessi economici, . T . .
- dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
scolastici izi in genere modesti, che il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
Servizio processo genera in favore di| - €07 %) S
terzi. il rischio & stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente - Misura di trasparenza
oteri e competenze per B o . . :
violazione di norme g ttencre utilitg ersonI:ili generale: si ritiene sufficiente la Termine
servizi di pubblica . ’ S P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
571 .. anche interne, per M Dati gli interessi economici, . S . .
illuminazione R ST . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
interesse/utilita in genere modesti, che il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
rocesso genera in favore di| " © \ A
Ferzi i rifchio & stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
manutenzione Selezi "vilotata" poteri e competenze per 1- Misura (.h 'tljasparer?z'zl T ;
dell deoli elezione pilotata . N . generale: si ritiene sufficiente la ermine
ella rete e degli ottenere utilita personali. L . . . :
C . Omesso controllo R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
58 [impianti di , . M Dati gli interessi economici, . L X .
. dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
pubblica i in genere modesti, che il 140337013 o agsicurare il
illuminazione Servizio processo genera in favore di| - 88.25/21 S 33/2013
terzi. il rischio & stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente - Misura di trasparenza
oteri e competenze per B o . . :
: : : P mp pel generale: si ritiene sufficiente la Termine
PR : violazione di norme, ottenere utilita personali. S - :
servizi di gestione . R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .. . previsto dal
59 anche interne, per M Dati gli interessi economici Area Amministrativa
biblioteche . i3 in senere modesti. che il informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
interesse/utilita g ’ d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".
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servizi di gestione
musei

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Attivita non effettuata

servizi di gestione

violazione di norme,

61 |delle farmacie anche interne, per Attivita non effettuata - - - -
interesse/utilita
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
X 1- Misura di tr renz
poteri ¢ competenze per enersallle'a s(iiriti:rfg :ulific?ente la Termine
T : violazione di norme, ottenere utilita personali. g S . . . -
servizi di gestione . R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
62|, .7 .. anche interne, per Dati gli interessi economici, . L . .
1impianti Sportivi . Jutilita in venere modesti. che il informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
Interesse/utilita g . .|d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
processo genera in favore di \ A
RPN correlato "accesso civico".
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
X 1- Misura di tr renz
: "t " poteri € competenze per su a(.i . .aSpa ¢ . f‘l :
servizi di gestione Selezione "pilotata". ottenere utiliti personali, |2€merale: si ritiene sufficiente la Termine
Omesso controllo Lo P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . previsto dal
63 |hardware e , . Dati gli interessi economici, . S . . Area amministrativa
dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
software - in genere modesti, che il . .
servizio processo genera in favore di d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
S correlato "accesso civico".
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
) . teri P tp 1- Misura di trasparenza .
Selezione "pilotata". g?t:nr;rz lclgﬁge zrrlszgnzelzir generale: si ritiene sufficiente la Termine
servizi di disaster Omesso controllo Lo P ". . |pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere . previsto dal
64 ' . Dati gli interessi economici, . NP . . Area amministrativa
recovery e backup dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
- in genere modesti, che il . .
servizio processo genera in favore di d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
S correlato "accesso civico".
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
X 1- Misura di tr renz
poteri € competenze per Slll ad .t.aSpa lecf. f‘l el Termine
- - violazione di norme, ottenere utilita personali.  (Bercrate: siritiene suthiciente fa )
gestione del sito . R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .. . previsto dal
65 anche interne, per Dati gli interessi economici, |. e . . Area amministrativa
web R Jutilita in venere modesti. che il informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
Interesse/utilita g ’ d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".
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Gestione delle
Isole ecologiche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Attivita gestita da AURI

Termine
previsto dal
D. Lgs.
33/2013 e D.
Lgs. 50/2016

Misura di
trasparenza generale: e
- doveroso pubblicare tutte le |La trasparenza deve essere
[ contratti d'appalto per la | ioni attuata immediatamente. I
raccolta e lo smaltimento  |1nformazioni elencate dal ! -
Pulizia delle violazione delle norme economici che . . o X . .| previsto dal
67 de e dell he i ’ invol ° Misura di controllo: |ytle successiva Area Tecnica settore di p D.L
stra e. ¢ delle aree al}c § 1r1terne.,.per coinvolgono, possono controlli  periodici sugli atti, |aIl'approvazione del PTPCT. competenza . Lgs.
pubbliche interesse/utilita celare comportamenti anche a  campione.  3- |La formazione deve essere 33/2013 e D.
scorretti. Fatti di cronaca - \Formazione: al personale deve |somministrata nel corso di Lgs. 50/2016
confermano la necessitd di |eggere  somministrata  adeguata |gizscun anno in misura
adeguate misure. formazione tecnico/giuridica e |adeguata.
di orientamento all'etica, nonché
in materia di protezione dei dati
personali.
Valutazione Motivazi
C oL otivazione della . . . .
Catalogo dei rischi complessiva . . . . Programmazione delle Responsabile Termine di
Processo TR . . valutazione del Misure di prevenzione R . . .
principali del livello di s . misure attuazione misure | attuazione
rischio rischio
n.
b Misura di trasparenza
generale: ¢ doveroso pubblicare L d
I contratti d'appalto per la |tutte le informazioni elencate dal a::ut;?:?;rzl:;atzﬁ;sts:rle
raccolta ¢ lo smaltimento |d.lgs.33/2013. controlli debbono essere; i
de rifiuti, dati gli effettuati dalla prima Termine
.. . violazione delle norme, interessi economici che Misura di controllo: : Hap . . previsto dal
Pulizia dei . . s eriodicd sesssione utile successiva Area Tecnica settore
68 . . anche interne, per coinvolgono, possono  |controlli periodici, anche a . . . D. Lgs.
cimiterl . N - campione all'approvazione del PTPCT. di competenza
interesse/utilita celare comportamenti p1one. 33/2013 e D.

scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita
di adeguate misure.

3-Formazione: al personale deve
essere  somministrata  adeguata
formazione tecnico/giuridica e di
orientamento all'etica, nonché in
materia di protezione dei dati
personali.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Lgs. 50/2016




69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono
celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita
di adeguate misure.

70

Permesso di
costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte. Conflitto di
interessi

b Misura di trasparenza

generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013.

hd Misura di controllo:

controlli periodici, anche a

campione.
3-Formazione: al personale deve
essere  somministrata  adeguata

formazione tecnico/giuridica e di
orientamento all'etica, nonché in
materia di protezione dei dati
personali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Area Tecnica settore
di competenza

Termine
previsto dal
D. Lgs.
33/2013 e D.
Lgs. 50/2016

L'attivita edilizia privata &

7

—_

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,

dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte. Alterazione

dell'ordine cronologico di

arrivo dell'istanza.
Conflitto di interessi

hd Misura di trasparenza

generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.1gs.33/2013 e dal DPR|
380/2001.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [
controlli debbono essere

sempre sostenuta da effettuati dalla prima Tern.nne
interessi economici, anche|® Misura di controllo sessione utile successiva previsto dal
di valore considerevole, |specifica: controlli anche a all'approvazione del PTPCT .| Area Tecnica settore D. Lgs.
che pot.rebbe.ro ) ~ |campione, la regolarita delle La for}'n'azione deve essere di competenza 33/2013 e
determinare i funzwn'ar1 a|rocedure di rilascio del permesso. sc_>mm1n1strata_nel corso di D.P.R.
tenere comportamenti ciascun anno, in misura 380/2001
scorretti. ° Formazione: al adeguata. La segnalazione di

personale deve essere somministrata [conflitto va fatta prima

adeguata formazione dell'inizio del"attivita.

tecnico/guiridica.

i Segnalazione di

conflitto di interessi .

b Misura di trasparenza

A . . La trasparenza deve essere
generale e specifica: ¢ necessario . .
. . o . attuata immediatamente. [
pubblicare in amministrazione .
R L. controlli debbono essere

trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima
L'attivita edilizia privata & i poste dal d.1gs.33/2013 e dal DPR| . : . Termine
sempre sostenuta da 380/2001 sessione utile successiva :
interessi economici, anche ’ all'approvazione del PTPCT . previsto dal
di valore considerevole, |® Misura di controllo La formazione deve essere | Area Tecnica settore D. Lgs.
che potrebbero Igpecifica: controlli anche a somministrata nel corso di di competenza 33/2013 ¢
?etermmare ! ftunzwrtlian | campione, della regolarita delle ciascun anno, in misura D.P.R.
enere comportamen adeguata. I soggetti per il 380/2001

scorretti.

procedure di rilascio del permesso e
separazione dei soggetti deputati al
rilascio dell'autorizzazione
paesaggistica e del PdC.

d Formazione: al

rilascio dell'autorizzazione
paesaggistica e del PdC
devono essere individuati
preliminarmente.
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Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica.

i Segnalazione di
conflitto di interessi.

La pianificazione

violazione del conflitto di TS
urbanistica richiede scelte

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: ¢
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [
controlli debbono essere
effettuati dalla prima

interessi, delle norme, dei altamente discrezionali. - i i id sessione utile successiva Termine
limiti e degli indici Tale discrezionalita Preposto ai contro 1 }nteml eve all'approvazione del PTPCT | Area Tecnica settore | previsto dal
urbanistici per interesse potrebbe essere utilizzata accertare la regolar.1ta delle su nuove procedure di di competenza D. Lgs.
di impropriamente per nuove pro'cedure di o pianificazione. La 33/2013
ottenere vantaggi ed pianificazione urbanistica. 3 formazione deve essere
parte utilita. Formazione: al personale deve somministrata nel corso di
essere somministrata formazione  |ciascun anno in misura
tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
4- Segnalazione di conflitto di
interessi.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & necessario
bblicare in amministrazione La trasparenza deve essere
pu . L. attuata immediatamente. I
Frasparente tutte le informazioni controlli debbono essere
violazione del conflitto di i Lmposte d?l d.lgs.33/2013: 2 . effettuati dalla prima
. . . Stesura, adozione, Misura di controllo specifica: sessione utile successiva
interessi, delle norme, dei pubblicazione, verifica della regolarita delle nuove |all'approvazione del PTPCT Termine
limiti e degli indici acquisizione di pareri e |procedure di pianificazione su nuove procedure di Area Tecnica settore | previsto dal
urbanistici per interesse N.O. urbanistica. pianificazione. La di competenza D. Lgs.
di di altre P.A., osservazioni formazione deve essere 33/2013
da privati. ¢ Formazione: al somministrata nel corso di
parte ciascun anno in misura

personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

i Segnalazione di
conflitto di interessi.

adeguata. Il conflitto di
interessi va segnalto prima di
iniziare 1'attivita.
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Permesso di
costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di
parte.

arrivo
dell'istanza. Disparita di

trattamento nell'iter della

pratica

Alterazione|
dell'ordine cronologico di

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

conflitto di
interessi.violazione delle
norme procedurali per
interesse/utilita di parte.

L'attivita edilizia privata
sempre sostenuta da

b Misura di trasparenza

generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni

¢(380/2001.

imposte dal d.1gs.33/2013 e dal DPR|

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [
controlli debbono essere
effettuati dalla prima

Processo

Catalogo dei rischi
principali

n.
violazione dei divieti
su conflitto di interessi,
Procedimento per | violazione di norme,
76 |I’insediamento di limiti e indici

una nuova cava

urbanistici per
interesse/utilita di
parte

Valutazione
complessiva
del livello di
rischio

interessi economici, anche |® Misura di controllo sessione utile successiva Termine
di valore considerevole, |specifica: controlli anche a all'approvazione del PTPCT. | Area Tecnica settore | previsto dal
che potrebbero campione, sulla regolarita delle La formazione deve essere di competenza D. Lgs.
determinare i funzwn.arl A |hrocedure di rilascio del permesso. sgmmmlstrata'nel corso di 33/2013
tenere comportamenti clascun anno, 1n misura
scorretti. L4 Formazione: al adeguata. Il conflitto di
personale deve essere somministrata 1nte'r<?s§e. va se}?’na'la'to\ prima
adeguata formazione dell' inizio dell'attivita.
tecnico/guiridica.
° Segnalazione di
conflitto di interesse.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per |1- Misura di trasparenza )
ottenere utilita personali. |generale: si ritiene sufficiente la Termine
Dati gli interessi pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore | previsto dal
economici, in genere informazioni richieste dal attuata immediatamente. di competenza D. Lgs.
modesti, che il processo  |d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
genera in favore di terzi, il|correlato "accesso civico".
rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
Motivazione della . . . Programmazione delle Responsabile Termine di
. s . Misure di prevenzione . X . .
valutazione del rischio misure attuazione misure | attuazione
s . 1- Misura di trasparenza generale
L'attivita imprenditoriale . N . ) La trasparenza deve essere
privata per sua natura & 'e specﬁtic'a: e n.ecessano pubblicare attuata immediatamente. I
sempre sostenuta da In amministrazione trasparente ttte |;,ntro]lj debbono essere
interessi economici, anche le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione
ingenti. Gli uffici d.1gs.33/2013. 2- Misura di utile successiva Termine
otrebbero utilizzare ifica: i all'approvazione del PTPCT . .
?mpropriamente poteri e COIl.tl‘O'll'O specificar C(.)I\ltrOlh su nggve rocedure di Area_ Tecnica settore | previsto dal
i periodici sulla regolarita delle U nu p ) di competenza D. Lgs.
competenze delle quali nuove procedure di pianificazione e pianificazione. La .fo'rmazmne 332013
deve essere somministrata nel

dispongono, per
conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo
o intralciando la
procedura).

autorizzazione.

b Formazione: al personale

deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in

corso di ciascun anno in
misura adeguata. Il conflitto
di interesse va segnalato
prima dell'inizio dell'attivita.




Procedimento
urbanistico per

violazione dei divieti
su conflitto di interessi,
violazione di norme,

materia.

L4 Segnalazione di conflitto
di interesse.

Attivita non effettuata

77 |I’insediamento di limiti e indici
un centro urbanistici per
commerciale interesse/utilita di
parte
. violazione di norme,
Sicurezza ed . L
78 . . regolamenti, ordini di
ordine pubblico L.
servizio
C violazione delle norme,
Servizi di .
79 anche di regolamento,

protezione civile

per interesse di parte

1l processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

. . 1- Misura di trasparenza generale: :

vantaggi che produce in A rasp sener Termine

X . . si ritiene sufficiente la pubblicazione s

favore dei terzi sono di . . SR La trasparenza deve essere .. previsto dal
. . di tutte le informazioni richieste dal . . Polizia Locale

valore, in genere, assai . . attuata immediatamente. D. Lgs.

. d.1gs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il \ L 33/2013
RSN . correlato "accesso civico".

rischio ¢ stato ritenuto

basso (B) o molto basso

(B-).

11 processo non consente

margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: ;

vantaggi che produce in A rasp generale: Termine

. . . si ritiene sufficiente la pubblicazione . .

favore dei terzi sono di . . SRR La trasparenza deve essere Area Tecnica settore | previsto dal
. . di tutte le informazioni richieste dal . . .

valore, in genere, assai . . attuata immediatamente. di competenza D. Lgs.

R d.1gs.33/2013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il 33/2013

rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

correlato "accesso civico".




80

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in

materia di conflitto di

interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita

dell'organo che nomina

La nomina di
amministratori in societa,

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

Violazione di regole
procedurali, anche

interne violazione delle

norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

hd Misura di trasparenza

generale: ¢ doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

Ingiustificata
dilatazione dei tempi.
Contlitto di interesse.

Violazione regole
procedurali

di taluni soggetti a scapito
di altri.

personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

4- Segnalazione conflitto di

interesse.

ciascun anno in misura
adeguata. Il conflitto di
interessi va segnalato prima
di compiere attivita.

enti, organismi collegati d.lgs.33/2013. effettuati dalla prima Termine
alla PA, talvolta di persone . . X sesssione utile successiva Area Amministrativa previsto dal
prive di adeguate ~ Misuradicontrollo:  |j1'9pprovazione del PTPCT. D. Lgs.
competenza, pud celare cont'rolh. periodici, aflche acamplone || 5 formazione deve essere 33/2013
condotte scorrette e sugli atti. 3-Formazione: al somministrata nel corso di
conflitti di interesse. personale deve essere somministrata |ciascun anno in misura
ade; guata .for.m.azmne adeguata.
tecnico/giuridica.
b Misura di trasparenza
generale: ¢ doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere
le informazioni elencate dal attuata immediatamente. [
Gli uffici potrebbero d.1gs.33/2013, direttive e circolari di |controlli debbono essere
utilizzare poteri e riferimento. effett}l at da.lla prma :
competenze. delle quali sesssione utile successiva Termine
omp ’ qualt = e Misura di controllo: all'approvazione del PTPCT. S previsto dal
dispongono, per vantaggi e o . . Area Amministrativa
utilita personali, in favore controlli periodici, anche a campione [La formazione deve essere D. Lgs.
di taluni soggetti a scapito |Sugli atti. 3-Formazione: al somministrata nel corso di 33/2013
di altri. personale deve essere somministrata clascun anno in misura
. adeguata. Il Conflitto di
adeguata formazione . . .
P interessi va segnalato prima
tecnico/giuridica. di inziiare l'attivita.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
b Misura di trasparenza
generale: ¢ doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere
le informazioni elencate dal attuata immediatamente. I
Gli uffici potrebbero d.1gs.33/2013, direttive e circolari di |controlli debbono essere
utilizzare poteri e riferimento. effettuati dalla prima . :
competenze. delle quali sesssione utile successiva Area Tecnica settore Termine
dispgngono ’ per Va?ltaggi R b Misura di controllo: all'approvazione del PTPCT. |di competenza, Polizia| previsto dal
atilita perso’nali in favore |controlli periodici, anche a campione L.a formazione deve essere Locale, area D. Lgs.
’ sugli atti. 3-Formazione: al somministrata nel corso di amministratiba 33/2013




Ingiustificata dilazione

Gli uffici potrebbero

O Misura di trasparenza

generale: ¢ doveroso pubblicare tutte

le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013, direttive e circolari di
riferimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere
effettuati dalla prima

de'% termini. Violaziorfe Eglillzzefeifgt?;llee wali sesssione utile successiva Termine
33 Servizi per minori | di regole procedurali dispgngono ’ per Va?ltaggi . O Misura di controllo: all'approvazione del PTPCT. | Zona sociale e Area | previsto dal
€ famiglie anche interne. Conflitto atilita perso’nali in favore |controlli periodici, anche a campione La formazione deve essere Amministrativa D. Lgs.
di di taluni soggetti a scapito [Sugli atti. 3-Formazione: al somministrata nel corso di 33/2013
i i altri. ersonale deve essere somministrata |©'ASCUN no In Misura
IN{CTeSSe dialuri I d ta formazion adeguata. Il conflitto di
? e%“a/a_ 0 ,d,aZIO e interessi va segnalato prima
SCIICe SIUEeay di compiere attivita.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
S Misura di trasparenza
generale: ¢ doveroso pubblicare tutte[La trasparenza deve essere
le informazioni elencate dal attuata immediatamente. I
Ingiustificata dilazione T it e e d.lgs.33/2013, direttive e circolari di controlli debbono essere
- dei termini. Violazione utilizzare poteri e e, Sl Gl s i
Servizi ! : ! competenze. delle quali sesssione utile successiva Termine
84 assistenziali e| diregole procedurali dispgngono ’ per va?ltaggi . O Misura di controllo: all'approvazione del PTPCT. | Zona sociale e Area | previsto dal
sociosanitari  per|anche interne. Conflitto utilita perso’nali in favore |controlli periodici, anche a campione La formazione deve essere Amministrativa D. Lgs.
anziani di di taluni soggetti a scapito [Sugli atti. 3-Formazione: al somministrata nel corso di 33/2013
i i altri. ersonale deve essere somministrata |S'ASCUN Nno In Mmisura
IN{CTeSSe dialuri I d ta formazion adeguata. Il conflitto di
? e%“a/a_ 0 ,d,aZIO e interessi va segnalato prima
SClICe STy di compiere attivita.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
Valutazione
atalogo dei rischi | complessiva otivazione della . . . rogrammazione delle esponsabile ermine di
Catalogo d h pl Mot dell Prog dell Resp: bil T d
Processo TR 5 ] . N Misure di prevenzione . . . 3
principali del livello di | valutazione del rischio misure attuazione misure | attuazione
rischio
n.
° Misura di La trasparenza deve essere
AT e e attuata immediatamente. I
Ty e G A e li uffici . ) controlh.debbono' essere '
° e G.1l'u ici potrebbero Slomerese pusllicns (i e effettuati dalla prima sesssione
dei termini. Violazione utilizzare poteri e ; informazioni elencate dal il siceEssiva Termine
g o g . di regole procedurali CQmpetenze, delle quali . d.1gs.33/2013, direttive e circolari all'approvazione del PTPCT. Zona sociale e Area previsto dal
85 |Servizi per disabili ; . dispongono, per vantaggie | . .. . . NI
anche interne. Conflitto witibe et o e di riferimento. La formazione deve essere Amministrativa D. Lgs.
di di taluni . . . . somministrata nel corso di 33/2013
i taluni soggetti a scapito (@ Misura di controllo: |ciascun anno in misura
interesse di altri. controlli periodici, anche a

campione sugli atti. 3-
Formazione: al personale deve

adeguata. II conflitto di
interessi va segnalato prima di
compiere attivita.




essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

4- Segnalazione conflitto di
interesse.

86

Servizi per adulti
in difficolta

Ingiustificata dilazione
dei termini. Violazione
di regole procedurali
anche interne. Conflitto
di
interesse

Gli uffici potrebbero

87

Servizi di
integrazione dei
cittadini stranieri

Ingiustificata dilazione
dei termini. Violazione
di regole procedurali
anche interne. Conflitto
di
interesse

o Misura di

trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013, direttive e circolari
di riferimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. I
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione

88

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

ingiustificata dilazione
dei termini. Mancato
rispetto delle procedure
amministrative. [
ngiustificata richiesta di
"utilita" da parte del

in genere modesti, che il
processo genera in favore di

correlato "accesso civico".

utilizzare poteri e . . .
competense, delle quali (] Misura di controllo: lltl'l © successiva . Tel:mlne
disponeono. per vantagai ¢ e - |all approvazione del PTPCT. Zona soplfﬂe e Area previsto dal
p < 20no, p .. 88 controlli periodici, anche a La formazione deve essere Amministrativa D. Lgs.
utilita personali, in favore campione sugli atti somministrata nel corso di 33/2013
di taluni soggetti a scapito ’ . L.
di altri. . e s ciascun anno in misura
B adeguata. II conflitto di
personale deve essere interessi va segnalato prima di
somministrata adeguata compiere attivita.
formazione tecnico/giuridica.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
O Misura di
trasparenza generale: ¢
doveroso pubblicare tutte le L) trasparenza CEIEEET
informazioni elencate dal attuata immediatamente. I
Gli uffici potrebbero 41553312013, dircttive e circolari ool debbono essere
atilizzare poteri o 1gs.33 > effettuatl dal}a prima sesssione S
competenze, delle quali di riferimento. T successiva . el:mlne
dispongono: R O Misura di controllo: all'approvgzmne del PTPCT. | Zona SO.lelle e Area previsto dal
THE pem e, fn s il et 5 © |La for'm:azmne deve essere Amministrativa D. Lgs.
di taluni soggetti a scapito eon r(') ' peto : 1c1,' e sc.)mmmlstrata. el corso & 33/2013
di altri campione sugli atti. 3- ciascun anno in misura
’ Formazione: al personale deve |adeguata. Il conflitto di
essere somministrata adeguata  |interessi va segnalato prima di
formazione tecnico/giuridica.  |compiere attivita.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
Gli uffici potrebbero . .
utilizzare fmpropriamente 1- Misura (.h 'tl.'asparenz?l T :
poteri e competenze per gener.ale:.m rltu?ne sufficiente la erhmlne
s . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere previsto dal
ottenere utilita personali. | T ; . Area Amm.va
Dati gli interessi economici informazioni r1chlesFe dal . attuata immediatamente. D. Lgs.
’|d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013




funzionario. Conflitto
di interesse

terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

89

Concessioni
demaniali per
tombe di famiglia

ingiustificata dilazione
dei termini. Mancato

rispetto delle procedure

amministrative. [

ngiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario. Conflitto

di interesse

Procedimenti di

violazione delle norme
procedurali per

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per

1- Misura di trasparenza

90 |esumazione ed . Seix e
estumulazione interesse/utilita di parte.
Conflitto di interesse
selezione "pilotata”,
violazione delle norme
Gestione degli procedurali per
91 . .. . N
alloggi pubblici  |interesse/utilita di parte.
Conflitto
di interesse
Gestione del violazione delle norme
9 diritto allo studio procedurali per

e del sostegno
scolastico

interesse/utilita di parte.
Conflitto di interesse

s . generale: si ritiene sufficiente la Termine
ottenere utilita personali. S - .
R . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere previsto dal
Dati gli interessi economici, | L ; . Area Amm.va
R . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
in genere modesti, che il . .
. .|d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
processo genera in favore di N e
RSN correlato "accesso civico".
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
si, n}igﬁcativi Inoltre, i I- Misura di trasparenza :
v agn ia iche; o duc’e in generale: si ritiene sufficiente la Termine
£g! che p! . pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere previsto dal
favore dei terzi sono di . L . . Area Amm.va
K . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
valore, in genere, assai | 100 33013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il 188 » e 33/2013
PN . correlato "accesso civico".
rischio ¢€ stato ritenuto
basso (B).
i Misura di
trasparenza generale: ¢
. La trasparenza deve essere
doveroso pubblicare tutte le . .
inf ioni el dal attuata immediatamente. I
. . Intormazioni € e'ncat'e a . _|controlli debbono essere
G1'11_ufﬁ01 potrepbero d.1gs.33/2013, direttive e circolari effettuati dalla prima sessione
uti IZZEEI‘C pOtZrlHe i di riferimento. utile successiva Termine
competenze, delle quali . . . . .
dis gn ono. Der Va?lta i |e Mi di trollo: all'approvazione del PTPCT. |Area Tecnica settore di| previsto dal
utilIi) @ gerso’rlre:li in faV%)gre . .1s1'1r.a 1 eontrotlo: 1y » formazione deve essere competenza D. Lgs.
& talusi sovsetti a scapifo controlli periodici, anche a somministrata nel corso di 33/2013
di altri g8 P campione sugli atti. 3- ciascun anno in misura
’ Formazione: al personale deve |adeguata. Il conflitto di
essere somministrata adeguata  |interessi va segnalato prima di
formazione tecnico/giuridica. iniziare l'attivita.
4- Segnalazione conflitto di
interesse.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente . .
oteri ¢ corr? etle):nze - 1- Misura di trasparenza .
p mp pel generale: si ritiene sufficiente la Termine
ottenere utilita personali. S - .
S . . . [pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .. . previsto dal
Dati gli interessi economici,|. L. X . Area Amministrativa
. . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
in genere modesti, che il . .
d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".
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Asili nido

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

B Attivita gestita da soggetto
esterno

11 processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza

violazione delle norme vantaggi che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
04 Servizio di "dopo procedurali " per favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Amministrativa previsto dal
scuola" interesse/utilita di parte. valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
Conflitto di interesse contenuto. Pertgnto, il d.1gs.33/2013 ed ass_ic_urare il 33/2013
rischio ¢ stato ritenuto correlato "accesso civico".
basso (B) o molto basso (B-
).
1l processo non consente
margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza .
Servizio di violazione delle norme vantaggi che produce in generale: si ritiene sufficiente la Termine
95| trasporto procedurali per favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area tecnica settore di | previsto dal
lp . interesse/utilita di parte. valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
scolastico Conflitto di interesse contenuto. Pertgnto, il d.1gs.33/2013 ed ass_ic_urare il 33/2013
rischio ¢ stato ritenuto correlato "accesso civico".
basso (B) o molto basso (B-
).
Ingiustificata dilazione
dei termini. violazione Termine
N delle norme procedurali Attivita gestita da revisto dal
96 |Servizio di mensa . P . B g - - _ P
per interesse/utilita di soggetto esterno D. Lgs.
parte. Conflitto di 33/2013
interesse
Valutazione
Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della . . . Programmazione delle Responsabile Termine di
Processo TR . X . s Misure di prevenzione . . . .
principali del livello di | valutazione del rischio misure attuazione misure | attuazione
rischio
n.
i eiustifi Gli uffici potrebbero
. lnglustl 1c?1ta . utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza
dilatazione dei tempi poteri e competenze per i trasp : Termi
Autori : - i s . generale: si ritiene sufficiente ermine
utorizzazione per costrmgere 1 ottenere utilita personah, . . A . . .
97 |all’ occupazione del destinatario del M Dati oli interessi economici la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Tecnica settore di| previsto dal
1 ]?)bl' & & in eﬁere modesti. che il ’ |linformazioni richieste dal attuata immediatamente. competenza D. Lgs.
suolo pubblico provvedimento tardivo g s d.1gs.33/2013 ed assicurare il 332013

funzionario

a concedere "utilita" al

terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.

processo genera in favore di

correlato "accesso civico".




ingiustificata
dilatazione dei tempi

1l processo non consente
margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza

: : significativi. Inoltre, i . X :
per costringere il v ag}l tacei che produce in generale: si ritiene sufficiente Termine
Pratiche destinatario del g1 che pi . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere S previsto dal
98 ! . . B- favore dei terzi sono di . L . . Area Amministrativa
anagraflche provvedlmento tardivo valore, in genere, assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
a concedere "utilita" al contenuto. Pertanto. il d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
. . . B n ‘s
funzionario Hischio & stato ritenuto correlato "accesso civico".
molto basso (B-).
i eiustifi 1l processo non consente
. lngIUStI lc?‘ta . margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza
dilatazione dei tempi significativi. Inoltre, i di trasp : :
per costringere il vantaeei che produce in generale: si ritiene sufficiente Termine
Certificazioni . : 81 Che p! - la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere S previsto dal
99 . destinatario del B- favore dei terzi sono di . ST . . Area Amministrativa
anagraflche & & valore. in eencre. assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
provvedimento tardivo conten’utochrtar’lto 4 d.1gs.33/2013 ed assicurare il 332013
a concedere "utilita" al rischio & s.ta to 1i tellljl o correlato "accesso civico".
funzionario
molto basso (B-).
i eiustifi 1l processo non consente
. lngIUStI lc?‘ta . margini di discrezionalita - Mi dit
dilatazione dei tempi significativi. Inoltre, i - Viisura di rasparenza Termine
atti di nascita, per costringere il vantaggi che produce in generalg. si rtiene sufficiente .
. . . : . . . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .. . previsto dal
100|morte, cittadinanza destinatario del B- favore dei terzi sono di . S . . Area Amministrativa
X X & & valore. in eencre. assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
€ matrimonio provve (;mer}}o ﬁlér :V(i conten’utochrtar’lto 1 d.Igs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
a concedere "utilita" a ) > correlato "accesso civico"
funzionario rischio € stato ritenuto ’
molto basso (B-).
ingiustificata
dilatazione dei tempi 1l processo non consente
. . margini di discrezionalita . .
per costringere il ionificativi. Tnoltre. i 1- Misura di trasparenza .
: : : destinatario del signihicativi. Inoze, 1 generale: si ritiene sufficiente Termine
Rilascio di estinatario de vantaggi che produce in S - :
. . . . . . . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere .. . previsto dal
101 |documenti di| provvedimento tardivo B- favore dei terzi sono di . S . . Area Amministrativa
dentita e valore. in venere. assai informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
1dentita a concedere "utilita" al » 111 genere, ass: d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013
. . . contenuto. Pertanto, il N s
funzionario. Conflitto rischio & stato ritenuto correlato "accesso civico".
di molto basso (B-).
interesse
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
si n%ﬁcativi Inoltre, i I- Misura di trasparenza :
v fn ia iché o du(;e in generale: si ritiene sufficiente Termine
Rilascio di violazione delle norme 81 che p! . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere o previsto dal
102 .. . . favore dei terzi sono di . TR - . Area Amministrativa
patrocini per interesse di parte . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
valore, in genere, assai . .
d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso

B).

correlato "accesso civico".
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Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Attivita non effettuata

11 processo non consente
margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza

significativi. Inoltre, i ... X .
v fn tacei che produce in generale: si ritiene sufficiente Termine
Consultazioni violazione delle norme 81 che p! . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere S previsto dal
104 . . . B- favore dei terzi sono di . TR - . Area Amministrativa
elettorali per interesse di parte . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
valore, in genere, assai |4 1 339013 ed assicurare il
contenuto. Pertanto, il <8895/, A 33/2013
RPN . correlato "accesso civico".
rischio ¢€ stato ritenuto
molto basso (B-).
11 processo non consente
margini di discrezionalita . .
si n%ﬁcativi Inoltre. i 1- Misura di trasparenza )
v fn @ icht; o du(;e in generale: si ritiene sufficiente Termine
Gestione violazione delle norme 81 che p! . la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere S previsto dal
105 \ . . B- favore dei terzi sono di . TR - . Area Amministrativa
dell'elettorato per interesse di parte . . informazioni richieste dal attuata immediatamente. D. Lgs.
valore, in genere, assai . .
d.1gs.33/2013 ed assicurare il 33/2013

contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto
molto basso (B-).

correlato "accesso civico".




ALLEGATO D- Tabelle 1 e 2 della delibera ANAC n. 605/2023 per
anticorruzione in materia di contratti pubblici

Tabella Eventi rischiosi e relative misure di prevenzione in attuazione della delibera 605 del 2023
Nuovo Codice dei contratti pubblici

Norma Possibili eventi rischiosi Misure
Possibile incremento del rischio di
frazionamento artificioso oppure che | Nella fase di  programmazione ¢
il calcolo del valore stimato | necessario ponderare con attenzione il
dell’appalto sia alterato in modo tale | fabbisogno dell’ente in base alle reali
da non superare il valore previsto per | esigenze e valutare cosi il valore
I’affidamento diretto. complessivo dell’ appalto non
adeguando le esigenze alle soglie della
Possibili affidamenti ricorrenti al | contrattazione
Art. 50, d.lgs. 36/2023 medesimo.operat.ore ecgnomico della ' ' .
. . e . stessa  tipologia di  Common | In sede di controllo saranno analizzati
Appalti sotto soglia comunitaria . . .
procurement  vocabulary (CPV), | i contratti che presentano anomalie

In particolare fattispecie di cui al
comma 1:

per gli appalti di servizi e forniture
di importo fino a 140 mila € e lavori
di importo inferiore 150 mila €
affidamento diretto, anche senza
consultazione di piu OO.EE.

quando, in particolare, la somma di
tali affidamenti superi la soglia di 140
mila euro.

indici della dell’evento

rischioso

presenza

Condizionamento dell’intera
procedura di  affidamento ed
esecuzione dell’appalto attraverso la
nomina di un Responsabile Unico di
Progetto (RUP) non in possesso di
adeguati requisiti di professionalita ai
sensi dell’art. 15, d.1gs. 36/2023 e
allegato 1.2 al medesimo decreto.

Affidamento degli incarichi di RUP
al medesimo soggetto per favorire
specifici operatori economici

Dichiarazione da parte del soggetto che
ricopre D’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali
situazioni di conflitto di interessi ai
sensi dell’art. 16, d.1gs. 36/2023.
Individuazione del soggetto
competente alla verifica e valutazione
delle dichiarazioni rese (cfr. Parte
speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA
2022).

Per gli appalti

- di servizi e forniture di valore
compreso tra 140 mila € e la soglia
comunitaria;

- di lavori di valore pari o
superiore a 150.000 € e inferiore a
1 milione di euro ovvero fino alla
soglia comunitaria

procedura negoziata ex art. 50,
comma 1, lett. ¢), d, e) del Codice,
previa consultazione di almeno 5 o
10 OO.EE., ove esistenti.

Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo
del valore stimato dell’appalto sia
alterato, in modo tale da non superare
i valori previsti dalla norma oppure
mancata rilevazione o erronea
valutazione dell’esistenza di un
interesse transfrontaliero certo

Nella fase di programmazione ¢&
necessario ponderare con attenzione il
fabbisogno dell’ente in base alle reali
esigenze e valutare cosi il valore
complessivo dell’appalto non
adeguando le esigenze alle soglie della
contrattazione

In sede di controllo saranno analizzati
i contratti che presentano anomalie
indici della presenza dell’evento
rischioso
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Nella scelta degli OO.EE.
affidatari tramite D’affidamento
diretto e la procedura negoziata si
applica un criterio di rotazione
degli affidamenti

NB: La rotazione non si applica
quando I’indagine di mercato sia
stata effettuata senza porre limiti
al numero di operatori economici
in possesso dei requisiti richiesti
da invitare alla successiva
procedura negoziata (art. 49,
comma 5)

Mancata rotazione degli operatori
economici, secondo il criterio dei
successivi due affidamenti ex art. 49,
commi 2 e 4 del Codice, chiamati a
partecipare e formulazione di inviti
alla procedura ad un numero di
soggetti inferiori a quello previsto
dalla norma al fine di favorire
determinati operatori economici a
discapito di altri.

Verifica in sede di affidamento da parte
di ciascun responsabile di area dellla
corretta attuazione del principio di
rotazione degli affidamenti al fine di
garantire la parita di trattamento in
termini di effettiva possibilita di
partecipazione alle gare anche delle
micro, piccole e medie imprese inserite
negli elenchi, eventualmente a.
Aggiornamento  tempestivo  degli
elenchi ( se adottati) , su richiesta degli
operatori economici, che intendono
partecipare alle gare.

Art. 76 Codice

Appalti sopra soglia

Quando il bando o I’avviso o altro
atto equivalente sia adottato dopo
il 30 giugno 2023, utilizzo delle
procedure negoziate senza bando
ex art. 76 del Codice.

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli artt.
76 in assenza del ricorrere delle
condizioni e in particolare:

- dell’unicita dell’ operatore
economico (comma 2, lett. b);

- dell’estrema urgenza da eventi
imprevedibili dalla stazione
appaltante (comma 2, lett. ¢):

Chiara e puntuale esplicitazione nella
decisione a contrarre motivazioni che
hanno indotto la S.A. a ricorrere alle
procedure negoziate.

Art. 62, comma 1, e art. 63,
comma 2, d.lgs. n. 36/2023

In particolare:

per gli appalti di servizi e
forniture di importo inferiore a
140 mila € e lavori di importo
inferiore 500 mila € in relazione ai
livelli di qualificazione stabiliti
dall’art. 63,

Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo
del valore stimato dell’appalto sia
alterato in modo tale da non superare
le soglie previste dalla norma al fine
di poter svolgere le procedure di
affidamento in autonomia al fine di
favorire determinate imprese
nell’assegnazione di commesse.

Nella fase di programmazione ¢&
necessario ponderare con attenzione il
fabbisogno dell’ente in base alle reali
esigenze e valutare cosi il valore
complessivo dell’appalto non
adeguando le esigenze alle soglie della
contrattazione

In sede di controllo saranno analizzati
i contratti che presentano anomalie
indici della presenza dell’evento
rischioso

Art. 44 d.Igs. 36/2023

Appalto integrato

E’ prevista la possibilita per le
stazioni appaltanti di procedere
all’affidamento di progettazione
ed esecuzione dei lavori sulla base
del progetto di fattibilita tecnica
ed economica approvato, ad
eccezione delle opere di
manutenzione ordinaria.

Rischio connesso all’elaborazione da
parte della S.A. di un progetto di
fattibilita carente o per il quale non si
proceda ad una accurata verifica,
confidando nei successivi livelli di

progettazione  posti a cura
dell’impresa  aggiudicataria  per
correggere eventuali errori e/o

sopperire a carenze, anche tramite
varianti in corso d’opera.

Proposta  progettuale  elaborata
dall’ operatore economico in un’ottica

Comunicazione del RUP agli organi
politici e al Segretario che presenta un
incremento di costo e di tempi rispetto
a quanto previsto nel progetto posto a
base di gara per eventuali verifiche a
campione sulle relative modifiche e
motivazioni.

I1 RUP deve monitorare e comunicare
per ogni appalto le varianti in corso
d’opera che comportano:

1) incremento contrattuale intorno o
superiore al 50% dell’importo iniziale;
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di massimizzazione del proprio
profitto a detrimento del
soddisfacimento dell’interesse
pubblico sotteso.

Incremento del rischio connesso a
carenze progettuali che comportino
modifiche e/o varianti e proroghe, sia
in sede di redazione del progetto
esecutivo che nella successiva fase
realizzativa, con conseguenti
maggiori costi di realizzazione delle
opere e il dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

2) sospensioni che determinano un
incremento dei termini superiori al
25% di quelli inizialmente previsti;

3) modifiche e/o variazioni di natura
sostanziale anche se contenute
nell’importo contrattuale.

Art. 119, d.Igs. n. 36/2023

Disciplina del subappalto

E nullo I'accordo con cui sia
affidata a terzi Dintegrale
esecuzione delle prestazioni o
lavorazioni appaltate, nonché la
prevalente esecuzione delle
lavorazioni relative alla categoria
prevalente e dei contratti ad alta
intensita di manodopera.

Incremento dei condizionamenti
sulla  realizzazione complessiva
dell’appalto correlati al venir meno
dei limiti al subappalto.

Incremento del rischio di possibili
accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di
“primo livello” che di ‘“secondo
livello” ove consentito dalla S.A.
(subappalto c.d. “a cascata”), come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.

Rilascio  dell’autorizzazione  al
subappalto in assenza dei controlli
previsti dalla norma.

Consentire il subappalto a cascata di
prestazioni soggette a rischio di
infiltrazioni criminali.
Comunicazione obbligatoria
dell’O.E. relativa ai sub contratti che
non sono subappalti ai sensi dell’art.
105, co. 2, del Codice, effettuata con
dolo al fine di eludere i controlli pit
stringenti previsti per il subappalto.
Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni
dedotte in contratto da parte del solo
personale autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.

Attenta valutazione da parte del RUP.
delle attivita/prestazioni
maggiormente a rischio di infiltrazione
criminale per le quali, ai sensi del
comma 17 dell’art. 119, ¢ sconsigliato
il subappalto a cascata.

IL RUP deve comunicare al RPCT le
autorizzazioni concessa per subappalti
il RPCT effettuera , a campione
verifiche della conformita alla norma
delle autorizzazioni al subappalto
concesse dal RUP.

contratti comunicati.

Art. 215, d.gs. n. 36/2023 e All
V.2

Disciplina del Collegio consultivo
tecnico (CCT)

Per servizi e forniture di importo
pari o superiore a 1 milione € e per
lavori diretti alla realizzazione delle
opere pubbliche di importo pari o
superiore alle soglie comunitarie ¢
obbligatoria, presso ogni stazione
appaltante, la costituzione di un
CCT, per la rapida risoluzione delle
eventuali controversie in corso di

Nomina di soggetti che non
garantiscono la necessaria
indipendenza rispetto alle parti

interessate (SA o impresa) anche al
fine di ottenere vantaggi dalla
posizione ricoperta.

Pubblicazione dei dati relativi ai
componenti del Collegio consultivo
tecnico ai sensi dell’art. 28 d.lgs. n.
36/2023 (cfr. LLGG MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate con
Decreto 17 gennaio 2022 n. 12,
pubblicate sulla GURI n. 55 del 7
marzo 2022).

Controlli sulle dichiarazioni rese ai
sensi dell’art. 16 del d.Igs. n. 36/2016
in materia di conflitti di interessi da
parte dei componenti del CCT (cfr.
anche LLGG MIT sul Collegio
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esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni da
tale data

consultivo tecnico approvate con
Decreto 17 gennaio 2022 n. 12 e Parte
speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici, § 3.1, del
PNA 2022)

Tabella Eventi rischiosi e relative misure di prevenzione in attuazione della delibera 605 del 2023.
Norme del d.1. n. 77 del 2021 conv. in L. n. 108/2021 relative ai contratti pubblici finanziati in tutto o in parte con

le risorse del PNRR

Norma

Possibili eventi rischiosi

Misure

Art. 48 co. 3, d.1. n. 77/2021

Per la realizzazione degli
investimenti di cui al comma 1 le
stazioni appaltanti possono altresi
ricorrere alla procedura
negoziata senza pubblicazione di
un bando di gara di cui
all'articolo 63 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, per i
settori ordinari, e di cui
all'articolo 125 del medesimo
decreto legislativo, per i settori
speciali, qualora sussistano i
relativi presupposti.

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli artt.
63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in
assenza delle condizioni ivi
previste, con particolare
riferimento alle condizioni di
estrema urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili, non
imputabili alla stazione appaltante,
e all’assenza di concorrenza per
motivi tecnici.

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la
S.A. a ricorrere alla procedura negoziata
senza bando. Nel caso di ragioni di
estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, per cui i termini, anche
abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie non possono essere rispettati, il
richiamo alle condizioni di urgenza non
deve essere generico ma supportato da
un’analitica trattazione che manifesti
I’impossibilita del ricorso alle procedure
ordinarie per il rispetto dei tempi di
attuazione degli interventi.

Nel caso di assenza di concorrenza per
motivi tecnici vanno puntualmente
esplicitate le  condizioni/motivazioni
dell’assenza.

Art. 48 co. 3, d.1. n. 77/2021

Per la realizzazione degli
investimenti di cui al comma 1 le
stazioni appaltanti possono altresi
ricorrere alla procedura
negoziata senza pubblicazione di
un bando di gara di cui
all'articolo 63 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, per i
settori ordinari, e di cui
all'articolo 125 del medesimo
decreto legislativo, per i settori
speciali, qualora sussistano i
relativi presupposti.

Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
appaltante ascrivibile
all’incapacita di effettuare una
corretta programmazione €
progettazione degli interventi.

Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
appaltante  per favorire un
determinato operatore economico.

Nella fase di programmazione ¢&
necessario ponderare con attenzione il
fabbisogno dell’ente in base alle reali
esigenze e valutare cosi il valore
complessivo dell’appalto non adeguando
le esigenze alle soglie della contrattazione

In sede di controllo saranno analizzati i
contratti che presentano anomalie indici
della presenza dell’evento rischioso

Art. 48 co. 3, d.1. n. 77/2021

Per la realizzazione degli
investimenti di cui al comma 1 le
stazioni appaltanti possono altresi

ricorrere alla procedura
negoziata senza pubblicazione di
un bando di gara di cui
all'articolo 63 del decreto

legislativo n. 50 del 2016, per i
settori ordinari, e di cui
all'articolo 125 del medesimo

Artificioso allungamento dei tempi
di progettazione della gara e della
fase realizzativa dell’intervento al
fine di creare la condizione per
affidamenti  caratterizzati  da
urgenza.

Monitoraggio da parte del RUP
sistematico del rispetto dei tempi di
progettazione della gara e della fase
realizzativa dell’intervento al fine di
individuare eventuali anomalie che
possono incidere sui tempi di attuazione
dei programmi.
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decreto legislativo, per i settori
speciali, qualora sussistano i
relativi presupposti.

Art. 48 co. 3, d.1. n. 77/2021

Per la realizzazione degli
investimenti di cui al comma 1 le
stazioni appaltanti possono altresi
ricorrere alla procedura
negoziata senza pubblicazione di
un bando di gara di cui
all'articolo 63 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, per i
settori ordinari, e di cui
all'articolo 125 del medesimo
decreto legislativo, per i settori
speciali, qualora sussistano i
relativi presupposti.

Art. 48, co. 4, d.1. n. 77/2021

Per gli affidamenti PNRR, PNC e
UE é stata estesa la norma che
consente, in caso di impugnativa,
I’applicazione delle disposizioni
processuali relative alle
infrastrutture strategiche (art.
125 d.Igs. n. 104/2010), le quali -
fatte salve le ipotesi di cui agli
artt. 121 e 123 del citato decreto -
limitano la caducazione del
contratto, favorendo il
risarcimento per equivalente.

Possibili accordi collusivi per
favorire il riconoscimento di
risarcimenti, cospicui, al soggetto
non aggiudicatario.

Pubblicazione degli indennizzi concessi ai
sensi dell’art. 125 d.Igs. n. 104/2010.

Art. 48, co. 4, d.1. n. 77/2021

Per gli affidamenti PNRR, PNC e
UE é stata estesa la norma che
consente, in caso di impugnativa,
P’applicazione delle disposizioni
processuali relative alle
infrastrutture strategiche (art.
125 d.lgs. n. 104/2010), le quali -
fatte salve le ipotesi di cui agli
artt. 121 e 123 del citato decreto -
limitano la caducazione del
contratto, favorendo il
risarcimento per equivalente.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da
parte  del solo  personale
autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.

Rispetto degli adempimenti di legge da
parte del DL/DEC e RUP con riferimento
allo svolgimento della vigilanza in sede
esecutiva con specifico riguardo ai
subappalti autorizzati e ai sub contratti
comunicati.

Art. 48, co. 4, d.1. n. 77/2021

Per gli affidamenti PNRR, PNC e
UE é stata estesa la norma che
consente, in caso di impugnativa,
P’applicazione delle disposizioni
processuali relative alle
infrastrutture strategiche (art.
125 d.lgs. n. 104/2010), le quali -
fatte salve le ipotesi di cui agli

Nomina come titolare del potere
sostitutivo di soggetti che versano
in una situazione di conflitto di
interessi.

Dichiarazione — da parte del soggetto
titolare del potere sostitutivo per la
procedura rispetto alla quale viene
richiesto il suo intervento - delle eventuali
situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.Igs. n. 36/2023.

Link alla pubblicazione, ai sensi dell’art.
35, lett. m), del d.1gs. n. 33/2013, sul sito
istituzionale della stazione appaltante, del
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artt. 121 e 123 del citato decreto -
limitano la caducazione del
contratto, favorendo il
risarcimento per equivalente.

nominativo e dei riferimenti del titolare
del potere sostitutivo, tenuto ad attivarsi
qualora decorrano inutilmente i termini
per la stipula, la consegna lavori, la
costituzione del Collegio Consultivo
Tecnico, nonché altri termini anche endo-
procedimentali.

Dichiarazione, da parte del soggetto
titolare del potere sostitutivo per la
procedura rispetto alla quale viene
richiesto il suo intervento, delle eventuali
situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16 del d.Igs. n. 36/2023.

Art. 48, co. 4, d.1. n. 77/2021

Per gli affidamenti PNRR, PNC e
UE e stata estesa la norma che
consente, in caso di impugnativa,
I’applicazione delle disposizioni
processuali relative alle
infrastrutture strategiche (art.
125 d.Igs. n. 104/2010), le quali -
fatte salve le ipotesi di cui agli
artt. 121 e 123 del citato decreto -

Attivazione del potere sostitutivo
in assenza dei presupposti al fine di
favorire  particolari  operatori
economici.

Attivare il potere sostitutivo nei casi di
accertato ritardo e decorrenza dei termini.

limitano la caducazione del

contratto, favorendo il

risarcimento per equivalente.

Art. 50, co. 4, d.1. 77/2021 Corresponsione di un premio di | Comunicazione tempestiva da parte dei
Premio di accelerazione accelerazione in assenza del | soggetti deputati alla gestione del
E previsto che la stazione | verificarsi delle circostanze | contratto (RUP, DL e DEC) del ricorrere
appaltante preveda nel bando o | previste dalle norme. delle circostanze connesse al
nell'avviso di indizione della gara riconoscimento del premio di
dei premi di accelerazione per | Accelerazione, da parte | accelerazione al fine di consentire le

ogni giorno di anticipo della
consegna dell’opera finita, da
conferire mediante lo stesso
procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali.

E prevista anche una deroga
all’art. 113-bis del Codice dei
Contratti pubblici al fine di
prevedere delle

dell’appaltatore, comportante una
esecuzione dei lavori “non a
regola d’arte”, al solo fine di
conseguire il premio di
accelerazione, con pregiudizio del
corretto adempimento del
contratto.

eventuali verifiche del RPCT
Comunicare periodicamente al RPCT gli
affidamenti  operati dalla  stazione
appaltante al fine di verificare la
rispondenza  delle tempistiche di
avanzamento in ragione di quanto previsto
dalle norme e dal contratto; cid con
I’obiettivo di procedere ad accertamenti
nel caso di segnalato ricorso al premio di
accelerazione.

Art. 50, co. 4, d.1. 77/2021

Premio di accelerazione

E previsto che la stazione
appaltante preveda nel bando o
nell'avviso di indizione della gara
dei premi di accelerazione per
ogni giorno di anticipo della
consegna dell’opera finita, da
conferire mediante lo stesso
procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali.

E prevista anche una deroga
all’art. 113-bis del Codice dei
Contratti pubblici al fine di
prevedere delle

Accordi fraudolenti del RUP o del
DL con I’appaltatore per attestare
come concluse prestazioni ancora
da ultimare al fine di evitare
I’applicazione delle penali e/o
riconoscere il premio  di
accelerazione.

Motivazione scrupolosa per il corretto
riconoscimento del premio di
accelerazione.
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Art. 53, d.1. n. 77/2021
Semplificazione degli acquisti di
beni e servizi informatici
strumentali alla realizzazione del
PNRR e in materia di procedure
di e-procurement e acquisto di
beni e servizi informatici.

In applicazione della norma in
commento le stazioni appaltanti
possono ricorrere alla procedura
negoziata anche per importi
superiori alle soglie UE, per
affidamenti aventi ad oggetto
Pacquisto di beni e servizi
informatici, in particolare basati
sulla tecnologia cloud, nonché
servizi di connettivita, la cui
determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento
equivalente sia adottato entro il
31 dicembre 2026, anche ove
ricorra la rapida obsolescenza
tecnologica delle soluzioni
disponibili tale da non consentire
il ricorso ad altra procedura di
affidamento.

Improprio ricorso alla procedura
negoziata piuttosto che ad altra
procedura di affidamento per
favorire determinati  operatori
economici per gli appalti sopra
soglia.

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la
S.A. a ricorrere alla procedura negoziata,
anche per importi superiori alle soglie UE

Art. 53, d.1. n. 77/2021
Semplificazione degli acquisti di
beni e servizi informatici
strumentali alla realizzazione del
PNRR e in materia di procedure
di e-procurement e acquisto di
beni e servizi informatici.

In applicazione della norma in
commento le stazioni appaltanti
possono ricorrere alla procedura
negoziata anche per importi
superiori alle soglie UE, per
affidamenti aventi ad oggetto
Pacquisto di beni e servizi
informatici, in particolare basati
sulla tecnologia cloud, nonché
servizi di connettivita, la cui
determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento
equivalente sia adottato entro il
31 dicembre 2026, anche ove
ricorra la rapida obsolescenza
tecnologica delle soluzioni
disponibili tale da non consentire
il ricorso ad altra procedura di
affidamento.

Ricorso eccessivo e inappropriato
alla procedura negoziata anche per
esigenze che potrebbero essere
assolte anche con i tempi delle gare
aperte.

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la
S.A. aricorrere alla procedura negoziata,
anche per importi superiori alle soglie UE
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Art. 53, d.1. n. 77/2021

Semplificazione degli acquisti di
beni e servizi informatici
strumentali alla realizzazione del
PNRR e in materia di procedure
di e-procurement e acquisto di

Mancata rotazione dei soggetti
chiamati a partecipare alle
procedure e formulazione dei
relativi inviti ad un numero
inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la
S.A. a ricorrere alla procedura negoziata,
anche per importi superiori alle soglie UE

beni e servizi informatici.

In applicazione della norma in
commento le stazioni appaltanti
possono ricorrere alla procedura
negoziata anche per importi
superiori alle soglie UE, per
affidamenti aventi ad oggetto
Pacquisto di beni e servizi
informatici, in particolare basati
sulla tecnologia cloud, nonché
servizi di connettivita, la cui
determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento
equivalente sia adottato entro il
31 dicembre 2026, anche ove
ricorra la rapida obsolescenza
tecnologica delle soluzioni
disponibili tale da non consentire
il ricorso ad altra procedura di
affidamento.

di favorire determinati operatori
economici a discapito di altri.

Tabella Tipologie misure da adottare negli atti di gara

misure di trasparenza (ad es. tracciabilitd informatica degli atti, aggiornamento periodico degli elenchi degli
operatori economici da invitare nelle procedure negoziate e negli affidamenti diretti, puntuale esplicitazione nelle
decisioni a contrarre delle motivazioni della procedura di affidamento)

misure di controllo (ad es. verifiche interne, monitoraggio dei tempi procedimentali, con particolare riferimento
agli appalti finanziati con i fondi del PNRR, ricorso a strumenti informatici che consentano il monitoraggio e la
tracciabilita degli affidamenti diretti fuori MePA per appalti di lavori, servizi e forniture)

misure di semplificazione (ad es. utilizzo di sistemi gestionali per il monitoraggio di gare e contratti; reportistica
periodica derivante dalla piattaforma di approvvigionamento digitale)

Utilizzo di check list per diverse tipologie di affidamento. Si tratta di strumenti operativi che consentono in primis
un’attivitd di autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione della
procedura di affidamento, al fine di supportare la compilazione “guidata” degli atti e la loro conformita alla
normativa comunitaria e nazionale; nonché un successivo controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di
soggetti diversi (ufficio contratti, RPCT, controlli interni ecc.)

Stipula di patti di integrita e previsione negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito, di accettazione degli
obblighi, in capo all’affidatario, ad adottare le misure antimafia e anticorruzione ivi previste in sede di esecuzione
del contratto




ALLEGATO E: TRASPARENZA- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI
SUL SITO ISTITUZIONALE

(da coordinare con le tabelle allegati F e G relativi agli obblighi di pubblicazione
della sezione bandi di gara e contratti)

Denominazione Contenuti Detentore dei dati
sotto-sezione 1 livello Denominazione sotto-sezione 2 livello (tiferimento al inerenti la Aggiornamento
- v A
decreto) pubblicazione
IDisposizioni generali Programma triennale per la prevenzione della corruzione Art. 10, c. 8, lett.  [Segretatio comunale  |Annuale
a
Atti generali - Riferimenti normativi su organizzazione e attivitArt. 12, ¢. 1,2 |Atea Tempestivo
— Atti amministrativi generali — Documenti di programmazior . .
. stionale — Statuti e leeoi regionali — Codi Amministrativa
stratLglco - gcstl()n ¢ — dtatuti e ngl I'(,gl()n — CLoail
disciplinare e codice di condotta
[Oneri informativi per cittadini e imprese] (abrogato) Art. 34, ¢c. 1,2
Organizzazione Organi di inditizzo politico —amministrativo Art. 13, c. 1, lett.  |Atea amministrativa |Entro tre mesi dalla
nomina o
proclamazione
a
Art. 14
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati Art. 47 Autorita nazionale Tempestivo
anticorruzione
Rendiconti gruppi consiliari regionali/ provinciali Art. 28, c. 1
(non si applica ai comuni)
|Articolazione degli uffici - organigramma Art. 13, c. 1, lett.  |Area amministrativa  [Tempestivo
b, ¢
Telefono e posta elettronica Art. 13, c. 1, lett.  |Atea amministrativa  [Tempestivo
d
Consulenti e collaboratori Art. 15,¢c. 1,2 Tutte le areeTempestivo
organizzative
[Personale Incarichi amministrativi di vertice Art. 15,¢. 1,2 |Area amministrativa  [Tempestivo
Dirigenti/Posizioni organizzative Art. 14 Tutte le aree
lorganizzative
Art. 15,¢c. 1,2)5 Atea amministrativa  [Tempestivo
[Dotazione organica Art. 16, ¢c. 1,2 Atrea amministrativa  [Tempestivo
Personale non a tempo indeterminato Art. 17,¢. 1,2 Atrea finanziaria Tempestivo
Tassi di assenza Art. 16,¢. 3 Atrea finanziaria Tempestivo
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti Art. 18, ¢c. 1 Atea finanziaria Tempestivo
Contrattazione collettiva Art. 21, ¢c. 1 Segretario comunale ¢Tempestivo
|Area finanziaria
Contrattazione integrativa Art. 21, ¢c. 2 Segretario  comunaleTempestivo
|Area finanziaria




ALLEGATO E: TRASPARENZA- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI

SUL SITO ISTITUZIONALE

(da coordinare con le tabelle allegati F e G relativi agli obblighi di pubblicazione

della sezione bandi di gara e contratti)

organizzative

Nucleo di valutazione Art. 10, c. 8, lett.  |Area amministrativa  [Tempestivo
c
Bandi di concorso Art. 19 |Area amministrativa  [Tempestivo
[Performance Piano della Performance Art. 10, c. 8, lett.  |Area amministrativa  [Tempestivo
b
Relazione sulla Performance Art. 10, c. 8, lett.  |Area amministrativa  [Tempestivo
b
IAmmontare complessivo dei premi Art. 20, c. 1 |Atea finanziaria Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2 |Atrea fimanziatia Tempestivo
Benessere organizzativo (abrogato) Art. 20, ¢c. 3
[Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22 c. 1, lett.  |Area finanziaria Tempestivo
a
Art. 22, ¢. 2,3 Area finanziaria Tempestivo
Societa partecipate Art. 22, c. 1, lett.  |Area finanziaria Tempestivo
b
Art. 22, ¢. 2,3 Area finanziaria Tempestivo
Enti di diritto privato controllati Art. 22 c. 1, lett.  |Area finanziatia Tempestivo
c
Art. 22, ¢c. 2,3 Area finanziaria Tempestivo
Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett.  |Area finanziaria Tempestivo
d
Attivita e procedimenti Dati aggregati attivita amministrativa (abrogato) Art. 24, c. 1
Tipologie di procedimento Art. 35, ¢c. 1,2 Tutte le aree Tempestivo
organizzative
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dat Art. 35, c. 3 Tutte le aree ‘Tempestivo
organizzative
Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23 Area amministrativa [Tempestivo
Provvedimenti dirigenti Art. 23 Tutte le aree Tempestivo




ALLEGATO E: TRASPARENZA- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI
SUL SITO ISTITUZIONALE

(da coordinare con le tabelle allegati F e G relativi agli obblighi di pubblicazione
della sezione bandi di gara e contratti)

Bandi di gara e contratti  |Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti Art. 37,¢c. 1,2 Tutte le aree ‘Tempestivo
pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, oggetto di organizzative
pubblicazione ai sensi dell’att. 1, co. 32 della legge 6
novembre 2012, n. 190, nonché ai sensi del d.Igs. 18 aprile
2016, n. 50.
Sovvenzioni, contributi,  |Criteti e modalita Art. 26, c. 1 'Tutte le aree ‘Tempestivo
sussidi, vantaggi economici organizzative
Atti di concessione Art. 26, c. 2 e art.  [Tutte le aree ‘Tempestivo
organizzative
27
Bilanci Bilancio preventivo e consuntivo Art. 29, c. 1 Area finanziatia Tempestivo
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio Art. 29, ¢c. 2 Area finanziaria ‘Tempestivo
Beni immobili e gestione  |Patrimonio immobiliare Art. 30 Area Tecnica settore [Tempestivo
patrimonio urbanistica
Canoni di locazione o affitto Art. 30 Area Tecnica settore [Tempestivo
urbanistica
Controlli e rilievi Art. 31, c. 1 Area finanziatia Tempestivo
sull'amministrazione
Servizi erogati Carta dei servizi e standard di qualita Art. 32, ¢c. 1 Tutte le aree ‘Tempestivo
organizzative
Costi contabilizzati Art. 32, ¢c. 2, lett.  [Tutte le aree Tempestivo
organizzative
a
Art. 10, ¢. 5 Tempestivo
Pagamenti Indicatore di tempestivita dei pagament Art. 33 Area finanziaria Tempestivo
dell'amministrazione
IBAN e pagamenti informatici Art. 36 Area finanziaria Tempestivo
Opete pubbliche Atti di programmazione delle opere pubbliche Art. 38 Area Tecnica settote [Tempestivo
opere pubbliche
Pianificazione e governo de Art. 39 Area Tecnica settore [Tempestivo
territorio urbanistica
Informazioni ambientali Art. 40 Area Tecnica settore [Tempestivo
opere pubbliche




ALLEGATO E: TRASPARENZA- STRUTTURA DELLE INFORMAZIONI
SUL SITO ISTITUZIONALE
(da coordinare con le tabelle allegati F e G relativi agli obblighi di pubblicazione

della sezione bandi di gara e contratti)
Strutture sanitarie private Art. 41, c. 4 NON PERTINENTE

accreditate
(non si applica ai Comuni)

[nterventi straordinari e di Art. 42 Area Tecnica settore [Tempestivo

emergenza opere pubbliche

Altri contenuti Piano triennale di prevenzione della corruzione e della | Art. 43 Segretario comunale ([Tempestivo
trasparenza

Nomina del responsabile per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza

Altri contenuti Nomina del titolare del potere sostitutivo Art. 2, comma 9-  [Segretario comunale (Tempestivo
bis della legge n.
241/1990

Altri contenuti Redazione di relazione di inizio e fine mandato Atrt. 4 d.lgs. n. Area finanziaria Tempestivo

149/2011




ALLEGATO F- Obblighi di pubblicazione nella sezione Bandi di gara e
contratti- FINO AL 31/12/2023 (allegato 9 al PNA 2022)

ALLEGATO AL PNA 2022 N. 9)
ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"
SOTTO SEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI

(SOSTITUTIVO DEGLI OBBLIGHI ELENCATI PER LA SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI" DELL'ALLEGATO 1) ALLA
DELIBERA ANAC 1310/2016 E DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1134/2017)

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Bandi di gara e
contratti

Art. 1, ¢. 32,1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013; Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Codice Identificativo Gara
(CIG)/SmartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta
del contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera setvizio o fornitura, importo
delle somme liquidate

Tempestivo

Art. 1, ¢. 32,1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013; Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente

(nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG)/smartCIG, struttura
proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo
delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, c. 32,1 n.
190/2012)




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013; Artt. 21, c. 7, e 29,
c. 1, dlgs. n. 50/2016

D.M. MIT 14/2018, art. 5,
commi 8 e 10 e art. 7,
commi 4 e 10

Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi, programma triennale dei
lavori pubblici e relativi aggiornamenti
annuali

Comunicazione della mancata redazione
del programma triennale dei lavori
pubblici per assenza di lavori e
comunicazione della mancata redazione
del programma biennale degli acquisti di
beni e servizi per assenza di acquisti
(D.M. MIT 14/2018, att. 5, co. 8 e att. 7,
co. 4)

Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

DPCM n. 76/2018

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli  esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con
i portatori di interesse. I contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle
opere sottoposte a dibattito pubblico”

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

SETTORI ORDINARI

Avvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs.
50/2016

SETTORI SPECIALI

Avvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016, d.m. MIT
2.12.2016

SETTORI
ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c.
7 e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art.
306, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, ¢. 2, con
riferimento alle ipotesi ex att. 30, c. 2,
lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per
l'indizione di una gara per procedure
ristrette ¢ procedure competitive con
negoziazione (amministrazioni
subcentrali)

(art. 70, c. 2 € 3)

Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1 ¢ 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione
pet appalt di servizi di cui all'allegato IX
(art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate-
Avviso periodico indicativo (art. 127, c.
3

Avviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129,¢. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Avviso di gara, avviso periodico
indicativo, avviso sull'esistenza di un
sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di
sponsot o l'avvenuto ricevimento di una
proposta di sponsorizzazione indicando
sinteticamente il contenuto del contratto
proposto (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Art. 48, ¢c. 3,d.L. 77/2021

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziate (art. 63 e art.125) ovele S.A.
vi ricorrono  quando, per ragioni di
estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante, 'applicazione dei
termini, anche abbreviati, previsti dalle
procedure ordinarie pud compromettere
la realizzazione degli obiettivi o il tispetto
dei tempi di attuazione di cui al PNRR
nonché al PNC e ai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali
dell'Unione Europea

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Composizione della commissione
giudicatrice, curricula dei suoi
componenti.

Tempestivo




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), ),
c-bis). Per le ipotesi di cui all'att. 36, c. 2,
lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex atticolo 32, ¢. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI
ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati
(art. 129, c. 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett. a)
(applicabile
temporaneamente)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi
di ingegnetia e architettura e l'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso
sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei
soggetti invitati (non obbligatoria per
affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

d.L 76, art. 1, co. 1, lett. b)
(applicabile

temporaneamente)

Per l'affidamento di servizi e forniture,
ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attivita' di progettazione,
di importo pari o supetiore a 139.000
euro e fino alle soglie comunitarie e di
lavori di importo pari o supetiore a
150.000 euro e inferiore a un milione di
euro: pubblicazione di un avviso che
evidenzia I'avvio della procedura
negoziata e di un avviso sui risultati della
procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 e nel
rispetto dei limiti previsti in via generale
dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in
materia di dati personali).

Successivamente alla
pubblicazione degli
avvisi relativi agli esiti
delle procedure

Art. 47,¢.2,3, 9,d.1
77/2021 e art. 29, co. 1,
dlgs. 50/2016

Copia dell'ultimo rapporto sulla
situazione del personale maschile e
femminile prodotto al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell'offerta da parte
degli operatori economici tenuti, ai sensi
dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006, alla sua
redazione (operatori che occupano
oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.L.
77/2021)

Successivamente alla
pubblicazione degli
avvisi relativi agli esiti
delle procedure

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per
quelli finanziati con risorse PNRR e
fondi strutturali, testo dei contratti e dei
successivi accordi modificativi e/o
interpretativi degli stessi (fatte salve le
esigenze di tiservatezza ai sensi dell'art.
53, ovvero dei documenti secretati ai
sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti
previsti in via generale dal d.Igs. n.
196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati
personali).

Tempestivo

D.. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti.

Tempestivo

Art. 47,¢.2,3, 9,d.L
77/2021 e art. 29, co. 1,
dlgs. 50/2016

Atrt. 47, co. 3-bis e co. 9, d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A.
dagli operatori economici che occupano
un numero pari o supetiore a quindici

dipendent (att. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell'operatore
economico nel triennio antecedente la
data di scadenza di presentazione delle
offerte e consegnati alla S.A. entro sei
mesi dalla conclusione del contratto (per
¢li operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Tempestivo




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs.
50/2016, i provvedimenti di
approvazione ed autorizzazione relativi
a:

- modifiche soggettive

- varianti

- proroghe

- rinnovi

- quinto d’obbligo

- subappalti (in caso di assenza del
provvedimento di autotizzazione,
pubblicazione del nominativo del
subappaltatore, del’importo e
dell’oggetto del contratto di subappalto).
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione

Certificato di verifica conformita
Accordi bonati e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
11 resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto,
importo complessivo liquidato, importo
complessivo dello scostamento, ove si sia
verificato (scostamento positivo o
negativo).

Annuale (entro il 31
gennaio) con
riferimento agli
affidamenti dell'anno
precedente




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016;

Tutti gli obblighi di pubblicazione
elencati nel presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di
concessione e di partenariato pubblico
privato, in quanto compatibili, ai sensi
degli artt. 29, 164, 179 del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a
presentare offerte (art. 164, c. 2, che
rinvia alle disposizioni contenute nella
parte I e IT del d.Igs. 50/2016 anche
relativamente alle modalita di
pubblicazione e redazione dei bandi e
degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a
seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione
(art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture
di somma utgenza e di
protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell’affidatario, delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinatie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidament in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra
enti nell'ambito del settore pubblico
(art. 192, c. 1 e 3)

Tempestivo

Art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di
operatori economici
riconosciuti e
certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che

gestiscono gli elenchi e per gli organismi

di cettificazione

Elenco degli operatoti economici
iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c.
10, dlgs n. 50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 11, co. 2-quater, L. n.
3/2003, introdotto dall’art.
41, co. 1, d.l. n. 76/2020.

Progetti di investimento

pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di
progetti di investimento pubblico

Elenco dei progetti finanziati, con
indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data
di avvio del progetto e lo stato di
attuazione finanziario e procedurale

Annuale




AGGIORNAMENTO: In base alla delibera ANAC n.605/2023, con riferimento



ALLEGATO G - TRASPARENZA riporta I' All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti
dal d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denominazione sotto-

" N Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento
sezione | livello

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per

, . . ) N Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione

delle st
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 clle stesse

Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi.
Schemi tipo (art. 4, co. 3)

Tempestivo
NB: Ove l'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MIT

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici,

di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 per assenza di favorl

Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. L X . . . - Tempestivo
- Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)

forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione,

Art. 168, d.lgs. 36/2023 I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti
Procedure di gara con sistemi di qualificazione relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al
sistema.

Tempestivo

Art. 169, d.lgs. 36/2023 Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Procedure di gara regolamentate

. L Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che costituiscono gravi |Tempestivo
Settori speciali

illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali).

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

Art. 11, co. 2-quater, . n. 3/2003, introdotto dall’art. 41,
co.1,d.l.n.76/2020

. . o . . |Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblicg

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

Note




SOTTO-SEZIONE
“Bandi digarae
contratti”

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del  |Tempestivo
Allegato 1.6 al d.Igs. 36/2023 responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
Dibattito pubblico obbligatorio dell'allegato
o Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ainn. 2 e
Pubblicazione R . R . L . . "
3, e prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Art. 82, d.Igs. 36/2023 - A
o Bando/avviso di gara/lettera di invito
Documenti di gara Disciplinare di gara Tempestivo
Art. 85, co. 4, d.lgs. 36/2023 o itr;Iato . efiale P
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I’Allegato 11.7) P L P "
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.Igs. 36/2023 L. P .- . . .
8 / Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo

Affidamento

Trasparenza dei contratti pubblici

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla |. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 11.3, d.Igs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti
delle procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione|
(art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e
I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli
relativi ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del
servizio pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co.
3;

- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in
caso di affidamenti diretti a societa in house di importo
superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di

art. 30, co. 2;art.31,co. 1e 2; affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del  |Tempestivo contratti pubblici
D.Igs. 201/2022 trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas P N " e
N - . L. L R . Resta fermo |'obbligo di trasmissione ad ANAC come
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica naturale; ) \

espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.lgs.
201/2022

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio /

ubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); i . - )

P PP ( ) La documentazione é disponibile al seguente link:
https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale p' ,// . o /-1 P )
servizi-pubblici-locali-di-rilevanza-economica

(art. 30, co. 2)

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi

Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023 P -olleg ( ) )
CV dei componenti Tempestivo

Collegio consultivo tecnico




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9, |. 77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti

riservati

D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita

generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei

contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 1.3, d.Igs. 36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari
o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Tempestivo

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.Igs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi
superiori a quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi,
ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

Procedure di somma urgenza e di protezione civile

Art. 140, d.lgs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dall'importo di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito i
ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del
promotore relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo




MODULO 1 - <KRENDICONTO» ATTUAZIONE MISURE DI PREVENZIONE

(Rivolto al RPCT)!
| 170 P e 100 1o o 1110 £: LN
Nato/a ...oovvvviiiiiaiiiien, ; Prov. ............ 1] I inqualitadi ......................
dellPENte ..ottt
DICHIARA
Di aver svolto nell’anno.......... le seguenti verifiche e controlli,

anche avvalendosi dei propri referenti:

(specificare sommariamente i controlli effettuati ed i relativi esiti)

Luogoedata..................cee

(firma per esteso e leggibile)

! Previsto dal PNA 2018 (Allegato Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018).




MODULO 1 - <RELAZIONI PERIODICHE DEI REFERENTI
PER L’ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL PIANO»
(Rivolto ai Referenti del RPCT)"

II/La sottoscritto/a:
In qualita di

PRESENTA

Secondo la tempistica seguente

31 maggio (I° relazione); 30 settembre (II° relazione); 30 novembre (I1I° relazione)

Contenuto della singola «Relazione»

1) Monitoraggio sul rispetto dei tempi di conclusione dei procedimenti di propria competenza
2) Specificazione di eventuali esigenze formative

3) Esigenze di rotazione del personale

4) Risultati controllo a campione delle dichiarazioni (secondo la modulistica allegata)

5) Segnalazioni whistleblowing pervenute (secondo la modulistica allegata)

6) Rispetto della clausola del pantouflage (secondo la modulistica allegata)

7) Eventuali richieste incarichi extra istituzionali

8) Rispetto della disciplina sul conflitto di interessi (secondo la modulistica allegata)

9) Richieste di accesso agli atti (secondo la modulistica allegata)

10) Richieste di attivazione del potere sostitutivo in caso di inerzia (secondo la modulistica allegata)
11) Segnalazioni di rinvio a giudizio (secondo la modulistica allegata)

12) Monitoraggio su obblighi di pubblicita atti sul sito web istituzionale (secondo la tabella del
Piano)

13) Ulteriori aree di rischio da indicare nel presente Piano

14) Migliorie

! Previsto dal PNA 2018 (specie Allegato allo stesso relativo alla Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018).



MODULO 2 - <SSEGNALAZIONE CONDOTTE ILLECITE»
(Rivolto a tutti coloro che hanno un rapporto giuridico
di varia natura e grado con la P.A.)

Al RPCT
(posta elettronica certificata dedicata)

Il segnalante ¢ oggetto delle tutele disposte con legge e dal presente Piano.

Cognome e nome del segnalante:

Qualifica:

Contatto telefonico:

Contatto e.mail:

Descrizione della condotta o del fatto:

Autore della condotta o del fatto:

Data o periodo di accadimento:

Luogo della condotta o del fatto:

Altri soggetti a conoscenza della condotta o del fatto che siano in grado di riferire:

Elementi/allegati a supporto della segnalazione:

Luogo e data

FIRMA DEL SEGNALANTE



MODULO 3 - «kxASSENZA CONFLITTO DI INTERESSI»

Al Responsabile della prevenzione o
all’Ufficio competente in base alle previsioni del Piano di prevenzione

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate dal
D.P.R. 445/2000

I QUALIEA di ..o

DICHIARA

0 che NON sussistono situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, nell’incarico svolto, nel rispetto
dell’art. 6 bis, . n. 241/90, dell’art. 42, d.1gs. n. 50/2016 e del presente Piano (2) (3) (4):

O che sussistono le seguenti situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, nell’incarico svolto, segnalato
nel rispetto dell’art. 6 bis, 1. n. 241/90, dell’art. 42, d.lgs. n. 50/2016 e del presente Piano:

Mi impegno infine a mantenere la situazione di assenza di conflitto di interessi fino alla liquidazione
dell'incarico

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.

Luogo e data

Il/1a dichiarante

(1) Dipendente, collaboratore, consulente, membro degli organi dell’Ente, nonché tutti coloro che a vario titolo intrattengono un
rapporto di natura economica con lo stesso.

(2) Gli interessi rilevanti, anche potenziali, riguardano interessi confliggenti in pratiche o azioni specifiche relative ai propri parenti,
affini entro il secondo grado, coniuge o convivente; oppure quelli di soggetti od organizzazioni con cui si abbia (o il coniuge o il
convivente abbia) frequentazione abituale, causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi;
ovvero di soggetti od organizzazioni di cui si sia tutore, curatore, procuratore o agente; ovvero di enti, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui si sia amministratore o gerente o dirigente.

(3) A titolo meramente esemplificativo dall’analisi della giurisprudenza amministrativa si ravvisa «frequentazione abituale» quando
vi sia comunanza di interessi economici o di vita tra funzionario pubblico e privato di intensita tale da far ingenerare il sospetto che un
candidato sia giudicato - o che il privato in generale riceva un provvedimento favorevole o sfavorevole - non in base alle risultanze
oggettive della procedura, ma in virtu della conoscenza personale con il dipendente pubblico. In particolare, per far si che si configuri
«frequentazione abituale» devono sussistere rapporti diversi e pill saldi di quelli che di regola intercorrono tra maestro ed allievo o
tra soggetti che lavorano nello stesso ufficio a meno che tale rapporto non si sia concretato in un autentico sodalizio professionale,
connotato dai caratteri della stabilita e della reciprocita d'interessi di carattere economico. Infine, la c.d. “amicizia” su facebook non
integra la situazione conflittuale in analisi.

(4) Si ha «grave inimicizia» solo se reciproca, se trovi fondamento esclusivamente in rapporti personali, se derivi da vicende estranee
allo svolgimento delle funzioni pubbliche, se si estrinsechi in dati di fatto concreti, precisi e documentati e se diversa rispetto alla mera
antipatia.







MODULO 4 - DICHIARAZIONE IN TEMA DI INCONFERIBILITA
(Rivolto agli organi di indirizzo politico, ai dirigenti, alle posizioni organizzative nonché al RPCT)

Al RPCT

| 1Yo 110 11 11 1o LN

Vista la 1. n. 190/2012
Visto il d.1gs. n. 39/2013
Visto il d.P.R. n. 445/2000

Consapevole che chiunque rilasci dichiarazioni mendaci ¢ punito ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia

DICHIARA
Assenza di condanne, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal Capo I,

Titolo II, Libro secondo del codice penale («Delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministraziones,
artt. 314 e ss.)

Mi impegno infine a mantenere la situazione di assenza di cause di inconferibilita fino alla scadenza
dell'incarico

Luogo e data
Firma

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.



MODULO 5 - DICHIARAZIONE IN TEMA DI INCOMPATIBILITA
(Rivolto agli organi di indirizzo politico, ai dirigenti, posizioni organizzative, al RPCT,
ovvero in ogni altro caso in cui tale dichiarazione e richiesta dal Piano).

Al RPCT

) LYo 610 )11 1510 LA

Vista la 1. n. 190/2012
Visto il d.1gs. n. 39/2013
Visto il d.P.R. n. 445/2000

Consapevole che chiunque rilasci dichiarazioni mendaci ¢ punito ai sensi del codice penale e delle
leggi speciali in materia

DICHIARA

Assenza di cause di incompatibilita secondo quanto indicato dal d.lgs. n. 39/2013.

Mi impegno infine a mantenere la situazione di assenza di cause di incompatibilita fino alla scadenza
dell'incarico

Luogo e data
Firma

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.



MODULO 6 - PANTOUFLAGE
(Rivolto alla P.A.)

Al RPCT

DICHIARA

- Di essere a conoscenza che i dipendenti che hanno esercitato negli ultimi 3 anni di servizio poteri
autoritativi/negoziali per conto dell’amministrazione, non possono prestare attivita lavorativa a titolo
di lavoro subordinato/autonomo presso i soggetti privati che sono stati destinatari dell’attivita della

pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

SI IMPEGNA

- Ove esercitera i predetti poteri a non prestare attivita lavorativa a titolo di lavoro autonomo subordinato

presso i predetti soggetti.

Luogoedata.......................

(firma per esteso e leggibile)



MODULO 7 - PANTOUFLAGE
(Rivolto ai soggetti privati che si rapportano con la P.A.)

Al RPCT
J 17 I Yo 0 1o w1 10 2: TR
nato/a ............ ; Prov. ... o in qualita di ..................... della
Societa/Associazione/Altro
consede aProv. ... ... VIA/PIAZZA . ..o
Codice Fiscale/Partita
IV A e

DICHIARA

A1l sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. n. 445/2000, consapevole delle sanzioni penali nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita e della conseguente decadenza dai benefici, al fine
dell’applicazione dell’art. 53, comma 16-fer, d.1gs. n. 165/2001 (pantouflage o revolving doors):

. Di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo o comunque di non aver
attribuito incarichi a ex dipendenti dell’Ente che abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali nei
confronti della Societa/Associazione/Altro di cui sopra.

. Che ¢ consapevole che, ai sensi del predetto art. 53, commal6-fer, 1 contratti o incarichi di cui
sopra in violazione delle prescrizioni indicate sono nulli e che ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li
abbiano conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni,
con I’obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Mi impegno infine a mantenere la situazione di assenza di cause di pantouflage fino alla liquidazione

dell'incarico

Luogoedata........................ Timbro e firma del legale rappresentante*

...... (firma per esteso e
leggibile)

Da inviare eventualmente “scannerizzato”; allegando copia un proprio documento d’identita in
corso di validita.



MODULO 8 - <ISTANZA DI ACCESSO CIVICO»
(Rivolto a tutti i soggetti interessati)

AlRPCT
) 10 660101 11 1 L

Ai sensi degli artt.46 e 47 D.P.R. n. 445/2000,
nonché consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni

non veritiere e falsita e della conseguente decadenza dai benefici

CHIEDE

in adempimento alle disposizioni previste

dall’art. 5 e ss. del d.lgs. n. 33/2013

LA PUBBLICAZIONE DEI SEGUENTI DOCUMENTI

e la contestuale trasmissione di quanto richiesto, ovvero la comunicazione dell’avvenuta pubblicazione,
indicando il collegamento ipertestuale a quanto forma oggetto dell’istanza.

Indirizzo per comunicazioni:

Luogoedata.................oooeeeintl.

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.

(1) Specificare il documento/informazione/dato di cui & stata omessa la pubblicazione obbligatoria.
(2) Inserire indirizzo (anche di posta elettronica) al quale si chiede venga inviato il riscontro alla presente istanza.



MODULO 9 - «<ISTANZA DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO»

(Rivolto a tutti i soggetti interessati)

Al funzionario che detiene il documento

) L0 1610 ):Te1 111 LN

Ai sensi degli artt.46 e 47 D.P.R. n. 445/2000,
nonché consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni

non veritiere e falsita e della conseguente decadenza dai benefici
CHIEDE
in adempimento alle disposizioni previste dall’art. 5 e ss. del d.lgs. n. 33/2013,

LA TRASMISSIONE DEI SEGUENTI DOCUMENTI (2) (3) (4) (5)

Indirizzo di posta elettronica per le COMUNICAZIONI: .....v.uueietteteie e eie e eaieeaaas (6)

Luogoedata.................oooeeiinnil.

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.

(1) Indicare la qualifica nel caso in cui si agisca per conto di una persona giuridica.

(2) L’eventuale rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo ¢ gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente
sostenuto e documentato dall’Ente per la riproduzione su supporti materiali. Qualora risulti che il documento/dato/informazione siano
gia stati pubblicati, il funzionario competente indica al richiedente il relativo collegamento ipertestuale.

(3) Qualora si individuino soggetti controinteressati occorre dare comunicazione agli stessi mediante invio di copia con raccomandata
con avviso di ricevimento (o per via telematica per coloro che abbiano consentito tale forma di comunicazione). Entro dieci giorni dalla
ricezione della comunicazione, i controinteressati possono presentare una motivata opposizione alla richiesta di accesso. A decorrere
dalla comunicazione ai controinteressati, il termine di conclusione del procedimento di accesso (pari a trenta giorni) ¢ sospeso fino
all’eventuale opposizione dei controinteressati. Decorso il termine ed accertata la ricezione della comunicazione si provvede sulla
richiesta. In caso di accoglimento nonostante 1’opposizione del controinteressato, salvi i casi di comprovata indifferibilita, se ne da
comunicazione al controinteressato stesso e si provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti richiesti non prima di quindici
giorni dalla ricezione della stessa comunicazione da parte del controinteressato. Il rifiuto, differimento, limitazione dell’accesso devono
essere motivati con riferimento ai casi ed ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis, d.1gs. n. 33/2013.

(4) 1l procedimento di accesso civico deve comunque concludersi con provvedimento espresso e motivato nel termine di trenta giorni
dalla presentazione dell’istanza.

(5) Nei casi di diniego totale o parziale dell’accesso, o di mancata risposta entro il termine indicato, il richiedente puo presentare
richiesta di riesame al RPCT (vedi modulo allegato al presente Piano) che decide con provvedimento motivato entro il termine di venti
giorni (nel caso di rigetto per motivi legati alla tutela dei «dati personali», vedi modulo allegato al presente Piano).

Si ricorda comunque che, secondo quanto previsto dal successivo art. 5-bis cit., I’accesso civico generalizzato incontra il limite del
pregiudizio concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati: «protezione dei dati personali»; «liberta e segretezza della
corrispondenzax»; «interessi economici e commerciali»; nonché negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione previsti dalla legge.
Per ulteriori specificazioni in tema vedi la L.G. ANAC Determinazione n. 1309 del 28/12/2016; nonché il sito web del Garante della
privacy (e relativi pareri).

(6) Inserire indirizzo e.mail al quale si chiede venga inviato il riscontro alla presente istanza.



MODULO 10 <ISTANZA DI RIESAME
ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO»

(Rivolto a tutti i soggetti interessati)

Al RPCT

J 0] 110110 L1 1o MNP

Ai sensi degli artt.46 e 47 D.P.R. n. 445/2000,
nonché consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni

non veritiere e falsita e della conseguente decadenza dai benefici

CHIEDE

in adempimento alle disposizioni previste dall’art. 5 e ss. del d.lgs. n.33/2013,
IL RIESAME DELLA DOMANDA DI ACCESSO CIVICO PRESENTATA?
PER LA TRASMISSIONEDEI SEGUENTI DOCUMENTTI (2) (3) (4):

Indirizzo di posta elettronica per le COMUNICAZIONI: .....o.uuiiettiteite e eie e eeieeaaas (5)

Luogoedata.................coooeeinnil.

Si allega: copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.

(1) Indicare qualifica nel caso si agisca per conto di una persona giuridica.

(2) L’eventuale rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo ¢ gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente
sostenuto e documentato per la riproduzione su supporti materiali.

(3) I1 RPCT, laddove individui soggetti controinteressati all’accesso, € tenuto a darne comunicazione agli stessi mediante invio di copia
con raccomandata con avviso di ricevimento (o per via telematica per coloro che abbiano consentito tale forma di comunicazione).
Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i controinteressati possono presentare una motivata opposizione, anche per via
telematica, alla richiesta di accesso. A decorrere dalla comunicazione ai controinteressati, il termine di conclusione del procedimento
di accesso (pari in questo caso a venti giorni) ¢ sospeso fino all’eventuale opposizione dei controinteressati. Decorso il termine,
accertata la ricezione della comunicazione, il RPCT provvede sulla richiesta. In caso di accoglimento della richiesta di accesso civico
nonostante 1’opposizione del controinteressato, salvi i casi di comprovata indifferibilita, il RPCT ne da comunicazione al
controinteressato e provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti richiesti non prima di quindici giorni dalla ricezione della
stessa comunicazione da parte del controinteressato.

11 rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso devono essere motivati con riferimento ai casi e ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis,
d.gs. n. 33/2013.

Si ricorda comunque che ’accesso civico incontra il limite, secondo quanto previsto dal successivo art. 5-bis cit., del pregiudizio
concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati: «protezione dei dati personali»; «liberta e segretezza della corrispondenza»;
«interessi economici e commerciali»; nonché negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione previsti dalla legge. Per ulteriori
specificazioni in tema vedi la L.G. ANAC Determinazione n. 1309 del 28/12/2016.

(4) 11 procedimento deve comunque concludersi con provvedimento espresso e motivato nel termine di venti giorni dalla presentazione
dell’istanza con la comunicazione al richiedente e agli eventuali controinteressati.

(5) Inserire indirizzo email al quale si chiede venga inviato il riscontro alla presente istanza.

2 Nel caso di rigetto per motivi legati alla tutela dei «dati personali», vedi modulo allegato al presente Piano.



Al Responsabile della prevenzione della corruzione

MODULO 11
«ISTANZA DI ATTIVAZIONE POTERE SOSTITUTIVO IN CASO D’INERZIA SULLA ISTANZA
PRESENTATA DAL PRIVATO»

010710117 0 110 PP
Natoa: ...........o.eenns S | B in qualita di
(indicare qualifica nel caso si agisca per conto di una persona giuridica)
CHIEDE
’attivazione del potere sostitutivo in relazione all’istanza presentata indata ...................... relativamente
alla seguente richiesta (specificare la tipologia della stessa):

Luogoedata ........oovvvvivivniinnnenn. Firma

Allegare copia cartacea o scansione digitale del documento di identita.



