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Comune di Mozzagrogna PIAO 2025

Il presente documento contiene il Piano integrato di Attivita e Organizzazione, la cui attuazione é prescritta nel decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, al fine di rafforzare la capacita amministrativa
delle pubbliche amministrazioni, funzionale all’attuazione del PNRR.

il Piano di cui sopra, in particolare, ai sensi del comma 2 dell'art. 6 del decreto legge prima richiamato, deve contenere:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;

c¢) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, compatibilmente con le
risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, , prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla
legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai
sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e

dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di

contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati
dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,

fisica e digitale, da parte dei cittadini ultra sessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni
esaminatrici dei concorsi.
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Comune di Mozzagrogna

Provincia: Chieti

Indirizzo: Piazza San Rocco, 1

Codice fiscale: 00251720694

Sito internet: www.comunemozzagrogna.it
email: info@comunemozzagrogna.it

PEC: comune.mozzagrogna@legalmail.it



SEZIONE 02

VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE

La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico

- la performance

- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene ftrattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione
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Comune di Mozzagrogna Performance 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

Albo pretorio on line - Ufficio notifiche - Archivio Generale - Protocollo Generale - Documentazione amministrativa - Servizi Sociali - Trasporto
scolastico e scuola - Servizio Demografico ( Stato Civile, Anagrafe, Elettorale e Leva) - Ufficio Comunale di Statistica - Ufficio relazioni con il pubblico
- Diritto allo studio - Cultura - Turismo e spettacolo - Attivita’ produttive - Perla PA - Bilancio e Programmazione - Patrimonio ed Inventario -

Economato - Acquisti - Promozione del Territorio - Organi politici Istituzionali - Tributi(ICl, TARSU, TOSAP,AFFISSIONI,ecc) - Centro Elaborazione
Dati - Personale

Settore Tecnico

Urbanistica - Sportello Unico Edilizia - Espropri - Lavori Pubblici - Manutenzioni - Rifiuti - Protezione Civile - Edilizia Residenziale Pubblica - Catasto -
Ambiente - Impianti Sportivi - Responsabile unico del procedimento - Responsabile programma triennale e dell’elenco annuale dei lavori pubblici
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Comune di Mozzagrogna

linee strategiche e obiettivi operativi

01. Funzionamento dell'ente

Gestione dei Tributi

Attivita di Rendicontazione degli avvisi ordinari TARI non pagati,
solleciti/accertamenti e riscossione coattiva, annualita 2020 e 2021 ed accertamenti
IMU-TARI annualita 2020.

31/12/2025

PNRR

Completamento e contrattualizzazione richieste bandi di finanziamento PNRR
(PADIGITALE 2026).

31/12/2025

Piano Opere Pubbliche

Piano annuale delle Opere Pubbliche previsto per I’anno 2025 e gestione dei fondi
stanziati nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) con i
fondi europei: CONCLUSIONE MONITORAGGI REGIS

31/12/2025

Gestione Gare

GARA TELEMATICA SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE ORDINARIA E
COATTIVA DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI CUI ALLA LEGGE N. 160/2019
(ESPOSIZIONI PUBBLICITARIE ED OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO COMPRESI IL
SERVIZIO DI PUBBLICHE AFFISSIONI E LE OCCUPAZIONI DI SPAZI ED AREE
PUBBLICHE DESTINATE A MERCATI) DAL 01/04/2025 AL 31/03/2030

31/12/2025

Rigenerazione Urbana

Piano delle performance 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

Settore Amministrativo/Finanziario

Settore Tecnico

Settore Amministrativo/Finanziario
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linee strategiche e obiettivi operativi

BANDO RIGENERAZIONE URBANA )
Settore Tecnico

31/12/2025
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Comune di Mozzagrogna Obiettivi trasversali - 2025

01. Funzionamento dell'ente

Rispetto dei tempi di pagamento

In particolare, ogni settore € tenuto a provvedere alla liquidazione delle fatture di rispettiva competenza entro 15 giorni
dall’acquisizione al protocollo dell’Ente delle stesse. Le fatture sono trasmesse dal servizio finanziario al competente Settore entro
2 gg. dall’acquisizione al protocollo dell’Ente. Le predette liquidazioni devono essere trasmesse al settore Economico Finanziario
entro i successivi 3 giorni dall’adozione dell’atto. Il settore Economico Finanziario deve provvedere all’emissione dei conseguenti
mandati in tempo utile per consentire il rispetto dei tempi di pagamento previsti dalla legge (30 giorni).

Per il conseguimento dell'obiettivo &€ importante che ciascun settore porti avanti le attivita di impegno delle spese unitamente alle
attivita di accertamento delle entrate, in particolare dovra essere posta molta attenzione all’attivita di riscossione, in quanto solo con

la sufficiente liquidita il settore Finanziario sara in grado di emettere i mandati di pagamento in modo tempestivo, senza ricorrere
all’'anticipazione di tesoreria

Settore Amministrativo/Finanziario

Per il conseguimento dell’obiettivo e importante che ciascun settore porti avanti le attivita di impegno delle spese

. i h : N ; o 1/12/202
unitamente alle attivita di accertamento delle entrate, in particolare dovra essere posta molta attenzione all’attivita 31/12/2025
di riscossione, in quanto solo con la sufficiente liquidita il settore Finanziario sara in grado di emettere i mandati di

pagamento in modo tempestivo, senza ricorrere all’anticipazione di tesoreria

Settore Tecnico

Per il conseguimento dell’obiettivo e importante che ciascun settore porti avanti le attivita di impegno delle spese 31/12/2025

unitamente alle attivita di accertamento delle entrate, in particolare dovra essere posta molta attenzione all’attivita
di riscossione, in quanto solo con la sufficiente liquidita il settore Finanziario sara in grado di emettere i mandati di
pagamento in modo tempestivo, senza ricorrere all’anticipazione di tesoreria



Comune di Mozzagrogna Obiettivi trasversali - 2025

Monitoraggio controllo di qualita dei servizi erogati.

L'obiettivo e finalizzato al controllo della qualita dei servizi resi dall’Ente. Detto controllo, attivato dall’anno 2019, rappresenta uno
strumento importante per orientare I'azione amministrativa. L’obiettivo € quello di realizzare un controllo che possa fornire
informazioni utili per intraprendere eventuali azioni correttive all’attivita amministrativa posta in essere dalle strutture comunali.

Il Segretario Comunale, di concerto con i responsabili di settore, provvedera a predisporre un questionario per il monitoraggio di
una linea di attivita/servizio di competenza di ciascun settore, da somministrare ai cittadini.

Il questionario sara messo a disposizione sia sul sito istituzionale del’Ente, mediante apposito applicativo, sia presso l'ingresso del
palazzo municipale, dove verra posizionata un'urna in cui i cittadini potranno inserire il questionario compilato in modo anonimo.
Alla scadenza della rilevazione, I'urna sara aperta in sede di Conferenza di Organizzazione e i questionari pervenuti, vidimati dai
partecipanti alla CdO, saranno presi in carico da ciascun responsabile di settore, parimenti saranno presi in carico quelli pervenuti
tramite l'applicativo. Ciascun responsabile dovra analizzare i risultati, predisporre apposito report e suggerire eventuali
miglioramenti per le linee di attivita/servizi che dovessero presentare criticita.

| report ed i suggerimenti dovranno essere inviati al Segretario ed al Sindaco nel termine di scadenza dell’obiettivo. Con il suddetto
invio l'obiettivo si intende raggiunto ai fini del rendimento.

L’obiettivo rileva ai fini della valutazione del personale dipendente ed in particolare:

. per lincaricato di posizione organizzativa rileva ai fini del comportamento, relativamente ai parametri 15 e 16 di cui all’art.
20, comma 2, del vigente sistema di valutazione;
. per il restante personale rileva ai fini della performance individuale di cui all’art.22 del vigente sistema di valutazione.

Il segretario comunale assicura gli adempimenti di propria competenza in materia e coordina tutta l'attivita di esecuzione
dell'obiettivo il quale é da qualificarsi come rilevante ai fini della valutazione, per I'anno 2024, della performance organizzativa di
settore e di ente sia per gli incaricati di posizione organizzativa sia per lo stesso segretario.

predisporre un questionario per il monitoraggio di una linea di attivita/servizio di competenza di ciascun settore, da somministrare ai
cittadini.

Settore Amministrativo/Finanziario

predisporre un questionario per il monitoraggio di una linea di attivita/servizio di competenza di ciascun settore, 31/12/2025
da somministrare ai cittadini.

Settore Tecnico

predisporre un questionario per il monitoraggio di una linea di attivita/servizio di competenza di ciascun settore, 31/12/2025
da somministrare ai cittadini.
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Comune di Mozzagrogna piano delle performance 2024
Performance dei Settori

Settore Amministrativo/Finanziario

01. Funzionamento dell'ente

Gestione dei Tributi

Attivita di Rendicontazione degli avvisi ordinari TARI non pagati, solleciti/accertamenti e riscossione coattiva, annualita 2020 e
2021 ed accertamenti IMU-TARI annualita 2020.

Attivita di Rendicontazione degli avvisi ordinari TARI emessi dall’Ente per le annualita 2020 e 2021, trasferimento flussi alla SO.GE.T Spa
per invio atti di sollecito/accertamento e riscossione coattiva degli atti insoluti e istruttoria e notifica degli atti di accertamento IMU — TARI
esercizio 2020 entro il 31.12.2025

attivita/processo

@®data data
tempestivita prevista
quantita

31/12/2025

percentuale

PNRR

Settore Amministrativo/Finanziario



Comune di Mozzagrogna piano delle performance 2024

Performance dei Settori

Completamento e contrattualizzazione richieste bandi di finanziamento PNRR (PADIGITALE 2026).

Italia digitale 2026 é il piano strategico per la transizione digitale e la connettivita promosso dal Ministro per I'innovazione tecnologica e la
transizione digitale nell'lambito del P.N.R.R. approvato dal Governo italiano all’interno del programma europeo Next Generation EU, un
piano che ha l'obiettivo di rilanciare I'economia europea dopo la pandemia di COVID-19 e di renderla pit verde e digitale).

Il Piano riguarda le infrastrutture digitali, la connettivita a banda ultra larga e tutti quegli interventi volti a trasformare la P.A. in chiave
digitale. Il tutto per offrire e per migliorare il rapporto tra cittadino e P.A. rendendo quest ultima un alleato nella vita digitale dei cittadini.
Nel corso dell’'anno 2023 e 2024 il Comune di Mozzagrogna ha presentato istanza di partecipazione a 7 misure (Applo — SPID/CIE —
Abilitazione Cloud — Esperienza cittadino — Piattaforma Notifiche Digitali — Piattaforma Nazionale Dati — Servizi e cittadinanza digitale
ANSC), ottenendo il relativo finanziamento. Per alcune di queste misure, si € proceduto alla contrattualizzazione dei fornitori ed all’avvio
delle attivita. Risulta ora necessario procedere per altre alla fase successiva, relativa alla conclusione delle attivita (asseverazione progetto
e liquidazione finanziamento).

Finalita

Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud:

. migliorare la qualita dei servizi erogati e la sicurezza di servizi e processi;

. il cloud abilita il settore pubblico ad offrire servizi efficaci per cittadini ed imprese oltre che per i dipendenti della stessa PA;

. I'utilizzo di soluzioni in cloud permette alle amministrazioni di beneficiare di risparmi significativi da reinvestire nello sviluppo di
nuovi servizi, maggiore trasparenza sui costi e sull'utilizzo dei servizi, agilita e scalabilita nella gestione delle infrastrutture;

. la migrazione al cloud prevede un miglioramento dell’efficienza energetica delle infrastrutture della PA e maggiore sostenibilita

ambientale grazie alla dismissione dei data center meno efficienti.

Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici:

. Promuovere I'adozione di modelli collaudati e riutilizzabili per la crea zione di siti internet e I'erogazione di servizi pubblici digitali;
. rafforzamento della fiducia nelle istituzioni da parte dei cittadini. Servizi digitali di qualita possono colmare sia il digital divide che

le disparita di accesso;

. opportunita per tutte le PA, anche quelle con meno risorse, di poter garantire un’esperienza d’uso semplice, efficace, trasparente
e accessibile;

. risparmio di risorse, automatizzando e riusando soluzioni gia collaudate, chiavi in mano.

Adozione pagoPA e app 10

. Accelerare I'adozione di pagoPA, la piattaforma digitale per i pagamenti verso le Pubbliche Amministrazioni, e dell'app 10 quale
principale punto di contatto tra Enti e cittadini per la fruizione dei servizi pubblici digitali.
. pagoPA consente alle Pubbliche Amministrazioni di gestire gli incassi in modo centralizzato ed efficiente, offrendo sistemi

automatici di rendicontazione e riconciliazione con un significativo risparmio in termini di risorse, tempi e costi e assicurando un servizio
migliore ai cittadini.

. 10 permette alle diverse PA, locali o nazionali, di raccogliere tutti i servizi, le comunicazioni e i relativi documenti in un unico
luogo e di interfacciarsi in modo semplice, rapido e sicuro con i cittadini.

Adozione identita digitale (spid -CIE)

. Favorire I'adozione dell’identita digitale (Sistema Pubblico di Identita Digitale, SPID e Carta d'ldentita Elettronica, CIE) e
dell’Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR).
. Le soluzioni di identita digitale SPID e CIE consentono alle amministrazioni di abbandonare i diversi sistemi di autenticazione

gestiti localmente, permettendo di risparmiare risorse (in termini di lavoro e costo necessari per il rilascio e la manutenzione delle
credenziali) ed offrire un accesso sicuro e veloce ed omogeneo ai servizi online su tutto il territorio nazionale.

. Con ANPR le amministrazioni potranno dialogare in maniera efficiente tra di loro, avendo a disposizione un punto di riferimento
unico di dati e informazioni anagrafiche, dal quale poter reperire informazioni certe e sicure per poter erogare servizi integrati e piu efficienti
per i cittadini. Per la Pubblica Amministrazione significa guadagnare in efficienza superando le precedenti frammentazioni, ottimizzare le
risorse, semplificare e automatizzare le operazioni relative ai servizi anagrafici, consultare o estrarre dati, monitorare le attivita ed effettuare
analisi e statistiche

Notifiche digitali

. Sviluppare e implementare la Piattaforma notifiche digitali degli atti pubblici, I'infrastruttura che le PA utilizzeranno per la
notificazione di atti amministrativi a valore legale verso persone fisiche e giuridiche, contribuendo ad una riduzione di costi e tempo per
cittadini ed enti.

. Accedere a un sistema di notifica digitale permettera alla PA di abbattere le spese vive legate all’attuale processo di notifica
(stampa cartacea e spedizione degli atti), anche in caso di inadempimento da parte del cittadino. La certezza delle notifiche, inoltre,

rancanta Ai ridiirra 11na rAcniriia narta Aal rantanzinen a i ralativii rncti Ai nactinna

Settore Amministrativo/Finanziario
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Performance dei Settori

attivita/processo

e®)data data
tempestivita prevista

quantita
31/12/2025

percentuale

Gestione Gare

GARA TELEMATICA SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE ORDINARIA E COATTIVA DEL CANONE UNICO
PATRIMONIALE DI CUI ALLA LEGGE N. 160/2019 (ESPOSIZIONI PUBBLICITARIE ED OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO
COMPRESI IL SERVIZIO DI PUBBLICHE AFFISSIONI E LE OCCUPAZIONI DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE DESTINATE A
MERCATI) DAL 01/04/2025 AL 31/03/2030

Indizione di una gara telematica ai sensi dell’artt. 71 e 176 D.LGS. 36/2023, per I'affidamento che ha per oggetto:

. servizio di gestione ordinaria, accertamento, riscossione ordinaria e coattiva del canone unico patrimoniale di concessione,
autorizzazione o esposizione pubblicitaria, ivi compreso il servizio delle pubbliche affissioni (inclusa I'affissione materiale dei manifesti), di
cui ai commi da 816 a 835 dell’art. 1 della legge 160/2019.

. servizio di gestione ordinaria, accertamento, riscossione ordinaria e coattiva del canone di concessione per I'occupazione di
spazi e aree pubblici, (incluse le occupazioni di spazi ed aree pubbliche destinate a mercati) di cui ai commi da 836 a 845 dell’art. 1 della
legge n. 160/2019.

attivita/processo

e®)data data

tempestivita prevista

quantita

percentuale 31/12/2025

Settore Amministrativo/Finanziario
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Performance dei Settori

Settore Tecnico

01. Funzionamento dell'ente

Piano Opere Pubbliche

Piano annuale delle Opere Pubbliche previsto per I'anno 2025 e gestione dei fondi stanziati nell’ambito del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR) con i fondi europei: CONCLUSIONE MONITORAGGI REGIS

Attuazione degli interventi programmati e da attuarsi con le risorse e finanziamenti assegnati nel Peg

@®data data
tempestivita prevista
quantita

31/12/2025

percentuale

Rigenerazione Urbana

BANDO RIGENERAZIONE URBANA

Seguire, entro il 31.12.2025, tutti i passaggi per la partecipazione al Bando di Rigenerazione Urbana proposto dalla Giunta Regionale,
attraverso anche la procedura di esproprio/accordo tra le parti per I'acquisto di aree site all’interno del centro abitato di Villa Romagnoli e
secondo le disposizioni impartite dal’Amministrazione comunale.

Settore Tecnico
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Performance dei Settori

(@data data
Otempestivita prevista
Oquantita

31/12/2025

Opercentuale

Settore Tecnico
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i) Comune di Mozzagrogna PIAO 2025

il PTPCT
piano di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

2025/ 2027
1 PREMESSA
2 LE MISURE GENERALI
3 LE AREE DI RISCHIO
4 IL RISK ASSESSMENT
5 I PROCESSI E LE MISURE

6 LA TRASPARENZA



Comune di Mozzagrogna PTPC 2025/2027

01 Il valore pubblico della prevenzione della corruzione

A seguito dell'emanazione del Decreto Legge n. 80 del 2022 le pubbliche amministrazioni sono tenute nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO).

La carattesristica prevalente del PIAO, oltre alla integrazione tra i diversi documenti di programmazione € la previsione del "valore pubblico" inteso
come orientamento prioritario delle azioni amministrative.

E' in tal senso che nel PNA 2022 I'ANAC evidenzia l'esigenza di considerare la prevenzione della corruzione come valore pubblico in ragione del
beneficio che trasferisce al paese in termini di presidio sulla legalita, affermazione dei principi di correttezza e imparzialita e promozione delle prassi di
buona amministrazione.

02. il Piano nazionale anticorruzione

Il PNA, Piano nazionale anticorruzione, & stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'11 settembre 2013, nella quale si afferma che "la
funzione principale del P.N.A. e quella di assicurare Iattuazione coordinata delle strategie di prevenzione della corruzione nella pubblica
amministrazione, elaborate a livello nazionale e internazionale. Il sistema deve garantire che le strategie nazionali si sviluppino e si modifichino a
seconda delle esigenze e del feedback ricevuto dalle amministrazioni, in modo da mettere via via a punto degli strumenti di prevenzione mirati e
sempre piu incisivi. In questa logica, I'adozione del P.N.A. non si configura come un’attivita una tantum, bensi come un processo ciclico in cui le
strategie e gli strumenti vengono via via affinati, modificati o sostituiti in relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione. Inoltre, I'adozione del P.
N.A. tiene conto dell'esigenza di uno sviluppo graduale e progressivo del sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi
dipende in larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro accettazione e dalla concreta promozione delle stesse da parte di tutti gli
attori coinvolti. Per questi motivi il P.N.A. e finalizzato prevalentemente ad agevolare la piena attuazione delle misure legali ossia quegli strumenti di
prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge.

La nuova disciplina, introdotta a seguito dell'emanazione del decreto legislativo 97/2016 chiarisce che il PNA & atto generale di indirizzo rivolto a tutte le
amministrazioni (e ai soggetti di diritto privato in controllo pubblico, nei limiti posti dalla legge) che adottano i PTPC (ovvero le misure di integrazione di
quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231) [*].

I PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo svolgimento di attivita di analisi della realta amministrativa
e organizzativa nella quale si svolgono le attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione e
alladozione di concrete misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello che contempera I'esigenza di uniformita nel perseguimento di
effettive misure di prevenzione della corruzione con I'autonomia organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle amministrazioni nel definire
esse stesse i caratteri della propria organizzazione e, allinterno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati.

A partire dall'anno 2017, inoltre, I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha ritenuto di mantenere costante limpianto originario del PNA orientando
specifiche azioni di prevenzione in direzione di quei settori delle Pubbliche amministrazioni che presentano maggiore rischio corruttivo.

Cosi, anche per gli Aggiornamenti PNA 2017 e PNA 2018, I'Autorita ha dato conto, nella prima parte di carattere generale, degli elementi di novita
previsti dal d.lgs. 97/2016 valorizzandoli, in sede di analisi dei PTPCT di numerose amministrazioni, per formulare indicazioni operative nella
predisposizione dei PTPCT. Nella parte speciale sono state affrontate, invece, questioni proprie di alcune amministrazioni o di specifici settori di attivita
0 materie.

L’obiettivo & quello di rendere disponibile nel PNA uno strumento di lavoro utile per chi, ai diversi livelli di amministrazione, € chiamato a sviluppare ed
attuare le misure di prevenzione della corruzione.

Con il PNA 2019 I'Autorita ha definito in modo puntuale gli ambiti della cosiddetta "imparzialita soggettiva" e proposta una diversa modalita di analisi del
rischio attraverso la definizione e la mappatura dei processi in modo discorsivo

Con la delibera n. 7 del 107 gennaio 2023, L'autorita ha adottato il PNA 2022. Il piano, oltre a confermare le prescrizioni contenute nei piani precedenti,
rivolge la sua attenzione, in modo particolare, alle attivita amministrative relative ai progetti per I'attuazione del PNRR, con particolare riguardo alla
consistente dimensione delle risorse a disposizione e alla introduzione di deroghe al codice dei contratti.

L'ultimo aggiornamento & stato adottato con la deliberazione n.605 del 19 dicembre 2023 con la quale I'Autorita ha ritenuto di focalizzare I'attenzione
sui contratti pubblici, prevedendo nuove misure specifiche e sistematizzando gli obblighi di pubblicazione
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03. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

L'Autorita conferma le indicazioni gia date nell’Aggiornamento 2015 al PNA, con riferimento al ruolo e alle responsabilita di tutti i soggetti che a vario
titolo partecipano alla programmazione, adozione, attuazione e monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione.

Lo scopo della norma e quello di considerare la predisposizione del PTPC un’attivita che deve essere necessariamente svolta da chi opera
esclusivamente all'interno dell’amministrazione o dell’ente interessato, sia perche presuppone una profonda conoscenza della struttura organizzativa,
di come si configurano i processi decisionali (siano o meno procedimenti amministrativi) e della possibilita di conoscere quali profili di rischio siano
involti; sia perche comporta l'individuazione delle misure di prevenzione che piu si attagliano alla fisionomia dell’ente e dei singoli uffici. Tutte queste
attivita, da ricondurre a quelle di gestione del rischio, trovano il loro logico presupposto nella partecipazione attiva e nel coinvolgimento di tutti i dirigenti
e di coloro che a vario titolo sono responsabili dell’attivité delle PA e degli enti. Sono quindi da escludere affidamenti di incarichi di consulenza
comunque considerati nonche I'utilizzazione di schemi o di altri supporti forniti da soggetti esterni. In entrambi i casi, infatti, non viene soddisfatto lo
scopo della norma che e quello di far svolgere alle amministrazioni e agli enti un’appropriata ed effettiva analisi e valutazione dei rischio e di far
individuare misure di prevenzione proporzionate e contestualizzate rispetto alle caratteristiche della specifica amministrazione o ente.

Gli organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle misure di prevenzione
della corruzione ossia la nomina del RPC e I'adozione del PTPC (art. 41, co. 1, lett. g) del d.Igs. 97/2016).

La figura del RPC e stata interessata in modo significativo dalle modifiche introdotte dal d.lgs. 97/2016. La nuova disciplina e volta a unificare in capo
ad un solo soggetto I'incarico di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso
siano riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita, eventualmente anche con modifiche
organizzative.

Gli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) rivestono un ruolo importante nel sistema di gestione della performance e della trasparenza nelle
pubbliche amministrazioni, svolgendo i compiti previsti dall’art. 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Al riguardo si rinvia al d.p.r. del 9
maggio 2016, n. 105 «Regolamento di disciplina delle funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in
materia di misurazione e valutazione della performance delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare all’art. 6. Gli OIV validano la relazione sulle
performance, di cui all’art. 10 del d.lgs. 150/2009, dove sono riportati i risultati raggiunti rispetto a quelli programmati e alle risorse; propongono
allorgano di indirizzo la valutazione dei dirigenti; promuovono e attestano I'assolvimento degli obblighi di trasparenza (art. 14, co. 1, lett. g), d.Igs.
150/2009).
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04. Il piano triennale di prevenzione della corruzione

Nel rispetto di quanto prescritto nel PNA del 2013, le pubbliche amministrazioni debbono adottare il P.T.P.C. ai sensi dell’art. 1, commi 5 e 60, della |. n.
190 del 2012. Il P.T.P.C. rappresenta il documento fondamentale del’amministrazione per la definizione della strategia di prevenzione all’interno di
ciascuna amministrazione. Il Piano e un documento di natura programmatica che ingloba tutte le misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle
ulteriori, coordinando gli interventi.

Le amministrazioni definiscono la struttura ed i contenuti specifici dei P.T.P.C. tenendo conto delle funzioni svolte e delle specifiche realta
amministrative. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione, i P.T.P.C. debbono essere coordinati rispetto al
contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nel’amministrazione e, innanzi tutto, con il Piano delle Performance., e debbono essere
strutturati come documenti di programmazione, con l'indicazione di obiettivi, indicatori, misure, responsabili, tempistica e risorse.

Il Piano Triennale, inoltre, € da intendersi come occasione per la promozione della "consapevolezza amministrativa" finalizzata alla diffusione delle
buone prassi. Il Piano, infatti, contiene I'elencazione di prescrizioni che derivano da norme di legge o dai documenti emanati dall'Autorita Nazionale
Anticorruzione.

Finalita del PTPCT & quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di decisioni non imparziali. A tal riguardo
spetta alle amministrazioni valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprende I'analisi del contesto (interno ed esterno), la
valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di
prevenzione). Si rinvia alle indicazioni metodologiche contenute nell’Allegato 1) al presente PNA.

Poiché ogni amministrazione presenta differenti livelli e fattori abilitanti al rischio corruttivo per via delle specificita ordinamentali e dimensionali nonché
per via del contesto territoriale, sociale, economico, culturale e organizzativo in cui si colloca, per I'elaborazione del PTPCT si deve tenere conto di tali
fattori di contesto. Il PTPCT, pertanto, non puo essere oggetto di standardizzazione.

In via generale nella progettazione e attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo occorre tener conto dei seguenti principi guida:

- principi strategici;

- principi metodologici;

| Principi strategici

- Coinvolgimento dell’organo di indirizzo

L’'organo di indirizzo, abbia esso natura politica o meno, deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio
corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT .

- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio

La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma lintera struttura. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell'importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia
del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

- Principi metodologici

- Prevalenza della sostanza sulla forma

Il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di corruzione. A tal fine, il processo di gestione del rischio non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto
esterno ed interno del’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare I'interesse pubblico alla prevenzione della corruzione.

- Gradualita

Le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con
gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente I'entita e/o la profondita dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

- Selettivita

Al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e I'efficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni, & opportuno individuare priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla
base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai
rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

- Integrazione

La gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal
senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure
programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli
individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT (vedi infra § 8. “PTPCT e performance”).

- Miglioramento e apprendimento continuo

La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del
sistema di prevenzione.

A seguito dell'emanazione del decreto legge 80/2022 il PTPC & da considerarsi quale una sottosezione del PIAO
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05. Le sanzioni in caso di inadempienza

L'articolo 1, comma 14 della legge 190/2012 prevede che "La violazione, da parte dei dipendenti delllamministrazione, delle misure di prevenzione
previste dal Piano costituisce illecito disciplinare”.

Lo stesso principio € riportato nell'articolo 45 del decreto legislativo 33/2013, cosi come integrato dal decreto legislativo 97/2016, laddove, al comma 4
prevede che "Il mancato rispetto dell’obbligo di pubblicazione costituisce illecito disciplinare!.

Peraltro, il rispetto degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza amministrativa € espressamente previsto nel codice di
comportamento dei dipendenti pubblici approvato con DPR 62/2013.

Da cio discende che I'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza & un obbligo esteso a tutti i dipendenti, la cui violazione comporta
I'applicazione di sanzioni disciplinari che, nel caso in cui cid avvenga in modo grave e reiterato, pud comportare il licenziamento disciplinare (art. 55-
quater del decreto legislativo 150/2009).

Per quanto attiene gli obblighi di trasparenza, I'articolo 46 del decreto legislativo 33/2013, prevede che "lI'inadempimento degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente e il rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso civico, al di fuori delle ipotesi previste dall'articolo 5-bis,
costituiscono elemento di valutazione negativa della responsabilita dirigenziale a cui applicare la sanzione di cui all'articolo 47, comma 1-bis, ed
eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione, valutata ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili"

06. La trasparenza amministrativa

Nella sezione relativa alla pianificazione della trasparenza, sono stati inclusi gli specifici obiettivi di trasparenza la cui introduzione € avvenuta a seguito
della emanazione del D Lgs 97/2016 che ha maodificato I'art. 14 del D. Lgs 33/2013, introducendo il comma 1 quater.

In particolare si prevede che ogni responsabile rispetti gli obblighi a cui & tenuto in ragione del ruolo rivestito.

Al riguardo € opportuno evidenziare che il PNA 2022 afferma che le amministrazioni, anche a garanzia della legalita, sono chiamate a dare corretta
attuazione agli obblighi di pubblicazione disposti dalla normativa, che, relativamente ai contratti pubblici, includono oggi, oltre a quelli delle tradizionali
fasi della programmazione e aggiudicazione, anche quelli della fase esecutiva.

Dovranno, inoltre, anche per la fase esecutiva, assicurare la pitu ampia trasparenza mediante I'accesso civico generalizzato, facendo salvi i soli limiti
previsti dalla legge (cfr. infra § 2).

In merito agli atti, ai dati e alle informazioni da pubblicare obbligatoriamente rispetto alla fase esecutiva, la ratio che & alla base delle modifiche
introdotte all’'art. 29 - controllo diffuso sull’azione amministrativa nella fase successiva all’aggiudicazione - e la formulazione ampia della disposizione
“Tutti gli atti (...) relativi a (...) 'esecuzione di appalti pubblici" inducono a ritenere che la trasparenza sia estesa alla generalita degli atti adottati dalla
stazione appaltante in sede di esecuzione di un contratto d’appalto.

Possono, quindi, esservi inclusi tutti gli atti adottati dal’amministrazione dopo la scelta del contraente, in modo tale che sia reso visibile 'andamento
dell’esecuzione del contratto (tempi, costi, rispondenza agli impegni negoziali, ecc.), con il limite, indicato nello stesso co. 1 dell’art. 29, degli atti
riservati (art. 53) ovvero secretati (art. 162 del Codice).

Alla luce del complesso quadro normativo sinteticamente descritto, I'’Autorita ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni da pubblicare
nell’Allegato 1) alla delibera 1310/2016 e nella delibera 1134/2017.

Tuttavia, le modiche nel frattempo intervenute alle disposizioni normative, nonché gli orientamenti espressi dalla giurisprudenza investita della
risoluzione di questioni riguardanti I'accessibilita degli atti delle procedure di gara, rendono oggi necessaria una revisione dell’elenco anche per
declinare gli atti della fase esecutiva inclusi ora in quelli da pubblicare.
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07. Il codice di comportamento

La Legge 190/2012 (Legge anticorruzione) all'art. 1, comma 44, sostituendo il precedente art. 54 del D. Lgs 165/2001, prevede la ridefinizione di un
codice di comportamento con lo scopo di "assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto di doveri istituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico".

Peraltro il rapporto di connessione tra la prevenzione della corruzione e il comportamento organizzativo era gia presente nelle disposizioni contenute
nel D. Lgs. 231/2001 finalizzato alla individuazione della responsabilita degli enti in caso di illeciti amministrativi dipendenti da reato.

Nell'ordinamento italiano il codice di comportamento ha origini remote i cui principi risalgono alla costituzione della Repubblica Italiana laddove, negli
artt. 97 e 98 si evidenzia la necessita del perseguimento del buon andamento e dell'imparzialita, oltre al servizio esclusivo della nazione.

Tali principi, negli anni successivi, sono stati oggetto di diverse disposizioni normative, primo fra tutti il Dpr n. 3/1957 che all'art. 13, per la prima volta,
sono declinati gli ambiti di maggiore attenzione del "comportamento in servizio".

Per effetto della Legge 190 il Governo adotta un nuovo codice di comportamento con il Dpr. 62/2013. In esso sono incarnati i principi a cui deve
adeguarsi ogni dipendente, prevedendone I'estensione anche ai soggetti che prestino servizio a titolo di collaborazione o consulenza.

Sulla base dei documenti prima citati si evince che la connessione tra il sistema di prevenzione e il comportamento in servizio si manifesta nei seguenti
ambiti:

- Imparzialita, nel senso della promozione esclusiva dell'interesse pubblico

- Rispetto dell'immagine delle istituzioni, inteso come astensione da comportamenti che possano compromettere il rapporto di fiducia tra cittadini e
istituzione

- Astensione in caso di conflitto di interessi, finalizzata ad assicurare la totale imparzialita nell'azione amministrativa

- Divieto di utilizzare a fini privati atti o informazioni riservate, allo scopo di garantire la correttezza e di preservare le decisioni da eventuali indebite
interferenze

- Divieto di utilizzare indebitamente la propria posizione nell'ente, allo scopo di prevenire eventuali inopportune posizioni di vantaggio

- Divieto di chiedere o accettare regali in ragione del ruolo rivestito, allo scopo di garantire la correttezza delle relazioni con i cittadini

| principi prima riassunti, che non esauriscono l'aspetto completo degli obblighi, sono presidiati a cura dei responsabili degli uffici e laddove non siano
rispettati possono fare scaturire I'applicazione di sanzioni disciplinari che, nei casi gravi, possono comportare il licenziamento.

Secondo il PNA 2019 tra le misure di prevenzione della corruzione i codici di comportamento rivestono nella strategia delineata dalla I. 190/2012 un
ruolo importante, costituendo lo strumento che, piu di altri, si presta a regolare le condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell'interesse
pubblico, in connessione con i PTPCT.

A tal fine, I'art. 1, co. 44 della legge. 190/2012, riformulando I'art. 54 del d.lgs. n. 165 del 2001 rubricato “Codice di comportamento”, ha attuato una
profonda revisione della preesistente disciplina dei codici di condotta. Tale disposizione prevede che:

- con un codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici, definito dal Governo e approvato con decreto del Presidente della Repubblica,
previa deliberazione del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, si assicuri «la qualita dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico»;

- ciascuna pubblica amministrazione definisca, con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio OIV, un proprio codice
di comportamento che integri e specifichi il codice di comportamento nazionale;

- la violazione dei doveri compresi nei codici di comportamento, ivi inclusi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, abbia diretta rilevanza disciplinare;

- ANAC definisca criteri, linee guida e modelli uniformi di codici per singoli settori o tipologie di amministrazione;

- la vigilanza sull’applicazione dei codici sia affidata ai dirigenti e alle strutture di controllo interno e agli uffici di disciplina e che la verifica annuale sullo
stato di applicazione dei codici compete alle pubbliche amministrazioni.

11 d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62: ambito soggettivo di applicazione

In attuazione dell’art. 54, co. 1, del d.Igs. 165/2001, il Governo ha approvato il d.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013, recante il «Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici». Esso individua un ventaglio molto ampio di principi di comportamento dei dipendenti di derivazione costituzionale nonche una
serie di comportamenti negativi (vietati o stigmatizzati) e positivi (prescritti o sollecitati), tra cui, in particolare, quelli concernenti la prevenzione della
corruzione e il rispetto degli obblighi di trasparenza (artt. 8 e 9).

Tale codice rappresenta la base giuridica di riferimento per i codici che devono essere adottati dalle singole amministrazioni.

Esso si applica ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. n 165/2001, il cui rapporto e disciplinato contrattualmente,
ai sensi dell’art. 2, co. 2 e 3, del medesimo decreto.

Per il personale in regime di diritto pubblico18 le disposizioni del codice costituiscono principi di comportamento, in quanto compatibili con le
disposizioni dei rispettivi ordinamenti. Si rammenta che la ragione della sottrazione alla regola generale della privatizzazione del pubblico impiego di cui
al d.Igs. 165/2001 del rapporto lavorativo delle categorie di dipendenti sopra indicate risiede, non solo nella peculiarita delle funzioni da essi svolte, ma
anche nell'intento di garantire alle suddette categorie piena autonomia ed indipendenza nell'esercizio dei loro compiti. Resta fermo che il personale in
regime di diritto pubblico, all’atto della presa di servizio o in altro momento, puo, su base volontaria, decidere di aderire al codice di comportamento
dellamministrazione, assoggettandosi cosi alle regole comportamentali ivi previste.

Gli obblighi di condotta sono estesi anche a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di
organi di indirizzo e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, nonche ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore del’amministrazione.

| codici di amministrazione e le linee guida di ANAC

Le singole amministrazioni sono tenute a dotarsi, ai sensi dell’art. 54, co. 5, del d.lgs. 165/2001, di propri codici di comportamento, definiti con
interessata, i doveri del codice nazionale al fine di integrarli e specificarli, anche tenendo conto degli indirizzi e delle Linee guida dell’Autorita.
L’adozione del codice da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle azioni e delle misure principali di attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione a livello decentrato perseguita attraverso i doveri soggettivi di comportamento dei dipendenti allamministrazione che lo
adotta. A tal fine, il codice costituisce elemento complementare del PTPCT di ogni amministrazione.

Ne discende che il codice e elaborato in stretta sinergia con il PTPCT. Il fine e quello di tradurre gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il
PTPCT persegue con misure di tipo oggettivo e organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli interni) in doveri di
comportamento di lunga durata dei dipendenti.

Si rammenta, inoltre, che nel PTPCT siano introdotti obiettivi di performance consistenti nel rigoroso rispetto dei doveri del codice di comportamento e
verifiche periodiche sull’'uso dei poteri disciplinari.

| codici contengono norme e doveri di comportamento destinati a durare nel tempo, e quindi, tendenzialmente stabili, salve necessarie integrazioni
dovute all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la previsione, da parte delle amministrazioni, di specifici
doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio.

Nei codici di amministrazione non vi deve essere una generica ripetizione dei contenuti del codice di nazionale cui al d.P.R. 62/2013. Essi dettano una
disciplina che, a partire da quella generale, diversifichi i doveri dei dipendenti e di coloro che vi entrino in relazione, in funzione delle specificita di
ciascuna amministrazione, delle aree di competenza e delle diverse professionalita.

Il codice dovra caratterizzarsi per un approccio concreto in modo da consentire al dipendente di comprendere con facilita il comportamento eticamente
e giuridicamente adeguato nelle diverse situazioni critiche, individuando modelli comportamentali per i vari casi e fornendo i riferimenti ai soggetti interni
all’lamministrazione per un confronto nei casi di dubbio circa il comportamento da seguire.

| codici di amministrazione sono definiti con procedura aperta che consenta alla societa civile di esprimere le proprie considerazioni e proposte per
I'elaborazione.

| codici sono approvati dallorgano di indirizzo politico-amministrativo su proposta del RPCT, cui e attribuito un ruolo centrale ai fini della
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predisposizione, diffusione, monitoraggio e aggiornamento del codice di comportamento, avvalendosi in tale ultimo caso dell’Ufficio per i procedimenti
disciplinari quale struttura di supporto.

Quanto ai destinatari, i singoli codici di comportamento individuano le categorie di destinatari in rapporto alle specificita dell’'amministrazione,
precisando le varie tipologie di dipendenti ed eventualmente procedendo a una ricognizione esemplificativa delle strutture sottoposte all’applicazione
dei codici, soprattutto nei casi di amministrazioni con articolazioni molto complesse, anche a livello periferico. Scopo dei codici di settore e infatti quello
di adeguare le norme di comportamento rispetto alle peculiarita della singola amministrazione.

Le categorie di destinatari vanno, quindi, attentamente individuate ex ante, tenendo presente che per disposizione di legge il codice di comportamento
puo applicarsi integralmente ai dipendenti che hanno stipulato un contratto con I’Amministrazione avente effetti giuridici ai fini della responsablllta
disciplinare. Per tutti gli altri, gli obblighi previsti dal codice si potranno far valere ai sensi del d.P.R. 62/2013, con il solo limite della compatibilita.

Con riferimento ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di organi, al personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
politica, ai collaboratori delle ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a favore dellamministrazione, questultima deve predisporre o
modificare gli schemi di incarico, contratto, bando, inserendo sia I'obbligo di osservare il codice di comportamento sia disposizioni o clausole di
risoluzione o di decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.

Si evidenzia che le amministrazioni sono tenute a garantire condizioni che favoriscano la piu ampia conoscenza del codice e il massimo rispetto delle
prescrizioni in esso contenute, nonche a verificare 'adeguatezza dell'organizzazione per lo svolgimento dei procedimenti disciplinari e I'irrogazione
delle sanzioni in caso di violazioni.

Come sopra gia evidenziato, ANAC ha il compito di definire criteri, linee guida e modelli uniformi con specifico riguardo a singoli settori o tipologie di
amministrazione, ai sensi dell'art. 54, co. 5, del d.Igs. 165/2001.

L'Autorita ha anche adottato Linee guida di settore per 'adozione dei codici di comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale con determina
n. 358 del 29 marzo 2017, cui si rinvia. Analogo impulso ha interessato il settore della universita, cui e stato dedicato un Approfondimento Il nella parte
speciale dell’Aggiornamento PNA 2017 intitolato “Istituzioni universitarie” (§ 6.1. “Codice di comportamento/codice etico”).

Codici di comportamento e codici etici

| codici di comportamento non vanno confusi, come spesso I'Autorita ha riscontrato, con i codici “etici”, “deontologici” o comunque denominati. Questi
ultimi hanno una dimensione “valoriale” e non disciplinare e sono adottati dalle amministrazioni al fine d| fissare doveri, spesso ulteriori e diversi rispetto
a quelli definiti nei codici di comportamento, rimessi alla autonoma iniziativa di gruppi, categorie o associazioni di pubblici funzionari. Essi rilevano solo
su un piano meramente morale/etico. Le sanzioni che accompagnano tali doveri hanno carattere etico-morale e sono irrogate al di fuori di un
procedimento di tipo disciplinare.

La vigilanza di ANAC

La vigilanza e il controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia dei codici di comportamento delle amministrazioni e rimessa all’Autorita ai sensi del
combinato disposto dell’art. 54 del d.Igs. 165/2001, dell’art 1, co. 2, lett. d) della I. 190/2012, ed infine, dell'art. 19, co. 5, del d.I. 90/2014.

Si rammenta che la mancata adozione dei codici di comportamento da parte delle amministrazioni e trattata dall’Autorita in sede di procedimento per
lirrogazione delle sanzioni previste all’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014, di cui al Regolamento del 7 ottobre 2014 per I'esercizio del potere sanzionatorio
dell’Autorita per la mancata adozione dei PTPC e dei codici di comportamento.

Le nuove prescrizioni.

A seguito dell'emanazione del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, & stato adottato il DPR 13 giugno 2023, n. 81 che ha integrato il codice di
comportamento aggiungendo nuove prescrizioni soprattutto riguardo alla tutela dell'immagine dell'ente nell'utizzo dei social network e riguardo alla
correttezza nell'utilizzo degli strumenti informatici.

MISURE PREVISTE:
Ogni dirigente deve vigilare per assicurare il corretto adempimento degli obblighi comportamentali e laddove si verifichino violazioni deve applicare le
sanzioni previste. Ogni violazione deve essere inoltre comunicata al RPCT.

08. La segnalazione degli illeciti (whistleblowing)

L'emanazione del decreto legislativo 10 marzo 2023, n.24 ha introdotto nel nostro ordinamento una disciplina specifica in materia di tutela del soggetto
che segnala illeciti, in attuazione della direttiva UE 2019/1937.

Per effetto della normativa richiamata I'Ente ha predisposto uno specifico "atto organizzativo" con lo scopo di definire le modalita di attuazione della
procedura, i soggetti abilitati a operarvi e le garanzia relative, sia riguardo riservatezza delle informazioni, sia riguardo alla tutela da eventuali ritorsioni.
Presso il sito istituzionale & stato inserito un link che consente a qualsiasi dipendente di potervi accedere, nel rispetto delle garanzia riguardo alla tutela
dei dati personali.

Il servizio, dal punto di vista delle gestione informatica, & stato affidato a un soggetto esterno che fornisce le necessarie garanzie di adeguatezza e di
sicurezza dei dati.

A ciascun utente viene fornita una informativa nella quale pud prendere visione delle modalita di attuazione del servizio, delle responsabilita riguardo al
trattamento e delle modalita di esercizio dei propri diritti.
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09. | reati di natura corruttiva

Ai fini della prevenzione della corruzione € necessario che vengano elencati gli articoli del codice penale di maggiore rilievo, nei quali sono descritte le
fattispecie relative alle condotte di natura corruttiva, allo scopo di evidernziarne i comportamenti che sono censurati e la cui manifestazione pu6 dare
luogo all'attivazione dell'azione penale.

Preliminarmente, allo scopo di rendere edotti i dipendenti delle responsabilita connesse al ruolo rivestito, si evidenziano gli articoli che definiscono il
"pubblico ufficiale" e "l'incaricato di pubblico servizio".

art. 357 - nozione di pubblico ufficiale

Agli effetti della legge penale, sono pubblici ufficiali coloro i quali esercitano una pubblica funzione legislativa, giudiziaria 0 amministrativa.

Agli stessi effetti € pubblica la funzione amministrativa disciplinata da norme di diritto pubblico e da atti autoritativi, e caratterizzata dalla formazione e
dalla manifestazione della volonta della pubblica amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o certificativi

art. 358 - Nozione della persona incaricata di un pubblico servizio.

Agli effetti della legge penale, sono incaricati di un pubblico servizio coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio.

Per pubblico servizio deve intendersi un'attivita disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici
di questa ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente materiale

Di seguito sono riportati gli articoli di maggiore rilievo che rientrano nel Titolo secondo, capo | e riguardano i "delitti contro la pubblica amministrazione".

art. 314 - Peculato

Il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio o servizio il possesso o comunque la disponibilita di denaro
o di altra cosa mobile altrui, se ne appropria, & punito con la reclusione da quattro anni a dieci anni e sei mesi. (1)

Si applica la pena della reclusione da sei mesi a tre anni quando il colpevole ha agito al solo scopo di fare uso momentaneo della cosa, e questa, dopo
I'uso momentaneo, & stata immediatamente restituita.

Art. 316-bis - Malversazione a danno dello Stato

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunita europee contributi,
sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attivita di pubblico interesse, non li
destina alle predette finalita, &€ punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni.

Art. 316-ter - Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante I'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o
attestanti cose non vere, ovvero mediante I'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti, mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee &
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. La pena & della reclusione da uno a quattro anni se il fatto & commesso da un pubblico ufficiale o da un
incaricato di un pubblico servizio con abuso della sua qualita o dei suoi poteri

Quando la somma indebitamente percepita & pari o inferiore a tremilanovecentonovantanove euro e novantasei centesimi si applica soltanto la
sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da cinquemilacentosessantaquattro euro a venticinquemilaottocentoventidue euro.
Tale sanzione non pud comunque superare il triplo del beneficio conseguito.

art. 317 - Concussione
Il pubblico ufficiale che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente, a Iui o a un terzo, denaro o
altra utilita & punito con la reclusione da sei a dodici anni.

Art. 318 - Corruzione per I'esercizio della funzione
Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetta
la promessa € punito con la reclusione da uno a otto anni

Art. 319 - Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio
Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, & punito con la reclusione da sei a dieci anni.

Art. 319-bis - Circostanze aggravanti.
La pena € aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei
quali sia interessata I'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi.

Art. 319-quater - Induzione indebita a dare o promettere utilita.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri,
induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita € punito con la reclusione da da sei anni a dieci anni e sei
mesi.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita € punito con la reclusione fino a tre anni.

Art. 320 - Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio
Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio. In ogni caso, le pene sono ridotte in misura non
superiore a un terzo.

Art. 322 - Istigazione alla corruzione.

Chiunque offre o promette denaro od altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico servizio, per I'esercizio delle sue
funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un
terzo.

Se l'offerta o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio,
ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, qualora I'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o
altra utilita per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri.

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro
od altra utilita da parte di un privato per le finalita indicate dall'articolo 319.

Art. 323 - Abuso d’ufficio
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Salvo che il fatto non costituisca un piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio che, nello svolgimento delle funzioni o del
servizio, in violazione di specifiche regole di condotta espressamente previste dalla legge o da atti aventi forza di legge e dalle quali non residuino
margini di discrezionalita* ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procura a sé o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un danno ingiusto, & punito con la reclusione da uno a
quattro anni. La pena &€ aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno hanno carattere di rilevante gravita.

Art. 326 - Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio.

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, violando i doveri inerenti alle funzioni o al servizio, o comunque abusando della
sua qualita, rivela notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, o ne agevola in qualsiasi modo la conoscenza, & punito con la reclusione da sei
mesi a tre anni.

Se I'agevolazione & soltanto colposa, si applica la reclusione fino a un anno.

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, per procurare a sé o ad altri un indebito profitto patrimoniale, si avvale
illegittimamente di notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, & punito con la reclusione da due a cinque anni. Se il fatto € commesso al fine di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto non patrimoniale o di cagionare ad altri un danno ingiusto, si applica la pena della reclusione fino a due
anni.

art. 328 - Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione
Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che indebitamente rifiuta un atto del suo ufficio che, per ragioni di giustizia o di sicurezza
pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanita, deve essere compiuto senza ritardo, & punito con la reclusione da sei mesi a due anni.

Fuori dei casi previsti dal primo comma, il pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio, che entro trenta giorni dalla richiesta di chi vi abbia
interesse non compie I'atto del suo ufficio e non risponde per esporre le ragioni del ritardo, € punito con la reclusione fino ad un anno o con la multa fino
a milletrentadue euro. Tale richiesta deve essere redatta in forma scritta ed il termine di trenta giorni decorre dalla ricezione della richiesta stessa.

10. Il sistema dei controlli amministrativi

In corrispondenza alle raccomandazioni dell'Autorita nazionale anticorruzione, & prevista l'integrazione tra il sistema di prevenzione della corruzione e il
sistema dei controlli amministrativi.

A tal fine, per le tipologie di procedimenti maggiormente esposti a rischio corruttivo sono state adottate delle check list che riassumono gli adempimenti
di maggiore rilievo, sia per assicurare completezza alla motivazione dei provvedimenti, sia per verificare il rispetto degli adempimenti, oltre alle
prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione.

Le liste di controllo adottate consentono di definire gli adempimenti di maggiore rilievo e assicurare la diffusione nell'applicazione delle prescrizioni, con
particolare riguardo agli ambiti che risultano maggiormente esposti a rischio.

| Procedimenti sottoposti all'esame del controllo sono i seguenti:
- Assunzioni o progressioni di carriera

- Affidamenti di servizi, lavori o forniture

- Autorizzazioni o concessioni

- Erogazione di contributi

- Impegni di spesa

- Atti di liquidazione
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2 LE MISURE GENERALI

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.

In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:

- “generali” quando si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;

- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite I'analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto allamministrazione di riferimento.

Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
01. CONFERIBILITA' DI INCARICO CON reati contro la pubblica amministrazione
FUNZIONI DIRETTIVE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i

02. CONFERIBILITA' INCARICO DI reati contro la pubblica amministrazione
COMPONENTE DI COMMISSIONE - Acquisizione della dichiarazione di assenza di confiitto di interessi

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione dichiarazione di assenza di confiitto di interessi

- Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata I'azione penale o
04. ROTAZIONE STRAORDINARIA un procedimento penale per condotte di natura corruttiva

- Aggiornamento del codice di comportamento e diffusione a tutti i dipendenti
05. CODICE DI COMPORTAMENTO

- Previsione di specifiche clausole da estendere a consulenti, collaboratori e imprese
06. ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI che operano per conto dell’Amministrazione
COMPORTAMENTO



Comune di Mozzagrogna

Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

07. DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI

- Acquisizione dell'assenza di conflitto di interessi in caso di attribuzione di incarichi
all'interno di una procedura d'appalto

08. OBBLIGO DI ASTENSIONE

- Acquisizione della dichiarazione di astensione da parte di dipendenti che si trovino in
condizione di conflitto di interessi

09. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI

- Acquisizione dell'autorizzazione dellAmministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali

10. PANTOUFLAGE

- Acquisizione di dichiarazioni di impegno da parte dei dipendenti
- Acquisizione della dicharazione degli operatori economici di assenza di situazioni di
pantouflage

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

- Rispetto degli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale

12. FORMAZIONE

- Espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per tutto il personale dell'ente

13. ROTAZIONE ORDINARIA

Verifica semestrale della possibilita di applicare misure di rotazione che non
compromettano il funzionamento dell'ente o modifiche organizzative che comportino
una diversa assegnazione delle funzioni

14. WHISTLEBLOWING

Divulgazione delle informazioni utili per I'utilizzo della procedura di segnalazione di
illeciti
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Applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto legislativo
15. ANTIRICICLAGGIO 231/2017 e dalle successive integrazion con particolare riferimento alla tracciabilita dei
flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della check list per la

individuazione delle operazioni sospette
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Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attivita, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.

Nel PNA del 2013 ¢ stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con lindicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire |'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure

specifiche

aree di rischio

ambiti di rischio

misure di prevenzione

01 ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

- Definizione del fabbisogno

- individuazione dei requisiti

- Pubblicizzazione

- determinazione delle modalita di selezione

- Assenza di conflitto di interessi
- Rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- Verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Programmazione del fabbisogno

- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalita di scelta del contraente

- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali

- rafforzamento della motivazione

- Verifica della regolare esecuzione

- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari

- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo

- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni

- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli

- verifica dei presupposti soggettivi

- verifica assenza di conflitto di interessi

04. SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione
di vantaggi

- determinazione del "quantum"

- accessibilita alle informazioni

- individuazione dei destinatari dei benefici

- trasparenza amministrativa

- deliberazione dei criteri di aggiudicazione
- verifica del rispetto dei criteri

05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- determinazione dell'importo

- fase di accertamento

- riscossione

- iscrizione a ruolo

- procedure coattive

- riconoscimento di sgravi

- applicazione di esenzioni o riduzioni

- verifica del rispetto dei meccanismi di definizione
dell'importo

- verifica adeguatezza e tempestivita
dell'accertamento

06. GESTIONE DELLA
SPESA

- determinazione dell'ammontare
- regolarita dell'obbligazione

- vincoli di spesa

- condizioni per il pagamento

- cronologicita dei pagamenti

- definizione dell'ammontare
- verifica della regolarita dell'obbligazione
- verifica della regolarita della prestazione
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07. GESTIONE DEL
PATRIMONIO

- censimento del patrimonio

- affidamento dei beni patrimoniali

- definizione dei canoni

- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva

- modalita di individuazione dell'area
determinazione del canone

- verifica aggiornamento del censimento dei beni
patrimoniali

- adeguatezza dei canoni

- regolarita riscossione canoni

08. CONTROLLI
ISPEZIONI E VERIFICHE

- decisione in ordine agli interventi da effettuare
- determinazione del quantum in caso di
violazione di norme

- cancellazione di accertamenti di violazioni gia
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni effettuate

09. INCARICHI E NOMINE

- presupposti normativi per I'affidamento di
incarico all'esterno

- definizione dei requisiti

- definizione dell'oggetto della prestazione

- regolarita e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- verifica dei presupposti normativi

- verifica dei requisiti professionali

- predisposizione della convenzione
- verifica assenza conflitto di interessi

10. AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO

- individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- determinazione del corrispettivo
- obblighi di trasparenza e pubblicazione

- transazione

- Decisione di resistere in
giudizio o di partecipare all’'udienza

(organizzazione) definizione di modalita per la
individuazione del professionista

(controllo) verifica della congruita del corrispettivo
(controllo) verifica della regolarita della transazione

11. GOVERNO DEL
TERRITORIO

- processo di definizione della pianificazione
territoriale

- fase di redazione del piano

- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione

- fase di approvazione del piano

- autorizzazione nelle more

- autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi

- procedura di urbanistica negoziata

- scelte/maggior consumo di suolo che procurano
indebito vantaggio ai

destinatari del provvedimento

- disparita di trattamento;

- sottostima del valore generato da variante

- Verifica della coerenza delle autorizzazioni
rispetto alle prescrizioni normative e regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli

12. PNRR

- programmazione del fabbisogno

- modalita di scelta del contraente

- definizione degli obblighi contrattuali

- individuazione dei componenti della
commissione/del seggio

- individuazione della rosa dei partecipanti

- esecuzione del contratto

- liquidazione/pagamento

- escussione della polizza fidejussoria

-rischio di affidamenti ricorrenti al medesimo
operatore economico per la stessa tipologia.

- Incremento di condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell'appalto correlati al
venir meno dei limiti al subappalto, fermo
restando quanto stabilito dall'art, 105 del D.Igs
50/2016.

-incremento del rischio di possibili accordi
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaaai dell'accordo ad altri

- tracciamento di tutti gli affidamenti di importo
appena inferiore alla soglia minima

- tracciamento degli operatori economici per
rilevare gli affidatari ultimi correnti

- tracciamento degli affidamenti tramite procedure
informatiche

- verifica a campione del 10% degli affidamenti in
deroga

- acquisizione della dichiarazione di assenza di
conflitto di interessi
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4 IL RISK ASSESSMENT

La mappatura dei processi € un modo efficace di individuare e rappresentare le attivita del’amministrazione e
comprende l'insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.

Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare I'efficienza allocativa e finanziaria, I'efficacia, la produttivita, la qualita dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.

E, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso gia presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualita, sistemi di
performance management), secondo il principio guida della “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.

Di seguito sono riportate le "prospettive di osservazione" che saranno utilizzate per individuare gli ambiti di rischio
di ciascun processo

parametro

rischio alto

rischio medio

rischio basso

01. Grado di discrezionalita

Ampiezza della discrezionalita del
soggetto a cui é attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo
assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo
discrezionale, ma con riferimento a
parametri predefiniti

La decisione viene assunta con
riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalita di individuazione del soggetto
che potra conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario & individuato senza
alcun avviso o selezione pubblica

il destinatario € individuato sulla base
di un elenco, ma senza una
comparazione selettiva

il destinatario € individuato a seguito
della pubblicazione di un avviso e di
una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione
normativa o procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessun prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi
del procedimento

il procedimento & regolato da
disposizioni puntuali che limitano
I'esercizio della discrezionalita

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o
soggetti concorrenti

€ possibile la presenza di
controinteressati

il procedimento non prevede la
presenza di soggetti interessati al
vantaggio che viene attribuito con il
procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non & previsto alcun obbligo di
pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione
riguardano alcune fasi del processo

il processo & caratterizzato da atti la
cui pubblicazione & disposta per
legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarita degli atti
amministrativi

Non & previsto alcun sistema di
controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del
processo

E' previsto il controllo amministrativo
di tutti gli atti o di quelli maggiormente
significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilita

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilita per tutte le fasi del
processo

Non & prevista alcuna assegnazione
di ruoli e responsabilita

Sono per alcune fasi sono definiti i
ruoli e le responsabilita

I ruoli e le responsabilita sono definite
in modo certo e formale

08. Tracciabilita del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilita di tutte le fasi del processo

Non & previsto alcun sistema di
tracciabilita delle fasi del processo

la tracciabilita & prevista per alcune
fasi del processo

il processo € interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo
attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo
possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo
riguardano esclusivamente interessi
privati
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Settore Amministrativo/Finanziario

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

[- 01.1 assunzione di personale a tempo indeterminato ]

descrizione | !l processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o piu unita di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e pud caratterizzarsi per una necessaria discrezionalita nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

input | Con atto di programmazione

output | Provvedimento di assunzione

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attivita

tempi | Non definibil

rilevanza interna | il grado di interesse esterno € elevato con riferimento alla credibilita dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
o esterna | di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticita conseguenti alla complessita della normativa
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari trasparenza
x| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

[- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato ]

descrizione | !l processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o piu unita di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e pud caratterizzarsi per una necessaria discrezionalita nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

input | Con atto di programmazione

output | Provvedimento di assunzione

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attivita

tempi | Non definibil

rilevanza interna | il grado di interesse esterno € elevato con riferimento alla credibilita dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
o esterna | di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza BASSO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticita conseguenti alla complessita della normativa
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari trasparenza
- Verifica dei requisiti prescritti regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

[- 01.3 progressione orizzontale ]

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento economico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

descrizione

input | Atto di programmazione con delibera di Giunta Comunale

output | Provvedimento di attribuzione dell'inquadramento economico

Contrattazione decentrata, Deliberazione di Giunta, divulgazione dell'avvio delle selezioni, acquisizione delle informazioni dei
singoli dipendenti, selezione in relazione ai criteri definiti nel contratto decentrato, provvedimento di attribuzione del nuovo
inquadramento economico

fasi e attivita

tempi | in rapporto alla programmazione definita dall'ente

rilevanza interna | il processo riveste una bassa rilevanza verso I'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'ente

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo BASSO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Vincoli derivante dalla disponibilita delle somme di bilancio e dal conseguimento del punteggio richiesto
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- pubblicizzazione dell'avio della selezione X| trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

[- 01.4 progressione verticale ]

descrizione | il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento giuridico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

input | Provvedimento di attivazione della selezione

output | Provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

Definizione del fabbisogno, quantificazione dei posti da mettere a concorso, individuazione delle modalita di selezione, acquisizione
delle richieste di partecipazione, nomina della commissione, selezione dei partecipanti, predisposizione della graduatoria finale,
provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

fasi e attivita

tempi | Definiti

rilevanza interna | il processo riveste una bassa rilevanza verso I'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'ente

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza BASSO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico BASSO
possibili | vincoli contenuti in prescrizioni normative relativamente alla spesa e numero dei posti da attribuire.
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- verifica dei requisiti trasparenza
- verifica del rispetto delle disposizioni regolamentari X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia” ]

descrizione

input

output

fasi e attivita

tempi

rilevanza interna

il processo si caratterizza per I'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

| esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoro

| contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornitura

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalita da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;

| | tempi sono definiti e monitorati

La rilevanza esterna pud considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di

o esterna | discrezionalita presenti nel processo
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezione
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- rispetto degli obblighi di pubblicazione X| trasparenza
- obbligo di adeguata motivazione X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.6 acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica ]

descrizione

input

output

fasi e attivita

tempi

rilevanza interna

il processo attiene alla individuazione di soggetti a cui affidare la fornitura di un bene, di un servizio o di un lavoro mediante una
selezione comparativa

| Determinazione di un fabbisogno

| Aggiudicazione della fornitura

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;

| Definiti

l'interesse pud ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo

o esterna | attribuisce 'ANAC
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita MEDIO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | Il processo risulta particolarmente definito nelle sue fasi e assistito da stringenti prescrizioni procedurali.
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- verifica della regolarita del fornitore trasparenza
- definizione puntuale del capitolato X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi ]

descrizione | il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguira l'attivazione delle procedure per
I'aggiudicazione di beni o servizi

input | Acquisizione dei fabbisogni da soddisfare

output | Provvedimento di programmazione dei fabbisogni

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilita economica,

fasieattivita | .\ edimento di programmazione del fabbisogno

tempi | Variabili in relazione alle disponibilita finanziarie

rilevanza interna | il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esterno

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo ALTO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Criticita derivanti dalla discrezionalita delle esigenze di fabbisogno
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno trasparenza
x| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

[- 04.1 Concessione di contributi ]

descrizione | il processo, nel rispetto delle condizioni prescritte dalle norme di legge e regolamentari, riguarda l'attribuzione di somme per il
sostegno di iniziative che siano riconosciute di particolare rilievo.

input | Richiesta di contributo

output | Provvedimento di concessione di contributo

Richiesta di contributo, verifica del possesso dei requisiti e delle condizioni definite nelle norme di legge e degli atti regolamentari

fasie attivita | yo\rente, provvedimento di concessione o diniego

tempi | Definiti nel regolamento dell'ente

rilevanza interna | il processo riveste un interesse particolare in ragione della diffusa esigenza di finanziamento che non pud trovare adeguata risposta

o esterna | in considerazione delle ridotte disponibilita economiche
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Criticita di una regolamentazione circostanziata e dettagliata e della verifica ai fini della concessione del contributo
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X| controllo
- Verifica del possesso dei requisiti trasparenza
- Verifica di conformita rispetto alle prescrizioni regolamentari regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

[- 04.3 Esenzione o erogazione di buoni per la fruizione di servizi ]

descrizione | Attribuzione di benefici economici in condizioni di disagio

input | Esigenza di assicurare I'accesso ai servizi alle persone meno abbienti

output | Provvedimento di riconoscimento dell'esenzione o I'erogazione del buono

Regolamentazione dei requisiti e delle modalita di accesso ai benefici; acquisizione delle richieste di accesso ai benefici;

fasi e attivita valutazione delle condizioni soggettive; riconoscimento o diniego

tempi | definiti

rilevanza interna | risulta particolarmente elevato se le risorse sono scarse e numerosi i cittadini indigenti

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati MEDIO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | It processo risulta adeguatamente presidiato se I'ente ha provveduto alla definizione dei requisiti di accesso in maniera adeguata e dettagliata
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Regolamentazione requisiti dei presupposti per accedere ai benefici trasparenza
- Verifica dei requisiti x| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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Settore Amministrativo/Finanziario

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

[- 04.4 inserimento disabili in strutture residenziali e diurne ]

descrizione | il processo si caratterizza per lindividuazione dei soggetti che, in ragione delle condizioni psicofisiche, oltre che di quelle
economiche sono assegnati a strutture residenziali individuate dall'ente

input | Richiesta inserimento disabile in struttura residenziale

output | Provvedimento di assegnazione del soggetto disabile alla struttura

Individuazione del cittadino disabile che necessita di ricovero presso una struttura; Verifica delle condizioni e dei requisiti;

fasie attivita | i iquazione della struttura in cui ricoverarlo; Accoglimento o diniego della richiesta

tempi | Non definiti

rilevanza interna | il processo riveste un elevato interesse nel territorio in ragione della condizione di emarginazione rivestita dai soggetti che fanno

o esterna | richiesta e della carenza di risorse da parte dell'ente.
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | 11 processo presenta una necessaria discrezionalita derivante dalla materia sociale
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- preventiva definizione dei requisiti richiesti trasparenza

- verifica del rispetto dei requisiti X| regolamentazione

formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

[- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi ]

descrizione | Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi

input | Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di legge

output | Provvedimento di accertamento

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di

fasi e attivita accertamento

tempi | Non faciimente definibili

rilevanza interna | Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Necessita di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossione
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

[- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio ]

descrizione | il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio

input | Richiesta di un credito per I'ente per la prestazione di un servizio

output | Provvedimento di accertamento

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di

fasi e attivita pagamento

tempi | I'accertamento avviene all'atto della fruizione del servizio

rilevanza interna | il grado di interesse esterno puo considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o

o esterna | in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | € necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamento
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica regolarita dei pagamenti trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

06. GESTIONE DELLA SPESA

|- 06.1 atti di liquidazione ]

descrizione | il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede I'esercizio di una verifica attenta che pud manifestare ambiti di discrezionalita tecnica

input | Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronica

output | Determinazione di liquidazione

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarita contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con I'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarita

fasi e attivita

tempi | definiti

rilevanza interna | il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili il processo puo presentare delle criticita laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
eventi del corrispettivo
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica regolarita dell'obbligazione trasparenza

- Verifica regolarita della prestazione

- LS R ' regolamentazione
- Verifica regolarita contributiva e fiscale

formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

06. GESTIONE DELLA SPESA

[- 06.2 emissione di mandati di pagamento ]

descrizione | !l processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

input | determina di liquidazione

output | Emissione del mandato di pagamento

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con I'erario; emissione del mandato di

fasieattivita | o amento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandato

tempi | definiti

rilevanza interna | I'impatto esterno pud considerarsi elevato nei momenti in cui I'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze

o esterna | dei creditori

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalita MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO

08. Tracciabilita del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

possibili il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticita nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
. cronologicita dei pagamenti
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- rispetto dell'ordine cronologico trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

09. INCARICHI E NOMINE

[- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale ]

descrizione

input

output

fasi e attivita

tempi

rilevanza interna

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalita prescritte dalla
normativa vigente

| Esigenza di un supporto da parte di un professionista esterno

| provvedimento di incarico

Atto da cui si evince la necessita del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinare

| non sempre definiti

| il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma puo essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio

o esterna | di correttezza e legalita nell'azione amministrativa
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | Discrezionalita nella definizione del fabbisogno e complessita delle prescrizioni normative
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- Verifica del possesso dei requisiti richiesti X| trasparenza
- Pubbl!caz!one dell avviso di sple;long o . o regolamentazione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto legislativo 33/2013 formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

09. INCARICHI E NOMINE

[- 09.1 Affidamento di incarico di consulenza o collaborazione ]

descrizione | Individuazione di un professionista a cui affidare un incarico per la prestazione di attivita di consulenza o collaborazione
input | Richiesta da parte dell'organo di vertice o esigenza concreta manifestata da un servizio dell'ente

output | Determinazione di affidamento di incarico

Acquisizione dell'esigenza di affidare un incarico
Definizione dei requisiti richiesti

Definizione dell'oggetto della prestazione
Individuazione del professionista

fasi e attivita

tempi | non definiti

rilevanza interna | Medio

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati MEDIO
05. Obblighi di trasparenza BASSO
06. Sistema di controllo amministrativo BASSO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- definizione di modalita di individuazione del professionista trasparenza
- definizione dell'oggetto della prestazione X| regolamentazione
- verifica della regolarita della prestazione resa formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

[- 07.1 affidamento di aree comunali o immobili in gestione o locazione per uso privato ]

descrizione | il processo riguarda sia la fase di concessione di immobili a soggetti privati, sia la gestione delle reciproche obbligazioni
input | Richiesta di utilizzo di un immobile comunale

output | Autorizzazione o diniego all'utilizzo dell'immobile

Regolamentazione sulla concessione delle arre o degli immobili comunali; Acquisizione della richiesta di utilizzo; verifica dei

fasi e attivita requisiti; definizione del canone; sottoscrizione del disciplinare

tempi | non definibil

rilevanza interna | il processo riveste un interesse rilevante trattandosi di un affidamento a soggetti privati di beni di proprieta pubblica

o esterna
arametro rado di rischio
t dod h
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Il processo potrebbe presentare criticita nella individuazione dei beneficiari, nella determinazione del canone e nella verifica del pagamento
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica regolarita pagamento canoni trasparenza

- Verifica corretta destinazione del bene regolamentazione

formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

[- 07.4 gestione dell'inventario dei beni ]

descrizione | Sitratta di un processo che ha carattere permanente finalizzato alla predisposizione dell'elenco dei beni patrimoniali, al loro stato di
conservazione, nonché alla loro destinazione o alle modalita di utilizzo o affidamento

input | obblighi normativi

output | aggiornamento dell'elenco dei beni patrimoniali

Ricognizione dell'elenco dei beni; acquisizione delle informazioni sullo stato e sulle modalita di impiego; registrazione di tali

fasi e attivita | ,to mazioni; costante aggiornamento

tempi | non definiti

rilevanza interna | E' da ritenere che l'interesse esterno sia particolarmente elevato soprattutto laddove i beni di proprieta pubblica vengano destinati a

o esterna | soggetti privati o vengano trascurati
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili Il processo nonostante corrisponda ad un obbligo normativo potrebbe manifestare delle criticita in ordine alla difficolta di reperire risorse umane e
eventi temporali per effettuare tali adempimenti. Cio, laddove si manifestasse, potrebbe comportare il rischio di gravi conseguenze di carattere patrimoniale.
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- aggiornamento dell'elenco dei beni trasparenza
x| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Amministrativo/Finanziario

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

[- 07.5 assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica ]

descrizione | attribuzione di alloggi a famiglie in stato di necessita

input | Richiesta di assegnazione di alloggio

output | assegnazione o diniego o differimento della richiesta

Regolamentazione delle modalita di assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica; Richiesta, da parte dell'interessato;

fasi e attivita verifica dei requisiti; predisposizione della graduatoria; eventuale assegnazione ai soggetti aventi titolo.

tempi | Non definiti

rilevanza interna | molto elevato in considerazione del bisogno diffuso e della scarsita di alloggi

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
ibili Il processo & normato in modo dettagliato ma pud presentare criticita in ragione della notevole differenza tra soggetti interessati e alloggi disponibili
possibili
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- preventiva definizione dei requisiti per accedere ai benefici trasparenza

- verifica del possesso dei requisiti X| regolamentazione

formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara ]

descrizione | Anche se si tratta di una fase all'interno del pit ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare I'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialita soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

input | Necessita di effettuare la valutazione delle offerte

output | Provvedimento di composizione della commissione

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilita a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, provvedimento di nomina

fasi e attivita

tempi | non sempre definibili

rilevanza interna | l'interesse esterno puo essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
o esterna | amministrativa.

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati MEDIO
05. Obblighi di trasparenza BASSO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalita in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine & opportuno presidiare gli aspetti
eventi relativi alla imparzialita e allassenza di cause di inconferibilita e incompatibilita.
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- verifica requisiti di idoneita e conferibilita trasparenza
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
x| conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza ]

Il processo ¢ disciplinato dall'art. 163 del D. Igs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza'
possono essere affidati in forma diretta a uno o piu operatori economici

descrizione

input | Situazione contingente non prevedibile che richiede I'attivazione di misure urgenti

output | La realizzazione dei lavori richiesti

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante I'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare I'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformita dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attivita

tempi | variabili in ragione della tipologia dei lavori

rilevanza interna | I'interesse esterno & particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalita esercitato nella circostanza

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita ALTO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono I'attivazione, nelle modalita di scelta del
eventj | Contraentee di verifica delle prestazioni rese
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- motivazione delle ragioni che hanno determinato I'affidamento trasparenza
regolamentazione
formazione

X| responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

02 CONTRATTI PUBBLICI

[- 02.6 acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica ]

descrizione

input

output

fasi e attivita

tempi

rilevanza interna

il processo attiene alla individuazione di soggetti a cui affidare la fornitura di un bene, di un servizio o di un lavoro mediante una
selezione comparativa

| Determinazione di un fabbisogno

| Aggiudicazione della fornitura

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;

| Definiti

l'interesse pud ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo

o esterna | attribuisce 'ANAC
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario MEDIO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita MEDIO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | Il processo risulta particolarmente definito nelle sue fasi e assistito da stringenti prescrizioni procedurali.
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- verifica della regolarita del fornitore trasparenza
- definizione puntuale del capitolato X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

[- 03.1 rilascio di autorizzazioni ]

descrizione | il processo riguarda I'esame di richieste prodotte da cittadini finalizzati al rilascio di autorizzazioni

input | Richiesta di autorizzazione

output | Provvedimento di autorizzazione

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di

fasi e attivita autorizzazione

tempi | Entro 30 gg dall'acquisizione della richiesta

rilevanza interna | il grado di interesse & da considerarsi limitato al soggetto che richiede I'autorizzazione

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | Conformita con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentari
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica del possesso dei requisiti trasparenza
- Verifica di conformita rispetto alle prescrizioni regolamentari regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

[- 03.1 rilascio permesso di costruire ]

descrizione | Rilascio di un'autorizzazione amministrativa per I'esecuzione di lavori finalizzati alla trasformazione urbanistica ed edilizia del
territorio a seguito della verifica della conformita agli strumenti di pianificazione urbanistica

input | acquisizione della richiesta di permesso di costruire

output | rilascio del permesso di costruire

acquisizione dell'istanza del privato; istruttoria ed esame dell'istanza; eventuale richiesta di integrazione documentale; rilascio o

fasie attivita | ji5ioq0 del permesso

tempi | definiti

rilevanza interna | il grado di interesse esterno & da ritenersi particolarmente elevato

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | i rischi eventuali possono derivare da un'istruttoria superficiale o dal mancato rispetto dell'ordine cronologico nell'esame delle richieste
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- Verifica del possesso dei requisiti trasparenza
- Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

[- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni ]

descrizione | Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

input | Richiesta di autorizzazione da parte del dipendente

output | Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esterno

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza

fasieattivita | 4 o\entuali confiitti di interessi o incompatibilita, eventuale fissazione di modalita di esercizio dellincarico, autorizzazione o diniego

tempi | Non sono definiti

rilevanza interna | non vi & uno specifico interesse del contesto esterno

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico BASSO
possibili Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalitd e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attivita
eventi esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilita temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilita
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione trasparenza
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

09. INCARICHI E NOMINE

[- 09.1 Affidamento di incarico di consulenza o collaborazione ]

descrizione | Individuazione di un professionista a cui affidare un incarico per la prestazione di attivita di consulenza o collaborazione

input | Richiesta da parte dell'organo di vertice o esigenza concreta manifestata da un servizio dell'ente

output | Determinazione di affidamento di incarico

Acquisizione dell'esigenza di affidare un incarico
Definizione dei requisiti richiesti

Definizione dell'oggetto della prestazione
Individuazione del professionista

fasi e attivita

tempi | non definiti

rilevanza interna | Medio

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati MEDIO
05. Obblighi di trasparenza BASSO
06. Sistema di controllo amministrativo BASSO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- definizione di modalita di individuazione del professionista trasparenza
- definizione dell'oggetto della prestazione X| regolamentazione
- verifica della regolarita della prestazione resa formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

09. INCARICHI E NOMINE

[- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale ]

descrizione

input

output

fasi e attivita

tempi

rilevanza interna

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalita prescritte dalla
normativa vigente

| Esigenza di un supporto da parte di un professionista esterno

| provvedimento di incarico

Atto da cui si evince la necessita del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinare

| non sempre definiti

| il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma puo essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio

o esterna | di correttezza e legalita nell'azione amministrativa
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | Discrezionalita nella definizione del fabbisogno e complessita delle prescrizioni normative
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- Verifica del possesso dei requisiti richiesti X| trasparenza
- Pubbl!caz!one dell avviso di sple;long o . o regolamentazione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto legislativo 33/2013 formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna

Settore Tecnico

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

[- 08.1 applicazioni di sanzioni amministrative

rilevanza interna

o esterna

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita ALTO
08. Tracciabilita del processo ALTO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO

possibili | eventuali criticita possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di unattivita di vigilanza carente o

. collusiva
eventi
rischiosi

fasi e attivita

descrizione | il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa.

input | Accertamento di una violazione amministrativa

output | Emissione di un'ordinanza di ingiunzione o di un verbale di contestazione

tempi | definiti

misure specifiche

- pianificazione dei controlli

| il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della legalita

| Rilevazione di una infrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazione

tipo di misura

controllo
trasparenza

X]| regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

[- 08.2 annullamento di sanzioni accertate ]

descrizione | il processo riguarda I'annullamento di una sanzione gia accertata a seguito della verifica di un errore da parte dell'amministrazione

input | richiesta di riesame ai fini dell'annullamento di un accertamento
output | provvedimento di annullamento dell'accertamento di una violazione

fasi e attivita | acquisizione dell'istanza di riesame; istruttore e verifica dei presupposti; accoglimento o rigetto

tempi | definiti

rilevanza interna | il processo non riveste particolare interesse per il contesto esterno

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita MEDIO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati BASSO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita MEDIO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | eventuale eccesso di discrezionalita nel'ammissione delle istanze
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- motivazione accurata a sostegno della decisione trasparenza
regolamentazione
formazione

X]| responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

|- 08.2 vigilanza sugli abusi edilizi ]

descrizione | il processo consiste nell'effettuazione di controlli e verifiche allo scopo di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari in materia edilizia

input | a seguito di segnalazione o come attivita di controllo sul territorio

output | verbale con gli esiti del sopralluogo

acquisizione di un esposto o una richiesta di interventi o effettuazione di una verifica ordinaria; sopralluogo congiunto tra la polizia
locale e I'ufficio tecnico; verifica dei luoghi; predisposizione del verbale con gli esiti del sopralluogo; eventuali azioni conseguenti in
relazione all'esito del sopralluogo

fasi e attivita

tempi | la definizione dei tempi & stabilita dalla normativa, ma é fissata degli uffici, anche in relazione alle risorse disponibili

rilevanza interna | il processo riveste un altissimo grado di interesse esterno, soprattutto con riferimento all'applicazione del principio di legalita
o esterna | nell'utilizzo del territorio

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita MEDIO
08. Tracciabilita del processo ALTO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | mancata effettuazione dei controlli o inadeguatezza dei sopralluoghi, indeterminatezza dei tempi per l'effettuazione dei sopralluoghi
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- pianificazione dei controlli trasparenza
- verifica effettuazione controlli a seguito di istanze e segnalazioni x| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

[- 08.3 controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali ]

descrizione | il processo si caratterizza per I'esercizio dell'attivita di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme
di legge o regolamenti

input | Richieste di intervento o esposti

output | Verbale con gli esiti del sopralluogo

Acquisizione di una richiesta di intervento o di un esposto; Esame delle situazioni evidenziate; Effettuazione dei sopralluoghi;
Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari; verbale con l'esito del sopralluogo effettuato; eventuale
comminazione di sanzioni;

fasi e attivita

tempi | Non vi & una definizione normativa dei tempi di attuazione

rilevanza interna | Il grado di interessa esterno & particolarmente elevato poiche I'attivita rappresenta limpegno delllamministrazione per
o esterna | I'affermazione della legalita

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili Il processo pud presentare ambiti di criticita dovute a eventuale inerzia o mancanza di imparzialita nel rilievo di situazioni che richiedano I'applicazione
: i sanzioni
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- pianificazione delle attivita di controllo trasparenza
X]| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

[- 11.1 Convenzione urbanistica ]

descrizione | Definizione e stipula di una convenzione con soggetti privati per disciplinare il corretto utilizzo del territorio
input | istanza prodotta da un soggetto privato

output | Deliberazione adottata dall'ente

Acquisizione dell'istanza - Istruttoria - Predisposizione e definizione degli obblighi - predisposizione della proposta di deliberazione -

fasi e attivita adozione della deliberazione

tempi | non sempre definibili

rilevanza interna | Interesse & molto elevato in considerazione dell'utilizzo del territorio

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privati
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- definizione di obbligo a carico dei privati trasparenza

- verifica della effettiva attuazione

o SO g I X| regolamentazione
- verifica conformita agli strumenti urbanistici

formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna

Settore Tecnico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

[- 11.2 Predisposizione, aggiornamento e varianti Piano Urbanistico ]

fasi e attivita

rilevanza interna

descrizione | Strumento finalizzato per la regolazione e I'assetto del territorio e le norme d'uso delle diverse aree in cui si articola

input | redazione del piano regolatore

output | deliberazione dell'ente

tempi | La durata non & sempre definibile

| predisposizione del Piano regolatore - deliberazione di giunta comunale - deliberazione di consiglio comunale

| L'interesse esterno &€ molto elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda le modalita di utilizzo del territorio

o esterna

parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO

possibili | il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privati

eventi
rischiosi

misure specifiche

- rispetto degli obblighi di trasparenza

tipo di misura

controllo

X| trasparenza
regolamentazione
formazione
responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

[- 11.3 Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria ]

descrizione | il processo riguarda la cessione della proprieta degli immobili da privati al comune contestualmente a interventi di iniziativa privata
di trasformazione edilizia e urbanistica in esecuzione di impegni convenzionali

input | Acquisizione della proposta di cessione di aree private per la realizzazione di opere di urbanizzazione
output | Acquisizione delle aree al patrimonio comunale e trascrizione nei registri immobiliari
fasi e attivita | Proposta di cessione delle aree; definizione dell'accordo di cessione; cessione delle aree e formale acquisizione

tempi | definiti nell'accordo di cessione

rilevanza interna | la procedura riveste un particolare interesse esterno che impatta sul rispetto della legalita e sul corretto utilizzo del territorio

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza ALTO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | Gli aspetti critici possono derivare dalla mancata o parziale cessione delle aree che siano oggetto di urbanizzazione gia esercitata
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- verifica del rispetto delle prescrizioni normative trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

[- 11.4 VAS Valutazione Ambientale Strategica ]

descrizione | Adozione di un documento che esprime una valutazione sui Piani e programmi che riguardano I'ambiente

input | Acquisizione della richiesta da parte dell'ente locale

output | Provvedimento che contiene I'esito della valutazione

Acquisizione della richiesta, verifca di assoggettibilita, svolgimento eventuali consultazioni, valutazione del rapporto ambientale,

fasi e attivita predisposizione della decisione

tempi | non sempre definibili

rilevanza interna | Elevato

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo ALTO
07. Definizione di ruoli e responsabilita MEDIO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
x| controllo
- Verifica conformita con le disposizioni vigenti trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

12. PNRR

[- 12.1 Affidamento di appalto sotto soglia ]

descrizione | affidamento di appalto per gli acquisti di beni e servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria

input | esigenze dell'ente accertate da un fabbisogno effettivo
output | aggiudicazione dell'appalto

fasi e attivita | - definizione del fabbisogno - determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contratto

tempi | definiti

rilevanza interna | elevato

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | I'aggiudicazione avviene nell'ambito di un sistema derogatorio
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
X] controllo
- verifica delle condizioni "sotto soglia" trasparenza
- motivazione sulle modalita di affidamento X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

12. PNRR

[- 12.2 procedura negoziata ]

descrizione | procedura semplificata che si caratterizza per la consultazione degli operatori economici

input | attivazione della procedura

output | aggiudicazione

- eventuale pubblicazione del bando - indagine di mercato - individuazione degli operatori - acquisizione delle offerte - scelta

fasi e attivita dell'operatore - aggiudicazione

tempi | definiti

rilevanza interna | elevato

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario ALTO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo BASSO
09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
possibili | la procedura presenta ampi margini di discrezionalita e deroghe rispetto al codice dei contratti
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- adeguatezza della motivazione trasparenza
X| regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi



Comune di Mozzagrogna Piano triennale di prevenzione della corruzione 2025

Settore Tecnico

12. PNRR

[- 12.3 varianti e modifiche contrattuali ]

descrizione | esigenza di modificare le condizioni contrattuali per eventi sopravvenuti che modificano il quadro economico

input | comunicazione all'ente delle esigenze di variazione delle condizioni contrattuali
output | approvazione delle varianti
. . | - acquisizione della richiesta di variante - relazione tecnica del RUP - contratto aggiuntivo
fasi e attivita

tempi | non definiti

rilevanza interna | elevato

o esterna
parametro grado di rischio
01. Grado di discrezionalita ALTO
02. Individuazione del beneficiario BASSO
03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO
04. Controinteressati ALTO
05. Obblighi di trasparenza MEDIO
06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO
07. Definizione di ruoli e responsabilita BASSO
08. Tracciabilita del processo MEDIO
09. Tutela di un bene pubblico ALTO
possibili | la procedura pud riguardare ambiti che sono oggetto di deroga
eventi
rischiosi
misure specifiche tipo di misura
controllo
- adeguatezza della motivazione X| trasparenza
regolamentazione
formazione

responsabilizzazione
partecipazione
conflitto di interessi
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6 LA TRASPARENZA

GLI OBBLIGHI DI
PUBBLICAZIONE



TABELLA "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione Denominazione
c : sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del : 0 . . Area di
sotto-sezione livello 7 2 : . . : Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
. livello (Tipologie normativo singolo obbligo competenza
1 (Macrofamiglie) oy
di dati)
. . . . Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per Piano triennale per la . . .
. Art. 10, c. 8, lett. . corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
la prevenzione della prevenzione della . . . . . .
. a), d.lgs. n. . misure integrative di prevenzione della corruzione Annuale RPCT
corruzione ¢ della corruzione ¢ della e . . S .
trasparenza 33/2013 trasparenza (PTPCT) individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis
P p della legge n. 190 del 2012
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme
Riferimenti normativi | di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo
su organizzazione e "Normattiva" che regolano l'istituzione, (ex art. 8, d.Igs. Settore
attivita l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche n. 33/2013) Amm.vo/
amministrazioni Finanziario
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
) L ) atto che dispone in generale sulla organizzazione, Tempesti
Disposizioni generali Art. 12, c. 1, d.1gs. | Atti amministrativi sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ( Xea rtpgs dVlO Tutti I
n. 33/2013 generali ovvero nei quali si determina l'interpretazione di © - ¢85 Settori
o . n. 33/2013)
) ) norme giuridiche che riguardano o dettano
Atti generali disposizioni per l'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo
programmazione obiettivi strategici in materia di prevenzione della | (ex art. 8, d.Igs. | RPCT
strategico-gestionale | corruzione e trasparenza n. 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.1gs. | Statuti e leggi delle norme di legge regionali, che regolano le p
. . o . . . (ex art. 8, d.Igs. Settore
n. 33/2013 regionali funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle .
L \ . . n. 33/2013) Amm.vo/Fin
attivita di competenza dell'amministrazione anziario




Art. 55, c. 2, d.1gs.

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

Organizzazione

n. 165/2001 Cochce @smphnare © | all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. Tempestivo Segretario
Art. 12, ¢. 1, d.1gs. | codice di condotta
. 33/2013 n. 3QO/1 970) ‘ o Comunale
’ Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
Oneri n formgtlw Art. 12, c. 1-bis, | Scadenzario obblighi efﬁpamq d.el uovi qbb11gh1 amministrativi a . Tutti i
per cittadini e . .. carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo .
. d.lgs. n. 33/2013 | amministrativi - . . . Settori
imprese amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Settore

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Art. 13, c. 1, lett.

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e

Tempestivo (ex

a), d.1gs. n. gestione, con l'indicazione delle rispettive art. 8, d.Igs. n. Amm.vo/ Finan
33/2013 competenze 33/2013) Z1a110
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
a), d.lgs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 mandato elettivo n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.1lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 ) o o n. 33/2013) Amm.vo/Fin
Titolari di incarichi anziario
politici di cui all'art. . Settore
14, co. 1, del dlgsn. | Compensi di qualsiasi natura connessi (e;l;eaﬁpgs?ivlos Amm.vo/Fin
Art. 14. c. 1. lett. 33/2013 all'assunzione della carica 0 33’ /2’01’3‘)(; ) anziario
, d.lgs. n. . :
(3:)3 /20%2 ! (da pubblicare in I i di viaeei di . oo . Tempestivo Settore
tabelle) fm;iiqrtl bL Y.la‘ggl i servizio e missioni pagati con (ex art. 8, d.Igs. Amm.vo/Fin
Oncl pubbict n. 33/2013) anziario
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
d), d.Igs. n. enti pubblici o privati, e relativi compensi a (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
e), d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 spettanti n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario
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Art. 14, ¢. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 3, L. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio onore

Nessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

S . dal conferimento | Settore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» .
. . . . . | dell'incaricoe |Amm.vo/F
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti . . .
. . . resta pubblicata (inanziario
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato .
o \ . cessazione
consenso) e riferita al momento dell'assunzione y .
- . dell'incarico o del
dell'incarico]
mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Entro 3 mesi
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi dalla elezione,
consentano (NB: dando eventualmente evidenza dalla nomina o | Settore
del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario dal conferimento | Amm.vo/F
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico  finanziario
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
stici <Dosti L . ‘
propaggndls ici predlsp0§ 1 e messia dlsp05121f)ne Tempestivo
dal partito o dalla formazione politica della cui (ex art. 8, d.lgs. |Settore
lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione o ¢ 85
) n. 33/2013) |Amm.vo/F
della formula «sul mio onore affermo che la . S
inanziario

dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e

contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)




4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno

Settore

grtd L;s’ CI:I L, lett. precgdente e cop‘ia del.la dichiarazione dei ‘redditi ‘ Amm.vo/Finan
3é /2'01 3 Art 31 [Per 11. soggetto, il coniuge non separato e i parenti Annuale ziario
o 441 /1982. > entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
’ (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]|
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
a), d.lgs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 mandato elettivo n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.1gs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 n. 33/2013) Amm.vo/Fin
Titolari di incarichi di anziario
amministrazione, di ... .. . Tempestivo
direzione o di governo Co'mpens1‘ di qualsiasi natura connessi (ex art. 8, d.lgs. Settore
Art. 14,c. 1, lett. | di cui all'art. 14, co. 1- all'assunzione della carica n. 332013) Amm.vo/Fin
C)’ d-lgS- n. bis, del dlgs n. anziario
33/2013 33/2013 C o . L . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici (exart. 8, d Igs.
n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
d), d.Igs. n. enti pubblici o privati, e relativi compensi a (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
e), d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 spettanti n. 33/2013) Amm.vo/Fin
anziario




Art. 14, ¢. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 2, I. n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art. 2, c.

1, punto 3, L. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dall a
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Settore
IAmm.vo/Finan
ziarlo

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi

Entro 3 mesi
dalla elezione,

consentano (NB: dando eventualmente evidenza dalla nomina o |Settore I
del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario dal conferimento
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
ropagandistici predisposti e messi a di izi .
propaga distici pred sposti e messi a dlsp05121pne Tempestivo
dal partito o dalla formazione politica della cui (ex art. 8, d.lgs. | Settore 1
lista i \ . .8, d.lgs.
ista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione n. 33/2013)

della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e

contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)




4) attestazione concernente le variazioni della

Art. 14, c. 1. lett. situazione patrimoniale injter\./enut‘e nell'anno iettore -
f) d.lgs’. n ’ precgdente ¢ copia del}a dichiarazione dei .redditi AMMm.vo
3é 2013 Art. 3. 1. [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti Annuale nanziario
o 441/1982 ’ entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
’ (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]|
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina, con l'indicazione della durata Settore
a), d.lgs. n. dell'incarico Nessuno IAmm.vo/F
33/2013 inanziario
Art. 14, c. 1, lett. Settore
b), d.1lgs. n. Curriculum vitae Nessuno IAmm.vo/F
33/2013 inanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione della carica Nessuno Settore
c), d.lgs. n. IAmm.vo/F
33/2013 inanziario
impqm di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno Settore
ondi pubblici
IAmm.vo/F
inanziario
Art. 14, c. 1, lett. C(ilessatl dall “.m“flo Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Settore
d), d.1gs. n. ( ocumentazione da | pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Amm.vo/F
33/2013 p“bbh‘;jz;)sm S0 | qualsiasi titolo corrisposti inanziario
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Settore
e), d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno IAmm.vo/F
33/2013 spettanti inanziario
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al Settore
periodo dell'incarico; Amm.vo/F
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva inanziario
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
Art. 14, c. 1, lett. dalla scadenza del termine di legge per la
1), d.1gs. n. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno
1, punto 2, 1. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]

(NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
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3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi

Art. 14, c. 1, lett. . . S .. .
), d.lgs. n esclusivamente di materiali e di mezzi
, d.1gs. n. stici <posti C .
33/2013 Art. 2, c. gropagqndls ici predlspos. 1e messi a dlsp051219ne Nessuno Settore
al partito o dalla formazione politica della cui
1, punto 3, 1. n. .. D IAmm.vo/F
lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al . C
441/1982 . . . . inanziario
periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima | (va presentata
1), d.1gs. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non una sola volta Settore
33/2013 Art. 4, 1. separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli | entro 3 mesi Amm.vo/F
n. 441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente dalla cessazione |. L
. v inanziario
evidenza del mancato consenso)] dell' incarico).
Sanzioni per mancata Provvedimenti sanzionatori a carico del
o incom fe ta responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per comunicgzione dei comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
mancata p Art. 47. . 1. d.les. | dati da parte dei concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
comunicazione dei | n 3'3 /261'3 - 188 titolari gi incarichi complessiva del titolare dell'incarico al momento (ex art. 8, d.Igs. RPCT
dati . olitici. di dell'assunzione della carica, la titolarita di n. 33/2013)
gmminis trazione. di imprese, le partecipazioni azionarie proprie
direzione o di O’Verno nonche tutti i compensi cui da diritto l'assuzione
& della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
Rendiconti gruppi Art. 28. c. 1. d.los Rendiconti gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza Tempestivo NON
consiliari a 3’3 /261'3 > HI8S 1 consiliari delle risorse trasferite o assegnate a ciascun (ex art. 8, d.Igs. APPLICATO
regionali/provinciali | regionali/provinciali | gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento n. 33/2013)

e dell'impiego delle risorse utilizzate




Tempestivo

Atti degli organi di . . . .y NON
controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. APPLICATO
n. 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, Tempestivo
Articolazione degli - . . . ;
b), d.1gs. n. ffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 WHIe dei dirigenti responsabili dei singoli uffici n.33/2013) | Amm.vo/Fin
anziario
Organigramma [lustrazione in forma semplificata, ai fini della
Art. 13, c. 1, lett. piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Articolazione degli | ¢), d.Igs. n. (da pubblicare sotto dell'organizzazione dell'amministrazione, (ex art. 8, d.Igs. Settore
uffici 33/2013 forma di mediante 1'organigramma o analoghe n. 33/2013) Amm.vo/Fin
organigramma, in rappresentazioni grafiche anziario
modo tale che a
Art. 13, ¢. 1, lett. ;;e;sea;r;; fﬁfllﬁ;liaa d Tempestivo Settore )
b), d.Igs. n. una ga :na contenente Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. Amm.vo/ Finan
33/2013 pag nen n. 33/2013)  [ziario
tutte le informazioni
previste dalla norma)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. Telefono e posta caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
eletironica p d), d.Igs. n. eletironica p caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui | (ex art. 8, d.Igs. Settore
33/2013 il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta n. 33/2013) Amm.vo/Fin
inerente i compiti istituzionali anziario
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a
Art. 15, c. 2, d.lgs. qualsiasi t11£010 (compr§51 quelli afﬁdatl con Tempestivo (ex Tutti i
contratto di collaborazione coordinata e art. 8, d.Igs. n. .
n. 33/2013 . . S . . settori
i o o i continuativa) con indicazione dei soggetti 33/2013)
Consulenti e T.lt()l?ln di 1n<?arlch1 C()ﬁlsulentl © percettori, della ragione dell'incarico e
collaboratori di collaborazione o co ab.oratop(da dell'ammontare erogato
consulenza pubblicare in tabelle) . . s .
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15, c. 1, lett. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al (e;l;eaﬁpgszvlos Tutti 1
b), d.1gs. n. vigente modello europeo n 33; /2’01'3‘)(; ’ settori
33/2013 :




Art. 15, c. 1, lett.

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato

Tempestivo

c), d.lgs. n. regolati o finanziati dalla pubblica (ex art. 8, d.Igs. 1;2:2);
33/2013 amministrazione o allo svolgimento di attivita n. 33/2013)
professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
Art. 15, ¢c. 1, lett. collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo Tutti i
d), d.Igs. n. contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. settori
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle n. 33/2013)
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
ﬁrgsgbiéz’ dlgs Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo Settore
A’rt 53 0. 14 indicazione di oggetto, durata e compenso (ex art. 8, d.Igs. Amm.‘vo./ Fin
d lg's n’ 1' 65 /’2001 dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) n. 33/2013) anziario
Art. 53. ¢. 14 Attestazione dell'avvenuta verifica Tutti i
dl .s n’ 1.6 5 /’2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo settori
-85 1. di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
; Settore
grg (:14i _(,:b'ii’ (llef; s Atto di conferimento, con I'indicazione della (e;l;eaﬁpgs?ivl(;s Amm.vo/Fin
. T durata dell'incarico 1Ay anziario
n. 33/2013 n. 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, lett. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Settore ;
Titolari di incarichi | b) € ¢ 1-bis, d.lgs. Incarichi dell ’ s (exart. 8, dIgs. | Amm.vo/Fin
- . n. 33/2013 ... .., |modellocuropeo n. 33/2013) anziario
dirigenziali ‘ amministrativi di ‘
Personale amministrativi di vertice  (da " o .
vertice ubblicare in tabelle) Compen51. di quals%as1 natura connessi ‘ Tempestivo Settore
p all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza (ex art. 8, d.lgs. | Amm.vo/Fin
Art. 14, c. 1, lett. delle e\{entuah componenti variabili o legate alla 0 33 /2’01 3) anziario
¢) e c. 1-bis, d.lgs. valutazione del risultato)
n. 33/2013 C e . o . Tempestivo Settore
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (exart. 8, d.lgs. | Amm.vo/Fin
fondi pubblici o 8 iario

n. 33/2013)




Art. 14, c. 1, lett.

d) e c. 1-bis, d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.

e) e c. 1-bis, d.Igs.

n. 33/2013

Settore

Art. 14, c. 1, lett.

f) e c. 1-bis, d.1gs.

n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f) e c. 1-bis, d.1gs.

n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I. n.
441/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo ]
enti pubblici o privati, e relativi compensi a (ex art. 8, d.Igs. Amm..vo‘/ Fin
qualsiasi titolo corrisposti n. 33/2013) anziario
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo Settore ‘
finanza pubblica e indicazione dei compensi (ex art. 8, d.Igs. Amm..vo‘/ Fin
spettanti n. 33/2013) anziario

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi
della nomina o
dal conferimento
dell'incarico
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3) attestazione concernente le variazioni della

Art. 14, . 1. lett situazione patrimoniale intervenute nell'anno Settore
e precedente e copia della dichiarazione dei redditi Amm.vo/Fin
f) e c. 1-bis, d.Igs. Per il tto. il coni to i . Annuale anziario
0 332013 Art. 3 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
1 .n 441/1982 ’ entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
o (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]|
; Settore
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle (’g:tmggs‘svi) Amm.vo/Fin
n. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico d.lgs. . 39/2013) anziario
Art. 20. c. 3. d.1 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
3’9 /26?3 - 188 cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2,
n dell'incarico d.lgs. n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, . . . Annuale Settore
secondo periodo Ammontare complessivo degli emolumenti (non oltre il 30 Amm.vo/Fin
d.lgs. n. 33/201 3’ percepiti a carico della finanza pubblica marzo) anziario
Incarichi dirigenziali, Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a qualsiasi titolo . ) o Tempestivo Settore
a) ¢ c. 1-bis, d.lgs. | conferiti, ivi inclusi Atto di cor}fenmento, con l'indicazione della (ex art. 8, d.lgs. Amm.vo/Fin
1. 332013 quelli conferiti durata dell'incarico n. 33/2013) anziario
discrezionalmente
. ; Sett
Art. 14, C'.l’ lett. dall'organo di Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo A N or/eF‘
Titolari di incarichi | ©) ¢ & 1-bis, d1gs. | indirizzo politico | modello europeo (exart. 8, d.lgs. | AMMLVOHIR
dirigenziali n. 33/2013 senza procedure n. 33/2013) anziario
(dirigenti non pubbliche di selezione Compensi di qualsiasi natura connessi .
generali) e titolari di posizione ' . 1 . . . Tempestivo
organizzativa con all'assunzione ‘dell incarico (cor} speleﬁca evidenza (ex art. 8, d.Igs.
At 14, ¢ 1, lett. | gyt dirigenziali delle eYentuall componenti variabili o legate alla n. 33/2013)
¢) e c. 1-bis, d.lgs. valutazione del risultato)
n. 33/2013 (da pubblicare in e e .. L . Tempestivo
tabelle che Impqrtl di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex art. 8, d.lgs.
distinguano le | fondi pubblici n. 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett.

d) e c. 1-bis, d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.

e) e c. 1-bis, d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.

f) e c. 1-bis, d.1gs.

n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f) e c. 1-bis, d.1gs.

n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, I. n.
441/1982

seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Settore

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo ]
enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a (ex art. 8, d.Igs. Amm..vo‘/ Fin
qualsiasi titolo corrisposti n. 33/2013) anziario
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo Settore )
finanza pubblica e indicazione dei compensi (ex art. 8, d.Igs. Arnm.‘vo‘/ Fin
spettanti n. 33/2013) anziario
Settore
S s . . Nessuno (va Amm.vo/Fin
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni ( o
. .- . e .. presentata una anziario
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
S co s ST sola volta entro 3
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, mesi dalla
quote di partecipazione a societa, esercizio di .
S . 0 A elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, .
, . . nomina o dal
con l'apposizione della formula «sul mio onore .
S : conferimento
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» y .
. . . . . | dell'incarico e
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti .
. . . resta pubblicata
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano fino alla
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato .
o \ . cessazione
consenso) e riferita al momento dell'assunzione v .
g . dell'incarico o del
dell'incarico]
mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone Settore

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi
della nomina o
dal conferimento
dell'incarico

'Amm.vo/Finan
ziarlo
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3) attestazione concernente le variazioni della

Art. 14, c. 1. lett situazione patrimoniale injter\./enut‘e nell'apno - N Settor/eF‘
h oc 1bis.d lg.s precedente e copia della dichiarazione dei redditi MMm.vo/rin
332013 Art 3 [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti Annuale anziario
1 .n 441/1982 B entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
o (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]|
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo An?rff?l)é/eFin
. gy - . (art. 20, c. 1, VO
n. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico d.lgs. n. 39/2013) anziario
Att. 20, ¢. 3, d.lgs Dichiarazione sull?l %n‘sussistenza .di una delle Annuale A Settor/eF‘
N 3 9 /261'3 > Tre cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, mm.vo/tin
: dell'incarico d.Igs. n. 39/2013) anziario
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Settore :
secondo periodo, . Ymp g . (non oltre il 30 | Amm.vo/Fin
d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica marzo) anziario
. o . Numero e tipologia dei posti di funzione che si Settore
?{t' 19, ¢. 1-bis, | Posti di ﬁlm zlone rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo Amm.vo/Fin
Jgs. n. 165/2001 | disponibili relativi criteri di scelta anziario
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Settore
a), d.lgs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Amm.vo/Fin
33/2013 mandato elettivo anziario
Art. 14, ¢. 1, lett.
b), d.1lgs. n. o ) . Curriculum vitae Nessuno
33/2013 Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro Compensi di qualsiasi natura connessi
Dirigenti cessati | Art. 14. c. 1. lett. (documentazione da \ benst ¢iq . Nessuno Settore
c) a.lg;. n. ’ pubblicare sul sito allassunzione della carica Amm.vo/Fin
3 3’ /2013 web) anziario
E;pd(;r;l f;b ;/ilcaiggl di servizio e missioni pagati con Nessuno Settore |
Amm.vo/Fin
anziario
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Settore )
d), d.Igs. n. enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Amm.‘vo./ Fin
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti anziario
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Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Settore
e), d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno IAmm.vo/F
33/2013 spettanti inanziario
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
Art. 14, c. 1, lett. dalla scadenza del termine di legge per la
1), d.1gs. n. presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Nessuno Settore
1, punto 2, 1. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Amm.vo/F
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)] inanziario
(NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno Settore
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima | (va presentata  |Amm.vo/F
f), d.Igs. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non una sola volta  |inanziario
33/2013 Art. 4, 1. separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli | entro 3 mesi
n. 441/1982 stessi vi consentano (NB: dando eventualmente dalla cessazione
evidenza del mancato consenso)] dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del
— responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per mancata .. Code e o
.. . comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per o incompleta R . . .
L . concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
mancata Art. 47, c. 1, d.1gs. | comunicazione dei . . - .
S . . . complessiva del titolare dell'incarico al momento (ex art. 8, d.Igs. RPCT
comunicazione dei | n. 33/2013 dati da parte dei \ . . . S
. . S L dell'assunzione della carica, la titolarita di n. 33/2013)
dati titolari di incarichi ) L . .
y - imprese, le partecipazioni azionarie proprie
dirigenziali R T .
nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
Art. 14, c. 1- . . e S T ti
Posizioni e Posizioni Curricula dei titolari di posizioni organizzative cmpestivo
organizzative quinquics., d.Igs. organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. | Settore
& n. 33/2013 & & p n.33/2013)  Amm.vo/F
inanziario

14




Conto annuale del personale e relative spese

sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati Settore .
i dati relativi alla dotazione organica e al Amm.‘vo‘/ Fin
. . . . anziario
Art. 16, c. 1, d.lgs. | Conto annuale del personale effett}vamente in servizio e 'fll relativo Annuale
. 33/2013 personale costo, con l'indicazione della distribuzione tra le (art. 16, c. 1,
’ diverse qualifiche e aree professionali, con d.Igs. n. 33/2013)
Dotazione organica particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, d.lgs. | Costo personale tempo indeterr‘ninat‘o in servi;io, articplato per aree Annuale Settore .
0 33 /261 3 ’ indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2, Amm.‘vo‘/ Fin
’ assegnato agli uffici di diretta collaborazione con | d.lgs. n. 33/2013) anziario
gli organi di indirizzo politico
Personale non a tempo . Settore )
indeterminato Personal§ con rapporto di la\{oro non a tempo Annuale Amm.vo/Fin
Art. 17, ¢. 1, d.1gs. indeterminato, ivi compreso il personale assegnato anziario
n. 33/2013 . . agli uffici di diretta collaborazione con gli organi (art. 17, c. 1,
(da pubblicare in & indiri liti d.lgs. n. 33/2013)
tabelle) 1 1ndirizzo politico
Personale non a
tempo Settore
indeterminato Costo del personale . . Amm.vo/Fin
non a tempo Costo complessivo (}el persopale con rappo‘rto di ‘ anziario
Art. 17, . 2, d.lgs. | indeterminato l'fworo non a tempo indeterminato, con pqﬂlgolare Trimestrale
033 /2613 ’ rlguardo al persor}ale assegngto agh‘ ufﬁ01 fh. (art. 17,c. 2,
(da pubblicare in dlre.t‘Fa collaborazione con gli organi di indirizzo | d.Igs. n. 33/2013)
tabelle) politico
Tassi di assenza An?lff?l)é/eFin
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.1gs. trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di (er:.ni%s’t?l; anziario
n. 33/2013 (da pubblicare in livello dirigenziale d.lgs. n. 33/2013)
tabelle)
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Incarichi conferiti e

Incarichi conferiti e
autorizzati ai

Settore
Amm.vo/Fin

R Art. 18, d.1gs. n. . R . | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a . anziario
autorizzati ai dipendenti (dirigenti e | _. . . . Tempestivo
. . 33/2013 . . ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
dipendenti non dirigenti) . . (ex art. 8, d.Igs.
- . Art. 53, c. 14, l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
(dirigenti ¢ non d.lgs. n. 165/2001 compenso spettante per ogni incarico n. 33/22013)
dirigenti) Sgs- 1. (da pubblicare in penso sp perog
tabelle)
) Art. 21, c. 1, dIgs. . Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo Settore
Contrattazione n. 33/2013 Contrattazione . . .. . . . A /Fi
. . contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali | (ex art. 8, d.Igs. mm.vo/Fin
collettiva Art. 47, c. 8, d.1gs. | collettiva interpretazioni autentiche n. 332013) anziario
n. 165/2001 P ‘
Contratti integrativi stipulati, con la relazione Settore
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate Tempestivo Amm.vo/Fin
Art. 21, ¢. 2, d.1gs. .. . dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei p anziario
Contratti integrativi . S . R . (ex art. 8, d.Igs.
n. 33/2013 conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
. . Lo . n. 33/2013)
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
Contrattazione Specifiche informazioni sui costi della Settore
integrativa contrattazione integrativa, certificate dagli organi Amm.vo/Fin
Art. 21, ¢. 2, d.1gs. di controllo interno, trasmesse al Ministero Annuale anziario
n. 33/2013 Costi contratti dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo (art. 55, c. 4,
Art. 55, c. 4,d.1gs. | integrativi scopo, uno specifico modello di rilevazione, d.lgs. n.
n. 150/2009 d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza 150/2009)
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo Settore )
c), d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. | Amm.vo/Fin
33/2013 oIV n. 33/2013) anziario
Art. 10, c. 8, lett. Settore
orv c), d.lgs. n. Curricula I Amm.vo/Fin
33/2013 (da pubblicare in anziario
tabelle) Tempestivo Settore
Par. 14.2, delib . P ‘
. ’ : Compensi (ex art. 8, d.Igs. Amm.vo/Fin
CiVIT n. 12/2013 N anziario

n. 33/2013)
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Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi

Tempestivo

Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. . . titolo, ('ll‘pefsor‘lal‘e Presso .1 amministrazione (ex art. 8, d.Igs. Settore 11
33/2013 (da pubblicare in nonche' i criteri di valutazione della Commissione n. 332013)
tabelle) e le tracce delle prove scritte '
Sistema di . Sistema di
. . Par. 1, delib. . . . .. . .
Performan misurazione CiVIT n misurazione € Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Settore 11
erto ce valutazione della : valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) p
104/2010
Performance Performance
. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo
Piano della . . . . . I enti local; ) I
Performance Performance/Piano Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (ex art. 8, d.Igs. Settore
Art. 10, ¢. 8, lett. | esecutivo di gestione | (art. 169, c. 3-bis, d.1gs. n. 267/2000) n. 33/2013)
b), d.1lgs. n.
33/2013 .
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo
Perfi Perfi 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. Settore I1
erformance erformance n. 33/2013)
Ammontgre ] _ | Ammontare complessivo dei premi collegati alla (e;l;eaﬁpgs?ivlos Settore 11
Ammontare complessivo dei premi | performance stanziati -9 €8S
lessivo dei Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

;?:ln% CSSIVOCEL T h 332013 Tempestivo Settore
(da pubblicare in Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. | Amm.vo/Fin
tabelle) n. 33/2013) anziario

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo Settore
valutazione della performance per I’assegnazione | (ex art. 8, d.lgs. Amm.‘vo./ Fin
‘ o | del trattamento accessorio n. 33/2013) anziario
Dati relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo Settore

Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.1gs. aggregata, al fine di dare conto del livello di (ex a rtp8 dlos Amm.vo/Fin

premi n. 33/2013 . . selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e 5 ¢ 85 anziario
(da pubblicare in L L n. 33/2013)

degli incentivi
tabelle)
o o . Tempestivo Settore
Grado di differenziazione dell'utilizzo della /Fi
e T . (ex art. 8, d.lgs. | Amm.vo/Fin
premialita sia per 1 dirigenti sia per i dipendenti AT anziario

n. 33/2013)
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Enti controllati

Enti pubblici
vigilati

Art. 22, ¢. 1, lett.
a), d.1gs. n.
33/2013

Art. 22, ¢. 2, d.1gs.
n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in
tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali 'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22,c. 1,
d.Igs. n. 33/2013)

Settore
'IAmm.vo/Finan
ziarlo

Per ciascuno degli enti:

Annuale Settore
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
d.lgs. n. 33/2013) anziario
Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione (aﬁnzn ; aie 1 Amm.vo/Fin
dell'amministrazione dlgs. n 3’3 /éOiS) anziario
Annuale Settore
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
d.lgs. n. 33/2013) | anzario
. . Annuale Settore
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante (art. 22. c. 1 Amm.vo/Fin
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione dlgs n 3’3 /i Oi 3) anziario
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Settore
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, . | Amm.vo/Fin
complessivo a ciascuno di essi spettante (con dles n 3’3 /i Oi 3) anziario
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) <851
Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (aﬁnzn ; aie 1 Amm.vo/Fin
finanziari d.lgs. n. 33/2013) |  anziario
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Settore )
trattamento economico complessivo (con (art. 22,c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
anziario

l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

d.Igs. n. 33/2013)
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Settore

Art. 20, ¢. 3. d1 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo ]
3’ 9 /26(1:'3 - 188 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 1, Amm..vo‘/ Fin
" dell'ente) d.Igs. n. 39/2013) |  anziario
Art. 20. c.3. d1 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Settore
39 /26(1:'3 - IS cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, ¢c.2, | Amm.vo/Fin
o dell'incarico (/ink al sito dell'ente) d.Igs. n. 39/2013) anziario
Settore
Amm.vo/Fin
Art. 22, ¢. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti (aﬁnzrl; aiel anziario
n. 33/2013 pubblici vigilati d.lgs. n. 33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione Settore
detiene direttamente quote di partecipazione anche Amm..vo‘/ Fin
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle anziario
Art. 22, c. 1, lett. funz'lonl e‘ltt.rlbult‘e e delle att1V1t‘a §Yol‘Fe in faYore Annuale
b), dlgs. n dell'amministrazione o delle attivita di servizio (art. 22, c. 1
» €185 1. pubblico affidate, ad esclusione delle societa, o
33/2013 . . .. . d.Igs. n. 33/2013)
partecipate da amministrazioni pubbliche, con
azioni quotate in mercati regolamentati italiani o
Dati societa di altri paesi dell'Unione europea, ¢ loro
partecipate controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Societa partecipate Settore
(da pubblicare in ) Annuale A Fi
tabelle) Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1, mm.vo/tin
d.Igs. n. 33/2013) anziario
Annuale Settore
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, Amm..vo‘/ Fin
Art. 22.¢.2 dlgS dlgs n. 33/2013) anziario
n. 33/2013 o Annuale Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, c. 1 Amm.vo/Fin
dell'amministrazione e anziario

d.Igs. n. 33/2013)
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Settore

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n. 39/2014

Art. 22, ¢. 3, d.Igs.
n. 33/2013

Annuale .
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, Ammzvo‘/Fm
d.lgs. n. 33/2013) anziario
. .o Annuale Settore
4) o'nere compl‘essn{o a q11'a151a§1 ‘Fltolo ‘gravante (art. 22, c. 1. Amm.vo/Fin
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione dlgs. n. 33/2013) anziario
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Settore )
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, Amm.‘vo./ Fin
complessivo a ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013) anziario
Settore
6) risu‘ltajti di bilancio degli ultimi tre esercizi (aﬁn;;aiel Amm.vo/Fin
finanziari < 2z,C. 1, VO
d.lgs. n. 33/2013) anziario
Settore
7)1in§aﬁchi di amministrator‘e della scicie‘gél e (arz?'nzrl;’acl.e L Amm.vo/Fin
relativo trattamento economico complessivo d.lgs. n. 33/2013) anziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo Settore .
cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) | anziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Settore )
cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, Amm.‘vo‘/ Fin
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) anziario
Collegamento con i siti istituzionali delle societa Annuale
artecipat (art. 22, ¢. 1, Settore
pareeipee d.lgs. n. 33/2013) | Amm.vo/Fin
anziario
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Provvedimenti in materia di costituzione di societa
a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di

?{;I 22,¢. 1. lett partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo Tutti I
-bis, d.Igs. n. .. . . (ex art. 8, d.Igs. .
33/2013 coqtrollQ pubjbhco in mercati regolameqtatl e n. 33/2013) settori
razionalizzazione periodica delle partecipazioni ’
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
Provvedimenti n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni Tutti i settori
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali Tempestivo
e pluriennali, sul complesso delle spese di (ex art. 8, d.Igs.
funzionamento, ivi comprese quelle per il n. 33/2013)
Art. 19, c. 7, d.Igs. personale, delle societa controllate
n. 175/2016 . . . L
Provvedimenti con cui le societa a controllo .
. . . . Tempestivo ..
pubblico garantiscono il concreto perseguimento Tutti 1
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul (ex a;;. /g,ocll.slgs. settori
complesso delle spese di funzionamento o )
Elenco degli enti di diritto privato, comunque Settore .
Art. 22, c. 1, lett. denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale Amm.‘vo‘/ Fin
c), d.lgs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle (art. 22,c. 1, anziario
33/2013 o ) attivita svolte in favore dell'amministrazione o d.lgs. n. 33/2013)
Enti di diritto privato | geJle attivita di servizio pubblico affidate
controllati
Enti di diritto Per ciascuno degli enti:
privato controllati Annuale Settore
(da pubblicare in 1) ragione sociale (art. 22,c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
Art. 22, ¢. 2, d1gs.| B0°1O) d.lgs. n. 33/2013) |  anziario
n. 33/2013 ) o Annuale Settore
2) misura dell'eventuale partecipazione .22 o 1 Amm.vo/Fin
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, anziario

d.Igs. n. 33/2013)
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Settore

Art. 20, c. 3, d.Igs.

n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs.

n. 39/2013

Art. 22, ¢. 3, d.Igs.

n. 33/2013

Annuale )
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, Amm.‘vo./ Fin
d.lgs. n. 33/2013) anziario
. .o Annuale Settore
4) onere compl‘essn{o a q11'a151a§1 ‘Fltolo gravante (art. 22,c.1, | Amm.vo/Fin
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione dlgs. n. 33/2013) anziario
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Settore )
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
complessivo a ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013) anziario
Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (arl?n2n ; acle 1 Amm.vo/Fin
finanziari St i) L
d.lgs. n. 33/2013) anziario
Settore
7) incarichi di ammi.nistratore del.l'ente e relativo (arl?.n2n ;’ acl.e 1, Amm.vo/Fin
trattamento economico complessivo d.lgs. n. 33/2013) anziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo Settore ‘
cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 1, Amm.‘vo‘/ Fin
dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) | anziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale Settore )
cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, Amm.‘vo‘/ Fin
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) d.lgs. n. 39/2013) anziario
Settore
Amm.vo/Fin
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di (arl?n2n ; acle 1 anziario

diritto privato controllati

d.Igs. n. 33/2013)
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Una o piu rappresentazioni grafiche che

. Art. 22, c. 1, lett. . . . . . , . . . . Annuale
Rappresentazione Rappresentazione evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli
rafica d). d.lgs. n. rafica enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti (art. 22, . 1, Settore
gratic 33/2013 & 1 pubblicl vigliatl, fe societa partecipate, g d.lgs. n. 33/2013)|  Amm.vo/
di diritto privato controllati . .
Finanziari
0
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, ¢. 1, lett 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Tutti i
2), d.lgs. n. indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, d Igs. settori
33/2013 cazione n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Tutti i
b), d.1gs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria | (ex art. 8, d.Igs. settor
33/2013 n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo Tutti i
. . . . . utti 1
c), d.lgs. n. recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica | (ex art. 8, d.Igs. settori
33/2013 istituzionale n. 33/2013)
Tipologie di 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione
Art. 35, ¢. 1, lett. | procedimento del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo Tutti i
Tipologie di c), d.Igs. n. nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai (ex art. 8, d.Igs. settori
procedimento 33/2013 rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta n. 33/2013)
(da pubblicare in elettronica istituzionale
Art. 35, ¢. 1, lett. | tabelle) 5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo .
. . . . . . Tutti 1
e), d.lgs. n. ottenere le informazioni relative ai procedimenti (ex art. 8, d.Igs. settori
33/2013 in corso che li riguardino n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett, 6) termine ‘ﬁssato in sede di dlsC}pllna normativa Tempestivo y
del procedimento per la conclusione con Tutti i
f), d.Igs. n. , ) . . . (ex art. 8, d.Igs. .
33/2013 'adozione di un provvedimento espresso € ogni n. 3322013) settori
altro termine procedimentale rilevante ’
7) procedimenti per i quali il provvedimento
Art. 35, c. 1, lett. dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo Tutti i
C . . . utti 1
g), d.lgs. n. dichiarazione dell'interessato ovvero il (ex art. 8, d.Igs. settor
33/2013 procedimento puo concludersi con il silenzio- n. 33/2013)

assenso dell'amministrazione
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Art. 35, c. 1, lett.
h), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
i), d.Igs. n.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Art. 35, c. 1, lett.
1), d.1gs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
m), d.Igs. n.
33/2013

di adozione del provvedimento oltre il termine n. 33/2013)
predeterminato per la sua conclusione e i modi per

attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo Tutti i
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua (ex art. 8, d.Igs. .
attivazione n. 33/2013) settorl
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti

eventualmente necessari, con 1 codici IBAN Tutti i settori
identificativi del conto di pagamento, ovvero di

imputazione del versamento in Tesoreria, tramite

1 quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.Igs.

n. 33/2013)

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Tutti 1 settori

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.Igs. n.
33/2013

telefonici e delle caselle di posta elettronica n. 33/2013)

istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Tutti i
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per (ex art. 8, d.Igs. settor

le autocertificazioni

n. 33/2013)
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Art. 35, c. 1, lett.

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari

Provvedimenti

d), d.Igs. n. ¢ modalita di accesso con indicazione degli Ternpestlvlo
33/2013 e Art. 1, indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta (ex 33“3‘ /g’o‘ll‘sgs‘
c. 29, 1. 190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le istanze n )
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
Dichiarazioni volte a gestire, garantire e verificare la T .
sostitutive e Art. 35, c. 3, d.Igs. | Recapiti dell'ufficio trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi empestlvlo Tutti 1
acquisizione n. 33/2013 responsabile da parte delle amministrazioni procedenti (exart, /g’ (11 £ settori
d'ufficio dei dati all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo n. 33/2013)
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei Tutti i settori
‘ ‘ Art. 23, c. 1, d.lgs. procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti ’ ’ I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale (art.

organi indirizzo
politico

n. 33/2013 /Art.

1, co. 16 della 1. n.

190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione

con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

23,c.1,d.1gs. n.
33/2013)

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, ¢c. 1, d.Igs.

n. 33/2013 /Art.

1, co. 16 della 1. n.

190/2012

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione

con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1,

d.Igs. n. 33/2013)

Tutti 1 settori

Bandi di gara e
contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 4 delib. Anac
n. 39/2016

Dati previsti
dall'articolo 1, comma
32, della legge 6

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Tutti 1
settori
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Art. 1,¢. 32, 1. n.
190/2012 Art. 37,

novembre 2012, n.
190 Informazioni sulle
singole procedure

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco degli
operatori invitati a presentare offerte/Numero di

;:l ;,3 }Zt(‘;.l%;) ir{[gz (da pubblicare foer.ent‘i che hanno partec@pato‘ al progedimento, . Tempestivo 1;:2(1)11_1
delib. Anac 1. secondo le "Specifiche ‘ggludlcatarlo, Impor:to di agg1u€119a21one, .Templ
392016 tecniche per la di completamento dell opera servizio o fornitura,
pubblicazione dei dati Irnporto delle somme hquldate
ai sensi dell'art. 1, Frapelie rassuntive rese liberamente scaricabili in
comma 32, della" un formato digitale standard aperto con
Legge n. 190/2012", informazioni sui contratti relative all'anno
Art. 1,¢. 32, L. n. adottate secondo | ocedente (nello specifico: Codice Identificativo . .
190/2012 Art. 37, | quanto indicato nella | 5, (CIG), struttura proponente, oggetto del Annual Tuttt I settori
c. 1, lett. a) d.1gs. delib. Anac 39/2016) bando, procedura di scelta del contraente, elenco ” lnnu;;I
n. 33/2013 Art. 4 degli operatori invitati a presentare offerte/numero (a '1 9’02015)' -
delib. Anac n. di offerenti che hanno partecipato al
39/2016 procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)
Art. 37, c. 1, lett. . ..
b) d.1gs. n. prlggrla;ellr;lmez;oﬁ? d&i Programma biennale degli acquisti di beni e Tutti i
Atti delle 33/2013 Artt. 21, lavori, opere, servizi ¢ servizi, programma triennale dei lavori pubblici e Tempestivo settori
amministrazioni | & 7,e29,c. 1, ’ fornitl’lre relativi aggiornamenti annuali
aggiudicatrici e d.lgs. n. 50/2016
degli enti Tutti 1
aggiudicatori . settori
distintamente per Art. 48, ¢. 3 Prg;:re(ilrlll\rlzsr;eiziﬁte Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art.
ogni procedura ey 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono per ragioni Tempestivo

d.l. n. 77/2021

pubblici finanziati con
risorse PNRR e PNC

di estrema urgenza
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d.L. n. 76/2020,

Avviso sui risultati
della procedura di
affidamento diretto
(ove la determina a
contrarre o atto
equivalente sia
adottato entro il

Avvisi di avvio della procedura negoziata e sui
risultati della procedura di affidamento; per

:rz'ol’zc?éé lf)t t.b) dellz(;;f(;i(e)iiza di affidamenti diretti avviso sui risultati della Tempestivo Tutti i settori
affidamento diretto procedura
(ove la determina a
contrarre o atto
equivalente sia adot-
tato entro il
30.6.2023)
g&r‘g i;i ¢2, Pari opportunita e
772021 ¢ inclusione lavorativa o . Tutti i
nei contratti pub- | Relazione di genere Tempestivo .
art. 29, co. blici. nel PNRR settori
1, dlgs. ici, ne e
50/2016 nel PNC
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Art. 47, co.

3-bis e co. 9’ Tutti 1 settori
S';rtﬂz/;og; Pubblicazione certificazioni Tempestivo
1, d.lgs.
50/2016
Per ciascuna procedura:

Art. 37, ¢. 1, lett Adti relativi alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di
b) d.Igs. n. procedure per X . .
33/2013 e art. 29 Paffidamento di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. Tempestivo Tutti 1

T . C 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. settori
c. 1, d.Igs. n. appalti pubblici di 141, dlgs n. 50/2016)
50/2016 servizi, forniture, e
Art. 37, c. 1, lett. lavori e opere, di
b) d.lgs. n. concorsi pubblici di . . ..
33/2013 e art, 29, progettazione, di :)glblera a C(()lntrarre o0 atto equivalente (per Tempestivo Tutti 1
c. 1,d.Igs. n. concorsi diidee edi | ¢ ¢ PrOce ure) settort
50/2016 concessioni. Compresi
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Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,d.Igs. n.
50/2016

quelli tra enti
nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art.
5 del digs n. 50/2016

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs
n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici
e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Avviso relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171,c. 1 ¢ 5, dlgs n.
50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3,
dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutti 1
settori
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Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,d.Igs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,d.Igs. n.
50/2016

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della procedura
di affidamento con indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di
concorso e avviso sui risultati del concorso (art.
141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I’esito della
procedura, possono essere raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

Tutti 1
settori

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,d.Igs. n.
50/2016

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di
cui all’Allegato X1V, parte II, lettera H; Bandi,
avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza
di un sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti 1
settori

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,d.Igs. n.
50/2016

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica dell'affidatario,
delle modalita della scelta e delle motivazioni che
non hanno consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di

concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti 1
settori

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti
degli incontri con portatori di interessi unitamente
ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai
documenti predisposti dalla stazione appaltante
(art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali

operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutte 1
settori
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Art. 37, c. 1, lett.

Provvedimento che
determina le
esclusioni dalla
procedura di

b) d.Igs. n. affidamento e le . . . . L .
T Provvedimenti di esclusione e di amminssione . Tutti 1
33/2013 e art. 29, | ammissioni all'esito . . Tempestivo .
.~ . | (entro 2 giomi dalla loro adozione) settori
c. 1,d.Igs. n. delle valutazioni dei
50/2016 requisiti soggettivi,
economico-finanziari
e tecnico-
professionali.
Art. 37, c. 1, lett. Composizione della
b) d.Igs. n. commissione . . s . .
33/2013 ¢ art. 29, siudicatrice ¢ i Comp05121ope d@lla commissione giudicatrice e i Tempestivo Tutti i
. .~ . |curricula dei suoi componenti. settori
c. 1,d.Igs. n. curricula dei suoi
50/2016 componenti.
Art. 1, co. 505, 1.
208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di
disposizione . beni e di servizi di importo unitario stimato . Tutti I
. . Contratti . o . . . Tempestivo .
speciale rispetto superiore a 1 milione di euro in esecuzione del settori
all'art. 21 del programma biennale e suoi aggiornamenti
d.Igs. 50/2016)
Art. 1, lett. .
b)d 375’ (; ¢ Resoconti della
- &8 1 gestione finanziaria | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al . Tutti i
33/2013 e art. 29, . . . . . Tempestivo .
¢ 1,dlgs. n dei contratti al termine | termine della loro esecuzione settori
50/2016 della loro esecuzione
S — Atti con i quali sono determinati i criteri e le
ovvenzioni, L . . .
e - modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
contributi, sussidi, . . L . Tempestivo ..
. . . - Art. 26, c. 1, d.1gs. . s per la concessione di sovvenzioni, contributi, Tutti 1
vantaggi economici | Criteri e modalita Criteri e modalita L o L . (ex art. 8, d.Igs. .
n. 33/2013 sussidi ed ausili finanziari e 'attribuzione di n. 33/2013) settori

vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati
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Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
a), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
b), d.1lgs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in
tabelle creando un
collegamento con la
pagina nella quale
sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti
finali)

(NB: ¢ fatto divieto di
diffusione di dati da
cui sia possibile
ricavare informazioni
relative allo stato di
salute e alla situazione
di disagio economico-
sociale degli
interessati, come
previsto dall'art. 26, c.
4, del d.1gs. n.
33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e Tempestivo Tutti i
. . L utti 1
comunque di vantaggi economici di qualunque (art. 26, c. 3, settori
genere a persone ed enti pubblici e privati di d.Igs. n. 33/2013)
importo superiore a mille euro
Per ciascun atto: Tut '
settor1
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati é;mggszvg Tutti i
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario d.lgs. n. 33/2013) settori
Tempestivo Tutti i
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, settori
d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo Tutti i
3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, settor
d.Igs. n. 33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile é;mggszvg Tutti i
del relativo procedimento amministrativo d.lgs. n. 33/2013) settori
5) modalita seguita per l'individuazione del (Zl ;mggs‘:v;) Tutti i
beneficiario d.lgs. n. 33/2013) settori
Tempestivo ..
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, zzg;l
d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo Tutti i
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, settor

d.Igs. n. 33/2013)
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di

Art. 27, ¢. 2, d.Igs. sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari (aﬁn;;‘aie 5 Tutti i
n. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi dal ) 3’3 /iOi 3 settori
economici di qualunque genere a persone ed enti ~8s- I )
pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Art. 29, ¢c. 1, d.Igs. Documenti e allegati del bilancio preventivo,
n. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo Settore
Art. 5,c. 1, ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (exart. 8, d.Igs. |[Amm.vo/F
d.p.c.m. 26 aprile semplificata, anche con il ricorso a n. 33/2013) Inanziario
2011 Bilancio preventivo rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo  Settore
d.lgs.n. 33/2013 ¢ preventivi in formato tabellare aperto in modo da (ex a rtp8 dlgs. Amm.vo/F
‘ ‘ ‘ (215)12m 29 aprile ;(:lrzislei;l;lse l'esportazione, il trattamento e il n.33/2013) linanziario
Bilancio preventivo )
e consuntivo Art. 29, c. 1, d.Igs. Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
n. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo Settore
Art. 5,c. 1, ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (exart. 8, d.Igs. |[Amm.vo/F
d.p.c.m. 26 aprile semplificata, anche con il ricorso a n. 33/2013) inanziario
Bilanci 2011 Bilancio consuntivo | fappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 ¢ consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (exa rtp8 dlgs. |Amm.vo/F
(215)12m 29 aprile ;(:lr;sﬁ;;ge l'esportazione, il trattamento e il 0 33 /2’013) inanziario
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, Settore
con I’integrazione delle risultanze osservate in Amm.yo( F
Art. 29, c. 2, d.Igs. termini di raggiungimento dei risultati attesi e le nanziario
Piano degli n. 33/2013 - Art. . S . | motivazioni degli eventuali scostamenti e gli .
indicatori e dei 19 e 22 del dlgs n. P1anp flegh l.n dlcat.og aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo Tempestivo
. . . e dei risultati attesi di e . . . (ex art. 8, d.Igs.
risultati attesi di 91/2011 - Art. 18- bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione n. 332013)
bilancio bis del dlgs di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso ’
n.118/2011 I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
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Tempestivo

Patrimonio Art. 30, d.1gs. n. Patrimonio Informazioni identificative degli immobili
. . . .. . . (ex art. 8, d.Igs. Settore
immobiliare 33/2013 immobiliare posseduti e detenuti .
Beni immobili e n. 33/2013) Tecnico
gestione patrimonio .
Canoni di locazione | Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o o . . . .\ Tempestivo
Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti | (ex art. 8, d.Igs. Settore
o affitto 33/2013 affitto .
n. 33/2013) Tecnico
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga Annue}le cm .
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione relazione a Segretario
delibere A.N.AC. | Comunale
Documento dell'OIV di validazione della
Organismi Atti degli Organismi Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Tempestivo Segretario
indipendenti di indipendenti di | d-1gs. n. 150/2009) ‘ Comunale
valutazione, nuclei valutazione, nuclei di Relazmng dell'OIY sul ﬁlnglonamepto
di.Valutagion‘e 0 Valutazi.one‘ oaltri |complessivo Qel Sls‘te‘ma .dl Valuta‘21‘0ne, . Tempestivo Segretario
altri oreanismi con oreanismi con trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14,
Orga gant Comunale
funzioni analoghe funzioni analoghe | ¢ 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Controlli e rilievi Art. 31, d.lgs. n. Altri atti degli organismi indipendenti di
sull'amministrazione 33/201 é valutazione , nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo (ex art. 8, d.Igs. Segretario
all'indicazione in forma anonima dei dati personali n. 33/2013) Comunale
eventualmente presenti
Organi di revisione R.elam‘o‘nl degli organi Relazwn‘l degli organi d} revisione amministrativa Tempestivo Settore
.. . di revisione e contabile al bilancio di previsione o budget, alle A /Fi
amministrativa e . . . NS . 27 7| (exart. 8, d.lgs. mm.vo/Fin
. amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio o
contabile . . .. n. 33/2013) anziario
contabile di esercizio
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non Tempestivo Settore )
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti | recepiti riguardanti 1'organizzazione e l'attivita (ex art. 8, d.Igs. Amm..vo‘/ Fin
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici n. 33/2013) anziario
Servizi erogati Carta dei servizie |Art. 32, c. 1, d.Igs. | Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli (e};eaﬁpgs?ivlos Tutte I
ervizi erogati standard di qualita | n. 33/2013 standard di qualita standard di qualita dei servizi pubblici n 33’ /2’01'333 ’ Settori
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Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei

Art. 1, c. 2, d.1gs. nei confronti delle amministrazioni e dei Tempestivo Tutti I
n. 198/2009 concessionari di servizio pubblico al fine di p Settori
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
Class action Class action o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.1gs. . .. C . Tutti I
1. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Settori
Art. 4, c. 6, d.1gs. . . . Tutti I
1. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo settori
Art. 32, c. 2, lett. | Costi contabilizzati
a), d.lgs. n. Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, Annuale
Costi contabilizzati |33/2013 sia finali che intermedi e il relativo andamento nel (art. 10, c. 5, Tutti I
Art. 10, c. 5, d.Igs. | (da pubblicare in tempo d.lgs. n. 33/2013) Settori
n. 33/2013 tabelle)
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a
carico di enti, aziende
© §trutture pubbliche ¢ Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo .
. . Art. 41, c. 6, d.Igs. | private che erogano . . . o Tutti I
Liste di attesa L attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. .
n. 33/2013 prestazioni per conto . . . . Settori
ciascuna tipologia di prestazione erogata n. 33/2013)

del servizio sanitario)

(da pubblicare in
tabelle)
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Risultati delle

Art. 7 co. 3 d.Igs. |indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
82/2005 soddisfazione da parte | parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in Tutti i
Servizi in rete modificato degli utenti rispetto rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo Settori
dall’art. 8 co. 1 alla qualita dei servizi | fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
del d.1gs. 179/16 | in rete e statistiche di | di utilizzo dei servizi in rete.
utilizzo dei servizi in
rete
Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale
. .| Art. 4-bis, c. 2, bagan 2all SU1Propri pag azIor (in fase di prima |  Tutti i
Dati sui pagamenti (da pubblicare in tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale . .
dlgs n. 33/2013 RN . L attuazione Settori
tabelle) di riferimento e ai beneficiari semestrale)
Dati sui pagamenti in | Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti Trimestrale
Dati sui pagamenti . forma sintetica effettuati, distinti per tipologia di lavoro, . . ..
o Art. 41, c. 1-bis, L . . L (in fase di prima Tutti 1
del servizio ¢ aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa . .
o . d.lgs. n. 33/2013 . . , . Lo . attuazione Settori
sanitario nazionale (da pubblicare in sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai semestralc)
tabelle) beneficiari
Pagamenti Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi Annuale Settore
agli aCC!UIStl‘dl benlj servizi, prestazioni ‘ (art.33,c.1, |Amm.vo/F
Indicatore di profesm‘or}a‘h e formture (1pdlcat0re annuale di d.lgs. n. 33/2013) | inanziario
. . tempestivita dei tempestivita dei pagamenti)
teInridleCTi[Oiteé(E .| Art.33,dlgs.n. pagamenti Indi . le di it dei Trimestrale Settore
pggi n;/enti e 33/2013 n 1cat0r§ trimestrale di1 tempestivita del (art. 33, ¢. 1, Amm.vo/F
pagament d.Igs. n. 33/2013) | inanziario
Settore
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numero Annuale A /F
. g . o (art. 33, c. 1 mm.vo
complessivo dei debiti | delle imprese creditrici 2~ inanziario

d.Igs. n. 33/2013)
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Art. 36, d.1gs. n.

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
1 quali i soggetti versanti possono effettuare i

IBAN e pagamenti |33/2013 IBAN e pagamenti pagamenti mediante bonifico bancario o postale, Tempestivo
. . . - . . o (ex art. 8, d.Igs. Settore
informatici Art. 5, c. 1, d.Igs. |informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale .
. ) . . n. 33/2013) Amm.vo/Fin
n. 82/2005 sul quale i soggetti versanti possono effettuare i anziario
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Atti di programmazione delle opere pubbliche
A.rt' 38,c.2¢2 (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
g bis d.Igs. n. . . .
Atti di o A titolo esemplificativo: .
. 33/2013 Atti di . . . .. . Tempestivo
programmazione . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche
Art. 21 co.7 d.1gs. | programmazione delle | . AT . . . (art.8, c. 1, d.1gs. Settore
delle opere . i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 .
. n. 50/2016 opere pubbliche n. 33/2013) Tecnico
pubbliche Art. 29 dles. n d.Igs. n 50/2016
50 /'201 6 S8S- 1 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Art. 38, ¢. 2. dles Tefppi, C?St‘i unitari € | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo
Overe Pubbliche 3;3/22)15 > d.1g8. 1nd1f:at0r} di realizzazione delle opere pubbliche in corso o (art. 38, c. 1, Settore
P u - reahzzazwnp del}e completate d.Igs. n. 33/2013) Tecnico
opere pubbliche in
corso o completate.
Tempi costi e
indicatori di (da pubblicare in
realizzazione delle Art. 38, ¢.2. d1 tabelle, sulla base Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
opere pubbliche 3‘3 /26(1:’3 » A18S- | dello schema fipo realizzazione delle opere pubbliche in corso o (art. 38, c. 1, Settore
- redatto dal Ministero completate d.lgs. n. 33/2013) |  Tecnico

dell'economia ¢ della
finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale
anticorruzione )
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Atti di governo del territorio quali, tra gli altri,

Art. 39, c. 1, lett. T . . Tempestivo
piani territoriali, piani di coordinamento, piani
a), d.1gs. n. . . s D (art. 39, c. 1, Settore
332013 paeswfmcl, strumer’ltl urbanlstlc;l, g‘enerah edi d.lgs. n. 33/2013) Tecnico
attuazione, nonché le loro varianti
Pianificazione e Documentazione relativa a ciascun procedimento
Pianificazione e governo del territorio | di presentazione e approvazione delle proposte di
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
territorio (da pubblicare in pubblica in variante allo strumento urbanistico
tabelle) generale comunque denominato vigente nonché Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. delle proposte di trasformazione urbanistica di P al Sett
n. 33/2013 iniziativa privata o pubblica in attuazione dello (exart. 8, d Igs. ettore
.. : n. 33/2013) Tecnico
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere
di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Informazioni Informazioni ambientali che le ammipistrazioni Tempestivo ?ettqre
ambientali fle‘Fengono ai fini delle proprie attivita (ex art. 8, d.1gs. cenico
istituzionali: n. 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 1'aria,
'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti Settqre
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere € Tempestivo Tecnico
Informazioni Art. 40, c. 2, d.1gs. | Stato dell'ambiente marine, la diversita biologica ed i suoi elementi (ex art. 8, d.Igs.
ambientali n. 33/2013 costitutivi, compresi gli organismi geneticamente n. 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo Settqre
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, | (ex art. 8, d.1gs. Tecnico
che incidono o possono incidere sugli elementi n. 33/2013)

dell'ambiente
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Misure incidenti

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro

sull'ambiente e atto, anche di natura amministrativa, nonché le Tempestivo
. S L . . . (ex art. 8, d.Igs.
relative analisi di attivita che incidono o possono incidere sugli n. 33/2013)
impatto elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi ’
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse
Settore
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i . Tecnico
\ . . . . . . Tempestivo
dell'ambiente e suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre
. N SN, . . o 1o (ex art. 8, d.Igs.
relative analisi di analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
. n. 33/2013)
impatto delle stesse
Relazioni P, . S Tempestivo Settore
sull'attuazione della jr)nI;ieelif;)em sull'attuazione della legislazione (ex art. 8, d.lgs. Tecnico
legislazione n. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena Settqre
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo Tecnico
Stato della salute e R e s s
della sicurezza umana | PAcS38810, 1 siti e gli edifici d'interesse culturale, (ex art. 8, d.Igs.
per quanto influenzabili dallo stato degli elementi n. 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattore
Relazione sullo stato
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero Ministero dell'Ambiente e della tutela del (ex art. 8, d.Igs. | Non presente
dell'Ambiente ¢ della | territorio n. 33/2013)
tutela del territorio
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, d.1gs Strutture sanitarie Annuale
. . o & GBS private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, Settore
private accreditate n. 33/2013 .
d.lgs. n. 33/2013) Tecnico
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(da pubblicare in
tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale
(art. 41, c. 4,
d.Igs. n. 33/2013)

Settore
Tecnico

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano

Art. 42, c. 1, lett. deroghe alla legislazione vigente, con Tempestivo
a), d.Igs. n. l'indicazione espressa delle norme di legge (ex art. 8, d.1gs. | Tutti i settori
33/2013 I ) dinari eventualmente derogate e dei motivi della deroga, n. 33/2013)
. n(tfrventl straordmnart |, nché con l'indicazione di eventuali atti
Interventi ¢ di emergenza amministrativi o giurisdizionali intervenuti
straordinari e di - i ) )
emergenza Art. 42, c. 1, lett. (da pubblicare in Ternnr.n.ternporah gveptuahpente ﬂssa‘a per Tempestivo y ‘
b), d.1gs. n. tabelle) l'esercizio dei poteri di adozione dei (ex art. 8, d.Igs. | Tutti i settori
33/2013 provvedimenti straordinari n. 33/2013)
Art. 42, c. 1, lett Costo previsto degli interventi e costo effettivo Tempestivo .. .
c), d.lgs. n. sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.1gs. | Tuttii settori
33/2013 n. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la | corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
Art. 10, c. 8, lett. . . . . . . .
prevenzione della misure integrative di prevenzione della corruzione .
a), d.lgs. n. . . . ) Y . Annuale Segretario
corruzione ¢ della individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis
33/2013 Comunale
trasparenza della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,¢.8, 1. n. Responsabile della
. . Prevenzione della | 190/2012, Art. 43, | prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e . .
Altri contenuti . . Tempestivo Segretario
Corruzione c. 1, d.Igs. n. corruzione e della della trasparenza
Comunale
33/2013 trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione ¢ la Regolamenti per la prevenzione e la repressione
repressione della & P P p Tempestivo Non presente

corruzione e
dell'illegalita

della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
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Relazione del

responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. . . .. . AR
190/2012 prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (ex art. 1, c. 14, RPCT
corruzione e della (entro il 15 dicembre di ogni anno) L. n. 190/2012)
trasparenza
ProYvedlmentl adot‘tat‘l Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Art. 1,¢c. 3, 1. n. dall'A.N.AC. ed atti di . . .. . .
. adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo RPCT
190/2012 adeguamento a tali . . .
. . vigilanza e controllo nell'anticorruzione
provvedimenti
Art. 18, c. 5, d.Igs. | Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle Tempesti RPCT
n. 39/2013 delle violazioni disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Cmpestivo
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui ¢ presentata la
Accesso civico richiesta di accesso civico, nonche modalita per
Art. 5, c. 1, d.Igs. | "semplice"concernente | I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tutti T settori
n. 33/2013 / Art. | dati, documenti e recapiti telefonici e delle caselle di posta Tempestivo
2, c. 9-bis, L. informazioni soggetti | elettronica istituzionale e nome del titolare del p
241/90 a pubblicazione potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
obbligatoria mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
Altri contenuti Accesso civico istituzionale
A . Nomi Uffici competenti cui € presentata la
CCesso civico N . . . s . .
" . " richiesta di accesso civico, noncheé modalita per Tutti I Settor1
Art. 5, c. 2, d.Igs. | "generalizzato \ L . o . .
. l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
n. 33/2013 concernente dati e - Iy .
. . recapiti telefonici e delle caselle di posta
documenti ulteriori S
elettronica istituzionale
. . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico ¢
Linee guida Anac eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e della Tutti I
FOIA (del. Registro degli accessi & e . OBEET Semestrale e
1309/2016) data della richiesta nonché del relativo esito con la settori

data della decisione
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Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle Settore
Art. 53, c. 1 bis, relative banche dati in possesso delle Amm.
d.1gs. 82/2005 Catalogo dei dati, amministrazioni, da pubblicare anche tramite link vo/Fin
modificato metadati e delle al Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo anziari
dall’art. 43 del banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e 0
d.lgs. 179/16 delle banche dati www.dati.gov.ite e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Att. 53, c. 1, bis, ‘ Regol‘am.enti che discipliqano lfes.erc‘iz.io dell'fl ‘ Settore
dles. 82/2005 Regolamenti facglta d% accesso telen‘le}tlco eil I‘lutlh?ZO d§1 dati, Annuale Amm
& fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria .
vo/Fin
anziari
0
Obiettivi di
Art. 9, c. 7, d.1. n. | accessibilita
179/2012 Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Annuale
convertito con (da pubblicare strumenti informatici per l'anno corrente (entro il
modificazioni secondo le indicazioni | 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del (ex ia)rtL9, c. 7, SAettore
dallaL. 17 contenute nella "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 179' /2'0?'2) V(?/llgilﬁ
dicembre 2012, n. | circolare dell'Agenzia | organizzazione .
221 per I'ltalia digitale n. anzian
1/2016 € s.m.i.) °
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SEZIONE 03

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra I'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro

2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalita di attuazione
dell'attivita lavorativa in modalita remota

3) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unita di personale e la conseguente programmazione strategica, nonche gli
obiettivi di copertura del fabbisogno

4) il piano delle azioni positive, che contiene I'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare I'equilibrio di genere.



Comune di Mozzagrogna

Provincia di Chieti

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2025 - 2027
(art. 6, commi 1, 2, 3e4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)

Sezione 3
Organizzazione e Capitale Umano



SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali

e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

ORGANIGRAMMA

Il Comune non dispone di dirigenti in dotazione organica né, stante le sue ridotte dimensioni, di
un direttore generale.
La struttura organizzativa dell’Ente risulta articolata nei seguenti settori:

1. SETTORE AMMINISTRATIVO/FINANZIARIO

2. SETTORE TECNICO
L'Ufficio di Polizia Locale, in precedenza gestito in forma associata con il Comune di Castel
Frentano, € alle dirette dipendenze del Sindaco.

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

A ciascun settore € assegnato un dipendente titolare di incarico di Elevata Qualificazione, ai sensi
del nuovo CCNL 16.11.2022:
- SETTORE AMMINISTRATIVO/FINANZIARIO: dott. Silvestro Romagnoli (Area Funzionari/EQ);
- SETTORE TECNICO: ing. Marzia Di Lorenzo (Area Funzionari/EQ);

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

Settore Amministrativo/Finanziario: n. 2 unita lavorative (oltre il Responsabile EQ)
Settore Tecnico: nessuna unita lavorativa (oltre il Responsabile EQ)
Ufficio Polizia Locale: n. 1 unita lavorativa

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Non ci sono ulteriori elementi da evidenziare.

INTERVENTI CORRETTIVI

Si ritiene di non dover apportare interventi correttivi alla struttura organizzativa dell’Ente.




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa

In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto
(es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:

- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

- gli obiettivi allinterno dell’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per
servizi campione).

Al riguardo, si fa presente che il Comune ha predisposto la bozza di regolamento per la disciplina
in materia di lavoro agile.

Nel corso della corrente annualita, previa attivazione della relazione sindacale prevista per
I'istituto dal vigente C.C.N.L. Funzioni Locali (art. 5, comma 3, lett. |), lo stesso sara sottoposto
all’organo competente per I'approvazione.

Nell'arco di un triennio, I'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui
devono essere monitorate tutte le dimensioni indicate.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI TARGET 1 TARGET 2 TARGET 3
PARTENZA ANNO ANNO ANNO
Regolamento

INDICATORE

Approvazione Regolamento Piano .
PP g Bozza predisposta

Operativo del Lavoro Agile (Si/No) approvato
In base alle

Unita in lavoro agile 0 r|ch||.este n
relazione al
regolamento
In base alle

Totale unita di lavoro in lavoro agile / 0 richieste in

totale dipendenti relazione al
regolamento

% applicativi consultabili in lavoro agile 100%

% Banche dati consultabili in lavoro agile 100%

MISURE ORGANIZZATIVE

Si ritiene di dar corso alla previsione contrattuale del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022, avviando il
necessario confronto sindacale per individuare i processi e le attivita di lavoro per i quali
sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con la modalita “agile”.
L'amministrazione definira quali siano le attivita che si possono svolgere in modalita agile: la
mappatura delle attivita di lavoro compatibili & elemento fondamentale e propedeutico alla sua
adozione.

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

| “requisiti tecnologici”, intesi come dotazioni infrastrutturali, software etc., rappresentano un
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fattore abilitante e cruciale per il corretto sviluppo del lavoro agile anzi costituiscono un driver
indispensabile.

A tal fine, si evidenzia la necessita da parte dell’Amministrazione di uno sforzo organizzativo
rilevante in termini di risorse da destinare sia alla digitalizzazione dei processi/servizi sia alle
infrastrutture di supporto.

COMPETENZE PROFESSIONALI

La formazione, finalizzata al miglioramento delle competenze professionali, rappresenta un
ulteriore fattore abilitante per la diffusione del lavoro agile, su cui ’Amministrazione intende
investire anche nella fase di implementazione del lavoro agile. Anzi, si pud dire che essa
rappresenti la vera chiave di volta per I'affermazione di una cultura organizzativa capace di
generare una nuova forma mentis che si concretizza in autonomia, responsabilita e
flessibilita/plasticita.

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

L'obiettivo & conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e l'innovazione organizzativa
garantendo, al contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

Di seguito, vengono elencati, a titolo non esaustivo, i possibili benefici di una corretta attuazione
del lavoro agile:
- Aumento della produttivita e qualita del lavoro;
- acquisizione di capacita di utilizzo di strumenti lavorativi a distanza;
- maggiore senso di responsabilizzazione rispetto agli obiettivi di ufficio e personali,
maggiore applicazione di flessibilita nell’organizzare le attivita lavorative anche attraverso
il bilanciamento dell’'uso delle tecnologie digitali con gli strumenti tradizionali di
collaborazione;
- maggior benessere organizzativo;
- promozione dell’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o
temporanea;
- promozione e diffusione delle tecnologie digitali e connessa razionalizzazione delle risorse
strumentali.




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale € accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2024:

Posti da coprire per effetto del presente
Posti coperti piano (ivi compresi quelli previsti dal
Area alla data del 31/12/2024 precedente piano e le cui procedura non
sono ancora definite)
FT PT FT PT
Area dei Funzionari e della 1 1
E.Q.
Area degli Istruttori 3

TOTALE 4 1

Al prospetto di cui sopra si aggiungono le seguenti unita lavorative:
— n. 1 unita lavorativa area Funzionari, dipendente di altro ente, utilizzata ex art. 23 CCNL
2019/2021 per n. 18h settimanali.

— N. 1 unita lavorativa area Istruttori, dipendente di altro ente, utilizzata ex art. 23 CCNL
2019/2021 per n. 6h settimanali.

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE Al PROFILI PROFESSIONALI:

Area

Analisi dei profili professionali in servizio

Area dei Funzionari
e dellaE.Q.

n

. 1 con profilo di Funzionario economico-finanziario (dipendente di altro ente)

. 1 con profilo di Funzionario tecnico

Area degli Istruttori

n

. 2 con profilo di Istruttore amministrativo

. 1 con profilo di Istruttore contabile (dipendente di altro ente)

. 1 con profilo di Istruttore di vigilanza

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane




Premessa
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della qualita
dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.
Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono all’amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi
alla collettivita.
La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.
In relazione, &€ dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:
— capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
— stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
— stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:
a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o
individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate);
b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di
servizi/attivita/funzioni;
c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo
delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato (All. A)

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il
calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni
2021, 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e
dell’anno 2023 per la spesa di personale:

= |l comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 5,13%

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 27,60% e quella
prevista in Tabella 3 & pari al 31,60%;

= || comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per
capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2,
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del
triennio 2025/2027, con riferimento all’annualita 2025, di € 830.262,00, con
individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di €
1.019.643,44;

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate
di seguito, si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno
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2025 entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi
assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

a) | SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 €189.381,44
b) | SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M. € 830.262,00
c) | LIMITE CAPACITA” ASSUNZIONALE (a+b) €1.019.643,44
d) | SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2025 €223.154,25
VERIFICA c) 2 d)

Dato atto che:

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il
mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della presente
programmazione strategica;

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale (All. B)

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2025, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di
personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006,
come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: € 309.240,30

Spesa di personale, ai sensi del comma 557 per I’anno 2025: € 252.949,94

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per
I’anno 2025, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, &€ compatibile
con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come
segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: € 48.906,21

Spesa per lavoro flessibile per 'lanno 2025: € 17.500,00

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale




Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi
dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/2001, con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere
Atteso che:

— ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016,
I’ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

— I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L.
28/1/2009, n. 2;

— I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e
sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Mozzagrogna NON SOGGIACE al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le
seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2025: nessuna cessazione prevista
ANNO 2026: nessuna cessazione prevista

ANNO 2027: nessuna cessazione prevista

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni (All. C):

Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti nel presente Piano integrato di
attivita e organizzazione e negli altri documenti di programmazione dell’Ente, si evidenziano i
seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita dotazionali dell’ente.

ANNO 2025
Nell’annualita di riferimento:

- Si procedera al potenziamento del Settore Amministrativo/Finanziario attraverso I’assunzione
di una figura, a tempo pieno e indeterminato, di Funzionario Economico-Finanziario (Area dei
Funzionari/EQ).

- Il Servizio di Polizia Locale necessita di implementazione di personale per le necessarie attivita
di controllo e vigilanza del territorio. Si ritiene conseguentemente di ricorrere all’utilizzo a
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tempo parziale e determinato di n. 1 unita lavorativa con profilo di Istruttore di vigilanza per
almeno n. 12 ore settimanali, integrando la dotazione organica del predetto Servizio, fermo
restando il rispetto del limite di spesa di cui al vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla legge 122/2010.

Restano confermati, nell’ottica di garantire economie di spesa ed una migliore utilizzazione nelle
risorse umane a disposizione, i seqguenti rapporti convenzionali ex art.23 del CCNL 16 novembre
2022:

— convenzione per l'utilizzo da parte di questo Ente, per n.6 ore settimanali, di un istruttore
contabile per I'Ufficio Tributi, dipendente del Comune di Castel Frentano, per il necessario
potenziamento dell’Ufficio Tributi;

— convenzione per |'utilizzo da parte di questo Ente, per n.18 ore settimanali, di un
Funzionario economico-finanziario per la direzione del Settore Amministrativo/Finanziario
di questo Ente;

— convenzione per I'utilizzo da parte di altro Ente, per n. 9 ore settimanali, di un Funzionario
tecnico;

ANNO 2026
Si procedera alla sostituzione del personale eventualmente cessato.
Nell’annualita di riferimento:

- Il Servizio di Polizia Locale necessita di implementazione di personale per le necessarie attivita
di controllo e vigilanza del territorio. Si ritiene conseguentemente di ricorrere all’utilizzo a
tempo parziale e determinato di n. 1 unita lavorativa con profilo di Istruttore di vigilanza per
almeno n. 12 ore settimanali, integrando la dotazione organica del predetto Servizio, fermo
restando il rispetto del limite di spesa di cui al vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla legge 122/2010.

Qualora il posto vacante di Funzionario risulti ancora scoperto, restano confermati, nell’ottica di
garantire economie di spesa ed una migliore utilizzazione nelle risorse umane a disposizione, i
seguenti rapporti convenzionali ex art.23 del CCNL 16 novembre 2022:

— convenzione per l'utilizzo da parte di questo Ente, per n.18 ore settimanali, di un
Funzionario economico-finanziario per la direzione del Settore Amministrativo/Finanziario
di questo Ente;

— convenzione per l'utilizzo da parte di questo Ente, per n.6 ore settimanali, di un istruttore
contabile per I'Ufficio Tributi, dipendente del Comune di Castel Frentano, per il necessario
potenziamento dell’Ufficio Tributi;

— convenzione per I'utilizzo da parte di altro Ente, per n. 9 ore settimanali, di un Funzionario
tecnico;

ANNO 2027
Si procedera alla sostituzione del personale eventualmente cessato.
Nell’annualita di riferimento:

- Il Servizio di Polizia Locale necessita di implementazione di personale per le necessarie attivita
di controllo e vigilanza del territorio. Si ritiene conseguentemente di ricorrere all’utilizzo a
tempo parziale e determinato di n. 1 unita lavorativa con profilo di Istruttore di vigilanza per
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almeno n. 12 ore settimanali, integrando la dotazione organica del predetto Servizio, fermo
restando il rispetto del limite di spesa di cui al vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla legge 122/2010.

Qualora il posto vacante di Funzionario risulti ancora scoperto, restano confermati, nell’ottica di
garantire economie di spesa ed una migliore utilizzazione nelle risorse umane a disposizione, i
seguenti rapporti convenzionali ex art.23 del CCNL 16 novembre 2022:

— convenzione per |'utilizzo da parte di questo Ente, per n.18 ore settimanali, di un
Funzionario economico-finanziario per la direzione del Settore Amministrativo/Finanziario
di questo Ente;

— convenzione per l'utilizzo da parte di questo Ente, per n.6 ore settimanali, di un istruttore
contabile per I'Ufficio Tributi, dipendente del Comune di Castel Frentano, per il necessario
potenziamento dell’Ufficio Tributi;

— convenzione per I'utilizzo da parte di altro Ente, per n. 9 ore settimanali, di un Funzionario
tecnico;

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata
sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del
principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per
I’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del D.L.
34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. -- del ------- ;

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa
Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

a) Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
Non si ritiene di dover procedere ad una modifica della distribuzione del personale fra
servizi/settori/aree.

b) Modifica del personale in termini di livello / inquadramento:

Non si ritiene di dover procedere ad una modifica del personale in termini di livello/
inquadramento, in quanto si € proceduto alla nuova definizione dei profili professionali,
conseguente all’'introduzione delle nuove Aree ex CCNL Funzioni Locali 16.11.2022.
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3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili).

1) Assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti:

Si ritiene di procedere con le modalita di cui al punto 1) per la copertura dei seguenti posti:

- n. 1 unita lavorativa a tempo pieno e indeterminato e con profilo professionale di
Funzionario Amministrativo/Contabile (Area dei Funzionari), attraverso le ordinarie
procedure di reclutamento (procedura concorsuale/utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti/utilizzo elenco idonei ex art. 3-bis D.L. 80/2021).

2) Assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Si ritiene di procedere, per la copertura, a tempo pieno e determinato (01.01.2025 — 30.06.2025)
di n. 1 unita lavorativa con profilo professionale di Istruttore di Vigilanza (Area degli Istruttori),
mediante procedura concorsuale pubblica, fatto salvo il rispetto del limite ex art. 9, comma 28, del
d.l. 78/2010, convertito in legge 122/2010.
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3.3.5 Formazione del personale
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Descrizione sintetica delle azioni/attivita oggetto di pianificazione

L'ente, in questa sottosezione del PIAO descrive, in forma sintetica, le azioni/attivita' oggetto di
pianificazione, indicando:

* le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

* lerisorse interne ed esterne disponibili e/o 'attivabili' ai fini delle strategie formative;

* le misure volte ad incentivare e favorire l'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e
di conciliazione);

» gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

Il Comune di Mozzagrogna, con il presente Piano, si propone da un lato di rispondere alle
esigenze di formazione e aggiornamento dei dipendenti al fine di raggiungere in modo piu
efficace e partecipe gli obiettivi operativi e strategici posti dall’Amministrazione e dall’altro di
implementare le conoscenze e competenze delle risorse umane disponibili, tanto per far fronte
alle crescenti esigenze di trasversalita che la realta concreta pone alle P.A., quanto per rispondere
agli obiettivi di digitalizzazione posti a livello nazionale e comunitario.

Il Comune di Mozzagrogna, consapevole della centralita del ruolo delle Pubbliche Amministrazioni
nelle sfide poste dall’attuale momento storico e nel rispondere ai bisogni della comunita,
predispone il presente piano della formazione dei dipendenti; nell’ambito della gestione delle
risorse umane si ritiene, infatti, fondamentale investire su conoscenze, competenze e capacita al
fine di meglio affrontare le diverse realta esistenti ed emergenti, nonché al fine di rispondere alle
necessita di semplificazione e snellimento dei processi atti al perseguimento dell’'interesse
pubblico.

Nell’ambito del processo formativo, trovera particolare rilievo la formazione obbligatoria in tema
di etica pubblica, integrita, anticorruzione e trasparenza, finalizzata a rendere Iattivita
amministrativa sempre piu rispondente ai principi costituzionalmente garantiti di imparzialita,
buon andamento ed indipendenza della stessa da ingerenze esterne e interne, nonché al fine di
creare maggior consapevolezza nei dipendenti in merito al proprio ruolo di “volto”
dell’lamministrazione anche nella propria quotidianita, pur se nel rispetto dei diritti fondamentali
di ciascun individuo.

Per il personale neoassunto, al fine di rafforzare e sviluppare concretamente le conoscenze gia
dimostrate in sede concorsuale e di integrarle con le necessarie specificita che I'attivita da
svolgere implica, sono previste attivita formative specifiche per il proprio settore di competenza.

Inoltre, per il personale neoassunto sono previsti corsi obbligatori in tema di anticorruzione e
trasparenza, GDPR, etica pubblica e codice di comportamento; al pari del personale neoassunto,
gualora uno o piu dipendenti siano soggetti a trasferimento, a passaggio di ruolo o
all’attribuzione di mansioni superiori saranno previsti corsi obbligatori in tema di comportamento
etico ed etica pubblica ai sensi del Testo Unico sul Pubblico Impiego (art. 54, comma 7, come
novellato dal D.L. 36/2022).

Per le risorse gia presenti sono previsti, come meglio si dettagliera, corsi di aggiornamento nei
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rispettivi settori di competenza, al fine di rendere I'azione amministrativa sempre adeguata e
proporzionata al mutevole contesto, tanto legislativo quanto concreto, in cui ci si ritrova ad
operare.

Nell’ambito di applicazione del presente piano rientrano anche quelle attivita formative volte a
riqualificare le risorse gia impiegate nell’lamministrazione, ossia quelle attivita che consentano al
dipendente di acquisire nuove e/o maggiori abilita nell’utilizzo delle nuove tecnologie e, pertanto,
di tendere verso una maggior digitalizzazione e semplificazione dell’attivita degli uffici in ottica di
maggior accessibilita per i cittadini, venuta a costituire livello essenziale delle prestazioni.

Con l'adozione del presente piano viene poi fortemente consigliata, compatibilmente con le
esigenze  degli uffici e senza aggravare ['attivita istituzionale dell’ente, in particolare nei
confronti dell’'utenza, la partecipazione a corsi che consentano di sviluppare competenze
trasversali e di raggiungere livelli ottimali di integrazione e cooperazione tra i diversi settori
dell’Ente, garantendo maggiore interoperabilita atta a migliorare tanto la performance
individuale, quanto quella complessiva dell’Ente, mediante la creazione di valore pubblico.

E' necessario sottolineare, inoltre che il 23 marzo 2023, il Ministro per la pubblica
amministrazione ha adottato la Direttiva avente per oggetto "Pianificazione della formazione e
sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa
promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza". La Direttiva promuove lo sviluppo delle
competenze trasversali dei dipendenti pubblici funzionali alla transizione digitale, ecologica e
amministrativa fornendo indicazioni metodologiche e operative alle amministrazioni per la
pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative.

Le amministrazioni, dal 30 giugno 2023, possono aderire all’iniziativa formativa segnalando i
nominativi dei dipendenti che potranno accedere all’autovalutazione delle proprie competenze
digitali sulla piattaforma Syllabus del Dipartimento della funzione pubblica. Al termine delle
attivita formative, I’effettuazione di un test post-formazione consente di verificare le competenze
acquisite.

In data 14 gennaio 2025, il Ministero per la Pubblica Amministrazione ha adottato una nuova
Direttiva avente per oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico
attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”. Le Amministrazioni sono chiamate a
prevedere un minimo di ore di formazione pro-capite annue non inferiore a 40, pari a una
settimana di formazione per anno. Per realizzare cio, le Pubbliche Amministrazioni potranno
avvalersi della piattaforma Syllabus del Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché dei
programmi di formazione proposti dalla SNA e da Formez PA.

Canali di erogazione della formazione

Le diverse attivita formative di cui al presente piano, nonché quelle che dovessero rendersi
necessarie durante il corso delle annualita cui lo stesso si riferisce, potranno essere fruite in
presenza, in modalita online webinar, ovvero in modalita online asincrona.

Ai fini dell’erogazione della formazione e dell’aggiornamento necessari, si fara riferimento ai corsi
offerti dagli enti erogatori di volta in volta individuati sulla base delle necessita dell’ente e dei
principi di efficienza, efficacia ed economicita.

Compatibilmente con le esigenze di servizio potranno essere coinvolti contestualmente nella
medesima attivita piu dipendenti, anche al fine di favorire maggiori occasioni di confronto e
cooperazione.
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Si riporta di seguito schema delle principali attivita formative previste dal Comune di Paglieta.
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Aree tematiche

Per quanto concerne |'offerta formativa, sia interna che esterna, la stessa viene articolata nelle
Aree tematiche di competenze indicate nel BOX seguente. Sono programmate almeno n. 40 ore
di offerta formativa nell’arco dell’anno.

Aree tematiche

Ambito tematico

Obbligatorieta

Descrizione

trasversali

(si/no)
Area competenze Prevenzione dei rischi Si Prevenzione dei rischi
valoriali corruttivi, etica, integrita corruttivi, etica,
integrita
Area competenze Competenze professionali si Competenze tecniche
tecnico correlate ai ruoli e ai profili
specialistiche professionali
Area competenze Competenze informatiche e Si Competenze digitali
digitali tecnologiche
Area competenze Trasparenza si Trasparenza
valoriali
Area competenze Trattamento e protezione si Trattamento e
trasversali dati personali protezione dati
personali
Area competenze Segnalazioni antiriciclaggio Si Segnalazioni

antiriciclaggio

Area competenze
trasversali

Sicurezza sul lavoro

Si

Sicurezza sul lavoro
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Risorse interne ed esterne

| dati delle risorse interne ed esterne disponibili e/o 'attivabili' ai fini delle strategie formative

sono stati inseriti nel BOX di seguito riportato.

Tipologia / Descrizione

Operatori economici Agenzie formative/
Docenti interni/esterni

Prevenzione dei rischi corruttivi, etica, integrita' -
Prevenzione dei rischi corruttivi, etica, integrita'

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Competenze professionali correlate ai ruoli e ai
profili professionali - Competenze tecniche

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Competenze informatiche e tecnologiche -

Competenze digitali

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Trasparenza - Trasparenza

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Trattamento e protezione dati personali -
Trattamento e protezione dati personali

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Segnalazioni antiriciclaggio - Segnalazioni

antiriciclaggio

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne

Sicurezza sul lavoro - Sicurezza sul lavoro

Personale individuato in base agli atti di
organizzazione / Idonee ditte esterne
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Misure di incentivazione

Le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di
conciliazione) sono nel BOX di seguito riportato.

Percorsi di Misure incentivazione Destinatari delle

istruzione e . . e misure
o (Tipologia e descrizione)
qualificazione

Percorsi di Personalizzare meccanismi di rewarding, anche Tutti i dipendenti
istruzione e adattandoli al livello di anzianita e all’eta dei
qualificazione dipendenti, come indicato nelle "Linee guida per la

misurazione e valutazione della performance
individuale" n.5/2019

Percorsi di Garantire percorsi di emersione delle competenze e Dipendente da
istruzione e capacita possedute, anche a prescindere da quelle orientare al
qualificazione realmente agite nello svolgimento della prestazione, | cambiamento e/o
come indicato nelle "Linee guida per la misurazione sviluppo
e valutazione della performance individuale"
n.5/2019
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SEZIONE 03

3.

PIANO
TRIENNALE DEL
FABBISOGNO



PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE Al SENSI DEL D.M. 17 MARZO 2020

ANNO
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre| | 2.451 |
ANNI VALORE
Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato (v. foglio "Spese di personale-Dettaglio™) (a) | |(|)
. . A - o e L . . . L 3.486.528,46 €
Entrate correnti da rendiconti di gestione dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle eccezioni 1 e 2 del 397215288 €
foglio "Spese di personale-Dettaglio™) 3.658.211108 <
Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio | |
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio| | 11.270,50 €|
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b) | |
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a) / (b) (c) | 5,13%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (d) | 27,60%
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) | 31,60%
COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - (SE (c) < o = (d)) (f) | |

Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabella 1 (f1) | 1.019.643,44 €|

Rapporto tra spesa di personale e entrate correnti in caso di applicazione incremento teorico massimo| (g) |

Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno (h) | 1.019.643,44 €|




COMUNE DI MOZZAGROGNA

Allegato B - Raccordo tra spese e dotazione organica

TABELLA DI RACCORDO TRA DOTAZIONE ORGANICA E LIMITE MASSIMO POTENZIALE DI SPESA
COME INDICATO DALLA LINEE DI INDIRIZZO PUBBLICATE SULLA GAZZETTA UFFICIALE 27/07/2018

LIMITE MASSIMO POTENZIALE DOTAZIONE ORGANICA: PARI ALLA SPESA DI PERSONALE DELLA MEDIA DEGLI ANNI

www.comune.mozzagrogna.ch.it

2011/2013 309.240,30 €
ART. 1 COMMA 557 LEGGE 296/2006
DOTAZIONE ORGANICA E RACCORDO CON IL LIMITE MASSIMO POTENZIALE ANNO 2025
" " NUMERO
CATEGORIA | TEMPO | . N.POSTI f;g':l“a‘:': PREV. Spesapernuove| o Eae POSTI COSTO DEGLI STIPENDI TABELLARI DI
PROFILO PROFESSIONALE INIZIALE DEL - : . PREV. ASS. | assunzioni/ ; Dotazione ACCESSO CON 13
TABELLARE ATTUALI personale in CESS. I (in SERV - CESS. + ASS.) N CCNL 16/11/2022
GIURIDICA  |LAVORO servizio maggiori spese organica
definitiva
Funzionario Amm.vo FUNZIONARI 100% 25.146,71 € - - € - - - € - € - FUNZIONARI 23.212,35 € 25.146,71 €
Funzionario Contabile FUNZIONARI 100% 25.146,71 € - - € - 1 25.146,71 € 25.146,71 € 1 ISTRUTTORI 21.392,87 € 23.175,61 €
Personale in servizio a Funzionario Tef:nico FUNZIONARI 100% 25.146,71 € 1 25.146,71 € - - - 25.146,71 € 1 OPERATORI ESP. 19.034,51 € 20.620,72 €
tempo indeterminato Funzionario \(|g.|lanz.a FUNZIONARI 100% 25.146,71 € - - - - - € - € - OPERATORI 18.283,31€ 19.806,92 €
inclusi i di in Istruttore amministrativo ISTRUTTORI 100% 23.175,61 € 2 46.351,22 € - - - € 46.351,22 € 2
comando/distacco Istruttore tecnico ISTRUTTORI 100% 23.175,61 € - - € - - - € - € B
Istruttore vigilanza ISTRUTTORI 100% 23.175,61 € 1 23.175.61€ - - - € 23.175,61 € 1
Collaboratore amm.vo OPERATORIESP. | 100% 20.620,72 € - - € - - - € - € -
Collaboratore tecnico OPERATORIESP. [ 100% 20.620,72 € - - € - - - € - € -
TOTALE COSTO ASSUNZIONI 25.146,71 € 119.820,25 €

(i dati di dettaglio sono contenuti nella tabella che riassume

ALTRE VOCI CHE COSTITUISCONO SPESA DI PERSONALE

le spese di personale - Art. 1 comma 557 legge 296/2006)

COMUNI VIRTUOSI

Indennita di comparto a carico del bilancio 250,00 €
Eventuali spese fisse e continuative non prelevate dal fondo (Indennita di vigilanza personale PL) 2.000,00 €
Previsione di trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno - €

Personale in comando in entrata - €
Personale in convenzione in entrata 40.000,00 €
Assunzioni a tempo determinato (Assunzione tempo determinato Istruttore di vigilanza) 11.900,00 €
Incarichi ex art. 110 comma 1 - €
Incarichi ex art. 110 comma 2 - €
Incarichi ex art. 90 - €
Segretario Comunale 21.500,00 €
Assunzioni con contratti di somministrazione - €
Altre tipologie di assunzioni di lavoro flessibile - €
Fondo del trattamento accessorio 18.450,00 €
Retribuzione di posizione e di risultato delle Elevate Qualificazioni 31.100,00 €
Fondo del lavoro straordinario - €
Diritti di rogito 3.000,00 €
Compensi ISTAT 3.200,00 €
Incentivi funzioni tecniche 8.000,00 €
Altre spese di personale 10.700,00 €
Buoni pasto - €
Oneri previdenziali 50.600,00 €
Irap 15.000,00 €
TOTALE IMPORTO LORDO DELLE SPESE DI PERSONALE A REGIME SU BASE ANNUA 335.520,25 €
RACCORDO CON IL CONTENIMENTO DELLE SPESE DI PERSONALE
Voci escluse dal calcolo dell'art. 1 comma 557 della legge 296/2006 " . - -
. " N Rimborsi da altre amministrazioni - €

(vedi prospetto allegato alla Deliberazione)

Incentivi funzioni tecniche/diritti di rogito/compensi ISTAT 18.800,00 €

Rinnovi contrattuali 5.052,58 €

COSTO DELLE ASSUNZIONI CONSENTITE Al SENSI DEL DM 17 MARZO 2020 IN DEROGA AL LIMITE DELL'ART. 1 COMMA 557 LEGGE 296/2006 PER 58.717.73 €
- s

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE CON MEDIA 2011/2013

252.949,94 €

Allegato B - Raccordo tra spese e dotazione organica

Utilizzo dipendenti di altro ente ex art. 23 CCNL 16/11/2022 (Romagnoli/Di Natale)

Spesa di personale convenzioni SAAP e UUP

Si tratta della spesa massima che I'ente potra sostenere nell'anno di riferimento

Articolo 7 comma 1 del DM 17/03/2020 - Va detratto lo stesso importo "scaricato” dalle
assunzioni per la corrente annualita (Rapino e Favia)

Si tratta del rispetto del comma 557 e della dimostrazione della sostenibilita della programmazione dei
fabbisogni



Comune di Mozzagrogna

Allegato C — PIANO OCCUPAZIONALE

AGGIORNAMENTO PIANO DELLE ASSUNZIONI TRIENNIO 2025/2027

ANNO 2025
Tipologia di Assunzione
Previsione Area Profilo Professionale / | Tempo Grlz:quat;)_ria Centro | Progressione Note
assunzione Settore Lavoro go:::rslc; Mobilita per di carriera/ | Stabilizzazione | Altro
pubblico I'lmpiego verticale
01.07.2026 | Funzionari/EQ Funzionario | Full X Da assegnare al Settore
economico/finanziario Time Amministrativo/Finanziario

ANNO 2026

Nessuna assunzione a tempo indeterminato, con sostituzione del personale eventualmente cessato.

ANNO 2027

Nessuna assunzione a tempo indeterminato, con sostituzione del personale eventualmente cessato.




Allegato D) - Dotazione Organica

Comune di Mozzagrogna

PROFILI

AREA

POSTI
PREVISTI

POSTI
COPERTI

POSTI VACANTI

NOTE

FT

PT

FT

PT

FT PT

Utilizzato per n. 9h
settimanali presso altro Ente
exart. 23 CCNL 16/11/2022

Posto vacente coperto
mediante utilizzo di
dipendente di altro ente per
n. 18h settimanali ex art. 23
CCNL 16/11/2022

Posto vacante coperto
mediante utilizzo di
dipendente di altro ente per
n. 18h settimanali ex art. 23
CCNL 16/11/2022

s In aggiunta & prevista

Q un‘assunzione di n. 1 unita
; Istruttore di vigilanza Istr. 1 1 lavorativa a tempo parziale e
E determinato per esigenze
> temporanee

-

]

; 5 0 4 0 1 0

-

m

Alla presente dotazione organica si aggiungono le seguenti unita lavorative:

N. 1 unita lavorativa area Istruttori, dipendente di altro ente, utilizzate ex art. 23 CCNL 2019/2021 per n. 6h settimanali (per attivita di supporto al Settore
Amministrativo/Finanziario).




SEZIONE 03
4.

PIANO
DELLE
AZIONI POSITIVE




FONTI NORMATIVE:

- D.lgs. 11 aprile 2006 n. 198, art. 48, “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’art. 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246”;

- Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella pubblica Amministrazione e del
Ministro per 1 diritti e le pari opportunita del 23 maggio 2007, pubblicata sulla G.U. n. 173
del 23 luglio 2007;

- D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”;

- D.Igs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle Amministrazioni pubbliche”.

PREMESSA

La direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei ministri relativa alle “Misure per
promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei CUG nelle amministrazioni pubbliche”, al
punto 3.6 sottolinea 1’obbligo in capo alle pubbliche amministrazioni di costituire al proprio interno
1 CUG (Comitato Unico di Garanzia), sottolineando altresi che per le amministrazioni di dimensioni
ridotte ¢ possibile istituire il “CUG condiviso™.

L’art. 48 del decreto legislativo n. 198/2006 prevede che i Comuni predispongano “piani di azioni
positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne” e
che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche.
Detti piani hanno durata triennale.

Con la successiva Direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni Tecnologiche e dal
Ministro per 1 diritti e le Pari Opportunita, firmata in data 23 maggio 2007, sono quindi state
specificate le finalita e le linee di azione da seguire per attuare pari opportunita nelle Amministrazioni
pubbliche.

I principi ineludibili della direttiva ministeriale sono il perseguimento delle pari opportunita nella
gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerate come fattore
di qualita. In tale ottica, I’organizzazione del lavoro deve essere progettata e strutturata con modalita
che favoriscano per entrambi 1 generi la conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita, cercando di
dare attuazione alle previsioni normative e contrattuali che, compatibilmente con I’organizzazione
degli uffici e del lavoro, introducano opzioni di flessibilita nell’orario a favore di quei
lavoratori/lavoratrici con compiti di cura familiare. L’adozione del Piano triennale di azioni positive
risponde ad un obbligo di legge ma puo e deve diventare per il nostro Comune una significativa e
fondamentale attenzione alla difesa delle pari opportunita tra uomini e donne.

IL CONTESTO

I dati sotto riportati, riferiti alla data odierna, dimostrano come 1’accesso all’impiego nel Comune da
parte delle donne non incontri ostacoli non solo per quanto attiene le categorie medio basse, ma anche
per la categoria D. Analogamente non sembrano ravvisarsi particolari ostacoli alle pari opportunita
nel lavoro.



lavoratori/lavoratrici | AREA AREA AREA totale
FUNZIONARI ISTRUTTORI OPERATORI
Ex Cat. “D” Ex Cat. «“C” Ex Cat. “B”
donne 1 4! 0 5
uomini 12 1 0 2
totale 2 5 0 6

E presente un Segretario Comunale titolare, donna.

Si da atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art.
48, comma 1 del D. Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra i generi inferiore ai
due terzi.

Gli obiettivi che il Piano prevede sono 1 seguenti:

- condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

- uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di
sviluppo professionale;

- valorizzazione delle caratteristiche di genere.

In tale ambito I’Amministrazione Comunale intende realizzare le seguenti azioni, finalizzate ad
avviare azioni mirate a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici e, al tempo stesso, a
sensibilizzare la componente maschile rendendola piu orientata alle pari opportunita.

AZIONE POSITIVA N. 1: FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del
triennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la
gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione 1.1

I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con quelli delle
lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori e le lavoratrici appartenenti alle categorie protette.

Azione 1.2

Organizzare riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione del
personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente dai Responsabili di Area.

Azione 1.3

! All’interno della dotazione organica dell’ente ci sono n.3 dipendenti donne, ex cat. C in convenzione con altri enti e
n.1 dipendente titolare effettiva.
2 11 dipendente uomo a cui si fa riferimento, ex cat. D & in convenzione con un altro Ente.



Garantire a tutti i/le dipendenti la facolta di proporre richieste di corsi di formazione al/alla proprio/a
Responsabile di Area e, per questi/e ultimi/e, al Segretario/a comunale.

Azione 1.4

Garantire al personale opportunita di partecipazione a corsi di formazione e aggiornamento senza
discriminazioni tra uomini e donne (con relativa acquisizione nel fascicolo individuale di ciascuno/a
di tutti gli attestati dei corsi frequentati), come metodo permanente per assicurare 1’efficienza dei
servizi attraverso il costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori e le lavoratrici
compatibilmente, in ragione del ridotto numero dei/delle dipendenti, con I’esigenza di assicurare la
continuita dei servizi essenziali.

Azione 1.5

Adozione di iniziative per garantire 1’aggiornamento professionale, mediante risorse interne, rivolto
anche alle donne in rientro dalla maternita in caso di cambiamenti normativi o organizzativi
complessi.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Ufficio Personale.

A chi ¢ rivolto: A tutti i dipendenti.

AZIONE POSITIVA N. 2: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere
pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche
non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante 1’utilizzo di
tempi piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e 1’ottimizzazione
dei tempi di lavoro.

Azione 2.1
Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali.
Azione 2.2

Prevedere agevolazioni per 1’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che rientrano in
servizio dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter
permettere rientri anticipati.

Azione 2.3

Confermare la flessibilita di orario, sia in entrata che in uscita, entro limiti concordati con i
regolamenti vigenti.

Azione 2.4

Prevedere di far ricorso all’istituto dello smart working, ove 1’organizzazione dell’ufficio lo consenta
e in coerenza con la regolamentazione dell’ente eventualmente applicabile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area — Ufficio Personale.



A chi ¢ rivolto: A tutti 1 dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti
che rientrano in servizio dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale
nonché ai dipendenti comunque individuati dalla disciplina, anche locale, applicabile.

AZIONE POSITIVA N. 3: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile
che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Azione 3.1
Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.
Azione 3.2

Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti e
le dipendenti meritevoli attraverso I’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera,
nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione 3.3

Affidare gli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita,
senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione professionale, prevedere
ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Comunale — Ufficio Personale.

A chi ¢ rivolto: A tutti 1 dipendenti.

AZIONE POSITIVA N. 4: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Area, favorire maggiore condivisione
e partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che
I’ Amministrazione intende intraprendere.

Azione 4.1

Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area sul tema
delle pari opportunita.

Azione 4.2

Sensibilizzare e promuovere 1’utilizzazione in tutti i documenti di lavoro (relazioni, circolari, decreti,
regolamenti, ecc.) di un linguaggio non discriminatorio, usando sostantivi o nomi collettivi che
includano persone dei due generi (es. persone anziché uomini, lavoratori e lavoratrici anziché
lavoratori).

Azione 4.3



Divulgare il Codice Disciplinare del personale degli EE.LL per far conoscere la sanzionabilita dei
comportamenti o molestie, anche di carattere sessuale, lesivi della dignita della persona e il
corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una condotta informata a principi di
correttezza, che assicurino pari dignita di trattamento tra uomini e donne sul lavoro.

Prevenire il mobbing: 1 provvedimenti di mobilita che comportano lo spostamento di
lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative di servizio diverso da quello di appartenenza devono
essere adeguatamente motivati. In particolare, quando non richiesta dalla lavoratrice/lavoratore, la
mobilita tra servizi diversi deve essere motivata da ragioni organizzative che richiedono il
potenziamento temporaneo o stabile della unita organizzativa cui la lavoratrice/lavoratore ¢ destinato.
La eventuale rilevazione di situazioni che possono sfociare in comportamenti di mobbing, comportera
I’immediata adozione di azioni riorganizzative del contesto lavorativo in cui tali situazioni si sono
determinate.

Azione 4.4

Vigilare sul pieno rispetto della normativa esistente in tema di pari opportunita di accesso al lavoro,
e in particolare sul fatto che:

- in tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sia riservata alle donne la
partecipazione in misura pari almeno ad un terzo, salva motivata impossibilita;

- nei bandi di selezione per I’assunzione o la progressione di carriera del personale sia garantita
la tutela delle pari opportunita tra uomini e donne ed evitata ogni discriminazione nei confronti
delle donne;

- sia assicurato ugual diritto nelle assunzioni a tempo indeterminato al lavoratore e alla
lavoratrice che in precedenza, per I’espletamento della stessa o equivalente mansione, abbiano
trasformato il rapporto di lavoro a tempo pieno in rapporto di lavoro a part-time.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Ufficio Personale.
A chi ¢ rivolto: A tutti 1 dipendenti e ai Responsabili di Area.

DURATA DEL PIANO - DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Piano ha durata triennale. Dalla data della sua intervenuta esecutivita il Piano sara
pubblicato all’Albo Pretorio e nel sito web dell’Ente.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, informazioni, osservazioni, suggerimenti e
le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter
procedere, alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato.



