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O Premessa

0.1 Il Piano Integrato Attivita e Organizzazione

Ai sensi dell'art. 6 del d.l. del 9.6.2021 n. 80, richiamato il Decreto 30 giugno 2022, n. 132, viene redatto il Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO), adottato entro il 31 gennaio di ogni anno e avente durata triennale.

[l presente documento contiene la definizione della strategia di prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’Istituto Bon
Bozzolla per il triennio 2024-2026 in ottemperanza a quanto disposto dalla legge 6 novembre 2012 n. 190 recante “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e dal decreto 33/2013
"Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni’, nonché delle indicazioni contenute nei Piani Nazionali Anticorruzione, in
una logica di integrazione con gli obiettivi delle sottosezioni precedenti, funzionale alle strategie di creazione e di protezione del
Valore Pubblico.

La prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del Valore Pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della mission istituzionale. Come indicato da ANAC nel PNA 2022 nel prevenire fenomeni di cattiva
amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce a generare
Valore Pubblico, attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio - finalizzato ridurre gli sprechi e
orientare correttamente I'azione amministrativa - e a proteggere il Valore Pubblico attraverso I'individuazione di misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza finalizzate a contenere il rischio corruttivo. La programmazione della strategia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza si fonda sul concetto di fenomeno corruttivo che deriva dalle disposizioni
legislative e dagli orientamenti interpretativi espressi dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, ovvero “la definizione del fenomeno
corruttivo (...) non solo pitt ampia dello specifico reato di corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica amministrazione,
ma coincidente con la “maladministration” intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione dei
procedimenti, di terminazioni di fasi interne ai singoli procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura
dell'interesse generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Occorre, ciog, avere riguardo ad atti
e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico e
pregiudicano I'affidamento dei cittadini nell'imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico
interesse”.

[I PIAO viene redatto in coerenza con le linee strategiche definite dal Consiglio di Amministrazione e con gli obiettivi di
Performance.

[l presente Piano é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 1 del 29/01/2025..
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1  Sezione 1: Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Denominazione: ISTITUTO BON BOZZOLLA - IPAB

Sede: Vlia Erminia Fontana Cardani, 1/A - 31010 - Farra di Soligo - TV
Codice fiscale/P.IVA: 02461840262 - 02461840262

Sito web: https:/www.bonbozzolla.it/

E-mail: info@bonbozzolla.it

PEC: info@pec.bonbozzolla.it

Telefono: 0438841311

Logo:

L'Istituto Bon Bozzolla é un'Istituzione Pubblica di Assistenza e Beneficenza (IPAB) riconosciuta con Decreto del Presidente della
Giunta Regionale del Veneto n. 2311 del 05/11/1992.

La sua storia ha origini ben pit lontane coincidenti con la nascita dell'Ospedale di Soligo inaugurato, con i suoi primi dodici posti
letto, solo quattro anni dopo I'approvazione dello Statuto, avvenuta nel 1907. Dopo decenni di attivita in crescita, sia in termini di
pazienti che di personale, a meta degli anni Settanta la fusione con il nosocomio di Pieve ha determinato una progressiva riduzione
dei servizi fino alla chiusura dell'ultimo reparto di lungodegenza nel 1990.

A questo punto, il Consiglio Comunale di Farra di Soligo espresse la volonta di usufruire dei beni dell'allora Ulss 12 Sinistra Piave a
fini socio-assistenziali e cosi la struttura comincio ad accogliere anziani e persone non autosufficienti, inizialmente come sede
distaccata della Casa di Riposo Fenzi di Conegliano e poi, dal 1992, come IPAB Bon Bozzolla, il cui primo Consiglio di
Amministrazione si insedio nel febbraio dell'anno successivo.

Oltre ai servizi residenziali per Ospiti non autosufficienti, dal 2004 I'Ente ha in gestione la “Residenza Luigi e Marisa Cardani”
realizzata su lascito testamentario di Erminia Fontana, vedova Cardani, in memoria del marito Luigi e della figlia Marisa,
prematuramente scomparsi. Di proprieta del Comune di Farra di Soligo, Casa Cardani accoglie anziani autosufficienti.

Sono organi dell’Azienda:

e il Consiglio di amministrazione: composto da 5 membri compreso il Presidente, nominati dal Sindaco del Comune di Farra di
Soligo (TV). | consiglieri in carica sono: Paladin Isabella (Presidente), Moschetta Angelo (Vice Presidente), Andreola Fulvio
(Consigliere), Favore Orietta (Consigliere), De Conto Ornella (Consigliere). E I'organo di indirizzo, di programmazione e di verifica
dell'azione amministrativa e gestionale dell'azienda. Provvede a fissare gli obiettivi strategici ed assume le decisioni
programmatiche e fondamentali dell'Istituto e verifica la rispondenza dei risultati della gestione alle direttive generali
impartite.

e il Revisore dei conti: svolge la funzione di controllo sulla regolarita contabile e finanziaria della gestione dell'Azienda e viene
nominato dalla Giunta Regionale del Veneto. E revisore in carica: Pivato Gianluca;

® il Segretario Direttore: nominato dal Consiglio di amministrazione, esercita la funzione di organo amministrativo con
competenze organizzativo gestionali, funge da segretario del Consiglio di amministrazione ed esprime anche il parere tecnico-
amministrativo sui provvedimenti di quest'ultimo. L'incarico é attualmente affidato a Flavia Casetta;

Per una descrizione completa delle funzioni attribuite agli organi si rinvia al Regolamento di Amministrazione (Deliberazione n. 29
del 25.11.2016).
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2  Sezione 2: \alore pubblico, performance e
anticorruzione

2.1 Sottosezione di programmazione - VValore pubblico

Mission istituzionale e Politica per la qualita

[l concetto di valore pubblico si rinviene nel nuovo modo di concepire i percorsi di miglioramento delle amministrazioni pubbliche e,
in particolare, delle loro performance.

L'Organizzazione basata sul raggiungimento di performance organizzative eccellenti che erogando servizi di qualita, creano “Valore
Pubblico”, ossia aumenta il benessere reale della collettivita “amministrata” (outcome), riuscendo a salvaguardare le proprie
condizioni di sopravvivenza e sviluppo. Per valore pubblico deve intendersi il miglioramento del livello di benessere sociale della
comunita “amministrata”, perseguito da un ente capace di svilupparsi economicamente facendo leva sulla riscoperta del suo vero
patrimonio, ovvero i valori intangibili quali, ad esempio, |a capacita organizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di
relazioni interne ed esterne, la capacita di leggere il proprio territorio e di dare risposte adeguate, la tensione continua verso
I'innovazione, la sostenibilita ambientale delle scelte, I'abbassamento del rischio di erosione del VValore Pubblico a seguito di
trasparenza opaca (o burocratizzata) o di fenomeni corruttivi e non pud prescindersi da una rilevazione reale della realta gestita.

L'anziano, con i suoi bisogni e desideri, & il centro del progetto assistenziale del Bon Bozzolla: il “Valore pubblico” é rinvenibile nella
nostra mission: garantire agli Ospiti, autosufficienti e non, la migliore qualita di vita e il benessere globale, promuovendo il
mantenimento del pit alto grado di autonomia possibile attraverso I'erogazione di qualificati servizi assistenziali, sanitari e
riabilitativi.

| percorsi di cura sono personalizzati e definiti nel Piano Assistenziale Individuale (PAI), nel rispetto della liberta di scelta e in
condivisione con i familiari. | PAl vengono ridefiniti periodicamente e ogni qualvolta le mutate condizioni di salute dell'Ospite lo
richiedano. Attraverso il dialogo con il territorio, infine, la promozione della vita sociale dei nostri Ospiti si realizza anche attraverso
eventi aperti alla Comunita e con progetti che coinvolgono Scuole, Enti e Associazioni locali, in particolare con quelle di volontariato,
una risorsa fondamentale per il Bon Bozzolla.

Per attuare quanto sopra, I'lstituto si € dotato di una Sistema di Gestione della Qualita e di una Politica per la Qualita, che vede
I'Ente impegnato a:

e adottare un approccio multidimensionale nei confronti dell’'Ospite al fine di conservare, ripristinare o sviluppare le sue capacita
funzionali residue e perseguire il miglior grado possibile di salute dell'Ospite ed il soddisfacimento dei suoi bisogni;

® adottare un approccio per processi che permetta di determinare i fattori che potrebbero compromettere i risultati e mettere in
atto tutti i possibili controlli preventivi per minimizzare gli effetti negativi e massimizzare le opportunita di miglioramento;

® definire la metodologia lavorativa del proprio personale orientandola a un‘organizzazione del lavoro “per progetti’, basata sulla
definizione di obiettivi e volta al conseguimento di risultati, superando cosi I'approccio burocratico di un'organizzazione del
lavoro “per mansioni”;

® progettare gli interventi sugli Ospiti, individuali e/o di gruppo, in modo personalizzato e sulla base di valutazioni multi
professionali, garantendo un continuo monitoraggio dell'evoluzione socio-sanitaria dell’utente;

® promuovere 'umanizzazione del servizio adeguandolo nelle sue esplicazioni in modo da garantire all'Ospite, per quanto
possibile, la continuita con i suoi ritmi e modi di vita;

e favorire il dialogo con I'Ospite e valorizzare I'ascolto, il coinvolgimento e I'integrazione con la famiglia, affinché possano
contribuire al raggiungimento degli obiettivi sull'Ospite stesso;

e promuovere l'incontro con associazioni locali allo scopo di creare occasioni di integrazione tra gli Ospiti e la realta esterna
all'lstituto;
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® incoraggiare, quando possibile, il rientro a domicilio dell'Ospite, sostenendo la famiglia nel percorso di dimissione protetta;

e effettuare una continua attivita di formazione del proprio personale, in modo da aumentarne la preparazione professionale e
favorirne la motivazione, cosi da garantire un‘assistenza qualificata ed attenta all'aspetto relazionale con gli Ospiti;

e favorire I'integrazione del lavoro delle diverse figure professionali che operano all'interno dell’lstituto, in modo che tutti
concorrano al raggiungimento degli obiettivi in modo coordinato;

® razionalizzare le spese, attraverso un‘analisi costante del processo di erogazione del servizio che tenga conto delle risorse
disponibili e dei vincoli di bilancio e un controllo accurato del processo di approvvigionamento;

e promuovere la cultura della legalita, della trasparenza e della dimensione valoriale/etica del ruolo e delle attivita dell'Istituto,
favorendone la diffusione;

e garantire il rispetto dei requisiti del sistema qualita, razionalizzando e semplificando le procedure ed integrando le attivita.

[l tutto viene definito attraverso una serie di atti di pianificazione e programmazione. Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAQ) sara il documento dove saranno richiamati gli obiettivi di gestione strategica definiti nel Riesame della Direzione.

In quest'ultimo documento viene rendicontato I'andamento dell’lstituto in termini quali - quantitativi, rispetto all'anno precedente
e vengono altresi fissati gli obiettivi strategici della Direzione.
Questi ultimi rispondono pienamente al concetto di “Valore Pubblico” ed é pertanto possibili declinarli nel paragrafo che segue.

Mission istituzionale e Politica per la qualita

Il concetto di valore pubblico si rinviene nel nuovo modo di concepire i percorsi di miglioramento delle amministrazioni pubbliche e,
in particolare, delle loro performance.

L'Organizzazione basata sul raggiungimento di performance organizzative eccellenti che erogando servizi di qualita, creano “Valore
Pubblico”, ossia aumenta il benessere reale della collettivita “amministrata” (outcome), riuscendo a salvaguardare le proprie
condizioni di sopravvivenza e sviluppo. Per valore pubblico deve intendersi il miglioramento del livello di benessere sociale della
comunita “amministrata’, perseguito da un ente capace di svilupparsi economicamente facendo leva sulla riscoperta del suo vero
patrimonio, ovvero i valori intangibili quali, ad esempio, la capacita organizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di
relazioni interne ed esterne, la capacita di leggere il proprio territorio e di dare risposte adeguate, la tensione continua verso
I'innovazione, la sostenibilita ambientale delle scelte, I'abbassamento del rischio di erosione del Valore Pubblico a seguito di

trasparenza opaca (o burocratizzata) o di fenomeni corruttivi e non pud prescindersi da una rilevazione reale della realta gestita.

L'anziano, con i suoi bisogni e desideri, € il centro del progetto assistenziale del Bon Bozzolla: il “Valore pubblico” & rinvenibile nella
nostra mission: garantire agli Ospiti, autosufficienti e non, la migliore qualita di vita e il benessere globale, promuovendo il
mantenimento del pit alto grado di autonomia possibile attraverso I'erogazione di qualificati servizi assistenziali, sanitari e
riabilitativi.

| percorsi di cura sono personalizzati e definiti nel Piano Assistenziale Individuale (PAl), nel rispetto della liberta di scelta e in
condivisione con i familiari. | PAl vengono ridefiniti periodicamente e ogni qualvolta le mutate condizioni di salute dell'Ospite lo
richiedano. Attraverso il dialogo con il territario, infine, la promozione della vita sociale dei nostri Ospiti si realizza anche attraverso
eventi aperti alla Comunita e con progetti che coinvolgono Scuole, Enti e Associazioni locali, in particolare con quelle di volontariato,
una risorsa fondamentale per il Bon Bozzolla.

Per attuare quanto sopra, I'lstituto si € dotato di una Sistema di Gestione della Qualita e di una Politica per la Qualita, che vede
I'Ente impegnato a:

e adottare un approccio multidimensionale nei confronti dell'Ospite al fine di conservare, ripristinare o sviluppare le sue
capacita funzionali residue e perseguire il miglior grado possibile di salute dell'Ospite ed il soddisfacimento dei suoi bisogni;

e adottare un approccio per processi che permetta di determinare i fattori che potrebbero compromettere i risultati e mettere
in atto tutti i possibili controlli preventivi per minimizzare gli effetti negativi e massimizzare le opportunita di miglioramento;

e definire la metodologia lavorativa del proprio personale orientandola a un‘organizzazione del lavoro “per progetti’, basata
sulla definizione di obiettivi e volta al conseguimento di risultati, superando cosi I'approccio burocratico di un‘organizzazione
del lavoro “per mansioni”;
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e progettare gli interventi sugli Ospiti, individuali e/o di gruppo, in modo personalizzato e sulla base di valutazioni multi
professionali, garantendo un continuo monitoraggio dell'evoluzione socio-sanitaria dell’utente;

® promuovere |'umanizzazione del servizio adeguandolo nelle sue esplicazioni in modo da garantire all'Ospite, per quanto
possibile, la continuita con i suoi ritmi e modi di vita;

e favorire il dialogo con I'Ospite e valorizzare I'ascolto, il coinvolgimento e l'integrazione con la famiglia, affinché possano
contribuire al raggiungimento degli obiettivi sull'Ospite stesso;

e promuovere l'incontro con associazioni locali allo scopo di creare occasioni di integrazione tra gli Ospiti e la realta
esterna all'lstituto;

® incoraggiare, quando possibile, il rientro a domicilio dell'Ospite, sostenendo la famiglia nel percorso di dimissione protetta;
effettuare una continua attivita di formazione del proprio personale, in modo da aumentarne la preparazione professionale e
favorirne la motivazione, cosi da garantire un'assistenza qualificata ed attenta all'aspetto relazionale con gli Ospiti;

e favorire I'integrazione del lavoro delle diverse figure professionali che operano all'interno dell’lstituto, in modo che
tutti concorrano al raggiungimento degli obiettivi in modo coordinato;

® razionalizzare le spese, attraverso un‘analisi costante del processo di erogazione del servizio che tenga conto delle risorse
disponibili e dei vincoli di bilancio e un controllo accurato del processo di approvvigionamento;

® promuovere la cultura della legalita, della trasparenza e della dimensione valoriale/etica del ruolo e delle attivita dell'Istituto,
favorendone la diffusione;

e garantire il rispetto dei requisiti del sistema qualita, razionalizzando e semplificando le procedure ed integrando le attivita.

Il tutto viene definito attraverso una serie di atti di pianificazione e programmazione. Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAQ) sara il documento dove saranno richiamati gli obiettivi di gestione strategica definiti nel Riesame della Direzione.

In quest'ultimo documento viene rendicontato I'andamento dell’Istituto in termini quali - quantitativi, rispetto all'anno precedente
e vengono altresi fissati gli obiettivi strategici della Direzione.

Questi ultimi rispondono pienamente al concetto di “Valore Pubblico” ed é pertanto possibili declinarli nel paragrafo che segue.

Obiettivi di Valore Pubblico

Llstituto, in relazione all'analisi effettuata per I'individuazione dei fattori interni ed esterni rilevanti per le proprie finalita, ha
individuato rispetto ad alcuni di tali fattori alcuni cambiamenti sopravvenuti nel corso dell'anno 2024, che hanno portato la
direzione a valutare questi fattori in base ai rischi e/o alle opportunita che questi comporteranno nel corso del 2025.

Fattore servizi erogati /interno Erogazione del servizio socio sanitario ed assistenziale

Cambi ; Riorganizzazione del servizio infermieristico, con particolare attenzione
ambiamento i ) . ) o , )
all'implementazione di sistemi automatizzati per la preparazione delle terapie
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L'automatizzazione dei processi di gestione delle terapie € un approccio consolidato a
livello internazionale, in grado di ridurre significativamente:

Rischio Clinico, Scorte di Farmaci, Sprechi, Carico di Lavoro, Riconciliazione delle Terapie.
L'adozione di armadi farmaceutici all'interno di un Centro di Servizi presenta numerosi
vantaggi: Sicurezza, Organizzazione, Controllo delle Scorte, Tracciabilita, Prevenzione degli
Errori, Controllo della Temperatura, Facilita di Accesso, Compliance Normativa,
Formazione, Supporto alla Terapia Personalizzata.

Opportunita

, , . Valutare l'inserimento del sistema automatizzato pensando ad una riorganizzazione del
Azione per gestire le opportunita L o . s L
servizio infermieristico che garantisca la qualita del servizio in essere.

Difficolta nella riorganizzazione delle risorse umane, formazione continua e turno over
personale dipendente

Rischio

Prevedere progetto di inserimento del sistema automatizzazione, momenti formativi e di
Azione per la gestione del rischio confronto tra le varie figure professionali coinvolte, procedure che garantiscano il costante
monitoraggio del servizio avviato

Fattore servizi erogati

i Sistema di budgetizzazione DGRV 465/2024
/interno

Cambi ; Attivazione regionale della sperimentazione per il finanziamento a budget delle presente per i
ambiamento L . . .
non autosufficienti e valorizzazione del case mix

Opportunita Sistema di finanziamento che prevede una valorizzazione del case mix

Azione per gestire le

R Garantire gli standard adeguati in relazione ai profili degli ospiti
opportunita
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Azione per la gestione del
rischio

Fattore servizi erogati
/interno
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Gestione integrale del sistema degli ingressi da parte dell’Azienda Sanitaria, con esclusione di
qualsiasi intervento da parte dell'Istituto. Di conseguenza, I'eventuale mancato
raggiungimento del budget potrebbe essere attribuibile a fattori non gestibili dal Centro di
Servizio

Implementare un sistema di monitoraggio continuo delle presenze rispetto al budget

Implementazione sistema di qualita Q&B

Cambiamento

Opportunita

Azione per gestire le
opportunita

Rischio

Azione per la gestione del
rischio

Fattore servizi erogati/interno

Inserimento di un nuovo sistema di qualita

[l nuovo sistema di qualita Q&B andra ad affiancarsi a quello gia in uso (ISO). Si tratta di un
sistema di qualita che si prefigge di migliorare la qualita della vita degli anziani e delle persone
con deficit cognitivi, promuovendo servizi, formazione e ricerca nel settore socio-sanitario. Il
sistema garantisce il coinvolgimento attivo di tutto il personale, nonché degli ospiti e dei loro
familiari.

Individuazione delle figure Auditor e loro formazione. Successivo coinvolgimento di tutto il
personale ospiti e familiari.

Difficolta nell'accettare il cambiamento culturale richiesto all'implementazione del sistema di
qualita

Prevedere momenti formativi e di confronto tra le varie figure professionali coinvolte,
procedure che garantiscano il costante monitoraggio del servizio avviato

Erogazione dei servizi in conformita con quanto previsto dalla Carta dei Servizi

Cambiamento

Opportunita

Azione per gestire
le opportunita
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Potenziamento del servizio di Assistenza Domiciliare

Soddisfazione dei bisogni del Territorio

Aumentare il tasso di occupazione e riorganizzazione delle attivita socio assistenziali e dei
servizi correlati (infermieristico, fisioterapico, psicologo) in relazione ai bisogni del territorio
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Rischio

Azione per la gestione del
rischio

Fattore servizi
erogati/esterno
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Mancata soddisfazione dei bisogni

Verifica periodica tassi di occupazione/servizi offerti

Apertura nel Territorio

Cambiamento

Opportunita

Azione per gestire
le opportunita

Rischio

Azione per la gestione del
rischio

Fattore servizi erogati/interno

Aumentare l'attrattivita ed essere riconosciuto come punto di riferimento per il volontariato

Arricchimento in/out dei portatori d'interesse

Potenziare le relazioni con il territorio attraverso la promozione e la sensibilizzazione riguardo
alle opportunita offerte dal volontariato

Mancata realizzazione di progetti

Individuare obiettivi di performance per le figure individuate nella realizzazione dei progetti
sul tema

Mantenimento benessere del personale

Cambiamento

Rischio

Azione per la gestione del
rischio

Lavoro continuativo di stimolazione e supporto formativo

Rischio burnout o manifestazione di insoddisfazione

Prevedere progetti formativi e dei momenti di confronto
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2.2 Sottosezione di programmazione - Performance

S

La performance € “organizzativa” ed “individuale”.
Quella organizzativa é stata collegata al modello di gestione della qualita adottato dall'Ente.

Per i criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance si fa riferimento al D.Lgs. 165/2001, all'art. 80 c. 2, lettere a) e b)
e all'art. 81 del CCNL 16.12.2022. Inoltre si legge nel Contratto Collettivo Decentrato Integrativo (CCDI) approvato dal Consiglio di
Amministrazione con delibera n. 11 del 27.06.2024, all'articolo 21, che: “Al fine di determinare la quota di premio legata alla
performance organizzativa, si dovra tenere conto degli obiettivi stabiliti nel Piano delle Performance di ciascun anno per ciascuna
“figura indicata nel PIAQO” individuata. Gli obiettivi individuati nel Piano delle performance devono essere, chiari, precisi, sintetici e
misurabili”.

Le “figure indicate nel PIAQ" per la “performance organizzativa” saranno definite in formato tabellare e associate agli obiettivi
annuali, nel PIAO approvato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 gennaio dell'anno in corso.

Con riferimento alla “performance individuale”, invece, prevede delle aree di valutazione, comuni a tutti i dipendenti, ovvero:

® Arearelazionale

® Area contrattuale — organizzativa
® Area operativa

® (Qualitativa

Ciascuna area ha fattori di valutazione e indicatori declinati in base alle mansioni.
Monitoraggio e valutazione degli obiettivi

Per quanto riguarda la "performance organizzativa”, il monitoraggio e la valutazione degli obiettivi avverra con il “Riesame Annuale
della Direzione”, documento di valutazione e di programmazione che racchiude tutti i dati relativi agli obiettivi definiti.

Per quanto attiene al monitoraggio e valutazione della “performance individuale”, i sistemi sono differenti e declinati come segue:

® peridipendenti, ad eccezione quindi del Direttore e di quelli titolari di posizioni organizzative, mediante un'apposita scheda di
valutazione il cui contenuto e i relativi criteri di valutazione sono stati individuati nel CCDI. La scheda é compilata dal
Responsabile del Servizio e la valutazione condivisa con il dipendente.

® per i titolari di posizioni organizzative, dal Direttore in contradditorio con il dipendente, al quale é chiesto di redigere una
relazione sullo stato di raggiungimento degli obiettivi assegnati, corredata da documentazione a supporto.

e per il Direttore, dal Nucleo di Valutazione nominato dal Consiglio di Amministrazione, sulla base di una relazione predisposta
da quest'ultimo sulle attivita messe in atto rispetto agli obiettivi definiti nel PIAO, corredata da apposite evidenze
documentali.

Allegati alla sottosezione

La precisa individuazione degli obiettivi di performance organizzativa e della performance dirigenziale troveranno esplicitazione
nella Tabella 1, depositata agli atti dell'Istituto.

Via Erminia Fontana Cardani, 1/A - 31020 FARRA DI SOLIGO (TV) Pagina 13 di 67
e-mail: info@bonbozzolla.it pec: info@pec.bonbozzolla.it



ISTITUTO BON BOZZOLLA
ISTITUZIONE PUBBLICA DI ASSISTENZA E BENEFICENZA

2.3 Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Prevenzione della corruzione e dell'illegalita

All'interno della cornice giuridica e metodologica prevista dalla normativa di settore e dal PNA, la presente sezione descrive e
illustra la progettazione e I'attuazione del processo di prevenzione e gestione del rischio corruttivo, sulla scorta di principi
strategici, metodologici e finalistici introdotti dal PNA 2019. Nel presente documento viene illustrata e motivata la strategia di
prevenzione e contrasto della Corruzione e dell'illegalita, nonché di promozione della Trasparenza adottata da ISTITUTO BON
BOZZOLLA - IPAB.

Tale documento programmatico, previa individuazione delle Aree di attivita dell'Ente nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio
che si verifichino fenomeni corruttivi e di illegalita, definisce le azioni e le misure finalizzate a prevenire detto rischio o, quanto
meno, a ridurne il livello.

Tale obiettivo viene perseguito mediante I'attuazione delle misure generali e obbligatorie previste dalla normativa di riferimento e
di ulteriori misure specifiche, individuate sulla base della tipologia delle diverse attivita svolte dall'ente.

Da un punto di vista strettamente operativo, il documento puo essere definito come lo strumento per attuare il processo di
gestione del rischio nell'ambito dell'attivita amministrativa svolta da ISTITUTO BON BOZZOLLA - IPAB.

2.3.2 Soggetti coinvolti nella strategia di prevenzione

Responsabilita/Posizione di

, Competenze sulla Prevenzione della Corruzione
lavoro c/o I'Ente

® nomina il responsabile per la Prevenzione della corruzione e
per la Trasparenza;

o e adotta il Piano Triennale della prevenzione della corruzione e

Organo di indirizzo ] R o

. o ) o o ) quello della Trasparenza e integrita e valuta le relazioni di

politico-amministrativo  Consiglio di Amministrazione ) ) , ) ) )

di controll monitoraggio sull'attuazione comunicate dal Responsabile

e di controllo . )

della Prevenzione della Corruzione;
® propone alla Direzione indirizzi specifici per la diffusione di

azioni e politiche anticorruzione.

e propone al C.d.A. gli atti e i documenti per I'adozione del Piano
triennale della prevenzione della corruzione e di quello della
Trasparenza e Integrita e ne garantisce il monitoraggio e

) |'attuazione;
Responsabile della

Prevenzione e della Direttore
Corruzione

® elabora la relazione annuale sull‘attivita svolta e ne assicura la
pubblicazione;

e curala predisposizione, la diffusione e I'osservanza del codice
di comportamento dei dipendenti;

® in qualita di responsabile della Trasparenza e Integrita
promuove l'applicazione del relativo programma.
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e svolge le funzioni indicate dall’articolo 43 del decreto
legislativo n. 33 del 2013;
® raccorda la propria attivita con quella svolta dal Responsabile
Direttore della prevenzione della corruzione anche ai fini del
coordinamento tra il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (PTPC) e il Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita (PTTI).

Responsabile della
Trasparenza

Dirigenti / Posizioni ® partecipano al processo di gestione del rischio, in particolare

Responsabili dei servizi ) ) o ,
organizzative per le attivita indicate all'art. 16 del d.Igs. n. 165/2001.

® partecipano al processo di gestione del rischio;
® nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, tengono conto
dei rischi e delle azioni inerenti alla prevenzione della

Il Nucleo di Valutazione corruzione;
e gli altri organismi di ® svolgono compiti propri connessi all'attivita anticorruzione nel
controllo interno settore della trasparenza amministrativa (articoli 43 e 44

d.lgs. 33/2013);
® esprimono parere obbligatorio sul Codice di comportamento e
sue modificazioni (articolo 54, comma 5, d.Igs. 165/2001).

e svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito della propria
competenza (articolo 55 bis d.lgs. 165/2001);
® provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti
dell'autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1,
Ufficio Procedimenti comma 3, I. 20/1994; art. 331 c.p.p.);
Disciplinari (U.P.D.) ® propone I'aggiornamento del Codice di comportamento;
® operain raccordo con il Responsabile per la prevenzione della
corruzione per quanto riguarda le attivita previste dall'articolo
15 del d.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici”.

® partecipano al processo di gestione del rischio;
Tutti i dipendenti a tempo e osservano le misure contenute nel PTPCT e nel Codice di
indeterminato e determinato comportamento;

® segnalano eventuali situazioni di illecito.

Dipendenti dell'Ente

- . o ® osservano le misure contenute nel PTPCT e nel Codice di
Tutti i collaboratori, a qualsiasi

Collaboratori .
titolo dell’'Ente

comportamento;
® segnalano eventuali situazioni di illecito.

Via Erminia Fontana Cardani, 1/A - 31020 FARRA DI SOLIGO (TV) Pagina 15 di 67
e-mail: info@bonbozzolla.it pec: info@pec.bonbozzolla.it



ISTITUTO BON BOZZOLLA
ISTITUZIONE PUBBLICA DI ASSISTENZA E BENEFICENZA

2.3.3 Sistema di gestione della corruzione e della trasparenza

Il processo di gestione del rischio definito nel presente documento ha recepito quanto previsto dal’ANAC nel PNA 2019 e dalla
metodologia proposta dall’ANCI (Associazione Nazionale Comuni Italiani) che si ritiene possa essere utile come guida per I'analisi
del rischio corruttivo anche per I'Ente ideata con I'applicazione del metodo qualitativo.

Il processo si e sviluppato attraverso le seguenti fasi:

e Analisi del contesto (esterno e interno);
e \/alutazione del rischio per ciascun processo;
e Trattamento del rischio.

Gli esiti e gli obiettivi dell'attivita svolta sono stati compendiati nella “Tabella di Analisi e Gestione del Rischio".

2.3.3.3 Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio € il processo finalizzato a intervenire sui rischi emersi attraverso l'introduzione di apposite
misure di prevenzione e contrasto.

Con il termine “misura” si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere preventivo ritenuto
idoneo a neutralizzare o mitigare il livello di rischio connesso ai processi amministrativi posti in essere dall'Ente.

Talvolta I'implementazione di una misura puo richiedere delle azioni preliminari che possono a loro volta configurarsi come
“misure” nel senso esplicitato dalla definizione di cui sopra. Ad esempio, lo stesso PTPC é considerato dalla normativa una misura
di prevenzione e contrasto finalizzata ad introdurre e attuare altre misure di prevenzione e contrasto.

Tali misure possono essere classificate sotto diversi punti di vista. Una prima distinzione é quella tra:

“misure comuni e obbligatorie” o legali (in quanto é la stessa normativa di settore a ritenerle comuni a tutte le pubbliche
amministrazioni e a prevederne obbligatoriamente I'attuazione a livello di singolo Ente);

“misure ulteriori” ovvero eventuali misure aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna amministrazione. Esse diventano
obbligatorie una volta inserite nel PTPC.

Va data priorita all'attuazione delle misure obbligatorie rispetto a quelle ulteriori. Queste ultime debbono essere valutate anche in
base all'impatto organizzativo e finanziario connesso alla loro implementazione.

Talune misure presentano poi carattere trasversale, ossia sono applicabili alla struttura organizzativa dell'ente nel suo complesso,
mentre altre sono, per cosi dire, settoriali in quanto ritenute idonee a trattare il rischio insito in specifici settori di attivita.

Nelle pagine successive vengono presentate, mediante schede dettagliate, le misure di prevenzione e contrasto definite dal
presente Piano.

Per facilita di consultazione dette misure sono elencate nel seguente prospetto riepilogativo e corredate da un codice identificativo
cosi da consentirne il richiamo sintetico nelle colonne "Misure attuate” e "Misure da attuare o migliorare” della “Tabella di Analisi e
Gestione del Rischio” inserita.

2.3.4 Analisi del contesto

L'Analisi del contesto (esterno e interno) rappresenta la prima fase del processo di gestione del rischio. In questa fase, I'Ente
acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell'ambiente in cui
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

L'analisi del contesto esterno mira ad inquadrare le caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio nel cui ambito
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I'Ente esplica le proprie funzioni. Cio consente di comprendere le dinamiche relazionali che in esso si sviluppano e le influenze (o
pressioni) a cui I'Ente pud essere sottoposto da parte dei vari portatori di interessi operanti sul territorio. In tal modo é possibile
elaborare una strategia di gestione del rischio calibrata su specifiche variabili ambientali e quindi potenzialmente pit efficace.

2.3.4.1 Contesto esterno

L'Istituto Bon Bozzolla opera all'interno del territorio dell’Azienda ULSS 2 Marca Trevigiana ed é ubicato nel comune di Farra di
Soligo. Il Centro di Servizi & ricompreso nel Distretto di Pieve di Soligo che conta una popolazione di 213.000 circa abitanti
distribuiti su di una superficie di 710,13 Km2.

Tenuto conto della Deliberazione della Giunta Regionale n. 1312 del 25 ottobre 2022 “Approvazione Linee Guida regionali per la
predisposizione dei Piani di Zona dei servizi sociali e sociosanitari per il triennio 2023-2025", per meglio comprendere il contesto
socioeconomico e culturale nel quale si inserisce 'Amministrazione puo fare riferimento al Piano di Zona Straordinario Anno 2021
approvato con DGRV 1252 del 01/09/2020 e consultabile al seguente link: https:/www.aulss2.veneto.it/Piani-di-Zona .

Sempre nel tentativo di inquadrare il contesto esterno in cui si trova ad operare I'lstituto € utile fare ricorso ai report in materia di
criminalita periodicamente predisposti dalla Direzione Investigativa Antimafia.

L'ultima analisi disponibile & quella che fa riferimento al Il° semestre 2023. | reati emersi a seguito delle varie operazioni rientrano
nel novero dei reati economici, tra cui spiccano i fenomeni del riciclaggio e dell'autoriciclaggio.

Maggiori dettagli possono trarsi dalla lettura integrale della relazione, consultabile al seguente link:
https:/direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2021/12/Rel.-Sem.-2-2023-WEB.pdf

2.3.4.2 Contesto interno

Per i dettagli sull’Amministrazione si rinvia alla sottosezione di programmazione - Struttura organizzativa.

L'analisi del contesto interno si sostanzia anche nella “mappatura dei processi” ovvero nella ricerca e descrizione dei processi
attuati all'interno dell'Ente al fine di individuare quelli potenzialmente a rischio di corruzione collegati alle aree di rischio definite dai
PNA.

2.3.5 V/alutazione del rischio

Per ciascun processo inserito nell'elenco di cui sopra é stata effettuata la valutazione del rischio, attivita complessa suddivisa nei
seguenti passaggi:

® identificazione
e analisi
® ponderazione del rischio

2.3.5.1 |dentificazione degli eventi rischiosi

L'identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’Ente, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

Questa fase € cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere 'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione. L'identificazione dei rischi deve includere
anche tutti gli eventi rischiosi che, anche solo ipoteticamente, potrebbero verificarsi.

[ RPCT ha il compito di individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare,
eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi, fermo restando che una adeguata gestione del rischio é responsabilita dell'intera
amministrazione e non unicamente del RPCT.

Ai fini dell'identificazione dei rischi & necessario:
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a) definire I'oggetto di analisi;
b) utilizzare opportune tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
c) individuare i rischi associabili all'oggetto di analisi e formalizzarli.

| rischi individuati sono sinteticamente descritti nella colonna “RISCHIO" della “Tabella di Analisi e Gestione del Rischio”.

2.3.5.2 Analisi del rischio

Per ogni processo individuato sono stati definiti i rischi e per aderire alla valutazione qualitativa promossa da ANAC si & provveduto
a stimare tramite degli indicatori la probabilita che lo stesso si verifichi e il conseguente impatto per 'amministrazione.
A ciascuno dei parametri sara assegnato un valore: ALTO, MEDIO, BASSO.

INDICATORE DI PROBABILITA

N. VARIABILE LIVELLO DESCRIZIONE

1  Discrezionalita: focalizza il grado di discrezionalita nelle ALTO Ampia discrezionalita relativa sia alla
attivita svolte o negli atti prodotti; esprime I'entita del rischio definizione di obiettivi operativi che alle
in conseguenza delle responsabilita attribuite e della soluzioni organizzative da adottare, necessita di
necessita di dare risposta immediata all'emergenza dare risposta immediata all'emergenza

MEDIO  Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla
definizione di obiettivi operativi che alle
soluzioni organizzative da adottare, necessita di
dare risposta immediata all'emergenza

BASSO  Modesta discrezionalita sia in termini di
definizione degli obiettivi sia in termini di
soluzioni organizzative da adottare ed assenza
di situazioni di emergenza
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2  Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative ALTO Il processo é regolato da diverse norme sia di
sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il processo livello nazionale si di livello regionale che
e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano singoli aspetti, subisce
disciplinano lo stesso ripetutamente interventi di riforma, modifica

e/o integrazione da parte sia del legislatore
nazionale sia di quello regionale, le pronunce del
TAR e della Corte dei Conti in materia sono
contrastanti. Il processo é svolto da una o pit
unita operativa

MEDIO Il processo é regolato da diverse norme di livello
nazionale che disciplinano singoli aspetti,
subisce ripetutamente interventi di riforma,
modifica e/o integrazione da parte del
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei
Conti in materia sono contrastanti. Il processo &
svolto da una o pitl unita operativa

BASSO  Lanormativa che regola il processo € puntuale,
é di livello nazionale, non subisce interventi di
riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da
parte del legislatore, le pronunce del TAR e della
Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il
processo é svolto da un’unica unita operativa

3 Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di ALTO Il processo da luogo a consistenti benefici
entita del beneficio economico e non, ottenibile dai soggetti economici o di altra natura per i destinatari
destinatari del processo

MEDIO Il processo da luogo a modesti benefici
economici o di altra natura per i destinatari

BASSO Il processo da luogo a benefici economici o di
altra natura per i destinatari con impatto scarso
oirrilevante
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4 Livello di opacita del processo, misurato attraverso solleciti ~ ALTO Il processo é stato oggetto nell’'ultimo anno di
scritti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati, le solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli dei dati, richieste di accesso civico “semplice”
eventuali rilievi da parte dell'OlV in sede di attestazione e/o "generalizzato”, e/o rilievi da parte dell'OIV
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza ALTO Il in sede di attestazione annuale del rispetto
processo é stato oggetto nell'ultimo anno di solleciti da parte degli obblighi di trasparenza
del RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte MEDIO Il processo é stato oggetto negli ultimi tre anni
dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli di solleciti da parte del RPCT per la
obblighi di trasparenza pubblicazione dei dati, richieste di accesso

civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi
da parte dell'OIV in sede di attestazione
annuale del rispetto degli obblighi di
trasparenza

BASSO Il processo non é stato oggetto negli ultimi tre
anni di solleciti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, richieste di accesso
civico “semplice” e/o “generalizzato”, nei rilievi
da parte dell'OIV in sede di attestazione
annuale del rispetto degli obblighi di

trasparenza
5 Presenza di "eventi sentinella” per il processo, ovvero ALTO Un procedimento avviato dall'autorita
procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un
ricorsi amministrativi nei confronti dell’'Ente o procedimenti procedimento disciplinare avviato nei confronti
disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul di un dipendente impiegato sul processo in
processo in esame esame, concluso con una sanzione

indipendentemente dalla conclusione dello
stesso, nell'ultimo anno

MEDIO  Un procedimento avviato dall'autorita
giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un
procedimento disciplinare avviato nei confronti
di un dipendente impiegato sul processo in
esame, indipendentemente dalla conclusione
dello stesso, negli ultimi tre anni

BASSO  Nessun procedimento avviato dall'autorita
giudiziaria o contabile o amministrativa nei
confronti dell’'Ente e nessun procedimento
disciplinare nei confronti dei dipendenti
impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre
anni
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia
generali sia specifiche previste dal PTPCT per il
processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in
oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo e- mail, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini
di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso,
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del
servizio

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di
regolarita amministrativa (art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da
richiedere annullamento in autotutela, revoca di
provvedimenti adottati, ecc ALTO Presenza di gravi rilievi tali
da richiedere annullamento in autotutela o revoca dei
provvedimenti interessati negli ultimi tre anni

Via Erminia Fontana Cardani, 1/A - 31020 FARRA DI SOLIGO (TV)
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ALTO

MEDIO

BASSO

ALTO

MEDIO

BASSO

ALTO

MEDIO

BASSO

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio con
consistente ritardo, non fornendo elementi a
supporto dello stato di attuazione delle misure
dichiarato e trasmettendo in ritardo le
integrazioni richieste

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio
puntualmente o con lieve ritardo, non fornendo
elementi a supporto dello stato di attuazione
delle misure dichiarato ma trasmettendo nei
termini le integrazioni richieste

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio
puntualmente, dimostrando in maniera
esaustiva attraverso documenti e informazioni
circostanziate I'attuazione delle misure

Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mancato
rispetto delle procedure, condotta non etica,
pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione
e scarsa qualita del servizio, pervenuti nel corso
degli ultimi tre anni

Nessuna segnalazione e/o reclamo

Presenza di gravi rilievi tali da richiedere
annullamento in autotutela o revoca dei

provvedimenti interessati negli ultimi tre anni

Presenza di rilievi tali da richiedere
I'integrazione dei provvedimenti adottati

Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli
ultimi tre anni
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9 Capacita dell’Ente di far fronte alle proprie carenze ALTO Utilizzo frequente dell'interim per lunghi periodi
organizzative nei ruoli di responsabilita (Dirigenti, PO) di tempo, ritardato o mancato espletamento
attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali delle procedure per ricoprire i ruoli apicali
anziché I'affidamento di interim rimasti vacanti

MEDIO  Utilizzo dell'interim per lunghi periodi di tempo,
ritardato espletamento delle procedure per
ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

BASSO  Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il
periodo strettamente necessario alla selezione
del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti

vacanti
INDICATORE DI IMPATTO

N. VARIABILE LIVELLO DESCRIZIONE

1  Impatto sull'immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di ALTO Un articolo e/o servizio negli ultimi tre
articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal anni riguardante episodi di cattiva
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato amministrazione, scarsa qualita dei
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o servizi o corruzione
corruzione ALTO Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei MEDIO  Un articolo e/o servizio negli ultimi
servizi o corruzione cinque anni riguardante episodi di

cattiva amministrazione, scarsa qualita
dei servizi o corruzione

BASSO  Nessun articolo e/o servizio negli ultimi
cinque anni riguardante episodi di
cattiva amministrazione, scarsa qualita
dei servizi o corruzione
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2  Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economicie/o  ALTO Il verificarsi dell'evento o degli eventi
organizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso rischiosi potrebbe generare un
dall’Amministrazione contenzioso o molteplici conteziosi che

impegnerebbero I'Ente in maniera
consistente sia dal punto di vista
economico sia organizzativo

MEDIO Il verificarsi dell'evento o degli eventi
rischiosi potrebbe generare un
contenzioso o molteplici conteziosi che
impegnerebbero I'Ente sia dal punto di
vista economico sia organizzativo

BASSO Il contenzioso generato a seguito del
verificarsi dell’evento o degli eventi
rischiosi é di poco conto o nullo

3 Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio, inteso come ALTO Interruzione del servizio totale o parziale
I'effetto che il verificarsi di uno o pit eventi rischiosi inerenti il ovvero aggravio per gli altri dipendenti
processo pud comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente

dell’Ente ALTO Interruzione del servizio totale o parziale ovvero

aggravio per gli altri dipendenti dell'Ente MEDIO  Limitata funzionalita del servizio cui far
fronte attraverso altri dipendenti
dell'Ente o risorse esterne

BASSO  Nessuno o scarso impatto organizzativo
e/o sulla continuita del servizio

4  Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi ALTO Il verificarsi dell'evento o degli eventi
interni di controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o rischiosi comporta costi in termini di
autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita sanzioni che potrebbero essere
Amministrativa) addebitate all’Ente molto rilevanti

MEDIO Il verificarsi dell'evento o degli eventi

rischiosi comporta costi in termini di
sanzioni che potrebbero essere
addebitate all'Ente sostenibili

BASSO Il verificarsi dell'evento o degli eventi
rischiosi, comporta costi in termini di
sanzioni che potrebbero essere
addebitate all'Ente trascurabili o nulli
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2.3.6 Ponderazione del rischio

L'analisi svolta ha permesso di classificare i rischi emersi in base al livello numerico assegnato. Conseguentemente gli stessi sono
stati confrontati e soppesati (c.d. ponderazione del rischio) al fine di individuare quelli che richiedono di essere trattati con
maggiore urgenza e incisivita.

Per una questione di chiarezza espositiva e al fine di evidenziare graficamente gli esiti dell'attivita di ponderazione nella relativa
colonna delle tabelle di gestione del rischio, si & scelto di graduare i livelli di rischio emersi per ciascun processo, come indicato nel
seguente prospetto:

Impatto
1 2 3 4 5
5 Medio
4 Medio Medio
Probabilita 3 Basso Medio
2 Basso Basso

-

Basso Basso Medio Medio

2.3.7 Trattamento del rischio - Misure

La fase di trattamento del rischio é il processo finalizzato a intervenire sui rischi emersi attraverso l'introduzione di apposite
misure di prevenzione e contrasto.
Con il termine “misura” si intende ogni iniziativa, azione, o strumento di carattere preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o
mitigare il livello di rischio connesso ai processi amministrativi posti in essere dall'Ente.
Talvolta I'implementazione di una misura puo richiedere delle azioni preliminari che possono a loro volta configurarsi come
“misure” nel senso esplicitato dalla definizione di cui sopra. Lo stesso PTPCT & considerato dalla normativa una misura di
prevenzione e contrasto finalizzata ad introdurre e attuare altre misure di prevenzione e contrasto.
Tali misure possono essere classificate secondo diversi criteri. Una prima distinzione é quella tra:

® "misure comuni e obbligatorie” o legali (in quanto € la stessa normativa di settore a ritenerle comuni a tutte le pubbliche

amministrazioni e a prevederne obbligatoriamente I'attuazione a livello di singolo Ente);
® “misure ulteriori” ovvero eventuali misure aggiuntive individuate autonomamente da ciascuna amministrazione.

Esse diventano obbligatorie una volta inserite nel PTPCT.

Va data priorita all'attuazione delle misure obbligatorie rispetto a quelle ulteriori. Queste ultime debbono essere valutate anche in
base all'impatto organizzativo e finanziario connesso alla loro implementazione.

Talune misure presentano poi carattere trasversale, ossia sono applicabili alla struttura organizzativa dell'ente nel suo complesso,
mentre altre sono, per cosi dire, settoriali in quanto ritenute idonee a trattare il rischio insito in specifici settori di attivita.

Nelle pagine successive vengono presentate, mediante schede dettagliate, le misure di prevenzione e contrasto definite dal
presente Piano.

Per facilita di consultazione dette misure sono elencate nel seguente prospetto riepilogativo e corredate da un codice identificativo
cosi da consentirne il richiamo sintetico nelle colonne "Misure attuate” e “Misure da attuare o migliorare” della “Tabella di Analisi e
Gestione del Rischio” inserita.
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Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio: azioni preventive da porre in essere per la gestione del

rischio

Innanzitutto & opportuno che vi sia:

una separazione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale. Nell'attivita gestionale, € fondamentale la collaborazione
tra il Segretario - Direttore (RPCT) ed il personale dell'Istituto, ciascuno per il proprio ruolo, delle funzioni e delle responsabilita
in ossequio ai principi convenuti nel Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267;

in materia di pubblicita, trasparenza, e prevenzione della corruzione questi aspetti devono costituire una leva fondamentale
per le finalita del piano stesso. Ogni funzionario deve attuare le previsioni contenute nelle disposizioni legislative vigenti, tra
cui il d.Igs. 3372013, nonché quelle contenute nel presente documento;

in tema di proroghe e rinnovi, evitare il ricorso a proroghe o rinnovi di affidamenti di qualsivoglia genere. In via del tutto
eccezionale, procedere solo con provvedimento debitamente motivato e limitato ai soli casi previsti dalla legge, evitando cosi
diincorrere in responsabilita amministrativa, disciplinare o penale. A tal fine viene previsto I'obbligo di attivare la procedura, di
norma, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura di beni e servizi, alla indizione della
selezione secondo le modalita indicate dal d.lgs. 36/2023, nonché alla pubblicazione della programmazione triennale delle
forniture, servizi e lavori;

rispetto alla normativa in tema di incarichi extra ufficio, il divieto di accettare qualsiasi forma di regalia, anche di modico valore;
obbligo di riscossione tempestiva dei canoni e di recupero coattivo delle morosita, con solerzia nell'accertamento e nell'avvio
delle procedure di riscossione coattiva puod essere fonte di responsabilita contabile e disciplinare;

ricorso alle piattaforme telematiche, quando previste dalla normativa, per forniture e servizi per acquisizioni sotto soglia
comunitaria;

rispetto delle previsioni normative e regolamentari in tema di conferimento di incarico di collaborazione esterna ex art. 7, co. 6
e 6 bis del d.Igs. 165/2001 (co.co.co., collaborazioni autonome professionali, collaborazioni occasionali).

Misure ulteriori

Distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile del provvedimento (dirigente sottoscrittore) che
permette di migliorare il controllo interno sugli atti in fase preventiva e la trasparenza delle procedure. Occorre che un
procedimento, soprattutto se classificato a rischio, non veda un unico soggetto che ne cura l'intero iter dall'avvio al rilascio del
provvedimento;

In materia di assunzioni di personale, & obbligatoria I'attestazione nel corpo del provvedimento di approvazione della
graduatoria e in quello di assunzione, da parte del responsabile del procedimento, dei componenti della commissione di
concorsi e del dirigente responsabile circa I'assenza di conflitto d'interessi ex art. 6 bis della Legge 241/1990 come introdotto
dalla Legge 190/2012;

Obbligo di ricorso a procedure comparative di evidenza pubblica per ogni tipologia di assunzione ivi comprese le fattispecie di
cui agli artt. 90 e 110 del d.Igs. 267/2000;

Le segnalazioni all'indirizzo direzione@bonbozzolla.it circa disservizi o altre situazioni rilevanti;

Ai fini della trasparenza e della correttezza amministrativa, va effettuato il monitoraggio sulla conclusione dei tempi di
esecuzione dei procedimenti amministrativi in base alle risultanze del controllo di gestione e nell'ambito dell'attivita del
controllo di regolarita amministrativa.
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2.3.7.1 Misure
Adempimenti relativi alla Trasparenza MO1
Codici di Comportamento M02
Accesso documentale, civico e generalizzato a dati e documenti MO03
Monitoraggio dei tempi procedimentali Mo4
Monitoraggio dei comportamenti in caso di conflitto di interessi MO05
Inconferibilita - incompatibilita di incarichi dirigenziali, amministrativi di vertice MO06
Incarichi d'ufficio, attivita ed incarichi extraistituzionali vietati ai dipendenti MO7
Formazione di commissioni, assegnazioni agli Uffici M08
Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (Pantouflage - Revolving Doors) M09
Whistleblowing M10
Patti di integrita M11
Formazione M12
Rotazione del personale addetto alle aree di rischio di corruzione M13
Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile M14
Regolamenti e procedure M15
Rotazione "straordinaria” del personale M16

2.3.7.1.1MO01: Adempimenti relativi alla Trasparenza

Ai sensi dell'articolo 43 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “All'interno di ogni amministrazione il responsabile per la
prevenzione della corruzione, di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, svolge, di norma, le funzioni di
Responsabile per la trasparenza”

Nell'ambito della discrezionalita accordata dalla norma e della propria autonomia organizzativa, I'Ente ha previsto la coincidenza
tra le due figure.

Considerato che la Trasparenza é una misura fondamentale per la prevenzione della corruzione, vanno individuati e indicati i
responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del D.Lgs 33/2013.

Normativa:
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* Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell‘illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012
® Nuove norme sul procedimento amministrativo: Legge 241/1990
¢ Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
* Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita’, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni: D.Lgs. 33/2013
Azioni:
Caricamento e aggiornamento dei dati nelle sezioni del’Amministrazione Trasparente secondo le tempistiche indicate dalla
normativa.
Attuazione:
Stato: Attuato

Responsabili:

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT): Flavia Casetta

Responsabili della trasmissione e della pubblicazione in Albo online: Istruttore Direttivo — Istruttore amministrativo e Collaboratore
amministrativo

Responsabili della trasmissione e della pubblicazione in Amministrazione Trasparente: Ogni Ufficio per la sua competenza

2.3.7.1.2M02: Codici di Comportamento

Lo strumento dei codici di comportamento é una misura di prevenzione molto importante al fine di orientare in senso legale ed
eticamente corretto lo svolgimento dell'attivita amministrativa.

L'articolo 54 del d.Igs. n. 165/2001, come sostituito dall'art. 1, comma 44, dellal. n. 190/2012, dispone che la violazione dei doveri
contenuti nei codici di comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del Piano di prevenzione della corruzione, é fonte di
responsabilita disciplinare.

La violazione dei doveri é altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile ogniqualvolta le stesse
responsabilita siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi o regolamenti.

Normativa:
* Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165: d.P.R. 62/2013
Azioni:
Con deliberazione n. 29 del 13.12.2024 é stato approvato il nuovo codice di comportamento dei dipendenti dell'lstituto Bon
Bozzolla - IPAB di Farra di Soligo
Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Dirigenti, posizioni organizzative, dipendenti e collaboratori dell'Ente per I'osservanza;
Direttore, Ufficio Personale, per le incombenze di legge e quelle previste direttamente dal Codice di comportamento.

2.3.7.1.3M03: Accesso documentale, civico e generalizzato a dati e documenti

Rappresenta una misura trasversale particolarmente efficace dal momento che consente I'apertura dell'amministrazione verso
I'esterno e quindi la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza.

Normativa:

® Codice dell'amministrazione digitale: D.Lgs. 82/2005
® Nuove norme sul procedimento amministrativo: Legge 241/1990
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® Decreto Legislativo recante revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione
pubblicita e trasparenza - FOIA: D. Lgs. 97/2016

Azioni:

Adozione e applicazione di una procedura per il rispetto di quanto previsto dalla normativa sulla trasparenza

Attivato FOIA: nuovo sistema di accesso documentale, civico, generalizzato in modalita web https:/onefoia.robyone.net/1759

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Direttore

2.3.7.1.4MO04: Monitoraggio dei tempi procedimentali

Dal combinato disposto dell'art. 1, comma 9, lett. d) e comma 28 della legge n. 190/2012 e dell'art. 24, comma 2, del d.Igs. n.
33/2013 deriva I'obbligo per 'amministrazione di provvedere al monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla legge o dai
regolamenti per la conclusione dei procedimenti, provvedendo altresi all'eliminazione di eventuali anomalie.

| risultati del monitoraggio periodico devono essere pubblicati e resi consultabili nel sito web istituzionale.

Normativa:

¢ Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012

® Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

* Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita’, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni: D.Lgs. 33/2013

Azioni:

| Responsabili degli Uffici provvedono al monitoraggio del rispetto dei termini relativi ai procedimenti di competenza, con la
periodicita fissata dal RPCT e avvalendosi dell'apposito modello.

I RPCT cura la pubblicazione sul sito web, sez. Amministrazione trasparente, del risultato del monitoraggio periodico.

[I RPCT, sulla base della reportistica pubblicata, valuta i casi di sforamento dei termini procedimentali superiori al 5% sul totale dej

processi trattati; in tal caso il Responsabile dell’Ufficio interessato dovra relazionare al RPCT indicando le motivazioni dello
sforamento.

Attuazione:

Stato: In fase di attuazione
Termine: 31/12/2025
Responsabili:

RPCT, Responsabili di Ufficio

2.3.7.1.5M05: Monitoraggio dei comportamenti in caso di conflitto di interessi

Larticolo 1, comma 9, lett. e) della legge n. 190/2012 prevede l'obbligo di monitorare i rapporti tra 'Amministrazione e i soggetti
che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere.

A tal fine, devono essere verificate le ipotesi di relazione personale o professionale sintomatiche del possibile conflitto d'interesse
tipizzate dall'articolo 6 del d.P.R. n. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” nonché quelle in cui si manifestino
“gravi ragioni di convenienza” secondo quanto previsto dal successivo articolo 7 del medesimo decreto.

Normativa:

* Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell‘illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012
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* Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
* Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165: d.P.R. 62/2013

Azioni:
Nel caso si verifichino le ipotesi di cui sopra, la segnalazione del conflitto da parte del dipendente deve essere scritta e indirizzata al
Direttore il quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizzi un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialita
dell'azione amministrativa. Egli deve rispondere per iscritto al dipendente che ha effettuato la segnalazione, sollevandolo
dall'incarico oppure motivando le ragioni che gli consentono comunque I'espletamento dell'attivita.
Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico, lo stesso dovra essere affidato dal Direttore ad altro dipendente
ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Direttore dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel
procedimento.
Qualora il conflitto riguardi il Direttore, a valutare le iniziative da assumere sara una commissione esterna.
Nel caso in cui il conflitto di interessi riguardi un collaboratore a qualsiasi titolo, questi ne dara comunicazione al Direttore.

Gli eventuali casi e le soluzioni adottate dovranno essere evidenziate annualmente in occasione della reportistica finale relativa al
PDO.

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

RPCT, Direttore, Responsabili di Ufficio e tutti i dipendenti

2.3.7.1.6MO06: Inconferibilita - incompatibilita di incarichi dirigenziali, amministrativi di vertice

Con l'obiettivo di prevenire situazioni ritenute anche potenzialmente portatrici di conflitto di interessi o, comunque, ogni possibile
situazione contrastante con il principio costituzionale di imparzialita, &
stato approvato, in attuazione dell‘art. 1, commi 49 e 50 della legge n. 190 del 2012, il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39,
recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico.
Il decreto delegato de quo prevede e disciplina una seria articolata e minuziosa di cause di inconferibilita e incompatibilita, con
riferimento alle seguenti tipologie di incarichi:

® incarichi amministrativi di vertice,

® incarichi dirigenziali o di responsabilita, interni ed esterni, nelle pubbliche amministrazioni e negli enti di diritto privato in

controllo pubblico;
® incarichi diamministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico.

Per “inconferibilita” si intende la preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal presente decreto a
coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro
che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto
attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico.

Per “incompatibilita” si intende I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il
termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali
ovvero l'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico.

Normativa:

® Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

* Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico: D.Lgs. 39/2013

¢ Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte
del responsabile della prevenzione della corruzione. : Delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016
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Azioni:

Acquisizione, all'atto del conferimento dell'incarico, delle dichiarazioni relative alla insussistenza delle cause di inconferibilita o
incompatibilita individuate dal decreto legislativo 39/2013 (per gli incarichi dirigenziali e amministrativi di vertice, acquisizione
annuale delle sole dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di incompatibilita). Secondo le indicazioni contenute nella apposite
Linee guida ANAC, la modulistica fornita per la resa delle dichiarazioni in argomento deve essere predisposta in modo tale da
consentire al soggetto dichiarante di indicare gli eventuali incarichi ricoperti nonché eventuali condanne subite per reati commessi
contro la pubblica amministrazione.

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Ufficio Ragioneria, Ufficio Economato, Ufficio Personale per il conferimento degli incarichi dirigenziali.

2.3.7.1.7M07: Incarichi d'ufficio, attivita ed incarichi extraistituzionali vietati ai dipendenti

L'articolo 53, comma 3-bis, del decreto legislativo n. 165/2001 prevede che "...con appositi regolamenti emanati su proposta del
Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto con i Ministri interessati, ai sensi dell'articolo 17, comma
2, della legge 23 agosto1988, n. 400, e successive modificazioni, sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle
diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma
2"
Normativa:

® Misure di razionalizzazione della finanza pubblica: Legge 662/1996
Azioni:
Prevedere appositi criteri al fine di valutare le richieste di autorizzazione allo svolgimento di incarichi di natura occasionale da parte
dei dipendenti dell'Ente;
Censire i casi relativi all'anno in corso di intervenuta autorizzazione, indicando i soggetti privati a favore dei quali i dipendenti sono

stati autorizzati a svolgere incarichi extraistituzionali, i periodi e gli emolumenti (adottando gli opportuni accorgimenti per la tutela
della privacy del dipendente), indicando se i medesimi incarichi siano stati affidati anche negli anni precedenti.

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Ufficio Ragioneria, Ufficio Economato, Ufficio Personale

2.3.7.1.8M08: Formazione di commissioni, assegnazioni agli Uffici

L'articolo 35-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001, introdotto dalla legge 190 del 2012, prevede che, al fine di prevenire il
fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni agli uffici “Coloro che sono stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale:
1. non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;
2.non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;
3. non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere”.

Normativa:

* Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell‘illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012
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* Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche: D.Lgs. 165/2001
Azioni:
Obbligo di autocertificazione circa I'assenza delle cause ostative indicate dalla normativa citata per:

membri commissioni sia interni che esterni responsabili dei processi operanti nelle aree di rischio individuate dal presente Piano,
appartenenti al livello giuridico D e superiori.

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Dirigenti / Responsabili interessati dalle fattispecie di cui alle lettere a) e c) dell'articolo 35-bis del d.lgs.165/2001 sopra
richiamato.

Responsabili Ufficio Ragioneria, Economato, Personale per acquisizione delle autocertificazioni di cui al precedente punto b)
nonchg, per quanto riguarda i membri interni, viene demandata agli stessi la valutazione circa la possibilita/modalita di
acquisizione di un'autocertificazione iniziale da tutti i dipendenti, con I'obbligo a carico degli stessi di provvedere ad aggiornarla nel
caso di modifiche rispetto allo status certificato.

2.3.7.1.9M09: Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (Pantouflage - Revolving Doors)

L'articolo 53, comma 16-ter, del decreto legislativo n. 165 del 2001 prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso
i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti".

Normativa:
* Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche: D.Lgs. 165/2001
Azioni:
Nelle procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi prevedere obbligo di autocertificazione, da

parte delle ditte interessate, circa il fatto di non avere stipulato rapporti di collaborazione / lavoro dipendente con i soggetti
individuati con la precitata norma.

Attuazione:

Stato: Non attuato
Termine: 31/12/2025

Responsabili:

Dirigenti / Responsabili interessati alle procedure di affidamento di cui sopra

2.3.7.1.10M10: Whistleblowing

[l decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24 recepisce in Italia la Direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione.

Normativa:

* Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche: D.Lgs. 165/2001
Azioni:
A partire dal giugno 2020, I'lstituto Bon Bozzolla ha aderito ad un'apposita piattaforma telematica, fruibile gratuitamente
(WhistleblowingPA) per rendere disponibile uno strumento interno di segnalazione diretta e anonima degli illeciti. Per una

completa descrizione del servizio a cui 'Amministrazione ha aderito si rimanda al sito: Whistleblowing PA - Chi siamo.
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Sull'home page del sito web dell’Ente é stato inserito un apposito banner che (cliccandoci sopra) rimanda direttamente ad una
maschera per la segnalazione sicura e anonima degli illeciti: https:/bonbozzolla.whistleblowing.it/#/

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 18 del 16/10/2024 é stato approvato il "REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA
DEL WHISTLEBLOWING"

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

2.3.7.1.11M11: Patti di integrita

L'articolo 1, comma 17, della legge n. 190 del 2012 prevede che le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara
o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di
esclusione dalla gara.

| patti di integrita e i protocolli di legalita configurano un complesso di regole di comportamento volte alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AV.C.P. con determinazione n. 4 del 2012 si € pronunciata circa la legittimita di prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali
che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di
integrita. Nella determinazione si precisa che “mediante I'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento
della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione
di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)."

Normativa:

* Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell‘illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012
* Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

Azioni:
Introduzione di Patti di Integrita / Legalita da far sottoscrivere ai fornitori al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta. Essi contengono regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a

partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza,
comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Responsabili dei procedimenti di affidamento

2.3.7.1.12M12: Formazione

Lalegge n. 190 del 2012 prevede che il Responsabile per la prevenzione della corruzione definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati a operare in settori particolarmente esposti al rischio corruttivo.
La formazione in tema di anticorruzione prevede uno stretto collegamento tra il Piano della formazione e il PTPC.

[l presente Piano individua i seguenti livelli di formazione:
* Formazione base (0 di 1° livello): destinata a tutto il personale dell'Ente. E finalizzata ad una sensibilizzazione generale sulle
tematiche dell'etica e della legalita (anche con riferimento ai codici di comportamento).
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® Formazione tecnica (o di 2° livello): destinata a Dirigenti, P.O. e Responsabili dei servizi e i dipendenti che operano nelle aree
con processi classificati dal presente Piano a rischio medio, alto e altissimo. Viene impartita al personale sopra indicato
mediante appositi corsi anche su tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto.

Ai nuovi assunti o a chi entra nel settore deve essere garantito il livello di formazione base mediante affiancamento di personale
esperto interno (tutoraggio).

Normativa:

* Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell‘illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012

* Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

* Regolamento recante riordino del sistema di reclutamento e formazione dei dipendenti pubblici e delle Scuole pubbliche
di formazione: d.P.R. 70/2013

Azioni:

Inserimento nel Piano della Formazione.
Attuazione:

Stato: Non attuato

Responsabili:

Dirigente, Responsabili dell'Ufficio Ragioneria, Economato e Personale per adempimenti relativi al piano della formazione.

2.3.7.1.13M13: Rotazione del personale addetto alle aree di rischio di corruzione

La rotazione del personale dovra avvenire secondo i seguenti criteri:
e nell'ipotesiin cuiricorra il livello di rischio altissimo (critico), per il personale che ricopre funzioni di Dirigente, P.O.,
Responsabile di servizio nei settori/servizi interessati;
® con cadenza non inferiore a 10 anni dall'accertamento del livello di rischio altissimo e comunque solo al termine dell'incarico in
corso;
® tenendo conto delle specificita professionali in riferimento alle funzioni da svolgere in modo da salvaguardare il buon
andamento e la continuita della gestione amministrativa.

Normativa:

¢ Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione: Legge
190/2012

* Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche: D.Lgs. 165/2001

* Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato: Legge 208/2015
Azioni:
Come riportato nel PNA 2016:
Al fine di contemperare I'esigenza della rotazione degli incarichi con quella del mantenimento dei livelli di competenze in un quadro
generale di accrescimento delle capacita complessive dell'amministrazione, per mettere in atto questa misura occorre
preliminarmente individuare le ipotesi in cui & possibile procedere alla rotazione degli incarichi attraverso la puntuale mappatura
degli incarichi/funzioni apicali pit sensibili (ad esempio quelli relativi a posizioni di governo delle risorse come acquisti, rapporti con
il privato accreditato, convenzioni/autorizzazioni, ecc.), a partire dall'individuazione delle funzioni fungibili e utilizzando tutti gli
strumenti disponibili in tema di gestione del personale ed allocazione delle risorse.
L'Ente dovra porre in essere le condizioni per reperire piu professionalita in grado, di volta in volta, di sostituire quelle in atto
incaricate, mediante un processo di pianificazione della rotazione e di una sua graduazione in funzione dei diversi gradi di
responsabilita e di accompagnamento attraverso la costruzione di competenze.
Presupposto necessario per affrontare questo processo € la ricognizione della geografia organizzativa delle aziende sanitarie,
anche con specifico riferimento ai funzionigrammi relativi alle aree da sottoporre a rotazione, in modo da contemperare la concreta
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efficacia della misura di prevenzione con le esigenze funzionali e organizzative dell'azienda sanitaria, anche in relazione alla
necessita di avvalersi, per taluni settori, di professionalita specialistiche.

NON ATTUABILE: le dimensioni dell'Ente e la composizione del Personale in ruolo in Amministrazione non consentono la rotazione
del Personale come previsto dalla Normativa.

Attuazione:
Stato: Non attuabile
Responsabili:

Direttore

2.3.7.1.14M14: Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nell’ambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione é particolarmente importante il coinvolgimento dell’'utenza e
I'ascolto della cittadinanza.

A tal fine una prima azione consiste nel diffondere i contenuti del presente Piano mediante pubblicazione nel sito web istituzionale
per la consultazione on line da parte di soggetti portatori di interessi (stakeholder), sia singoli individui che organismi collettivi, ed
eventuali loro osservazioni.

Normativa:

* Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
Azioni:
Pubblicazione nel sito web istituzionale dell'Ente dello schema di PIAO.
Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

RPCT

2.3.7.1.15M15: Regolamenti e procedure

L'adozione di regolamenti interni per le attivita del settore amministrativo mitiga il rischio di corruzione per i processi interessati
Normativa:

Azioni:

Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o

direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato.
Creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.

Attuazione:
Stato: Attuato
Responsabili:

Direttore e Responsabili Ufficio

2.3.7.1.16M16: Rotazione "straordinaria" del personale

Listituto della rotazione “straordinaria” & previsto dall'art. 16, co. 1, lett. I-quater) del d.Igs. n. 165/2001, come misura di carattere
successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la rotazione “del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”

L'Autorita, nel PNA 2019 chiarisce che Listituto generale della rotazione disciplinata nella legge 190/2012, (c.d. rotazione ordinaria)
va distinto dall'istituto della c.d. rotazione straordinaria, previsto dal d.lgs. 30 marzo 2001 n. 165 (c.d. Testo Unico sul pubblico
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impiego) all'art. 16, co. 1, lett. |-quater28, come misura di carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata
prevede, infatti, la rotazione «del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva».

Normativa:

* Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

* Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche: D.Lgs. 165/2001

® Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all'art. 16, comma 1, lettera I-

quater, del d.Igs. n. 165 del 2001: Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019

Azioni:
L'istituto della rotazione straordinaria & misura di prevenzione della corruzione, da disciplinarsi nel PTPCT o in sede di autonoma
regolamentazione cui il PTPCT deve rinviare. L'istituto & previsto dall'art. 16, co. 1, lett. I-quater) d.Igs. n. 165/2001, come misura di
carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi.
L'ANAC con la deliberazione n. 215/2019 ha dettato delle Linee Guida per le P.A. relativamente all'adozione delle misure di
rotazione straordinaria introdotte dal decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n.
135 recante "Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”.
Le misure in questione prevedono che i dirigenti degli uffici dirigenziali generali “provvedono al monitoraggio delle attivita
nell'ambito delle quali € pit elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttivi” senza
ulteriori specificazioni.
Dalla disposizione succitata si desume I'obbligo per 'amministrazione di assegnare il personale sospettato di condotte di natura
corruttiva, che abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta di una misura di natura non sanzionatoria ma cautelare,
tesa a garantire che nell'area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee
misure di prevenzione del rischio corruttivo al fine di tutelare I'immagine di imparzialita dell'amministrazione.
Fermo restando che la rotazione straordinaria é disposta direttamente dalla legge, & necessario che nei Piani triennali per la
prevenzione della corruzione (PTPC) delle Amministrazioni si prevedano adeguate indicazioni operative e procedurali che possano
consentirne la migliore applicazione. 'ANAC vigila sulla introduzione di tali indicazioni e sull'attuazione della rotazione
straordinaria.
Al fine di dare attuazione alle indicazioni previste nelle Linee Guida ANAC é opportuno che I'Ente adotti un Regolamento o una
Direttiva ad hoc in modo da prevedere azioni mirate ad adottare misure di rotazione straordinaria laddove intervenissero
comportameni che configurano I'oggettivo verificarsi (anche solo potenzialmente) di comportamenti e/o fenomeni corruttivi
all'interno degli Uffici.
Fatte salve le le ipotesi di applicazione delle misure disciplinari previste dai CCNL, I'Autorita ritiene, che I elencazione dei reati
(delitti rilevanti previsti dagli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis
del codice penale), di cui all'art. 7 della legge n. 69 del 2015, per “fatti di corruzione” possa essere adottata anche ai fini della
individuazione delle "condotte di natura corruttiva” che impongono la misura della rotazione straordinaria ai sensi dell'art.16, co. 1,
lettera [-quater, del d.Igs.165 del 2001. Per i reati previsti dai richiamati articoli del codice penale € da ritenersi obbligatoria
|'adozione di un provvedimento motivato con il quale viene valutata la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente
disposta la rotazione straordinaria. L'adozione del provvedimento di cui sopra, invece, é solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per gli altri reati contro la p.a. (di cui al Capo | del Titolo Il del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell'art. 3 del d.Igs. n. 39 del 2013, dell'art. 35-bis del d.Igs. n. 165/2001 e del d.Igs. n. 235 del 2012).

Attuazione:
Stato: Non attuabile
Responsabili:

Segretario Direttore, RPCT
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2.3.8 Tabella di analisi e gestione del rischio
2.3.8.1 A) CONTRATTI PUBBLICI

Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture

Ufficio responsabile
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - DIREZIONE
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - RAGIONERIA
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - ECONOMATO

Probabilita Impatto Valore rischio
1,67 2,00 BASSO
Fasi Rischio
® Accertamento del bisogno e valutazione ® \/alutazione non oggettiva
dell'importo dell'affidamento ® Mancanza di rotazione dei fornitori
e Sel'importo € inferiore a 5.000 euro si procede e (riteri di selezione atti a favorire un'azienda

tramite affidamento senza accedere tramite
piattaforma telematica

e Sel'importo dell'affidamento & superiore ai 5.000
euro é necessario procedere tramite MEPA o altra
piattaforma telematica

® Acquisizione CIG

e Seil prodotto non é presente in MEPA si procede
mediante acquisizioni preventivi/indagine di
mercato

® Ricezione offerte al protocollo (compresa
autocertificazione possesso requisiti a contrarre
con PA), protocollazione e invio all'ufficio
procedente

e Eventuale nomina della commissione in caso di
criterio economicamente pit vantaggioso.
Valutazione delle offerte.

e Affidamento al miglior offerente con
determinazione del Segretario Direttore

e Stipula del contratto (anche con scambio di lettere)
tramite piattaforma telematica se l'importo &
superiore ai 5.000 euro

® Pubblicazione su sito web istituzionale della
determinazione e dati in Amministrazione
Trasparente
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Attuazione misure

Attuate Da attuare/migliorare

MO01, M02, M03, M05, M08, M10, M11, M12, M15 MO04, M09

2.3.8.2 B) ASSUNZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Concorsi

Ufficio responsabile
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - DIREZIONE
® |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - FORMAZIONE
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - RISORSE UMANE

Probabilita Impatto Valore rischio
1,44 2,00 BASSO
Fasi Rischio
® Definizione dei criteri, dei requisiti di accesso al e (riteri di partecipazione ad hoc
concorso, della tipologia di prove secondo ® Mancanza di rotazione dei membri della
regolamento commissione
e Determina del Direttore di approvazione del bando ® Prove comunicate prima dell'esame
di concorso

® Pubblicazione Portale unico del reclutamento
disponibile all'indirizzo www.InPA.gov.it, all'albo
online ente, sul BUR e all'albo online di altri enti e
sito web istituzionale

® Ricezione delle domande di partecipazione e
successiva protocollazione

® Nomina della commissione dopo la scadenza del
termine e presentazione delle domande

e \lerifica da parte dell'ufficio personale della
completezza delle domande pervenute

® [nsediamento della commissione ed eventuale
auto esclusione nel caso di situazioni di conflitto di
interesse con successiva nomina del componente
sostitutivo

® Pubblicazione sul sito web istituzionale dell'elenco
degli ammessi e comunicazione agli esclusi

e Svolgimento e correzione delle prove con
redazione dei verbali finali ad opera della
commissione

® Pubblicazione delle graduatorie degli idonei sul sito
web istituzione
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e Determina del direttore di approvazione della
graduatoria finale

® Pubblicazione all'albo online e sul sito web
istituzionale dell'ente della graduatoria finale

Attuazione misure

Attuate Da attuare/migliorare
MO01, M02, M03, M05, M06, M07, M08, M10, M12, M14, MO4
M15

Assunzione profili bassa qualifica

Ufficio responsabile
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - DIREZIONE
® |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - FORMAZIONE
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - RISORSE UMANE

Probabilita Impatto Valore rischio
1,44 0,00 ND
Fasi Rischio
e (Comunicazione al Centro per I'lmpiego per l'invio ® \/alutazione non oggettiva
della richiesta di personale con la qualifica
desiderata

® Determina del direttore di avvio della procedure di
selezione tramite centro per I'impiego

® [l centro per I'impiego invia una graduatoria con i
nominativi del personale con la qualifica richiesta

e (olloquio e verifica pratica dei candidati da parte
della commissione

e Determina del direttore di individuazione dei
vincitori e comunicazione al centro per I'impiego
dei nominativi del personale scelto

* Comunicazioni obbligatorie ad opera dell'ufficio
competente
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Attuazione misure

Attuate Da attuare/migliorare
MO1, M02, M03, M05, M06, M07, M08, M10, M12, M14, MO4
M15

2.3.8.3 () GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Controllo delle coperture rette

Ufficio responsabile
® |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - DIREZIONE
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - RAGIONERIA

Probabilita Impatto Valore rischio
1,22 2,00 BASSO
Fasi Rischio
e |'ufficio ragioneria periodicamente individua gli ® Mancanza di controlli
ospiti non in regola con i pagamenti delle rette e e Accordi non autorizzati

informa il direttore delle situazioni di insoluto

e ['ufficio ragioneria informa il moroso tramite
chiamata e successivamente invia via mail sollecito
di pagamento

® Selasituazione non viene risolta, al secondo
sollecito formale, la direzione conferisce incarico al
legale per il recupero delle somme

Attuazione misure
Attuate Da attuare/migliorare

MO1, M02, M03, M10, M12, M14, M15 MO4

2.3.8.4 D) INCARICHI E NOMINE

Incarichi professionali

Ufficio responsabile
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - DIREZIONE
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - RAGIONERIA
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - ECONOMATO
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Probabilita Impatto Valore rischio
1,67 2,50 BASSO
Fasi Rischio
® Determina del direttore di indizione delle ® \alutazione non oggettiva

procedure di selezione

® Ricezione delle candidature da parte dell'ufficio
protocollo per la protocollazione

e |'ufficio protocollo invia le candidature all'ufficio
personale per la verifica della documentazione
presentata

® FEventuale nomina della commissione

® Selezione e produzione dei verbali

e Determina di approvazione dei verbali e della
graduatoria di selezione

® Pubblicazione risultati della selezione anche nel
portale della trasparenza

e Determina di affidamento del direttore

e Pubblicazione in Perla PA (anagrafe delle
prestazioni)

e \/erifica dei requisiti dichiarati

e Stipula del contratto

Attuazione misure

Attuate Da attuare/migliorare
MO01, M02, M03, M0O5, M06, M08, M09, M10, M11, M12, MO4
M14, M15

2.3.8.5 E) PROCEDURE DI ACCESSO A SERVIZI IN REGIME RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE

Accoglimento ospite con impegnativa di residenzialita

Ufficio responsabile
® |stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - ASSISTENTE SOCIALE
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - COORDINAMENTO

Probabilita Impatto Valore rischio
1,00 1’50 _
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Rischio

e Nel momento in cui nella struttura si verifica un ® Favoreggiamento di ingresso di ospiti a seguito di
decesso e/o una dimissione, I'Assistente Sociale pressioni sociali, senza seguire un criterio preciso
dell'Istituto, e in sua assenza il Coordinatore dei
Servizi Socio-Assistenziali e Sanitari, comunica
all'Ufficio Residenzialita Anziani dell'ULSS la
chiusura del ricovero (in caso di decesso
trasmettendo il modello DISP del portale SIT)

® Nei giorni a seguire |'Assistente Sociale, e in sua
assenza il Coordinatore dei Servizi Socio-
Assistenziali e Sanitari, provvedera a verificare,
attraverso il portale SIT, I'eventuale assegnazione
di un ricovero in convenzione

® Successivamente provvedera a contattare il
familiare per I'accettazione formale del posto che
comporta l'acquisizione dell'impegnativa di
residenzialita

e Nel caso diricoveri temporanei (ex art.2),
I'Assistente Saciale dell'lstituto comunica alla
Centrale Operativa Territoriale la disponibilita del
posto in attesa che quest’ultima comunichi un
possibile nuovo accoglimento

® l'ingresso in struttura viene comunicato ai Servizi
Sociali del Comune di residenza e, nel caso si tratti
di un ricovero temporaneo, questo viene
comunicato anche all'Ufficio Residenzialita Anziani
e all'luUOC Cure Primarie dell'ULSS

Attuazione misure
Attuate Da attuare/migliorare

MO01, M02, M03, M10, M12, M15 MO4

2.3.8.6 F)ATTIVITA' CONSEGUENTI AL DECESSO DELL'OSPITE

Decesso ospite

Ufficio responsabile
e |stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - ASSISTENTE SOCIALE
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - COORDINAMENTO
e |[stituto Bon Bozzolla - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI - SERVIZI MANUTENTIVI
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - INFERMERIA
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - GUARDIOLA OPERATORI NUCLEO BOTERO
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - GUARDIOLA OPERATORI NUCLEO VAN GOGH
e |[stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - GUARDIOLA OPERATORI NUCLEO GAUGUIN
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¢ |stituto Bon Bozzolla - SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E SANITARI - GUARDIOLA OPERATORI NUCLEO MONET

Probabilita Impatto Valore rischio
1,00 1’50 _
Fasi Rischio
e Compiti dell'infermiere avvisa il medico presente in ® Favoreggiamento di un fornitore piuttosto che un
quel momento in struttura, per la constatazione altro

del decesso e la compilazione della scheda ISTAT;

e Compiti dell'infermiere nelle ore in cuinon vi € la
presenza dei medici e non é attivo il servizio di
guardia medica, l'infermiere contatta
telefonicamente il medico dell'ospite. Nell'orario
dalle 20.00 alle 08.00 dei giorni feriali e dalle 10.00
del sabato e dei giorni prefestivi fino alle ore 24.00
e nei giorni festivi contatta il medico di guardia, per
la constatazione del decesso. Fornisce i dpi previsti
per i visitatori se non in possesso dello stesso

e Compiti dell'Infermiere avverte i familiari del
decesso e li informa che: 1.devono prendere
accordi con le onoranze funebri per il funerale e la
vestizione della salma e contestualmente chiede
loro disposizione per eventuale con cremazione o
meno 2.devono prendere accordi per l'accesso alla
cella mortuaria fissando il giorno e l'orario di visita
al salma del congiunto; si raccomanda di far
entrare massimo 2 persone alla volta assicurando
la distanza di almeno un metro (se sostano fuori
dalla cella mantenere la distanza di almeno 1
metro) 3. devono prendere accordi per il ritiro di
beni personali in modo da avere il tempo di
preparare la raccolta della biancheria e degli effetti
personali da parte dell’Addetta alla lavanderia e
nell'occasione del ritiro far firmare il modulo
"Scheda restituzioni documenti ed effetti
personali’, avendo cura di compilarlo e firmarlo in
tutte le sue parti

e Compiti dell'infermiere avvisa il medico legale per
la visita necroscopica dal lunedi al venerdi dalle ore
8.00 alle ore 17.00 al numero 320 4078462; negli
altri orari e giorni contattare il medico legale
reperibile al numero 3352690628
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e Compiti dell'infermiere prepara un biglietto
riportante nome e cognome e data di nascita del
defunto da apporre alla salma per l'identificazione
da parte del medico legale e prepara per la visita
necroscopica i documenti necessari (scheda ISTAT,
Carta Identita, Codice Fiscale, certificato di decesso
del medico curante)

® (Compiti dell'infermiere informa i manutentori, se in
servizio, per il trasporto della salma trascorse due
ore dall'evento presso la cella mortuaria, altrimenti
provvede con gli operatori socio sanitari

e Compiti dell'infermiere scrive la consegna nel diario
infermieristico dell'avvenuto decesso e provvede
alla raccolta della documentazione sanitaria per la
conservazione della stessa

e Compiti dell'OSS procede alla preparazione della
salma con I'effettuando I'igiene e la vestizione solo
con indumenti intimi (maglietta, canotta di colore
chiaro) e il posizionamento di un pannolone

e Compiti dell'OSS garantisce se possibile
riservatezza alla persona deceduta isolando il
defunto o utilizzando un paravento per le
operazioni

e Compiti del manutentore effettua il trasporto della
salma presso la cella e assicura che nel locale sia
sempre garantita la temperatura trai 12° e 15°
gradi

Attuazione misure

Attuate Da attuare/migliorare
MO01, M02, M03, M10, M15 MO4
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2.3.9 Trasparenza e Integrita

2.3.9.1 Responsabili della pubblicazione, procedura di pubblicazione dei dati e obiettivi

Ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 43, comma 3, del D. Lgs. n. 33/2013 il RPCT, il Direttore e i dipendenti dell'Ente individuati
quali Referenti per la Trasparenza “garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge".

Ognuna delle gia menzionate figure & dunque garante e partecipe delle misure e delle iniziative in materia di trasparenza, dovendo
predisporre negli ambiti di propria competenza le attivita necessarie affinché vengano assicurati gli adempimenti relativi agli
obblighi di pubblicita. Tali figure devono inoltre verificare I'esattezza e la completezza dei dati pubblicati inerenti ai rispettivi ambiti
di competenza.

Gli uffici competenti forniscono i dati nel rispetto degli standard previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 e in particolare nell'allegato 1 del D.
Lgs.n.97/2016.

[ RPCT ha il compito — tra gli altri — di verificare la correttezza dei documenti, degli atti e dei dati che devono essere pubblicati nella
sezione Amministrazione Trasparente del sito dell’Ente, nonché di monitorare periodicamente che la pubblicazione sia tempestiva
o comunqgue conforme alle norme di legge e alle delibere ANAC che recano linee guida in materia.

A tal fine, per consentire agli Uffici preposti di operare correttamente é necessario per I'Ente provvedere ad assicurare un‘adeguata
formazione del Direttore e dei dipendenti in materia di Prevenzione della Corruzione e di Trasparenza.

Dunque, il primo step imprescindibile consiste nella formazione dei dipendenti nominati Referenti per la Trasparenza.

Il secondo step consistera in una riorganizzazione della sezione Amministrazione Trasparente del sito, che tenga conto, oltre che
delle disposizioni di legge, delle delibere del’/ANAC.

Terzo step che I'Ente si pone come obiettivo riguarda nello specifico I'accesso documentale, I'accesso civico e I'accesso civico
generalizzato, che si ritiene opportuno vengano disciplinati mediante I'adozione di un Regolamento dell'Ente, che preveda sia
I'esplicitazione sotto il profilo normativo e sostanziale dei tre diversi istituti, in modo da consentire all’'utente esterno di accedere in
modo semplice alle informazioni necessarie, sia la predisposizione di moduli ad hoc che siano trasmessi alle figure istituzionali
competenti interne all'Ente, che dovranno preoccuparsi di rispondere nei termini di legge previsti.

2.3.9.2 Individuazione e pubblicazione delle informazioni

Per ogni Sezione e/o Sottosezione sono indicati I'Area competente alla pubblicazione e aggiornamento dei dati, e i termini per
|'adempimento degli obblighi di pubblicazione o la non applicabilita dell'adempimento. L'aggiornamento dei dati informativi oggetto
di pubblicazione é determinato con:

1. Cadenza annuale, per i dati che, per loro natura, non subiscono madifiche frequenti o la cui durata é tipicamente annuale.

2. Cadenza semestrale, per i dati che sono suscettibili di modifiche frequenti ma per i quali la norma non richiede espressamente
modalita di aggiornamento eccessivamente onerose in quanto la pubblicazione implica per 'amministrazione un notevole
impegno, a livello organizzativo e di risorse dedicate.

3. Cadenza trimestrale, per i dati soggetti a frequenti cambiamenti.

4. Aggiornamento tempestivo, per i dati che é indispensabile siano pubblicati nell'immediatezza della loro adozione. In ogni
modo si considera “tempestivo” un tempo di pubblicazione non superiore a tre mesi e comunque in relazione alle
caratteristiche organizzative dell'ente.

Relativamente alle modalita di pubblicazione € opportuno evidenziare che, in ottemperanza all'art. 7 del D. Lgs. 33/2013 (fermi
restando i limiti stabiliti dall'art. 7 bis del medesimo decreto) | documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria [...] sono pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del Codice dell'amministrazione digitale, (D.Lgs. 7
marzo 2005, n. 82), e sono riutilizzabili ai sensi del decreto legislativo 24 gennaio 2006, n. 36 (Attuazione della direttiva
2003/98/CE relativa al riutilizzo di documenti nel settore pubblico), del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, [...], fermo
restando |'obbligo di citare la fonte e di rispettarne l'integrita.

Dato atto che, i termini per I'adempimento debbono necessariamente tener conto della sostenibilita complessiva del sistema in
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relazione alle dimensioni e alle caratteristiche della struttura organizzativa, I'art. 8, comma 3, del D. Lgs. n. 33/2013 dispone che i
dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, siano pubblicati per un
periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, e
comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti.

Premesso quanto sopra é doveroso segnalare che in base al comma 3 bis del sopra citato art. 8 “'Autorita nazionale
anticorruzione, sulla base di una valutazione del rischio corruttivo, delle esigenze di semplificazione e delle richieste di accesso,
determina, anche su proposta del Garante per la protezione dei dati personali, i casi in cui la durata della pubblicazione del dato e
del documento pud essere inferiore a 5 anni”.

Sono fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali e quanto disposto dall'art. 14,
comma 2, e dall'art. 15, comma 4, del medesimo decreto (obblighi di pubblicazione concernenti i componenti degli organi di
indirizzo politico e i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza). In detti casi, gli atti concernenti gli organi di
indirizzo politico (leggasi Consiglio Direttivo dell'Ente) e dei titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione e consulenza, debbono
essere pubblicati entro tre mesi dal conferimento dell'incarico e per i tre anni successivi alla cessazione dell'incarico.

Trascorsi il quinquennio o il triennio previsti, i dati e le informazioni non devono essere conservati nella sezione archivio del sito che
quindi viene meno e la trasparenza € assicurata mediante la possibilita di presentare I'istanza di accesso civico ai sensi dell'art. 5.
La tabella di monitoraggio degli obblighi di trasparenza, cosi come indicato all'Allegato 2 del PNA 2022 e integrata dall'allegato |
della Delibera ANAC 601 2023, é riportata all'interno dell'allegato 2

2.3.9.3 Accesso documentale (Artt.22 e ss. Legge n.241/1990)

Istituto introdotto nel nostro ordinamento dalla Legge 241/90.
[l diritto di Accesso ai documenti amministrativi & esercitabile da chiunque abbia un interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente a una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento in riferimento al quale é richiesto I'Accesso.
I Diritto di accesso documentale si configura, pertanto, in presenza di un interesse diretto, concreto e attuale e trova applicazione
nelle disposizioni di cui agli artt. 22 e ss. della L. 241/1990.
[l diritto di Accesso Documentale € esercitato da tutti i soggetti privati, compresi quelli portatori di interessi pubblici, collettivi o
diffusi, che abbiano un interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento per il quale é chiesto I'Accesso.
La richiesta di Accesso documentale deve essere motivata e va presentata all'Ufficio che ha formato il documento o che lo detiene
stabilmente, specificando:
® gli estremi dei documenti oggetto della richiesta o comunque gli elementi che ne consentano l'individuazione;
® |a specificazione dell'interesse connesso all'oggetto, a motivazione della richiesta d’Accesso, ove occorra;
® Controinteressati: se l'istanza di Accesso documentale va ad incidere su eventuali controinteressati, I'Ente é tenuto a dare
comunicazione agli stessi, mediante invio di copia con raccomandata AR, o tramite PEC. Entro dieci giorni dalla ricezione della
comunicazione, i controinteressati possono presentare una motivata opposizione, anche per via telematica, alla richiesta di
Accesso.

2.3.9.4 Accesso civico semplice (Art.5 Dlgs n.33/2013 e ss.mm.ii.)

Istituto introdotto dall'art. 5, comma 1, del D. Lgs. 33/233 e ss.mm.ii.

Il diritto di Accesso civico costituisce l'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle Pubbliche Amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati e, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione, comporta il diritto di chiunque di richiedere
I'Accesso de quo. La richiesta va presentata al RPCT dell'Ente, che, accertata la fondatezza dell'istanza, deve provvedere alla
pubblicazione dei documenti richiesti nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dell'Ente.

L'Accesso Civico riguarda i dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria in base alla normativa vigente.
L'esercizio del diritto di Accesso puo essere esercitato da chiunque; I'istanza non richiede motivazione e non vi € necessita di
dimostrare alcun interesse specifico. L'istanza, redatta in forma scritta, deve indicare i dati, le informazioni o i documenti richiesti
oggetto di pubblicazione obbligatoria rispetto ai quali si esercita il diritto d'Accesso Civico.

2.3.9.5 Accesso civico generalizzato (Art.5 DIgs n.33/2013 e ss.mm.ii.)
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Istituto introdotto dal D.Lgs. 97/2016 che ha modificato il I'art. 5 comma 2 come segue:
"Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e
di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla
tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis".
[l citato art. 5 bis dispone:
"L'accesso civico di cui all'articolo 5, comma 2, é rifiutato se il diniego & necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di
uno degli interessi pubblici inerenti a:

1. la sicurezza pubblica e I'ordine pubblico;

2. la sicurezza nazionale;

3. la difesa e le questioni militari;

4, |le relazioni internazionali;

5. la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;

6. la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;

7.il regolare svolgimento di attivita ispettive.

L'accesso di cui all'articolo 5, comma 2, € altresi rifiutato se il diniego & necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di
uno dei seguenti interessi privati:
1. la protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia;
2. laliberta e la segretezza della corrispondenza;
3. gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta intellettuale, il diritto d'autore e
i segreti commerciali.

[l diritto di cui all'articolo 5, comma 2, é escluso nei casi di segreto di Stato e negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione
previsti dalla legge, ivi compresi i casi in cui I'accesso é subordinato dalla disciplina vigente al rispetto di specifiche condizioni,
modalita o limiti, inclusi quelli di cui all'articolo 24, comma 1, della legge n. 241 del 1990.
L'Accesso Civico Generalizzato riguarda dati e documenti detenuti dall'Ente, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione
obbligatoria o comunque gia pubblicati sul sito internet istituzionale.
L'Accesso Civico Generalizzato si esercita nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo
quanto previsto dall'art. 5. bis del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii,, sopra richiamato
L'esercizio del diritto di Accesso pud essere esercitato da chiunque, I'istanza non richiede motivazione e non vi & necessita di
dimostrare alcun interesse specifico.
L'istanza pud essere presentata ad uno dei seguenti destinatari:
al Responsabile del Procedimento dell'Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti secondo la competenza istituzionale,
come indicato nella sezione del sito dell'Ordine "Amministrazione Trasparente”
al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) nel caso di istanza di riesame
Infine, ferme restando le disposizioni di legge vigenti in materia e richiamate anche le Linee Guida Anac adottate con delibera
1309/2016, vi € un aspetto che rileva e che evidenzia una differenza sostanziale tra Accesso Civico e Accesso Civico Generalizzato:
I'istituto dell'Accesso Civico Generalizzato presenta in siffatta circostanza delle analogie con I'Accesso Documentale:
1. l'istanza va presentata al Responsabile dell'Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti, e al RPCT solo in caso di
richiesta di riesame dell'istanza;
2.in caso di diniego I'Ente deve motivare la decisione. La motivazione & necessaria anche in caso di accoglimento dell'istanza,
specie nelle ipotesi in cui la richiesta riguarda diritti di soggetti terzi che, come controinteressati, sono stati coinvolti ai sensi
dell'art. 5 co. 5 del decreto trasparenza.
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3 Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

3.1 Sottosezione di programmazione - Struttura organizzativa

Organigramma

La struttura organizzativa dell'Istituto, il cui organigramma é stato revisionato con deliberazione n. 28 del 25.11.2022, si articola
come segue:

ORGANIGRAMMA

Consiglio di
Amministrazione

Presidente CdA J

Revisore
° dei Conti

Segretario-Direttore J

Responsabile
Sistema Qualita
Servizi
amministrativi Clinical Risk Manager

1
Ufficio ragioneria, Ufficio personale Servizio sociale
economato e affari generali e formazione
Servizio di prevenzione
e protezione
I Servizio di

ne Servizio di ristorazione

Segreteria

Servizio
di coordinamento | [P . Servizio di
socio-assistenziale medicina generale**
e sanitario

infermieristico
Servizio
di assistenza
Servizio
educativo-animativo
Servizio
di fisioterapia
Servizio
di psicologia
Servizio
di logopedia

. Servizio
di coordinamento
servizi generali

Servizio di lavanderia*

Servizio di pulizia*

Casa Cardani

Nucleo Botero Nucleo Gauguin Nucleo Van Gogh Nucleo Monet

* Servizio in outsourcing
** Servizio in convenzione
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Dettagli sull'organizzazione

La Carta dei Servizi & un documento fondamentale che fornisce informazioni dettagliate sulla struttura, le attivita e i servizi offerti
dal Bon Bozzolla. Essa viene aggiornata annualmente per garantire che le informazioni siano sempre attuali e pertinenti.

In questo documento, é possibile trovare una presentazione della struttura, che include dettagli sulla sua organizzazione e sulle
risorse disponibili. Viene anche descritto il progetto assistenziale, che delinea gli obiettivi e le modalita di intervento per garantire
un‘assistenza di qualita agli utenti.

Inoltre, la Carta dei Servizi illustra i vari servizi offerti, le modalita di accesso e le procedure da seguire. E un importante strumento
di trasparenza e comunicazione, utile sia per gli utenti che per il personale, per comprendere appieno le opportunita e le risorse
disponibili all'interno della struttura.

Pertanto si rimanda alla consultazione della Carta dei Servizi aggiornata https:/www.bonbozzolla.it/carta-dei-servizi/
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Livelli di responsabilita organizzativa

[l funzionigramma, revisionato con deliberazione n. 28 del 25.11.2022, si articola come segue:

AREA DIRIGENZA

Profilo Professionale Servizio Declinazione Funzioni

1. Realizzazione della strategia aziendale nel rispetto degli indirizzi e dei limiti
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione (CdA), ivi inclusa I'attuazione delle
delibere adottate dal CdA.

2. Adozione dei provvedimenti ad efficacia esterna che lo Statuto dell'Ente non
attribuisce specificatamente al CdA.

3. Supervisione dell'adempimento agli obblighi normativi in materia di
sicurezza, privacy, autorizzazione e accreditamento, trasparenza e di ogni
altra normativa vigente applicabile alle attivita dell'Ente.

4. Definizione della dotazione organica, di risorse materiali e finanziarie delle
singole Unita Organizzative/Servizi nel rispetto degli indirizzi del CdA.

5. Supervisione delle complessive politiche di gestione del personale interno,

Segretario —Direttore Direzione inclusa la sottoscrizione dei contratti di lavoro subordinato e

parasubordinato e I'adozione dei provvedimenti disciplinari nel rispetto della
legge e del C.C.N.L. di riferimento.

6. Supervisione diretta del funzionamento di tutte le unita organizzative di
staff, anche al fine di garantirne l'integrazione rispetto agli obiettivi aziendali.

7. Rappresentanza dell'Ente verso I'esterno, fatti salvi i casi in cui tale funzione
é esercitata direttamente dal CdA.

8. Gestione delle relazioni istituzionali con gli enti pubblici e privati coinvolti
direttamente o indirettamente nell'erogazione dei servizi dell'Ente (es:
Regione, ULSS, Aziende Ospedaliere, Uffici di Piano, Comuni, Distretto Socio-
Sanitario, Associazioni di Volontariato, etc.).

9. Predisposizione determinazioni e deliberazioni del settore di competenza.
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AREA DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI GENERALI

SERVIZI AMMINISTRATIVI
Profilo Professionale Servizio Declinazione Funzioni

1. Tenuta contabilita economico — patrimoniale di cui alla LR 780/2013.

2. Supporto al Revisore dei Conti.

3. Gestione tesoreria.

4. Registrazione fatture.

5. Tenuta del registro dei cespiti ammortizzabili verifica registrazione e prima

nota.
6. Tenuta registri e documenti contabili previsti dalla vigente normativa (iva,
Funzionario servizi ichi i i iti ivi i i
onario se Ragioneria dichiarazione dei redditi, 770, ecc) e relativi adempimenti.
amminsitrativi 7. Emissione e pagamento fatture.

8. Gestione contenzioso ospiti.
9. Rendicontazione regionale.
10. Controllo di gestione.
11. Inventario.
12. Predisposizione determinazioni e deliberazioni del settore di competenza da
sottoporre al Segretario Direttore.

. Predisposizione atti di gara.

. Predisposizione convenzioni e contratti conseguenti gara e/o affidamenti.
. AVCP - Responsabile Anagrafe per la Stazione Appaltante.

. Richiesta DURC

DUVRI.

. Richiesta preventivi.

. Cura il rapporto con i fornitori.

. Gestione rapporti con ditte per servizi appaltati (pulizie, lavanderia e

Funzionario servizi i iari
Economato infermieri).

amminsitrativi 9. Gestione cassa economale.

0 NOU R WN

10. Gestione magazzino dell'Ente.

11. Sovraintende il servizio di manutenzione.

12. Gestione assicurazioni.

13. Gestioni privacy.

14. Gestione convenzioni con ULSS e Comune di Farra di Soligo.

15. Predisposizione determinazioni e deliberazioni del settore di competenza da
sottoporre al Segretario Direttore

Via Erminia Fontana Cardani, 1/A - 31020 FARRA DI SOLIGO (TV) Pagina 50 di 67
e-mail: info(@bonbozzolla.it pec: info@pec.bonbozzolla.it



Funzionario servizi
amminsitrativi

Istruttore Servizi
Amministrativi e
Contabili

ISTITUTO BON BOZZOLLA
ISTITUZIONE PUBBLICA DI ASSISTENZA E BENEFICENZA

Affari Generali

10.

11.
12.
13.

. Coordinamento dei servizi amministrativi dell’'Ente, curando i rapporti con

tutti i responsabili degli stessi e garantendo, in staff alla Direzione, un
continuo monitoraggio sulla legittimita, regolarita ed efficacia dell‘attivita
amministrativa

. Funzioni di staff alla Direzione dell'Ente, nell'ambito della progettazione e

programmazione delle attivita dell'Ente, con particolare riguardo agli aspetti
amministrativi

. Attivita amministrative di programmazione e progettazione amministrativa,

delle metodologie, dell'organizzazione del lavoro in staff alla direzione
dell'Ente

. Attivita di analisi, studio, ricerca, elaborazione di piani e programmi che

richiedono specializzazione professionale.

. Controllo e responsabilita sui risultati e sul conseguimento degli obiettivi

relativi ai diversi processi produttivi-amministrativi assegnati.

. Autonomia propositiva e di iniziativa nell’ambito delle funzioni e delle

responsabilita assegnate.

. Attesta la regolarita dell'istruttoria tecnico amministrativa in atti e

provvedimenti dell’Amministrazione.

. Compiti accessori e collegati all'esercizio delle funzioni proprie, nonchég, in via

complementare e non prevalente, operazioni a diverso contenuto
professionale che completano le funzioni assegnate.

. Istruttoria formale di atti e provvedimenti, comportanti procedure anche

complesse, nonché l'interpretazione e I'applicazione delle norme giuridiche
vigenti, in materia.

Delegato del Direttore per la trattazione preventiva di taluni incarichi di
fiducia dei quali risponde per la corretta esecuzione.

Espletamento ogni altro incarico affidatogli dal Segretario Direttore.
Aggiornamento amministrazione trasparente.

Predisposizione determinazione e deliberazioni del settore di competenza da
sottoporre al Segretario Direttore.

1. Predisposizione atti per concorsi /selezione (bandi, lettere).

N

. Predisposizione atti conseguenti a concorsi / procedure di selezione

(contratto di assunzione, convenzioni, comunicazioni enti vari).

3. Rilevazione presenze e adempimenti normativi conseguenti
4. Buste paga mensili e adempimenti fiscali e normativi conseguenti.
5. Visite fiscali e visite mediche d.Igs. 81/08.
Personale / 6. Privacy per personale e collaboratori ex d.Igs 196/03.
Formazione 7. Formazione del personale.
8. Predisposizione atti conseguenti cessazione rapporto di lavori.
9. Gestione LSU.
10. Predisposizione determinazioni e deliberazioni del settore di competenza da
sottoporre al Segretario Direttore.
11. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative
alla sicurezza sul lavoro.
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1. Protocollo.
Collaboratore 2. Gest!one posta (|nY|0 - rlce2|9ne - ac.cesso all.e Poste?.
Amministrativo e Segreteria 3. Gestione prenot?mone e rendicontazione pasti esterni.
Contabile 4, Tenuta cancelleria.

5

. Supporto all'ufficio economato e ragioneria.

1. Esegue attivita di pulizia, sanificazione, attivita alberghiere di riordino e
sistemazione delle aree interne ed esterne (comprese le aree verdi).
2. Esegue attivita di ritiro e consegna di prodotti e materiali sanitari e non.
3. Esegue attivita di trasporto degli ospiti interni e degli utenti del Servizio di
Fattorino Assistenza Domiciliare;
4. Svolge le attivita indicate dagli Istruttori Direttivi ed Istruttori per la gestione
degli affari amministrativi/generali, dei reparti e del Servizio di Assistenza

Operatore servizi tecnici
e generali

Domiciliare.

SERVIZI GENERALI

1. Responsabile servizio di cucina.
2. Attivita di coordinamento e direzione del servizio di cucina.
3. Rilevazione del fabbisogno vivande e controllo carico e scarico delle
provviste.
Capo Cuoco S(.ervizio fji 4, erifica qualita generi alimentari.
Ristorazione 5. Responsabile dell'attuazione dei programmi di igiene e prevenzione previsti
da regolamenti e leggi in materia.
6. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative

alla sicurezza sul lavoro in qualita di Preposto.

1. Esegue in base alle indicazioni del responsabile del servizio con cui collabora,
tutte le attivita funzionali alla preparazione e cottura delle vivande.
Servizio di 2. Dirige in assenza del responsabile del servizio le figure subordinate.
Ristorazione 3. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative

Cuoco

alla sicurezza sul lavoro in qualita di Preposto.

1. Esegue le indicazioni del responsabile del servizio per la preparazione,
confezionamento, distribuzione del cibo.
Operatore servizi tecnici ~ Servizio di 2. Svolge attivita di supporto ai nuclei di assistenza per la gestione delle attivita
e generali Ristorazione di distribuzione dei pasti e spuntini.

3. Svolge attivita di pulizia ed igiene ambientale.

1. Esegue operazioni e lavori tecnico-manuali di ordinaria e generica
manutenzione, riguardanti suppellettili, mobili ed immoabili.

2. Esegue operazioni di carico, trasporto e scarico dei materiali vari del
magazzino, collaborando con I'ufficio economato per I'approvvigionamento

Esecutore servizi tecnici ~ Servizio di

e generali manutenzione
dei materiali.
3. Lavori di manutenzione del verde dell'area esterna.
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AREA DEI SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI
Profilo Professionale Servizio Declinazione Funzioni

1. Realizzazione della strategia aziendale nel rispetto degli indirizzi.

2. Responsabile di tutti i Servizi Socio-Assistenziali e Sanitari.

3. Responsabile per l'organizzazione delle risorse umane operanti nei nuclei di
assistenza (turni, attribuzione competenze, piani di lavoro).

4. Responsabile della formazione del personale infermieristico e assistenziale.

5. Responsabile dell'organizzazione per l'inserimento e la dimissione degli
ospiti.

6. Responsabile dei piani assistenziali individuali degli ospiti e referente per i
familiari.

7. Responsabile della programmazione delle riunioni di valutazione periodica
degli ospiti (U.0.1) in collaborazione con I'Assistente Sociale.

Coordinatore dei Servizi Servizio di 8. Responsabile della gestione del Rischio Clinico e dell’'Unita di Risk
Socio-Assistenziali e

o assistenza Management.
Sanitari 9. Curai rapporti con i familiari in collaborazione con il vicecoordinatore,

infermieri ed Assistente Sociale.

10. Curai rapporti con i familiari, comitati di rappresentanza, ULSS, Comune e
altri enti in collaborazione con il vicecoordinatore, infermieri referenti ed
Assistente Sociale.

11. Responsabile per I'approvvigionamento dei presidi per l'incontinenza.

12. Responsabile della Gestione dei trasporti.

13. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative
alla sicurezza sul lavoro.

14, Collabora, e sostituisce in caso di assenza, |'Assistente Sociale nelle attivita
previste dal profilo.
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1. Collabora, e sostituisce in caso di assenza, I'lstruttore Direttivo -
Coordinatore dei Servizi Socio-Assistenziali e Sanitari nelle attivita di cui
sopra ed espressamente indicate dallo stesso.

2. Responsabile interno qualita.

3. Responsabile della gestione dei dati flusso FAR per I'area sanitaria.

4. Responsabile della gestione dei farmaci, degli integratori alimentari e dei
presidi sanitari dall'approvvigionamento, alla verifica della fornitura e delle

scadenze.
Vicecoordinatore Servizi  Servizio di 5. Responsabile della parte assistenziale dell’Ospite (cura, abbigliamento e
Assistenziali e Sanitari assistenza decoro).

6. Responsabile dei rapporti con la lavanderia per la gestione della biancheria
piana, delle divise dei dipendenti e della biancheria.

7. Responsabile del controllo igienico degli ambienti.

. Responsabile della valutazione della qualita percepita dagli ospiti.

. Addetto al servizio di prevenzione e protezione.

O

10. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative
alla sicurezza sul lavoro.

1. Responsabile della gestione dei dati flusso FAR per I'area sociale.

2. Responsabile della gestione delle pratiche relative all'ammissione,
inserimento e dimissione degli ospiti.

3. Cura i rapporti con i familiari, comitati di rappresentanza, ULSS, Comune e
altri enti in collaborazione con il Coordinatore, vicecoordinatore ed infermieri
referenti.

4. Responsabile della Gestione delle attivita di segretariato sociale.

5. Responsabile della Gestione dei volontari e delle rispettive convenzioni, in

Assistente Sociale Servizio Sociale
collaborazione con le figure di coordinamento e dei professionisti.
6. Gestione borsellino Ospiti
7. Promozione e attivazione di progetti interni ed esterni in collaborazione con
altri servizi.
8. Responsabile della Gestione del Servizio di Assistenza Domiciliare.
9. Predisposizione determinazioni e deliberazioni del settore di competenza da
sottoporre al Segretario Direttore
1. Svolge attivita di assistenza psicologica agli ospiti e familiari.
2. Svolge attivita di riabilitazione cognitiva a singoli e a gruppi.
3. Partecipa alla stesura e all'attuazione dei piani assistenziali individuali.
Psicologo Se.rvizio F“ 4. Collabora con i restanti servizi per progetti terapeutici riabilitativi finalizzati
psicologia al miglioramento della qualita di vita degli ospiti.
5. Promuove attivita di formazione e di supporto al personale, ai familiari e ai
volontari.
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1. Svolge attivita di riabilitazione attraverso trattamenti individuali per il
recupero e/o mantenimento delle funzionalita motoria.

2. Partecipa alla stesura e all'attuazione dei piani assistenziali individuali.

3. Responsabile della gestione degli ausili.

o ) Servizio di
Fisioterapista fisioterapia 4. Collabora con i restanti servizi per progetti terapeutici riabilitativi finalizzati
al miglioramento della qualita di vita degli ospiti.
5. Promuove attivita di formazione e di supporto al personale, ai familiari e ai
volontari.
1. Svolge attivita di riabilitazione dei disturbi del linguaggio, della
comunicazione e della deglutizione attraverso trattamenti individuali.
2. Partecipa alla stesura e all'attuazione dei piani assistenziali individuali.
Logopedista . 3. Collabora con i restanti per progetti terapeutici riabilitativi finalizzati al
Logopedia miglioramento della qualita di vita degli ospiti.

4. Promuove attivita di formazione e di supporto al personale, ai familiari e ai
volontari

1. Svolge attivita di animazione attraverso attivita di gruppo o individuali
finalizzate alla promozione e all'inserimento nella vita sociale all'interno ed
all'esterno dell’Ente.

2. Svolge attivita di tipo occupazionale riabilitativo.

. Partecipa alla stesura e all'attuazione dei piani assistenziali individuali.

4. Collabora con i restanti servizi per progetti terapeutici finalizzati al
miglioramento della qualita di vita degli ospiti.

5. Coordina e cura le attivita dei volontari e delle realta esterne.

Educatore professionale = Servizio
/ Animatore socioeducativo

w

1. Collabora con l'lstruttore Direttivo - Coordinatore dei Servizi Socio-
Assistenziali e Sanitari nella nelle attivita di gestione dei reparti ed
espressamente indicate dallo stesso.

2. Collabora con il personale infermieristico nelle attivita proprie della
professione.

3. Cura i rapporti con i familiari.

4, Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative

Infermiere Servizio
Referente Infermieristico

alla sicurezza sul lavoro.

1. Responsabile dell'assistenza infermieristica in generale, garantendo
I'applicazione delle prescrizioni diagnostico-terapeutiche impartite dai
medici.
2. Partecipa alla stesura e all'attuazione dei piani assistenziali individuali
Servizio 3. Pianifica attivita di prevenzione e trattamento problematiche geriatriche in
Infermiere Infermieristico collaborazione con il Coordinatore dei Servizi Assistenziali e Sanitari.
4. Collabora con i Coordinatori per la corretta applicazione dei Piani
Assistenziali Individuali e dei Protocolli assistenziali.
5. Sovraintende, in qualita di Preposto, all'applicazione delle direttive relative
alla sicurezza sul lavoro.
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1. Svolge attivita di assistenza diretta, finalizzata alla soddisfazione dei bisogni
primari della persona ed a favorire il benessere e I'autonomia dell'utente.
2. Svolge attivita alberghiera di distribuzione vitto e della pulizia degli ambienti.

Operatore Servizio di
Socio-Sanitario Assistenza 3. Attua le indicazioni previsti nei piani assistenziali individuali.
4. Svolge le attivita indicate dagli Istruttori Direttivi ed Istruttori nell'area dei
Servizi Socio-Assistenziali e Sanitari e del Servizio di Assistenza Domiciliare.
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3.2 Sottosezione di programmazione - Organizzazione del lavoro
agile

La pandemia da Covid-19 ha imposto un ripensamento complessivo delle modalita di lavoro all'interno della pubblica
amministrazione.

[l Ministero per la Pubblica Amministrazione ed il Dipartimento della Funzione Pubblica hanno adottato una serie di provvedimenti
e di misure volte ad accrescere I'utilizzo del lavoro agile all'interno degli enti pubblici.

Per lavoro agile s'intende "un modello di organizzazione del lavoro che si basa sulla maggiore autonomia del lavoratore che,
sfruttando appieno le opportunita della tecnologia, ridefinisce orari, luoghi e in parte strumenti della propria professione” (cfr. Linee
Guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile e indicatori di Performance - Dipartimento della Funzione Pubblica - v. 1.0 dicembre
2020).

Per poter procedere ad un progressivo adattamento alla normativa, occorre individuare le attivita c.d. smartizzabili, cioé quelle
prestazioni che possono essere rese in modalita di lavoro agile. Tale scelta spetta al dirigente dell’'ente.

Il presente piano individua in maniera esplicita e puntuale le attivita che devono essere rese in presenza:
e attivita infermieristiche;
e  attivita di assistenza socio-sanitaria;
e attivita fisioterapiche, psicologiche, logopediche ed educative;
e attivita di manutenzione della struttura;
e attivita di valutazione sociosanitaria dell’'utente all'ingresso in struttura;
e  attivita di direzione e coordinamento dei nuclei di assistenza;
e attivita di direzione e coordinamento degli uffici amministrativi;
e attivita di pulizia, sanificazione ed igienizzazione della struttura;
e attivita comprese negli obblighi del RSPP;
e attivita comprese negli obblighi dell’ASPP;
e attivita comprese negli obblighi del RLS;
® attivita comprese negli obblighi del datore di lavoro.

Le attivita non specificatamente ricomprese in questo elenco saranno oggetto di mappatura e studio al fine di poter sviluppare un
programma di lavoro agile. Senza prima fotografare il livello di attuazione e di sviluppo di lavoro agile non € possibile effettuare una
programmazione.
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3.3 Sottosezione di programmazione - Piano triennale dei fabbisogni
del personale

Rappresentazione della consistenza del personale al 31.12.2024
[l personale dipendente in servizio al 31.12.2024 € pari a 89 unita suddivise tra le diverse aree:
® Area Dirigenziale:

1 Segretario-Direttore;

® Area Amministrativa:

1 Istruttore Direttivo Servizi Amministrativi e Contabili;
2 Istruttori Servizi Amministrativi e Contabili;
1 Collaboratore Amministrativo e Contabile;

e Area Servizi Generali:

6 Operatore Servizi Tecnici e Generali;
1 Esecutori Servizi Tecnici e Generali;
3 Cuochi;

e Area Coordinamento e Sociale:

1 Istruttore Direttivo Coordinatore dei Servizi Socio Assistenziali e Sanitari;
1 Istruttore Direttivo Assistente Sociale;

® Area Sanitaria:

9 Infermieri;
3 Fisioterapisti;
2 Educatori;
1 Logopedista;

® Area Assistenziale:

57 Operatori Socio Sanitari

Programmazione strategica delle risorse umane: Piano triennale del fabbisogno di personale 2025-2027.

Come gia normativamente previsto dal d.Igs. 30 marzo 2001, n. 65 le Amministrazioni pubbliche, allo scopo di ottimizzare
I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di "performance organizzativa', efficienza, economicita e qualita
dei servizi ai cittadini, adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivita e delle performance.

Sirichiama, al fine della programmazione delle risorse umane, la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1720 del 30.12.2022
"Aggiornamento dei requisiti funzionali della DGR n. 84 del 16 gennaio 2007 relativi alle Unita di Offerta dei centri di servizi
residenziali per anziani non autosufficienti in applicazione della DGR n. 996 del 9 agosto 2022". Da aggiornare. Prendendo le mosse
dalla consistenza organica indicata al paragrafo precedente I'lstituto, sulla base dei dati ricavati dai fascicoli personali di ciascun
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dipendente, ha previsto la necessita, per il triennio 2025-2027, di procedere con la copertura dei seguenti posti resisi vacanti o che
andranno a rendersi vacanti per l'effetto di possibile collocazione in quiescenza di personale in servizio:

® n.1Funzionario Servizi Amministrativi e Contabili
® .2 Istruttore Servizi Amministrativi e Contabili

e n. 1Infermiere

® n. 1 Educatore

® n. 1 Fisioterapista

® n. 6 Operatori Socio-Sanitari

| posti che diventeranno effettivamente vacanti potrebbero essere influenzati da dinamiche prevedibili al momento della redazione
di questo documento, come ad esempio il pensionamento del personale attualmente in servizio. Tuttavia, potrebbero anche essere
soggetti a eventi imprevisti, quali richieste di mobilita, dimissioni volontarie o variazioni normative che modificano gli standard
relativi al personale. Pertanto, i dati sopra riportati sono indicativi e non garantiti.

Formazione del personale - Piano Formativo 2025

In conformita a quanto disposto dalla normativa vigente in tema di programmazione dell'attivita formativa per il personale
dipendente delle pubbliche amministrazioni (ivi comprese le I.P.A.B. quali enti pubblici non economici), I'lstituto Bon Bozzolla &
tenuto a programmare il Piano Formativo per triennio 2025-2027, stimato non esclusivamente in base alla suddetta normativa
ma anche alle esigenze derivanti dalla gestione dell'utenza caratterizzata da crescente fragilita/complessita.

Il presente Piano non é finalizzato solo all'adempimento dell'obbligatorieta della formazione in materia di salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro, ma ha il preciso scopo di garantire I'accrescimento e I'aggiornamento professionale delle risorse umane di cui
I'Ente dispone, nel contempo risponde agli obiettivi di miglioramento della qualita dei servizi e della valorizzazione del personale.

Tali obiettivi possono essere raggiunti con il reciproco impegno tra l'lstituto e il personale.
[l Piano si fonda sui seguenti principi:

e il miglioramento continuo e progressivo dei servizi offerti, nonché la migliore qualita di vita possibile dell'ospite;

e il grado di soddisfazione dell’'utenza;

® |attenzione al benessere organizzativo dei dipendenti;

e aijfabbisogni emersi dal personale dell'Istituto in merito al proprio fabbisogno formativo;

® |'accrescimento delle competenze professionali del personale;

® gliadempimenti connessi all'applicazione del d.Igs. n. 81/2008 ss.mm.ii. in tema di sicurezza nei luoghi di lavoro, con
particolare riguardo al vigente Accordo Stato-Regioni;

® [|'applicazione e I'ampliamento dei protocolli e delle procedure, collegati al Sistema Qualita che coinvolge tutti gli aspetti
dell'attivita istituzionale dell'Ente.

Investire nella formazione é un'importante finalita dell'lstituto, divenuto un'affermata realta di notevole rilievo fra le RSA non solo
dell'area limitrofa ma anche del territorio regionale.

Il presente Piano illustra I'approccio metodologico che si adotta per la definizione delle azioni formative, orientate a perseguire i
principi anzidetti. Esso deve essere approvato, contestualmente agli altri atti di programmazione generale, per dare omogeneita
all'intero processo gestionale dell'lstituto.

Report della formazione anno 2024

Nell'anno 2024 la metodologia di formazione adottata é stata progettata per garantire un apprendimento efficace, coinvolgente e
duraturo, in linea con gli obiettivi del nostro Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. | programmi formativi hanno avuto
diverse modalita di approccio tra le quali in presenza e online (videoconferenza, formazione a distanza e webinar).

Queste tipologie di apprendimento mirano a fornire un'esperienza completa, coinvolgente e personalizzata, assicurando un
impatto significativo sulle competenze e sulle performance individuali e organizzative.
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[l personale si & sempre dimostrato flessibile e con buone capacita di adattamento, cié nonostante preferisca la formazione in
presenza per una maggiore interazione con il formatore.

L'lstituto ha attuato la formazione obbligatoria e i diversi corsi di aggiornamento previsti per ogni profilo professionale (formazione
generale e specifica, con relativi aggiornamenti, privacy, aggiornamento preposti e del Rappresentante dei lavoratori per la
sicurezza ecc.)

In data 01.09.2023 é stato nominato un nuovo Responsabile del servizio di prevenzione e protezione esterno, il dott. Stefano
Donadello dell'azienda Safety Farm srl.

E stata effettuata il 26.11.2024 la prova di evacuazione annuale prevista nell'anno 2024 della durata di 1 ora ove, con
partecipazione del RSPP, sono stati coinvolti i nuclei Botero, Van Gogh, Gauguin, Monet, Casa Cardani, ed il personale
amministrativo, della cucina nonché tutti i professionisti sanitari.

[l personale sanitario assistenziale ha partecipato al corso “La comunicazione relazionale: corso esperienziale per acquisire
competenze comunicative all'interno del lavoro di equipe” della durata di 8 ore e con successivi incontri di supervisione per la
durata di 1 ore cadauno, tenuto dalla dott.ssa Della Giustina Martina.

In merito alla formazione “Retraining BLS-D" del personale infermieristico in scadenza a dicembre 2023 é stata effettuata
31.01.2024 presso I'lstituto, per la durata di 4 ore, tramite I'ente EmerForm, al quale hanno partecipato 8 infermieri.

E stata organizzata per n. 2 dipendenti della cucina il corso HACCP per la durata di 4 ore, organizzata dall'Ente AIFOS.

Sono stati aggiornati n. 39 dipendenti, quali addetti alla squadra antincendio per la durata di n. 8 ore, di cui 5 ore di formazione
teorica e 3 ore di formazione pratica, con organizzatore il Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Treviso intervenuto in loco.

Inoltre, n. 59 dipendenti operatori socio sanitari hanno seguito il “corso di aggiornamento sull’ergonomia nella movimentazione dei
carichi, gestione corretta della postura e formazione sull'utilizzo corretto e sicuro dei dispositivi per la mobilizzazione e
prevenzione, ai sensi del d.Igs 81/08” della durata di 5 ore tenuto dai Fisioterapisti dipendenti dell'Istituto, in struttura.

Il personale sanitario assistenziale ha partecipato al corso “La gestione dello stress. Strumenti concreti per migliorare il benessere
psicofisico” della durata di 2 ore tenuto dall'Ente Essity — Tena.

Nelle date del 17.05.2024 e 27.05.2024 n. 2 operatori socio sanitari e n. 2 infermieri hanno provveduto a partecipare al corso
"Couseling infermieristico: strumento di presa in carico per l'assistito con problemi di continenza urinaria e/o fecale" della durata di
10 ore tenuto dall’'ULSS 2 Marca Trevigiana.

Nelle date del 25.09.2024 e 30.10.2024 n. 83 dipendenti hanno partecipato al corso di aggiornamento annuale in materia di
privacy (GDPR 679/2016) tenuto da Robyone in persona dell'avv. Maren per la durata di 3 ore.

Inoltre, n. 58 dipendenti del personale sanitario ed assistenziale hanno seguito il “corso sui disturbi della deglutizione della persona
anziana”della durata di 2 ore tenuto dalla Logopedista della struttura.

Per quanto concerne il “corso di aggiornamento preposto’, come previsto dall'art. 37 del d.Igs 81/08 e dall'accordo Stato Regioni
del 21.12.2011 e Legge 215/2021, é stato svolto da n. 1 dipendente per la durata di 6 ore presso I'Ente Formativo ONPPI.

Invece, per quanto concerne il “corso di aggiornamento RLS", come previsto dal d.Igs 81/08, é stato svolto da n. 1 dipendente per la
durata di 4 ore presso I'Ente Junior e Senior Consulting sas. La conclusione di tale modulo sara prevista nel primo periodo del 2025.

Nei casi in cui ci fossero dipendenti sprovvisti di formazioni generale e/o formazione/aggiornamento specifica (rischio alto), nonché
antincendio, preposto, HACCP, Privacy e BLS-D, saranno da formati quanto prima.

Ad ogni modo, nell'anno 2024 il personale soggetto all'obbligo formativo (ECM) ha svolto numerosi corsi per acquisire nuove
competenze in ambito professionale e potenziando per di piti le competenze gia acquisite. Inoltre i dipendenti su loro iniziativa
hanno provveduto a svolgere ulteriori corsi propedeutici alle loro mansioni.
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La CNFC ha stabilito che per il triennio 2023-2025 il fabbisogno formativo ECM é pari a 150 crediti formativi, di conseguenza i
professionisti interessati hanno a disposizione I'anno 2025 per conseguire tale fabbisogno formativo.

Siinforma inoltre che nei giorni 19.12.2024 (n. 11 dipendenti) e 08.04.2024 (n. 22 dipendenti), si sono svolte presso la struttura le
visite di sorveglianza sanitaria. Si precisa inoltre che il giorno 19.12.2024 é stata svolta la riunione annuale e il sopralluogo
aziendale come previso dal d.Igs 81/08 (artt. 25 e 35) con la presenza del Datore di Lavoro, Medico competenze, RSPP ed RLS.

In conclusione se ne deduce che il piano formativo 2024 é stato complessivamente realizzato nella quasi totalita; qualche attivita
non completata é stata presa in considerazione ed eventualmente realizzata subordinatamente alle priorita dei fabbisogni stessi.

servizio e con una disponibilita ridotta di formatori, essa verra espletata il giorno 31/01/2024.

Siinforma inoltre che nei giorni 08/05/2023 (n. 26 dipendenti) e 20/12/2023 (n. 19 dipendenti) si sono svolte presso la struttura
le visite di sorveglianza sanitaria. Si precisa inoltre che il giorno 20/12/2023 € stata svolta la riunione annuale e il sopralluogo
aziendale come previsto da d.Igs. 81/08 (art. 25 e 35) con la presenza di datore di lavoro, medico competente, RSPP e RLS. In
conclusione se ne deduce il piano formativo dell'anno 2023 é stato complessivamente realizzato nella quasi totalita; qualche
attivita non

Struttura del piano formativo

Nel contesto sempre pitl dinamico e mutevole rafforzare le competenze e le capacita del nostro personale é diventato un
imperativo fondamentale per garantire all'lstituto di mantenere alti standard di efficienza ed innovazione. L'analisi dei bisogni di
formazione é stato il punto di partenza per la progettazione di programmi mirati che vanno al di |a delle competenze base,
puntando a sviluppare un personale altamente competente.

La formazione del personale emerge come un pilastro centrale, una leva strategica per potenziare il nostro capitale umano e
tradurre le nostre ambizioni organizzative in risultati tangibili.

Per quanto riguarda gli aspetti formativi dei dipendenti, si fa riferimento al file excel presente negli archivi dell'ufficio formazione, in
cui vengono riportati, con periodicita e tempestivita, tutti gli attestati della formazione di cui al d.Igs 81/2008. Per quanto concerne
la formazione personale del singolo dipendente, € stato disposto un ulteriore file excel in cui sono indicate le singole attivita
formative.

Attraverso questa analisi si mira a dimostrare che la formazione del personale non é semplicemente un'attivita accademica, ma
piuttosto una componente chiave che contribuisce alla realizzazione di un ente efficiente.

[l Piano formativo si sviluppa nelle seguenti fasi:

1. I'analisi dei fabbisogni formativi

2. la programmazione delle attivita formative
3. la realizzazione degli interventi formativi
4. la valutazione dei risultati.

La formazione continua e programmata mira a soddisfare la necessita di migliorare e potenziare le capacita professionali,
organizzative e relazionali che si rivelino utili all'attivita del profilo professionale e alla richiesta, nonché al bisogno assistenziale in
costante evoluzione.

[l Piano Formativo é predisposto in base a un'analisi dei fabbisogni dei dipendenti, tenendo conto della normativa in vigore in
materia di formazione del personale negli Enti Locali, della qualificazione dei servizi offerti e del miglioramento continuo.
Destinatari delle attivita formative sono tutti i dipendenti dell'lstituto assunti a tempo indeterminato e a tempo determinato senza
distinzione di categoria, posizione economica e profilo professionale. Per i lavoratori assunti con contratto a tempo determinato
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I'opportunita formativa sara valutata tenendo conto del ruolo, della durata del servizio presso I'Ente, della tipologia di contratto, dal
coinvolgimento del lavoratore nelle attivita e dal suo interesse all'argomento da trattare.

Per assicurare una formazione omogenea, sara coinvolta ogni figura professionale alle tipologie dei corsi che I'Ente ritiene
pertinenti e necessarie per il relativo profilo.

1. L'analisi dei fabbisogni formativi

L'analisi dei fabbisogni di formazione ha lo scopo di identificare e comprendere le competenze attuali del personale, individuare le
lacune e anticipare le competenze future necessarie per affrontare I'evoluzione che si sta verificando nel nostro settore di
appartenenza e rispondere alle necessita dell'utenza e alle crescenti esigenze del proprio ruolo.

Le informazioni utili alla definizione dei fabbisogni sono rappresentate dalle richieste espresse dai singoli operatori attraverso la
somministrazione telematica di un questionario per orientare gli interventi, nel rispetto delle indicazioni previste dagli strumenti
legislativi e di programmazione dell'Ente.

Utilizzando la funzionalita del browser Google con I'applicativo "Moduli’, sono stati predisposti cinque questionari anonimi, ognuno
formulato per area specifica:

1. Area Servizi Generali - Amministrazione:
https:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScvEq5d6GLcfb3caM7RGAXYBO _wxxt5eNXtauiaUIR _Is7Cig/viewform?
usp=sharing

2. Area Assistenziale - Coordinatori, Assistente Sociale, Professionisti Sanitari:
bttps:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgUXRr1LGM6EfhUI2IAJyNDtJDA2-AlgSHtG6vQDa3Tyffhqg/viewform?
usp=sharing

4. Area Assistenziale - Operatori Socio Sanitari:
https:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScsOJRIUb3qlGaQusqelYUSG3vHmMcu7CmdDKutra10cPFuvbQ/viewform?
usp=sharing

5. Area Servizi Generali - Cucina e Manutentori:
https:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeTVMn7mEtXIhUcJLNDdo1aOuhS|54V2R3by5Lgtwc2HM _86A/viewform?
usp=sharing

I quesiti inducono a esprimere la rilevanza e il grado di conoscenza di determinati argomenti d'interesse. In entrambi i casi
I'indicazione avviene assegnando un giudizio tra:

® PER NIENTE;
* POCO;
e ABBASTANZA;

Il questionario consente al dipendente di proporre liberamente ulteriori argomenti e di formulare suggerimenti su vasta scala. Per
restituire i migliori risultati da un progetto formativo € indispensabile una sinergia tra gli effettivi bisogni di
apprendimento/approfondimento dei destinatari, la compatibilita delle iniziative programmate e la sostenibilita economica
dell'lstituto.

Ogni area ha esposto le proprie necessita che di seguito si descrivono:

Area servizi generali - amministrazione
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Le risposte al questionario sono articolate, dato che gli addetti amministrativi svolgono mansioni diverse e le materie sono
complesse. Le conoscenze sono distribuite tra "Abbastanza', con un alto livello di preparazione sulle materie di propria
competenza e su "Poco" generalizzato sul tema di normativa sul diritto del lavoro. E comune I'esigenza di approfondimento degli
argomenti proposti, dovuta ai significativi e continui aggiornamenti normativi.

Inaltre viene suggerito di approfondire la normativa sul diritto del lavoro e gestione ed organizzazione del lavoro, la contabilita e
gestione appalti.

Entrando nel link si possono visualizzare i test integrali.

https:/docs.google.com/forms/d/1cn0OtplsgiQwWrtPlhynQ1JIk3K7 MEui9CGClpoOfil 4/editHresponses

Area assistenziale - coordinatori, assistente sociale, professionisti sanitari

In questa area si rileva una buona conoscenza delle tematiche che si attesta su "Abbastanza” e "Molto", pur non mancando
qualche dubbio sulle linee guida, normative, protocolli e procedure assistenziali che necessitano approfondimenti, cosi come il
tema delle problematiche specifiche dell'anziano.

A risposta di quanto sopra esposto & emersa un‘unanimita nel ritenere molto importanti i temi proposti nel questionario.
Interessanti gli spunti tematici liberi che hanno indicato ulteriori argomenti da affrontare: come il lavoro d'equipe. Inoltre viene
suggerito "l'approccio capacitante di Vigorelli', un metodo che riconosce le capacita e le competenze, seppure minime, del malato
di Alzheimer per costruire una relazione migliore, pit bilanciata tra I'operatore e I'assistito.

Entrando nel link si possono visualizzare i test integrali.

https:/docs.google.com/forms/d/1v9V2awFOusnWOIlo-9bMRWgA7zVWCIlvm5kRt1hRcTzfw/editiresponses

Area assistenziale - infermieri

Alla domanda sul grado di preparazione personale sugli argomenti proposti dal questionario, le risposte rivelano una
soddisfacente conoscenza dei temi indicati, attestato dagli indici "Abbastanza" e "Molto" E' presente una minima parte dell'indice
"Poca" che dovra essere approfondita e possibilmente risolta.

Il personale infermieristico ha attribuito importanza prevalente alle linee guida, protocolli e procedure infermieristiche e sono stati
ritenuti importantissimi gli approfondimenti periodici per favorire una professionalita pronta alle nuove e crescenti esigenze
dell'utenza con capacita sempre pitl compromesse.

Interessanti gli spunti tematici liberi che hanno indicato ulteriori argomenti da affrontare: come il trattamento del dolore, delle
lesioni, delle infezioni nell'anziano e i protocolli. Nessun suggerimento € stato lasciato.

Entrando nel link si possono visualizzare i test integrali.

https:/docs.google.com/forms/d/11IBg4hZRvqCNbVew8t7r4951zyMtthalkPTYas|cOp4/editiresponses

Area assistenziale operatori socio sanitari

Nell'area assistenziale degli operatori socio sanitari si € rilevato un consistente numero di risposte con assoluta prevalenza di
"Abbastanza" e "Molto" attribuiti al livello di preparazione e conoscenza degli argomenti proposti.
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Analogamente si riscontra un interesse assoluto attribuito all'importanza dei temi in questione.

Si registra un considerevole fabbisogno relativamente ai bisogni primari dell'anziano, assistenza specifica, relazione con i colleghi e
gli anziani, la prevenzione delle infezioni e approfondimento delle conoscenze informatiche sull'uso dei software in uso presso
I'lstituto.

A seguire si registra un interesse particolare per la relazione con il paziente terminale, le caratteristiche dei prodotti e panni in uso
in Istituto, la gestione delle emergenze, dei conflitti tra colleghi e la comunicazione tra le differenti figure professionali. Sono stati
lasciati suggerimenti, proposte e commenti che riguardano le richieste di "corso psicologi" non meglio specificato. Sono punti
rivelatori non solo di bisogno formativo ma anche di volonta di valorizzare la qualita del proprio lavoro a favore del benessere
dell'anziano.

Entrando nel link si possono visualizzare i test integrali.

Area servizi generali - cucina e manutentori

Dalle risposte al questionario si evidenzia un'elevata conoscenza dell'uso corretto delle attrezzature, gestione ed organizzazione
del lavoro valutati da "Molto" ad "Abbastanza"; vi sono alcune criticita sui temi dell'igiene ambientale, sulla conoscenza
dell'impiantistica, sull'utilizzo del computer e dei programmi in uso all'lstituto.

Per quanto riguarda la conoscenza degli impianti, dove i lavoratori riferiscono essa scarsa, si provvedera programmare della
formazione in merito all'argomento affrontandola con RSPP.

Sirileva una preferenza di approfondimento sulla conoscenza dei prezzi di acquisto degli alimenti.

Entrando nel link si possono visualizzare i test integrali.

https:/docs.google.com/forms/d/1u0-TkoU9SnSHJv7-1eJTzkuSX-_DEGgjaxPnIDip03LM/edit#responses

2. La programmazione delle attivita formative
Basandosi sull'approfondita analisi dei bisogni di formazione viene sviluppato un programma di formazione mirato.

La formazione obbligatoria prevista dalla normativa ha la priorita, contestualmente verranno attuati i progetti che rispondono alle
esigenze formative dei dipendenti e dell'lstituto, privilegiando quelli che, dall'analisi dei fabbisogni, risultino pit idonei a soddisfare
le necessita espresse purché sostenibili per le finanze dell'Ente e pertinenti rispetto agli argomenti e agli obiettivi prefissati.

La valutazione del fabbisogno formativo é quindi finalizzata a perseguire coerenza e sistematicita nelle iniziative, salvaguardando
la connessione effettiva delle stesse ai fabbisogni richiesti e all'utilita attribuita.

Le iniziative programmate potranno essere modificate, a fronte di nuove e ulteriori esigenze formative che potrebbero emergere
nel tempo, da valutare di volta in volta.

3. La realizzazione degli interventi formativi

All'Ufficio Personale é attribuita la competenza in materia di Formazione secondo quanto definito dalla normativa e dal presente
Piano, tenendo conto delle procedure definite dal Sistema interno per la Qualita.
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Questa funzione é cruciale per garantire che il personale sia adeguatamente preparato e abbia le competenze necessarie per
svolgere le proprie mansioni in modo efficace ed efficiente.

| compiti dell'Ufficio Personale e Formazione si definiscono nei seguenti:

e gestione dei costi della formazione

® esame e valutazione dei fabbisogni in collaborazione con il Coordinatore di struttura

e supporto al Coordinatore per la programmazione e gestione dei corsi specialistici;

® predisposizione e redazione del piano formativo;

® ricerca, pianificazione, attivazione e gestione dei corsi di formazione destinati ai vari servizi;
® coordinamento, monitoraggio e valutazione dei processi formativi

® gestione dei costi

® raccolta e gestione dei dati (modulistica, richieste, adesioni, iscrizioni, ecc.).

® coordinamento, monitoraggio e valutazione dei processi formativi

La realizzazione delle attivita richiede un coinvolgimento responsabile ed attivo di tutte le parti interessate, in primis dei lavoratori,
i quali assumono I'impegno di:

® segnalare le esigenze formative tramite i Responsabili di Area (Coordinatore) e della Formazione

® garantire la partecipazione ai corsi e comunicare eventuali impedimenti alla frequenza

® registrare la propria presenza ai corsi con apposita modulistica definita dal Sistema Qualita

e compilare il questionario di gradimento

® segnalare al Responsabile della Formazione eventuali criticita in merito alla qualita e all'organizzazione delle iniziative.

In caso di eccessive richieste formative, sara compito del Responsabile di Area (Coordinatore) valutare un‘equa rotazione dei
frequentanti, tenendo conto di tutti i fattori (pertinenza, competenza, profilo professionale) che determineranno le scelte dei corsi
da frequentare.

L'orario di partecipazione ai corsi € considerato a tutti gli effetti attivita lavorativa, tranne i corsi ECM per i quali I'lstituto sostiene il
costo ma non riconosce le ore di frequenza come orario di lavoro (vedasi Accordo d'Intesa con le 00.SS. stipulato nell'anno 2004).

L'Ufficio Personale e Formazione provvedera a sostituire il corsista che risultasse assente al corso per giustificati motivi,
provvedendo contestualmente a proporre analogo corso in data successiva.

Nella fase di erogazione dei corsi prevalgono le competenze del formatore/docente che pud essere, esterno o interno.

Per alcune attivita formative I'lstituto si avvale di personale sanitario interno (fisioterapisti, psicologi, terapista occupazionale,
animatori, infermieri) negli ambiti di competenza.

| corsi che I'lstituto non pud garantire con personale interno, vengono erogati da formatori esterni, selezionati accuratamente
secondo le norme che regolano il mercato nella pubblica amministrazione e valutando il rapporto qualita/prezzo.

In base all'offerta formativa disponibile sul mercato, i corsi potranno essere erogati sia in presenza che a distanza.

Cessata I'emergenza per pandemia da Covid-19, che ha imposto la formazione a distanza, é possibile adesso riprendere la
frequenza in presenza che I'lstituto predilige in quanto ritenuta pit partecipativa e strutturata, compatibilmente con le modalita di
erogazione dell'ente formatore.

Si tiene presente dei nuovi e pit stringenti obblighi formativi attribuiti al datore di lavoro in tema di salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro, di cui all'art. 37 del d.Igs. n. 81/2008 come modificato dal D.L. n. 146/2021 (convertito in Legge n. 215/2021).

4, La valutazione dei risultati

La valutazione dei risultati ha l'obiettivo di misurare I'efficacia della formazione sui servizi erogati e segue le procedure dettate dal
Sistema Qualita.
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Il risultato dell'intervento considerera diversi punti:

e [e attivita svolte dal partecipante

® |avalutazione dell'apprendimento

e il grado di attuazione e di miglioramento nell'attivita quotidiana del lavoratore
® |aricaduta nella qualita dei servizi offerti.

Gli interventi di addestramento effettuati verranno tracciati in apposito registro, anche informatizzato, come disposto dal suddetto
art. 37 comma 5 del d.Igs. n. 81/2008 ss.mm.ii.

CONCLUSIONI

L'investimento nei programmi di formazione ha dimostrato essere un pilastro fondamentale. L'aumento delle competenze del
personale, I'efficienza operativa migliorata e la soddisfazione complessiva dei dipendenti testimoniano I'efficacia di questo
metodo. La formazione si € rivelata non solo una risposta alle esigenze attuali, ma anche un veicolo essenziale per preparare il
personale alla formazione futura.

E necessario programmare tutte quelle attivita che mirano ad ottimizzare le competenze delle persone sul posto di lavoro per
favorirne sia la crescita professionale che personale.

Fare formazione significa avviare una serie di attivita con cui produrre cambiamenti positivi nei comportamenti del personale ed
aumentarne competenze e conoscenze.

Una formazione efficace permette di:

e faracquisire nuove conoscenze e competenze al personale garantendo loro I'abilita di gestire cambiamenti interni e/o esterni

® aumentare 'attrattivita dell'lstituto e poiché il Centro Servizi si dota di risorse umane sempre formate e in grado di usare gli
strumenti pit moderni

e stimolare la motivazione del personale e il senso di soddisfazione sul lavoro, considerato che i dipendenti si sentiranno
apprezzati e stimolati da una Direzione che punta su di loro e sul loro futuro professionale.

Il presente Piano formativo é soggetto a revisione subordinatamente ai nuovi fabbisogni che si rileveranno nel tempo.
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4 Sezione 4: Monitoraggio

Per il monitoraggio della sottosezione "Valore Pubblico" e "Performance" avverranno secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e
10, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

[l monitoraggio della sezione "Rischi corruttivi e trasparenza’, avverra secondo le indicazioni di ANAC meglio precisato nelle
sottosezioni di competenza.

Gli obietti relativi al personale e, in particolare, al fabbisogno dello stesso nonché al piano formativo saranno effettuati entro il 30
giugno dell'anno successivo all'adozione del PIAO, con apposita rendicontazione ad opera dell'Ufficio Personale e Formazione.
Ulteriori forme di monitoraggio potranno essere previste a seguito dell'adozione da parte del Dipartimento della Funzione del
"Piano Tipo" ovvero a fronte dell'approvazione dei decreti del Presidente della Repubblica contenenti I'esplicita indicazione degli
adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO.
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[__FIGURE COINVOLTE OBIETTIVO FASE DI REALIZZAZIONE INDICATORE VALORE ATTESO ESITO
Rispetto delle previsioni di Ricognizione e pubblicazione dei dati di propria competenza (soggetto
Trasparenza dell'azione P N p. . . . g P . N . Prop! . “ P . ( gg . "
amministrativa pubblicazione di dati e documenti in incaricato alla pubblicazione) inseriti nella sezione “Amministrazione Report trimestrali 100%
Amministrazione Trasparente Trasp: " del sito web i {
Sviluppare un sistema di reporting trimestrale che fornisca informazioni
dettagliate e aggiornate sui seguenti aspetti: 1. Conto Economico: Analisi
dell'andamento rispetto alle previsioni e ai risultati dei precedenti esercizi
Istruttore direttivo (due esercizi precedenti), con I'obiettivo di identificare trend significativi e
Servizi Amministrativi e aree di miglioramento. 2. Gestione Crediti: Presentazione della situazione
Contabili attuale dei crediti, inclusi eventuali crediti scaduti e in sofferenza, per
Monitoraggio sitauzione |Costante monitoraggio dell'andamento |garantire una visione chiara della liquidita aziendale e delle azioni . "
. . ) - . . Report trimestrali 100%
economica economico necessarie. 3. Processi di Affidamento per Forniture e Servizi:
Monitoraggio della situazione attuale rispetto alle scadenze concordate
per gli affidamenti, evidenziando eventuali ritardi o problematiche che
necessitano di intervento. 4. Indici di Tempestivita: Valutazione del
rispetto degli indici di tempestivita stabiliti, utilizzando la piattaforma
dedicata del Ministero, per garantire |'efficienza e |'efficacia dei processi
aziendali.
Rispetto delle previsioni di Ricognizione e pubblicazione dei dati di propria competenza (soggetto
Trasparenza dell'azione P - p. . . . g P . N . Prop! . “ P . ( gg . "
amministrativa pubblicazione di dati e documenti in incaricato alla pubblicazione) inseriti nella sezione “Amministrazione Report trimestrali 100%
Amministrazione Trasparente [ Trasp: " del sito web i {
Sviluppare un sistema di reporting trimestrale finalizzato a fornire 1.
Analisi dei Consumi e dei Costi: Una sintesi chiara e concisa
Collaboratore Servizi sull'andamento dei consumi e dei costi, evidenziando le tendenze e le
Amministrativi e anomalie rispetto ai periodi precedenti 2. Analisi delle Manutenzioni:
Contabili . . . . |Un'analisi approfondita delle attivita di manutenzione, suddivisa per
. . Monitoraggio andamento dei consumi . R " . i
Monitoraggio andamento . . P 3 nucleo e tipologia di intervento. Cid permettera di identificare le aree che . "
. . e relativi costi delle principali forniture | .~ . 5 o © 3 Report trimestrali 100%
consumi/costi N N richiedono maggiore attenzione e ottimizzazione. 3. Rappresentazione
e sistema manutenzione ) ) L N
Dati: | report conterranno sia rappresentazioni numeriche che grafiche,
facilitando la comprensione dei dati e delle informazioni. Grafici e tabelle
saranno utilizzati per visualizzare le tendenze e i risultati in modo
intuitivo. 4. Commento di Sintesi: Ad accompagnare le analisi, sara fornito
un commento di sintesi che riassumera i principali risultati.
- Rispetto delle previsioni di Ricognizione e pubblicazione dei dati di propria competenza (soggetto
Trasparenza dell'azione - A . L - — o L . . o
amministrativa pubblicazione di dati e documenti in incaricato alla pubblicazione) inseriti nella sezione “Amministrazione Report trimestrali 100%
Amministrazione Trasparente Trasp: del sito web i
Esplorare e proporre strategie per
. P p P ) sie p Verifica della normativa attuale (analizzare le leggi e i regolamenti che
Ufficio Personale aumentare il Fondo relativo alla N . . N . .
L ) . .. |governano la gestione dei fondi di produttivita per le IPAB, considerando il
produttivita e implementare sistemidi |°" "~ " " . P
Fondo produttivita e welfare aziendale all'interno degli limite istituito nel 2016) e ricercare possibili deroghe che possano Progetto da presentare entro
P g permettere un incremento del fondo. Approfondire I'istituto dell'accordo 8 P 100%

ORGANIZZATIVA

Welfare Aziendale

Istituti Pubblici di Assistenza e
Beneficenza (IPAB), tenendo conto
della loro natura giuridica e delle
normative vigenti

pubblico-privato di cui all'art. 4 comma 4 del CCNL 5.10.2001. Ricercare di
eventuali tipologie di Servizi di Welfare (assistenza sanitaria integrativa,
supporto alla genitorialita, programmi di benessere fisico e psicologico).

ottobre 2025

PIAO - TABELLA 1 PERFORMANCE
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FIGURE COINVOLTE

OBIETTIVO

FASE DI REALIZZAZIONE

INDICATORE

VALORE ATTESO

ESITO

Ufficio Formazione

Trasparenza dell'azione
amministrativa

Rispetto delle previsioni di
pubblicazione di dati e documenti in
Amministrazione Trasparente

Ricognizione e pubblicazione dei dati di propria competenza (soggetto
incaricato alla pubblicazione) inseriti nella sezione “Amministrazione
Trasp: " del sito web i {

Report trimestrali

100%

Semplificazione delle
procedure e gestione
"green"

Il progetto mira a rivedere e ottimizzare|
i documenti attualmente in uso, con
particolare attenzione al contratto di
assunzione, e implementare sistemi di
semplificazione per migliorare
I'efficienza dei processi aziendali,
promuovendo al contempo una
gestione sostenibile e “green”

Effettuare una raccolta e revisione completa di tutti i documenti
attualmente in uso, con particolare attenzione ai contratti di assunzione,
al fine di analizzarli e identificare aree di miglioramento. Sviluppare un
modello di contratto di assunzione chiaro e conciso, eliminando clausole
superflue e impiegando un linguaggio comprensibile. Rivedere i processi,
semplificare le procedure e valutare la possibilita di digitalizzare i
documenti, per garantire una gestione pil efficiente e rapida, riducendo
I'uso di carta e materiali fisici, favorendo uan gestione "green"

Documenti e procedure
revisionati entro novembre 2025

100%

Assistente Sociale

Contratti e Privacy

Gestione dei documenti d'ingresso
degli ospiti nel rispetto della normativa

Garantire la completezza e I'aggiornamento dei documenti degli ospi
contratto e informative privacy, attraverso: 1. Protocollo dei contratti
d’ingresso (completi di tutte le firme) 2. utilizzo del Portale ONE679
(informative complete di tutte le firme) 3. Aggiornamento del File
Condiviso 4. Revisione Periodica per assicurarsi la regolarita e completezza
dei documenti

Report trimestrali

100%

Copertura dei posti letto

Ricoveri temporanei (ex art. 2)

Garantire la copertura dei posti letto

Media annua di copertura

>90 %

Vicecoordinatore servizi
socio-assistenziali

Qualita delle cure

Migliorare I'approccio globale alle cure

Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della
Dignita"

Creazione del prontocollo entro
i130/06/2025 e attuazione
dell'area di competenza nel
100% dei casi attivati.

100%

Qualita delle cure

Migliorare I'approccio globale alle cure

Coordinamento generale del percorso globale per I'ottenimentro del
marchio "Qualita e Benessere"

Ottenimento marchio

100%

Educatori

Qualita delle cure

Migliorare I'approccio globale alle cure

Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della
Dignita"

Creazione del prontocollo entro
il 30/06/2025 e attuazione
dell'area di competenza nel
100% dei casi attivati

100%

Qualita delle attivita

Favorire percorsi atti a migliorare la
partecipazione in/out

Progettazione di attivita che favoriscano la socializzazione

Progetti

>3

Fisioterapisti

Qualita delle cure

Migliorare I'approccio globale alle cure

Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della
Dignita"

Creazione del protocollo entro il
30/06/2025 e attuazione
dell'area di competenza nel
100% dei casi attivati.

100%

Qualita delle attivita

Migliorare gli interventi relativi alla
riabilitazione

Progettazione e allestimento di una palestra, creando un ambiente che
risponda alle esigenze fisioterapiche degli ospiti

Realizzazione della palestra
presso la ex Biblioteca del piano
terra

100%

Psicologi

Qualita delle cure

Migliorare I'approccio globale alle cure

Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della
Dignita"

Creazione del prontocollo entro
il 30/06/2025 e attuazione
dell'area di competenza nel
100% dei casi attivati

100%

Benessere dei familiari

Favorire percorsi atti a migliorare il
benessere dei familiari

Creazione din. 2 incontri di formazione attraverso una comunicazione
efficace in grado di coltivare la fiducia, a supporto delle loro aspettative e
del loro carico emotivo

n. 2 incontri

100%

ORGANIZZATIVA

PIAO - TABELLA 1 PERFORMANCE



ISTITUTO BON BOZZOLLA

FIGURE COINVOLTE OBIETTIVO FASE DI REALIZZAZIONE INDICATORE VALORE ATTESO ESITO
Creazione del prontocollo entro
s o . Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della il 30/06/2025 e attuazione
Qualita delle cure | Migliorare 'approccio globale alle cure P eeal 0/06/2 100%
Dignita’ dell'area di competenza nel
L 100% dei casi attivati
Favorire la conoscenza delle necessita e dei desiderata degli osipti,
Benessere degli ospiti  [Valorizzare la funzione sociale del pasto|  progettando dei menu rispettosi delle capacita sensoriali, cognitive e nuovi ment 100%
relazionali degli ospiti
Creazione del prontocollo entro
o . . . . Partecipazione attiva alla creazione e all'attuazione del "Protocollo della il 30/06/2025 e attuazione
Infermieri Qualita delle cure Migliorare I'approccio globale alle cure I . . 100%
Dignita’ dell'area di competenza nel
100% dei casi attivati
Partecipazione attiva alla Predisposizione consegna
0SS Qualita dell'assistenza - P s . Predi: izione dell'area del PAI assistenziale relativa al PAI >98%
predisposizione dei PAI _ .
prima dell'UOI
" - Favorie interventi atti a migliorare il N . . PN
0SS - SAD Qualita dell'assistenza . Rispetto della programmazione settimanale Segnalazioni ricevute <3
servizio offerto
. . Soddisfazione servizio Migliorare I'offerta dei menu Collaborare con logopedista al fine di realizzare menu in linea con i gustie| Proposte di almeno 4 menu
Servizio ristorazione . . . . h - A . . N . . . n 100%
offerto settimanali secondo i gusti degli ospiti le preferenze degli ospiti, nel rispetto di una gestione anti-sprechi stagionali
. . Soddisfazione servizio Garantire i tempi di intervento relativi B - .
Servizio manutentivo o ) Software segnalazioni/richieste di intervento Anomalie segnalate <3
offerto alle attivita di manutenzione
. " Soddisfazione del servizio | Garantire i tempi di intervento relativi Rispetto calendario delle attivita programmate e programmazione .
Servizi generali " N s . N Anomalie segnalate <3
offerto ai trasporti e alle attivita generali trasporti
Marchio Q&B Partecipazione ai percorsi di formazione Ottenimento marchio 100%
PER TUTTE LE FIGURE Attrattabilita dell'lstituto Copertura dei posti letto Garantire la copertura dei posti letto Mgdla annua dvl F?pertura _ >97%
el Q i - . - Media n. 10 servizi interessati
famigliari Livello di soddisfazione per le componenti di qualita >45%

all'indagine

ORGANIZZATIVA

allegato delibera n.1/2025
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ISTITUTO BON BOZZOLLA

Obiettivo annuale del Dirig:
Descrizione Peso % Raggiungimento Valutazione
Attuazione del "Protocollo della Dignita" 50
Indicatori associati Note
Descrizione Valore atteso
Creazione e attuazione di un
nuovo protocollo migliorativo per 100%
la qualita delle cure
Realizzazione
Descrizione attivita
La PO si attiva per il coordinamento delle attivita previste per la creazione di un nuovo
protocollo e per la sua attuazione con relazione sugli obiettivi che si prefissa e i risultati di
miglioramento ottenuti rispetto alla qualita di vista delle persone accolte presso I'lstituto
Obiettivo annuale del Dirig:

Descrizione

Peso

% Raggiungimento

Valutazione

Progetto di "scontenzione"

| 50

Indicatori associati

Note

Descrizione

Valore atteso

Creazione e attuazione di un
progetto di "scontenzione"

100%

Descrizione attivita

Gli studi dimostrano che la contenzione fisica non si associa a riduzione delle cadute. Inoltre:
la Carta Costituzionale sancisce I'inviolabilita della liberta personale (art. 13 e art. 32). La
Corte di Cassazione riconosce che la contenzione non ha “la dignita di pratica terapeutica o
diagnostica”. Si sviluppi un progetto che preveda una revisione delle attuali procedure

strategie da inserire all'interno

per la pr

I'autonomia e la liberta dell’ospite.

dell’organizzazione al fine di favorire un approccio interdisciplinare che valorizzi

PO

allegato delibera n.1/2025

PIAO - TABELLA 1 PERFORMANCE



Denominazione

e o Denominazione sotto- Riferimento Soggetto
. sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo A i alla
picrelt di dati) normativo ubblicazione
(Macrofamiglie) P
Piano triennale per I v v
1ano trienna ¢ per fa Art. 10,c.8 Tett| ) Piano triennale per la della ¢ della ¢ suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della ! ‘ rruzione ¢ dell ) . Annuale (entro
e e ol o). digs.n | e e (P1PCT) della ai sensi dellarticolo 1,comma 2-bis della Annuale Ufficio Economato "% %L
332013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri i
trasparenza
N - : - RPN ’ . . Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione ¢ | Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva ) semestrale
o y | retativt ik afie nome ¢ ) ) (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato|
ativita che regolano l'stituzione, lorganizzazione ¢ lattivita delle pubbliche amministrazioni 201, (aprile/ottobre)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo emesrale
Art. 12 ¢. 1, [ Aui amministrativi generali funzioni, sugh obitivi, sui procedimenti, ovvero nei qua i determina linterpretazione di norme giridiche - (ex art 8, dlgs.n. | Uffcio Economato| SIS %
d.lgs. n. 33/2013 che ri o dettano per | di esse 33/2013) ap
I v - Tempestivo
Documenti di programmazione strategico- | Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della . semestrale
! ) (exart. 8, dlgs.n. | Ufficio Economato
v gestionale corruzione e trasparenza (aprile/otiobre)
Atti generali 33/2013)
v _ . . o o ‘Tempestivo
Art. 12, ¢. 2, . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, . semestrale
Statuti ¢ leggi regionali strem! i e sec reglonatl, (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato|
dlgs. n. 332013 Porganizzazione ¢ lo svolgimento delle attivita di competenza dellamministrazione 2013 (aprile/otiobre)
Art. 55, ¢. 2,
dlgs. n. Codice disciplinare, recante lindicazione delle infrazioni del codice disciplinare ¢ relative sanzioni Personale/Formari | semestrale
Disposizioni 165/2001 Codice disciplinare ¢ codice di condotta —|(pubblicazione on line in alternativa all'afissione in luogo accessibile a tutti - art, 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo !
° ) f one (aprile/otiobre)
generali Art. 12, ¢. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
dlgs. n. 332013
At 12, Lobis, [ obblieht amministativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini ¢ Tempesiivo
dlgs. n. 332013 ¢ imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM § novembre 2013 P
Oneri informativi per
cittadini ¢ imprese — — -
o p a caratere gonerale adotatidalle [ oL
Art. 34, dlgs.n. | A amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché | DO It SOSBEL 8
Oneri informativi per cittadini ¢ imprese |, iomt €60 L0 0 ¢ : 0 cerficaton ® [ pubblicazione obbligatoria
332013 laccesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tuti gli oneri informativi | P4 -
DAL ’ . SO DIEE LEDCE ai sensi del dlgs 97/2016
eravanti sui cittadini ¢ sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art. 37,¢.3,d1. ) L Lo e - ;
. 692013 Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione dell'interessato
Dati non pii soggeti a
. o =0
) ) ) o ai sensi del digs 102016
——— Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali Ie pubbliche amministrazioni
L Conots " |Attivit sogette a controllo competenti ritengono necessaric lautorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
o comunicazione)
Art. 13, c. 1, lett. Tempestivo X
- o . ) Personale/Formazi | semestrale
a), d.Igs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. )
s 2013 one (aprile/otiobre)
Art: 14,c. 1, lett Tempestivo Personale/Formazi [ semestrale
), dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n. !
200 01 one (aprile/otiobre)
Art. 14, c. 1, lett, Tempestivo -
. Personale/Formazi semestrale
b), d.Igs. n. Curriculum vitac (exart. 8, dlgs. n. e (aplolttobre)
332013 33/2013) ap!
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica exart. 8, dlgs. n.
Art. 14, c. 1, lett P a &
b e 332013)
o), dlgs. n.
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
332013)
Art. 14, c. 1, lett. . . . . - . - T ti
&bl Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo empestivo
d), dlgs. n. g (exart. 8, d.lgs. n.
332013 P 332013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
o), dlgs. n. Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Titolari di incarichi politici di cui allart. Nessuno ' (‘al
At 14,c. 1, lett. 14,co. 1, del digs n. 33/2013 1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritt in pubblici registri, D e
), d.lgs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di elezione. dalla nomina o
332013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la ol oot
c. 1, punto 1, 1. dichiarazione corrisponde al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, coms
. dellincarico ¢ resta
n. 441/1982 ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al )
; o pubblicata fino alla
momento dellassunzione dellincarico] ! o
cessazione dellincarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, lett. . " . A . L . . .
D digen 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
P01 A 2 soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomina o
L pmto2. & eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura | dal conferimento
o dell o della la dei dati sensibili) dellincarico
Art. 14, c. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
1), dlgs. n. one di essersi avvalsi esclusi di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
332013 Art. 2, dal partito o dalla politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione | (ex art. 8, d.lgs. n.
c. 1, punto 3, I della formula sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 332013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, lett. . - . . "
D digen 4) attestazione concerente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢
P01 A3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale
00 erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo semestrale
), dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato
332013 33201 (aprile/otiobre)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.lgs. n. Curriculum vitae (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato
332013 332013)
Tempestivo
A 14 o LTt Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, dlgs. n.
el dett 332013)
o), dlgs. n. 2
332013 Tempestivo semestrale
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart 8. dlgs.n. |Ufficio Ragioneria |  *48 e
Titolari di incarichi politici, 332013) (aprile/ottobre)
;’.' ammm'sTZionc' 4 far 14, 1 e Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo
irezione o di governo gy jgs. n. - P N ; R (exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Economato
332013 corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
o), dlgs. n. Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato
332013 332013)
Nessuno (va presentata una
Art. 14, c. 1, lett. | Titolari di incarichi di dify diriti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
), dlgs. n. direzione o di governo di cuiall'art. 14, |iitolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla clezione, dalla
332013 Art. 2, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento || oL
" . wone ¢ ‘ icio Economa
c. 1, punto 1, 1. dichiarazione corrisponde al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado,|  dellincarico ¢ resta
n. 441/1982 ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
momento dellassunzione dellincarico] cessazione dellincarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, lett. o L o . .
5l n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei reddit soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
Organizzazione ) ¢85 1. soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomina o

3312013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell' o della i la dei dati sensibili)

dal conferimento
dell'incarico

Ufficio Economato




Art. 14, c. 1, lett.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda eletiorale ovvero

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione

0, dlgs. n. di essersi avvalsi di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a Tempestivo
332013 Art. 2, dal partito o dalla politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con lapposizione | (ex art. 8, dlgs.n.  |Ufficio Economato
c. 1, punto3, 1 della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero (con allegate copie delle 332013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
g"d :4; ¢ 1, lett 4) attestazione concemnente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢
s A 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale Ufficio Economato
o rado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett.
a), d.lgs. n. Atto di nomina, con lindicazione della durata dell'incarico Nessuno Ufficio Economato
332013
Art. 14, c. 1, lett.
b), dlgs. n. Curriculum vitae Nessuno Ufficio Economato
332013
Art. 14, ¢ 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno Ufficio Economato
o), d.lgs. n.
332013 Importi i viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Ufficio Ragioneria
Art. 14, c. 1, lett Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo
d), d.lgs. n. comispost > P P privatl, penstaq Nessuno Ufficio Economato
330013 spos
Art. 14, c. 1, lett.
o), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno Ufficio Economato
332013
Cessati dallincarico (documentazione da

At 1401 Lt pubblicare sul sito web) 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferit al periodo dell'incarico;
D.dlgs.n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
2013 A2, scadenza del termine i legee per la presentazione delladichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non Nessuno Ufficio Eeonomato
e separato c i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
o del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della

: amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art 14,c. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
0, dlgs. n. di essersi avvalsi di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a
332013 Art. 2, dal partito o dalla politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno Ufficio Economato
c. 1, punto3, 1 periodo dellincarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un
n.441/1982 importo che nellanno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, let. Nessuno (va

0, dlgs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | PTeSetata una sola volta |y v omato
33/2013 Art. 4, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] entro 3 mesi dalla
1. n. 441/1982 ventu v h sens cessazione dell’ incarico).
Sanzioni per mancata o ’ P i a carico del della mancata o i dei dati di .
v comunicazione dei dati da parte dei ovve h : ' " e Tempestivo
Sanzioni per mancata Ara7,c 1, [ i molitiel cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell‘incarico al momento (exant b dlen | Uffcio Economato
comunicazione dei dati [ lgs. n. 33/2013 (1041 o diresione o di delliassunzione della carica, Ia titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie propric nonché tutti b '261‘3% g ’
1 direzione 0 Gt compensi cui da diritto I'assuzione della carica
governo
Rendiconti arunni consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali ¢ provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
oot ‘rzv‘i"‘] Zi‘ali st trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impicgo delle risorse|  (ex art. 8, d.lgs. n.
Rendiconti gruppi 25 e 1 gionalip utilizzate 332013)
consiliari . d.lgs. n. 332013
regionali/provinciali
Tempestivo
At degli organi di controllo Ati ¢ relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
332013)
Q)"allls °l'1“ fett. Articolasione degli ufici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (cxzi‘m??‘lv o semestrale
I 2621;3' : s dirigenti responsabili dei singoli uffici 5 /21]1‘35 - (aprile/ottobre)
Art. 13,c. 1, lett. o . . L I Tempestivo
Organigramma llustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita ¢ comprensibilita dei dati, . semestrale
_ o s e o el i oo o ammloghe foni grafiche (exart 8 dlgs.n. |Ufficio Economato| SR
Articolazione degli uffici  [33/2013 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una )
Art. 13, . L, lett.| . oina contenente tutte le informazioni . L . X Tempestivo . semestrale
, dlgs. n. omi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici exart. 8, d.lgs. n. icio Economato
b), d. previste dalla norma) Nomi dei dirigent bili d li uffi (exart. 8, d Utficio E | (aprile/ottobre)
332013 332013)
Art. 13, c. 1, lett. Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta clettronica istituzionali ¢ delle caselle di Tempestivo al
Telefono ¢ posta elettronica [d), d.lgs. n. Telefono ¢ posta elettronica posta clettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti (exart.8,dlgs.n.  |Ufficio Economato (::E;:Z; o
332013 i 332013) o
At 15,02 Estremi degli att di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esteni a qualsiasi Tempestivo emosrale
s 335013 titolo (compresi quelli affidati con contratto di i ¢ continuativa) con indicazione dei | - (exart 8. dlgs.n. | Ufficio Ragioneria|  SSIS"
e soggeti percetiori, della ragione dellincarico ¢ dellammontare crogato 332013) o
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo
;\)";illi °"|“ fett. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, dlgs.n. | Ufficio Ragioneria (1;::1';2::2{;]
332013 3372013
Art. 15, c. 1, lett,
. . - . N By A, . Tempestivo
o), dlgs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exort b e n | Uficio Ragioneria|  Semestale
33/2013 finanziati dalla pubblica i ione o allo i di attivita ionali art. 8, d.1gs. . e | (aprile/ottobre)
. Consulenti ¢ collaboratori 33/2013)
. Titolari di incarichi di
Consulenti ¢ llaby Art. 15, c. 1, lett.
collaboratori collal °'ﬂlz‘°"°° o) P 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo semestrale
consulenza 33, zbf; . (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di i inata ¢ ), con specifica evidenza (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Ragioneria (1’me /l’mobm]
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 332013) a
Art. 15, ¢.2,
p .
f\':f‘é;" 2315013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (cxzi‘m??‘lv ‘; ) Utficio Ragioneria | Semestrale
dgon (comunicate alla Funzione pubblica) 5 /21]1‘35 - 8! (aprile/ottobre)
165/2001
Art. 53, c. 14, al
d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Ufficio Ragioneria (asz‘l'jz‘:;; 9
165/2001 P
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
a) ¢ c. 1-bis, Atto di conferimento, con lindicazione della durata dellincarico (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. 332013 332013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b) cc. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello curopeo (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. 332013 332013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali p Tenmge;“lv ©
A 14 e 1 let componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) & “33' /21)1'355' -
) cc. 1-bis,
dlgs. n. 332013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
332013)
Art. 14, c. 1, lett Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo
d) e c. 1-bis, e (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. 332013 P 332013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
o) c. 1-bis, Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. 332013 332013)




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, ¢. 1, lett.
f)eec. I-bis,
d.Igs. n. 332013
Art.2,c. 1,
punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
fec. I-bis,
d.lgs. n. 332013
Art.2,¢. 1,
punto 2, L. n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett.
e c. 1-bis,
d.Igs. n. 332013
Art.3,1n.
441/1982

Art. c.3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, . 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. I-ter,
secondo
periodo, d.Igs. n.
3312013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
itolarita di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di socicta, con lapposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dellassunzione delliincarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dellincarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

dell'i o della ammini la dei dati sensibili) dellincarico
3) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale
orado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
‘Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
392013)
Annuale

p degli i percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Art. 14, c. 1, lett.

Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo

1) e c. I-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dellincarico (exart. 8, d.lgs. n. P°"°"“(];/CF°"““‘ (asi:l'jz::;{fm)
dlgs. n. 332013 332013) P
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo .
) _— , ) — Personale/Formazi |~ semestrale
b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. P (milatiabre)
dlgs. n. 332013 332013) P
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali © T;mgi“lv ‘: N Personale/Formazi | semestrale
Art. 14, c. 1, lett. componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) N one (aprile/ottobre)
) ec. 1-bis 35/2013)
dlgs. . 332013 A R - Tempestivo Personale/Formazi|  semestrale
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
; one (aprile/otiobre)
332013)
;\)"C' i"i Ct;i;‘ fett. Dati relativi all'assunzione dialtre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (cxzcnm??‘lvg o |Personale/Formazi|  semestrale
an PP L L i ar /
d.lgs. n. 332013 | Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo | °TSPOSt! 33/2013) one (aprilefottobre)
conferit, ivi inclusi quelli conferiti
Att. 14, c. 1, lett| discrezionalmente dall'organo di indirizzo Tempestivo — l
) ec. I-bis, politico senza procedure pubbliche i [Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. ersonaletormazt SC_‘l“js "‘b°
dlgs. n. 332013 selezione e titolari di posizione 332013) one (aprile/ottobre)
izzativa con funzioni diri
. . Nessuno (va presentata una
Art. 14, c. 1, lett. . e . - PSP . . N
Deet e 5fasf“:’cbr::f:i’fu;‘zl‘;‘:;lmhzﬁzsg‘l‘r‘f“j:ﬁ 1) dichiarazione concernente diritt reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
T e seguentt sitwaziont: dingentl, QNN g, 1o i imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societ, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla ,
dlgs. n. 332013 | individuati discrezionalmente, titolari di ) & Soctetd, quote di pariee ’ : : . entro 4 mesi
e . zional art i ministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento | Personale/Formazi ¢
Titolari di incarichi ~ |Art. 2, c. 1, posizione organizzativa con funzioni [ . v P " dalla nomina
o dlinear ’ dichiarazione corrisponde al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado,|  dellincarico ¢ resta one "
dirigenziali punto 1, 1. n. dirigenziali) ‘ . . i dellincarico
(dirigenti non generali) | 34111952 ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
momento dellassunzione dellincarico] cessazione dellincarico o
del mandato).
Art. 14, c. 1, lett.
ec. 1-bis, copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per i . .
1-bi 2) copia dell'ultima dichiarazione dei reddit soggett allimp dditi delle p fisiche [Per il
. ¢ reddit Lcelepe Entro 3 mesi della nomina . entro 4 mesi
dlgs. n. 332013 soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando ! Personale/Formazi ¢
e . . i : o dal conferimento dalla nomina
Art.2,c. 1, cventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura ellincaris one el
punto 2, 1. n. dell o della amministrazione, la pubbli dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14, c. 1, lett.
f)cc. 1-bis, 3) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢ N
e coneet ‘ ° ute ne” amno pi Personale/Formazi | annuale
dlgs. n. 332013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale e otobre)
Art.3,Ln. orado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Tempestivo
Art. 20, ¢. 3 - ) L Personale/Formazi | semestral
. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art.20,c. 1, dlgs.n, | cronaictomazt) semestrale
dlgs. n. 392013 one (aprile/otiobre)
392013)

Art. 20, ¢. 3 Annuale Personale/Formazi | annuale
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. Sond -
dlgs. n. 392013 one (febbraio)

392013)
(Al 14, ¢, T-er,
secondo
‘ , ) U ) Annual Personale/Formaz )
periodo, d.lgs. n. P degli percepiti a carico della finanza pubblica nnuate crsonaletommazt{ . o nuale (aprile)
e01s (non oltre il 30 marzo) one
. Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli ¢ curricula, attribuite a persone, anche esteme | Dati non pit soggetti a
L les. . 3372013 | Elenco posizioni diri pubbliche foni, indivi iscrezi di indirizzo politico senza pubblicazione obbligatoria
s pubbliche di selezione ai sensi del dlgs 97/2016
Art. 19, c. 1-bis, N . " . N . PN .
e Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica ¢ relativi criteri Personale/Formazi |  semestrale
dlgs. n. Posti di funzione disponibili P Tempestivo e alelotiobre)
165/2001 ” °
Art. 1,¢. 7,
e —_— —_— Personale/Formaz
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale oo
108/2004
Art. 14, c. 1, lett. Personale/Formazi
Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno o
Art. 14, c. 1, lett. P le/F .
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno crsonalertormazt
332013 one
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno P°"°““i|°(:°"““‘
o), dlgs. n. e —
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno °"°’“‘;C ormazi
Art. 14, c. 1, lett. P . . . - L -
Dati relativi allassunzione di alire cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsi Personale/Formazi
d), dlgs. n. ) Nessuno
332013 corrisposti one
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
D Art. 14, c. 1, lett ) . )
irigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | o L o ) _ Personale/Formazi
o), dlgs. n. ey Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno
332013 one
At 14 e LTt 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;
g 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
U scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non Personale/Formazi
332013 Art. 2, ) e ¢ coein , Nessuno
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza one

c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)




Art. 14, c. 1, lett.

Nessuno (va

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale dopo l'ultima

), dlgs. n. conee presentata una sola volta | Personale/Formazi
[Per il soggetlo, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: :
33/2013 Art. 4, dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] entro 3 mesi dalla one
1. n. 441/1982 ’ sens cessazione dell'incarico).
Sani @ et P i a carico del della mancata o dei dati di Temesti
Sanzioni per mancata Art. 47.c. 1, anzioni per mancata o incompleta cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell‘incarico al momento empestivo Personale/Formazi|  semestrale
" comunicazione dei dati da parte dei ’ 4 s aons pessiva € o oo (exart. 8, d.lgs. n.
comunicazione dei dati  [d.lgs. n. 33/2013 £ erzone € Catl €a P delliassunzione della carica, Ia titolarita di imprese, Ie partecipazioni azionarie propric nonché tutti one (aprile/ottobre)
titolari di incarichi dirigenziali Jdella carten, fa 332013)
compensi cui da diritto lassuzione della carica
Art. 14, c. 1- Tempestivo .
- L ) - . . R, Personale/Formazi | semestrale
Posizioni organizzative  [quinquies.,  [Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello curopeo (exart. 8, d.lgs. n. (milatabre)
d.lgs. n. 332013 33/2013) one aprile/ottobre
Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute, nellambito del quale sono rappresentati i dati relativi
" ¢ pese ’ " ! : Annuale
Art. 16, c. 1, alla dotazione organica ¢ al personale effettivamente in servizio ¢ al relativo costo, con 'ndicazione della
Conto annuale del personale ¢ ) " : . ; (art. 16, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 332013 distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ arce professionali, con particolare riguardo al personale assegnato a0l
Dotazione organica agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con ‘Annuale )
Art. 16,c.2, ! ) unao i . © professiona Personale/Formazi |  semestrale
Costo personale tempo indeterminato  |particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, .2, d.Igs. n. }
dlgs. n. 332013 ' p one (aprile/otiobre)
politico 332013)
Art 17,c.1,  |Fersonalenonatempo indeterminato {p e on rpporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici . ;“:";‘“:lgs o | personateomazi | semesteate
s 0332013 e i abelle di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico a0, one (aprile/otiobre)
Personale non a tempo -
indeterminato Costo del personale non a tempo ) Trimestrale )
Art. 17,¢.2,  [indeterminato Costo complessivo delpersonale con rapporto di avoro non a tempo indeterminato, con partcolare riguardo | (W | Personale/Formazi | semesirale
dlgs. n. 332013 al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico T one (aprile/otiobre)
(da pubblicare in tabelle)
. At 16,c.3,  |Tassi diassenza trimestral . ) - Trimestrale Personale/Formazi | semestrale
Tassi di assenza s 335013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. e (aplolottobre)
e (da pubblicare in tabelle) 332013) o
AT, 18, dlgs. 1. - .
- ) Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai
Incarichi conferiti ¢ 332013 " eniti e anar — ) - ’ v - Tempestivo ,
weh conter ) dipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con Personale/Formazi |  semestrale
autorizzati ai dipendenti  [Art. 53, c. 14, none ! emeer (exart. 8, d.lgs. n. }
orizza endentt indicazione dell'oggetto, della durata ¢ del compenso spettante per ogni incarico one (aprile/otiobre)
(dirigenti ¢ non dirigenti) ~ [d.lgs. n. da pubbl abelle) 332013)
lesho0n la pubblicare in tabelle;
Art.21,c. 1,
g .
) d-les. n. 332013 ) Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo Personale/Formazi | semestrale
Contrattazione collettiva ~ [Art.47,¢.8,  [Contrattazione collettiva ceessan (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. 0. interpretazioni autentiche 33013 one (aprile/ottobre)
165/2001
2o, B ] Contratt intcgrativistipulat, con la relazione tecnico-finanziaria ¢ quella llustrativa, certificate dagli organi Tempestivo persomleFormari | semestrale
Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (exart. 8, d.lgs. n. ;
dlgs. n. 332013 ntro o (coflegla one (aprile/otiobre)
previsti dai rispettivi 332013)
. , ) 2
Contrattazione integrativa AT 21: ¢ 2, i sui costi della i grativa, certificate dagli organi di controllo
dlgs. n. 332013 S ¢ ) ) Annuale )
, ) intemo, trasmesse al Ministero dell'Economia ¢ delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico Personale/Formazi | semestrale
Art. 55, ¢. Costi contratti integrativi " : ; M- e (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
oo modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Minisiri - 15072009) one (aprile/otiobre)
150500 Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo ral
<), dlgs. n. Nominativi (exart.8,dlgs.n.  |Ufficio Economato| S¢S €
332013 33/2013) @prileottobre)
— — o1V
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo semestrale
oV o), dlgs. n. Curricula (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato|
332013 33/2013) (@aprile/ottobre)
33/2013 in tabelle)
Par. 14.2, delib. Tempestivo mesrale
CivIT . Compensi (exart.8,dlgs.n. |Ufficio Economato| S
122013 332013) (aprilefottobre)
- Art. 19, dlgs. n, | P21 di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche’ i Tempestivo Personale/Formazi | semestrale
Bandi di concorso 01 ot il oot o1 tcco el " (exart. 8, d.lgs. n. (milatabre)
33/2013 s pubblicare in tabellc criteri di valutazione della Commissione ¢ le tracce delle prove scritte Saa013) one aprile/otiobre)
Sistema di misurazionee - (Par. I, delib. g1, 4; misurazione e valutazione semestrale
Performance valutazione della CiVIT n. y o h— Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Ufficio Economato| "
! della Performance (aprile/otiobre)
Performance 10412010
piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (SX:‘;’“ESZ“IV ‘: N Ufficio Economato|  semestrale
‘ - Art. 10, c. 8, lett.|di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) ‘33‘ '261‘3?’ - | (aprile/ottobre)
b), d.Igs. n.
Tempestivo
332013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart.8, dlgs.n.  |Ufficio Economato| _SSMestrale
Performance 2013 (aprile/otiobre)
Tempestivo semestrale
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart.8,dlgs.n. |Ufficio Economato| 3"
(aprile/ottobre)
Ammontare complessivo  [Art. 20, c. 1, 332013)
dei premi dlgs. n. 332013 Tempestivo ral
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart.8,dlgs.n.  |Ufficio Economato| S¢S ¢
3013 (aprile/otiobre)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione ¢ valutazione della performance per Iassegnazione del trattamento Tempestivo o semestrale
¢ (exart. 8, dlgs.n. | Ufficio Economato
accessorio 01 (aprile/otiobre)
Dati relativi ai premi
. o |An20.c2, o - o . Tempestivo
Dati relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita - semestrale
dlgs. n. 332013 ribwzions de) tramento accessorio, n Torma neer (exart.8, dlgs.n.|Ufficio Economato|  *2HSe
(da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 332013) (aprile/ottobre)
Tempestivo semestrale
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato|
2013 (aprile/otiobre)
. Dati non pii soggeti a
Benessere organizzativo IS [Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicazione obbligatoria
dlgs. n. 332013 oo
ai sensi del d.lg.s 97/2016
Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti pubblici, comunque denominat, istituiti, vigilati ¢ finanziati dallamministrazione ovvero
e n: a1 vierat ) - Annuale
a), dlgs. n. per i quali Famministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dellente, con lindicazione delle |+ ™%,
332013 funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivita di servizio pubblico are. -3'3C"20i 3 8s. 1.
affidate
Per ciascuno degli cnti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, dlgs. n.
332013)
Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione (art. 22,c. 1, dlgs. n.
332013)
‘Annuale
3) durata delllimpegno (art. 22, c. 1, dIgs. n.
332013)
Ar 22,02 ‘Annuale
o 1 33013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n.
-8s- - - o 33/2013)
Enti pubblici vigilati
) e ) ) Annuale
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico @220l dlgsn
complessivo a ciascuno di essi spettante (con esclusione dei rimborsi per vitio ¢ alloggio) oy
(da pubblicare in tabelle) 13)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,¢. 1, dlgs. n.
332013)
A ) ) ) ) ) ) Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento cconomico complessivo (con l'esclusione dei @2 et dlgs.n
rimborsi per vitto e alloggio) 003,
A 20,0 Tempestivo
g, 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (Lizk al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, dIgs. n.

39/2013)

VEDI ESEMPIO '01189080284



Enti controllati

Annuale

Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al
d.lgs. n. 392013 sito dell'ente) (art. 20, . 2, dlgs. n.
lesn. stio dellente) 392013)
s Annuale
les . 332013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
Elenco delle societa di cui | detiene di quote di anche minoritaria,
Art. 22, c. 1, lett. con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dellamministrazione o Annuale
b), d.lgs. n. delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da istrazion (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013 pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati taliani o di altri pacsi dellUnione curopea, ¢ loro 332013)
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
‘Annuale
Per ciaseuna delle societa: (art. 22, c. 1, dIgs. n.
332013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
‘Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione (art. 22,¢. 1, dlgs. n.
332013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
— ‘Annuale
;\_'l;'ji‘_ 3‘3,&0 " Dati societd partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione (art. 22,c. 1, dJgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
. o ) ‘Annuale
5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico @220 ) dlgsn
complessivo a ciascuno di essi spettante ) 3'3 /éoi 3]' o
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs. n.
Societa partecipate 330013)
‘Annuale
7) incarichi di amministratore della societa ¢ relativo trattamento economico complessivo (art. 22,¢. 1, dlgs. n.
332013)
20,03 Tempestivo
o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (ink al sito dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 392013 39/2013)
T A ) o o N ‘Annuale
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/nk al.
d.lgs. n. 3912014 sito dellente) (art. 20, c. 2, dIgs. n.
— 39/2013)
‘Annuale
:I;Zi' 03132 o1 C con i siti i delle societa (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
lesn. 33 332013)
I imenti in materia di di societaa par pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22, c. 1. lett. societa gii costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, ione di partecipazioni sociali, Tempestivo
d-bis, d.Igs. n. quotazione di socicta a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 agosto 332013)
2015, n. 124 (art. 20 dllgs 175/2016)
P P imenti con cui le i pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, (cx?nmge;“lvg ‘: N
art 19,07, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate 2013,
dlgs. n.
1752016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi Tempestivo
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (exart. 8, dlgs. n.
332013)
Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti di diritto privato, comunque i, in controllo dell con ‘Annuale
o), dlgs. n. indicazione delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attivita di (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013 servizio pubblico affidate 332013)
Per ciaseuno degli enti:
‘Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
‘Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione (art. 22, c. 1, dIgs. n.
332013)
‘Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
Art.22,¢.2, Annuale
digo. . 335013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
Ent di diritto privato controllati
e . . ) v v ) Annuale
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico @t 22, c. 1. dlgs. n
controllati complessivo a ciascuno di essi spettante i
v 332013)
(da pubblicare in tabelle)
‘Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dIgs. n.
332013)
‘Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013)
2003 Tempestivo
o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (ink al sito dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 392013
392013)
. ) - ) ‘Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilit al conferimento dell'incarico (/k al.
d.lgs. n. 392013 sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, dlgs. n.
E— 392013)
At 2203 Annuale
’ am Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 332013
332013)
Art. 22, . 1, lett Una o pi i grafiche che i rapporti tra I ¢ gli enti pubblici Annuale
Rappresentazione grafica [d), dlgs.n.  |Rappresentazione grafica it e soeets patecipao, gl ot d dirith arvato commellal (art. 22, c. 1, dlgs. n.
332013 " : 332013)
Dati ageregat ativita Ar2d.c 1, o aggrogat ativith amministativa Dati elativ alla attvith amministrativa, in forma aggregata, per setori di attivitd, per competenza degli pi;;c"a‘;‘i‘o';‘::;’bgﬁ;‘;a
amministrativa dlgs. n. 332013 organi ¢ degli uffici, per tipologia di procedimenti ey
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo
a), dlgs. n. 1) breve descrizione del con'i di tutt i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.lgs. n. 2) unita organizzative responsabili dellistrutioria (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo
o), dlgs. n. 3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Art. 35, c. 1, lett. 4) ove diverso, lufficio competente alladozione del provvedimento finale, con lndicazione del nome del Tempestivo
o), dlgs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici ¢ alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Art. 35, c. 1, let. N K K - . o i Tempestivo
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che
o), dlgs. n. i pvandin (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
g"df ;2_1' fett ) termine fssato in sede di disciplina nomativa del procedimento per la conclusione con fadozione di un (cx?nr_“gf:‘lvg .
a0 provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 201,
Art. 35, ¢. 1, lett 7 imenti per i quali il dell pub essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo
o), dlgs. n. " ° ! e ! (exart. 8, d.lgs. n.
s delr ovvero i pud con i dell Sa2013)
AR 35, ¢ 1 et [ procedimento 8) strumenti di tutela amministrativa ¢ gi i dalla legge in favore dellinteressato, nel Tempestivo
h), d.lgs. n. corso del nei confronti del p finale ovvero nei casi di adozione del (exart. 8, d.lgs. n.
Tipologic di procedimento [33/2013 b oltre il termine per la sua jone ¢ i modi per attivarli 332013)




Art. 35, c. 1, lett.|(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Attivita e i), d.lgs. n. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gi disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n.
procedimenti 332013 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
Art. 35, c. 1, lett. conto di ovvero di ione del in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
1), d.lgs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (ex art. 8, d.lgs. n.
3312013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
nonche i codici i del da indicare peril
Art. 35, c. 1, lett. - i R R R Tempestivo
), dlos.n 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare (e art b dlgm
32015 tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionale o
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, c. 1, lett. 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le Tempestivo
d), d.lgs. n. I (ex art. 8, d.Igs. n.
200 autocertificazioni 33015
Art. 35, c. 1, lett.
d), d.lgs. n. . ) ) R ) " - o Tempestivo
03 e At 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, (e art b dlgm
oo recapiti telefonici ¢ caselle di posta clettronica istituzionale a cui presentare le istanze P
1902012
L : Art. 24,¢.2, Dati non pi soggetti a
Monitoraggio tempi . . . . . P . L i . . . . — s
. " d.lgs. n. 33/2013 [Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria
procedimentali 0 1S
Art. 1, c.28, 1. ai sensi del d.Igs. 97/2016
n. 19012012
. o Recapiti telefonici ¢ casella di posta clettroni dellufficio per le attivita volte a
Dichiarazioni sostitutive e N N - N Tempestivo
naraziont s ; 35,c.3, I ; gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei dati o accesso diretto degli stessi da parte delle
acquisizione dufficio dei Recapiti dell'ufficio responsabile e e 14 trasmissione del da ” , (exart. 8, d.Igs. n.
.n.332013 all dlufficio dei dati ¢ allo svolgimento dei controlli sulle
dati 1o proc 33/2013)
sostitutive
2
Art. 23, c. 1, T  |Elenco dei i, con air finali dei i di scelta del
) d.lgs. n. 33/2013 |Provvedimenti organi indirizzo politico ) ' : : ] ‘ Semestrale
Provvedimenti organi a1 oo 16 contracnte per I'affidamento di lavori, forniture ¢ servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione @25 et dles.n semestrale
indirizzo politico el n prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratti"); accordi stipulati dallamministrazione con ey (aprilefottobre)
19012012 soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art.23,c. 1,
S d.lgs. n. 33/2013 |Provvedimenti organi indirizzo politico  [Elenco dei pr i, con aipi i finali dei i di: Dati non pi soggetti a
Provvedimenti organi 0 €L ; ; ° ecim o 108 S
TV /At 1, co. 16 autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale ¢ di
= della 1. n. carriera. ai sensi del d.lgs. 97/2016
190/2012
A 2sc 1, ) ) Elenco dei p imenti, con air finali dei i di scelta del
) o |dlgs. n. 332013 |Provvedimenti dirigenti amministrativi ) e ! i - et Semestrale
Provvedimenti dirigenti contracnte per l'affidamento di lavori, foriture ¢ servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione . semestrale
/Art. 1, co. 16 ! e " ; o ame (art. 23, c. 1, dlgs. n.  |Ufficio Economato
amministrativi el 1 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accord; stipulati dall'amministrazione con 3m013) (aprile/ottobre)
19012012 soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art.23,c. 1,
Provvedimenti dirigenti | 1251332013 dirigenti Elenco dei p i, con I o.ai provvediment finali dei dii Dati non pi soggetia
S /Art. 1, co. 16 autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale ¢ di
della . n. carriera. ai sensi del d.Igs. 97/2016
190/2012
at25cl el Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione ¢ del
a),dlgs.n.  |Tipologie di controllo o v PO T OB : ‘ i . SO
332013 settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento
Controlli sulle Dati non pill soggeti a
mprese ai sensi del d.lgs. 97/2016
Art. 25, c. 1, lett. S B A ;
A n g Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a
b), dlgs.n.  |Obblighi ¢ adempimenti - S .
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
3312013
Art. 4 delib. al
Anac n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Ragioneria semestra’e
(aprile/ottobre)
Dati previsti dallarticolo 1, comma 32,
=] della legge 6 novembre 2012, n. 190
. 1902012 Art. | Informazioni sulle singole procedure
Informazioni sulle singole |37, c. 1, lett. a) Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a cemestrale
procedure in formato  [d.lgs. n. 33/2013| (da secondo le " off di offerenti che hanno partecipato al i Importo di Tempestivo Ragioneria | 0 ttobre)
tabellare Art. 4 delib. tecniche per la ione dei dati ai Tempi di dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate apriieiottobre
Anac n. 39/2016 [sensi dellart. 1, comma 32, della Legge n.
e 190/2012", adottate sccondo quanto
n. 1902012 Art. | indicato nella delib. Anac 39/2016)  [Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
37,c. 1, lett. ) contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, Annuale al
d.lgs. n. 332013 oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1,¢.32, L n. Ragioneria (15::1'5;:2; o
Art. 4 delib. offerte/numero di offerenti che hanno al i o, importo di 190/2012) a
Anac n. 39/2016 i tempi di dellopera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Art. 37, . 1, lett.
b) d.lgs. n.
332013 Artt. At relativi alla programmazione di  [Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi : - semestrale
: P = ; Tempestivo Ragioneria
21,c.7,¢29,c. lavori, opere, servizi ¢ foriture  [aggiomnamenti annuali (aprile/ottobre)
1, dlgs. n.
5012016
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1, lett.
0) dlgs. n. Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 ¢ 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi : o semestrale
332013 c art. VISt ntor Tempestivo Ragioneria
di preinformazioni (art, 141, digs n. 50/2016) (aprile/ottobre)
29,c. 1, dlgs. n.
5012016
Art. 37, ¢. 1, lett.
0) dlgs.n. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) semestrale
332013 c art. a pertutte fe procedul Tempestivo Ragioneria | 4 /;‘mbm]
20, c. 1, dlgs.n. ap!
5012016
Avvisi ¢ bandi -
37,1, lett,
g‘)"dll‘; L lett. Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
s Awviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7, digs n. 50/2016 ¢ Lince guida ANAC); ’ - semestrale
332013 c art. ! ! : ! o€ Tempestivo Ragioneria !
2.e1. dlgs.n Awviso di formazione elenco operatori cconomici ¢ pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 502016 ¢ (aprilefottobre)
somore ) Lince guida ANAC);
Bandi di gara e Atti relativi alle procedure per [Bandi ed avvisi (art. 36, ¢. 9. dlgs n. 50/2016):
contratti 37 o 1|  affidamento di appali pubblici i
137, ¢ L ervizi, forniture, lavori ¢ opere, di [ Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento
b) d.lgs. n. ' : !
concorsi pubblici di progettazione, i [con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso ¢ avviso sui risultati semestrale
332013 c art. TSP rogetiazione, ; ! Tempestivo Ragioneria
0. e 1 e n | concorsi di idec e di concessioni.  |del concorso (art. 141, dlgs n. S0/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura, possono essere rageruppati su (aprile/ottobre)
< 1 4385 Compresi quelli tra enti nell'mabito del  [base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
5012016 ) .
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n.
A a7 e et so20te
At delle amministrazioni . o N ) o
A e o AT SO ) dlgs. n. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato
aggiudicatrici ¢ degli enti ) A . . - semestrale
¢ h 33/2013 e art. XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull esistenza di un sistema di Tempestivo Ragioneria }
aggiudicatori distintamente N o (aprile/ottobre)

per ogni procedura

29,c. 1, dlgs. n.
5012016

Avviso di

(art. 140, . 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)




Art. 37, c. 1, lett.

Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile,

©) dles. n. con specifica dellaffidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il : - semestrale
332013 c art. « ro. d Tempestivo Ragioneria
o e 1 die ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, . 10, dlgs n. 50/2016); (aprile/otiobre)
50}261 é Ses. . tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
traenti_(art. 192 c. 3. digs n. 50/2016)
Art. 37, ¢. 1, lett. - it (o - . . PR . . .
b) d.lgs. n. Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti
88 di fattibilita di grandi opere ¢ ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. semestrale
332013 c art. ; ] Tempestivo Ragioneria ;
50/2016); ulteriori, io rispetio a quelle previste dal Codice; Elenco (aprile/ottobre)
29, ¢. 1, dlgs. n. fficial tori ec i (art. 90, c. 10, dlgs n. 502016
Somoie ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. )
Art.37,c.1,1ett.|  Provvedimento che determina le
b) d.lgs. n. esclusioni dalla procedura di affidamento al
332013 e art. | e le ammissioni all'esito delle ioni i di escl edi (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo Ragioneria semestra’e
" (aprile/otiobre)
20,c. 1, dlgs.n.|  dei requisit soggettivi, cconomico-
5012016 finanziari ¢ tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. Composizione della commissione cemestrale
332013 c art. giudicatrice ¢ | curricula dei suoi  [Composizione della ¢ i curricula dei suoi componenti. Tempestivo Ragioneria semes
: (aprile/otiobre)
29, c. 1, dlgs. n. componenti.
5012016
Art. 1, co. 505,
1. 208/2015
disposizione N Testo integrale di tuti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 ) _— semestrale
oo Contratti - N . § . e , Tempestivo Ragioneria "
speciale rispetto milione di euro in esecuzione del programma biennale ¢ suoi aggiomamenti (aprile/otiobre)
all'art. 21 del
dles. 5012016)
Art. 37, c. 1, lett.
©) dlgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei semestrale
332013 c art. socont dera ges 9! 1R esoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo Ragioneria semes
contratt al termine della loro esecuzione (aprile/otiobre)
29,c. 1, dlgs. n.
5012016
At con i quali sono determinati i criteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo
) . Art. 26, c. 1, ) " it e p e " ; , ) semestrale
Criteri ¢ modalita Criteri ¢ modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e lattribuzione di vantaggi economici di (exart.8,dlgs.n. | Ufficio Economato|
dlgs. n. 332013 puth sussidi ed (aprile/otiobre)
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 332013)
Art. 26,¢.2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo . semestrale
h e st nanar e i _ (art. 26,¢. 3, dlgs. n. | Ufficio Economato
dlgs. n. 332013 Vantagei cconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille curol 39013 (aprile/otiobre)
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo emestrale
), dlgs. n. 1) nome dellimpresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art.26. .3, dlgs.n. | Uffcio Economato| PSR
3312013 33/2013) aprile/ottobre
Sovvenzioni, At 27,c. 1, lett. Atti di concessione ] o Tempestivo ) semestrale
contributi, sussidi, b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, ¢. 3, dlgs.n.  |Ufficio Economato
vantaggi 332013 ) 332013) (aprilefottobre)
gl 33/2013 (da in tabelle creando un 3
cconomict Art. 27, . 1 lett.| - collegamento con la pagina nella quale Tempestivo semestrale
o), dlgs. n. sono riportati i dati dei relativi|3) norma o titolo a base dellattribuzione (art. 26, ¢. 3, dlgs.n. | Ufficio Economato|
s P . p (aprile/ottobre)
33/2013 provvedimenti finali) 33/2013)
At di concessione Art 27, .1, lett, Tempestivo semestrale
d), digs. n. (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati [4) ufficio ¢ funzionario o dirigente del relativo (art.26,c.3, dJgs.n.|Ufficio Economato|  EHE"
332013 da cui sia possibile ricavare i ioni 332013) o
Art.27,c. 1 lett|  relative allo stato di salute ¢ alla Tempestivo al
e, dlgs. n. situazione di disagio economico-sociale  [5) modalita seguita per 'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. | Ufficio Economato se‘;’fs “‘;
33/2013 degli interessati, come previsto dall'art. 33/2013) (aprile/ottobre)
Art. 27, c. 1, lett. 26, ¢. 4, del dlgs. n. 33/2013) Tempestivo semestrale
), dlgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, .3, dlgs.n. | Uffcio Economato| PSR ”
332013 33/2013) aprite/ortobre
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo al
), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, ¢. 3, dlgs. n. | Ufficio Economato (aS:ﬂ"jZ‘:;‘; 9
332013 332013) P
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti i degli atti di di , Annuale
Art.27,¢.2, nato tabellare | de1 s ! gl atd ’ ) ) semestrale
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ di attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art.27,¢.2, dlgs.n. | Ufficio Economato
dlgs. n. 332013 ST nenziar a7 irip ’ ‘ (aprile/otiobre)
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille curo 332013)
Art.29,c. 1,
lgs. n. 33/ i
dles. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in Tempestivo o
Art.5,c. 1, forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart.8, dlgs. n. Ragioneria annuale
d.p.cm. 26 - aggreg P g PP g 33/2013)
aprile 2011
Bilancio pt
Art. 29, c. 1-bis, )
. . - Tempestivo
dlgs. n. 332013 Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da _—
‘ ) anel pre: (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria annuale
e dp.cm. 29 1 il ¢ il riutilizzo. )
! 332013)
. ) aprile 2016
Bilancio preventivo ¢
consuntivo
Art.29,c. 1,
dlgs. n. 3372013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in Tempestivo o
Bilanci Art.5,c. 1, forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, dlgs. n. Ragioneria annuale
d.p.c.m. 26 s g S g ’ s 332013)
ile 2011
aprie Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, )
B . AT . Tempestivo
dlgs. n. 332013 Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da i
‘ ) anel con (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria annuale
dp.cm. 29 1 il ¢ il riutilizzo. 01
aprile 2016
Art. 29, ¢.2,
dlgs. n. 332013 Piano degli indicatori ¢ risultati atiesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
' . - |-Art 19¢22 | Piano degli indicatori ¢ dei risultati attesi [raggiungimento dei risultati attesi ¢ le degli eventuali e gli in Tempestivo
Piano degli indicatori ¢ dei raton ¢ ¢ o monye el ever ’ 1 agglomame i
it o i e {del dles . di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi ¢ (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria annuale
risultatiattest di bllancio o1 5011 - Art. indicatori, sia attraverso I'aggiomamento dei valori obiettivo ¢ la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
18-bis del dlgs oppure oggetto di ripianificazione
n.118/2011
) " Art. 30, d.Igs. n. ) _ . " Tempestivo )
~ |Patrimonio immobiliarc Patrimonio degli immobili posseduti ¢ detenuti (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria annuale
Beni immobili ¢ 332013
" 332013)
gestione - o
- o empes
atrimonio
P Canoni di locazione o Art. 30, dlgs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria annuale
affitto 332013 )
332013)
) ) o Annuale ¢ in relazione a - semestrale
Attestazione delIOIV o di altra struttura analoga nell degli obblighi di Gelibere AN AC. | Uficio Economato SRS
Documento dellOIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ), d.lgs. n. Tempesiivo Utfcio Eeonomato] ~ semestrale
Organismi indipendenti di 150/2009) pes 4O (aprile/otiobre)
valutazione, nuclei di Ati degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
Controlli e rilievi analoghe A3 d
sull'amministrazio by g 1 dellOIV sul del Sistema di ¢ integrita dei Temestivo Utficio Feonomato|  Semestrale
ne R controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) P (aprile/otiobre)
Altri atti degli organismi indi di  nuclei di o altri organismi con funzioni Tempestivo o semestrale
centt c- Mk " ) (exart. 8, dlgs.n. | Ufficio Economato|
analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti (aprile/otiobre)

33/2013)




Tempestivo

Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative _— semestrale
clon ¢ ' . sione ° (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria
amministrativa ¢ contabile amministrativa ¢ contabile variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di esercizio 01 (aprile/otiobre)
- - Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti l'organizzazione e lattivita delle empestivo ) semestrale
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti eVt & / ° (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria ;
amministrazioni stesse ¢ dei loro uffici (aprile/ottobre)
332013)
N Tempestivo
Carta dei s standard |Art. 32, c. 1 o . N . — ) semestral
arta et servizie standard (At 32.¢. 1. oo doi servizi e standard di qualita [ Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8,dlgs.n.  |Ufficio Fconomato[ M€
di qualita dlgs. n. 332013 (aprile/ottobre)
332013)
Art.1,c.2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenci nei
’ " 8udizlo propos & nteress . ant ° : . semestrale
dlgs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo Ufficio Economato
° o (aprile/otiobre)
1982009 svolgimento della funzione o la correta di un_servizio
Art. 4,¢.2,
) e ) ) . semestrale
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ufficio Economato
(aprile/otiobre)
198/2009
Art.4,c.6, semestrale
dlgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Ufficio Economato|
(aprile/otiobre)
198/2009
Art. 32, ¢ 2, 1ot |6 i contabilizzati
), dlgs. n. Annuale
Servizi erogati _|COSti conabilizai 332013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo | (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
‘ * Art 10.€5, | o pubblicare in tabelle) 33/2013)
d.Igs. n. 332013| P ‘
Liste di atiesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende ¢ strutture
) Art.4l,c.6,  |Pubbliche e private che crogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti ¢ tempi medi effettivi di attesa per ciascuna Tempestivo
Liste di attesa e . 33/2013 |Prestazioni per conto del servizio nologta di restions ety (ex art. 8, d.Igs. n.
-18s. . 35 sanitario) pologia dip 8 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co.3 . v v — " . v
R Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
d.lgs. 822005 | Risultati delle indagini sulla ; A e soddiiazt e e Spetto alla quaii del servizi in rete
. " ' ‘ all’utente, anche in termini di fruibilitd, accessibilita ¢ tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in semestrale
Servizi in rete da parte degli utenti rispetto Tempestivo Ufficio Economato|
" zione da parte SO, e (aprile/ottobre)
dallart. 8 co. 1 |alla qualita dei servizi in rete ¢ statistiche
del d.lgs. 179/16 di utilizzo dei servizi in rete
. - ) - . . _— ) Trimestrale
. . Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti (da [Dati sui propri pagament in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito temporale di riferimento ¢ | . . ) _— semestrale
Dati sui pagamenti ’ (in fase di prima attuazione|  Ragioneria !
dlgs n. 3312013 |pubblicare in tabelle) ai beneficiari (aprile/otiobre)
semestrale)
Dati sui pagamenti del Art. 41, c. 1.bis, Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi a tutte le spese ¢ a tut i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, v ~ Trimestrale
- ¢ ageregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito. temporale di riferimento ¢ ai (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale [d.lgs. n. 33/2013 - e
(da pubblicare in tabelle) beneficiari semestrale)
A B - . Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali ¢ @3l dlgs.n Regioneria semestrale
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) anor) 8.0 2 (aprile/ottobre)
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. -
dei pagamenti 332013 Trimestrale semestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, dlgs. n. Ragioneria !
p (aprile/otiobre)
332013)
Annuale semestrale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, dlgs. n. Ragioneria semes
(aprile/otiobre)
332013)
At 36, dles.n. Nelle richieste di i codici IBAN i i del conto di owvero dii del
. o0 dlgs.n. versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
IBAN ¢ pagamenti  |33/2013 L ! mite 1 du P ! " ) semestrale
; IBAN ¢ pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gl identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono (exart. 8, d.Igs. n. Ragioneria
informatici Art.s,c. 1, ; vero ¢ ‘ orrente posia’t Su qud Poss (aprile/otiobre)
s, 892005 effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare 332013)
I obbligatoriamente per il versamento
v v Inf It lei di . v v - v v . .
Nuclei di valutazione ¢ mrormazioni reattive ai nuciel ¢t Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni ¢ i Tempestivo
: alutaziol Art.38,c.1,  |valutazione ¢ verifica maziont A L ritiea degl invesiime! .
verifica degli investimenti p @ hiea compit specifici ad essi atribuiti, le procedure i criteri di individuazione dei componenti ¢ i loro (exart. 8, d.lgs. n.
ubblici dlgs. n. 33/2013 | degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali ¢ regionali) 33/2013)
P (art. 1, 1. n. 144/1999) : :
Art.38,c.2¢2
bis d.lgs. n. At di programmazione delle opere pubbliche (Jink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
) |03 ) . A titolo esemplificativo: Tempestivo
At di programmazione At di programmazione delle opere S T A semestrale
olle o behe |At- 2107 bliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n (art8, c. 1, dlgs. n. (milatabre)
pere p d.lgs. n. 5012016 50/2016 33/2013) P!
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
502016
Art,38,c.2, |Tempi costi unitari  indicatori di ) o ) o Tempestivo cemestrale
realizzazione delle opere pubbliche in |Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate |~ (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 332013 (aprile/otiobre)
o o corso o completate. 332013)
Tempi costi ¢ indicatori di
delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche . !
schema tipo redatto dal Ministero Tempestivo
Art. 38, c. 2, ' ia za di N P . N E stral
TR &2 | |delleconomia e della finanza dintesa con {1y formazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, . 1, dJgs. n. semestra’e
d.lgs. n. 33/2013 [1'Autorita nazionale anticorruzione ) 332013) (aprile/ottobre)
;\)" | 19‘ °““ fett Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani pacsistici, an BT;mPCIS‘;’l“ .
3 1 1 051;3 strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti 332013)
Pianificazione ¢ Pianificazione  governo del territorio
governo del  oubblicare in tabell Documentazione relativa a ciascun di capp delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale Temestivo
Art. 39, ¢.2, comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o P
nae : vap! (exart. 8, d.lgs. n.
dlgs. n. 332013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatoric a 32013)
fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
arce o volumetric per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
Informazioni ambicntali ambientali che le detengono ai fini delle propric attivita istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n.
332013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali Taria, I'atmosfera, Iacqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato dellambiente compresi gl igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita biologica ed i suoi clement costitutivi, compresi | (ex art. 8, d.lgs. n.
oli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 332013)
o ) 2) Fattori quali le sostanze, T'energia, il ramore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, empestivo
Fattori inquinanti  Fato ’ ! i Y dioat (exart. 8, d.lgs. n.
oli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dellambiente 01
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli .
A ) ure, anehe ammini posizio ) il 1 progral Tempestivo
Misure incidenti sullambiente e relative |accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attiita che incidono o (xan b dleon
analisi di impatto possono incidere sugli clement ¢ sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi i /21]13? -
- cconomiche usate nellambito delle stesse
Informazioni Art. 40, c. 2, = -
ambientali d.Igs. n. 33/2013 | Misure a protezione dellambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed e ;mgi 'lv ‘: N
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse ‘3 3 ,261 35; o
Tempestivo
Relazioni sullattuazione della legislazione|5) Relazioni sullattuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
332013)
6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute ¢ della sicurezza umana |condizioni della vita umana, il pacsaggio, i siti ¢ gli edifici dinteresse culturale, per quanto influenzabili (exart. 8, d.Igs. n.
dallo stato degli clementi dell'ambiente, attraverso tali clement, da qualsiasi fattore 332013)




Relazione sullo stato dellambiente del Tempestivo
Ministero dell Ambiente ¢ della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dellAmbiente ¢ della tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
territorio 332013)
Annuale
Strutture sanitrie private acereditate | Elenco delle strutture sanitaric private acoreditate (art. 41, . 4, dIgs. n.
Strutture sanitarie Art. 41,c.4, utture sanitarie private acc 33/2013)
private accreditate Llgs. 0332013 e n abelle) B _ _ ‘Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
332013)
Art. 42, c. 1, lett. P imenti adottati gli interventi icdi che deroghe alla Tempestivo
a), dlgs. n. legislazione vigente, con lindicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate ¢ dei motivi (exart. 8, d.lgs. n.
332013 della deroga, nonché con lndicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 332013)
Interventi Interventi iedi
straordinani i At 42,0 1 fer| oo ! Tempestivo
b, d.lgs. n. T Termini temporali eventualmente fissati per lesercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
emergenza (da pubblicare in tabelle) !
332013 332013)
Art. 42, c. 1, lett. Tempestivo
o), dlgs. n. Costo previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto dallamministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
332013 332013)
Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la p della ¢ della ¢ suoi allegati, le misure integrative di
Piano triennale per la prevenzione della . ¢ ¢ ! semestrale
o), dlgs [ b della ai sensi dellarticolo 1,comma 2-bis della Annuale (apilolottobre)
332013 4 trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) ap
Art. 1.8, Ln.
1902012, Art.|Responsabile della prevenzione della dellap della e della Tempestivo semestrale
43, c. 1, d.lgs. n. |corruzione ¢ della trasparenza (aprile/otiobre)
332013
Regolamenti per la prevenzione ¢ la mesrale
) ione della B R i per la p cla della ¢ dellillegalit (laddove adottati) Tempestivo semes
) ! Prevenzione della osione ¢ (aprile/ottobre)
Altri contenuti " dellillegalita
Corruzone Relazione del bile dell “Annual
Art 1, c. 14,1, | o asone d¢l responsabile defla 1 del dellap della recante i risultati dell’attivita svolta (entro il nnuate semestrale
prevenzione della corruzione ¢ della respol (exart. 1,c. 14, L.n.
n. 1902012 15 dicembre di ogni anno) (aprile/ottobre)
190/2012)
Art. 1, c. 3, 1 n. |Provvedimenti adottati dal'AN.AC. ed |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e semestrale
o ‘ ) Tempestivo }
1902012 att di atalip controllo nell (aprile/otiobre)
Art 18,¢. 5, | di accertamento delle violazioni A di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo semestrale
d.lgs. n. 3912013 @ 5pOs -gs. - pes (aprile/ottobre)
ArS e L[ eivieo "semplice"concemente | NOme €1 della della e della cui ¢ presentata la richiesta di
dlgs. n. 332013 6% | sempliee’e accesso civico, nonché modalita per lesercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle semestrale
' |dati, documenti ¢ informazioni soggetti a ° e ‘ one del recaplt’ ielefonict ¢ &e Tempestivo Ufficio Economato|
/ Art. 2, c. 9-bis, " ? caselle di posta eletironica istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo (aprile/otiobre)
pubblicazione obbligatoria Al © ¢ ome de) Lo ) )
1.241/90 o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta clettronica istituzionale
Alti contenati N . Art.5,c.2,  |Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per 'esercizio di tale Temnestivo Utficio Economato]  semestrale
Tl contenutt ceesso clvico d.lgs. n. 33/2013 |concernente dati e documenti ulteriori  |diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale es 401 (aprile/ottobre)
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione delloggetto ¢ della data della semestrale
Anac FOIA (del.|Registro degli accessi wen ! : N 5 8 Semestrale Ufficio Economato|
13092016 richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione (aprile/otiobre)
Art. 53, c. 1 bis,
dlgs. 8212005 | . - Catalogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
" Catalogo dei dati, metadati ¢ delle banche X ! e dattin b " semestrale
modificato [+ pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.mdt gov.it), al catalogo dei Tempestivo Uffcio Economato|  EHE"
dallart. 43 del dati della PA ¢ delle banche dati www.dati.gov.it e ¢ hitp:/basidati.agid.gov.ivcatalogo gestiti da AGID a
dlgs. 17916
Accessibilita e Catalogo |Art. 53, c. 1, Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolta di telematico e il rutilizzo dei dati, fatt salvi i tral
Altri contenuti dei dati, metadati e [bis, dlgs. Regolamenti de%o ame",‘ci |scnpfmzu;o ‘esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale Ufficio Economato seTfs rabs
banche dati 22005 lati presenti in Anagrafe tributaria (aprile/ottobre)
Art.9,c.7, .
11792012 |Obiettivi di accessibilita
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per anno corrente (entro il 31 marzo Annuale ) semestrale
(da p secondo le di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione (exart.9,¢. 7, D.L.n. - |Ufficio Economato| . o1o/oiopre)
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia per | % stato diattua pianop propria org2 179/2012) ap
dicembre 2012, |lltalia digitale n. 12016 ¢ s.m.i.)
n.221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, . 3, |(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
Altri contenuti Dati ulteriori dlgs. n. 33/2013previsti da norme di legge sideve [ Dari, informazioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno obbligo di pubblicare Utfiio Economato|  emestrale
Art. 1, c. 9, lett. |procedere alla anonimizzazione dei dati  |ai sensi della normativa vigente ¢ che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate (aprile/otiobre)

), 1. n. 190/2012

personali eventualmente presenti, in virti
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)




All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DO

Denominazione sotto-sezione

CUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Soggetto incaricato alla

e Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento
jvello
Art. 30, d.lgs. 36/2023 -
es. 36/ ) Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per ;
Uso di procedure automatizzate nel ciclo divitadei |- > Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche Ufficio Ragioneria/Economato
" I'automatizzazione delle proprie attivita.
contratti pubblici
‘Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle
stesse
ALLEGATO 15 al d.lgs. 36/2023
Elementi per Ia programmatzione dei lavori e dei servizi Tempestivo Ufficio Ragioneria/Economato
" |NB: Ove Fawviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
Schemi tipo (art. 4, co. 3) h
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
mIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici,
er assenza di lavori
ALLEGATO 15 al d.lgs. 36/2023 P
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi Tempestivo Ufficio Ragioneria/Economato
¢ Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
'Atti recanti norme, criteri oggettivi per I funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 I'eventuale zgglorr{zmemo periodico dello stesso e durata, criteri soggemvvl (requisiti Tempestivo Uficio Ragioneria/Economato
Procedure di gara con sistemi di qualificazione | relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per Iiscrizione al
sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti itolari di diriti speciali esclusivi
Art. 169, d.Igs. 36/2023 120 200 D L 28 D
Procedure di gara regolamentate
ot o Atti adottati recanti ! delle condotte che gravi Ufficio Ragioneria/Economato
i3 ileciti professionali gl effetti degli artt, 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi lleciti professional).
. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall‘art. 41,
co. 1, d.\. n. 76/2020
/ Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale Ufficio Ragioneria/Economato
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico [ ogetti finar ndica tale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
e procedurale
o R Soggetto incaricato alla
Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo po—
pubblicazione
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. 3) e b)
allegato)
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
Dibattito pubblico specificati dallart. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 delFallegato)
(da ntenders riferito a quello facoltativo)
3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del | Ufficio Ragioneria/Economato
Allegato 1.6 al d.Igs. 36/2023 responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi del'art. 7, co. 2
Dibattito pubblico obbligatorio dellallegato
Per il dibattito pubblico obbligatorio, Ia pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e
3, & prevista sia per e SA sia per le amministrazioni locali interessate dall‘intervento
Document di gara. Che comprendono, almeno:
Delib t
Art. 82, d.lgs. 36/2023 eliberaa contrarre '
Bando/awiso di gara/lettera di invito
Documenti di gara Disciplinare di gara Ufficio Ragioneria/Economato
Art. 85, co. 4, d.lgs. 36/2023 o ‘Zlam . Ecgmle 8
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I'Allegato 11.7) Pito'ato sp!
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023 N PP, . " N
. 36/: - Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Ufficio Ragioneria/Economato
Trasparenza dei contratti pubblici
Pari opportuniti e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:
Art. 47, co. 2, e 9 d.. 77/2021, convertito con modificazioni dalla |. 108/2021 contratt fservati
Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto
D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita Pl PP P . y o
< e Linee ¢ ® |dall'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dellart. 46, decreto Ufficio Ragioneria/Economato
generazionali e di genere, nonché inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.Igs. 36/2023 ) N N N N
dipendenti). | documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della
della domanda di par o delloffert
SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e
contratti”

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

Affidamento 1) deliberazione di stituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione
(art. 14, 0. 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24; 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per
art. 30, co.2; art. 31,co. 1e 2; affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del  |Ufficio Ragioneria/Economato
D.lgs. 201/2022 trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica naturale;
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio
pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale
(art. 30, 0. 2)
Composizione del Collegio consultivo tecnici {nominativi
Art. 215 ess. e All. V.2, d.lgs 36/2023 P! 8 ( ) Y " N
: - CV dei componenti Ufficio Ragioneria/Economato
Collegio consultivo tecnico
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:
1) Relazione di genere sulla situazione el personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente
Art. 47, c0.3, co. 3-bis, c0.9, 1. 77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021  |concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
Esecutiva Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti

riservati

D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché Vinclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.Igs. 36/2023)

quindici dipendenti

2) Certificazione di cuiall'art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
relativa all"assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Ufficio Ragioneria/Economato

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

di contratti di sponsori
superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, owvero
si comunica I'avwenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica
indicazione del contenuto del contratto proposto.

azione di lavori, servizi o forniture per importi

Ufficio Ragioneria/Economato




Procedure di somma urgenza e di protezione civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'importo
di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il
ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Ufficio Ragioneria/Economato

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di

Prowvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del
promotore relativa alla in di lavori o servizi

Ufficio Ragioneria/Economato




