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PIAO 2025-2027

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA"E ORGANIZZAZIONE

Articolo 6, commida 1 a4 DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021

L Comune di

kj Azzio



Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & stato introdotto nel nostro
ordinamento dall'articolo 6 del Decreto Legge 9 Giugno 2021, n. 80, convertito con
modificazioni in Legge 6 Agosto 2021, n. 113.

Il PIAO mira e al raggiungimento, in modo non sempre lineare ed oggettivamente
semplificatorio, dei seguenti obiettivi:

. sviluppare un commitment politico-strategico autorevole, tenace e che sappia
orientare i comportamenti dell’Amministrazione e vincere le resistenze;

. sviluppare un Management consapevole delle finalita e che partecipa o
coopera per il buon esito delle stesse;

. favorire la partecipazione e la consapevolezza del personale rispetto alle
finalita;
. realizzare un piano di sviluppo pluriennale sfidante e sostenibile allo stesso

tempo, appropriato alla cultura organizzativa dell’Ente;

. costruire un sistema di procedure appropriato alle finalita che si intende
perseguire e che eviti ridondanze e corto circuiti organizzativi;

. realizzare un sistema di comunicazione ispirato a modelli cooperativi;

. implementare sistemi informativi evoluti in grado di estrarre le informazioni
necessarie e indispensabili, adeguati ai differenti livelli di responsabilita;

. orientare la performance e, piu in generale, lintera pianificazione e
programmazione delle Amministrazioni alla realizzazione di risultati che
possano essere misurati attraverso il miglioramento del livello di benessere dei
destinatari delle politiche e dei servizi (Valore pubblico).

Tali obiettivi sono raggiungibili integrando Iattivita (Performance, Semplificazione,
Qualita, Digitalizzazione, Pari Opportunita, Accessibilita) con I'organizzazione
(Anticorruzione, Trasparenza, Struttura organizzativa, Lavoro Agile, Fabbisogno del
personale, Formazione).

Si struttura in 4 sezioni: 1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione; 2. Valore pubblico,
Performance e Anticorruzione; 3. Organizzazione e capitale umano; 4. Monitoraggio
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, di durata triennale con aggiornamento annuale, &
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del
Decreto Legislativo n. 150/2009 e delle Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di
regolazione generali adottati dall’/ANAC ai sensi della Legge n. 190/2012, del Decreto Legislativo n.
33/2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del "Piano tipo” di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 Giugno 2022, concernente la definizione del suo contenuto.

Ai sensi dell'articolo 6, comma 6-bis, del Decreto Legge 9 Giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in Legge 6 Agosto 2021, n. 113, come introdotto dall'articolo 1, comma 12, del
Decreto Legge 30 Dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla Legge 25 Febbraio
2022, n. 15 e successivamente modificato dall'articolo 7, comma 1, del Decreto Legge 30 Aprile
2022, n. 36, convertito con modificazioni, in Legge 29 Giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli
Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 Gennaio di ogni anno o, in caso di proroga per legge dei
termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione
dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’articolo 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 Giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni con meno di 50 dipendenti, nell'ambito dell'adozione del PIAO procedono alle
attivita di cui all'articolo 3, comma 1, lettera ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell'articolo 1, comma 16, della Legge n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:
autorizzazione/concessione; contratti pubblici; concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
concorsi e prove selettive; processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & deliberato in coerenza con la Nota di
Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2025-2027, approvata con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 35 in data 21-12-2024 e con il Bilancio di previsione finanziario 2025-
2027, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 36 in data 21-12-2024.




RIFERIMENTI NORMATIVI

L'articolo 6, commi da 1 a 4, del Decreto Legge 9 Giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in Legge 6 Agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro
ordinamento, il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di Fiani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nelllambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa
delle Pubbliche Amministrazioni/funzionale all'attuazione del PNRR.

L'articolo 7 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30.06.2022 prevede: "Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo
schema_di cui all'articolo 1,/ comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il g/ano e predisposto
esclusivamente in/formato digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della %nzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito
istituzionale di ciascuna amministrazione”. Ai sensi del comma 2 dell'articolo 8 del D.M. n. 132 del 30.06.2022 “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello
di approvazione dei bilanci".

Ai sensi'del comma 2 dell'articolo 8 del D.M. n. 132 del 30.06.2022 "In sede di prima applicazione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1, del presente decreto e differito
di 120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione".

Il PIAO & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150/2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e agli atti di regolazione generali adottati dal’/ANAC ai sensi della legge
n. 190/2012 e del decreto legislativo n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base (?el
"Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 Giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'articolo 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30.06.2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e/Organizzazione, le amministrazioni tenute all'adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti procedono alle attivita di cui all'articolo 3, comma 1, lettera ¢), n. 3)
per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all’'entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma
16, della Legge n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, le aree relative a: a) autorizzazione/concessione; b) contratti pubblici; c) concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi; d) concorsi e prove selettive; e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubbilico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche
or?anizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all'articolo 4,
comma 1, lettere a), b) e c), n. 2 del D.M. n. 132 del 30.06.2022.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire una visione d'insieme
sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell'Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO



1.1 SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Ente

Azzio

Altitudine

Coordinate
geografiche

Popolazione
residente al
31.12.2023

Denominazione Ente: Comune di Azzio

Indirizzo: Viale Cadorna n. 4 - 21030 Azzio (VA)

Partita IVA: 00605220128

Codice ISTAT: 012007

Telefono: 0332 631432

PEC: comune.azzio.va@halleycert.it

Sito web istituzionale: www.comune.azzio.it

Sindaco, Rappresentante legale: Davide Vincenti (data di insediamento 10.06.2024)

E' un comune italiano della provincia di Varese in Lombardia. Il comune ¢ situato sul fianco settentrionale del Campo dei Fiori. Lo stemma e il gonfalone sono stati
concessi con decreto del presidente della Repubblica del 10 gennaio 1985. Lo stemma raffigura, in campo d'argento, un arcobaleno posto in fascia e attraversato da
una chiave di violino d'oro, accompagnato in punta da nove alberi nodriti sulla pianura di verde, e in capo da tre stelle di sei raggi di azzurro, ordinate in fascia. |l
gonfalone & un drappo troncato di azzurro e di bianco.

399 ms.l.m.

minima: 266

massima: 427

Misura espressa in metri sopra il livello del mare del punto in cui & situata la Casa Comunale. Le quote minima e massima del territorio comunale sono state elaborate
dall'lstat sul modello digitale del terreno (DEM) e dai dati provenienti dall'ultima rilevazione censuaria.

sistema sessagesimale

45°53'8,16" N

8°42'34,56" E

sistema decimale

45,8856° N

8,7096° E

Le coordinate geografiche sono espresse in latitudine Nord (distanza angolare dall'equatore verso
Nord) e longitudine Est (distanza angolare dal meridiano di Greenwich verso Est).

Maschi 385
Femmine 379
Totale 764


mailto:comune.azzio.va@halleycert.it
http://www.comune.leggiuno.it/

1.2 CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Progettare una politica per le Comunita significa in primo luogo prevedere azioni e governance orientate alla creazione di valore pubbilico, all'incremento della qualita urbana, a iniziative che rendono i
nostri paesi posti del “buon vivere”.

Cio serve a rafforzare il dialogo tra amministratori e cittadini e a promuovere una rendicontazione periodica sullo stato dei comuni consentendo ai cittadini di valutare i risultati dell'azione di governo e, al
tempo stesso, di partecipare con maggiore consapevolezza ai processi decisionali locali.

Per un'approfondita analisi riguardante i vari ambiti del vivere a Azzio (aspetti demografici, economici, territoriali e culturali), si rimanda al contenuto della Sezione Strategica della Nota di Aggiornamento
DUP 2025-2027 approvata dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 35 in data 21-12-2024.

GOVERNANCE DELLENTE

La Governance dell'ente & formata da un network di attori che contribuiscono alla realizzazione di valore per il sistema pubblico locale.

Oggi i comuni si collocano sempre meno come somministratori diretti di servizi, ma tendono a far parte di un sistema a rete che genera beni ed eroga servizi.

Per questo motivo diventa opportuno fronteggiare il problema di verificare la responsabilita in merito alla creazione di valore, al fine di poter rendere conto del proprio agire
amministrativo.

Tra i principali attori del sistema troviamo:

Cittadini: componenti della comunita locale ed elettori degli organi di governo e di rappresentanza, hanno interesse alla realizzazione delle strategie di mandato, nel totale rispetto dei
valori culturali e sociali che stabiliscono l'identita della comunita stessa;

Qgani dis gevewne: sono istituiti dal sindaco e dalla giunta;

Qugani di wappresentongo e tutelo dei cittadini e dellos collettinito;

Management e pewvenale: segretario e titolari di‘posizioni‘organizzative;

Qgani intlewni di contielle e div valutagiene: nucleo di valutazione e organo di revisione contabile, entrambi tenuti a garantire la trasparenza e la correttezza nei funzionamenti degli impieghi
delle risorse, nonché un continuo miglioramento del rapporto’ obiettivi-risultati e risorse-risultati; Fewiterw e fimangiaterni: i fornitori portano beni e servizi per il funzionamento dell’'ente e
sono interessati all'equita e alla trasparenza dei metodi/di scelta applicati nei processi di acquisizione delle risorse, alla trasparenza dei procedimenti di pagamento, al rispetto dei tempi
di pagamento e alla solvibilita dell'ente; | finanziatori apportano risorse alla realizzazione degli investimenti e dei progetti, e hanno interesse ad interagire con un'amministrazione
credibile sia nel realizzare gli obiettivi e gli investimenti finanziati, sia nel rispettare gli obblighi contrattuali assunti;

Asseciagioni del tevitenie: agiscono in rappresentanza e a tutela di interessi e bisogni economici, sociali, culturali e ambientali;

Alne cumministnagieni pubbliche: istituti/territoriali e gli/altri enti del settore pubblico, che erogano servizi rivolti alle stesse fasce di utenza, di uguale o differente natura, integrati o
integrabili con quelli dell’ente;

Tmprese, terge setlone ed albu seggelli puvali: oltre ad essere fornitori di servizi o clienti della P.A., possono anche cooperare con essa, condividendone almeno in parte gli obiettivi e
responsabilita in base agli accordi formali ed informali;

Wenti: tutti gli individui e le organizzazioni che utilizzano dei beni e dei servizi erogati, a fronte dei quali, in alcuni casi, pagano tariffe adeguate alle prestazioni ricevute;

Conlnibuenti: rilevano in quanto fornitori di risorse attraverso il-pagamento dei tributi ed hanno interesse all'equita e alla pressione fiscale, alla trasparenza delle procedure di
imposizione, alla puntualita della Iotta all'elusione e all'evasione ed alla puntualita dei meccanismi di calcolo e pagamento dei tributi;

Qgani esteunic div egelagione e contiolle dissistema: amministrazioni sovra ordinate, le authorities, la Corte dei Conti.



1.2.1 ORGANIGRAMMA DELL'ENTE




Alla data odierna, la forza lavoro dell'Ente ammonta, compresi i dipendenti con forme di lavoro flessibile, a n. 6 unita, come segue nella tabella sottostante:

[l Personale dell'Ente

2 3 0 5
di cui maschi 1 0 0 1
di cui femmine 1 3 0 4




SEZIONE 2

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE



2.1 VALORE PUBBLICO

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicita di strumenti di
programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti. Enfatizza, inoltre, un tema fondamentale: la valutazione del valore pubblico generato, definito come
I'incremento del benessere reale (economico, sociale, ambientale, culturale..) che si viene a creare presso la collettivita e che deriva dal migliore utilizzo da parte delle Amministrazioni pubbliche,
delle proprie risorse tangibili (finanziarie, tecnologiche..) e intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed esterne, capacita di lettura del territorio e di produzione di risposte
adeguate, sostenibilita delle scelte..). Il valore pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degli impatti esterni prodotti diretti a cittadini, utenti e stakeholder, ma anche alle condizioni interne
alllAmministrazione presso cui il miglioramento viene prodotto (lo stato delle risorse).

Un ente crea Valore Pubblico in senso stretto quando impatta complessivamente in modo migliorativo sulle diverse prospettive del benessere rispetto alla loro situazione di partenza; in senso
ampio invece quando, coinvolgendo e motivando responsabili e dipendenti, cura la salute delle risorse e migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al miglioramento
degli impatti misurabili.

In tale prospettiva, il Valore Pubblico si crea programmando obiettivi operativi specifici (performance individuale) e obiettivi operativi trasversali (performance organizzativa) come la
semplificazione, digitalizzazione, piena accessibilita, pari opportunita e l'equilibrio di genere.

Seguono, pertanto, i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici volti a incrementare il valore pubblico prodotto in ambito economico, sociale, educativo, assistenziale e ambientale,
contenuti all'interno delle linee di mandato 2024/2029.

GLI OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO

Il Comune & impegnato in un processo di‘innovazione e ammodernamento, applicando strategie e intervenendo con azioni mirate all'interno delle dinamiche economiche e sociali in un’ottica di
continuo miglioramento. L'obiettivo & volto a migliorare’il livello di benessere dei propri cittadini, turisti e stakeholder, in modo equilibrato tra le diverse categorie di impatto, i soggetti interessati e
le generazioni coinvolte, attraverso le risorse tangibili’e intangibili possedute. Da qui si deve prendere atto che il ruolo dell’ente locale sta velocemente transitando da una logica di realizzazione di
attivita e di erogazione di servizi pubblici ad una di “regia’ dei comportamenti organizzativi del territorio, che richiede una delicata azione di coordinamento e di scelta di quali processi e di quali
strumenti potersi dotare per garantirsi un efficace controllo della governance, unitamente alla creazione di valore pubblico di qualita.

Gli obiettivi coincidono con le linee istrategiche contenute nel Documento Unico di Programmazione che l'attuale Amministrazione Comunale si & posta di attuare durante il corso del proprio
mandato.

Ogni linea strategica di DUP individua obiettivi strategici generali da realizzare nel corso del quinquennio, che a loro volta sono alimentati da molteplici obiettivi operativi specifici da realizzare nel
corso del mandato, ciascuno collegato a relativa missione'e programma di bilancio, cosi da dimostrare la sostenibilita delle scelte anche dal punto di vista finanziario.

La pianificazione strategica quinquennale viene successivamente declinata in obiettivi e attivita strutturali triennali e annuali che alimentano l'area performance e rischi corruttivi e trasparenza,
sezione 2 del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Attraverso questa serie concatenata di strumenti viene 'garantita la distribuzione della programmazione nel tempo, la coerenza tra i vari strumenti di pianificazione dell’ente e la congruita tra le
politiche strategiche europee, nazionali, regionali e locali, come dimostrato nel Documento Unico di Programmazione.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027

SOTTOSEZIONE

PERFORMANCE



2.2 PERFORMANCE

La programmazione nelle pubbliche Amministrazioni
garantisce |'attuazione del principio costituzionale del buon
andamento (articolo 97) in quanto e diretta ad assicurare
un ottimale impiego delle risorse pubbliche secondo i
canoni della efficacia, efficienza ed economicita.

La programmazione, inoltre, rende concreto il principio
della democrazia partecipativa, in quanto fornisce dli
strumenti per "valutare” l'operato dell'azione
amministrativa conoscendo preventivamente gli obiettivi
dichiarati e, successivamente, i risultati raggiunti.

In  sostanza, dunque, un corretto processo  di
programmazione & espressione di una amministrazione
moderna che intende fronteggiare in modo permanente,
sistemico e unitario le discontinuita ambientali,
organizzative ed anche finanziarie.

La performance organizzativa & una misurazione e
valutazione dell'efficacia e dell’efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e
programmi, soddisfazione dei destinatari, modernizzazione
dell'organizzazione, miglioramento  qualitativo’ délle
competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i
cittadini, utenti e destinatari dei ; servizi,/ efficienza
nell'impiego delle risorse e qualita e quantita /delle
prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale & /una misurazione | e
valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle prestazioni
individuali in termini di obiettivi,” competenze, jrisultati, e
comportamenti.

Entrambe contribuiscono alla creazione dj-valore pubblico
attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in
funzione del miglioramento/del benessere dei destinatari
diretti e indiretti.




Il ciclo di gestione della performance del Comune di Azzio persegue le seguenti finalita:

+ informare e guidare i processi decisionali, sulla base delle informazioni rese disponibili dal sistema di misurazione e valutazione, favorendo la
verifica di coerenza tra risorse impiegate e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti (creazione di
valore pubblico);

* rappresentare in modo integrato, ovvero lungo tutte le dimensioni rilevanti, il confronto tra il livello di performance organizzativa e individuale
atteso e il livello realizzato, esplicitando le responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi con evidenziazione degli
eventuali scostamenti tra obiettivi e risultati, anche al fine di individuare interventi correttivi in corso d'esercizio;

* migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell'amministrazione, guidando la loro realizzazione e i comportamenti
individuali;

* incoraggiare il miglioramento continuo e I'apprendimento organizzativo;

+ valorizzare il merito, I'impegno e la produttivita di ogni persona, attraverso il collegamento tra valutazione della performance organizzativa,
valutazione della performance individuale e sistema premiante;

 valorizzare le competenze e le potenzialita, individuando i fabbisogni formativi delle persone, garantendo la crescita e lo sviluppo professionale;

» ,comunicare all'esterno (accountability) ai propri portatori di interessi (stakeholder) obiettivi e risultati attesi;

«/ evidenziare la componente qualitativa nel ciclo di gestione della performance finalizzata:

% allo sviluppo di una piena comprensione delle esigenze dei destinatari del sistema di erogazione dei servizi attraverso l'ascolto e la
partecipazione dei cittadini;

% alla messa a regime di strumenti di monitoraggio e misurazione dell'efficacia e dell'efficienza delle azioni;

% all'individuazione e realizzazione di azioni di miglioramento dei servizi erogati.

Il Documento Unico di Programmazione € lo strumento di pianificazione strategica ed operativa che guida I'attivita dell'Ente e costituisce il

presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Gli obiettivi strategici sviluppano le linee programmatiche di mandato e, a

loro volta, sono il riferimento per la definizione degli obiettivi operativi. Sulla base degli obiettivi operativi, la Giunta approva il PIAO che contiene gli

obiettivi specifici che dettagliano i contenuti dei primi, congiuntamente all’approvazione del Piano della Performance e del Piano Esecutivo di

Gestione che guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi, attribuendo le risorse economiche finalizzate al raggiungimento

degli obiettivi. Con una azione di monitoraggio periodico si verifica la congruenza delle azioni previste con le risorse assegnate e con gli indicatori,

rilevando eventuali scostamenti al fine di valutare I'attivazione di eventuali interventi correttivi. La costruzione di un processo unitario che, attraverso

il DUP, connette la strategia aziendale agli obiettivi di sviluppo sostenibile e si conclude con I'assegnazione degli obiettivi e attivita ai dipendenti

consente di costruire un processo “di senso” per il lavoro delle persone che diventano, a tutti gli effetti, un fattore abilitante e un capitale umano

prezioso per la produzione divalore pubblico.

Il Ciclo di Gestione della Performance del Comune di Azzio & un processo che vede il coinvolgimento di diversi soggetti, descritti di seguito:

* " Amministrazione dell’ente che delinea indirizzi e priorita;

il Nucleo di Valutazione, che svolge tutte le funzioni di supporto e validazione del processo di misurazione e valutazione della performance;

« icittadini e gli utenti che partecipano in diversi momenti e con diverse modalita, tra le quali si segnalano:

% la gestione dei reclami e delle segnalazioni;
% le indagini di misurazione della soddisfazione degli utenti sui diversi servizi erogati dall'ente;

+ il Segretario Comunale e il personale con ruoli di responsabilita di unita organizzativa, sia nella fase di programmazione che di misurazione e
valutazione, secondo un approccio integrato finalizzato a mettere a fattor comune il perseguimento del Valore Pubblico.

.
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La presente sottosezione & predisposta secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del Decreto Legislativo n. 150/2009 e secondo le

Linee Guida emanate dal'Dipartimento della Funzione Pubblica. Essa & finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di

performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto

legislativo.

| contenuti della pianificazione esecutiva del Comune di Azzio declinati nell’albero della performance rappresentato in questa sezione del documento, investono

tutte le principali aree d'intervento dell’Ente locale e si caratterizzano per un elevato grado di integrazione nella definizione

degli obiettivi di performance e dei risultati attesi.

Nell'albero della performance del Comune sono infatti pianificate le attivita gestionali piu rilevanti riferite alle seguenti tematiche:

* la programmazione strategico-operativa definita nel DUP a partire dalle linee di mandato;

+ l'area di prevenzione’alla corruzione e della trasparenza;

« |'attivita trasversalesai diversi settori dell’'Ente che integra i contenuti del DUP.

La declinazione delle linee di mandato & operata nell'ambito del DUP ed ulteriormente declinata negli obiettivi individuati per le aree gestionali del Comune, di

seguito rappresentati.

Per.quanto concerne la prevenzione alla corruzione e la trasparenza, I'ente, in coerenza con le indicazioni dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) in

ordine alla necessita di definire uno stretto coordinamento tra Piano triennale e documenti di programmazione strategico gestionale, ha

individuato i'seguenti obiettivi strategici di trasparenza sostanziale che orientano I'attivita di tutte le articolazioni gestionali del comune:

1. latrasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e I'attivita dell'amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal D.Lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo,sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubbilico.

| predetti obiettivi strategici sono formulati coerentemente con la programmazione della performance del Comune nell’ambito della quale & all'uopo assegnato

a tutti i settori dell'Ente |'obiettivo trasversale: "Attuazione misure previste nel piano anticorruzione e nel programma trasparenza”.

Il piano della performance del Comune contiene inoltre ulteriori obiettivi trasversali di ente afferenti ad aree strategiche d'intervento quali:

+ la Customer Satisfaction in relazione ai servizi erogati dal Comune

* le competenze digitali per la P.A.

+ la semplificazione amministrativa

* la partecipazione ai bandi nazionali, europei e PNRR

* le azioni di promozione delle Pari Opportunita

La pianificazione inoltre include la programmazione delle azioni di promozione delle Pari Opportunita definita nell'ambito del Piano delle Azioni Positive,

adottato dal Comune di Azzio.

Il Piano Triennale delle Azioni Positive, cosi come prescritto dal decreto legislativo 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma

dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246" & un documento programmatico, che le pubbliche amministrazioni adottano in coerenza con le linee di

indirizzo dettate Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di promozione della parita di genere e delle pari opportunita.

Va al riguardo menzionata la Direttiva n® 2/19, con la quale il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha stabilito che le Pubbliche Amministrazioni integrassero

gli obiettivi previsti nel PAP nel ciclo della performance.

Nella medesima direzione opera anche la recente riforma avviata con il D.L. n. 80/2021, convertito nella Legge n. 6 Agosto 2021, n. 113 che, nell'introdurre il

PIAO quale unico documento che integra tutti i contenuti delle programmazioni settoriali dell’ente pubblico, contempla anche i contenuti del Piano delle Azioni

Positive nel novero degli ambiti di programmazione da includere nel Documento.
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Strumenti di programmazione

La programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente le politiche e i piani del governo del
territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale definita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione dei fini dell'Ente.

Il principio della coerenza impone una considerazione generale ed integrata del ciclo di programmazione economico e finanziario, nonché un
raccordo saldo e costante tra aspetti politici e relativi obiettivi inclusi nei documenti di programmazione. In tal senso i documenti della
programmazione esplicitano il collegamento tra:

*/ il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;

« i portatori di interesse di riferimento;

* lerisorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

* leresponsabilita di indirizzo, gestione e controllo

Gli strumenti della programmazione delle politiche e delle attivita di amministrazione pubblica nel nostro Comune sono rappresentati da

DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE 2025-2027

approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 35 in data 21-12-2024

v - P e

= [e] 6-0

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

Approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 67 in data 30-12-2024

approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 36 in data 21-12-2024

in cui sono formalizzate le decisioni politiche e
gestionali che danno contenuto ai programmi
futuri riferibili alle prospettive strategiche di
mandato del Sindaco. Il contenuto di questo
documento di programmazione ¢ stato declinato
in coerenza con le Linee Programmatiche di
Mandato (LPM) presentate ai sensi dell’articolo
46 del D.Lgs. n. 267/2000 e discusse dal
Consiglio Comunale nella seduta del 21-06-
2024.

In generale il DUP 2025-2027 rappresenta
I'anello di congiunzione tra le scelte strategiche
di governo e la struttura organizzativa che ha il
compito di procedere a dare attuazione a tali
scelte in stretta coerenza con le linee di
mandato.

documento nel quale vengono rappresentate
contabilmente le previsioni di natura finanziaria
riferite a ciascun esercizio compreso nell'arco
temporale considerato nel Documento Unico di
Programmazione ed attraverso il quale gli organi
di governo dell'ente, nell'ambito dell'esercizio
della propria funzione di indirizzo e di
programmazione, definiscono la distribuzione
delle risorse finanziarie tra i programmi e le
attivita che l'amministrazione deve realizzare, in
coerenza con quanto previsto nel documento di
programmazione.

con il quale, nel rispetto ed in attuazione del
DUP e Bilancio di Previsione 2025-2027, sono
state destinate le risorse finanziarie a ciascun
Responsabile al fine di raggiungere i risultati
attesi.



Il processo di valutazione

Con deliberazione n. 33 in data 19.05.2017, la Giunta Comunale ha approvato il Sistema di Misurazione, Valutazione e Gestione della Performance

contenente il Sistema di Valutazione delle Prestazioni Individuali del personale.

| sistemi di valutazione prevedono:

* la sistematica misurazione e valutazione della performance e dei risultati dell’'organizzazione nel suo insieme e dei responsabili, finalizzata al
miglioramento continuo;

+ la /misurazjone e la valutazione della performance finalizzate al miglioramento della qualita dei servizi offerti, nonché alla crescita delle
competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e 'erogazione dei premi per i risultati perseguiti in un quadro di pari
opportunita di diritti e doveri, di trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro perseguimento;

+ la previsione del ciclo di gestione della performance con I'adozione del Piano della Performance e della Relazione sulla Performance;

» i principi e criteri per la misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale.

Il sistema di Misurazione e Valutazione della Performance prevede la formulazione del Piano della Performance quale documento programmatorio

triennale che contenga gli obiettivi del Comune e la loro articolazione in obiettivi operativi annuali dei Responsabili delle Aree.

La definizione degli obiettivi avwiene "a cascata”, dagli obiettivi strategici triennali individuati nel Piano della Performance a quelli annuali dei

Responsabili delle Aree fino ad arrivare al collegamento dei dipendenti ad un obiettivo della struttura di appartenenza.

Il concetto di misurabilita dell’'obiettivo & fondamentale per consentire una reale e seria valutazione dello stesso.

Per ogni obiettivo annuale viene definito I'indicatore di misurazione, una sorta di unita di misura dell'obiettivo. Insieme all'indicatore viene previsto il

target da raggiungere, cioe il valore in termini quantitativi, qualitativi o di tempo dell'indicatore prescelto.

La misurazione e la valutazione delle attivita hanno lo scopo di migliorare la qualita dei servizi offerti e far crescere le competenze professionali dei

dipendenti anche attraverso la valorizzazione del merito, la misurazione dei risultati e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

Il Sistema di Misurazione, Valutazione e Gestione della Performance &, quindi, prima di tutto, un sistema organizzativo che mira a far lavorare meglio

la “macchina” comunale. Il sistema misura |'attivita sotto due diversi profili: la performance organizzativa e la performance individuale.

Obiettivo principale del processo di misurazione e valutazione della performance & quello di:

* consentire la massima chiarezza, anche ai fini di una piena condivisione, delle funzioni e delle responsabilita attribuite ad ogni soggetto e
struttura che sono coinvolti nel processo di misurazione e valutazione della performance;

+ consentire il coordinamento tra i diversi soggetti e strutture;

+ dotare 'amministrazione di uno strumento di monitoraggio dell’effettivo funzionamento del sistema.

In conformita al Sistema di Misurazione, Valutazione e Gestione della Performance dei dipendenti del Comune di Azzio approvato con

deliberazione della Giunta Comunale n. 33 in data 19.05.2017, esecutiva ai sensi di legge, gli obiettivi si distinguono in obiettivi strategici (ricondotti

alla programmazione dell’ente) e obiettivi operativi (volti al miglioramento dell’efficienza e all'incremento della soddisfazione dell'utenza).

Agli obiettivi viene assegnato un peso in ragione dei seguenti fattori:

+ Pertinenza e coerenza con le strategie e i programmi dell'amministrazione

+ Coerenza con i bisogni della collettivita

+ Capacita di determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati

+ Complessita e/o intersettorialita dei procedimenti

*  Mantenimento o miglioramento o innovazione delle attivita

+ Efficienza economica nell'utilizzo delle risorse

Il peso complessivo massimo di ciascun obiettivo & pari a 30.



2.2.1 OBIETTIVI DELLA PERFORMANCE DI ENTE

ORGANIZZAZIONE, BUON GOVERNO, EFFICIENZA ED INNOVAZIONE

Il Comune di Azzio si pone come obiettivo di carattere generale il mantenimento ed il miglioramento di tutte le azioni dirette ad elevare i livelli di
trasparenza, semplificazione, accesso, ascolto e partecipazione. Cid che si richiede & linnalzamento dei livelli di efficienza della macchina
amministrativa e il miglioramento degli standard di qualita dei servizi erogati dai singoli uffici, attribuiti specificamente ai competenti centri di
responsabilita in ragione di esigenze di coordinamento ed uniformita delle attivita svolte dai centri di responsabilita medesimi. Il sostenimento del
sistema di qualita dei servizi dell’ente richiede che la progettazione e la erogazione dei servizi tenga conto e metta al centro della propria azione i
bisogni e le aspettative dei cittadini, il tutto anche in considerazione della forte spinta verso la trasparenza dell'azione amministrativa e del bisogno
di responsabilita che ad essa si accompagna.

Attravérso le attivita di pianificazione e monitoraggio della spesa e di rilevazione dei fabbisogni si supporta e si agevola il raggiungimento degli
obiettivi di arricchimento dell'offerta amministrativa.

Vengono a tal fine definiti, ad integrazione della pianificazione esecutiva delle singole aree, i sequenti gruppi di obiettivi generali:

o,
£ X4

Indirizzare le attivita dei singoli settori al fine di migliorare la partecipazione del Comune di Azzio ai finanziamenti europei ed ai finanziamenti del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR in linea con gli obiettivi della strategia europea ed in linea con gli obiettivi dell’Ente. Nel dettaglio
le azioni concernono l'organizzazione del processo con il coinvolgimento di tutti i responsabili. Attraverso la mappatura dei procedimenti
derivanti dall'acquisizione dei cronoprogrammi di spesa acquisiti dalle diverse aree oggetto di dotazioni finanziarie su PNRR, si dara corso
all'iscrizione sulle voci di bilancio nel rispetto dei principi contabili di cui al D.Lgs. n. 118/2011, per consentire di avere un quadro reale e veritiero
sul Fondo Pluriennale Vincolato e/o per le eventuali variazioni contabili e di cassa. Parallelamente dovranno essere attivate tutte le azioni
procedimentali, di concertazione con gli enti sovraordinati, con i soggetti del settore pubblico e privato, con il terzo settore, per orientare la
programmazione e la conseguente progettazione in ordine alle varie linee di investimento su cui I'ente potra candidarsi soggetto attuatore. Nella
complessita di questa azione lo scopo & di promuovere processi di innovazione sulla gestione dei fondi europei e migliorare le attivita del
servizio e della sua organizzazione, ponendo in corso eventuali azioni migliorative attraverso rimodulazione dell'obiettivo stesso. In questo
quadro generale rileva quale elemento inderogabile e di valore propedeutico il rafforzamento e la valorizzazione del capitale umano.

Sostenere tecnicamente sul piano finanziario le decisioni strategiche stabilite dall’Amministrazione, mediante verifiche, analisi e monitoraggi,
nonché attraverso la formazione e le consulenze, I'adeguato supporto a favore dei settori comunali, la gestione tempestiva della funzione
autorizzatoria volta al rispetto dei saldi di bilancio.

Mantenere gli strumenti di comunicazione per la diffusione di informazioni sulle attivita sociali, educative, culturali in corso e attivita di
sensibilizzazione e coinvolgimento in ogni azione di gestione dell'ambiente e del territorio, improntando ogni fase del processo gestionale ed
amministrativo ai principi normativi della trasparenza, legalita, anticorruzione, partecipazione ed ascolto di tutti i cittadini garantendo servizi
efficienti ed efficaci.

Individuare le aree e le procedure richiedenti una nuova impostazione in termini di metodologie di intervento e tempi di svolgimento al fine di
uniformare l'intera azione amministrativa ai principi di snellimento del procedimento. Del resto, la semplificazione dei procedimenti, da ultimo
con il Decreto Legge n. 76/2020 poi Legge n. 120/2020, impone una rideterminazione dei tempi anche perché la recente normativa ha
introdotto una forte dematerializzazione dei procedimenti.



% Favorire con azioni di input e di coordinamento dei competenti uffici, uno stabile e coerente consolidamento delle migliori pratiche
organizzative, sul piano dell'efficienza ed efficacia e della conformita con i programmi e gli strumenti normativi dell’Amministrazione, anche
mediante il relativo recepimento in atti, documenti e regolamenti.

% Sviluppare una capacita propositiva che, in linea con gli indirizzi e le attese dell’Amministrazione, sia in grado di tracciare soluzioni innovative e/o
migliorative’ su specifiche problematiche nelle materie di competenza ovvero dell'organizzazione del lavoro.

ORGANIZZAZIONE EFFICACE DELLE RISORSE UMANE SECONDO | VALORI DI PROFESSIONALITA, COMPETENZA E MOTIVAZIONE

L'obiettivo’ & finalizzato a favorire un'organizzazione efficace, efficiente e snella, imperniata sul lavoro di squadra, professionale e competente,
capace divalorizzare e motivare il personale.

In tema di risorse umane I'Ente intende contenere la spesa del personale nei limiti previsti dalla normativa in materia, a cui necessariamente si fa
rinvio, ed effettuare una periodica programmazione del personale in attuazione di quanto indicato nel DUP. Sul piano della gestione del personale
& obiettivo garantire il regolare funzionamento dei servizi d'istituto con il personale assegnato.

In tale contesto generale, si pone la necessita di sviluppare e potenziare strumenti di gestione delle risorse umane e del piano occupazionale
orientati alla razionalizzazione e all'efficacia.

GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE E RISPETTO DEI TEMPI

Avere una struttura efficiente in grado di svolgere al meglio le funzioni istituzionali implica la capacita di gestione delle risorse disponibili. Rileva

essenziale ogni azione tesa a razionalizzare le spese e massimizzare le entrate, migliorare continuamente |'organizzazione interna e valorizzare il

personale, considerando lo stesso come una vera e propria risorsa € non come un costo.

Assicurare efficienza implica altresi impostare un sistema di organizzazione del lavoro in grado di rispettare tempi e scadenze istituzionali.

In linea con tali principi di carattere generale sono definiti i seguenti obiettivi intersettoriali:

% Razionalizzare le spese e riorganizzare le entrate incrementando, ove possibile, le risorse provenienti dall’esterno anche ricorrendo a forme
alternative di gestione dei servizi.

% Applicare i principi di finanza pubblica per cui per i capitoli finanziati da entrate a specifica destinazione la responsabilita di gestione & da
intendersi sia per la parte spesa che per I'acquisizione della correlata entrata.

% Assicurare per i capitoli di entrata le proprie responsabilita in ordine alla composizione degli atti di accertamento, alla verifica della corretta
acquisizione delle entrate, al sollecito e al recupero coattivo di eventuali morosita compresa I'adozione dei relativi atti sanzionatori.

% Verificare la compatibilita del crono programma di spesa con gli stanziamenti di cassa previsti nel bilancio d'esercizio con 'obbligo di richiedere

apposita variazione di bilancio qualora si ravvisino elementi di incoerenza con la programmazione dei flussi di cassa.

Rispetto della normativa in tema di tempestivita dei pagamenti.

Trasmettere agli organi istituzionali i testi definitivi e revisionati delle proposte di deliberazione in tempi congrui per la relativa approvazione.
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2.2 OBIETTIVI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ALBERO DELLA PERFORMANCE DEL COMUNE DI AZZIO

L'albero della performance 2025-2027 di seguito indicato contiene i
contenuti della pianificazione esecutiva rappresentando, in forma tabellare,

gli obiettivi e le azioni.

L'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare é contenuto

all'interno  degli  obiettivi di performance in funzione dell'Area di

competenza.
/—‘-'_'_-\ ’/—F—_—-“\
-
Programmazione Misurazione
Definizione
Obiettivi - ee———
e — Misura dei
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Affari Generali

CENTRO RESPONSABILITA’|01. Area Affari RESPONSABILE [ Valeria Spinelli
Generali

QlI=SmIVV/@eENN PUBBLICA AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE

HINAERVM Migliorare il funzionamento della macchina amministrativa. Garantire la legalita e la
trasparenza dei processi e delle informazioni. Efficientamento, Semplificazione e
innovazione delle regole organizzative dell'Ente

Programma/Progetti di riferimento [[Bl¥ES
)=o) 50%

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET

NN Attuazione del Piano dei Fabbisogni 2025 Entro 30 aprile 2025 Si

Predisposizione bando di concorso e assunzione funzionario amministrativo contabile
‘WX |stituzione della procedura informatizzata per il Servizio di Refezione Scolastica Entro il 31 Dicembre 2025 SI

Semplificare, dematerializzare ed informatizzare le procedure del servizio di refezione scolastica
iIEN Redazione e/o aggiornamento Manuale Di Gestione Documentale - e dei relativi allegati - conforme al D.P.C.M. 31 ottobre 2000 e alle Entro il 31 Dicembre 2025 Sl

Linee guida adottate da AgID ai sensi dell'art. 71 del Codice dell'amministrazione digitale (D.Lgs. n. 82/2005).

(WA Affidamento del servizio di scarto dell'archivio Comunale Entro il 31 Dicembre 2025 SI
Riordino dell’archivio attraverso I'attivita di raccolta e distruzione dello scarto d'archivio da parte di operatore autorizzato

Formazione servizi demografici Entroil 31 Dicembre 2025 Si
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Affari Generali

CENTRO RESPONSABILITA' | 01. Area Affari RESPONSABILE | Valeria Spinelli SERVIZIO Segreteria - Servizi Demografici
Generali

O[5 pi\i e PUBBLICA AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE

SIS Migliorare il funzionamento della macchina amministrativa. Garantire la legalita e la trasparenza
dei processi e delle informazioni. Efficientamento, Semplificazione e innovazione delle regole
organizzative dell'Ente

Programma/Progetti di riferimento [IBISJES
50%

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO

DESCRIZIONE TARGET

B8 Modulistica Entro il 31 Dicembre 2025 Si
Semplificazione moduli per istanze da parte dei cittadini e pubblicazione sul sito istituzionale del Comune di Azzio:

Dichiarazione di residenza, dichiarazione di atti e fatti, autocertificazione per separazione/divorzio davanti all’Ufficiale di Stato Civile,

istanza di riconoscimento della cittadinanza jure sanguinis, autenticazione di foto, istanza per convivenza di fatto, istanza richiesta

residenza cittadini UE, ecc....

Il progetto di “Rafforzamento dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR)”, di cui al sub-investimento 1.4.4 Entro il 31 Dicembre 2025 S|
del PNRR, prevede la realizzazione dell'adeguamento e dell’'evoluzione delle caratteristiche tecniche della piattaforma di

funzionamento dellANPR per l'erogazione dei servizi resi disponibili ai comuni per |'utilizzo dell’Archivio Nazionale

informatizzato dei registri dello Stato Civile (ANSC).

Migliorare il processo di erogazione dei servizi e-procurement al cittadino, semplificando e dematerializzando delle

procedure di richiesta di rilascio di certificati dello stato civile e di tutti gli adempimenti previsti in materia di iscrizione,

trascrizione e annotazione degli atti nei registri dello stato civile, nonché di comunicazione degli atti stessi.

Sistemazione delle concessioni cimiteriali Entro il 31 Dicembre 2025 S|
Riordino per anno delle concessioni cimiteriali:
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Economico Finanziaria

CENTRO RESPONSABILITA|02. Area RESPONSABILE Miriam Martinoli| SERVIZIO Tributi
Economico
Finanziaria

[@IEISpil/@ AN POLITICA TRIBUTARIA, CONTENIMENTO DELLA PRESSIONE FISCALE E
RIDUZIONE DELL'EVASIONE

FINAERVAR Attivita di monitoraggio dell'andamento delle attivita di accertamento e
riscossione, al fine di contenere la pressione fiscale e ridurre I'evasione

Programma/Progetti di riferimento [IBISJES
=e) 100 %

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
N Attivita accertativa tributaria Tutto I'anno Accertato / Assestato >
Monitoraggio dell’evasione fiscale e dei contribuenti morosi, verifica riscossioni, emissione avvisi di 75 %
accertamento
» PEF 2025-2026 Entro 30 aprile 2025 Si

Aggiornamento Piano Economico Finanziario 2025-2026

2 Elaborazione Contabilita Economico Patrimoniale Entro i relativi termini di approvazione Si
Relazione sulla contabilita economico patrimoniale da allegare al Rendiconto di gestione 2024
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Tecnico Manutentiva

CENTRO RESPONSABILITA’| 03. Area Tecnico RESPONSABILE | Massimiliano Di Bugno SERVIZIO Lavori Pubblici, Immobili comunali
Manutentiva

O[S/ @ERN REALIZZAZIONE OPERE PUBBLICHE, CURA DEL TERRITORIO

HINVARRVAY Realizzare gli interventi programmati per l'annualita 2025, oltre a provvedere alle
contingenti esigenze di ordinaria e straordinaria manutenzione

Programma/Progetti di riferimento iBIUJES
=Ye) 30%

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO

DESCRIZIONE TARGET

BB Utilizzo nuova Piattaforma Contratti Pubblici Anac e Sintel Tutto I'anno Si
Studio ed applicazione della nuova normativa di semplificazione amministrativa e digitalizzazione introdotta

da Anac relativa ai contratti pubblici
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Tecnico Manutentiva

CENTRO RESPONSABILITA" | 03. Area Tecnico | RESPON Massimiliano Di Bugno SERVIZIO| Edilizia privata, Urbanistica e Territorio
Manutentiva SABILE

OBIETTIVO 3.2 PIANIFICAZIONE URBANISTICA

FINALITA' Servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Gestione del Piano di Governo del Territorio, dei piani urbanistici, dell'utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi, nonché attivita di ufficio e sportello al cittadino in materia di edilizia privata

Programma/Progetti di riferimento DUPS

Peso 30%
PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
=228 Supporto all’'utenza, riduzione dei tempi di risposta e attivita di sportello di edilizia privata Evasione richieste utenti Si
Assistenza e supporto all'utenza per le richieste di accesso agli atti e per pratiche/richieste in materia di edilizia
privata (CDU, SCIA, CILA, permessi di costruire, sanatorie, ecc.).
228 Informatizzazione registri cartacei Entro il 31 dicembre 2025 Si
Digitalizzazione registri delle «deliberazioni Commissione edilizia Comunale» dal 1936 al 2004.
Entro il 31 dicembre 2025 si

=2 Dematerializzazione archivio pratiche edilizie
Attuazione della procedura informatizzata, finalizzata all'accesso agli atti online
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CENTRO DI RESPONSABILITA’
Area Tecnico Manutentiva

CENTRO RESPONSABILITA'| 03. Area Tecnico RESPONSABILE | Massimiliano Di Bugno SERVIZIO| Ecologia, Ambiente e Protezione Civile
Manutentiva

O] I5mI\/@ER] UN COMUNE VERDE, ECOLOGICO E SOSTENIBILE

FINVAERVAY Attivita rivolte alla salvaguardia ed alla tutela dell’lambiente mediante efficiente
raccolta e smaltimento dei rifiuti, efficientamento energetico, riduzione
dell'inquinamento ed interventi volti allo sviluppo di una mobilita piu sostenibile

Programma/Progetti di riferimento IBIUJES
30%

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
RN Monitoraggio della raccolta differenziata e delle modalita di smaltimento rifiuti Controlli Si
Consolidamento della percentuale di raccolta differenziata e delle corrette modalita di smaltimento rifiuti
(controlli e sanzioni per I'abbandono dei rifiuti)
cERA Cura e manutenzione del verde pubblico Interventi di taglio tappeti erbosi > 2 al mese (nella
Interventi di taglio periodico dei tappeti erbosi delle aree pubbliche stagione estiva)

27



CENTRO DI RESPONSABILITA'
Area Polizia Locale

CENTRO RESPONSABILITA’ | 04. Area Polizia RESPONSABILE | Claudio Ficarra SERVIZIO
Locale

[Ol:][5mIVieX: ™A ATTIVITA' AMMINISTRATIVA DI BACK-OFFICE

FHINVARIVAY Regolamentazione del servizio, predisposizione ed approvazione di regolamenti,
pubblicazione ordinanze permanenti; espletamento pratiche amministrative, anche in
sinergia con gli altri uffici comunali

Programma/Progetti di riferimento iBIUJES
30%

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
Gestione OSAP - richieste occupazione spazi ed aree pubbliche Tutto I'anno Entro i termini di conclusione
Accoglimento richieste di occupazione di suolo pubblico, predisposizione ordinanze di autorizzazione procedimenti
Verifica e accertamento delle richieste di residenza Tutto I'anno Entro i termini di legge

Attivita svolta in sinergia con I'Ufficio Servizi Demografici
Verifica dell'effettiva residenza presso il domicilio indicato di chi ne fa richiesta

Attivita di notifica atti Tutto I'anno Si
Attivita svolta anche in sinergia con gli altri uffici comunali e sulla base di richieste specifiche pervenute da altri enti

Gli Agenti di Polizia Locale, in veste di "Messi Comunali”, notificano alcuni atti (atti emessi dal proprio Comune ed enti

della pubblica amministrazione, atti tributari e del contenzioso tributario dello Stato e degli enti pubblici a persone, ditte

ed enti che abbiano la loro residenza, domicilio o azienda, nel Comune

Rilascio contrassegno invalidi Tutto I'anno Entro i termini di legge
| veicoli addetti al servizio di persone invalide possono circolare e sostare nelle zone a traffico limitato, nelle aree pedonali

o dove la sosta & vietata o vincolata a tempo o a pagamento, purché non costituisca pericolo o intralcio. Possono, altresi,

sostare negli spazi riservati di colore giallo che siano contraddistinti da apposita cartellonistica. Per poter usufruire delle

suindicate agevolazioni gli interessati devono esporre nell’auto, ben visibile, I'apposito contrassegno che deve essere

richiesto e viene rilasciato dall’'Ufficio Polizia Locale
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CENTRO DI RESPONSABILITA'
Area Polizia Locale

CENTRO RESPONSABILITA’ | 04. Area Polizia RESPONSABILE | Claudio Ficarra SERVIZIO
Locale

O[5 mil/eX¥] PRESIDIO DEL TERRITORIO

HINVAERVAY | 'obiettivo & quello di aumentare il grado di sicurezza e ordine pubblico del territorio,
attraverso l'implementazione e la riqualificazione della segnaletica stradale, attivita di
sopralluogo, posti di blocco e contatti/risposte a seguito di richieste, esigenze
manifestate dai cittadini

Programma/Progetti di riferimento [{BIUIES

30%
PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
ZEBE Riqualificazione/nuova realizzazione di segnaletica stradale Esecuzione interventi >3
Valutazione della necessita di riqualificare/manutenere la segnaletica verticale e orizzontale gia presente
Realizzazione di nuova segnaletica nelle zone piu critiche per la viabilita
=2 Attivita di controllo sull’abbandono deirifiuti e sul rispetto della normativa in materia ambientale Tutto I'anno <1 all'anno
Controllo sull'abbandono abusivo di rifiuti attraverso specifici sopralluoghi sul territorio
CEE] Attivita di pattugliamento del territorio Pattugliamenti nel territorio comunale > 1 al giorno
Attivita di pattugliamento e vigilanza del territorio; attivita sanzionatoria in caso di violazione del Codice della
Strada
=S Servizio di sorveglianza ingresso / uscita scuole Per tutto I'anno scolastico Si
Servizio di sorveglianza e viabilita negli orari di ingresso e uscita delle scuole
=R Attivita di presidio per manifestazioni/eventi Evasione richieste <2 all'anno
Garantire attivita di presidio e/o supporto alla viabilita in occasioni di manifestazioni/eventi ritenuti meritevoli di
particolare attenzione e vigilanza (es. manifestazioni sportive e/o turistiche, feste e sagre, processioni religiose):
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OBIETTIVO COMUNE
TUTTE AREE

OBIETTIVO 5.4 | ACCESSIBILITA

FVAMGPAY Garantire la piena accessibilita sia fisica che digitale ed eliminare qualsiasi forma di
discriminazione. Monitoraggio dellimplementazione di specifiche procedure e
meccanismi volte a favorire I'accessibilita e I'inclusione.

INDICATORE DI RISULTATO

PROGETTI OPERATIVI E FASI

DESCRIZIONE Peso

50 %

SN Monitoraggio sull'accessibilita fisica e digitale alle persone con disabilita. Tutto I'anno
Garantire la piena accessibilita sia fisica che digitale sia da parte degli utenti che dei dipendenti che possono avere delle

disabilita. Per quanto riguarda l'accessibilita digitale, garantire la presenza sul sito web di tecnologie assistive o
configurazioni specifiche per I'accesso ai servizi da parte di persone con disabilita. Per quanto riguarda 'accessibilita fisica

agli uffici, questa deve essere garantita mediante la rimozione delle barriere architettoniche oppure prevedendo degli

accessi dedicati facilitati che siano adeguati e praticabili per le persone che hanno limitazioni nella capacita di movimento.

Monitoraggio sull'inclusione sociale e pari opportunita. Tutto I'anno 50 %

Eliminare qualsiasi forma di discriminazione nel rispetto delle diversita di estrazione sociale, culturali e religiose. Controllare
che non si siano verificati episodi di discriminazione sociale e di genere. Verificare che siano state esaminare
tempestivamente qualsiasi segnalazione da parte degli utenti o dei dipendenti su eventuali discriminazioni e violazioni della

parita di genere.
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2.3 OBIETTIVITRASVERSALI DELL'ENTE

OBIETTIVO 5.1
FUNZIONAMENTO MACCHINA AMMINISTRATIVA

Programma/Progetti di riferimento [IBIUIES
30 %

PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET

HEE Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture Entro il 31 Dicembre 2025 Si
Gestire iter per il pagamento delle fatture: protocollazione, elaborazione, acquisizione, gestione e liquidazione.
Redigere relazioni trimestrali dando atto del rispetto dei tempi di pagamento delle fatture

OBIETTIVO 5.2
MONITORAGGIO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Programma/Progetti di riferimento BISIYAIXE1]

s 40 %
PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
PER Attuazione misure previste nel Piano Anticorruzione e nel Programma Trasparenza Entro il 31 Dicembre 2025 Si

L'obiettivo consiste nell'applicare in tutte le attivita in capo a ciascuna Area della struttura organizzativa le disposizioni
contenute nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) e monitorarne
costantemente |'andamento.

Modalita e termini del presente obiettivo vengono forniti direttamente dal PTPCT

OBIETTIVO 5.3
FORMAZIONE

Programma/Progetti di riferimento [IBIUIES

=ctel 30 %
PROGETTI OPERATIVI E FASI INDICATORE DI RISULTATO
DESCRIZIONE TARGET
RN Formazione professionale Entro il 31 Dicembre 2025 Si

L'obiettivo mira a consolidare ed approfondire le conoscenze dei dipendenti.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027

SOTTOSEZIONE

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

INQUADRAMENTO GENERALE

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) del Comune di Azzio viene redatto in ossequio alle disposizioni impartite dalla Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” e nel rispetto delle indicazioni contenute nell’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione
2022, approvato dall’ANAC con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 e nell'aggiornamento del Piano nazionale Anticorruzione 2024, approvato dall’Anac con delibera n. 31 del 30 gennaio 2025.

La sottosezione e predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall'organo di indirizzo. Il presente Piano della Prevenzione della corruzione e della trasparenza é stato elaborato dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) con la cooperazione di tutta la struttura amministrativa. L'incarico di RPCT & stato conferito, con decorrenza dal 31.08.2023 al dott. Michele Panariello, attualmente Segretario
Generale dell'Ente. Il RPCT si e avvalso del supporto del personale della segreteria.

Prima di procedere alla redazione del Piano, il RPCT ha pubblicato avviso pubblico per eventuali contributi da parte degli stakeholders, al fine di garantire una consultazione pubblica. In merito alla
programmazione delle misure generali, le relative attivita sono state preventivamente condivise con i Dirigenti, tenuto conto non solo dei profili strettamente connessi allaCJorogrammazione
strategica ed operativa, ma anche perché si tratta di strumenti ad applicazione generalizzata e di governo di sistema che incidono sull'apparato complessivo della prevenzione della corruzione e
intervengono in materia trasversale sull'intera amministrazione.

Sono stati, infatti, coinvolti nell'aggiornamento delle matrici di mappatura dei processi e nel monitoraggio delle misure di prevenzione tutti i dirigenti e i titolari di E.Q. Quest'ultimi, infatti, sono i
principali soggetti che detengono una profonda conoscenza di’come si configurano i processi decisionali e di quali profili di rischio possano presentarsi e sono, dunque, i pit qualificati ad
identificare le misure di prevenzione che ma?giormente si attagliano alla fisionomia dei rispettivi processi. Le misure di prevenzione costituiscono, tra l'altro parte integrante degli obiettivi
dirigenziali, cui € subordinata I'indennita di risultato. Ai dirigenti responsabili dell'attuazione delle misure generali, inoltre, e stato richiesto di avanzare delle proposte in merito alla programmazione
2025-2027 al fine di assicurare la massima condivisione. Infing attori principali della strategia di prevenzione della corruzione sono sempre tutti i dipendenti dell'Ente, che sono stati chiamati, in varie
fasi, a partecipare alla redazione del Piano e sono, soprattutto, tenuti a perseguirne gli obiettivi di trasparenza e di prevenzione della corruzione.

La sottosezione contiene:

. la valutazione di impatto del contésto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si
trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

. la valutazione di impatto del contesto interno/per/evidenziare se la missione dell'ente e/o la sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa;

. la mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa;

. I'ildentificazione e valutazione’/dei rischi corruttivi potenziali e concreti;

. la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi, si riportano le misure generali e specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

. il monitoraggio sull'idoneita e'sull’attuazione delle misure;

. la programmazione dell'attuazione della“trasparenza. e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico

semplice e generalizzato.

Per la predisposizione della Sottosezione non sono ancora.disponibili procedure digitalizzate idonee a facilitare la predisposizione dello stesso e la gestione del rischio corruttivo. Nel corso del
triennio di validita del documento saranno valutate le possibilita che in modo progressivo possano essere utili strumenti a supporto dell'attivita del Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza.



2.3.1 Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e collegamento con il
piano della performance e con il sistema di controllo interno

L'art. 13 DEL Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 “TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI" recita:

Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi alla persona e alla
comunita, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o
regionale, secondo le rispettive competenze.

1.1 Comune, per I'esercizio delle’funzioni/in ambiti territoriali adeguati, attua forme sia di decentramento sia di cooperazione con altri comuni e con la provincia.

Perl'anno 2025 sono stati individuati i seguenti obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:

Ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione Implementazione dei processi di digitalizzazione dei
procedimenti ad istanza di parte
Promozione del Whistleblowers X X X
Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione Monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti ad X X X
istanza di parte
Rispetto rigoroso dell'ordine cronologico delle pratiche X X X
amministrative
Creare un contesto sfavorevole alla corruzione Presentazione del PTPCT a tutto il personale dipendente in X X X
appositi momenti di informazione/formazione
Misure specifiche su appalti lavori, servizi e forniture (check X X X

list)- digitalizzazione appalti

Revisione e implementazione mappatura processi e analisi X X X
del rischio - check list antiriciclaggio
Diffondere la cultura della legalita Incremento della formazione in materia di prevenzione della X X X

corruzione e trasparenza e sulle regole di comportamento
per il personale del comune

Garantire un sistema integrato di controlli Miglioramento del ciclo della performance in una logica X X X
integrata (performance, trasparenza, anticorruzione)
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La prevenzione della corruzione e la trasparenza sono elementi fondamentali per la creazione del valore pubblico e per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Nel prevenire fenomeni di cattiva.amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce a generare valore pubblico, riducendo gl
sprechi e orientando correttamente 'azione amministrativa. Il miglioramento del processo di gestione del rischio valorizza il valore pubblico e costituisce obiettivo di performance di ogni settore,
anche attraverso i controlli-interni. Nella stessa ottica si pangono le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad
adottare ai sensi dell'art. 10 del'd.Igs. n. 231/2007, misure che servono a creare valore pubblico, a fine di evitare che 'amministrazione entri in contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali. Per
favorire la creazione di valore pubblico, il Comune/di Azzio prevede di attuare una serie di obiettivi strategici volti alla piena attuazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza
amministrativa:

erafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure’di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR;

erevisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi);

emiglioramento continuo dell'informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”;

erafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti pubblici e alla selezione del personale e antiriciclaggio;

eincremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e sulle regole del codice di comportamento;

econsolidamento di jndicatori per monitorare I'attuazione del PTPC e per i controlli interni coordinati con il monitoraggio del piano.

eDigitalizzazione ciclo vita dei contratti pubblici;

INTEGRAZIONE TRA PTPCT E SISTEMI DI'CONTROLLO INTERNO E DELLA PERFORMANCE.

Al fine/di realizzare un'integrazione tra il PTPC e i sistemi di controllo interno e di misurazione della Performance viene prevista l'attuazione, secondo fasi e tempistiche che si articolano su diverse
annualita, della misure génerali e specifiche come obiettivi di performance e saranno oggetto anche di verifiche tramite i controlli interni.

2.3.2 'analisi del contesto

2.3.2.1 L'analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche dell'ambiente nel quale I'Ente & chiamato ad operare, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali,
criminologiche, sociali ed economiche del territorio, possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi o di malamministrazione al proprio interno.

Negli Enti Locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i Responsabili Anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

A tal fine sono stati considerati sia i fattori legati al territorio sia le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni (c.d. Stakeholders), quali in primo
luogo i cittadini poi gli operatori economici, fondazioni e associazioni, associazioni di categoria, altri enti pubblici ecc.

Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le principali influenze e pressioni a cui un Ente Locale e sottoposto consente infatti di indirizzare con maggiore efficacia e precisione la
strategia di gestione del rischio.

Nella Relazione annuale sulle attivita svolte dal Procuratore nazionale antimafia e dalla Direzione nazionale antimafia, relativa al 2023, le evidenze giudiziarie hanno fatto registrare esiti di indagini
incentrate sul traffico e spaccio di stupefacenti, organizzato in forma associativa. Le attivita delle forze di polizia della Dia sono proseguite sul piano piu preventivo mendiante le verifiche antimafia
nei confronti delle imprese interessate alle opere collegate al PNRR e a quelle connesse alle Olimpiadi di Milano-Cortina 2026. In tale quadro, si € mantenuta costante |'azione di contrasto da parte
delle Prefetture con I'adozione di provvedimenti interdittivi che hanno riguardato imprese aventi legami con la ‘ndrangheta. Il contesto regionale, caratterizzato da un modello economico e
produttivo efficiente e trainante, rappresenta per i criminali di tipo mafioso un’ottima opportunita di riciclaggio e reimpiego di proventi illeciti e, per questo, da infiltrare senza ricorrere a metodi
violenti.
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In tema di beni sequestrati e confiscati, i dati dell’/Agenzia Nazionale per I'amministrazione e la destinazione dei Beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata, aggiornati al giugno 2023, vedono la
Lombardia in una posizione rilevante a livello nazionale. Nei territori di Milano e Brescia, la presenza di compagini riconducibili alla criminalita calabrese e stata confermata da numerose operazioni
registrate dal 2005 al 2022. La principale struttura organizzativa di ‘ndrangheta, & sovraordinata ai locali presenti nella regione. Per quanto riguarda le infiltrazioni nell'economia legale in Lombardia, lo
straordinario flusso di capitali immesso nel sistema economico litaliano dal PNRR, puo rappresentare un‘opportunita per le organizzazioni criminali che, con particolare evidenza in questo territorio, hanno
una forte vocazione imprenditoriale.

Quello della ristorazione é risultato indubbiamente il settore piu attrattivo per i gruppi criminali. Sono emersi inoltre interessi anche nell’edilizia, in ambito immobiliare e nella manutenzione e riparazione di
autoveicoli, oltre al business del traffico illecito di rifiuti. Per quanto riguarda lo spaccio di stupefacenti, il fenomeno si caratterizza per la presenza di organizzazioni di origine albanese e nordafricana, che
sovente interagiscono tra loro e con soggetti della eriminalita italiana.

Nella “Relazione annuale del Ministero dell'interno al Parlamento per i risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia, secondo semestre 2022", anche sulle attivita criminali si riflette I'instabilita
economica e sociale/determinatasi a seguito delle variabili ancora imponderabili collegate all'emergenza sanitaria da SARS-CoV-2 che hanno profondamente segnato la Lombardia. Le difficolta economico
sociali dovute alla crisi globale di questi ultimi anni e le conseguenze della pandemia da COVID-19 hanno interessato fortemente la Lombardia la cui tenuta tuttavia, anche alla luce di incoraggianti segnali
di‘ripresa economica, ha permesso alla Regione di confermarsi quale ente trainante del sistema economico e produttivo nazionale. Tale solidita rappresenta inevitabilmente anche un fattore attrattivo per
I'azione! della criminalita organizzata, nazionale e straniera, che cerca di approfittare in vario modo delle opportunita di crescita economica offerte dal territorio lombardo. Proprio in questa fase di ripresa
economica, la soglia di attenzione e particolarménte elevata sul rischio di accaparramento, da parte delle organizzazioni criminali, di fondi pubblici stanziati dapprima per I'emergenza sanitaria e per le
ristrutturazioni edilizie e, in prospettiva, per il perfezionamento del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) che permettera l'accesso ai fondi stanziati dall'Unione Europea con il cd. Next Generation
EUS6.

Pertanto, anche in funzione delle potenziali criticita legate alle opere gia in corso di realizzazione per le “Olimpiadi Milano-Cortina 2026, le investigazioni giudiziarie, in linea con gli indirizzi della locale
DDA, puntano ad una maggiore attenzione riguardo a tale ambiti. In merito a questi temi e in riferimento alle commistioni di interessi con alcuni settori dell'imprenditoria, nonché sui conseguenti rischi di
infiltrazione e di acquisizione illecita di fondi pubblici, ha espresso alcune considerazioni il Procuratore Aggiunto coordinatore della DDA Alessandra DOLCI, nel corso dell'intervento, del 18 luglio 2022,
sullo stato della criminalita’ organizzata in‘apertura del Consiglio Comunale di Milano: [...] Mai come adesso, bisogna scegliere da che parte stare. E il vostro invito significa che Milano e suoi rappresentanti
hanno/scelto da che parte stare (omissjs) ... nella nostra esperienza in otto casi su dieci & I'imprenditore che cerca i servizi del mafioso perché & un modo semplice per alterare le regole del mercato, e
perché i mafiosi risolvono veramente qualunque problema ... (omissis) ... Ma la partita piu grande, sicuramente, Milano la gioca sui grandi cantieri che si realizzeranno grazie alla cascata di fondi in arrivo
con il PNRR e la sfida olimpica. Siamo pronti? Ci rendiamo conto del pericolo che corriamo di mettere i soldi pubblici nelle tasche delle famiglie mafiose? Una parte di interventi delle Olimpiadi ha
committenti privati e a questi non possiamo imporre di dare la documentazione antimafia. Serve un'operazione di moral suasion. E gli strumenti ci sono [...]. Anche nella seconda parte del 2022, nei distretti
di Corte d'Appello di Milano e Brescia, si conferma la netta prevalenza, quantomeno sulla base delle evidenze giudiziarie, della criminalita organizzata calabrese. Nel solo distretto di Milano risultano 5 le
attivita investigative che hanno riguardato la ‘ndrangheta nel semestre in esame, mentre 3 operazioni sono state effettuate nel distretto di Brescia. Il dato piu chiaro che emerge dall'attivita investigativa e
giudiziaria, anche di_questo ultimo semestre, € quindi la conferma del radicamento nel territorio lombardo della ‘'ndrangheta, la quale ha assunto, nel corso degli anni, forme organizzative in parte
correlabili a quelle dei luoghi di origine. Da esse ha infatti mutuato esperienze e modalita operative, affinandole e calibrandole in funzione della realta economico-sociale lombarda, mantenendo i legami
originari senza trascurare di sviluppare in forme autonome la gestione e l'articolazione delle attivita illecite. Sulle caratteristiche della criminalita organizzata calabrese in Lombardia, si & espressa il
Procuratore Aggiunto coordinatore della DDA Alessandra DOLCI, invitata a Rho (MI) il 28 novembre 2022 ad un incontro pubblico58, promosso dalla Commissione temporanea antimafia e Legalita di quel
Comune, "[...] Dal 2010 ad oggi &€ cambiato moltissimo, ma se la ‘ndrangheta € ancora dedita alle attivita illecite, queste appaiono subvalenti rispetto alla spiccata inclinazione imprenditoriale [...] Dal 2010
non abbiamo omicidi di ‘'ndrangheta, hanno cambiato strategia. Le contestazioni riguardano reati di natura economica e finanziaria ...(omissis)... La ‘ndrangheta fornisce una serie di servizi a prezzi fuori
mercato. Alla 'ndrangheta fanno capo piccole cooperative che non pagano imposte, contributi pensionistici e rendono servizi a imprese di medie o grandi dimensioni e stanno sul mercato in condizione di
monopolio, perché hanno un netto vantaggio. Sono evasori totali e restano in vita giusto il tempo di fuggire all’erario e dichiarano bancarotta, venendo poi sostituite da realta uguali ...(omissis)... Si viene
cosi a creare un sistema che inquina il libero mercato; queste realta possono fornire ad esempio manodopera a prezzi pit che concorrenziali. Rimangono in piedi le aziende che approfittano dell'illegalita e
spesso ne sono consapevoli. Il problema del radicamento della ‘'ndrangheta ¢ la questione etica e la connivenza degli imprenditori. Alle spalle c'é€ un professionista che mette le sue capacita al loro servizio
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[...]". Nelle province del distretto di Corte d'Appello di Milano e Brescia, la presenza di compagini riconducibili alla criminalita organizzata calabrese, € stata confermata da numerose operazioni
registrate dal 2005 sino al 31 dicembre 2022. La consistenza diimolti gruppi & stata indebolita o annullata dall’azione di contrasto, ma il particolare dinamismo li rende particolarmente sfuggenti agli
incessanti tentativi di ridimensionamento, sul piano operativo. Cio a causa delle continue fasi di rigenerazione e rinnovamento strutturale, non sempre desumibili dalle evidenze
investigative/giudiziarie, dell'innesto di nuovi sodali ovvero dall'interazione con altri gruppi, anche di differente matrice o provenienza geografica. Pertanto, la principale struttura organizzativa,
camera di controllo, denominata appunto, la Lombardia, & sovraordinata ai locali presenti nella Regione e in collegamento con la casa madre reggina. Nella regione, risulterebbero operativi 25
locali di ‘'ndrangheta nelle province di Milano (locali'di Milano, Bollate, Bresso, Cormano, Corsico-Buccinasco, Pioltello, Rho, Solaro, Legnano), Como (locali di Erba, Canzo-Asso, Mariano Comense,
Appiano Gentile, Senna Comasco, Fino'Mornasco’- Cermenate), Monza-Brianza (locali di Monza, Desio, Seregno, Lentate sul Seveso, Limbiate), Lecco (locali di Lecco e Calolziocorte), Brescia (locale
di Lumezzane), Pavia'(locali di Pavia € Voghera) e Varese (Lonate Pozzolo). | livelli di radicamento, anche in conseguenza di un processo di evoluzione generazionale e culturale degli appartenenti ai
sodalizi criminali, vanno sempre piu caratterizzandosi con forme di collaborazione, sia fra differenti matrici autoctone59 che interetniche, mutevoli anche in relazione alle attivita criminali svolte in un
territorio, come detto, attrattivo per le opportunita offerte dalla realta sociale e dalle performance economiche. | fatti cruenti, raramente emergenti, alcuni dei quali ancora insolutié0, appaiono
riconducibili al regolamento di conti personali o comunque di vicende interne ai singoli sodalizi o a gruppi etnici antagonisti nel controllo delle piazze di spaccio degli stupefacenti. Il numero
significativo di operazioni di polizia-che hanno riguardato la criminalita calabrese, fuori dai territori di origine registrati in questo semestre, se da un lato confermano l'efficacia dell’azione di
contrasto, dall’altra testimoniano gli interessi della ‘'ndrangheta orientati oltre che alla commissione di reati in materia di stupefacenti, anche ai reati di natura fiscale e finanziari, riciclaggio e usura.
Nel semestre in esame non si sono registrate operazioni di polizia che abbiano interessato compagini di criminalita organizzata siciliana, campana e pugliese. L'unico elemento di nota per quanto
riguarda la criminalita siciliana, nel distretto di Corte d'Appello di Milano, &€ emerso nell’'ambito della gia citata operazione "Caino”, del 12 dicembre 2022, che ha coinvolto, oltre a soggetti calabresi
esponenti del locale di Pioltello, anche un personaggio di origini siciliane, residente nella provincia di Milano. Quest'ultimo, con precedenti di polizia per associazione mafiosa e affiliato alla famiglia
di cosa nostra,di PIETRAPERZIA (EN), e stato raggiunto con separato provvedimentoé1 dalla misura cautelare in carcere e dal sequestro di beni mobili e immobili in quanto indiziato di ripetute
condotte usurarie, aggravate ex art. 416 bis co.1, perpetrate in danno di numerosi soggetti tra cui 2 soci di un'impresa della zona, nel frattempo anche vittime di un tentativo di estorsione ad opera
del sodalizio calabrese. ['uomo, rispetto al quale non si & in grado di confermare un ruolo di “proiezione” in Lombardia per conto della famiglia mafiosa siciliana sopracitata, era stato indagato
nell'ambito dell'operazione “Triskelion” del 2010, coordinata dalla Procura di Caltanissetta, per associazione mafiosa e concorso in trasferimento fraudolento di valori riportando per quei fatti la
condanna a oltre 14 anni di reclusione. Anche sul fronte della criminalita organizza pugliese e lucana non si sono registrati rilevanti episodi criminosi sintomatici di una presenza strutturata nella
Regione. Tuttavia, nel corso degliultimi anni, in Lombardia si sono registrate incursioni di gruppi criminali pugliesi attivi nel settore del traffico di armi e degli stupefacenti ovvero dediti alla
commissione di estorsioni, rapine’in danno di caveau, depositi o assalti a furgoni blindati. Con riferimento all'attivita estorsiva, nell'ambito della sopracitata operazione “Medoro”, inerente all'ipotesi
di‘traffico di stupefacenti ed estorsione da parte di soggetti contigui alla cosca MANCUSO di Limbadi (VV), & emersa la figura di un soggetto affiliato al clan STRISCIUGLIO di Bari. Lo stesso, figura di
rilievo del predetto clan,; avrebbe indirizzato messaggi e chiamate di carattere minaccioso in danno della vittima di estorsione mediante I'utilizzo di un telefono cellulare illegalmente detenuto
mentre era ristretto presso il Carcere di Siracusa. L'attivita di analisi, prevenzione e contrasto delle organizzazioni criminali deve necessariamente superare i confini nazionali e tenere conto della
sfida‘globale, internazionale e transnazionale, stante anche il perimetro operativo in cui agiscono taluni matrici criminali, che da tempo hanno assunto un’estensione operativa extranazionale. Altro
elemento di interesse che & scaturito dalla indagini legate allo spaccio degli stupefacenti, ha riguardato talune convergenze tra criminalita italiana e straniera attuate da soggetti di diverse etnie e di
vario spessore delinquenziale. Le forme di stretta collaborazione info-investigativa sono state recentemente consolidate a Milano con la sottoscrizione di due protocolli di legalita promossi dalla
prefettura concernenti I'uno i controlli antimafia in tutte le opere, non solo pubbliche ma anche private, grazie alla piena adesione di Assimpredil-Ance, e I'altro mirato a verifiche puntuali sulle
attivitd commerciali attraverso una piattaforma informatica che restituisce degli alert laddove vengano rilevati casi dove pilu probabile pud essere il rischio infiltrazione, consentendo cosi
approfondimenti mirati [...]". Passando ai provvedimenti amministrativi antimafia disposti nel semestre, 10 sono stati emessi dall'U.T.G. di Milano e uno da quello di Lodi. Rispetto alle matrici
criminali di riferimento, tutti gli 11 provvedimenti hanno riguardato imprese che hanno documentato connessioni con la criminalita organizzata calabrese.

Per quanto riguarda il territorio del Comune di Azzio, nell'anno 2024 non si sono rilevati particolari fenomeni criminosi.
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Inquadramento specifico

Il Comune di Azzio & un ente pubblico territoriale, che si estende su una superficie di 2,24 Kmq. Alla data del 31 Dicembre 2024 la popolazione residente era di
767 abitanti.

Sirimanda al DUPS 2025-2027 per I'analisi del contesto socio economico del territorio.

La missione strategica del,.Comune consiste nell'erogazione di servizi ai cittadini e alle imprese mediante la realizzazione di attivita finalizzate alla propria funzione
sociale.

Il quadro socio economico permette di individuare macro ambiti di funzioni nella quali operano: soggetti privati; associazioni sociali e di volontariato; operatori
economici.

Tali ambiti, individuati dalla legislazione nazionale e regionale, sono quelli connessi alle funzioni tipiche di un Comune di piccole dimensioni e riguardano in
particolare:

* |/ serviziamministrativi

* | servizi demografici

* servizi connessiragli operatori del mondo produttivo

« servizi sociali & di assistenza alla persona

+ tutela dell'ambiente e protezione civile

* / gestione e/tutela del patrimonio pubblico

* | realizzazione di opere pubbliche

+ urbanistica e gestione/del territorio

+ finanza e tributi

Le interazioni tra il Comune di Azzio e i soggetti destinatari dei servizi possono variare in maniera significativa rispetto a:

* tipologia direlazione: input o output dei processi

* l'incidenza di variabili esogene e possono avere differenti livelli di impatto e probabilita e conseguentemente di rischio.

Attivitd socioeducative:

Le funzioni svolte in ambito socioeducativo si riconducono, sommariamente, a due profili:

1) la famiglia, quale soggetto destinatario di: servizi educativi, sostegno economico, iniziative di inclusione sociale, politiche abitative.

La politica comunale per la famiglia & a sua volta sviluppata con riferimento alle seguenti componenti:

a)infanzia e i minori: 'azione comunale si sviluppa attraverso gli interventi educativi e integrativi;

b)istruzione pubblica e diritto allo studio: tale sfera funzionale comprende il rapporto con le autonomie scolastiche, statali e paritarie, il diritto allo studio,
I'inserimento scolastico dei diversamente abili, la ristorazione scolastica;

c)terza eta: I'ente organizza iniziative e azioni per favorire la socializzazione, l'interazione e I'occupazione del tempo libero delle persone della Terza eta e non solo,
con l'obiettivo della promozione dell'invecchiamento attivo e del miglioramento della qualita di vita degli anziani autosufficienti;

d)disabilita: 'azione comunale si caratterizza come "appoggio” funzionale alla competenza in materia.
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2.3.3.2 L'analisi del contesto interno

Il Comune riveste la forma di Ente Pubblico territoriale di diritto pubblico.
L'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall'altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta l'aspetto centrale e piu
importante finalizzato ad/una corretta valutazione del rischio.

La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all'organizzazione. Si rinvia a tale sezione.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’articolo 13 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. (Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte

le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'articolo 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e

di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27/dell'articolo 14 del Decreto Legge n. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla Legge n. 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono

funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

) la’pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

)~ attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118,
quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta deiregistri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

[-bis) i servizi in materia statistica.

La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell'analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le considerazioni in merito alle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione. Considerati il contesto esterno e il contesto interno si ritiene che le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione siano adeguate.
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2.3.3.3 | soggetti coinvolti del sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

| soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all'interno dell’Amministrazione e i relativi compiti e funzioni sono i seguenti.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La Legge n. 190/2012 (articolo 1, comma 7) prevede che |'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente e il Dott. Michele Panariello, Segretario Comunale, designato con decreto
n. 14 in data’31.08:2023.

lIResponsabile in particolare:

A. in materia di anticorruzione

-elabora la proposta di‘piano della prevenzione, che deve essere adottato dalla Giunta comunale (art. 1, comma 8, legge 190/2012);

-adotta provvedimenti volti ad attuare o migliorare operativamente le misure gia contenute nel piano;

tvigila sull'osservanza del piano;

-sottopone ogni anno il rendiconto di attuazione del piano all'approvazione della Giunta Comunale, integrato delle misure migliorative o correttive per I'anno in corso;
-sottopone.ogni anno, il medesimo rendiconto al controllo del Nucleo di valutazione, quale elemento integrativo ai fini della valutazione dei Responsabili;

-propone,al Sindaco, ove possibile ed opportuno, la rotazione degli incarichi dei Responsabili;

-verifica,/d'intesa con’il Responsabile competente, I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il
rischio.che siano commessi reati di corruzione;

-definisce procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione;

B. in'materia di trasparenza:

-Controlla sul rispetto degli obblighi di pubblicazione (il dato pubblicato deve essere: completo, chiaro e aggiornato);

-Controlla I'attuazione dell'accesso civico (d. Igs. 33/2013);

-Potere di riesame nel caso di diniego dell'accesso civico generalizzato (d. Igs. 33/2013);

C. in materia disciplinare e incompatibilita

-Verifica la conoscenza dei codici di comportamento;

-Monitora I'attuazione del codice;

-esercita compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1 Legge 190/20 e art. 15 Decreto Legislativo 39/2013).

L'organo di indirizzo politico-amministrativo

I PNA 2019 ha precisato che I'organo di indirizzo politico-amministrativo deve:

-valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell'amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione;

-assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;
-promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all'etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.
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| titolari di E.Q.

Ciascun Funzionario, titolare di'E.Q., & coinvolto, con il supporto dei Responsabili di servizio, nell'attivita di predisposizione e aggiornamento del Piano.

Ciascun E.Q. cura, altres], il monitoraggio dei tempi di conclusione per ciascun procedimento ascrivibile ai processi di propria competenza.

In ipotesi di mancato rispetto dei tempi procedimentali e/o di qualsivoglia manifestazione di inosservanza del Piano e dei suoi contenuti, & fatto obbligo alle E.Q. di adottare le azioni
necessarie volte all’eliminazione delle criticita, informando tempestivamente il Responsabile della Prevenzione della Corruzione il quale, qualora lo ritenga, pud intervenire per disporre
ulteriori correttivi.

Oltre a quanto previsto nei commi precedenti, ogni E.Q. & inoltre tenuto a:

- adottare le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale previste nel Piano;

- osservare le disposizioni-previste dal Piano e a verificare la corretta applicazione delle misure di contrasto alla corruzione la cui violazione costituisce illecito disciplinare;

- utilizzare i risultati dei controlli successivi di regolarita amministrativa effettuati in base alla disciplina prevista dall'apposito regolamento interno, per il miglioramento continuo

dell'azione amministrativa:

L'ufficio procedimenti disciplinari (UPD).

Allocato presso I'ufficio personale, 'UPD svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito della propria competenza (art. 55 bis d.Igs. n. 165 del 2001), provvede alle comunicazioni
obbligatorie nei confronti dell'autorita giudiziaria (art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, I. n. 20 del 1994; art. 331 C.P.P.) e propone l'aggiornamento del codice di
comportamento.

Innanzitutto, occorre sottolineare che rell’'ultimo quinquennio non sono stati rilevati fatti corruttivi tra il personale dipendente dell’Ente.

Partendo dal presupposto, comunque, che non solo gli eventi legati alla corruzione danneggiano lI'immagine del pubblico dipendente e, conseguentemente, dell'ente dal quale lo
stesso dipende, sono,'di seguito riportati, in formato tabellare, i valori numerici dei procedimenti disciplinari avviati per vari motivi (diversi dalla fattispecie in esame) e le sanzioni

comminate nel corso’degli ultimi 5/anni:

_ R ——
Anno disciplinari Archiviati Sospesi rimprovero multa sospensione
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Dipendenti dell’Amministrazione
L'attivita volta alla prevenzione del rischio corruttivo, nelle sue diverse articolazioni di proposta, attuazione e monitoraggio, richiede la partecipazione condivisa di tutto il personale

comunale. Non soltanto i responsabili di Posizioni Organizzative e Responsabili di servizio o uffici, ma tutti i dipendenti, ciascuno per l'area di competenza. | dipendenti e le EQ sono
tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni del piano, anche in virtt degli obblighi di lealta e diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con il Comune di Azzio,
qualunque forma esso assuma. Tutti i dipendenti del Comune devono mettere in atto le misure di prevenzione previste dal piano: la violazione & fonte di responsabilita disciplinare. La
violazione dei doveri & altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile quando le responsabilita siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e
regolamenti.

Il Comune si impegna a garantire la diffusione e la conoscenza effettiva del piano alla generalita dei dipendenti, e ad attuare specifici programmi di formazione, con criterio differenziato
in rapporto al livello di rischio in cui operano i dipendenti medesimi. | risultati relativi all'attuazione del piano sono contenuti nella relazione annuale elaborata ai sensi dell'art.1, comma
14 della legge 190/2012 e pubblicati secondo i principi e le modalita previsti dalla vigente normativa nazionale, in particolare dal D. Lgs. 15 marzo 2013, n.33, dal Piano triennale per/a

trasparenza.



Collaboratori a qualsiasi titolo dell’Amministrazione

| collaboratori del Comune di Azzio sono tenuti alla conoscenza e al rispetto delle prescrizioni contenute nel presente Piano unitamente a quelle contenute nel Codice di Comportamento.
Spetta loro altresi il compito.di segnalare eventuali situazioni di illecito delle quali sono venuti a conoscenza nell’'espletamento del compito loro assegnato.

Anche per il triennio 2025/2027 viene confermata la procedura da seguire per il conferimento degli incarichi con riferimento a consulenti e collaboratori del Comune di Azzio.

Prima di conferire un incarico'il Responsabile deve acquisire dal destinatario dell'incarico:

-Curriculum vitae;

-Dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interesse ex comma 5, art. 53 D. Lgs. 165/2001 e impegno all'osservanza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza e del Codice di-Comportamento;

-gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico;

-i dati relativi allo svolgimento diincarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o lo svolgimento di attivita professionali;

-i compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di collaborazione, con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato.

Nel caso di incarichi preceduti da determinazione a contrattare la documentazione obbligatoria deve essere prevista nell’atto stesso.

Nell'atto di affidamento il Responsabile del Servizio deve attestare di aver verificato “...la non sussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse” per lo svolgimento dell'incarico
affidato. Gliincarichi dovranno essere pubblicati nelle sotto sezione dell’Amministrazione Trasparente contestualmente al conferimento.

Responsabile della Protezione dei Dati

ll'/Responsabile della Protezione dei Dati svolge specifici compiti, anche di supporto per tutta I'’Amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare sul rispetto
degli obblighi derivanti dalla normativa europea in materia di protezione dei dati personali.

Costituisce figura“di riferimento, per questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati personali, anche per il RPCT. Infatti, in caso di istanze di riesame in materia di accesso
civico, generalizzato, decise dal’'RPCT con richiesta di parere al Garante, il RPCT pud avvalersi, se lo ritiene, del supporto del RPD nell'ambito di un rapporto di collaborazione interna fra gli
uffici, ma limitatamente a profili di carattere generale. RPD.

Nucleo di valutazione

Il Nucleo di valutazione oltre alla validazione della relazione sulla performance di cui all'art. 10 del D. Lgs. 150/2009 verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel piano
della performance. Spetta allo stesso anche il compito di verificare il contenuto della relazione che il Responsabile della corruzione e trasparenza deve predisporre rispetto all'attivita svolta.
L”incarico di componente del Nucleo di valutazione & stato conferito con decreto sindacale n. 9 del 06.04.2023.

Mappatura delle attivita e individuazione dei comportamenti a rischio

La mappatura dei processi € rilevante per la valutazione del rischio: non si pud valutare il rischio se non sono stati individuati i processi.

Nella mappatura dei procedimenti sono state inclusi nell’elenco non solo le attivita che sono regolate dalla legge (autorizzazioni, concessioni, certificazioni anagrafiche, ecc.) ma anche altri tipi
di attivita che giuridicamente non sono propriamente dei procedimenti amministrativi (controlli, gestione del personale, la gestione dei tributi, I'erogazione di servizi).

Ogni Responsabile d'Area ha provveduto con i propri collaboratori alla mappatura dei processi e dei procedimenti dell'amministrazione. Successivamente si & proceduto ad un confronto di
approfondimento per definire per ogni procedimento e processo mappato il grado di rischio.
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2.3.4 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi, che consiste nella individuazione e analisi dei processi organizzativi del Comune, riveste particolare importanza ed & considerata fondamentale per la
valutazione del rischio.

Il processo & una sequenza di attivita interrelate e interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno dell'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi & un modo efficace di individuare e rappresentare le attivita dell'amministrazione, e comprende I'insieme delle tecniche utilizzate per identificare e
rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie attivita componenti e nelle loro interazioni con altri processi.

Sez. 2.3 A)- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo Unita organizzativa
Area dirischio (PNA 2019, All.1 } - 1% Eab T TR
n. |na. Tab.3) Processo del [# dei rischi principali
. Input Attivita Output processe
A ] c D E F G
: p carenza o assenza di controllo
- X . . definizione degli graduazione e . = B
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale e . . .| Area Affari Generall e sugli atti di liquidazione-
1| 1 s ey obiettivi e dei criteri analisi del risultati  quantificazione dei > o e
personale {produttivita e retribuzioni di risultato) : 2 ; Finanziari assenza di obiettivi-
divalutazione premi PR L
distribuzione a pioggia.
Selezione "pilatata” per
interesse/utilita di
amministratori o di altri
dipendenti - assenza o carenza
dei criteri di valutazione-
Acquisizione e gestione del . . . ) ; Area Affari Generalie | illegittimita delle clausole del
2| 2 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione AsSUNZIONE 2 ¥ 3 Tl
personale Finanziari bando - ilegittimita della
composizione della
commissione di concarso-
violazione delle segreterza
delle prove - violaziane della
trasparenza
Selezione "pilotata” per
o interesse/utilita - violazione dei
’ . progressione : i i
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . 3 Area Affari Generali e eriteri per la progressione-
3|3 bando selezione economica del 3 S ol
personale del personale divendents Finanziari criteri poco oggettivi-
pe violazione delle regole
procedurali e della trasparenza,
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / P . P 3 Area Affari General e violazione di norme, anche
4 | 4 : domanda istruttoria concessione [/ , S i
personale permessi, ferie, ecc. i oo Finanziari interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
violazione di norme, anche
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio Area Affari Generali e | interne, per interesse/utilita -
5|6 4 & Contrattazicne decentrata integrativa = / contrattazione cantratto _ R - - P / .
personale domanda di parte Finanziari violazione delle norme di legge
e del cenl nazionale.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
R Input Attivita Qutput processo
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di P S B . | ) violazione delle norme per
6 | 2 |Affarilegali e contenzioso 5 reclamo o dell'ufficio o del titolare | risposta Tutte le Aree :
segnalazione e reclamo ; P interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
organizzazione secondo . . viclazione delle norme per
. . ; - ) o ; . g RN Area Affari Generali e 3 pe
7 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Fi L organizzazione eventi e scelta
o - mnanziari
dell'amministrazione del collaboratore-
provvedimento violazione di norme per
. N motivato di interesse/utilita - mancato
SO & s i . istruttoria e tenuta dei : : ; 5
8 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istri accoglimento o Tutte le Aree rispetto dei tempi -mancata
registr soni prsenve .
¥ differimento o pubblicazione del registro
rifiuto accessi
Selezione "pilotata" per
; interesse/utilita- mancata
) i 2 b ’ contratto di i W s
. ) Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di " = verifica conflitti di interesse;
9 1 |Contratti pubblici : T ey selezione incarico Tutte le Aree ;
professionali invito i mancato rispetto della
professionale .
proceura per conferimento
incarico;
frazionamento artificioso;
mancata rotazione degli
) | operatori economici; mancato
Affidamento mediante procedura i & ; :
. - i . N . , rispetto dei tempi e delle
10 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree

forniture

procedure di aggiudicazione;
mancanza o carenza di
controllo dell'esecuzione del
contratto.




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . '8
n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
frazionamento artificioso;
mancata rotazione degli
negoziazione dir opel | economici; cato
. . Affidamento diretto di lavori, servizio | indagine di mercato o goma'lo e eFta affidamento della P 'raton £ 0. s
11 | 3 |Contratti pubblici i : : con gli operatori : Tutte le Aree rispetto dei tempi e delle
forniture consultazione elenchi i prestazione : aE
consultati procedure di aggiudicazione;
carenza controllo esecuzione
del contratto
mancata verifica congruita dle
. Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di rezzo; mancato rispetto della
12 | 4 |Contratti pubblici p 2 bando 3 = Tutte le Aree P ’ p
beni assegnazione vendita procedura ad evidenza
pubblica;
verifica delle condizioni violazione delle norme e dei
previste provvedimento di limiti dell'in house providing -
dall'ordinamenta affidamento e assenza o carenza della
13 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio | . ) Tutte le Aree jé ;
indicate nella relazione contratto di relazione per l'affidamento-
da far approvare al servizio carenza di controlli
consiglio comunale dell'esecuzione del contratto
Selezione "pilotata”, con
; o verifica di eventuali : : conseguente violazione delle
. e ATTIVITA": Nomina della commissione — , B o provvedimento di E .
14 | & |Contratti pubblici e iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice 4 R nomina o e i
incompatibilita _|nteresse/ut|l|ta dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata”, con
esame delle offerte @ | provvedimento di conseruente viatizione delle
. L ATTIVITA': Verifica delle offerte o R delle giustificazioni accoglimento / g i
15 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . ST Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento & L %
A s interesse/utilita di uno o pit
concorrenti | delle giustificazioni : 2
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
g : G e conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
16 | & |Contratti pubblici po €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte ee Tutte le Aree norma procedurali, per

base al prezzo

provvisoria

interesse/utilita di uno o piu
commissari
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo respansabile del Catalogo dei rischi principali
CL Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata”, con
4 g g s ) s conseguente violazione delle
. L ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in R y aggiudicazione g
17 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte e Tutte le Aree norma procedurali, per
base allOEPV provvisoria g G i
interesse/utilita di uno o pil
commissari
. . R . . L , ) acquisizione dati da . Area Tecnico violazione delle norme
18 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio - e . | programmatzione : 2
uffici e amministratori Manutentiva procedurali
1 . . . . ) | E— P acquisizione dati da . Area Tecnico violazione delle norme
19 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio ,q_ = . | programmazione 4 2
uffici e amministratori Manutentiva procedurali
20| 1 Cantrolli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi iniziativa della monitoraggio attivita richiesta di Area Affari Generalie  omessa verifica per interesse di|
sanzioni locali concessionaria concessionario pagamento Finanziari parte- errata verifica-
iniziativa d'ufficio,
. . . p— . . e s segnalazioni, indagini sanzione / Area Polizia Locale | omessa verifica per interesse di |
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita - » . b i
21| 3 2 SR : delegate dalla attivita di verifica ordinanza di Area Tecnico parte- mancato rispetto dei
sanzioni edilizia privata (abusi) - . o
Procura della demolizione Manutentiva tempi di intervento.
Repubblica
¥ - " - ar— " omessa verifica per interesse di|
Controlli, verifiche, ispezioni e i : : iniziativa d'ufficio, o _ 8 Co i . B
22| 4 G Vigilanza sulla circolazione e |a sosta e attivita di verifica sanzione Area Paolizia Locale parte- mancanza di controlli su
sanzioni segnalazioni . .
riscossione entrate
Controlli, verifiche, is ezioni e |Vigilanza e verifiche su mercati ed e .. P X . " | omessa verifica per interesse |:|i:
23| 6 S E ¢ ; iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale B
sanzioni ambulanti parte
Area Polizia Locale
Cantrolli, verifiche, ispezioni e - 3 iniziativa d'ufficio, W . : ; omessa verifica per interesse di
24| 7 P Controlli sull'uso del territorio - attivita di verifica sanzione Area Tecnico P
sanzioni segnalazioni . parte
Manutentiva
Controlli, verifiche, ispezioni e iniziativa d'ufficio s L e omessa verifica per interesse di
Iy ] " W . I ; g B, 3 . .
25| 8 Re Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani attivita di verifica sanzione Area Tecnico P

sanzioni

segnalazioni

Manutentiva

parte
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Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) Input Attivita QOutput processo
violazione delle norme per
; ’ y . interesse di parte: dilatazione
. . ; registrazione dei verbali| accertamento : Tk |
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per viclazione L R . , " dei tempi di risposta- mancanza|
26| 1 : ; : iniziativa d'ufficioc | delle sanzioni levate e dell'entrata e Area Polizia Locale - : |
del patrimaonio del Codice della strada J : B ¥ di accertamenti o errata
riscossione riscossione - ) .
quantificazione della sanzione
per favaritismi.
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione SCCArtamenis vicldzions sigilenorme per
27| 2 . g P | Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio . dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
del patrimanio dell'entrata 3 L : -
riscossione dei tempi
) -_ | - iniziativa uantificazione e ) i
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, | . . 9 _ - . : Area Affari Generali e ) : .
28| 6 ! ; d'ufficio/concessicari provvedimento di riscossione = g violazione di norme
del patrimaonio ecc.) : : Finanziari
g HEEDISI0NE
y E 3 contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e | . ) bando e capitolato di . . Area Tecnico P , ’
29| 7 : p manutenzione delle aree verdi selezione gestione del , cantrollo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Manutentiva i
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e \/manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . Area Tecnico P , .
30 8 : : : selezione gestione del & controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara Manutentiva i
contratto servizio
. . ) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di 4 Area Tecnico P ;
31|13 . : i i : selezione gestione del 4 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara Manutentiva L
contratto servizio
violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita -
" | . : mancata procedura
Gestione delle entrate, delle spese e | - e : . . ’ v . erogazione del Area Tecnico P
32 | 20 servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia comparativa per la scelta del

del patrimanio

servizio

Manutentiva = : |
gestore- assenza di relazione di |

indirizzo- carenza di controlli
sull'attivita del gestore.
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
B Input Attivita Output processo
violazione delle norme, dei
esame da parte del SUE s L T i
L L ) limiti e degli indici urbanistici
_ . . domanda (e acquisizione rilascio del Area Tecnico - ! |
33 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . per interesse di parte- mancato |
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso Manutentiva .
PA) rispetto dei tempi di
conclusione dei procedimenti-
stesura, adozione, s : i ,
o violazione del conflitto di
. s o e ez - pubblicazione, " _ : x s |
s e S Provvedimenti di pianificazione sl o i g e 5 approvazione del Area Tecnico interessi, delle norme, dei limiti |
34 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) oo A
urbanistica generale S documento finale Manutentiva e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da : :
L interesse di parte
privati
stesura, adozione, ) . 3 .
pubblicazione approvazione del viclasane del conflito &
2 2 F - & : f I F: 7 : o)
W - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / A ] . . Area Tecnico interessi, delle norme, dei limiti
35 2 |Pianificazione urbanistica e T— acquisizione di pareri di documento finale e = o S
urbanistica attuativa d'ufficio i : Manutentiva e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da  della convenzione ’ -
interesse di parte
privati
. ) ) i o . estione della Polizia | servizi di controllo " viclazione di norme,
36 7 |Governo del territario Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & i Area Polizia Locale % S >
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
% = violazione dei limiti in materia
) i . i esame dei curricula " . - .
Designazione dei rappresentanti o : di conflitto di interessi e delle
A _ . ] 4 y sulla base della - . Area Affari Generali e i
37 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso 3 decreto di nomina . N norme procedurali per
, regolamentazione Finanziari , s ; |
fondazioni. : interesse/utilita dell'organo che|
dell'ente B
nomina
violazione delle norme, anche
Provvedimenti ampliativi della sfera F : & & i di regolamento, per interesse di|
sy _ = g Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i _ . -
38 1 |gluridica dei destinatari con effetto L N A concessione Area Servizi Sociali parte- assenza di criteri
_ 5 5 : sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente 7 5
economico diretto e immediato trasparenti previamente
pubblicati-
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 2 g dell'ufficio e B ¢ tempi per costringere il
2. : . 4 ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda it rilascio - , P _p B i |
389 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere Area Polizia Locale | destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

i . dell'autorizzazione
della commissione di

vigilanza

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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economico diretto e immediato

stranieri

dell'interessato

(e della programmazione
dell'ente

to della domanda

Descrizione del processo Uni T
nita organizzativa
Area dirischio (PNA 2019, All.1 & . ———
n.  na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) o
Input Attivita Qutput processo
esame da parte . R —
i _ L v Bi mancato rispetto dei tempi dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . , . . .
£ : 5 ; 2 stz - domanda ; accoglimento/riget - - procedimenti- assenza di
40 | 3 |piuridica dei destinatari con effetto  |Servizi per minori e famiglie i | della regolamentazione Area Servizi Sociali 5 i =
. 4 3 dell'interessato | to della domanda controlli sulle dichiarazioni
economico diretto e immediato \e della programmazione .
| : ricevute
dell'ente
esame da parte . . )
: . —— : 3 mancato rispetto dei tempi dei
Provvedimenti ampliativi della sfera i G < v dell'ufficio, sulla base ‘ . 2 3 4
S . . i Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda i accoglimento/riget . procedimenti- assenza di
41 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto s % | della regolamentazione Area Servizi Sociali - S e
; 7 5 : anziani dell'interessato : to della domanda controlli sulle dichiarazioni
economico diretto e immediato \e della programmazione -
£ ricevute
dell'ente
it mancato rispetto dei tempi dei
. ) Lo . a ispetto dei i dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) N g 3 P
W : : . = o domanda z accoglimento/riget s i procedimenti- assenza di
42 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto | Servizi per disabili e | della regolamentazione Area Servizi Sociali g - s P
. " ) dell'interessato to della domanda controlli sulle dichiarazioni
economico diretto e immediato |e della programmazione 5
4 ricevute
dell'ente
esame da parte :
: : . e mancato rispetto dei tempi dei
Provvedimenti ampliativi della sfera q d dell'ufficio, sulla base i tofriget di i di
Gt : . : - — " omanda | = accoglimento/rige o rocedimenti- assenza di
43 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto  |Servizi per adulti in difficolta i | della regolamentazione 8 8 Area Servizi Sociali P S
X ¥ i . dell'interessato | i to della domanda controlli sulle dichiarazioni
economico diretto e immediato |e della programmazione J
: ricevute
dell'ente
esame da parte . . .
. ) o e mancato rispetto dei tempi dei
Provvedimenti ampliativi della sfera e . w dell'ufficio, sulla base ; X ‘i
s . . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda ) accoglimento/riget . o procedimenti- assenza di
44 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto | della regolamentazione Area Servizi Sociali

controlli sulle dichiarazioni
ricevute
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Descrizione del processo Unita izzati
Area di rischio (PNA 2019, All.1 ke Orpanira Ve
n. | na. Tab.3) Processo [ responsabile del Catalogo dei rischi principali
A Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i . ingiustificata richiesta di
domanda assegnazione della Area Tecnico

45 | 8

46 | 11

giuridica dei destinatari con effetto | Gestione servizi cimiteriali

della regolamentazione

"utilita" da parte del

A J A dell'interessato 7 sepoltura Manutentiva : :
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario-
dell'ente
selezione "pilotata”, violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte-
. L assenza o carenza di criteri
Provvedimenti ampliativi della sfera - . ;
B i . . . o . selezione e Area Tecnico trasparenza previamente
giuridica dei destinatari con effetto | Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso contratto

economico diretto e immediato

assegnazione

Manutentiva approvati- assenza di controlli
sulle dichiarazioni ricevute-
carenza di controlli sulla
| gestione immobili e pagamento

canoni.

47 | 14

48 | 15

Frovvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di "dopo scuola
economico diretto e immediato

"

Provvedimenti ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di trasporto scolastico

economico diretto e immediato

domanda
dell'interessato

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

accoglimento /
rigetto della
domanda

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per
interesse/utilita di parte-
mancata approvazine di criteri
di verifica del servizio- assenza
controlli sul pagamento tariffa.

Area Affari Generali e
Finanziari

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per
interesse/utilita di parte-
mancata approvazine di criteri

Area Affari Generali e
Finanziari

di verifica del servizio- assenza
controlli sul pagamento tariffa.
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
. Input Attivita Output processo
violazione delle norme
esame da parte procedurali e delle
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento . 3 "graduatorie” per
ToNs . ; p . - domanda y . 6 / Area Affari Generali e < § s p
49 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di mensa . della regolamentazione rigetto della X [ interesse/utilita di parte-
it . ; : dell'interessato 2 Finanziari _ i
economico diretto e immediato e della programmazione domanda mancata approvazine di criteri
dell'ente di verifica del servizio- assenza
controlli sul pagamento tariffa.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera destinatario del provvedimento
I giuridica dei destinatari privi di Autarizzazione all'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio Area Palizia Local tardivo a concedere "utilita" al
. v . A i , = . rea Polizia Locale | ) . . I
effetto economico diretto e pubblico deil'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione funzionario- assenza di controlli
immediato su occupazioni di fatto- carente
o errata applicazione della
tariffa per occupazione
. ) T ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera d d —_— i ! tri il
omanada ISCriZioneg, 2 s EMp per costringere 1
giuridica dei destinatari privi di . N esame da parte A Area Affari Generali e i P _p & )
51 2 _ : Pratiche anagrafiche dell'interessato / s annotazione, - destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e b FE dell'ufficio 2 Finanziari : B
" i iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc, tardivo a concedere "utilita" al
immediato | .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte Glasicne dal T
i 3 i 5 | violaZion € normu
giuridica dei destinatari privi di S e domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | Area Affari Generalie | 5 p_
52| 6 o Rilascio di patrocini " i . . o interesse di parte- concessione
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento Finanziari S SRR
; i : patrocini illegittimi
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera 2
giuridica dei destinatari privi di PR dimenn Area Affari Generali e violazione delle norme per
53| 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Finanziari

interesse di parte
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Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

54

attuazione PNRR

gestione fondi finanziamento PNRR

domanda per
erogazione fondi

assegnazione fondi

attuazione progetti
e rendicontazione

tutte le aree

affidamenti non conformi al
bando; mancanza di
documentazione; mancata
verifica di eventuale doppio
finanziamento; mancati
controlli sulla ditta; mancanza
di dichiarazione del titolare
effettivo; mancanza di controlli;
mancata rendicontazione

55

antiriciclaggio

controlli antiriciclaggio

da controllare

verifica procedimenti

controlli sulla base della
direttiva del
responsabile
antiriciclaggio

segnalazione
eneventuali
criticita rilevate

tutte le aree

mancata e non tempestiva
rilevazione indicatori di attivita
da segnalare

56

appalti pubblici

gestione di tuttala fase di un appalto
pubblico

programmazione

indizione gara e
aggiudicazione

realizzazione
opera, prestazione
servizio o consegna
fornitura

tutte le aree

frazionamento

artificioso;mancato rispetto

principio di rotazione; rup non
in possesso dei requisiti;

alterazione calcolo stimato
appalti per non superare una

certa soglia; omissione dei

centrolli in sede di

aggiudicazione; omissione di
controlli in sede di esecuzione;
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2.3.5. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso & identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

2.3.6. Aree dirischio

L'allegato 1 del PNA 2019 ha'riepilogato nella Tabella 3 le principali Aree di rischio.
Aree di rischio generali:

eprovvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
eprovwedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
econtratti pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture);

eacquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e progressione del personale);

egestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

econtrolli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

eincarichi e nomine;

eaffari legali e contenzioso.

Aree di rischio specifiche:
egoverno del territorio;

egestione dei rifiuti;
epianificazione urbanistica.
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2.3.7. |dentificazione del rischio

L'identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di
pertinenza dell'amministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

E una fase cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito.

Per una corretta identificazione dei rischi occorre:

-definire 'oggetto di analisi: i processi riferiti all'attivita del Comune - individuare tecniche di identificazioni:
e risultanze degli incontri del RPCT con i Responsabili e di questi con il personale assegnato ai Settori;

* | confronti'con altri Comuni verificando il benchmarking individuato da Fondazione Etica

* esame di documenti e banche dati.

- individuare le fonti informative;

e incontri con i responsabili dei servizi che meglio di altri conoscono i processi e di conseguenza le relative criticita;
e |e risultanze dell’attivita dei’‘controlli interni;

¢ e esemplificazioni elaborate dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.

- individuare e formalizzare i rischi: creazione di un registro degli eventi rischiosi.

Gli indici di valutazione sono due:
- la probabilita che I'evento corruttivo abbia a verificarsi;
- l'impatto che il fatto corruttivo riveste sull'intero contesto.

La valutazione di probabilita si fonda sui seguenti fattori:
- grado di discrezionalita nell'assunzione dell'atto;

- rilevanza esterna;

- complessita del processo;

- valore economico;

- frazionabilita del processo.

La valutazione dell'impatto si basa sui seguenti fattori:

- impatto organizzativo;

- impatto economico;

- impatto reputazionale;

- impatto organizzativo, economico e sull'immagine.

Ad ogni indice & stato attribuito un valore graduato in 5 livelli che vengono di seguito indicati in ordine crescente:
- molto basso;

- basso;

- medio;

- alto;

- molto alto;

Il valore corrispondente alla moltiplicazione del valore dei due indici rappresenta il grado di rischio di un determinato processo. )



SEZ. 2.3 B) - ANALISI DEL RISCHIO

Indicatori di stima del livelle di rischio

manifestazione

servizi o forniture

. . . . . . . livello di grado di Valutazione
Processo livello di | discrezionalita di eventi trasparenza i i .
. . . collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo , )
. 1. . del delle misure di
esterno interno alla PA] passato (tre decisionale )
) ) responsabile trattamento
anni precedenti)
A L' D E F G H |
Incentivi economici al personale
(produttivitd e retribuzioni di A I M A A A A
risultato)
Concorso per I'assunzione di
A A N At A A A
personale
Concorso per la progressione in
. A A N At A A A
carriera del personale
Gesti iuridica del le:
e ||::-r1n=_~_g|ur.| ica del personale N . N 5 A A B-
permessi, ferie, ecc.
Contrattazione decentrata
_ ) M B M B A A B-
integrativa
Gesti ) ) -
e ‘tIDﬂE.dEI procedimenti di » » N B q A B
segnalazione e reclamo
Organizzazione eventi culturali
) o M A M A A M I
ricreativi
Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M Il
Selezi I'affid to di
SEISHenE peEriateamente a A+ M A {in altri enti) A A M A+
incarichi professionali
Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta) di A+ i A (in altri enti) A A M A++
lavori, servizi, forniture
Affidamento diretto di lavor, ] ] i
At+ M A (in altri enti) A A M A++
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Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . ) . .
. . , . . . . livello di grado di Valutazione
Processo livello di | discrezionalita di eventi trasparenza i i
. . o collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo ] i
- . . . del delle misure di
esterno” |interno alla PA| passato (tre decisionale )
. . responsabile trattamento
anni precedenti)
Gare_ad E.'n.I'IIjEFI'IZE pubblica di Ad M N A A M Ae
vendita di beni
Affidamenti in house At M M A A A+
AWIUI.TA.: N-:]rT.‘IHE-l dE”-E A M N A A A
commissione giudicatrice
ATTIVITA': Proposta di
. . A B M A A M M
aggiudicazione in base al prezzo
ATTIVITA': Proposta di
o ) , A M N A A M A
aggiudicazione in base all'QEPV
Programmazione dei lavari M A M A A A "l
F'.rc:-gra.m_rr'azlc-ne di forniture e M A N A A A M
di servizi
ﬁ.-:.:cerf:amer?ntl e verifiche dei A A N B A M A
tributi locali
Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata A A M B A M A
(abusi)
Vigilanza sulla circolazione e la M A N B A M A
sosta
Vigilanza e v?rlflche su mercati A A N 5 A M A
ed ambulanti
Controlli sull'uso del territorio A A M B A M A
Controlli sull’abband di
.cu.n r-:u |5u_ abbandono di As A N 5 A M As
rifiuti urbani
Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della A M A (in altri enti) M A M A
strada
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Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione

. . . . " . . livello di grado di Valutazione
Processo livello di | discrezionalita di eventi trasparenza i . .
. . . collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo \ ,
N - 1. . del delle misure di
esterno” |interno alla PA| passato (tre decisionale )
. . responsahile trattamento
anni precedenti)
Gestione ordinaria della entrate B M M A A A B
Tributi locali (IMU, addizionale
B M M A A A B
IRPEF, ecc.)
Manutenzicne delle aree verdi B M M M A M M
Manutenzione delle strade e 5 y N M A M M
delle aree pubbliche
Manutenzione dei cimiteri A M N il A il A
Manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta B M M M A M M
dell'ente
servizi di gestione impianti
- 3 M M M A M M
sportivi
Permesso di costruire Ax M A (i altri enti) A A M A+
p di ti di pianificazi
rovvECimentl i planiicazions Adt Att A {in altri enti) B A B Ast
urbanistica generale
Provvedimenti di pianificazione
- P Att A+t A {in altri enti) B A B Ass
urbanistica attuativa
Sicurezza ed ordine pubblico B M M B A M B
Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa, A A M B A M A
fondazioni.
Concessione di sovvenzioni,
A+ M M | A | A+

contributi, sussidi, ecc.
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Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione . ) . .
. . . . - . . livello di grado di Valutazione
Processo livello di | discrezionalita di eventi trasparenza ) )
. . .. collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore corruttivi in del processo ] i
" v | . del delle misure di
esterno” |interno alla PA| passato (tre decisionale )
. . responsabile trattamento
anni precedenti)
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69
del TULPS (spettacoli, A M M M A M A
intrattenimenti, ecc.)
Servizi per minori e famiglie A M M M A M A
Servizi assistenziali e socio-
o o A M M M A A
sanitari per anziani
Servizi per disabili A M M A A
Servizi per adulti in difficolta A I M A A
Sferwzf I:!I |r1teg.raf7_|n::-r1e dei A M N M A M A
cittadini stranieri
Gestione servizi cimiteriali A M M it A | A
Gestione degli alloggi pubblici A M M A A M A
Asili nido B M M A A
Servizio di "dopo scuola” B M M A A
Servizio di trasporto scolastico B i M M A A B
Servizio di mensa B M M M A A B
Autarizzazione ?II occupazione A M N M A A A
del suolo pubblico
Pratiche anagrafiche B- B- M A A A B-
Rilascio di patrocini B A M B A B B
Consultazioni elettorali B- B- M A A A B-
Attuazione PMRR A A M A A A A
Antiriciclaggio A A N A A A A
Gestione appalti pubblici A A M . A A A
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2.3.8 Analisi del rischio

L'analisi ha richiesto pilt momenti di riflessione tra i Responsabili ed i loro pil stretti collaboratori.

| procedimenti sono stati analizzati sotto quei profili potenzialmente corruttivi nelle loro diverse fasi, iniziale, istruttoria, finale.
Nel corso delle valutazioni & emersa lI'importanza di saper intuire le diverse forme che un’azione corruttiva pud assumere,
offrendo vantaggi indiretti a fronte di atti amministrativi non palesemente viziati, ma comunque scorretti. Pertanto, nel corso
degli incontri sono stati ipotizzati diversi profili di vulnerabilita dell'apparato comunale e dei suoi operatori e se ne riportano
i punti piu significativi:

- le finalita di un atto corruttivo possono consistere nell'intento di evitare eventuali controlli, di accelerare le procedure, di
ottenere notizie riservate, di esercitare, per il tramite del funzionario che si intende corrompere, un’influenza su altri soggetti
ecc.;

- 'esposizione del personale dipendente operante a contatto con I'utenza puo rendere pil alto il rischio;

- 'opacita dell'azione amministrativa non rende espliciti gli obblighi incombenti sull'amministrazione comunale e i diritti in
capo ai privati;

- la correttezza gestionale e I'efficienza nel gestire i servizi comunali costituiscono elementi di contrasto alle condotte illecite.

Successivamente sono stati individuati i comportamenti a rischio che potrebbero potenzialmente manifestarsi all'interno
dell’'ente.

Sono state identificate alcune condotte rischiose che seppur esplicitate con terminologia diversa nella mappatura dei singoli
processi possono essere riunite nelle seguenti voci:

A) modifica del flusso di attivita richieste;

B) uso improprio della discrezionalita;

C) rivelazione di segreti d'ufficio;

D) gestione distorta del processo a scopo di acquisire benefit;

E) alterazione dei tempi;

F) abuso delle risorse destinate al processo;

G) sfruttamento delle informazioni acquisite nel processo;
H) elusione delle procedure di controllo;

I) conflitto di interesse;
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2.3.9. Ponderazione del rischio

L'obiettivo della ponderazione del rischio, come indicato nel PNA, e di «agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un
trattamento e le relative priorita di attuazione».

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze delle fasi di identificazione del rischio e di analisi del rischio, ha lo scopo di stabilire le priorita di trattamento
dei rischi, attraverso il loro confronto, considerando/gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera. La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi @ mantenere attive le misure gia esistenti.

Nel corso del periodo triennale di validita del piano particolare attenzione sara rivolta ai processi classificati come “rischio alto”.

2.3.9.1. Trattamento del rischio: individuazione e programmazione delle misure

Il trattamento del rischio & la fase volta a individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.
Non occorre limjtarsi a proporre misure astratte o generali ma bensi progettare |'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e
alle risorse disponibili.

il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta e si programmano le modalita della loro
attuazione.

2.3.9.2 Programmazione delle misure specifiche - indicatori di attuazione

Come indicato nell'allegato,1 del Piano Nazionale Anticorruzione 2019, l'identificazione delle concrete misura di trattamento del rischio deve rispondere ai seguenti requisiti:
- presenza ed adeguatezza di misure e/o di controlli specifici;

- capacita di neutralizzazione dei fattoriabilitanti il rischio;

- sostenibilita’economica e organizzativa delle misure;

~adattamento alle caratteristiche specifiche dell'organizzazione;

- gradualita delle misure rispetto al Jivello di esposizione del rischio residuo.

La seconda fase del trattamento del rischio, sempre secondo il Piano Nazionale 2019, ha come obiettivo quello di programmare adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione
della corruzione e la programmazione deve essere realizzata prendendo in considerazione i seguenti elementi descrittivi:

- fasi (e/o modalita) di attuazione della misura;

- tempistica di attuazione della misura e/o delle sue fasi;

- responsabilita connesse all'attuazione della misura;

- indicatori dirmonitoraggio.

La mappatura in forma estesa ed analitica ha previsto le tempistiche di adozione delle misure, la maggior parte delle quali risultano essere gia in atto e continueranno ad essere attuate per
I'anno 2021; per ogni processo o sub- processo é stato individuato il responsabile, generalmente nella figura del Responsabile d'Area, ma anche, soprattutto nei casi di suddivisione in sub
processi, nell'operatore che svolge direttamente il procedimento (salvo la condivisione e/o il visto sull'atto finale da parte del Responsabile).

Si e cercato, nell'impostazione della mappatura, di creare degli indicatori ritenuti adeguati all’ effettiva applicazione delle misure individuate, in base alla loro tipologia (esempio: misure di
controllo, di trasparenza, di formazione, ecc.): nella maggior parte dei casi si tratta di misure di controllo e di trasparenza e quindi gli indicatori misureranno quanti controlli effettivamente
saranno attuati e quale grado di trasparenza sara raggiunto attraverso la pubblicazione degli atti e delle informazioni secondo quanto prescritto dal D. Lgs. n. 33 del 2013 (e altre previsioni
che impongono la pubblicazione dell'atto ad esempio nell'Albo pretorio).
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SEZ. 2.3 C) - MISURE

Valutazions

complessiva

Responsabile

Processo ) . Misure di prevenzione Programmazione delle misure . . Termine di attuazione Monitoraggio
dal livella di attuazione misure
rischio
A C E F G H 1
- - tro 30 giorni dall =T del bi i .
Incentivi economici al corretta spplicazione del regolamento interna; attribuzione obietivi di e ;u:-rnll a. iF.-prC.I\l. ane .e ' a:r e Area affari
. . : i . vanno assegnati gli obiettivi; entro il 30 giugne )
perscnale |Iprcu:| uttivita & A performance 3 tutto il personale; valutazione della performance prima va approvats |3 relszione performanc: Ia Generali a annuale Semestrale
retribuzioni di risult,atu}: di distribuire le somme; corretta pubbicazione dei dati relativi ai premi. . ! Fimanziari
trasparenza deve essere tempestiva.
predisposizione regolamento per la gestione dei concorsi aggiornato
alla nuova normativa nazionale; predisposizione dei bandi con clauscle i - " . . Area Affari
N . . . - - . predisposizione nudve regolamento entro .
Concorso per |'assunzions A legittime & chizre; corretta composizione della commissione d i Za 35, Le 3t . s a s i entro giugno 2025 per regolamento. Semestrale
iugno . Le altre misure devono essere enerali e
di personale concorso, prevedendo se possibile 3 rotazione dei commissari; EluE o " . . L Annuale per le altre
altuate tempestivamente. i
corretta pubblicazione di tutti | documenti previsti dalla normativa Finanziari
vigente.
procedure per le progressioni . sia ordinarie che straordinarie- corretta
Concorso perla applicazione dei criteri- nomina commissione per la approvazione dells Area affari
progressione in carriera del A graduatoriz- previsione di eventuel colloguio per progressioni tempestivaments Generali e IEI‘I']pES[i'I.'E mente Semestrale
personale straordinarie- corretta pubblicazione document previsti dalla Finanziari
normativa vigente.
Gestione giuridica del corretta spplicazione delle norme di legge ad interne; verifica Area Affari
FIE[SDI'I-E|E: permessi, ferie, E- semesirale ferie residue- evitare discriminazioni nella concessione dei le altre misure devono essere tempestive. Generali e tEmpESti'u’amEntE Semestrale
BCL. permessi Finanziari
o Lo i entro maggio di ogni anna la costituzione del .
. determinazione del fondo decentrato entro maggic di ogni anno- . . . area affari
Contrattazione decentrata ) ) ) fondo- entro dicembre |2 sottoscrizione dl )
) ) E- rispetto delle norme di legge & del conl nazienale- corretta - . Genarali 2 annuale Semestrale
intagrativa bblicszions dei document: contratto decentrato definitivo- le misure . o
i = <N 7
R devono essere tempestive Finanziari
1- predisposizione del piano di formazione annuale & rispetto della entro i termini di approvazione del pizo per il Area Affari
servizi di formazione del M formazione prevista. - controllo di ogni responsabile & del segretario pianc dells formazione- controllo smestrale G i annuale Semestrale
personale dipendente sulla formazione attuata, con verifica di attestati di frequenza di corsi, della formazione effettuata- valutazione enarall &
Finanziari

anche se telematici.

performance anche relativa alla formazione.




Valutazione

complessiva E & & 5 Responsabile 3 x = : <
Processo F‘ g Misure di prevenzione Programmazione delle misure p 5 Termine di attuazione Monitoraggio
ded livello di grtuazione misure
rischio
Gestionz dei procedimenti ricognizione semestrale delle segnslazioni & reclami & monitoraggio dei
. . B ey ; : En E oe=ni sei mesi Tutte |2 Arese annuale Semestrale
di segnalazione e reclamo tempi di risposta e risoluzione.
1- relazrione del responsabile interessato alla rchiests di supporto o
Supporto giundico e pareri arers; predisposiziones annuale del ramma incarichi; rispetto
pF' Er pa M P P s _J - m FH fempestivamente Tutte la Ares annuale Semestrale
Iegah dells proceurs per il conferimento incanoo; verifics attestazone
assenza confiitt di interesse & pubblicazione.
relazione dei responsabie interessato alla richiesta di supporto o
i 5 del ) i i Area affan
T < parere; sposizione annusle del programma incarichi; rispetto g 2 X
Gestione del contenzioso : ; itk e : temepsthamente Generall & annualke Semestrale
M gells proceurs per if confer mento incaroo; verfics attestazone o g 3
assenza conflith di mberesse & pubblicazione. Frnanzian
verifica rispetto ordine di v documenti da protocolfane in entrats,
Gastione del protooolio B— el rispetto del manuale della gestione; corretta protocollzzione ey Feamente tutte le aree annuate Semestrale
documenti in uscita®.
= ) : . 5 . 2 T =b . ad inizio anno :Iero:leuvti da FLD-I:I“E:-T— Area Affari
rEAnizzazions eventi -programimazions annusle depli eventi; indriduszions collaborator rovvazione & pubblicszions aviso perlz . .
e M caiuny R s R i Generali annuale Semestrale
culturali ricreathd esterni tramite procedure pubbliche scefta dei collaborstor- criteri ogpettivi e non L s
diEscriminator EnCEET
4 s redisposizione deliberazioni con | pares di regolarita tecnica e
Funzionamento degli organi P e gal : S Ls trasparenza deve essere attuata La trasparenza deve essere attuata
leiaii B-— contzhile regolarmente aoguisiti- pubblicazione deliberazioni entro L ot = Tutte le Ares g 2 Lemestrale
collegiah MR B i immedistaments,
= giorni dalla seduta, savo eccezioni motivate. immediatamente.
. 3 P g - . agzironamento termnpestive del registro- vertdfic
Accesso agh atti, accesso issruttoriz richiesta; sgziomamento tempestive registro; fspetto dei e L : L
i M g da parte dell'rpct del rispetio dei tempi di Tutte le sres annuale Semestrale
civico tempi di risposta rizpasta
formazione di
determinazioni, ordinanze, M La trasparenza deve essere attusta e La trasparenza deve essere attuata = ey
3 % E é 5 utte: . S Emesiralie
decreti ed altri atd immeciztamente. immediatamente.
amministrativi
1- rispesto deila normativa per i3 selezione del professionista; verifica
Selezione per l'affidamento attestazions atsenza conflitt di interesse; werifica coprtura finanziaria; :
A+ temaestive Tutte le Ares annuake Semestrale

di incarichi professionali

verifica requisiti ded professionista - corretta pubblicazione di tutiz Iz
cocumentazions|




Valutazione

complessiva . ) . ; . Responsabile . ; - . .
Processo P4 Misure di prevenzionsa Programmazione delle misure F | Termine di attuazione Monitoraggio
ded liwello di attuazione misure
rizschia
formazione annuale obbligatoria per tutti | responszbili & rup;
. . i § . . L La trasparenza deve essere attuata
oszervare | bandi tipo di anac per o predisposizioen dei bandi di gara- . . i
) {ausole t s ) i tors i immediatamente. | controlli debbono essere
B evitarne clausole tese & favorire alouni operstori- applicne i i
affidamento mediante ve : eritert di seleziome del me e P - effettusti dalls prima sesssione utile successiva tempestivaments. Relazione annuale su
correttzmente i criter di selezione delle o - pubbliczire . . . .
procedura aperta (o . . . R ) all'approvazione del PTRCT. La formazione deve controllo esecuzione contratti e su
istrettal dil . . A++ tempestivamente | documentazione prevista dalla norma e dal piano imist: . Tutte la Ares . i Lemestrale
essEre somministratz nel oorso di ciasoun anno
fis H.E ] Ilavori, servizi, trasparenza- controllo esecuzione dei contratti mediznte relzzions . . Ls rotazi daurs sffidamenti in scadenza evitando se
. o . . n misura adeguatz. La rotazione dovra essene _
forniture annuzle all'rpet; controllo requisii tramite il fascicolo elettronica; invio B o passibile le proroghe.
o . R i ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
semestrale al rpet di effidamenti in scadenza, con copia determine d ) )
incarioo.
eventuzli proroghe per visto dell'rpct;
rispetto principio di rotazione affidamenti- predisposizione registro ) N . )
. . L ) _ . rispetto obblighi di pubblicazione; rotzzione i :
aAffidamento diretto di affidamenti diretti per consentire controllo da parte del rpct; verifica K L , tempestivamente- creare registro
i . ) A++ e ) A . affidamienti; motivazions adeguats; controlli a Tutte e Arese i L L i Semestrale
lavori, servizi o forniture requisiti di ogni opoerstore & controllo esecurione contratio- rispetto =mpiane annuzle di tutti gl affiamenti diretti.
ohblighi di pubbliczzione- P
Gare ad evidenza pubblica
) . _ _ -+ verifica stima del prezzo; rispetto procedura comparativa tErnpestive Tutte le Arese annuale Semestrale
di vendita di beni A
relazione con istruttoria & motivazione adeguata da approvare in
Affidamenti in housa consiglio comunale; verifica rispetto presuppasti normativa vigente; tarm pastiva Tutte la Ares annuzake Semastrale
parere del revisore dei conti; pubblicta della relazione e della delibera;
) . comparazions o dei commissari esterni previa indiceiones criter;
ATTIVITA': Nomina della
o iudicatri A verifica attestazioni assenza conflitti di interesse; pubblicazione ternepstivo Tutte le Arese annuale Semestrale
COMMIS5SIone gINdIcatTice . . . - . . -
E tempestiva o dei commissan; rotazione commizsar
La trasparenza deve essere attuata
. . . . L . immediatamente. | controlli debbono
ATTIVITA': verifica delle : l'organo preposto ai controlli interni verific, anche a campione, o i i . . i i i
n ! . controdli 3 campione sulla verifica effettuata . Tutte e Ares essere effettuati dalla prima sesssione Semestrale
offerte anomale ol gimento delle selezioni.
utile successiva all’approvazione de
PTPLCT.
ATTINITA": Propasta di ) _— .
. pﬂ predisposizionse di criteri di valutazione offerta secondo | bandi tipo di controlli a campione su agzivdicazioni comtrolli ogni sei mesei. Trasparenza
aggiudicazione in base A Tutte le Aree Semestrale

all' DEPY

anac; evitare criteri discriminator & pooo oggettivi.

effettuate. Corretta pubblicazione dei dati .

tempestiva.




Valutazions

complessiva . i 3 ] L Responsabile . T 3 3 z
Processo P‘ Misure di prevenzions Programmazione delle misure F i Termine di attuazione Monitoraggio
del lreello di attuariones misure
rischio
: . : . ez o . area affan
Aocertameanti & varifiche dai rotamone dipendenti incaricti 6 acoertzne, ladesse possibile; controlli : . : .
) ; A A controlii annusli Generali e annuale annuale
tributi locali 3 campione annuali z S
anzian
Accertamenti & controdli u:ﬁﬁcm a I.:fmr:'.:iom. fﬂﬂ. =l =b:i._ o HMP:-:.:H' =7 rE!“i;“ i : [Res area Polizia Locale
R ey all'rpct; werifica di tutti | permiessi di costruine rchiesti e controlle controlli @ campione ca parte dell'ufficio & e g
sull'attivita edilizia privata A _ : e i s e B Area Tecnico tempestivo annuale
] % eserizione defie sttivita ogpetho dei permessi; sepnalanons relazione anmuzie &l rpoc ¥
[ELAF= termpestive ed interwen . Manutentiva
rotazione addetti & controdli in alousne zone, se possibile; verfica
Vigilanza sulla circolazione rindica rezolarits pagamenti e richiests iscrizione @ ruclo per contodl tempestivi per mancat pagament, . ~
B A T g K : e area Polizia Locale tempestivo annuale
e la sosta mancati pagamenti; relazione snnusle 3 rpct su somme aocertate & refazione annuale
inCassate.
igilanza e verifiche sulle ; ; ’ ity o
E_ 2 ; e controlli 3 campione ogrd mese su attivits in esercizio; controlli ) . . ~
attivita commercialiin sede A =ity controlli tampstiv area Polizia Locale tempestivo annuale
cazsellan titolari nuove attivite;
fissa
Vigilanza & verifiche su . . . W—— . - -
g A_ confrolli su docuemnizzione posseduta & folo per ambulare controlli periodici & relazione al rpct Area PoliTia Locale tempestivo annuale

mercati ed ambulanti




Valutazions

complesziva i : : i Responsabile : i g E i
Processo ; z Misure di prevenzione Programmazione delle misure p L Termine di attuazione Monitoraggio
del livello di attuazione misure
rizchio
o : , s i o area Polizia Locale
Controfli sull"abbandono di controlli mensli sui punti pid critic del paese, da parte delta polizia . 5
oy 5 A'l' S : i contrallo ogni mesa. Area Tecnico tempestivo annuale
rifiuti urbani locsle, con refazioni = responnsshile competarte. 3
Fa Manuteniiva
Raccolta, reCpero e controllo esecuzione del contratto di appatto, con indicazioni precise ) : Araa Tecmico :
3 o] _A_++ - : wortrolle mensile & relazdone snnuale i tempestio annuals
smaltimanto rifiuti delle criticita emerse = relazione 2ila giunta oghi anno Manutaniiva
Gastione ordinaria della verifica perindica riscossione entrate & attivazion azioni neceszarie per < : 2
B R controdle periodice Tutte le Aree tempestivo annuale
entrate le criticita
manutenzione delle ares controllo mensile su esecuzione ded contratto, & relazione alla giuntz su . . Area Tecnico i
; M SEHI controllo mensile & relazione annusle v tempestivo annuale
wverdi criticita rilevate Blanutentiva
manutenziona delle strada M pontrolll mensili su strate & aress, con verifica esecuzons contratt di i ; i : Area Tecnico 2 n |
% T E i contnodo mensile & relazine snnuale i empestivo annuale
2 delle aree pubbliche appatto = relazioni annuali afia gurta Manutentiva i
i oo controlli mensili su strate & arees, con verifica esecuzione contratt di i z Arez Tecnico 5
servizi cimiteriali ﬂ ; controlo mensile & relazine annuale ] tempestivo annuale
appatto & relasioni annwali 2lla gunta Manutentiva
manutenzione degli ricognizione beni immobif anruzle, & controlli pericdic manutenzione Area Tecnico
[ ili i impianti di immaobili & relazions slia giunta entro dicembire di ogni anno ; verifica controlii periodic & relazione al rpet. : empestive annuale
immobili & degli impianti di bl | giunt d oE ifi pe | | e tempest |
prgprietﬁ dell'ente esecuzione contratto o appalto T
i 5 0 i attivazione procedure di afidamento prima dellz scadenza; evitare :
servizi di Eestione impiznts M 5 e i e del i i L = ATea TeCnico I
T DEOENE] WETITICE COrretia Jestions CEEl impiant O3 parts o s iore, oontrolli sl 2 OrE & MEaons @ rpct annuae 3 annuaie annuals
Sportivi P = g B ’ Manutentiva

con relazione 3, rpet;




Valutszicns

complessiva : : " ; : Responsabile 3 : y . ;
Processo Pl ; Misure di prevenzicne Programmazione delle misure P i Termine di attuazione Monitoraggio
del fivello di attuazione misure
rischio
rispetto ondine conclozico di presentazone istanze; rspetto temipl oei : 2 1 A § :
= . = 2 D.s R B P_ monitorsggio annuske tempi procediment; Areg Tecmico .
Permesso di costruire A+ procedimenti per rifascio; controllo stivita ogpetto del permes=o di r J tempestvo annuale
s relazione 3l rpct annuale Manutentiva
costruire con refazione annuale al rpet.
P ediment di evitane conflitt di interesse; rotzzione def personale impegnato ]
e < _— reell'istruttoria; perseguire interesse pubbfioo in ogni scelts & motiare; ; ) Area Tecnico i
pianificazione urbanistica D++ : T L ; e MisuTe vanno attuate tempestivamentes : tempestivo annuale
e OTeti & tempestiva pubbficazione delle proposte & degli atti Manutentiva
EFmEr aponovati; rispetto dei tempi.
Prowwedimeant di evitare conflitt o interesse; rotazione del personale impegnato
g i o nellistrutioria; perseguire intenesse pubbfion in ogni scelia & motivane; : . &area Tecnico s
i k= miswre vanno atuaie tempestvamente i
plal‘llﬁ_tillﬂﬂl! urbanistica A'++ ooeTetiE & termpestiva pubblicazione delle proposte & degli atti b Manutentiva Tempesvg annuale
S AT approvati; rispetto dei tempi.
Sicurezza ed ordine tempestiva adozione 3t di competenza dell’ ente; verifica rispetio atti 2 X - . ! -
B l= mirure devono essens tempestive Area Polizia Locale rempestivo annuale

pubblico

adottati dall'ente;
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Valutazicne

complessiva _ ' . - N Responsabile . ] . . .
Processo pl Misure di prevenzione Programmazione delle misure p B Termine di attuazione Monitoraggio
del livello i attuazione misure
rischio
Designazions dei
: 3 rispetto indirizzi del consiglio comunale; procedura comparativa Area Affan
rappresentanti dell'ente : ; e z : : 2
ti ath A pubblica per rilevare le candidzture; corretta motivazione dei | mizune devono essere SEmpEctiee. Generali e tempestivo. annuale
prESSIJ.E'l--I, SO0EL, provvedimenti di designazione. Femaniziari
fondazioni.
pubblicazione oriteri per la conoezzione dei contribusti nel nspetto del
repolamerto intermo; svviso purbblico per conoessione contribwt;
Concessione di sowvenzion, gl B X 7 x ) 4 ¥
¥ 3 Sk A+ cornettz pubblicazione & motivazione dei provvedimenti di le misre devono exsens tempectie Area Sarvizi Sociali tempestivo annuale
contributi, sussidi, ecc i ] ; 2T SRR s
concessione; conrolli 3 campione annuali sui requisiti dichiarat dai
berefician
Awtorizzaziond ex artt. 6B e rispetto ordine cronoligico istanze; rispetto tempi di conclusione cei
59 dal TULPS {spetta:nh. A procedimenti; controlli sulle sutorizazions concesse da parte defla fe misure devono essens tempestiee . Area Polizia Locale tempest-i'u'u annuale
intrattanimenti, acc.] polizia locale con relazione 2l rpct
: . 3 = interventi tempestivi & &n motivati, rispetto dei tempi, veriche P . :
Servizi per minori & famiglie fiy 47 ! interventi tempetiv Area Servizi Sociali tempestive annuale

periodiche s intervernti effettuzt




Valutazione

complessiva E & & 5 Responsabile 3 i = : 2
Processo Fd g Misure di prevenzione Programmazione delle misure p 5 Termine di attuazione Monitoraggio
ded livello di grtuazione misure
rischio
Sanvizi assistenziali & sooio- interventi tempestivi & en motivat, rispetto ded tempi, weriche 3 :
5 wre i A e ey a mterse kb s Area Servizi Sociall tempestio annuale
sanitari per anziank perindiche su interventi effettuati
: ¥ interventi tempestivi = &n motivati, rispetto dei tempi, weriche . ) 21 o dia L
Servizi per disabili A R 4 : 7 interventi ternepstivi Area Servizi Sociali temepstivo annuale
periodiche su interventi effettusti
Servizi per adulti in A interventi tempestivi & en motivati, rispetto dei temapi, vweriiche o - i At SR S & - |
1 r: " " - P intersent: temp 1% ri
difficolta periodiche su intervent] efettuat Empestve annuale
Servizi di integrazione dei interventi tempestivi & &n maotivati, rispetto dei termapi, veriiche , . m e o y
T 25 A T ! : 4 imterventi ternpestivi. Area Servizi Sociali tempestivo annuale
cittadini stranieri periodiche su interventi effettusti
. . oornetia gestione appatto o concessione; vericihe cometta pestione del : ) : Area Tecnico _
Gestione servizi cimiteriali A iz misure vanno applicate ogni mese OENi mese annuale

s=rvizio & depgli interventi effettuati almens una voltz al mess;

Manutentiva
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Valutazione

complessiva E x : "’ . Responsabile : : : L 3
Processo _ Misure di prevenzions Programmazione delle misure p . Termine di attuazione Monitoraggio
ded livello di attuazione misure
rischio
verifica requisiti di chi occupa allogg; assegnazione alloszi ramite Area Tecnico
Eestione desls dlozs; procedurs comparativa pubblic; verifica soedenze contratti e correto . - " Manutentiva e
; e : le mizure dewono essere tempestive con :
abblic E ek A pagamento canond; verifica interventi i manutenzione, almeno ogni g e rF:c' area competenta tempestivo annuale
P zei mesi. Relazione amnuzle 3l rpet swi canoni non inGssati & verifica x per assegnazions
diei requisiti. alloggi
verifica requisiti dei sogeetti istanti; wericica semesrale cometto Area Affar
e pazamento twriffa & relagone 3l rpot ogni anmo; verfica cometts controlis qualits ogni mese, verifica gestione 2 s
A5l o B‘ gestione del servizio da parte cel gestore, controllo guali OENi mese, Gexiesalin TemepsmD ik
sommanistrazions guestionarn Finanziar
verifics ':ql_-n;:lcl u]g_g.:m mlantl; '-'cnl.m:a ::mcx.;:h: cormetto ; , i , Area Affar
; : amenta e relazione zl rpet ogni anno; verifica comretta controlio qualits ogni mese, verifica gestione i 3
Servizio di "dopo scuola” B e o R 3 & R & Generali e tempestivo annuale
gestione def servizio da parte del gestore, controllo qualits oon o mese, £ Wl
somministrazions guestionan; Finanzian
verifica requisiti dei sogEedti stanti; vericics semestrale ocometto Ares Affari
Servizio di trasporto =amento t=riffa & relazione 3 rpot o=ni anno; verfica corretis controllo qualits opni mese, verifica pestions 3
B e oy - i E= Generali & tempestivg annuale
scolastico =ectione cel servizio da parte o=l tore, controllo gualits o ni mEsE, ) 3 pe
iy F i - e Fimanziar
somministrazione guestionari:
verifica requisiti dei sogEedti stanti; vericics semestrale ocometto Ares Affari
T pagamerto t@riffa & relagione 3l rpct ogni anno; verifica ooretis controlio qualits ogni mese, verifica pestione g
Servizio di mensa 3 = s : Generali g tempestivo annuale
B gestione del servizio da parte del pestore, contnollo gualita oon i mese, ; TR P
somménistrazione guestionan; ENGiian
Autorizzazions
| g rispetto ondine cronolosico istnze; rispetto tempi dei procediment; } . vES :
all'eccupazione del suclo fi Rl il m'-‘ s d?'-a i bt i rE,d':nu :rpﬂ le misure devono essere tempestive Ared Polizia Locale tempestivo annaule
¥ npest H Hzia k o ¥ reda £
pubblico
Area Affan
. rispetto tempi di conclusions dei procediment con rilevazone annuale : . : :
Pratiche anagrafiche B- PR ¥ e g e misure devono essere tempestive Generali e tempestivo annuale
einvio al rpct; : s
Finanziari
Areg Affan
. ’ . cornetta sitruttoria procedimenti; rispetto repolamento intermno; } 3 3 :
Rifascio di patrocini B R F : 22 e misute devono essere tempestive Generali g tempestivo annuale
verifica attivita oggetto del patrocinio :
F Finanzi@&n
Area affan
Consultazioni elettorali B- verccs eletbon passivi, controlll s residenze per evitare falsi eletbori; = misure devono essere tempestiee Ganerali e tempEit'Nl:l annuale
Finanziari




Processo

Valutazions

complessiva

ded livello i
rischia

Misure di prevenziona

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di attuazione

Monitoraggio

Attuazione PNRR

Attestazione per ogni affidamento, da parte del RUP, deil'assenza del
doppio finanziamento; attestazioni ded rup & di tutte ke figure che
wialgano un ruolo nel processo, di assenza di confiitt interesse; divieto
cal frazionamento artificiozo; acguisizione dichiarazione dad titodare
effettivo dellimpresa; cortrofli dei reguisiti deflimpresa, 2 prescindere
dall'importo, inciusa informativa antimafia; nomina rup & direttore
esecuzione del contratio; controlllo del pountuflage & controlli di

arita tecnicas amministrative da parbe del res porsadile, anche se
non estratt ; rispetto tempi di pubblicazione ordirar e divieto di
dimezzrdi o ridurdi, invia alfrpct per parene preventivo di ogni stto di
revoca, annuliamento, proroza o vanante;

k= misure devono essere tempestiva

Tutte |e sres

tempestivo

annuale

Antiriciclaggio

verifica eventuali criticita che costituiscono indicstori per i guali corre
obblige di segnalazione 2 responsabile antinodaggio fvedi direttiva
cel responsabile);

la miswra deve essere tempestiva

tutte le ares

tempestivo

annuale

Gectione appalti pubblici

A

monitoraggio sfidamenti diretti con invio elenco al rpet ogni sei mes;
conirollo requisiti rup; verifica corretto importo 3 base di gara da parte
cel rpct; relazione per ogni appalto per controlli delia fase esecutiva;
parere preventio del rpct su varianti e proroghe; check list peri
controlii su appalti ¢a stilare entro i primo quadrimestre 2024; utlizzo
chik list da parte dei rup prima di indire una gara; previsione di
clausole specifiche nei bandi & nei contratti sul pountuflage;
tempestiva pubblicazione di tutti | documenti di gara come richisti dal
piang trasparenzs ; dichiarazione cei rup o assenza di conflit di
interesse

be misure devono essere fempestive

tutte le ares

tempestivo

annuale

70




2.3.9.3. Identificazione delle misure di prevenzione obbligatoria
Trasparenza

La trasparenza integra il diritto di buona amministrazione, concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta al servizio del cittadino ed & condizione di garanzia delle liberta
individuali e collettive.

La trasparenza consente di perseguire i seguenti;scopi:

- implementare il diritto del cittadino a essere informato in merito al funzionamento e ai risultati dell'Ente;

- illustrare I'organizzazione comunale;

- favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita;

- garantire il “miglioramento continuo” nell'uso delle risorse e nell'erogazione dei servizi al pubblico;

- promuovere l'integrita dell'azione amministrativa.

Attuazione della misura

La trasparenza & una misura di estremo rilievo per la prevenzione della corruzione. Essa & posta al centro di molte indicazioni e orientamenti internazionali in quanto strumentale alla
promozione dell'integrita e allo/sviluppo della cultura della legalita in ogni ambito dellattivita pubblica. Se da un lato i cittadini hanno il diritto/dovere di informarsi, dall‘altro le
Amministrazioni hanno il dovere di dare concretezza al termine “trasparenza”, in quanto essa dev'essere trasformata da adempimento formale a sostanza.

Dall'anno 2017, dopo l'entrata in vigore del Decreto Legislativo 97/2016, il piano & diventato parte integrante del Piano Triennale di Prevenzione della corruzione.

L'/Amministrazione comunale attribuisce alla trasparenza un ruolo fondamentale sia come efficace strumento di lotta alla corruzione sia come mezzo di comunicazione ed ascolto della
cittadinanza al fine della realizzazione di un'amministrazione aperta al servizio del cittadino.

Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenza, oltre che costituire livello essenziale delle prestazioni erogate, rappresenta un valido strumento di diffusione e affermazione della cultura delle
regole; nonché di prevenzione e di lotta a fenomeni corruttivi. Gli obiettivi ivi contenuti sono, altresi, formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell’ente,
definita nel Piano Performance.

Le informazioni riguardanti la performance costituiscono il profilo “dinamico” della trasparenza; pertanto, sono oggetto di pubblicazione gli elementi essenziali della gestione del ciclo della
performance ed in particolare gli obiettivi ed i relativi indicatori.

Al fine di‘garantire un alto livello di trasparenza sono state definite misure organizzative in grado di assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi facenti capo ai Responsabili
di Settore. Ogni Responsabile vigila e cura la predisposizione del materiale oggetto di pubblicazione cosi da supportare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e Trasparenza
nell'attivita di controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

[I RPCT e ulteriormente coadiuvato nellattivita di controllo del sito “Amministrazione Trasparente” dall'Ufficio controllo di gestione, che con cadenza trimestrale verifica le varie sezioni e
sotto-sezioni, segnalando ai referenti dei vari settori eventuali disguidi nella pubblicazione dei documenti/dati/informazioni.

Sono stati individuati i referenti di settore cui & affidato il compito di monitorare e aggiornare le informazioni connesse alle funzioni in capo al Settore stesso.

| Responsabili di settore, ognuno per le proprie competenze, sono gli attori principali per I'adempimento degli obblighi di pubblicazione.

In particolare:

- adempiono agli obblighi di pubblicazione, ognuno per le proprie competenze;

- garantiscono che la pubblicazione avvenga nel pieno rispetto della prescritta tempistica.
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La sezione "Amministrazione trasparente” & strutturata in coerenza con quanto indicato nell’Allegato 1 alla Delibera 1310/2016 dell’ANAC.

Misura generale
Trasparenza: obblighi di pubblicazione

Stato dl attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

In attuazione Monitoraggio degli obblighi di Numero di pagine monitorate 100% delle pagine RPCT
pubblicazione in coerenza con le
indicazioni ANAC

In attuazione Aggiornamento pagine Numero di pagine aggiornate 100% delle pagine da aggiornare a titolari E.Q.
amministrazione trasparente cadenza trimestrale, semestrale,

annuale secondo le previsioni

dell'allegato 1 al PTPCT

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’'entrata in vigore del d.Igs. n. 36/2023.

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture si rinviene oggi all'art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti
di cui al d.Igs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le‘informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati,
siano tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso I'ANAC da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di
approwvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 28);

- che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione
«Amministrazione trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013;

- la sostituzione, ad opera dell'art. 224, co. 4 del Codice, dell'art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato "Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il
seguente: "1. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti
e le informazioni secondo quanto previsto dall‘articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai sensi dell'articolo 9-
bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti attraverso I'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso I'ANAC e alla banca dati delle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”

- che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e awvisi e I'art. 29 del d.Igs. 50/2016 recante la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022)
continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

- che I'art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma é stata disposta |'abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell'art. 1, co. 32 della
legge n. 190/2012.

72



A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’Autorita che hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione
degli stessi a decorrere dal/1°gennaio, 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante "Adozione del provvedimento di cui all'articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante
«Individuazione delle informazioni.che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i
tempi entro i qualiititolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono l'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di
approvvigionamento digitale”:

La delibera - come riporta il titolo - individua le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del'20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante "Adozione del provvedimento di cui all'articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n.
36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che
rilevano ai fini dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1).

La delibera - come riporta il titolo - individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell'articolo 37
del/decreto trasparenza e dell'articolo 28 del Codice.

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 I'Autorita ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli
enti concedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di tutti i dati e le informazioni individuati nell'articolo 10 della deliberazione ANAC
n.261/2023;

- con l'inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente”, di un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all'intero ciclo di vita del contratto
contenuti nella BDNCP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente
concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale, dall'avvio all'esecuzione;

- conla pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come

elencati nell'Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.
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Alla luce delle disposizioni vigenti richiamate, delle abrogazioni disposte dal Codice, dell'efficacia differita prevista per alcune disposizioni, si valuta che la trasparenza dei
contratti pubblici sia materia governata da norme differenziate, che determinano distinti regimi di pubblicazione dei dati e che possono essere ripartiti nelle seguenti fattispecie:

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31 dicembre 2023.
b) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31 dicembre 2023.
c) Contratti con bandi e avvisi-pubblicati-dopo il 1°gennaio 2024.

a) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31 dicembre 2023

Per queste fattispecie; disciplinate dal d.Igs. 50/2016 o dal d.Igs. 36/2023, la pubblicazione di dati, documenti e informazioni in AT, sottosezione "Bandi di gara e contratti”,
avviene secondo le‘indicazioni ANAC di cui all’Allegato 9) al PNA 2022. Cid in considerazione del fatto che il nuovo Codice prevede che le disposizioni in materia di
pubblicazione di bandi e avvisi e I'art. 29 del vecchio Codice continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023 (art. 225, co. 1 e 2 d.Igs. 36/2023). Rimane ferma anche la
pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati elencati all'art. 1, co. 32 della legge 190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in formato
digitale standard aperto e della comunicazione ad ANAC dell'avvenuta pubblicazione dei dati e della URL. Si ribadisce, da ultimo, che i dati da pubblicare devono riferirsi a
ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione.

b) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31 dicembre 2023
Per queste ipotesi, I'Autorita ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023, d'intesa con il MIT, un comunicato relativo all'avvio del processo di digitalizzazione e a cui si
rinvia‘anche per i profili attinenti all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

c) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024

Gli obblighi di pubblicazione sono assolti secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt.
19 e ss. e dai relativi regolamenti attuativi di ANAC. In particolare, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNCP e le modalita di assolvimento di
tale obbligo sono stati descritti da ANAC, come sopra precisato, nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023. Nell'Allegato 1) della gia citata delibera n. 264 del 20 giugno 2023 e
successivi aggiornamenti, sono stati invece precisati i dati, i documenti, le informazioni la cui pubblicazione va comunque assicurata nella sezione “Amministrazione trasparente” .
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PROTOCOLLO DI INTEGRITA IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI
DEL COMUNE DI AZZIO

Articolo 1. Finalita

Il presente Protocollo d'integrita stabilisce la reciproca e formale obbligazione, tra il Comune di Azzio, le sue Istituzioni ("I'’Amministrazione aggiudicatrice"), e gli operatori economici, di improntare i propri comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza.

Per i consorzi ordinari o raggruppamenti temporanei I'obbligo riguarda tutti i consorziati o partecipanti al raggruppamento o consorzio, gli esecutori dei consorzi fra cooperative di produzione e lavoro, dei consorzi fra imprese artigiane, dei consorzi
stabili, per conto dei quali i consorzi medesimi presentano offerta.

L'obbligo di improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza di cui al presente articolo riguarda anche i soggetti cd "ausiliari" degli operatori economici qualora essi, in sede di offerta, indichino I'intenzione di ricorrere
all'istituto dell'avvalimento.

Il Protocollo di integrita costituisce parte integrante di qualsiasi contratto affidato dal Comune di Azzio e dalle sue Istituzioni a seguito della procedura di affidamento.

Articolo 2. Obblighi dell'operatore economico
L'operatore economico, per partecipare alla procedura di affidamento:
. dichiara di non avere influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il contenuto del bando, o di altro atto equivalente, al fine di condizionare le modalita di scelta del contraente da parte dell’Amministrazione aggiudicatrice e di
non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno - e s'impegna a non corrispondere né promettere di corrispondere ad alcuno - direttamente o tramite terzi, ivi compresi i soggetti collegati o controllati, somme di denaro, regali o altre
utilita finalizzate a facilitare I'aggiudicazione e/o gestione del contratto;
. dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo delle offerte di comodo (importo dell'offerta superiore a quella del vincitore designato, notoriamente
troppo elevato per essere accettato, condizioni particolari notoriamente inaccettabili per la stazione appaltante);
. dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla gara volti a manipolarne gli esiti, attraverso la mancata presentazione di offerte come scelta comune tra una o piu imprese concorrenti o il ritiro di offerte
u vinci i ;

recedentemente presentate per far accettare quella del vincitore designato
. dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla presente procedura di gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo della rotazione delle offerte (le imprese colluse continuano a partecipare alle gare
indette dalla stazione appaltante, ma decidono di presentare a turno |'offerta vincente);
. dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla procedura di gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti
dello stesso;
. dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla presente procedura di gara per favorire un'impresa attraverso la spartizione del mercato, convenendo di non entrare in concorrenza fra di loro per particolari
committenti o aree geografiche, impegnandosi reciprocamente a non partecipare (o a partecipare solo con offerte di comodo) alle gare indette dai committenti assegnati alle altre;
. si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o altra opera di terzi finalizzata all'aggiudicazione e/o gestione del contratto;
. assicura di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento con altri concorrenti di cui all'articolo 2359 del codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, se la situazione di controllo o la relazione comporti che le offerte sono

imputabili ad un unico centro decisionale e che non si & accordato e non si accordera con altri partecipanti alla procedura;
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L] assicura, con riferimento alla specifica procedura di affidamento, di non avere in corso né di avere praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato vietate ai sensi della vigente normativa;

L] siimpegna a segnalare al Responsabile della Prevenzione della Corruzione del Comune di Azzio, secondo le modalita indicate sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente” del Comune di Azzio, qualsiasi tentativo di turbativa,
irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimento della procedura o durante I'esecuzione del contratto, da parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla procedura, comprese illecite richieste o
pretese dei dipendenti dell’Amministrazione stessa;

L] si obbliga ad informare puntualmente tutto il personale, di cui si avwvale, del presente Protocollo di integrita e degli obblighi in esso contenuti e a vigilare affinché gli impegni sopra indicati siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti
nell'esercizio dei compiti loro assegnati;

. assicura di collaborare con le forze di polizia, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti a
determinate imprese, danneggiamenti/furti di beni personali o in cantiere, etc.);

L] Nelle fasi successive all'aggiudicazione, gli obblighi siintendono riferiti all'aggiudicatario, il quale, a sua volta, ha l'onere di pretenderne il rispetto anche da parte dei propri subcontraenti.

Articolo 3. Obblighi dell’Amministrazione aggiudicatrice

Il Comune di Azzio e le sue Istituzioni si obbligano a rispettare i principi di lealta, trasparenza e correttezza e ad attivare i procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo intervenuto nel procedimento di affidamento e nell'esecuzione
del contratto in caso di violazione di detti principi.

In particolare, il Comune di Azzio e le sue Istituzioni in veste di amministrazioni aggiudicatrici assumono l'espresso impegno di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che
indirettamente tramite intermediari, al fine dell'assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Il Comune di Azzio e le sue Istituzioni sono obbligati a rendere pubblici i dati piu rilevanti riguardanti I'aggiudicazione, in base alla normativa in materia di trasparenza.

Articolo 4. Violazione del Protocollo di integrita
La violazione del Protocollo di integrita & dichiarata in esito a un procedimento di verifica in cui venga garantito adeguato contraddittorio con I'operatore economico interessato.

La violazione da parte dell'operatore economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, di uno degli impegni previsti suo carico dall'articolo 2, pud comportare, secondo la gravita della violazione accertata e la fase in cui la violazione &

accertata:
. I'esclusione dalla procedura di affidamento;
. la risoluzione di diritto dal contratto.

Il Comune di Azzio e le sue Istituzioni possono non avvalersi della risoluzione del contratto qualora ritengano gli effetti pregiudizievoli a esigenze imperative (imprescindibili esigenze di carattere tecnico o assimilabili a quest'ultimo tali da rendere
evidente che gli obblighi contrattuali che residuano possano essere adempiuti solo dall'esecutore attuale; gli interessi economici non possono essere presi in considerazione, salvo le circostanze eccezionali in cui la risoluzione del contratto determini

conseguenze sproporzionate) essere connesse a interessi pubblici, quali indicati dall'articolo 121, comma 2, D.Lgs. n.104/2010. In ogni caso & fatto salvo I'eventuale diritto al risarcimento del danno.

Articolo 5. Efficacia del Protocollo di integrita

Il Protocollo di Integrita e le sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa esecuzione del contratto assegnato a seguito della procedura di affidamento.
Il contenuto del presente documento puo essere integrato dagli eventuali futuri Protocolli di legalita sottoscritti dal Comune di Azzio.

. Il Comune di Azzio L'Operatore Economico

. Il Responsabile dell’Area ..........
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Iniziative di comunicazione.

L'attivita svolta dal Comune per migliorare la propria trasparenza e accessibilita si concentra su diversi canali di comunicazione: strumenti principali sono i mezzi
informatici, in primis il sito web istituzionale, cui si affiancano alcuni social network (Facebook), mezzi che, consentendo la pubblicazione di grandi quantita di
informazione ed una diffusione pressoché illimitata, permettono di aumentare il grado accessibilita delle informazioni e, conseguentemente, la trasparenza
dell'operato amministrativo; a questi si affiancano mezzi piu tradizionali, quali opuscoli e materiale informativo in formato cartaceo, ed il contatto diretto con la
cittadinanza mediante I'URP e/gli altri sportelli a servizio del pubblico. Nel sito web istituzionale sono state create anche delle apposite sezioni riguardanti i servizi
erogati, suddivisi tra servizi principali, servizi on line e servizi per le persone (questi ultimi raggruppati in modo da offrire una navigazione basata sulla tipologia di
utente).

| dati pubblicati nel sito, oltre a essere in linea con le Linee Guida per i siti web della Pubblica Amministrazione e la struttura gerarchica di informazioni previste dalla
Bussola della Trasparenza dei Siti Web della PA., rispettano i seguenti criteri:

- Chiarezza e accessibilita: attivita costante di verifica per consentire in tempi brevi le necessarie attivita correttive e migliorative.

Il sito ha I'apposita sezione "Amministrazione trasparente”, di facile accesso e consultazione, raggiungibile attraverso un link, chiaramente identificabile
dall'etichetta “Amministrazione trasparente” e posto in posizione ampiamente visibile nell'lhomepage del sito stesso.

I Comune adotta criteri e i principi operativi ed organizzativi atti a favorire I'accessibilita del sito a tutela dei diritti dei disabili nel rispetto di quanto sancito dalla
Legge 4/2004 e Decreto ministeriale attuativo sulla tutela del diritto di accesso ai servizi informatici e telematici della pubblica amministrazione da parte dei disabili.

- Tempestivita: la gestione del sito persegue la tempestivita della pubblicazione delle informazioni e dei dati e la trasparenza dei criteri di validita.

- Policy: note legali e privacy: il sito informa con chiarezza il visitatore sulle politiche legali e di privacy. Un link costantemente disponibile nella pagina iniziale del
sito rimanda alle note legali, che contengono informazioni sulle politiche comunali relative a:

» clausole di responsabilita in merito alla pubblicazione dei contenuti

= proprieta intellettuale dei contenuti pubblicati

« politiche di privacy (le modalita di gestione del sito in riferimento al trattamento dei dati personali degli utenti che interagiscono con i servizi resi disponibili),
secondo i diritti previsti dal G.D.P.R. 2016/679 e del decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali -
decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679.

I Comune verifica costantemente il livello di sicurezza del sito in merito a transazioni gestione dei dati.

- Usabilita: il Comune verifica il livello di utilizzo e di utilizzabilita del sito;

- Formati e contenuti aperti: il Comune genera e pubblica documenti in formato aperto;

- Tutti i contenuti e le informazioni presenti all'interno del sito del Comune di Azzio sono verificati preventivamente. Gli oggetti presenti nel sito per lo scaricamento
(download) quali ad esempio la modulistica sono liberamente e gratuitamente disponibili;

- Classificazione, semantica e reperibilita delle informazioni: le informazioni e i dati indicati sono pubblicati nel sito web del Comune in modo da favorire I'accesso e
la reperibilita delle informazioni stesse da parte dei cittadini e dell'utenza, anche tramite i motori di ricerca.
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2.3.10 Piano della Trasparenza 2025-2027

Per quanto concerne il Piano della Trasparenza 2025-2027 preme evidenziare come 'annualita 2025 sara interessata da un
importante processo di aggiornamento della pagina di Amministrazione Trasparente raggiungibile dal sito internet
dell'Ente.

A questo percorso verra affiancato l'opportuna formazione rivolta ai dipendenti del Comune in merito alle nuove
metodologie di adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Una volta implementato il nuovo portale delllAmministrazione Trasparente dovra essere richiamato e reso accessibile
direttamente dal sito online dell'Ente.

La realizzazione del nuovo portale di Amministrazione Trasparente si pone come obiettivo una piu facile ed intuitiva
consultazione da parte del Cittadino, nonché una piena adesione e conformita ai vigenti obblighi di pubblicazione stabiliti
da ANAC che, per completezza, si riportano qui di seguito:
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alla pubblicazione, con l'indicazione di eventuali norme 3 cui fare riferimento o circostanze specifiche alla baze dell'assenza dei dati [ad es. "non sono stake crogate soyvenzioni

Zottozezione del PLAD dedicata alla Trazparenza
Laddawe nelle diverse sottaseaioni di "Amministrazions trazparente" vi siane dati non pubblicati, perché "non prodotti® o non esistenti, iportares il motive per cui non si proceds
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. o " e Denominazione delringoloobbliqo Contenuti dell'okbliqo raqionevolezza, rerponrabilied o ) e Inrerire la nellarelativa
livello 1 (Mazrofamialic] [Tipalogic di datil rartenibilitd, can la firrazione 4i terming | ©3mFERE wamaodificato, anno e o " 4
darei ad anriaveare, molrirpettadalla. | PeTammmnmedachenal [t et fareer
ranpa dolla narmariuaralla arparonz Eriennis astivit di orradellonendi | e o kbl
w3, 1 solerinis || e i riferimenta /n 1;“?;3“7-,:::“
[ a——————— T abblighiprevirsi dal d.1ar. . aqsiarn
9 3302013 (GFr. PHA 2022, § aaqinrnatn
10,211 I - BN -
2. .
. ) . Piano integrats di akkivitd Piana integrats di akkivitd arganizaagions recants |3 seaions rizchi corruktivi o F!t.-pon.-.abllc delly
Piana integrato di atkivitd ¢ . . TR . . . . . Prevenzions della
) ) rel N arganizaagions recant: la trazparenaa con rischi ¢ mivsre di prevenzions della carmzians individuate ai sensi A ; c N dell tre 30 giorni dallt }
arganizaazions recante la sezione . I ;. . . . nnual: arruzions ¢ della entre iorni dall'approvazions
E! bi " R seaione rischi corrutkivi ¢ del d.1L 3072021 dellalegge n 130 del 2002 [Ses alla sotto-sezione Ao T E PP
FizChl corry o krazparenaa . . . rafparthaa
F trazparenza cortoratiidrticorracions | F
. i - Riferimenti normativi con i relativi #wd alle norme di legge statale pubblicate nella ) Responsabile settore
Riferimenti normativi su o . e . . . X e Tempestiva L. . - . .
) ; Lo banca dati "Marmattiva® che regalana istitugione, Farganizaazione o I'attivits Amministrative entra 5 giarni dall'aggiarnamenta
arganizaazions ¢ akkivitd . L - [ex ark. &, ddg=. n. 332013)
delle pubbliche amminiztrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni akko che dispane in generale sulla .
) ) preg . ST ,g R . P_ 9 A . i Rezponzabile zettore
. s - ) arganizaagione, sulle Funaiani, sugli abictrivi, sui procedimenti, avvera nei quali si Tempestiva s . L . .
ALl amministrakivi generali _ N ) L A Amminiztrative enkra 5 giorni dall'adozion:
determina linterpretazions di norme giuridiche che riguardane o dettano [ex ark. &, ddg=. n. 332013) In alterstiva: e vengono
disposizioni per 'applicazions di esse . indicati valori
" Eile 3 0 - non pubblicata —
. . A . . . - . esponsabile della . ari a &
. .. ~ At qenerali Documenti di programmazion: | Direttive, documento di programmazione, obicttivi strategici in materia di Tempestiva P R L. , ! ; 1 - non aggiernate f" .
Dizposizioni generali e . . . . Prevenzions della entra 5 giorni dall'adezicons «gni anna semestrale " 1, illustrars le
skrakegico-gestionale prevenzions della corruzions: ¢ trasparenza [ex ark. &, ddg=. n. 332013) N 2 - parzialmente o
Corruzions & della aggiormate criticitd
Estremi ¢ besti ufficiali aggiarnati degli Statuti @ delle narme di leqge regionali, che Tempestive Respanzabile Settare 3 - aggiornate rlscorft.ratt -
Eratuti ¢ legqgi regionali regolana le funzicni, I'arganizeazions ¢ lo svolgimente dells attivith di competenza [ art, B, IP :“ 3802013) Amministrative entro 5 giorni dall'adeozione ceme =l intcnde
dell'amminiztrazicon: i rizolrle
Codice dizciplinare, recante lindicazione delle infrazioni del codice dizciplinare « .
. s — . . L . . T . . Responzabile Scttare
Codice dizciplinare ¢ codice di | relative sanzioni [pubblicazions on lin in alternativa all'affizsione in luogo Tempestiva L . Lo .
. : Amministrative entra 5 giarni dall'adogiane
condotksy accessibile o bukti - ark, T, Lo 300MATO) [ex ark. &, d.gs. 0. 352013)
Codice di condotta inkeza quale codice di compartaments
. . . . ! L Ecadenaario con lindicazione delle date di eFficacia dei nuovi abblighi ) . .
Oneri informativi per cittading ¢ Eeadenzario obblighi L. i, . A . . aumian Tempestiva Tutti i Responzabili di L .
) inistrativi amminiztrativi a carice di cittadini ¢ imprese introdotti dalle amministrazioni v 8 dl T Totr nkro giorni dall'adeozions:
Impresc amminizkraki .y . cx ark, o, d.gz. n. cliiore
P seconda le modalitd definite con DPCR & novembre 2013 [ E 1
Responsabile Settars entro kre mesi dalla eleaione, dalla
Organi di indirizaa palitica « di amministraaione ¢ gestione, con lindicaziane delle Tempestiva F L . ) )
i : Amminizkrativo noming o dal conferimenka
rizpettive competenze [ex ark. &, ddg=. n. 332013) .
dell'incarica
Titalari di incarichi politici di . .
entro kre mesi dalla eleaione, dalla
cuiall'are, 14, 2o 1, del digz n | Atke di noming o di preclamazions, con lindicazions della durata dell'incarico o Tempestive Responzabile Eattare nomina @ dal conferiments
FE2E0ME del mandata clettiva [ex art. &, d.lgs. n 352013) Amministrakive dellincarico
[da pubblicare in tabelle]
) . enkro kre mesi dalla elezione, dalla
. . Tempestiva Rezponzabile Settore . .
Curriculum witas . ) noming o dal conferimenta
[ex art. &, d.gs. 0. 3HE013) Amministrativo . .
dell'incarica
. . enkro tre mesi dalla elezione, dalla
- L. - ! ! Tempestiva Rezponzabile Settore ) )
Campensi di qualsiasi natura connessi all'assunaiane della carica ) . namina o dal canferimenta
[ex ark. &, d.gs. 0. 352013) Finanziaric " .
dell'incarica
) . enkra ke mesi dalla elezione, dalla
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Tempestive Responzabil: Settare nominag o dal conferimento
F 23 Fad F [ex art. & d.lgs. n. 3H2013) Finanziario

dell'incarica




Titalari di incarichi politici, di
amminiztragions, di direaione o di
governg

Diati relativi all'azzunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,  relativi
campensi a qualsiasi titala carrisposti

Tempestiva
[wx art. &, dlg=. 0 352013)

Responzabile Settore
Amminiztrative

entro bre mesi dalla eleaiones, dalla
nemina o dal conferimenta
dellincarico

Altri eventuali incarichi con oneria carico della finanza pubblica ¢ indicazions dei
compenzi spekbanti

Tempestive
[ex art. &, dlg=. 0 3H2013)

Rezponzabile Settore
Amminiztrative

entro tre mesi dalla eleaions, dalla
nemina o dal conferimenta
dell'incarice

Cezsati dall'incarica

= . P i i ) Do yengono
[decumentazions da pubblicare | Akt di nemina, con llindicazions della durata dell'incarice Mezzuna F!t.-pon.:a!:\llt S.tttort per i tre anni .-u.-:ct.-.-wl alla In alterativa: indi .g lori
ol sit b Amminiztrative cessagiont: 0 - non pubblicats | " icati valari
=0l zito web]) 3 P ! X aria 0" & ad
- - . - non aggiornato .
Orgasizzazione ogni anne semeskrale 39 illustrare |«
2 - parzialmente criticits
. . Rezponzabile Settore per i kre anni successivi alla aggiornate .
Curriculum vitas Meszuna . ) . ) riscontrate ¢
Amministrativo CRFSATIONG: 3 - aggiornato .
come i inkende
rizalverle
- . A . . Rezponsabile Setbare ef i bre anni successivi alla
Compensi di qualziasi natura connessi all'azsunzione della carica Meszuna P X L F .
Finanaiario cessagions
Lo - . " . Respanzabile Sett it i = =zivi all
Importi di viaggi di zervizio ¢ mizsioni pagati con Fondi pubblici Meszuno * po',' o |.¢ . srtars pref tire annd u.ccc Al
Finanaiario cessagions
Diati relativi all'azzunzions di altre cariche, prezso enti pubkblici o privati, ¢ relativi Mezsune Responzabile Scttore per i bre anni succeszivi alla
compensi a qualsiasi titolo corrisposti i Amminiztrative cessagiont:
Albri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazions dei Mezsune Responzabile Settore per i bre anni succeszivi alla
campensi spetkanti - Amminiztrative cessazion:
Organiaramma Nlustrazione in Farma semplificata, ai fini della piena accessibilith ¢ comprensibilith
Ea dei dati, dell'arganizaazions dell'amministrazions; poszone ritenersi elementi
minimi . . . . .
! . o [CFr.PRA 2015, Parke 1%, X ; L. . L ; Tempestive Rezponzabile Settore entro 5 giorni dall'approvazions:
Articalazions degli uffici oo .. | dell'organigramma la denominazions degli uffici, il nominative del responzabile, L L - -
paragrafo 4 Semplificagioni di | 7 7 7 ) . . ) ) - [ex art. &, dlg=. 0 3H2013) amminiztrakiva delle modifiche arganizeative
. s l'indicazione dei recapiti telefonic ¢ delle cazelle di posta elettronica cui gli
specifici obblighi del d.gs. . ) F N
33203 ) interezsatki pozsane rivelgersi.
Estremi degli atti di conferimente di incarichi di collaborazione o di consulenza a . .
. . s . . . . .. _— entro kre mesi dal conferimento
soggetti eskerni 2 qualziasi titole [compresi quelli affidati con contratte di Tempestive Tutti i Responsabili di dellfincarics & per | bre anni successiv
collaborazions coordinata ¢ continuativa) con indicazions dei soggetti percettori, | [ex art. &, dlgs. n 332013 Setkore P .
N " X X alla cezzagions dell'incarica
della ragione dell'incarica @ dell'ammantar: cragata
Per ciazcun titolare di incarice:
) - . entro bre mesi dal conferimento
. . . . . Tempestive Tutti i Responsabili di " . . . -,
1) curriculum vitae, redatto in conformitd al vigente modello curopes dell'incarico ¢ per i tre anni successivi
[ex ark. &, d.lgs. n. 352013 Setkore . I
alla cessazione dell'incarico £e vengans
Conzulenti ¢ collaboratori In alkzrativa: indicati waleri
. L B . . . . . L . i indicati valori
2;| .datl re!atwl alle .-vo.lglrrfento.dl.lncarlchl o a!la tltola.rlf:a di c.:.rlch-: in enti di Tempestive Tutti | Besponsabi t.:r.tro Frt mesi n:!al confi.trlmento N 0 - nen pubblicate i 0 s nd
Conculenti ¢ Titalari di incarichi di collabarazion: diritta privato regolati o finanziati dalla pubblica amminiztrazione o alle e ark. 8, dlgz. n, FHI013] Zotbore dell'incarico ¢ per i tre anni successivi . 1- non aggiornato part
collaboratori o consulenza [da pubblicare in tabelle o svalgimenta di attivitd prafessionali ! alla ceszazions delliincarice “gni anna semestrale 2 - parzialmente L I"_':::t_r:_m I
criticita

mediante link alla ED PerlaPa
d=| OFF)

3] compensi comundue denaminati, relativi al rapporte dilavers, di consulenza o
di collabarazions [compresi quelli affidati con contratto di collaborazions
coordinata ¢ continuativa), con zpecifica evidenaa delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazions del risultate

Tempestive
[ex ark. &, dlg=. 0 3H2013)

Tutti i Responsabili di
Tetbore

enkra bre mesi dal conferiments
dell'incarice ¢ per i tre anni successivi
alla cessazions dell'incarica

aggiornate
3 - aggiornato

rizcontrate ¢
come 5 intende
rizalverle

(AW




Tabelle relative agli clenchi dei conzulenti conindicazions: di oggetto, duraka ¢
compenso dellincarico [comunicate alla Funzions: pubblica)

Tempestive
[ex ark. &, d.dgs. n. 332013)

Tutti i Responsabili di
Eettore

entra kre mesi dal canferimenta
dell'incarics ¢ perikre anni zuccessivi
alla cezzacions delllincarica

Attestagione dell'avwenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche
potenaiali, di conflitta diinteressze

Tempestive

Tutti i Responsabili di
Setbare

entro tre mesi dal conferimento
dell'incarics ¢ per i kre anni succeszivi
alla cezsazione dell'incarico

Dirigenti

Segretario comunale

Tivalari diincarichi di elevata
qualificazione!Posizioni
arganizaative cui zono affidate
funzioni dirigenziali
[TUEL, art. 103, . 2]

Atk di conferimenta, con l'indicazions della durata dell'incarics

Tempestive
[wx art. &, d.lgsz. n. F52003)

Rezponsabile Settore
Amministrative

entra 3 mesi dalla nemina

Curriculum vikae, redatbe in confarmitd al vigente modello curopes

Tempestiva
[k are. &, d.lgs. n. 332013)

Responsabile Settore
Amminiztrative

entra 3 mesi dalla nomina

Compensi di qualsiazi natura connessi all'azsunzions: delliincarico [con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazions del rizultata)

Tempestive
[ex ark. &, d.dgs. n. 332013)

Rezponsabile Settore
Finanziario

entra 3 mesi dalla namina

Imparti di viaggi di servizio « mizsioni pagati con Fandi pubblici

Tempestive
[ex ark. &, d.dgs. n. 332013)

Responsabile Settore
Finanziario

entra 3 mesi dalla namina

Diati relativi all'azsunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privaki, o relativi
compensi a3 qualsiasi titalo corrizposti

Tempestive
[ex ark. &, d.dgs. n. 332013)

Responsabile Settore
Amministrative

entra 3 mesi dalla namina

Altri eventuali incarichi con eneri 2 carico della finanaa pubblica ¢ indicazione dei
compensi spettanti

Tempestive
[ex ark. &, d.dgs. n. 332013)

Responsabile Settore
Amministrative

entra 3 mesi dalla namina

Diichiarazions sulla ingussistenza di una delle cause di incenferibilith dellincarico

Tempestiva
[art. 20, ¢ 1, d.lgs. n 33/2013)

Responsabile Settars
Amministrative

entro 3 mesi dalla nomina

Dichizrazions sulla insussistenaa di una delle cauze di incompatibilith al Annuale Rezponsabile Settore enkra qgiorni dal termine della
conferimenta dell'incarica [art. 20, c. 2, digs. n. 332013) Amministrative precedente annualith
Annuale Responsabile Settore enkro giorni dal termine della

Ammantare complessive degli emalumenti percepiti a carica della finanza pubblica

[non oltre il 30 maraa)

Amminiztrative

precedents annualith

Dirigenti ceszati

Segretari comunali cessati

Tiitolari di incarichi di elevata
qualificazione!Pasizioni
arganizaative cui sone affidate
Funzicni dirigenaiali
[TUEL, art 103, <o, 2 2 ark. 14,
<o 1 quinguicz, dlgs 33/2013)

Atto di nomina con l'indicazions della durata dell'incarico

MNessuno

Responsabils Settaore
Amminiztrative

il dato deve rimaners: pubblicats per
3 anni dalla cessazions dell'incarica

Curriculum vitae

MNessuna

Responsabile Settars
Amminiztrakivo

il data deve rimancre pubblicata per
3 anni dalla cessazione dell'incarica

Campensi di qualsiasi natura connessi all'aszunaione delllincarica [con specifica
evidenaa delle eventuali companenti variabili o legate alla valutazione del rizulkata)

MNessuna

Responsabile Settars
Finanziario

il data deve rimancre pubblicata per
3 anni dalla cessazione dell'incarico

Imparti di vizggi di zervizio « mizzioni pagati con Fendi pubblici

Meszuna

Rezponsabile Settore
Finanziario

il dato deve rimanere pubblicato per
3 anni dalla cessazione dell'incarico

Diati relativi all'azzunzione di altre cariche, pressa enti pubblici o privati, © relativi
compensi a qualsiagi titala corrizpasti

MNessuna

Responsabile Settars
Amministrative

il data deve rimancre pubblicata per
3 anni dalla cessazione dell'incarico




Personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione: dei
compensi spettanti

Messuno

Responzabile Settore
Amminiztrative

il date deve rimanere pubblicato per
3 anni dalla cezsazione dell'incarice

Incarichi Elevata
Bualificazionc!Posizioni arganizaative

Posizioni
arganizaativelincarichi Elevata
Eualificazion: cui non zono
affidate funzioni dirigenaiali

Curricula dei titalari di posizioni arganizaative o Tikalari di incarichi di Elevata
Gualificazions redatti in conformitd al vigente modello curopes

Tempestiva
[ex ark. &, dgs. n. 3302013)

Responsabile Setkars
Amminiztrative

entra 3 mesi dal conferimenta
dell'incarica

Diatazione organica

Conta annuale del perzonale

Conto annuale del personale ¢ relative spese sostenute, nell'ambite del quale sone
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica ¢ al perzonale cffettivamente in
servizio ¢ al relative cozto, con llindicazions della distribuzions tra le diverse
qualifiche & aree professionali, con particalare riguards al personale assegnata
agli uffici di diretta collaborazions con gli organi di indirizze politica

Annuale
[art. 16, <. 1, d.gs. 0. 3302013)

Responzabile Settore
Finanziaric

enkro 5 giorni dall'adazione

Costa personale tempa
indeterminate

Costo complessive del perzonale a kempo indeterminato in servizio, articolate per
aree professionali, con particalare riguards sl perzonale azzegnate agli uffici di
diretta collaborazions con gli organi di indirizze politica

Annuale
[art. 16, . 2, d.lg=. n. 33/2013)

Responzabile Settore
Finanziaric

enkro 30 giorni dall'adazione

Personale non 2 kempo indeterminato

Personale non a tempo
indeterminato

[da pubblicare in tabelle]

Perzonale con rapperto dilavers non a tempo indeterminate, ivi compresa il
personale azsegnate agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizze
politica

Annuale
[art. A7, .1, d.lgs. n 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative

entroil 31 gennaio per la precedente
annualith

Costo del personale non a
tempo indeterminato

[da pubblicare in tabelle]

Costo complessive del personale con rapperte di lavora nen a tempo
indeterminate, con particalare riguarde al persanale azsegnate agli uffici di
diretta collaborazions con gli organi di indirizze politica

Trimestrale
[art. 17, €. 2, dlgs. 0 3302013)

Responzabile Settore
Finanziaric

entra 10 giorni dal termine del
trimestre di riferimento

Tazzi di aszenaa trimestrali

[da pubblicare in tabelle]

Tazzi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenaiale

Trimestrale
[art. 16, <. 3, d.lg=. n. 33/2013)

Responzabile Settore
Finanziaric

entra tre giorni dal kermine del
trimestre di riferimento

Dirigenti cessati

LUT=5 10 e e 1] £ L R L] o1
ai dipendenti [dirigenti ¢ non
dirigenti]

Id I H T PN

Elence degliincarichi conferiti o autorizzati a ciazcun dipendente [dirigente ¢ non
dirigente], con lindicazion: dell'aggetta, della durata ¢ del compensza spettants
per ogni incarico

Tempestiva
[ex ark. &, d.igs. n. 33/2013)

Tutti i Responzabili di
Fettore

entra 5 giorni dal conferimenta
dell'incarico

Contrattazione collettiva

Contrattazions collettiva

Riferimenti neceszari per la conzultazione dei contratti ¢ accordi collettivi
nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestiva
[ex ark. &, dgs. n. 3302013)

Responzabile Settore
Amminiztrative

entro 5 giorni dalla conclusions degli
accordi

Contrattazions inkegrativa

Coonkratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relagions tecnico-finanziaria & quella
illuztrativa, certificate dagli argani di controlle [collegio dei revizari dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi
ardinameantil

Tempestive
[ex ark. &, dgs. n. 3302013)

Rezponsabile Eattare
Amminiztrative

entra 5 giorni dalla conclusions degli
accordi

Coosti contratti inkegrativi

Fpecifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli
argani di controlle interno, trasmesse al Ministero dell'Economia ¢ dell: finanae,
che predizpeone, allo scopo, uno specifice modella di rilevazione, d'inkeza con la
Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzion: pubblica

Annuale
[art. 55, . 4, d.0g=. n. 150/2003]

Responzabile Settore
Finanziaric

entro 5 giorni dal kermine

Oy 0 NUCLED DI WY ALUT AZIONE

ary

[da pubblizars in tabelle]

Tempestive

Responzabile Settore

Maminativi tra 5 giorni dall i
it [ art. 8, dgs. n 332013] Amminiztrative S 2 qinrh TaTs amine
. Tempestiva Responzabile Settore Lo .

= I kro 5 dall
urreut [ex art. &, d.lgs. n. 332013 Amministrative snire = giafnl Sul hemina
Compensi Tempastive Responzabile Settore entra 5 giorni dalla nemina

[ex ark. &, dgs. n. 3302013)

Amminiztrative

ogni anno

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicate
1- non aggiornate
2 - parzialmente
aggiornate
3 - aggiornato

e vengons
indicati valori
paria "0 ¢ ad
1" illuztrare le

criticith
riscontrate ¢
come Siintende
rizalverle




Bandi di concorso

Eiandi di concorsa

Eiandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titelo, di perzonale presso
I'amministraziane nonche' i criteri di valutaaiane della Cammissiane o e bracece

Tempestiva

Respansabile Setkar:

tempestive

ogni anno

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicate
1- non agagiornata
2 - parzialmente
aggiernate

3 - aggiornate

Ee vengono indicati
valori paria 0" ¢
ad "1", illustrare le
criticitd riscontrate
& come =i inkende
rigolverls

Performance

[da pubblicare in tabelle] ?:Iellt prove lle.gra?:luatorle finali, aggiornate con I'eventuale scorrimenta degli [ex art. &, ddg= n. 3302013) Amminiztrativo
idonei non vincitori
Ziztema di mizurazions ¢ yalukazion: | Zistema di mizurazion: ¢ et di mi ! Jukaci della Perf T " Responzabile Settore entro 5 giorni dalla adezions del
della Performance valutazione della Performance |5 o MEdraRians < valukaztans della Perfarmance EMmpeztes Amministrative FlAD
. Piano della Performance!Piana | Piano della Performance Tempestiva Responzabile Settore entro 5 giorni dalla adezione del
Piano della Performancs N ) . . )
esecutivo di gestions [ex art. &, ddg= n. 3302013) Amminiztrativo PI&D
! ! ! Tempestiva Responzabile Settore entro 5 giorni dall'adozione della
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Rielazione sulla Performance [ art. 8, dgs. n. 332013] Amministrative Frelazione
Ammontare complessive dei premi collegati alls performance skanaiat Tempestiva Responzabile Settore Entra 10 giorni dalle stanziamenta
plass F 9 F Frana [ex art. 5, dlgs. n. FH2015) Finanziario dei Fondi
Ammeontare complessive dei
premi
Ammontare compleszive dei premi
H i Tempestiva Rezponzabile Zettore Entra 10 giorni dalla distribuzicne
[da pubblicare in tabelle] ; f i istribuiti F F 9
Ammantare dei premi effettivamente distribuiti [ art. 8, dgs. n. S32013] Finanaiafio dei premi
Ceriteri definiti nei siztemi di mizurazions ¢ valutazione della performance per Tempestiva Rezponzabile Zettore Enl:rr..ht 1I:_| glorl: dalla flss.azlor: ;:m
I'azzegnazions del trattaments accessorio [ex art. &, d.lg=. n. 352013) Amminiztrativo criter per Tazsegnasians do
trattamento accessorio
Diati relativi ai premi
Distribuziane del kratkamenta accessoria, in farma aggregata, al fine di dare canta Tempestiva Respansabile Setkar: Entra 10 giarni dalla distruziane del
[da pubblicare in tabelle] del livello di zelettivitd utilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degliincentivi [ex art. &, ddg= n. 3302013) Finanziaric tratkamento accessario
Grada di differenziazione dell'utilizac della premiality sia per i dirigenti sia per i Tempestiva Responzabile Settore Entra 10 giorni dalla distribuzione
dipendenti [ex art. &, ddg= n. 3302013) Finanziaric della premialicd

ogni anno

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicate
1- non aggiornate
2 - paraialments
aggiornaks
3 - aggiornate

Ee vengono indicati
walori paria "0" e
ad "1, illustrare [«
criticitd riscontrate
© come 5iinkende
rizalverle

e vengens indicaki
valori paria "0" ¢
ad luztrare e
criticita rizcontrate
& Come =i intende
rizalverle

Elence degli enti pubblici, comunque denominati, Tstituiti, wigilati ¢ Finanaiati

dall'amministrazions evwera per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina

degli amminiztratori dell'ente, con lindicazions delle Funaioni attribuite « delle
- . L . o L. Llicc

Annuale

[art. 22, c. 1, d.lgs. n. 3H2013)

Responzabile Settore
Ammi
Finanziaric

skrative ¢

entro 20 giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Per ciazcuno degli enti:

1] ragione sociale

Annuale

[art. 22, c. 1, d.lgs. n. 3H2013)

Responzabile Settore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

enkro 20 giorni dal terming
dell'annualith di riferimento

83




Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

[da pubblicare in tabelle)

2] mizura dell'eventuale partecipazions dell' amministrazion:

[art.

Annuale
22, c. 1, dlgs n 332013

Responzabile Settore
Amministrative ¢
Finanziaric

enkro 200 giorni dal termine
dell'annualith di riferimento

3] durata dellimpegne

[art.

Annuale
22, c. 1, dlgs n 332013

Responzabile Settore
Amministrative ¢
Finanziaric

enkro 20 giorni dal kermine
dell'annualith di riferimento

4] onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amminiztrazione

[art.

Annuale
22, c. 1, dlgs n 332013

Respansabile Settare
Amministrative ¢
Finanziaric

enkro 200 giorni dal termine
dell'annualith di riferimenta

5] numers dei rappresentanti dell'amminiztrazions negli organi di geverns ¢
trattamento cconomico complessive a ciazcuna di essi spettante [con 'ezclusions
dei rimbarsi per vitta @ allaggia)

[art.

Annuale
22, c. 1, d.lgs. n 352013)

Rezponsabile Settore
Amminiztrativo ¢
Finanaiaria

entra 20 giorni dal termine
dell'annualith di riferimenta

B] rizultati di bilancio degli ultimi tre ezercizi finanaiari

[art.

Annuale
22, c. 1, d.lgs. n 352013)

Responsabile Zettore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

entra 20 giorni dal termine
dell'annualith di riferimenta

T incarichi di amminiztratore dell’znte ¢ relative trattamento economice
complassiva [con esclusione dei rimbarsi per vitka ¢ allaggia)

[ark.

Annuale
22, .1, dlgs. . 332013

Responzabile Settore
Amministrative ¢
Finanziario

entra 20 giorni dal termine
dell'annuality di riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cauze di inconferibility dell'incarica

[ al zite: dell'snts)

[ark.

Tempestiva
20, <. 1, dlgs. . F22013)

Responzabile Settore
Amministrative ¢
Finanziaric

tempestivg

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cauze di incompatibilic al

Annuale

Responzabile Settore
Amministrative ¢

bempestivg

agni anne

semeskrale

In alterativa:

0 - non pubblicata
1- non aggiornate
2 - parzialmente
agqgiornate
3 - aggiornato

e vengono indicati
walari paria 0" ¢
ad "1, illustrare le
criticitd rigcontrate
& come =i inkende
rizalverle

conferimento dell'incarico [/ b 1 [art. 20, . 2, d.Ig=. 0 332013) Finanziario
Responzabile Settore
Callegamenta can i siti istituzianali deqgli enti pubblici vigilati Annuale Afnministrativo @ entra 20 ‘E!i‘f"“i n:!al t.trmint
[art. 22, c. 1, d.Igs. n. 332013) . . dell'annualiti di riferimenta
Finanziaric
Elenca delle societd di cui 'amministrazions detiene diretbamente quote di
partecipazian: anche minaritaria, con lindicaaiane: dell'entith, delle Funaioni
attribwite & delle attivich svolte in Favore dell'amministragione o delle attivith di
serw.:l.o pul::bllf:o affn:.hte. ad tﬁd:.lﬁl\.:\nt delle ?ocmta. p:artm:lpate da o Annuale F!espon.s:.xblle .S-:ttore entro 20 giormi dal termine dalla
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regelamentati italiani o di v 00 e 1. dlgs. n 3015 Amminiztrative ¢ fit5 ol riferi :
altri pacsi dell'lUnione curapea, @ lora cantrallate [(art. 22, <. &, d.lgs. 0. 352013) fart. 22, 2.1, d1gz. n. ] Finanziaria annualika gt riferimente
e quelle che hanne emesso, alla data del 31 dicembre 2015, strumenti finanaiari
diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati [art. 2, co. 1, lett. p], digs.
1T52016 « ark. 2-bis, co. 1, lett. b), d.gs. 3302013).
Peor ciascuna delle socictl: Annuale entro 20 giorni dal termine dalla
: - : [art. 22, €. 1, d.lgs. n FH201F) annualith di riferimenta
Responszabile Sett
1] ragione sociale Annuale tATnTin?-tlr:ti:o :re entro 20 giorni dal termine dalla
qane [art. 22, ¢ 1, d.lgs. n. 332013) L annualith di riferimenta
Finanziaric
Responszabile Sett
2] mizura dell'eventuale partecipazions dell'amminiztrazions Annuale t.“\f‘n:lin?*tlr:ti:o :m entro 20 gierni dal termine dalla
¢ parteslpas s [art. 22, ¢. 1, dgs. n. FHH2013) iR annualith di riferimente
Finanziaric
Responszabile Sett
3) durata dellimpegna Annuale tﬁfn:lin?'tlr:tiveo :re entro 20giorni dal kermine dalla
Fed [art. 22, £. 1, dlgz. n. FH201F) # annualith di riferimenta

Finanziaric




Esti controllati

Eocictd partecipate

Diati ocictd parkecipate

[da pubblicare in tabelle]

4] oncre complessive a qualsiasi titalo gravante per 'anne sul bilancio
dell'amminiztrazion:

Annuale
[art. 22, c. 1, d.Ig=. n 3520013

Responsabile Zettore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

entro 20 giorni dal termine dalla
annualitd di riferimento

5] numera dei rapprezentanti dell'amministrazione negli ergani di governo @
trattaments cconamice complessive a ciascune di eszi spettants

Annuale
[art. 22, 2. 1, d.g=. 6 332013

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entro 200 giorni dal termine dalla
annualith i riferimento

E] rizultati di bilancic degli ultimi tre ezerciai finanaiari

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Responzabile Settore
Ammi
Finanziaric

skrative ¢

entro 20giorni dal termine dalla
annualitd di riferimento

Tlincarichi di amministratore della zocictd e relative tratkaments cconamice
complessive

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entra 20 giarni dal termine dalla
annualith di riferiments

Dichiaraziane: sulla insussistenza di una delle cause di incenferibilith dell'incarics

{2l sito dell'ente]

Tempestive
[art. 20, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Respansabile Settare
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entra 20 giorni dal conferimento
dell'incarico

Diichiarazione sulla insussistenza di una delle cauze di incompatibilici al

conferimento dell'incarico [ f ad ol sito dell'snts]

Annuale
[art. 20, c. 2, .19z, n. 332013)

Responsabile Zettore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

entro 20 giorni dal termine dalla
annualitd di riferimento

Collegamenta con i siti istituzionali delle socictd partecipate

Annuale
[art. 22, 2. 1, d.g=. 6 332013

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entro 20giorni dal termine dalla
annualith i riferimento

Provyedimenti

Provvedimenti in materia di costituzions di socictd a partecipagions pubblica,
acquiste di partecipazioni in socictd git costituite, gestions delle partecipazioni
pubbliche, alicnazione di partecipazioni sociali, quatazions di socictd 3 contralla
pubblica in mercati regalamentati « razianalizaazione periodica delle
partecipazioni pubbliche [art. T, co. 4, d.lgs 1T5/2016)

Tempestive
[ex ark. &, d.lgs. n. 332013)

Rezponsabile Settore
Amminiztrative

entra 3 giorni dall'adogions dei
proveedimenti

Frovyediment! con cal T amminiskraziont pUBEIehe socie Fssano obiettm
specifici, annuali ¢ pluriennali, sul compleszo delle spese di funzionamento, ivi

comprese quelle per il personale, delle socicth controllate (ark 19, co. 5 ¢ T, d.igs.

L Ir¥l=Tuk N1

Tempestive
[ex art. &, dlgz. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative

entro Sgiorni dall'adezione dei
provvedimenti

Provvedimenti con cui le socicti o controlle pubblics garantizcons il concreto
persequiments degli obicttivi specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle
speze di Funzieonamento [ark. 13, 2o 6 2 T, d.lgz. 17512016

Tempestive
[ex ark. &, d.lgs. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative

entro 5 giorni dall'adezions dei
proveedimenti

Elence degli enti di diritka privato, comungque denominati, in contralle
dell'amministrazione, con lindicazione delle Funzioni attribuite ¢ delle akkivith
i k ini i its di zervigi blico affidate

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finangiaria

entra 20giarni dal termine dalla
annualitd di riferimento

Per cizscuna degli enti:

1] ragione sociale

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entra 20giarni dal termine dalla
annualitd di riferimento

2] mizura dell'eventuale partecipazions dell' amministrazione

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Responzabile Settore
Amminiztrative ¢
Finanziaric

entro 20giorni dal termine dalla
annualith di riferiments

3] durata dellimpegne

Annuale
[art. 22, . 1, d.Igs. n. 332013)

Rezponsabile Settore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

entro 20 giorni dal termine dalla
annualitd di riferimento

<gni anna

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicate
1- non aggiornate
2 - parzialmente
aggiornate
3 - agqgiornato

e vengono indicati
walori paria "0 ¢
ad "1, illustrare le
criticitd rigcontrate
& come =i inkende
rizalverle




Enti di diritta private controllati

Enti di diritta privata
controllati

[da pubblicare in tabelle]

4] encre complessive a qualsiasi titolo gravante per I'anne sul bilancic
dell'amminiztrazione

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Rezponzabile Settore
Amministrativo ¢
Finanaiaric

entro 20 giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

51 numera dei rapprezentanti dell'amministrazione negli argani di governa e
trattaments cconomico complessive a ciazcuno di essi spettante

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Rezponzabile Settore
Amminiztrativo ¢
Finanziaric

entra 200 giarni dal kermine dalla
annualith di riferimente

6] rizultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Rezponzabile Settore
Amministrativo ¢
Finanziaric

entro 20 giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Tlincarichi di amministratars dell'ente ¢ relativa tratkaments cconamica
complessiva

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Rezponzabile Settore
Amministrativo ¢
Finanziaric

entra 200 giarni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Dichiarazions sulla insussistenza di una delle cauze di inconferibilith dell'incarico

[ al zibe dell'snts)

Tempestive

[art. 20, c. 1, ddg=. n 32013

Rezponzabile Settore
Amministrativo ¢
Finanziaric

entro 20giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Dichiaraziont sulla insussistenza di una delle cauze di incompatibilit al

canferimenta dell'incarica [ f it 2l sito dell'enke)

Annuale

[art. 20, 2. 2, dlg=. 0. 332013)

Rezponzabile Settore
Amministrativa ¢
Finanziaric

entro 20 giorni dal conferimento
dell'incarico

Collegamenta con i siti istituzionali deqli enti di diritto privato controllati

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Responsabile Zettars
Amministrativo ¢
Finanziaric

entro_ 20giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Rappresentaziones grafica

Rappresentazione grafica

Una o pill rappresentazioni grafiche che evidenziang i rapporti tra
I'amministragions ¢ gli enti pubblici vigilati, le socict partecipate, gli enti di diritka
privato controllati

Annuale

[art. 22, c. 1, d.dg=. n 332013

Rezponzabile Settore
Amministrative

entro 20giorni dal termine dalla
annualith di riferimenta

Mell'Aggiornamento 2015 al PRA per
i comuni con popolazone inferiore

15,000 & skato prevista che la

sottosezions relativa agli obblighi di

ruhhblicasinne dei neaeedimenri

Per ciascuna tipologia di procedimento [da pubblicare in
tabelle]

ogni anno

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicate
1- non aggiornate
2 - parzialmente
aggiernate
3 - aggiornato

e vengono indicati
valori paria "0" ¢
ad "1, illustrare le
criticith rigcontrate
& come =i intende
rizalverle

1] breve descrizions: del procedimento conindicazione di tutti i riferimenti
narmativi utili

[ex ark.

Tempestive
8, d.lg=. n. 33H2013)

Tutti i Rezponzabili bi
Setkore

entro 10 giorni dalllinkervenuta
madifica dei dati pubblicati

2] unitd organizaative responsabili dell'istrurtoria

[ ark.

Tempestive
&, dlgs. n. G3201E)

Tutti i Rezponzabili bi
Settare

entro 10 giorni dalllinkervenuta
madifica dei dati pubblicati

3] l'ufficio del procedimento, unitaments i recapiti telefonici istituzionali @ alla
cazella di peo elo pec istituzionale

[ex ark.

Tempestive
&, dlgs. n. 33/2013)

Tutti i Responzabili di
Setkore

entra 10 giorni dall'inkervenuta
madifica dei dati pubblicati

4] I'ufficio competente all'adozions del provvedimento finale, ove diverso
dall'ufficio responsabile del procedimento , con lindicazione del nome del
responzabile dell'ufficio unitamente ai rizpettivi recapiti telefonici istituzionali ¢
alla casella peo efo pec istituzionale

[ex ark.

Tempestive
8, d.lg=. n. 33H2013)

Tutti i Rezponzabili bi
Setkore

entro 10 giorni dalllinkervenuta
madifica dei dati pubblicati

51 medaliti con le quali gli interessati possono otkeners l: informazioni relative ai
procedimenti in corse che li riguardine

[ex ark.

Tempestive
&, dlgs. n. 33/2013)

Tutti i Responzabili di
Fettore

entra 10 gizrni dall'inkervenuta
madifica dei dati pubblicati

6] termine di conclusione del procedimenta o altro termine rilevante come i kermini
endoprocedimentali

[ex ark.

Tempestive
8, d.lg=. n. 33H2013)

Tutti i Rezponzabili bi
Setkore

entro 10 giorni dall'intervenuta
madifica dei dati pubblicati




amminzstrativn & det control sulle v '
dichiarazioni sostitutive « 7] procedimenti per i quali il provsediments dell'amministrazions pud eszere
. .. - . . Ip . P . q . P . . . F N Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10 giorni dall'intereenuta
I'acquisizions d'ufficio dei dati d Bl i tabell zastituito da una dichiarazione dellinkeressato ovvero il procedimento pud v 5 dl 0013 Satt difics dei dati pubblicati
ALtiTita & prevista dall'art. 35 del d.igs. n. [da pubblicare in tabellz] concludersi con il zilenzio-assenso dell' smminiztrazions: [exart. & dlgs.n. ] tters medifica del datl pubblicatl
procedimenti FH201F pud contenere il link alle
piattafarme &) strumenti di kutela amministrativa ¢ givrisdizionale, riconosciuti dalla legge in In alterativa: Ee vengono indica
zowracomunalilimitabamente ai casiin favore dellinkeresszato, nel corso del procedimenta nei confronti del Tempestiva Tuttii Responzabili di entro 10 giorni dall'inkervenuta 0 - non pubblicate | valori paria "0" .
cuj le shesse gestiscana gi':'x tali dati. proveedimenta finale ovvero nei casi di adezions del proveedimento oltre il [exart. &, dlg=. n. 3302013) Sekbores madifica dei dati pubblicati oani SRno cemestrale 1-nonaggiornate | ad "1, illustrare Is
termine predeterminata per la sua conclusions: @ i madi per attivarli E T 2 - parzialmente | crikicitd rizcontrat,
aggiornate & Come Siintende
9] Mst di accesszo al servizio on line, o, in assenza, tempi previsti per la sua Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10 giorni dall'intereenuta 3- aggiornats risalverls
attivazione [exart. &, dlg=. n. 3302013) Setkore madifica dei dati pubblicati
0] medalith per I'sffetbuazion: dei pagamenti eventualmente necessar [ ark . 56, Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10 giorni dallinkereenuta
dlgs. FH2013E) [ex art. &, d.lgz o 352013 Hettare madifica dei dati pubblicati
) Titelare, in cazo di ineraia, del poters sostitubivo, nonché modalivy per attivare . .. - L .
ta::e otere, conindicazione dei reia iti kelefonici istituzionali ¢ delle cz-'elle di Tempestive Tuttii Responsabili di entro 10 giamni dallintervenuts
F T F e - [ex art, &, d.lgs. n. 3H2013] Setbore maodifica dei dati pubblicati
peo efo pecistituzionali
- - - - - entra 10giarni dall'intervenuta
Per i procedimenti ad istanza di parte:
P F modifica dei dati pubblicati
1] atti ¢ documenti da allegare all'istanza « modulistica neceszaria, compresi i fac- Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10giorni dall'intervenuta
zimile per le autocertificazioni (anche medianke link] [exart. &, dlg=. n. 3302013) Setkore madifica dei dati pubblicati
2] uffici ai quali rivalgersi per informazioni, arari ¢ modalith di accesso con Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10 giorni dall'intervenuta
indicazione degli indirizai, recapiti telefonici istituzionali 2 cui presentare le istanze | [ex art. &, d.lgs. n 33/2013) Setkore madifica dei dati pubblicati
Recapiti telefonici ¢ casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficia
responsabile per L atbivith valte 2 gestire, garantire ¢ verificare la brasmissions dei
Dichiarazioni sostitutive ¢ Recapiti dell'ufficia P . per . 2 g .. Lo . Tempestiva Tuttii Responzabili di entra 10giorni dall'intervenuta
i drufficio dei dati cnonsabil dati o 'accesso dirctta degli skessi da parte delle amministrazioni procedenti L & dlge. n. 3HE01E Zort difica dei dati pubblicati
aequisziane durficts det St respansatile all'acquigizione d'ufficio dei dati & allo svalgimento dei contralli sulle dichiarazioni [z ar. & dlgs. n. 1 wrbare meadifica det datl pubblicatt
sastitutive
Frowtedimenti organd indirizzo Elenco degliaccardi stipulati dall'amministrazions con soggetti privati o con altre
Prorredimenti Proveedimenti organi indirizza politica ammini-’tr;g"ioni pubb-l'icre ai seni degli ;rl:ic‘::hli Heis ;el?agleggz T agaste 1330, Eemestrale Rezponzabile Settore entro 5 giorni dalla scadenza del
Ne;lr':ﬁg\q‘m:n:mento. EtIZI1I3 al politica o 241, ! Y| [ark 23, oA, dlgs. . FHH2013) Amminizkrative semestre di riferimento In alberativa: Ze vengono indica
'b'l":t: ata previstala 0 - non pubblicate | walori paria 0"
paszIDllit par Somunl mens . 1- non aggiornate | ad 17, illustrare 1
5000 abitanti di aszolvere ogni anno semestrale " S
allobblige di cui allare, 23 P dimenti diriaenti 2 - parzialmente | criticitd rizcontrat,
dlgz. n. FH201F mediante m.,...,.? tlm:_n_l irigentt Elence degli accordi stipulati dall'amministrazions con soggetti privati o con altre 2 ral A Bile Tett tre & giormi dall 4 del aggiernate wcome i inkends
Eblicagione I dei | Proveedimenti dirigenti amministrativi ammini=trativ amministrazioni pubbliche, ai sensi degli articali 1 ¢ 15 della legge T agaste 1330, cmastrale wepenzablle settor: snire = glorni cafla seadenzs de 3 - aggiernate rizoleerle
pubblicazione integrale dei 241 [art. 23, c. 1, dgs. n. 332013) Amministrativo semestre di riferimento
corrispondenti atki foetl
ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Ove gli atti ¢ i documenti siano gid pubblicati sulle piattaforme di approrvigiosamento digitale, 3i zensi ¢ nel rispetto dei termini ¢ dei criteri di gqualitd delle informazioni stabiliti dal d_.lgs. 3312013
[artt. 6 & 8, co. 3). & swFficiente che in AT renga indicato il link alla piattaforma in modo da o tire 3 chinngue I risi dei suddetti atti « documenti
Automatizzazione delle Elenco delle soluzioni teenologiche adottate dalle £4 ¢ enti concedenti per Una tantum con aggiornamento | Responzabile Settore entro 5 giorni dall'adecions degli
procedurs I'automatizzagions delle proprie akkivith. tempestive in cazo di modifiche Amminiztrativo akki

3/



Bandi di gara «
CoRtratti

Avvize hinalizoalbe ad acquizine & manifestaciont drinkeresse degh operatart
economici in ordine ai laveri di possibile completamento di opere incompiute
nonchi alla gestione delle stesse

Acqusizions inkeresse Tempestiva Responzabile Setbore
realizzazions opers incompiute | ME: Ove Mavviso & pubblicate nella appoesita sezione del portale web del Teenico
Mlinistera delle infrastrutture & dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata
mediante link al portale BT

entra 5 giorni dall'adezions degli atki

Comunicazions circa la mancata redazione del programma triennale dei lavari

pubkblici, per azzenza dilaveri Responsabile Setbors

Tempestiva Tecnico ¢ Respanzabile | entra Sgiorni dall'adozians degli akti
Setbore Amministrative

Mancata redazions
programmazion: Comunicazions circa la mancata redagions del programma triennale degli acquisti
di forniture & zervizi, per azsenza di acquisti di Forniture ¢ servizi.

Atki recanti norme, criteri aggettivi per il Funaianamenta del siskema di

Diocumenti sul sistema di qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodice della steszo e durata, criteri . Responzabile Setbore T . -
. L. L L. R . L . Tempestiva X entro 5 giorni dall'adezione degli atti
qualificazione soggektivi [requi relativi alle capaciti economiche, finanziarie, tecniche ¢ Tecnico
professionali] per liscrizione al sistema,
o
entra 5 giorni dall'adeozione degli
Gravi illeciti professionali Tempestive .
F Atk eventualments adattati recanti elencazions delle condotte che costituizcans P akki
gravi illeciti professionali agli effetti degli arte. 35, co. 1, lettera ¢] ¢ 38 [cause di
szclyzions dalla gars ger aravi illeciti professionali
Progetti di investimento ; - L o ; Responsabile Setbars entro 5 qiorni dall'adegions degli
2 . Elznce annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale P . L . g
pubblica Tecnico akti

finanziamento, le Fonti finanaiarie, la data di avvio del progetto o lo stako di
attuagions finangiario ¢ procedurale

PER OGHI 3INGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA EDNCPF CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA 2. A. E PUBBLICATI DA ANAC Al 3ENSI DELLA
DELIBERA HN. 26112023

PER CIASCUNA PROCEDURA S0NO PUBBLICATI INDLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI
Ore gli atti « i docementi siano gid pubblicati sulle piattaforme di appro e dei crite

wto digitale, ai sensi ¢ nel rizpetto dei ter i qualitid delle informazioni stabiliti dal d.1g=. 3312013

[artt. 6 = &, co. 3], & =uf k alla piattaforma in modo da c tire 3 chimngue la risi dei smddetti atti ¢ documenti
B . B D gt-“_."“:m Termine di scadenza per la
E i Denominaziont Fingolo C LIl chbli A - responsabile della ebblicazione
obblige pubblicazione dei B
dati
1] Relazione sul progetta dell'opera [art. 40, co. 3 codice ¢ ark. 5, co. 1, lett. a) @
b allegata]
2] Relagione: concluziva redatta dal rezpansabile del dibattita [coni cantenuti
specificati dall'are. 40, co. 5 codice ¢ art. 7, co. 1 dell'allegata)
3] Documents concluzive redatto dalla 24 sulla baze della relazions: concluziva Tutti i Responzabili di entra 5 giomi dalladosions degl
Dibattito pubblico del responzabile (ol per il dibattite pubblice abbligatorio] ai sensi dell'are. 7, Tempestiva Settore Atk

oo 2 dell'allegate

Per il dibattita pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii decumenti di cui ai nn.
23, & prevista sia per le B4 sia per le amministrazioni locali interessate
Pubblicazions dall'inkervento

Diocumenti di gara, Che comprendona, almena:
Dielibera 3 contrarre

Eandodavvizo di garaflettera di inviko
Documenti di gara Dizciplinare di gara Tempestiva
Capitalata zpeciale

Condizioni contrattuali proposte

Tutti i Responsabili di

entro Sgiorni dall'adozione degliatki
Setkore £ 9

Tutti i Rezponsabili di

Commizsioni giudicatrici Composizione delle commizsioni giudicatrici ¢ CY dei componenti Tempestiva Tatt
ctbare

entro 5 giorni dalle nomine

ogni anna

semestrale

In alterativa:

0 - non pubblicata
1- non aggiernate
2 - paraialments
aggiornate
3 - aggiornato

Ee vengono indicati
valori paria "0 e
ad "1, illustrare le
criticith rizcontrate
& Come =i inkende
risalverle



Affidamenta

Pari opportunith
& inclusione lavorativa

Capia dell'ultima rappoarta sulla sitvazians del persanals maschile ¢ Femminile
redatto dall'operatore cconomico, tenuta alla sua redazione ai sensi dell'art. 46,
decreta legislativa 11 aprile 2006, 0. 138 [aperatari econamici che accupana altre
50 dipendenti]. | decumento & pradatte, 2 pena di esclusione, al momente della
presentazions della domanda di partecipazions o dell'offert

D= pubblicare succeszivamente
alla pubblicazione degli avwisi
relativi agli esiti delle pracedure

Tutti i Responsabili di
Fetbore

entro 5 giorni dall'adecions degli atti

Affidamenti Serviai pubblici
lacali [2PL)

Frocedure di affidamente dei zerviai pubbliciTocali:
1] deliberazione diistituzione del servizio pubblico locale [art. 10, co. 5);

2] relazione conbenente la valutazions finalizzata alla scelta della modalivy di
gestione [art. 14, co. 3);

3] Deliberazione di affidamento del servizio a societd in house [art. 17, co. &) per
affidamenti sopra saglia dal zervizio pubblica lacaly, compresi qualli nei zettari
del brazporto o It i zeryigi di diztribwgi I iz clektricg ¢

Tempestive

Tutti i Responsabili di
Settore

entra 5 giorni dall'adacione degli atki

Esecutira

Collegic Conzultive Tecnica

[EET)

Composizion: del Collegio conzultive tecnici [nominativi]
C% dei componenti

Tempestive

Tutti i Rezponsabili di
Fetbore

entro 5 giorni dalle nomine:

Pari oppartunith
& inclusione lavorativa

Pai L A . ici PNEE: 2 FAC ¢ nel
T

1] Relazione di genere sulla situazione del personale maschile « femminile
conzegnata, enkro sei mesi dalla concluzions del contratto, alla stagione
appaltantetente concedente dagli operatori cconomici che occupans un numers
pari o superiors 3 quindici dipendenti

Tempestive

Tutti i Rezponsabili di
Fetbore

entro 5 giorni dall'adecions degli atti

Eponszorizzazioni

Contratti di zponsorizaazions

Affidaments di contratti di sponsorizaazions di laveri, zerviai o Farniture per
impaorti superiori a quarantamila 40,000 curo:

1) avvizo con il quale i rende nota b ricerca di sponzor per specifici inkerventi,
ayvera si comunica I'avvenuta ricevimenta di una proposta di sponzorizzazions,
con sinketica indicazione del contenuta del contratte proposto.

Tempestive

Tutti i Rezponsabili di
Settore

entro 5 giorni dall'adecions degli atti

Procedure di zomma urgenza e di
prateaiane: civile

Procedure di zomma urgenza

dallimparte di affidamenta.

In particalare:

1) verbale di samma urgenaa ¢ proveedimenta di affidamenta; con specifica
indicazions delle modalith della scelka e delle motivazioni che non hanne
consentita il ricorso alle procedure ordinarie;

2] perizia giustificativa;

3] elence preazi unitari, con indicazione di quelli concordati kra le parti ¢ di quelli
dedatti da preazari ufficiali;

4] verbale di consegna dei laveri o verbale di avvio dell’ezecuzions del
serviziclfornitura;

5] contratto, ove stipulato,

Tempestive

Tutti i Responsabili di
Settore

entro 5 giorni dall'adecion: degli
atti

Finanza di progetta

Finanza di progetto

Proveedimente conclusive della procedura di valutazione della proposta del
promatars relativa alla realizaagions in conceszsiane di lavari o serviai

Tempestive

Tutti i Responsabili di
Settore

entro 5 giorni dall'adecions degli atti

Criteri ¢ madalith

Criteri & madalith

Akt con i quali sone determinati i eriteri ¢ le modalith cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di zovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanaiari & 'attribuziane: di vantaggi ecanamic di qualunque genere a persone od
enti pubblici ¢ privati

Tempestive
[exart. &, dlgz. n. 35/2013)

Tutti i Responsabili di
Settore

entro 5 giorni dall'adecion: degli
atti

Atk di concessions di sovvenzioni, contributi, sussidi od auzili finanaiar alle
imprese ¢ comunque di vantaggi economici di qualungque genere 3 persone od enti
pubblici & privati diimporta superiore a mille cura

Tempestiva
[art. 26, c. 3, dlgz. n 332013

Tutti i Rezpansabili di
Settore

entra 5 giorni dall'adacion: degli
atki




Sorrenzioni,
contribati, suzsidi,
Tantagqgi £CoORD

Atk di concessione

[da pubblicare in tabelle
creande un collegamaents con la
pagina nella quale sona
riportati i dati dei relativi
provvedimenti Finali]

Per ciasoun atko:

1) nome dell'impresa o dell'ente ¢ i rizpettivi dati fizcali o il nome di altro soggetto
beneficiario

[art. 26,

Tempestivo
. 3, ddgs n GE2013)

Tutti i Rezponsabili di
Setbore

entro 5 giorni dall'adezions dell'atta

2] importe del vantaggic cconomice carrizposts

[art. 26,

Tempestive
<. 3, dlgs. n 332013)

Tutti i Responsabili di
Setbore

enkra 5 giorni dall'adecions dell'atts

3] norma o titolo 3 base dell'attribuzions

Tempestive

Tutti i Responsabili di

entro 5 giorni dall'adezions dell'atta

ogni anne

semeskrale

In alterativa:
0 - non pubblicata
1- non aggiornato

B vengono indicaki
walori paria "0" ¢
ad "1", illustrare e

[art. 26, <. 3, d.Ig=. 0. 33/2013) Settore 2 - paraialments | criticith rizcontrate
- i . = i aggiornats & come 5iinkende
Atki di concessions ] [NB & Fat.to d!weto w.:ll ] 3 - aggiornate rizolverle
diffuzione di dati da cui sia . . . . . . . ) . o
possibile ricavare informagicni 4] ufficio « Funzionaric o dirigents respanzabile del relative procedimenta Tempestive Tutti i Rezponsabili di entro 5 giorni dall'sdazions dell'stta
relative alle state di salgte ¢ | AMMinistrativa [art. 26, . 3, d.lg= n. 332013) Setbore
alla situazione di dizagic
economico-sociale degli
inkeressati, come previsto . . . . _— Tempestive Tutti i Responsabili di _— .
) 81 modalitd sequita per lindividuazione del beneficiario entro 5 giorni dall'adaaione dell'atea
dallart, 26, <. 4, del digs.n. | = E [art. 26, ¢. F, d.gs. n. FH2013) Fettore d
Fa2ma)
. . Tempestive Tutti i Responsabili di I .
6] &k al progetto selezionate entro 5 giorni dall'adezione dell'atta
! Freg [art. 26, ¢. 3 d.lgs. n. FH2013) Tettors E
. . . . . Tempestive Tutti i Rezponsabili di - .
T link al curriculum vitae del soggetto incaricato entra 5 giorni dall'adogions dell'atta
! 29 [art. 26, c. 5, d.gs. n. 33203 Setbare d
Elznca [in Farmata tabellare aperta) dei soggetti beneficiari degli atki di
concessione di zovwenzioni, contributi, sus=zidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ di Annuale Tutti i Responsabili di entro 10 giorni dall'adeozione degli
attribuzione di vantaggi cconomici di qualungue genere 3 persone od enti pubblici | [art. 27, . 2, d.Ig=. 0. 332013 Settore atti
& privati di importe superiore a mille curo
Documenti ¢ allegati del bilancio preventive, nonché dati relativi al bilancio di . . L !
revisions di cia?cun anna in forr:a sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il Tempestivo Respansabile Settore entras 5 giorni dallapprovazions del
previs un anme Ih Farma 2  AIragata ¢ Femp ' [ex art, &, dlgz. n. FH2015) Finanziatio bilancia
ricorso a rappresentagioni grafiche
Bilancio preventive
Diati relativi alle entrate @ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare Tempestive Responsabile Zettare | entre 5 giorni dallapprovazions del
aperta in modo da consentire [esportagione, il trattamento ¢ il rivtilizao, [ex are. &, dlg=. n 332013 Finanziaric bilancic
Eilancio preventive ¢ consuntiva
In alterativa: e vengono indicati
Dizcumenti ¢ allegati dal bilancio consuntive, nonchd dati relativi al bilancie T i A Bile et tro 5 gicrni dall ! del 0 - non pubblicate | valori paria "0" e
Bilanci consuntive di ciagcun anno in Forma sinketica, aggregata ¢ semplificata, anche con empestiie wopahzablle betbore ehtre = giarn gullapprovazions de R — semestrale 1- non aggiornate | ad 1", illustrare |z
o o ) [ex art. &, dlg=. n 335/2013) Finanziaria bilancia el = = z- aial b ikicith ris Erat
il ricorso a rappresentazioni grafiche paraialmente - focriticiba nzconbrate
Bilancio consuntive aggiornats & come 5iinkende
3 - aggiornato rizalverle
Diatirelativi alle entrake ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in Farmata tabellare Tempestiva Respansabile Settore entra & giarni dall'appravaaiones del
aperta in modo da consentire [esportazione, il trattamento o il rivtilizzo. [ex ark. &, d.lgs. n 3302013) Finanziaria Bilancia
Piane degli indicatari ¢ rizultati attezi di bilancio, con l'inkegrazions delle
. - . . |rizultanze ozservate in termini di raggiungimente dei rizultati aktesi ¢ le mokivazioni
. L . . h Piana deqli indicatari & dei . ) . ) h L . ) l . . N . .
Piano degli indicatori ¢ dei rizultati ieulkati atbesi di Bilanci degli eventuali seostamenti ¢ gli aggicrnamenti in corrizpondenaa di ogni nuove Tempestiva Rezponsabile Settore enkra 5 giorni dall'approvazions del
atkesi di bilancia flzulkatl attest ol bllancle exercizio di bilancia, sia tramite la specificazions di nuovi abicttivi @ indicatar, sia | [ex art. &, gz, 6 3502013 Finanziaria Bilancia

attraversa I'aggiornamento dei valori obicttive ¢ la soppressione di obictivi gid
raggiunti oppure aggette di ripianificazions




Ben

mobili ¢

Patrimaonic immakbiliare

Patrimenic immabiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti @ il titolo in foraa
del quals 5i paszicds o detiens 'immobils

Tempestive
[ex art. &, d.lg=. 0 352013)

Responzabile Settore
Tecnico

entro 15 giorni dalle modifiche del
patrimania immabiliare

In alterativa:
0 - non pubblicata
1- non aggiornats

e vengonao indicati
walari paria 0" ¢
ad "1, illustrare le

gestione patrimonio ognt anhe semestrale 2 - parzialments | criticith riscontrate
- . . - . . - . . . - Tempestive Riesponzabile Setbore entro 15 giorni dalle modifiche del aggiernats & came gi intende
Canoni di locazione o affitka Canoni di lacazione o affitke | Sanoni di locazione o di affitks verzati o percepiti . s : L. . _ . .
peresp [ex art. &, dgs. n. 352013 Finanziaric patrimonic immabiliare F - aggiernata risalierle
Attestagions dell'01% o di altra strutkura analoga nell'assalvimenta degli abblighi | Annuale @ in relagione 2 delibere | Responsabils Settars L .
. I . . entra 5 giorni dalla atkestazions:
di pubblicazions: AMLAC, Amminiztrativo
Documenta dell'0lY di validazions della Relagione sulla Performance [are, 14, o 4, T i Responzabile Settore entra 5 giorni dalla adegione del
i i izmi empestive . .
Atti degli Organismi lett, c], d.lgs. n. 150/2003) P Amministrativo documents
Organizmi indipendenti di valutazione, | indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazions o altri organizmi nuclei di valutazions o altri
con funzioni analeghe arganizmi con funzioni In alberabiva: Fe vengona indicati
analaghe 0 - non pubblicate | valori paria 0" ¢
Relazione dell'0IY zul funzionamento complessive del Sistema di valutazione, ) Responzabile Settore entro 5 giorni dalla adezione della P . . P
Control ; AR . . Tempestiva . ) . . 1- non aggiornate | ad "1, illustrare |
. trazparcnza ¢ inkegrikd dei controlliinkerni [art. 14, <. 4, Ltk 2], d.lg=. 6 15002003) Amminiztrative relagicons gni anno semestrale " S e
sullam 2 - parzialmente | criticitd rizcontrate
aggiornata & come i intende
3 - aggiornato rizalverle
Alkri akti degli organizmi indipendenti di valukazione | nuclei di valutazione o altri 5 .
L L g . . Tempestive Responzabile Settore Lo .
arganismi con funzioni analeghe, procedenda all'indicazions in forma anonima dei . ) entro 5 giorni dalla adeogione:
A . . [ex art. &, d.g=. n. 332013) Amministrative
dati personali eventualmente presenti
. . ) Relazioni degli organi di Reclazioni degli argani di revizione amministrativa ¢ contabile 2l Bilancio di ) - e L. !
Organi di revizions amminiztrativa ¢ .. g1 rgan) .. gherd . . . S Tempestive Tutti i Responsabili di entro 5 giorni dalla adezione delle
. revizions amminizkrakiva ¢ previsions o budget, alle relative variazioni ¢ al conte conzuntive o bilancia di L
contabile . . [ex art. &, d.lgs. n. 332013 Settore relazioni
contabile esercizio
Carte dei conti Eilievi Corte dei conti 'Il'utti i .ilicvi.dclla Clort:': dfl conti ancu.:\r.ché m.:hn r.tccpiti rigua:rdanti B Tempestive Tutti i Rezponsabili i entra 5 giorni da:l!a f.ormula:iont dei
I'arganizzazions « I'attivitd delle amministrazioni stesze ¢ dei lora uffici [ex art. &, d.lgs. n. 332013 Settore riliewi
. . . .o | Carta dei servizi ¢ standard di | Carta dei servizi o documente contenente gli standard di qualith dei serviai Tempestive Tutti i Responsabili di entro 10 giorni dalla adeozions della
Carta dei zervizi ¢ standard di qualits . . N .
qualitd pubblici [ex art. &, d.lg=. 6. 335/2013) Settare nuava carks dei serviai
Motizia del ricersa in givdizio proposta dai kitolari di inkeressi givridicaments
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni ¢ dei concessionari di Tempestive Responzabile Settore entro 20 dalla conescenza della
servizio pubblice al fine di ripristinare il corretbo svalgimenta della Funzione o la Fres Amminiztrativo notizia del ricarso
carretka cragazion: di un servizio
. . e . . Responzabile Settore entra 20 dalla pubblicazions della
Clazz action Clazs action Eentenza di definizione del givdizio Tempestive P . ) P . .
Amminiztrativo senkenza In alterativa: e vengonao indicati
0 - non pubblicate | waleri paria "0 ¢
_ _ ) 1- nonaggiornats | ad 1", illustrare |e
Servizi erogati ogni anne emestrale

Mizure adottate in oktemperanza alla senkenza

Tempestive

Respanzabile Settore
Amminiztrativo

entra 20 giorni dalla adazione delle
mizure

Cozti contabilizaati

Costi contabilizaati
[da pubblicar: in tabellz]

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli ukenti, sia finali che intermedi ¢ il
relative andamento nel tempo

Annuale
[art. 10, 2. 5, d.lgs n. 3302013)

Responzabile Settore
Finanziaria

entro 20 giorni dalla scendenza della
annualitd di riferiments

Servizi in rete

Rizultati delle indagini sulla
saddisfaziane da parte degli
utenti rizpetto alla qualivi dei
serviai in rete ¢ statistiche di

utilizzo dei serviziin rete

Rizultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
qualiti dei zerviziin reke resi all'utente, anche in termini di - Fruibilitd,
accessibilith & tempestivitd, statistiche di utilizao dei servigi in rete.

Tempestive

Tutti i Rezponzabili di
Settore

entra 20 giorni dalla inkervenuta
rilevazion:

2 - parzialmente
aggicrnats
3 - aggiornato

criticitd riscontrate
& come i intende
rizalverle

Diati sui pagamenti

Diati zui pagamenti
[da pubblicare in tabelle]

Diati zui propri pagamenti in relazions alla tipelogia di spesza sostenuta, all'ambite
temporale di riferimento o ai beneficiari

Trimestrale

Responzabile Settore
Finanziario

entro 10 dal termine del trimestre di
riferimenta




Indicators di tempestivicd dei
pagamenti

Indicatare di tempestivieh dei
pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamenta relativi agli acquisti di beni, zervizi,
prestazioni professionali ¢ Forniture [indicators annuale di tempestivich dei
pagamenti]

Annuale
[ark. 33, . 1, d.lg=. n 3302013)

Responzabile Eattare
Finanziario

entre 10 dal kermine dell'annualith di
riferimenta

Indicatore trimestrale di tempestivith dei pagamenti

Trimestrale
[art. 33, <. 1, d.lgs. 0. 352013)

Responzabile Settore
Finanziario

entro 10 dal termine del trimestre di
riferimento

In alterativa:
0 - non pubblicato
1- nanaggiornata

Ee vengono indicati
walori paria "0 ¢
ad "1, illustrare e

dell'ambicnte ¢ relative analisi
di impatta

4] Mizure o attivith finalizzate 3 proteggers i suddetti elementi ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi cconomiche usate nell'imbite delle stesse

Tempestive
[ex art. &, d.lgs. n. 332013

Responzabile Settare
Tecnico

cntra 20 giarni dall'inkervenuta
madifica dei dati pubblicati

Relazioni sull'attuazions della
legizlazions:

5] Relazioni sull'attuazione della legizlaaione ambientale

Tempestive
[ex art. &, d.lgs. n. 332013

Responzabile Settore
Tecnico

entro 20 giorni dall'inkervenuta
madifica dei dati pubblicati

Etato della salute ¢ della
sicureaza umana

£] Stata della salute & della sicurezza umana, compresa la cantaminazions della
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il pacsagqio, i ziti ¢ gli edifici
d'interesse culturale, per quanta influenzabili dalle stato degli clementi
dell'ambicnke, aktraverzo kali clementi, da qualsiasi Fattare

Tempestive
[ex are. &, d.lg=. n 332013)

Responzabile Settore
Tecnico

entro 20 dalla modifica delle
informazioni pubblicate

Relazions sulla stata
dell'ambicnte del Ministera
dell'Ambicnke  della kutela del
terrikorio

Relazione sulle stato dell'ambicnte redatta dal Ministera dell’ Ambicnte ¢ della
tukela del territorio

Tempestive
[ex art. &, d.Ig=. 6 332013)

Responzabile Settore
Tecnico

entro 20 dalla modifica delle
informazioni pubblicate

aggiornats
3 - aggiornats

Pagamenti Ammontare compleszivo dei 5 ) . ) L Annuale Responzabile Settore entra 10 dal termine del trimestre di agni anno semestrale l e .
- Ammontare complessive dei debiti ¢ il numera delle imprese creditrici . L. - 2 - parzialmente | criticitd rizcontrake
debiti [ark. 53, <. 1, d.lgs. 0 332013) Finanziaria riferimento aggiormate o come 5i intende
data di Adesions alla piattafarma PagaPd " Aderente alla pistkaforma PagoP s 3 - aggicrnato risaleerle
dal 200 e link alla sezione "Dove pagare” del site web di PagePa
L. - IN ALTERMATIVA ¢ 20OLO TEMPORAMNEAMENTE [Laddav: non sia ancora . .
Pagamenti informatici pagamenti informatici [<fr. avyenuta la completa integrazions centralizzata con il sistema PagoPA ¢ fino alla Tempestive Respanzabil: Sattare tempestiva
E delibera 77 del 16.2.2022) pleka ntegraz s Vsl 9 [ex art. &, dlas. n. 3H2013) Finanziario pes
completa inkegrazions centralizzata con il sistema PagoPA):
IEAN del conto corrente per la gestione delle entrate
Tempi, costi unitari @ indicakeri | Informazioni relative ai kempi ¢ agli indicatori di realizeazions dells apers Tempestive Responzabile Scttare enkra 10 giorni dall'inkeryenuts In alberativa: Ee vengons indicati
Opere pubblicke Tempi costi & indicatori di di realizzazions delle apere pubbliche in corsa o completate [art. 58, c. 1, d.lgs. n. SH2015] Tecnico modifica dei dati pubblicati ogni anne semestrale | 07 e pubblicate | valori paria "0 e
realizaazions delle apere pubbliche | pubbliche in corse o InfFarmazicni relative ai costi unitari di realizzazions delle apers pubbliche in corso Tempestive Responsabile Setbore cntre 10 giorni dall'inkereenuta 1- nonaggiornate | ad "1, illestrare le
completate. o completake [art. 3& c. 1 d.lg=s. n. 33/2013] Tecnico modifica dei dati pubblicati 2 - parzialmenk: criticith riscontrate
Fianificazions ¢ gaverno del Atti di governa del territario quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestive Responzabile Settore entro 10 giorni dalls adezions
berribario -:oordinamer!to piani _Eacsis_tici strumenti_urbanisti_ci gentrali_t di attua:ione._ [ark. 53, c. 1, d.lgs. n. 352013]) Tecnico 9 B In alberativa: Ze vengono indicati
Documentagione relativa a ciazcun procedimento di presentazions: ¢ approvazions . . R
- . - . R L. s . - 0 - non pubblicate | waleri paria "0" ¢
- S Mell'ottica di una miglior: delle proposte di krasformazions urbanistica di iniziativa privata o pubblica in . g
Pi ICazione & ) ) ; . . ) N . - . . 1- nonaggiernate | ad "1", illustrare le
orerne del territorio comprensions complessiva dei | variante alle struments urbanistico generale comunque denaminato vigente nonche Tempestive Frozponsabile Tottors entro 10 giarni dalla approvazions agni anna semestrale 2 - parsialmente | eriticitd riscantrabe
2 dati relativi agli strumenti delle proposte di trasformazions urbanistica di iniziativa privata o pubblica in pes Fpansanl dei documenti o presentazions: dells pars o
o ) ) ) . N N . [ex art. &, d.lg= 6 35/2013) Tecnico aggiornata e come i inkende
urbaniztici ai zensi dell'art. 33, | attuazione dello strumente urbaniztico generale vigente che compaorting premialitd proposte 5. aagicmate risalerle
Ia edificataric a frante dell'impegna dei privati alla realizaazione di apere di 29 -
documentazions dell'iker di urbanizeagione extra oneri o dolly cessione di aree o volumetric er Finalith Ji
Infarmazioni ambientali Infarmazioni ambicntali che le amminiztragioni detengone ai fini delle propric Tempestivo Responzabile Settare enkra 20 giorni dall'inkeryenuta
B attivith istituzionali: [ex art. &, dlgs. n. 332013 Tecnico madifica dei dati pubblicati
1] Etate degli elementi dell'ambicnte, quali Paria, 'atmesfera, I'acqua, il suele, il
State dellambicnte terrikorio, i ziti naturali, compresi gli igrotopi, le 2one costiers ¢ marine, Tempestive Responzabile Settore entro 20 giorni dallinkereenuta
diversiti biologica ed i suai dlementi costitutivi, compresi gli arganizmi [ex art. &, d.Ig=. 6 332013) Tecnico madifica dei dati pubblicati
geneticamente modificati, ¢, inaltre, le inkerazioni tra questi elementi
2] Fattori quali e sostanze, Penergia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche . . - .
P . ! - 4 . Lo 2 . L . Lo Tempestivo Responzabile Settare cntro 20 giorni dall'inkeryenuta
Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emizsioni, gli scarichi «d altri rilazei nell'ambicnte, che incidona ) - ; N o
. X . . . [ex art. &, dlgs. n. 332013 Tecnico madifica dei dati pubblicati
o possond inciders sugli elementi dell'ambicnte
SITAzure, anche ammimztrabwve, qualr Te pohfiche, Te dizposizon TegisTateee, 1
Mizure incidenti zull'ambicnts: ¢ Pmm_' I.prog!rarnrnl. gllfaccon.:ll.a:nbltrfhl.l = ogni altre atto.lan.cht di nat:.lra ! Tempestive Responzabile Scttare enkre 20 giorni dall'inkeryenuts
relative analizi di impatta amminiztrativa, nonché le attivits che incidone o possono incidere sugli elementic | o g sy Tecnico madifica dei dati pubblicati ; indicati
- F sui Fatkori dell'ambicnte cd analizi costi-benefici ed altre analizi ed ipotesi - AR F In alteratw.a. B \'-:rfgom:.h indicati
Y T 0 - non pubblicate | waleri paria "0" e
Informazioni . ) cani anne semestrale 1-nonaggiornate | ad 1", illustrare le
ambientali Mizure 3 protezion: 2 B 2 - parzialmente | erikicith rizcontrate

& come si inkende
rizalverls




Interventi straordinari

Interventi straordinari e di
emergenza

Proveedimenti adattati concernenti gli interventi straordinari ¢ di emergenza che
comportane deroghe alla legislazions vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate ¢ dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazions di eventuali atki amminiztrativi o givrizdizionali intervenuti

Tempestive
[exart. &, d.lgs. n. 33/2013)

Tutti i Responsabili di
Settore

entro 10 giorni dall'adozione dei
provvedimenti

In alterativa:
0 - non pubblicato
1- non aggiornato

e yengono indicati
valori pari a2 "0" e
ad "1, illustrare le

. gni anno emestrale : .
€ di emergessa . ) Termini bempearali cventualments Fissati per lesercizio dei poteri di adoaione dei Tempestive Tuttii Pesponsabili di cnbre 10 gierni dall'adeaions: dei 2- F‘""’_“’"‘I'""“""‘t cribicits rizcantrate
[da pubblicars in tabelle] proveedimenti stracrdinari [ ark. &, ddgs. n 3EH2013F) Sekbore prowvedimenti aggiernats & cams giintends
3 - aggiornats rizalverle
. .. . . . .. . Tempestive Tuttii Rezponsabili di enkra 10 giorni dall'adozions dei
Casta provisto degli interventi @ costa offettive sastenuta dall'amministrazion: P F 9 . .
[z ark. & d.lgs. o, 352015] Sekkore provyedimenti
pi it v di attivits Responsabile della
Iano.ln eg.ra o di atbiba & Piano integrato di atkivitd organizaazions recante la seaione " rischi corruttivi ¢ Frevenzione della
organizaazions recante la “ s ST . . L . . . .
. iechi v trazparenza’’ che individua i rizchi ¢ mivsre di prevenzions della carruzions i Annuale Corrugions: ¢ della entra 30 giorni dall'approvazions
FE2IahE MEEh] COTPURLi & sensi del A1 S0/2021 ¢ delln legge n. 130 del 2012 Trasparenza
trasparcnza
Responzsabile della prevenzione FEEpEh B
P X P . . . Tempestive Prevenzions della . . Lo
della corruzions ¢ della Responzabile della prevenzions della carruzions < della trazparenza N zntra 5 dalla nemina In alterativa: e vengona indicaki
[ ark. &, dgs. n 3532013) Carruzion: & della . A
Erasparchoa - 0 - non pubblicats | valori paria 0" <
. _ . . Fiespaonsabile della ) 1- nan aggicrnats luzkrars le
Altri contenuti Prer della Corr Rielazione del responsabile i . . - gni anno lzemestrale " S
dell ! dell Annuale Prevenzione della enkra il termine stabilite annualment: 2 - paraialments criticitd rizcontrabe
e p.rt\.'tn..lont = [ex ark 1, o 14, Lo 130/2012) Corruzions ¢ della da AMALC aggiarnata & camme i inkende
corruzione ¢ della trasparenza . .
Trasparcnaa 3 - aggiornato rizalverle
Provwwedimenti adattati Respaonsabile della
dall' & MLAC, od atti di Provvedimenti adottati dall'A.N.AC, «d atti di adequamenta 3 tali proveedimenti in Tempestive Prevenzions della entro 5 giorni dalla adozione dei
adeguamento o kali materia di vigilanza ¢ controllo nell'anticorruzions [ex art. &, d.gs. n. 3302013 Corruzione: « della provvedimenti
| provwedimenti Trazparens
- . Responsabile della L . "
Atk di accertamento delle o . L. . . Tempestive A entro 5 giorni dalla adozione degli
. Atki di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al dgs. n. 3302013 Frevenzione della .
violazioni [ex art. &, d.gs. n. 3302013 N accertamenti
Corrygions ¢ dally
- Mame del Responsabile della prevenzions della corruzions « della trazparenaa cui
Accesso Civico . L. . .. A . . - .
" - . & presentata larichicsta di accesza civice, nanche madalith per esercizia di tale Respansabile della
zemplice”concernente dati, .. e . . L. .. . . . .
d i ¢ inf o diritta, canindicazian: dei recapiti telefanici ¢ delle caselle di pasta elettranica Tempestiva Prevenzione della tre 5 giormi dall ina del RPCT
ocumenti ¢ informazioni L . - P . entra 5 giorni dalla nomina del
i bblicazi istituzionale ¢ nome del titalare del patere sostitutivo, attivabile nei casi diritarde | [ex ark. 3, d.lgs. n, 332013) Carruzions ¢ della e
soggetti 3 pubblicazions . P . L - . . P
bi? N P @ mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle cazelle di posta Trasparenaa In alterativa: e wengona indicaki
abbligataria elebbranica istituzionale 0 - non pubblicate | waleri paria "0" e
A 5 ; Accesso civicn "generalizaate” | Blami UFfici competenti cui ¢ presentata la richiesta di aceessa civica, nonche } T T ST L. - H T 1-nenaggiernate | ad "1, illuskrare 1
Aleri contenuti Acceszo ci 3 . L . prebentl ol & pres: - . . L. Tempestive Prevenzions della entro 5 giorni dall'eventuale modifica “gni shhe semestrale 2 - parsialmente | crikicikd riscontrake
concernente dati ¢ documenti | madalikd per I'esercizio di kale diritta, con indicaziane dei recapiti telefonic ¢ delle L8 dl a3001E o 5 el dei dati gis pubblicati parz -
L . e . ex ark. &, d.lgs. n. arruzions ¢ della ei dati gii pubblicati i =i
ulkeriori cazelle di posta clettranica istituzionals - pubblicazions in tabelle [ 9 ] - P aggiernata & Ceme 5l intende
3 - aggiornato rizalverle
Elenco delle richieste di accesso [atti, civico ¢ generalizzato] con indicazions
. . . . L - . . Tutti i Rezponsabili di tro 5 giorni dalla zcedenza del
Registro degli accessi dell'oggetta o della data della richicsta nonché del relative esite con la data della Semestrale UEHT Prespananbil <1 Enire = grarhl Sall soedine 2
L - . Sektare semestre di riferiments
decisions: - pubblicazions in tabelle
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in poszessa
Catalogo dei dati, metadati ¢ | delle amminiztrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei Tempestive Responsabile Settore entro 10 giorni dall'eventuale
delle banche dati dati tcrrilioliali.[www.rndt.gov..l al cahlogcf dei dati della F‘:“\.‘c delle banche dati|  [ex art. 3, d.gs. 0. 3532013) Amministrativo madifica dei dati gid pubblicati In alkerakiva: Ze vengono indicati
www.datl.qc.w.lt @ t h.ttp.»:n'n'baslldat .qov.lh‘cata!‘oq.o qestiti da .“\.Gll:.l _ _ — 0 - non pubblicate | valori pari 3 0"
Aleri . . Accessibilits ¢ Catalogo dei Fegalamenti F.!e??hment.l che.dlscl.plma.n?:\ I eferc L) c.h'.:lla Facalts di .accesfo telematico « il Anmuale F!esponsla!:lle S.ettore entrolm gu:.\rl‘nl u:.h!la s.cedenza ) a 1-non aggiornate | ad "1, illustrare |
ri contenuti dati, metadati ¢ banche dati R _ rintilinan dei dati, Fakti salvii dati presenti in Anagrafe tributaria Amministrative dell ann}lallt_a di Elferlrr!ento _ «gnl anno Femestrale 2 - parzislmente | criticith riscontrate
Obicttivi di accessibilik e e e e .. .. 1. entra 10 giarni dall'adazion: degli ; .
N 1. Obicttivi di accessibilita dei soggetti dizabili agli strumenti informatici per LT s aggiornato & come siintende
[da pubblicare seconda le . . 0 . . abicttivi di accezzibilits ) .
indicazioni rerute nell I'anne corrente [entra il 31 marzo di ogni anns) Annuale Responzabils Settore 3 - aggiornate risalverle
"‘f reaziant c?n e t nella 2. Lo state di atkuzzions del "piane per I'utilizas del kelelavers” nella propria [exart. 3, 2. 7, 0L 0 ATH2012) Amminiztrative L . .
circolare dell Agenaia per organiaaaaiens 2. entro 10 giorni dall'adezion: del
ltalia digitale . W26 ¢ smi| “ o0 PlAD
Diati ulkeriori
ME: nel cazo di pubblicazione . -
( - _P_ " In alterativa: e wengona indicaki
di dati non previsti da norme di . . I
) . L . - . . . 0 - non pubblicatas | walori paria 0" e
legge si deve proceders alla Diati, informazioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche amminiztrazioni non hanno . . "
. . . . o ; ) ) N . . N ) ; X ) Responsabile Settare ; 1-nan aggiornata | ad lluztrare le
Altri contenuti Dati ulteriori anonimizzazions dei dati I'obblige di pubblicare ai zensi della normativa vigente ¢ che non zono ogni anno semestrale

perzonali eventualmente:
present, in virkd di quanta
disposto dallart. 4, . 3, del

dlgz. n. 332013

riconducibili alle zottoseaioni indicate

Amminiskrativo

2 - parzialmente
aggiornate
3 - aggiornato

criticitd rizcontrate
& come siintende
rizalverle
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1. Accesso civico e accesso generalizzato

L'obbligo da parte del Comune di pubblicare documenti, informazioni o dati nel rispetto di quanto stabilito dalla normativa vigente comporta il diritto di chiunque
dirichiedere la pubblicazione' dei medesimi, nel caso in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

La richiesta di accesso, civico, di cui al 1° comma dell'art. 5 del Decreto Legislativo 33/2013, pud essere presentata al responsabile della prevenzione della
corruzione e trasparenza.

Le istanze di accesso generalizzato, di cui al 2° comma dell’art. 5 del Decreto Legislativo 33/2013, possono invece essere presentate:

- al Settore / Servizio-che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

- al Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza.

Al riceyvimento dell'istanza I'ufficio provvede all'istruttoria.

Nel caso vengano individuati déi controinteressati & necessario darne comunicazione agli stessi. Il Responsabile dell'ufficio cui & stata rivolta la richiesta adotta
provvedimento espresso e -motivato entro trenta giorni informando il richiedente e gli eventuali contro interessati. In caso di accoglimento il responsabile
dell'ufficio trasmette quanto richiesto’ ovvero, nel caso in cui l'istanza riguardi dati oggetto di pubblicazione obbligatoria comunica I'avwenuta pubblicazione
indicando il relativo collegamento ipertestuale.

In caso'di totale o parziale diniego all'accesso il richiedente pud presentare richiesta di esame al responsabile della corruzione e trasparenza che decide entro venti
giorni:

I modelli relativi all'accesso, civico e generalizzato, e le modalita per l'accesso dovranno riportati all'interno della pagina dell'amministrazione trasparente.

Accesso civico e accesso civico generalizzato: esame ed evasone istanze

Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

Attuato Fase 1: predisposizione dei Elaborazione dei modelli Elaborazione di tutti i modelli RPCT - Dirigenti
modelli per le istanze
In attuazione Fase 2: evasione delle istanze Fornire risposta alle istanze Risposta al 100% delle istanze RPCT, Dirigenti

In attuazione Fase 3: potere sostitutivo in caso Fornire risposta alle istanze di Risposta al 100% delle istanze RPCT
di rifiuto riesame
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2. Codice di comportamento

Un importante caposaldo di questo piano e costituito dalla normativa del Codice di Comportamento del personale dipendente. Il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 ha
approvato il “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165" e I
Autorita nazionale anticorruzione ha emanato la delibera n. 75/2013 del 24 ottobre 2013 «Linee guida in materia di codici di comportamento delle pubbliche
amministrazionj (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165/2001)», individuando le regole comportamentali che devono essere declinate nelle singole amministrazioni sulla
base delle peculiarita di ogni singolo ente.

Con D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81, & stato modificato ed integrato il Codice di comportamento del personale dipendente.

lI-Comune di Azzio ha provveduto quindi ad aggiornare il codice di comportamento interno, adottato ai sensi dell'art.54, comma 5, del d.lgs. 165/2001, con
Delibera di Giunta Comunaleg n. 39 del 10-09-2024, previa pubblicazione ed invio ai stakeholders al fine di favorire la partecipazione e l'invio di osservazioni e
contributi.

Copia del codice di comportamento & stata consegnata a tutti i dipendenti del Comune di Azzio. Nel corso del periodo di validita del piano particolare attenzione

verra rivolta‘a contrastare gli usi impropri delle auto di servizio. | titolari di EQ e I'RPCT effettueranno i controlli. Le eventuali violazioni saranno soggette alle
sanzioni specifiche previste dal codice di comportamento.

Attuazione della misura

Tutto il personale dipendente del Comune ha seguito uno specifico corso di formazione nel corso del quale sono state dettagliatamente illustrate le previsioni
regolamentari.

Nel corso del periodo di validita del piano verranno attivati analoghi corsi per i nuovi assunti.

_ Misura generale codice di comportamento: conoscenza e rispetto del codice _
Stato di attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

In corso Fase 1: all'atto della sottoscrizione Consegna ai neoassunti Consegna al 100% del Servizio Personale
del contratto di lavoro del codice di personale interessato

comportamento e acquisizione della

sottoscrizione per conoscenza da

parte degli stessi
In corso Ogni anno corso di formazione ai Formazione al 100% del Servizio Personale
neoassunti con il quale personale interessato
vengono dettagliatamente
illustrate le previsioni regolamentari

In attuazione Entro primo semestre 2025 Formazione di tutto il personale 100% RPCT
relativa al codice di comportamento

del Comune in attuazione delle

modifiche del Codice di

comportamento nazionale.
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3. Rotazione del personale
La rotazione, pur rappresentando una delle misure di maggior efficacia nell'ottica della prevenzione di comportamenti corruttivi, deve essere contemperata con l'assetto organizzativo

dell’Ente e la configurazione dei Settori.
Tale assunto ha validita in-modo particolare in un ente di piccole dimensioni quali il Comune di Azzio per il quale possono essere importanti e significative le possibili ripercussioni sulla
funzionalita dell’ente stesso.

Attuazione della misura

Per quanto riguarda la rotazione ordinaria, il Comune di Azzio nell'ultimo triennio ha modificato i titolari di EQ. di alcune delle aree pil esposte a rischi corruttivi, anche a causa delle
dimissioni dei responsabili.

Ad esempio, l'incarico di Responsabile dell’Area Economico Finanziaria & stato individuato in un’altra figura, secondo l'art. 1 comma 557 legge 311/2004, poiché la dipendente si &
dimessa. Anche lafigura del Responsabile dell’Area Affari Generali & stata modificata per la riorganizzazione della dotazione organica, poiché individuata nell’unica dipendente in
organico del Comune di Azzio-Infine, a seguito alla modifica della macrostruttura, & stata prevista una nuova Area, quella del Personale, il cui Responsabile & stato individuato nella figura
del Segretario Comunale:

Per il personale dipendente, non titolare di E.Q., a seguito di dimissioni a vario titolo intervenute, le istruttorie di alcuni procedimenti sono state assegnate a diversi dipendenti.

Per quanto riguarda invece la rotazione straordinaria, in presenza di casi che dovessero prevedere l'avwio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva, il
personale coinvolto sara immediatamente destinato ad altra funzione in settore diverso da quello di originario inquadramento.

4. Astensione in caso di conflitto di interesse
La fattispecie dell'astensione in caso di/conflitto d'interesse & dettagliatamente normata all‘art. 9 del nuovo codice di comportamento. L'obbligo si estende al responsabile del

procedimento, al titolare dell'ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed ai titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali.

Attuazione della misura

L'obbligo’della segnalazione & a carico dell'interessato.

Spetta al Dirigente da cui dipende il soggetto coinvolto decidere in merito alla sussistenza del conflitto, motivando nel caso negativo, provvedendo alla sostituzione nel caso positivo.

Nel caso che la fattispecie coinvolga un E.Q., la decisione sara assunta dal Segretario Generale.

Ogni provvedimento dovra espressamente dare atto dell'assenza di conflitti di interesse da parte del soggetto che lo sottoscrive, e dovra dare atto di aver acquisito agli atti 'attestazione
di‘assenza di‘conflitti di interesse da parte del Rup, laddove sia diverso dal Dirigente o E.Q.;

Nell'anno 2025 dovranno essere attuate le seguenti misure:

- predisposizione moduli per agevolare la presentazione tempestiva di dichiarazione di conflitto di interessi;

- acquisizione, conservazione e verifica delle dichiarazioni rese dai dipendenti al momento dell'assegnazione all'ufficio, ovvero annualmente, e al momento della nomina a Rup;

- il soggetto tenuto a ricevere e valutare le dichiarazioni ¢ il responsabile anticorruzione;
< attivita di sensibilizzazione del personale al rispetto della legge nl 241/1990 e del codice di comportamento.

Conflitto d'interesse: obblighi di comunicazione e astensione
Stato di attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

In attuazione Fase 1: verifica dichiarazioni rese Numero di dichiarazioni verificate 100% delle dichiarazioni verificate responsabili servizi autonomi
dal personale in servizio
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5. Conferimento e autorizzazione incarichiai dipendenti
L'amministrazione ha recepito nel Codice di comportamento approvato con deliberazione n. 39 in data 10-09-2024 la disciplina di cui all'articolo 53, comma 3-bis,
del D.Lgs..n. 165/2001 e s.m.i., in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o |'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Attuazione della misura

Relativamente alla “governance” degli incarichi dei dipendenti del Comune da parte di altri Enti e Organismi Pubblici & assicurata da una procedura ormai
consolidata.

L'autorizzazione all'assunzione di incarichi da parte dei dipendenti viene concessa dal Responsabile nel quale presta I'attivita il dipendente o dal Segretario
generale nel caso l'attivita riguardi un/Responsabile, nei termini indicati dall‘art. 53 del D. Igs 30 marzo 2001, n. 165 s.m.i. Il provvedimento autorizzativo deve
essere sottoposto al parere preventivo del Responsabile anticorruzione e poi trasmesso all'ufficio personale.

Per determinati ambiti di incarico, il regolamento affida alla Giunta la valutazione, in via discrezionale, in merito a tale autorizzazione.

Tutti-gli incarichi autorizzati vengono inseriti nella piattaforma Per.la.PA del Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione, a cui & collegata la
pagina di "Amministrazione Trasparente - Personale - Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti”.

Misura generale
torizzazione incarichi ai dipendenti e controllo segnalazione liquidazione di compensi

Stato di attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

Da attuare Fase 1: verifica Rilascio delle autorizzazioni Compatibilita degli incarichi con  Servizio Personale
dell'esistenza dei requisiti  di le previsioni dell'art 53 D. Igs
legge e rilascio di autorizzazione 165/2001 s.m.i. e del regolamento
all'assunzione di incarichi comunale

Da attuare Fase 2: controllo e verifica entro Autorizzazioni La verifica e il rilascio Servizio Personale
febbraio ed entro agosto dei rilasciate/segnalazioni di dell'autorizzazione da parte
semestri precedenti (2° semestre  liquidazioni compensi dell’Amministrazione per tutti gli
2020 - 1° semestre 2021) pervenute incarichi in questione
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6. Inconferibilita e incompatibilitd per incarichi dirigenziali
Compete-al responsabile della prevenzione vigilare sul rispetto della normativa di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi dirigenziali dettata dal D. Lgs. n. 39 del 2013.
La verifica viene effettuata all‘atto dell’'assunzione. Lo stesso obbligo di vigilanza e di contestazione, oltre che di segnalazione nel caso di inottemperanza, deve essere
esercitato al momento del conferimento d'incarichi presso Enti o organismi esterni a favore dei Responsabili del Comune.

Attuazione della misura

Acquisizione e pubblicazione sul sito web della dichiarazione sostitutiva di certificazione (Art. 46 D.P.R. 445/2000) in ordine alla insussistenza di cause di inconferibilita e di

incompatibilita-dell'incarico.

La dichiarazione dovra essere resa preventivamente al conferimento dell'incarico e comunque non oltre la data del conferimento.
Dichiarazione tempestiva in caso di sopraggiunte motivazioni di incompatibilita.
Il 'Responsabile del personale dovra’verificare la veridicita delle dichiarazioni entro il termine di 15 giorni, tramite consultazione del casellario e di altre banche dati
disponibili, all'atto dell'assunzione e almeno una volta all'anno.

Misura generale

Accertamento delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

Stato di attuazione al 1/1/2025

In attuazione

Da attuare

Fasi e tempi di attuazione

Fase 1: richiesta annuale delle
dichiarazioni di incompatibilita al
personale dirigenziale gia titolare
d’incarico e richiesta delle
dichiarazioni di inconferibilita e
incompatibilita ai Responsabili
titolari di nuovi incarichi

Fase 2: verifica delle dichiarazioni
rese

Indicatori di attuazione

Acquisizione delle dichiarazioni
sostitutive;
controllo

Verifica ogni anno

Risultato atteso

Completa Acquisizione e
pubblicazione delle dichiarazioni
da parte dei

Responsabili interessati,

Correttezza delle dichiarazioni rese

Responsabile

RPCT e Servizio Personale

RPCT e Servizio Personale

98



7. Attivita successiva alla gestione del rapporto di lavoro (art. 53, comma 16 ter d. Igs. 165/2001) c.d. Pantouflage

Il divieto & nei confronti di quanti, nell’ultimo triennio del rapporto di lavoro, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali.

Il divieto consiste nell'impossibilita di svolgere attivita lavorativa o professionale a favore di privati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi, nel triennio
successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

Attuazione della misura

A tutto il personale’che cessa dal servizio viene inviata una lettera comunicazione che ricorda il divieto imposto dal comma 16-ter dell’art. 53 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165 s.m.i., introdotto dall'art. 1, comma 42, lettera |) della legge 190/2012, di svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita del dipendente in epoca di servizio.

Laclausola del divieto di contrattazione nel triennio successivo, a pena della nullita del contratto e restituzione dei compensi eventualmente percepiti, € riportata
obbligatoriamente in tutti i contratti di'appalto.

Informazione e controllo in merito al “pantouflage”
Stato di attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

In attuazione Fase 1:inserimento della clausola  100% dei contratti sottoscritti Informare  le aziende che Dirigente di Area
del divieto di contrattazione nel sottoscrivono  contratti con |l

triennio successivo nei contratti di Comune

appalto

In attuazione Fase 2: comunicazione al 100% del personale che cessa dal Informare il personale che cessail  Servizio Personale
personale che cessa dal servizio servizio rapporto di lavoro con il Comune

che ricorda il divieto imposto dal

comma 16-ter dell'art. 53 del

decreto legislativo 30 marzo 2001,

n. 165 s.m.i., introdotto dall’art. 1,

comma 42, lettera |) della legge

190/2012.
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8. Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione ha recepito le raccomandazioni di
organismi internazionali-introducendo, con la previsione dell'art. 54 bis del D. Lgs. n. 165/01, una particolare tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti con lo scopo di favorire
I'emersione delle fattispecie di illecito all'interno delle pubbliche amministrazioni, nota nei paesi anglosassoni come whistleblowing.

La segnalazione & considerata come atto di senso civico, attraverso il quale il dipendente contribuisce all'emersione e alla prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per
I'amministrazione di appartenenza e, diriflesso, per I'interesse pubblico collettivo.

L'Autorita Nazionale Anti Corruzione, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha definito la procedura del whistleblowing con I'intento di fornire al whistleblower indicazioni operative
per segnalare gli illeciti nonché le forme di tutela, che'gli vengono offerte dal nostro ordinamento, in modo da rimuovere ogni fattore che possa ostacolare o disincentivare il ricorso
all'istituto. La norma garantisce la tutela del segnalante ed in particolare:

- garantisce I'anonimato;

- sottrae la segnalazione dal diritto di accesso;

- vieta qualsiasj forma di discriminazione nei confronti del segnalante.

L" Autorita Nazionale Anti Corruzione ha adottato nuove linee guida con Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 - modificate con il Comunicato del Presidente dell’Autorita del 21 luglio 2021
Errata corrige. Esse, oltre a ribadiré le tutele riservate al segnalante e ad assegnare al RPCT un ruolo chiave nella gestione delle segnalazioni pervenute, si concentrano sulla predisposizione
procedura operativa della raccolta e gestione delle segnalazioni. Le Amministrazioni sono tenute a disciplinare le procedure, preferibilmente informatizzate, per la ricezione e gestione delle
segnalazioni.

1 D.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 predispone nuove regole circa il Whistleblowing, ovvero la segnalazione di illeciti di cui un dipendente, collaboratore, professionista sia venuto a conoscenza
in ragione del/rapporto di lavoro. Ad oggi, esistono ovviamente delle procedure legislative volte ad agevolare la pratica. Tali normative, tuttavia, sono state piu volte tacciate di attribuire ai
segnalanti (o whistleblower) una protezione inadeguata.

Antecedentemente all'approvazione del D. LGS. 24/2023, nel settore pubblico, la regolamentazione del whistleblowing era garantita dall’art. 54-bis del D. Lgs. 165/2001. Quest'ultimo
disponeva espressamente il divieto di ripercussioni per il pubblico dipendente qualora segnalasse al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, all’Autorita
Nazionale’Anti Corruzione (ANAC) o all’Autorita giudiziaria, condotte illecite da lui apprese.

II'D. LGS. 24/2023 ha abrogato tali disposizioni e imposto una rilettura della disciplina.

Il nuovo documento riconosce infatti alle segnalazioni un ruolo chiave nella prevenzione delle violazioni normative e assicura ai segnalanti di imprese sia pubbliche che private, una tutela piu
strutturata. Il decreto aggiorna cosi la legislazione italiana, armonizzandola con quelle che sono le norme del Parlamento europeo e del Consiglio circa la protezione delle persone che
segnalano violazioni del Diritto dell'Unione e di disposizioni normative nazionali.

Con il D.LGS. 24/203 aumentano infatti le condotte meritevoli di segnalazione; la disciplina prevista dal decreto si estende infatti anche alle violazioni che possano ledere gli interessi
dell'Unione Europea. Ricadono nella normativa anche le violazioni di disposizioni normative nazionali o dell'lUnione Europea che ledono l'interesse pubblico o l'integrita della Pubblica
Amministrazione o dell’ente privato, inclusi gli illeciti amministrativi, contabili, civili o penali. In continuita con il passato, vengono annoverate anche “le condotte illecite rilevanti ai sensi del
Decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 o violazioni dei modelli di organizzazione e di gestione”.

Rimangono, invece, escluse dal decreto le segnalazioni circa i rapporti individuali di lavoro e quelle in materia di sicurezza e difesa nazionale.

Il D.LGS. 24/2023 amplia I'ambito di applicazione soggettivo della disciplina in materia di Whistleblowing. Con questo nuovo decreto, sono adesso inclusi tra i soggetti tutelabili anche
collaboratori autonomi, liberi professionisti, volontari, azionisti e amministratori.

Soggetti del settore pubblico: Si intendono come tali le amministrazioni pubbliche, le Autorita indipendenti di garanzia, vigilanza o regolazione, gli enti pubblici economici, gli enti di diritto
privato sottoposti a controllo pubblico, gli organismi di diritto pubblico, i concessionari di pubblico servizio e le societa in house, anche se quotate.

Rispetto alle norme preesistenti, che contemplavano il solo uso di canali di segnalazione interni, il decreto introduce ulteriori modalita attraverso cui il Whistleblower pud comunicare gl
illeciti di cui sia venuto a conoscenza. Il documento amplia infatti i canali a disposizione, prevedendone uno di segnalazione esterna, predisposto e gestito dall'’ANAC. Entro tre mesi dalla
data di entrata in vigore del D. Lgs. 24/2023, tale Autorita - sentito il Garante Privacy - dovra adottare delle linee guida in tema di presentazione e gestione delle segnalazioni esterne,
prevedendo il ricorso a strumenti di crittografia che garantiscano la riservatezza del segnalante e della persona menzionata nella segnalazione - o comunque coinvolta.
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L'ITER PER LE SEGNALAZIONINNTERNE

Per quanto riguarda i canali di segnalazione interna,sia Enti Pubblici sia di privati vengono loro richieste massima tutela e riservatezza circa I'identita del segnalante e della persona
coinvolta o menzionata. Il decreto affida, poi, la gestione della segnalazione a una persona o a un ufficio interno, autonomo e costituito da personale specificatamente formato o, in
alternativa, ad un soggetto esterno equivalentemente qualificato.

Nel caso di Ente dotato del modello organizzativo previsto dal D. LGS. 231/2001, si richiede che il M.O.G. si occupi del canale di segnalazione.

Sempre circa le segnalazioni interne, il decreto dispone che:

1. L'ente e tenuto a rilasciare al whistleblower un awviso di ricevimento della sua segnalazione dopo l'inoltro di quest'ultima ed entro sette giorni dalla ricezione;

2.1l soggetto a cui & affidato il canaleha il compito di mantenere i contatti con il segnalante, dando seguito alla segnalazione e fornendo riscontro al whistleblower entro tre mesi dalla
data di ricezione di quest'ultima.

La normativa definisce anche la modalita con cui questi canali di informazione dovranno essere segnalati. Le imprese dovranno pubblicare un‘informativa chiara ed esplicativa circa
procedure e’presupposti necessari ad effettuare eventuali segnalazioni, sia interne che esterne.

L'accesso al canale esterno dell’ANAC & consentito in una serie di ipotesi, di seguito elencate.

1. Il soggetto segnalante opera in un contesto lavorativo nel quale non & prevista |'attivazione obbligatoria del canale o la sua predisposizione non & conforme ai requisiti normativi;

2.1l soggetto segnalante ha gia effettuato una segnalazione a cui non & stato dato seguito;

3. Il soggetto segnalante ha fondato motivo di ritenere che una segnalazione interna possa determinare il rischio di ritorsione;

4. 1l soggetto segnalante ha fondato motivo di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo imminente o palese per il pubblico interesse.

Anche I'ANAC ha,specifici doveri di attivazione e di riscontro nei confronti del Whistleblower. Come nei casi di segnalazione interna, il segnalante dovra sempre ricevere un avviso di
ricezione della segnalazione entro sette giorni dalla data di ricevimento. Dovra anche essere dato seguito, attraverso un’attivita istruttoria, alle segnalazioni ricevute, dando riscontro al
Whistleblower entro tre o sei mesi (a seconda dei casi). Qualora la segnalazione abbia ad oggetto informazioni che esorbitino le proprie competenze, 'ANAC dovra provvedere a dare
comunicazione della segnalazione all'autorita competente.

La normativa prevede 'ulteriore possibilita di segnalare gli illeciti mediante delle divulgazioni pubbliche, che potranno essere effettuate solo al ricorrere di specifici presupposti.

Il segnalante pud dunque utilizzare la stampa e mezzi elettronici, o comunque di diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone. L'utilizzo di tali strumenti risulta
valido - e sotto la protezione del nuovo decreto - qualora si siano precedentemente effettuate una segnalazione interna e una esterna (o direttamente una segnalazione esterna) oppure
si abbia fondato motivo di ritenere che:

1. La violazionepossa costituire un pericolo imminente o palese per il pubblico interesse;

2. La segnalazione esterna possa comportare ritorsioni o non avere efficace seguito.

La disciplina introdotta dal D.LGS. 24/2023 rinforza notevolmente la tutela della riservatezza del segnalante, disponendo varie garanzie contro eventuali atti ritorsivi.

Perquanto concerne i dipendenti pubblici la tutela prevista € ampia: questi, infatti, possono segnalare violazioni sia del diritto comunitario che del diritto interno, attraverso tutti i canali
di segnalazione previsti.

Il D. LGS. 24/2023 enuncia poi che l'identita del whistleblower non potra essere rivelata, se non con I'espresso consenso del segnalante stesso, a persone diverse da quelle competenti
a ricevere o a dare seguito alle segnalazioni, espressamente autorizzate a trattare tali dati.

In quanto destinatari degli obblighi di condotta - che il Codice di comportamento, adottato in linea con le previsioni del D.P.R. 62/2013 con deliberazione della Giunta Comunale n.39
del 10-09-2024 - anche i collaboratori, i consulenti, i titolari di organi e di incarichi, i collaboratori a qualsiasi titolo delle imprese fornitrici di beni, servizi e lavori del Comune possono
segnalare fatti illeciti in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni lavorative.
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Attuazione della misura

Alla luce delle piurecenti disposizioni normative, dovra essere adeguata la procedura includendo un sistema informativo dedicato raggiungibile tramite la rete internet che consente la
ricezione e la gestione delle segnalazioni garantendo la piena tutela del Whistleblower.

Nelle pagine di Amministrazione Trasparente & pubblicato il link all'applicazione informatica Whistleblower dellANAC all'indirizzo web:
https://www.comune.azzio.va.it/c012007/zf/indexiphp/servizi-aggiuntivi/index/index/idtesto/20094 per 'acquisizione e la gestione, nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla
normativa vigente, delle segnalazioni diilleciti da parte dei pubblici dipendenti.

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 23 del 08-05-2024 ¢ stato approvato il protocollo operativo per la gestione delle segnalazioni di condotte illecite ai sensi del d. Igs. n. 24 del 2023.
Nel 2025 occorrera procedere all'aggiornamento del Protocollo per la gestione delle segnalazioni di condotte illecite.

Misura generale
Definizione della procedura di segnalazione illeciti e informazione in merito

Stato di attuazione al 1/1/2 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile
Da modificare Fase 1: procedura interna di segnalazione Atto di definizione procedura Definizione della procedura per la raccolta di  RPCT
illeciti segnalazioni di illeciti
Da modificare Fase 2: approvazione della procedura Atto di approvazione Adozione atto di approvazione RPCT
Da modificare Fase 3: informazione ai dipendenti in servizio Informazione al 100% del personale Completa informazione della modalita RPCT

delle segnalazioni e delle misure per
garantire la segretezza

Da modificare Fase 4: pubblicazione link dell'applicazione  Informazione al 100% del personale Pubblicazione nelle pagine RPCT
informatica dell'amministrazione trasparente e
Whistleblower delll ANAC nell'intranet

Da modificare Fase 5: informazione ai dipendenti neo Informazione durante il corso di formazione ~ Completa informazione Servizio Personale
assunti sul codice di comportamento

Attuata Fase 6: revisione della procedura di Atto di definizione procedura Ridefinizione della procedura con particolare  RPCT
gestione delle segnalazioni attenzione alle procedure informatiche
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9. Formazione del personale

Il Documento Unico di Programmazione per I'esercizio (2025-2027), approvato dal Consiglio comunale con deliberazione n. 35 del 21-12-2024 annovera — nella "Sezione Strategica” — la
«...formazione continua del personale e sviluppo delle competenze e delle conoscenze necessarie nei diversi ruoli organizzativi...» tra i criteri che ispirano l'assetto organizzativo del Comune.
La formazione rientra dunque nella strategia organizzativa dell’ente, in linea con le finalita previste dall'articolo 1, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 s.m.i. “Norme generali
sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, finalizzate all'accrescimento dell'efficienza delle Amministrazioni, la razionalizzazione del costo del lavoro
pubblico e la migliore utilizzazione delle'risorse umane. Il Comune incentiva lo sviluppo e la formazione professionale come condizione essenziale di efficacia della propria azione e come
elemento di valorizzazione delle capacita e delle prospettive professionali dei propri dipendenti. L'Amministrazione comunale ha previsto un sistema di valutazione della performance che
prevede un punteggio da assegnare, per'il raggiungimento degli obiettivi, basato anche sul numero di corsi di formazione.

Attuazione della misura

Il PIAO 2025-2027. dovra prevedere la sottosezione rélativa alla formazione annuale. Le materie sulle quali dovra concentrarsi la formazione saranno principalmente: anticorruzione,
trasparenza, privacy, codice dei contratti, contabilita. La giunta potra inserire e prevedere ulteriori materie, a seguito di richiesta da parte dei responsabili.

Si provvedero alla formazione in materia dietica ed integrita.

10. Monitoraggio dei tempi procedimentali

L'obiettivo perseguito attraverso la misura "Monitoraggio dei tempi procedimentali” &€ quello di consentire |'attuazione di due diversi adempimenti tra loro strettamente connessi: da un lato
I'aggiornamento annuale dei procedimenti amministrativi ai sensi dell’art. 35 del d.Igs. n. 33/2013 e dall'altro la realizzazione della misura generale del monitoraggio dei tempi procedimentali,
che presuppone logicamente/una mappatura attuale dei procedimenti.

ll'c.d. "decreto semplificazioni” del 2020 (Legge n. 120 del 2020) ha inoltre modificato I'articolo I'art. 2 della legge n. 241 del 1990, che al c. 4 bis ora prevede che “Le pubbliche
ammiinistrazioni’ misurano ¢ pubblicano nel proprio sito internet istituzionale, nella sezione “Amministrazione trasparente”, i tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi di
maggiore impatto per i cittadini e per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro
per la'pubblica amministrazione, previa intesa in Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono definiti modalita e criteri di misurazione dei tempi
effettivi di’ conclusione dei procedimenti, nonché le ulteriori modalita di pubblicazione di cui al primo periodo”: nel momento della redazione di questo piano, manca ancora il decreto
attuativo’ della misura che permettera di portare a termine in modo completo e rispondente alle prescrizioni legislative il monitoraggio dei tempi procedimentali, sia quelli gia inseriti in
Amministrazione trasparente, sia quelli che verranno individuati come procedimenti di maggiore impatto per i cittadini e le imprese, come previsto dalla novellata Legge sul procedimenti
amministrativo.

Attuazione della misura

Nel corso dell'anno 2025 verranno attuate diverse azioni, ed in particolare:

- monitoraggio dei procedimenti amministrativi anche alla luce dell'evoluzione della normativa;
- aggiornamenti delle schede nel caso necessario.

Monitoragaio dei tempi procedimentali
Stato di attuazione al 1/1/2025 Fasi e tempi di attuazione Indicatori di attuazione Risultato atteso Responsabile

In attuazione Fase 1: monitoraggio dell’elenco % dei procedimenti Verifica del 100% dei procedimenti Dirigenti e E.Q.
dei procedimenti

Fase 2: aggiornamento della scheda dei % dei procedimenti amministrativi 100% dei procedimenti da aggiornare Dirigenti e E.Q.
procedimenti amministrativi che necessitano di aggiornamento
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11. Antiriciclaggio

Con Deliberazione/di Giunta Comunale n. 39 del 28.03.2023 & stato nominato il referente antiriciclaggio del Comune di Azzio nella persona del Segretario Comunale, dott. Michele Panariello.

Nell'ambito dei procedimenti caratterizzanti I'adozione e applicazione del sistema antiriciclaggio negli Enti Locali, & di particolare importanza comunicare alla UIF dati e informazioni concernenti le

operazioni sospette di cui le Amministrazioni vengano a conoscenza nell’esercizio della propria attivita istituzionale, al fine di consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere

fenomeni di riciclaggio.

Al fine di comprendere, pill in dettaglio, cosa si intende per “"operazione sospetta” occorre richiamare l'art. 35 del decreto antiriciclaggio, che disciplina I'obbligo di segnalazione previsto per i

soggetti obbligati e che richiede a questi ultimi di inviare, senza ritardo, una segnalazione alla UIF quando “sanno, sospettano o hanno motivi ragionevoli per sospettare che siano in corso o che

siano ‘state compiute o tentate operazioni di riciclaggio o /di finanziamento del terrorismo o che comunque i fondi, indipendentemente dalla loro entita, provengano da attivita criminosa”. |l

medesimo articolo chiarisce inoltre che "il sospetto/e desunto dalle caratteristiche, dall’entita, dalla natura delle operazioni, dal loro collegamento o frazionamento o da qualsivoglia altra circostanza

conosciuta, in ragione delle funzioni esercitate, tenuto conto anche della capacita economica e dell'attivita svolta dal soggetto cui ¢ riferita, in base agli elementi acquisiti ai sensi del presente

decreto”.

| doveri di comunicazione antiriciclaggio si applicano agli uffici dell'Ente competenti allo svolgimento di compiti di amministrazione attiva o di controllo, nell'ambito di:

1. procedimentifinalizzati all'adozione di.provvedimenti di autorizzazione o concessione;

2. procedure di scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

3. procedimenti di‘concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubbilici
e privati.

Attuazione della misura
| singoliaddetti degli uffici, che hanno il contatto diretto con l'esterno, hanno il compito di intercettare anomalie nelle operazioni e nei comportamenti riferibili ai soggetti con i quali si relazionano.
Tali anomalie e le informazioni acquisite vanno poi comunicate al REFERENTE in qualita di gestore, cui spetta il compito di valutare ed eventualmente trasmettere alla UIF le informazioni ricevute.

12. |dentificazione di ulteriori misure di prevenzione

12.1 Controlli successivi di regolarita amministrativa

Un elemento integrante di questo piano & costituito dai controlli disposti dall‘art. 3, comma 1, del decreto legislativo 174/2012, convertito in legge 213/2012, che modifica l'art. 147 del decreto
legislativo 18-agosto 2000, n. 267. La normativa individua i principi e le metodologie di controllo volte a garantire la regolarita amministrativa e contabile, la legittimita, la regolarita e la correttezza
dell'azione’amministrativa.

[l Consiglio Comunale ha adottato il regolamento sui controlli, che sinteticamente possono essere riepilogati come segue:

- controllo di regolarita amministrativa:

» preventivo:-al momento di adozione del provvedimento;

* successivo: a campionatura con cadenza annuale.

-controllo di regolarita e contabile:

* preventivo: nella fase di adozione del provvedimento.

- controllo di gestione: elaborazione indici e parametri riferiti ai servizi e centri di costo, con verifiche annuali e relazione finale al termine dell’'esercizio;

- controllo degli equilibri finanziari: durante tutto il corso dell’esercizio e in particolare in concomitanza con le variazioni di bilancio e per legge entro il 31 luglio.

Attuazione della misura

In adesione a quanto disposto dall’art. 9 dal Regolamento sui controlli interni il Segretario generale sottoporra a cadenza periodica la verifica degli atti con predisposizione di rapporto semestrale
da inviare ai Responsabili degli Uffici competenti. Gli atti verranno prescelti mediante tecniche di campionamento stabilite dal nucleo di controllo, anche di tipo informatico. Particolare attenzione
verra posta per gli atti da assoggettare a controllo che fanno riferimento ai processi che presentano un maggior valore di rischio. 104



12.2 Rispetto disciplina per I'acquisizione di beni, servizi e lavori.
Ogni singolo responsabile dovra osservare fedelmente le prescrizioni del codice appalti in materia di affidamento di servizi, lavori e forniture, nel rispetto dei principi di rotazione, pubblicita,
trasparenza e parita di trattamento.

Attuazione della misura

Si tratta di uno strumento indispensabile per la gestione dei servizi comunali, in quanto definisce il quadro di riferimento specifico, nell'ambito della normativa nazionale ed europea.
Aseguito dell’'entrata in vigore del nuovo codice appalti,/ dovra essere garantita ampia formazione a tutto il personale.

Tutti gli affidamenti diretti dovranno essere adeguatamente motivati e servira report di controllo specifico per il Segretario Comunale.

12.3 Standardizzazione delle procedure

La conversione delle procedure in termini informatici rappresenta un vantaggio ai fini dell’efficienza dell'attivita lavorativa, ma costituisce anche un contributo per un corretto rapporto con il
cittadino. Seguendo procedure standardizzate, si assume necessariamente un’uniformita di gestione delle pratiche e, quindi, una garanzia da ogni genere di abuso. Si inquadra in quest’ottica la
dematerializzazione Javviata per tutti gli atti che rappresentano espressione di volonta da parte degli organi amministrativi (delibere del Consiglio e della Giunta Comunale, determinazioni,
liquidazioni, decretiisindacali).

Attuazione della misura
Misura gia attuata

12.4 Misura specifica per la gestione dei fondi comunitari e in particolare quelli riferiti al PNRR

Il Piano,/Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) rappresenta un‘occasione unica e probabilmente irripetibile per modernizzare la macchina burocratica nazionale, che da diversi decenni sta
affrontando, tra'alterne fortune, il lungo e tortuoso cammino verso la digitalizzazione dei servizi e dei suoi meccanismi di funzionamento.

La’grande sfida che i Comuni devono cogliere & quella di abbracciare lo spirito del PNRR superando i limiti e attuando una riorganizzazione delle procedure e delle attivita cosi di ottimizzare i
tempi che costituiscono‘la maggior preoccupazione per la realizzazione degli interventi. Il Comune di Azzio, a seguito di partecipazione a bandi, risulta assegnatario di risorse relative ai progetti
pubblicati,al seguente’link: https://www.comune.azzio.va.it/c012007/zf/index.php/servizi-aggiuntivi/index/index/idtesto/20081

Particolare attenzione per la gestione’dei finanziamenti comunitari verra rivolta alla verifica:

- principio della sana gestione finanziaria;

- conflitti di interessi, frodi corruzione;

<'segnalazioni antiriciclaggio;

-trasparenza.

per garantire il rispetto delle misure adeguate di contrasto dei fenomeni corruttivi in senso lato.

Attuazione della misura

Al fine di procedere al corretto utilizzo dei fondi Pnrr, si prevedono le seguenti misure:

- riunione periodica ufficio competente con responsabile finanziario e assessore competente, durante la quale devono essere esaminati il raggiungimento degli obiettivi e rispetto dei target;
- controllo rispetto dei tempi da parte del Segretario comunale;

~adozione di eventuali azioni correttive in caso di problemi riscontrati, con relazione alla giunta comunale;

- verifica eventuali segnalazioni sospette di riciclaggio e tempestiva segnalazione al referente interno.
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2.3:11 MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE

In attuazione degli indirizzi contenuti nel P.N.A. nel corso del periodo di validita del piano si procedera al monitoraggio delle attivita previste per verificare la
necessita di implementare le misure contenute nel piano cosi da ulteriormente prevenire/contrastare fenomeni di corruzione. | singoli procedimenti a rischio, gia
individuati e sottoposti' a valutazione del rischio, potranno essere ulteriormente esaminati nelle singole fasi cosi da corrispondere alle strategie di
prevenzione/contrasto dei fenomeni.

L'aggiornamento del piano avverra‘a cura del Responsabile il quale rendera conoscibili le modifiche a tutti gli interessati.

L'aggiornamento del piano segue’la stessa procedura seguita per la redazione di questo piano e terra conto di nuovi elementi quali ad esempio:

- nuove normative spéecifiche in materia;

- nuove competenze poste in capo al Comune;

- emersione dirischi non precedentemente valutati;

7 nel caso siano accertate violazioni alle prescrizioni.

2.3:12 MISURE DI MONITORAGGIO E AGGIORNAMENTO DEL P.T.P.C.

Monitoraggio del RPCT

Il monitoraggio viene effettuato dal RPCT, coadiuvato dal Gruppo dilavoro, e dai Responsabili per mezzo delle seguenti attivita:

a) riunioni delle PO periodiche;

b) organizzazione dell'attivita di formazione prevista nel Piano;

c) redazione di una 'relazione annuale sui risultati dell'attivita svolta, da trasmettere all'Organo esecutivo e da pubblicare on line sul sito Internet
dell'’Amministrazione entro il 15 dicembre di ogni anno, ai sensi dell'art. 1, comma 14, della L. 190/2012;

d) proposte di modifica 0 adeguamento del Piano qualora necessarie;

Monitoraggio Responsabili e modulistica

| Responsabili forniscono al RPCT la seguente attivita di collaborazione e referto rispetto al monitoraggio di cui sopra:

a)segnalano, tempestivamente, ogni eventuale anomalia rispetto all'ordinario e regolare espletamento delle attivita in materia;

b) entro il 31 maggio e entro il 30 novembre, devono attuare il monitoraggio per ciascun processo e/o fase di processo a rischio e predisporre un report da
trasmettere al Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza, all'interno del quale indicare eventuali nuovi misure per ridurre il rischio ovvero
modifica di quelle previste.

La relazione sull'attuazione del PTPCT annualita 2025
La Relazione annuale del RPCT 2025 é stata pubblicata nei termini nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente.
La mappatura dei processi, le misure di prevenzione, I'analisi del rischio e I'elenco degli obblighi di pubblicazione sono riportati nel sito istituzionale dell’ente.
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SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
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3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'assetto organizzativo del Comune di Azzio e la relativa
disciplina sono contenuti nel Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, emanato ai sensi
dell'articolo 89 del D.Lgs. n. 267/2000. Sulla base dei criteri
generali formulati dal Consiglio Comunale, il regolamento
stabilisce le linee fondamentali di organizzazione degli
uffici e dei servizi dell'Ente e disciplina le modalita di
conferimento della titolarita dei medesimi.

Il vigente Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e dei
servizi del Comune di Azzio é stato adottato con
deliberazione din. 50 in data 30.07.2014.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 27 in data 27-
06-2024, esecutiva ai sensi di legge, & stata approvata la
Macrostruttura dell'Ente. L'assetto strutturale ordinario
dell'Ente prevede l'articolazione secondo i seguenti livelli:

Aree

Servizi

Le Aree rappresentano le strutture di massima dimensione
del sistema organizzativo del Comune e si caratterizzano
per la rilevante complessita organizzativa, correlata anche
alla dimensione delle risorse ,/gestite, e perseguono
obiettivi e finalita di carattere strategico e portata
intersettoriale.




3.1.1 OBIETTIVI PER FAVORIRE LE PARI OPPORTUNITA" E L'EQUILIBRIO DI GENERE:
PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

PREMESSA
Nell'ambito delle iniziative promosse per una coerente applicazione degli obiettivi di uguaglianza di opportunitd nelle politiche, il
Comune di Azzio adotta il presente PIANO delle AZIONI POSITIVE per il triennio 2025/2027, in conformitd a quanto disposto dal decreto
legislativo n. 196/2000, dall'art. 57 del D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001, dal D. Lgs. 11.04.2006, n. 198 (cd. Codice Pari Opportunitd) nonché
dalla direttiva del Ministero per le Riforme e le Innovazioni nella P.A. e del Ministero per i Diritti e le Pari Opportunitd del 23/05/2007 sulle
misure per attuare paritd e pari opportunitd nella Pubblica Amministrazione.

La legge n. 125/1991 e i decreti legislativi n. 196/2000, n. 165/2001 e n. 198/2006 prevedono che le pubbliche amministrazioni
predispongano un piano delle azioni positive che miri al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

» Condizioni di paritd e pari opportunitd per tutto il personale dell’ente;

» Uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunitd di lavoro di sviluppo professionale;

* Valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Il decreto n. 196/2000 “Disciplina delle attivitd delle consigliere e dei consiglieri di paritd e disposizioni in materia di azioni positive a norma
dell’articolo 47, comma 1, della legge 17/05/1999, n. 144, all’articolo 7, comma 5, precisa che le amministrazioni dello Stato sono tenute
a predisporre piani triennali di azioni positive tendenti a favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivitd e nelle posizioni
gerarchiche ove sussiste un divario tra generi non inferiore a 2/3.

La legge n. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione della paritd uomo-donna nel lavoro™” all'articolo 1, comma 2, lett. c), d), e)
indica tfra le possibili azioni positive la necessita di:

* superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi a seconda del sesso nei confronti dei
dipendenti con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera, ovvero nel trattamento economico e
retributivo;

e promuovere l'inserimento delle donne nelle attivitd nei settori professionali e nei livelli nei quali esse sono sottorappresentate e in
particolare nei settori tecnologicamente avanzati e dai livelli di responsabilita;

e favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni del tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita
familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali responsabilitd tra i due sessi.

Con il presente Piano Azioni Positive I'Amministrazione Comunale favorisce I'adozione di misure che garanfiscano effettive pari
opportunitd nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori
in seno alla famiglia, con particolare riferimento:

* alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilitd di crescita e di miglioramento;

 agli orari di lavoro;

* all'individuazione di concrete opportunitd di sviluppo di carriera e di professionalitd, anche attraverso I'attribuzione degli incentivi e
delle progressioni economiche

« all'individuazione diiniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari opportunitd nel lavoro.

Il piano delle azioni positive sard quindi orientato a presidiare I'uguaglianza delle opportunita offerte alle donne e agli uomini
nell’ambiente di lavoro, e a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilita professionali e familiari, coerentemente con |
linea gid tracciata dalle amministrazioni che si sono avvicendate in questo ente, consolidando quanto gid attuato.

Il piano potra permettere all’Ente di agevolare le sue dipendenti ed i suoi dipendenti dando la possibilitd-a tutte le lavor
di svolgere le proprie mansioni con impegno, con enfusiasmo e senza particolari disagi.

avoratori
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RILEVAZIONE DELLA DOTAZIONE ORGANICA DEL COMUNE
Il Personale in servizio a tfempo indeterminato alla data del 01.01.2025 risulta essere il seguente:

Dalla situazione attuale del personale, si dd atto che non occorre quindi favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D. Lgs. 11.04.2006, n. 198.

Con Determinazione del Segretario Comunale n. 41 del 19-03-2024 sono stati nominati i componenti del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del
benessere di chilavora e contro le discriminazioni (CUG).

Al momento il Comune di Azzio, avendo in dotazione un unico dipendente, si pone come obiettivo la riorganizzazione del CUG, in seguito a procedure di concorso pubblico/scorrimento
o graduaftorie.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Le Azioni Positive attengono i seguenti obiettivi generali:

Obiettivo 1: Paritd, Paritd di genere e Pari Opportunitd

Obiettivo 2: Benessere Organizzativo

Obiettivo 3: Contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o psichica

La programmazione delle azioni si articola di norma in due parti: una costituita da attivitd conoscitive, di monitoraggio e analisi, I'altra, pib operativa, con lindicazione di obiettivi e azioni
specifiche.

Per il triennio 2025-2027, e in particolare per I'anno 2025, si confermano gli obiettivi degli anni precedenti e si definiscono quelli nuovi, al fine di favorire la diffusione di un modello culturale
inclusivo:

« ispirato al valore della pari dignitd delle persone

 fondato sulla realizzazione delle pari opportunitd

 orientato alla conciliazione dei tempi di vita e di lavoro

e attento alla promozione del benessere anche psicofisico delle persone

* motivato a prevenire ogni forma di discriminazione diretta o indiretta

e impegnato a valorizzare le differenze per promuovere la paritd di genere e superare gli stereotipi basati sul genere.

In coerenza con tutti gli strumenti di programmazione, anche il Piano delle Azioni Positive va considerato sempre in evoluzione e, per questo, pur avendo uno sviluppo temporal
triennale, ogni anno potrd essere aggiornato ed eventualmente integrato per il friennio successivo.

Nei prossimi aggiornamenti del PIAO, sard necessario un lavoro di integrazione di questi obiettivi nell’ambito del Piano, per renderli a tutti gli effetti obiettivi di performance e declig@rli nei
Piani delle Attivitd delle singole strutture organizzative.




Garantire condizioni di pari opportunita per tutto il
personale dell’Ente, uguaglianze sostanziali fra
uomini € donne per quanto riguarda le opportunitd
di lavoro e di sviluppo personale.

Favorire la conciliazione tra responsabilita
professionali e familiari ponendo al centro
dell’attenzione la persona e contemperando le
esigenze dell'organizzazione con quelle delle
lavoratrici e dei lavoratori.

Garantire il rispetto delle pari opportunitd nel
processo di reclutamento del personale.

Raccogliere pareri, consigli, informazioni,
osservazioni e suggerimenti e le possibili soluzioni i
problemi incontrati da parte del personale
dipendente in modo da potfer procedere alla
scadenza ad un aggiornamento adeguato del
Piano medesimo.

Garantire la partecipazione a corsi di formazione
professionale ed aggiornamento.

OBIETTIVI E RISULTATI P.A.P. 2022/2024

Andalisi degli orari di lavoro e delle formule di flessibilita
esistenti, con partficolare riguardo all’attuazione delle
modalita di lavoro agile, come definita in sede Nazionale
dall'art.263 cosi come modificato dall'art.11-bis del D.L
n.52/2021 e dal D.M. 8 ottobre 2021.

Attivare corsi di formazione che offrano possibilita di
crescita e di miglioramento, con moddalitd idonee a
facilitare la conciliazione tra vita privata e lavoro, cosi da
garantire un accesso totale del personale;

Occorre attenersi ad una equa distribuzione dei carichi di
lavoro, anche a fronte della costante riduzione del
personale, aftraverso la ripartizione di competenze fra
aree e lavoratori in  servizio, ferma restando la
consapevolezza che un comportamento collaborativo e
flessibile &€ un vantaggio comune.

Mantenere una politica di aftenzione e sostegno a favore
dei lavoratori che manifestino la necessitd di modificare
tfemporaneamente il proprio orario di lavoro, per motivi
famigliari legati alla necessita di accudire figli minori o
familiari in situazioni di disagio.

Individuazione di concrete opportunitd di sviluppo di
carriera e di professionalitd anche attraverso I'attribuzione
degliincentivi e delle progressioni economiche.

FIRAU £ULD/4V4 )

Regolamento
per la disciplina
del lavoro a
distanza

Ridistribuzione
del carico
lavorativo in
seguito alla
cessazione din.
2 dipendenti del
Comune di Azzio

Regolamento
sull’orario di
lavoro che

prevede |'orario
flessibile

Partecipazione a
corsi di
formazione per
adempimenti di

legge

Nessun dipendente ha
richiesta di lavorare da
remoto

Data la carenza di
organico di personale,
per trasferimento
mobilitd dipendente a
seguito di assenza per
maternita e dimissioni di
un'alfra dipendente
non & stato possibile
aftuare obiettivo

Garantire la
prosecuzione degli
adempimenti
dell’attivita
amministrativa
attraverso il supporto di
collaboratori esterni

Dialogo fra la parte
pubblica e privata in
caso di necessitd, al
fine di tutelare i diritti
delle lavoratrici madri.

Azione da proseguire
anche negli anni a
seguire
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OBIETTIVI DI RISULTATO - TRIENNIO 2025/2027

Area di azione: Pari opportunita
Diffusione della cultura delle Pari opportunita

Obiettivi Azioni Da attuare

Prevenire e contrastare ogni forma di Organizzare eventi formativi e/o corsi in materia di 2025 € 600,00
discriminazione legata al genere "bilancio di genere" rivolto agli Incaricati di EQ e
Prevedere e sperimentare strumenti di flessibilita Rivisitare la normativa interna che prevede l'incremento di 2025/2027
rispondenti alla necessita di conciliare vita familiare  strumenti di flessibilitd come orario di lavoro, telelavoro,
e lavorativa tenendo conto dell'eta part time, mobilita e favorire la sperimentazione di nuove

modalita spazio temporali di svolgimento del lavoro (smart

working)

Area di azione: Discriminazione

Contrasto alla discriminazione e violenza morale o psichica

Obiettivi Azioni Da attuare
Favorire il reinserimento del personale assente per Affiancamento da parte del responsabile di servizio o di chi 2025/2027
lungo tempo: dal congedo di maternita, dal ha sostituito la persona assente, volto ad aggiornare o
congedo di paternitd, da assenza prolungata colmare eventuali lacune facendo ricorso anche a
dovuta a malattia o esigenze familiari iniziative formative

PIAO 2025/2027



Area di azione: Promozione del ruolo del Comitato Unico di Garanzia
Diffondere la conoscenza del CUG all’interno e all’esterno dell’Ente

Obiettivi
Riorganizzazione e valorizzare il ruolo del CUG

Promuovere fra il personale la conoscenza del CUG
quale organo consultivo, propositivo, di verifica che
propone iniziative a favore del benessere organizzativo,
pari opportunitd e contfrasto alla discriminazione dei
lavoratori e delle lavoratrici. Valorizzare il ruolo del CUG
e |'attivita svolta dai propri componenti. Promuovere il
ruolo del CUG all’esterno.

OBIETTIVI DI RISULTATO - TRIENNIO 2025/2027

Azioni
Rispettare e valorizzare le funzioni consultiva, propositiva e di
verifica del Comitato negli ambiti previsti dalla normativa

Diffondere la conoscenza della normativa in materia, in
particolare la Direttiva PCM 4 di marzo 2011 che

disciplina le linee guida sulle modalitad di funzionamento dei
Comitati  Unici di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni.

Area di azione: Conciliazione lavoro e vita privata

Favorire la conciliazione lavoro e vita privata

Obiettivi Azioni
Favorire la conciliazione tra responsabilitd Attivare corsi di formazione che offrano possibilitd
professionali e familiari ponendo al centro di crescita e di miglioramento, con modalita
dell’attenzione la persona e contemperando le idonee a facilitare la conciliazione tra vita privata e
esigenze dell’organizzazione con quelle delle lavoro, cosi da garantire un accesso totale del

lavoratrici e dei lavoratori. personale;

PIAO 2025/2027

Da attuare
2025/2027

2025/2027

Da attuare
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MONITORAGGIO

Le nuove competenze, qualora assegnate, devono prevedere forme di passaggio guidato e condiviso, il relativo percorso formativo da svolgersi principalmente in orario di
lavoro, e forme di tutoraggio e controllo periodico/da parte dei Responsabili di Area.

Essendo un comune di piccole dimensioni per tutti gli obiettivi & coinvolta la Giunta Comunale con il Responsabile dell’Area Affari Generali ed il Segretario Comunale,
Responsabile dell’ Area Personale.

TEMPI DI ATTUAZIONE

Le iniziative volte a sensibilizzare tutto il personale dell’ente alle problematiche delle pari opportunitd troveranno applicazione gid nel primo anno di decorrenza del piano in
guanto base essenziale per la creazione di un substrato culturale e motivazionale necessario a garantire I'efficace avvio di tutte le azioni.

LE RISORSE DEDICATE

Per dare’corso a quanto definito nel piano di azioni positive il Comune potrd mettere a disposizione le necessarie risorse, compatibilmente con le disponibilita di bilancio e
inoltre si attiverd al fine di reperire risorse aggiuntive nell’ambito dei fondi messi a disposizione a livello provinciale, regionale, nazionale e comunitario a favore delle politiche
volte all'implementazione degli obiettivi di pari opportunitd fra uomini e donne.

PUBBLICITA’ DEL PIANO

Dalla data della sua intervenuta esecutivitd, il Piano sard pubblicato all’ Albo Pretorio on line dell’Ente per 30 giorni consecutivi nonche sul sito internet del Comune, previo
avyiso di tale ultfima pubblicazione all’ Albo intferno dei dipendenti.
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3.1.2 OBIETTIVI DI DIGITALIZZAZIONE E ACCESSIBILITA’

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione & una sfida importante per il futuro del nostro paese,
con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze dei cittadini
e delle imprese.

L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato I'edizione 2025 del Piano triennale per l'informatica nella PA,
che rappresenta un importante strumento per la definizione e I'implementazione dele strategie e degli
interventi per la digitalizzazione del sistema pubbilico.

L'’Amministrazione Comunale di Azzio ha definito diverse azioni ed attivita integrative a seguito della
presentazione delle domande di adesione alle misure del PNRR digitale perfezionate dall’Ente.
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE

Nella presente sezione viene posta in evidenza la
regolamentazione, programmazione e attuazione della
modalita di svolgimento della prestazione lavorativa a
distanza presso il Comune di Azzio, in particolare:

modalita di attuazione del lavoro agile / da remoto
nell'Ente;

strategie e obiettivi di sviluppo previsti;
misure organizzative da adottare;

requisiti tecnologici necessari e percorsi formativi da
avviare;

strumenti di rilevazione e verifica periodica dei
risultati  conseguiti, anche in  termini di
miglioramento  dell'efficacia e  dell’efficienza
dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, della qualita dei servizi erogati, e quindi del
Valore Pubblico nella sua pit ampid accezione.




REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL LAVORO A DISTANZA PRESSO IL COMUNE DI AZZIO

La presente disciplina regolamenta l'applicazione del lavoro agile e del lavoro da remoto presso il Comune di Azzio, quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa del
personale dipendente. (ai sensi del D.L. 19 maggio 2020, n. 34, art. 263 comma 4-bis, convertito, con modificazioni, da L. n. 77 del 17.07.2020 e s.m.i.).
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ART. 1 - CONTESTO

Ai sensi dell'art. 263 comma 4-bis del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 recante “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID19”, convertito, con modificazioni, da L. n. 77/2020, entro il 31 gennaio di ciascun anno le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni
sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA).

Il POLA costituisce sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 - Piano della Performance - quest'ultimo definito
dall'Organo di indirizzo politico-amministrativo in collaborazione con i vertici dell'amministrazione e secondo gli indirizzi del Dipartimento della Funzione pubblica. Tenuto conto del disposto
dell'art. 16 comma 2 del medesimo Decreto legislativo 150/2009 e s.m.i., la previsione non e di stretta applicazione per gli enti locali; tale possibilita € comunque demandata all'autonomia
regolamentare dell'ente.

Con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 9 dicembre 2020 sono state adottate le “Linee guida sul piano organizzativo del lavoro agile (POLA) e indicatori di performance.”

Ai sensi del vigente Regolamento di questo Comune, “Regolamento di disciplina della misurazione e valutazione della performance”, il Piano della Performance ¢ il documento triennale in cui,
coerentemente con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori al fine di misurare, valutare e rendicontare la performance dell'Ente.

In esso viene esplicitato il nesso che sussiste tra i bisogni della collettivita, la missione istituzionale, le priorita politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori dell'amministrazione. Il Piano &
finalizzato a supportare i processi decisionali, migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell'amministrazione, comunicare agli stakeholder (portatori di interessi) priorita e
risultati attesi.

L'elemento centrale del Piano & la Performance organizzativa; gli aspetti piu rilevanti da tenere in considerazione ai fini della sua determinazione riguardano: l'attuazione di politiche e il
conseguimento di obiettivi collegati ai bisogni e alle aspettative della collettivita; I'attuazione di piani e programmi; la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei
servizi; la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali; lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti e i destinatari dei servizi; I'efficienza nell'impiego delle risorse; la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati; il raggiungimento degli obiettivi di promozione
delle pari opportunita (di cui all'art. 8 del D.lgs. 150/2009).

Il presente documento costituisce pertanto il POLA del Comune di Azzio quale sezione del Piano della Performance di cui al PEG-PdO.

Ai sensi dell'art. 6 "Piano Integrato di attivita e organizzazione” del DI. n. 80/2021 convertito da L. 6.8.2021 n. 113, entro il 31 gennaio di ogni anno le pubbliche amministrazioni adottano tale
Piano di durata triennale il quale definisce tra I'altro “gli obiettivi programmatici e strategici della performance” e "la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile”.

La Legge 7 agosto 2015, n.124 di delega al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche - c.d. riforma Madia- aveva costituito il momento di awio verso una
progressiva apertura nel pubblico impiego a forme alternative e flessibili di rapporto di lavoro, ispirate inizialmente dall'obiettivo di conciliare i tempi di vita ed i tempi di lavoro. L'art. 14 della
stessa, recante "Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche” aveva previsto che le amministrazioni adottassero misure organizzative volte a fissare
obiettivi annuali per I'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali, di nuove modalita spaziotemporali di svolgimento della prestazione lavorativa

che permettessero, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, su richiesta, di avvalersi di tali modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera. La norma prevedeva che 'adozione delle misure organizzative e il raggiungimento degli obiettivi
suddetti costituissero oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di misurazione della performance organizzativa e individuale all'interno delle amministrazioni pubbliche. Le amministrazioni
pubbliche dovevano adeguare altresi i propri sistemi di monitoraggio e controllo interno, individuando specifici indicatori per la verifica dell'impatto sull'efficacia e sull'efficienza dell'azione
amministrativa nonché sulla qualita dei servizi erogati, delle misure organizzative adottate in tema di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, anche coinvolgendo i cittadini, sia
individualmente, sia nelle loro forme associative. Tale disposizione ha consentito a ciascuna amministrazione, nell'ambito della propria autonomia organizzativa, di individuare le modalita
innovative, alternative al telelavoro, piu adeguate rispetto alla propria organizzazione, fermo restando il rispetto delle norme e dei principi in tema di sicurezza sul luogo di lavor a della
riservatezza dei dati e verifica dell'adempimento della prestazione lavorativa.



Nel solco tracciato dalla Legge 124/2015 veniva emanata la Legge 22 maggio 2017, n.81, recante "Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione
flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”. Al capo Il della suddetta Legge (artt. 18-24) si trova I'attuale disciplina del lavoro agile, che pone l'accento sulla flessibilita organizzativa, sulla
volontarieta delle parti che sottoscrivono I'accordo individuale, e sull'utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da remoto. In particolare I'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n.
81 definisce il lavoro agile quale "modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza
precisi vincoli di orario o diluogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attivita lavorativa.”

Il 3 giugno 2017 il Dipartimento della Funzione pubblica ha adottato la direttiva n. 3/2017 recante le linee guida sul lavoro agile nella P.A., che & divenuto il principale riferimento per la disciplina del
lavoro agile nella P.A. prima dell'emergenza COVID- 19.

Dal marzo 2020 il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione ha subito una notevole accelerazione a seguito dell'emergenza da Covid-19 che, imponendo il distanziamento sociale e fisico, ha fatto
sorgere la necessita di apportare profonde modifiche alle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa, al fine di garantire la tutela della salute dei cittadini e dei lavoratori. Con D.L. 2 marzo 2020,
n. 9, recante "Misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e imprese” connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19 di modifica all'articolo 14 della Legge n.124/2015, viene superato il
regime sperimentale dell'obbligo per le amministrazioni di adottare misure organizzative per il ricorso a nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa, con la conseguenza
che la misura operasse a regime.

Nell'epoca emergenziale epidemiologica da Covid-19 il lavoro agile/smart working & divenuto, pertanto, la modalita necessitata e ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, con disciplina
sostanzialmente derogatoria rispetto alle previsioni contenute nella Legge n. 81/2017, prevedendo la possibilita di prescindere dalla stipula degli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti
dagli articoli da 18 a 23 della legge 22 maggio 2017, n. 81.

In tale situazione emergenziale il Comune di Azzio aveva beneficiato di accordi individuali sottoscritti dai singoli responsabili e lavoratori a causa dell'emergenza da Covid-19 definendo e attuando le
modalita di attuazione del lavoro agile, soprattutto per il personale cosiddetto fragile. In data 17 marzo 2020 con decreto-legge n. 18 "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, I'art. 87 ha previsto che fino alla cessazione dello stato di emergenza epidemiologica da
COVID-19, ovvero fino ad una data antecedente stabilita con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, il lavoro agile fosse la modalita
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Conseguentemente le amministrazioni erano tenute a limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita ritenute indifferibili e che richiedevano necessariamente la
presenza sul luogo di lavoro, anche in ragione della gestione dell'emergenza, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli articoli da 18 a 23 della L. n. 81/2017. La
norma prevedeva che la prestazione lavorativa in lavoro agile potesse essere svolta anche attraverso strumenti informatici nella disponibilita del dipendente, qualora non forniti dall'amministrazione.

Il Dpcm 23 settembre 2021 recante misure in materia di pubblico impiego, stabilisce, anche alla luce del DI. 21.09.2021 n. 127, che a decorrere dal 15 ottobre 2021 la modalita ordinaria di svolgimento
della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni & quella svolta in presenza, divenendo quindi, di conseguenza, la modalita agile “straordinaria”, diversamente da quanto previsto nel periodo
precedente.

Cio impone all'ente di dare prevalenza all'attivita in presenza, operando la riorganizzazione del lavoro agile, secondo criteri per i quali I'accesso al lavoro agile pud essere autorizzato nel rispetto di una
serie di condizionalita previste all'art. 1 del DM, tra cui il carattere prevalente, per ciascun/a lavoratore/lavoratrice,
dell'esecuzione della prestazione in presenza, e la sottoscrizione dell’accordo

individuale di cui all’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, che deve definire, almeno:

1. gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;
2. le modalita e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore; dagli apparati di lavoro, nonché eventuali fasce di contattabilita;
3. le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in modalita agile.



ART. 2 - MODALITA' OPERATIVE
In chiave maggiormente strutturata, il presente POLA individua le modalita attuative del lavoro agile, prevedendolo per le attivita che possono essere svolte in modalita agile e garantendo che i/le
dipendenti che lo svolgono non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento della propria professionalitd e della progressione di carriera, e definisce le misure organizzative, i requisiti
tecnologici, i percorsi formativi del personale anche dirigenziale, gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente sia nelle loro forme associative.
In caso di mancata adozione del POLA il lavoro agile verra applicato secondo le disposizioni normative nel tempo vigenti.
Si prevede che la prestazione lavorativa in presenza venga eseguita all'interno dei locali aziendali del Comune di Azzio nelle sue varie sedi operative mentre quella in modalita agile all'esterno, senza
la definizione a priori di una postazione fissa, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva.
Lo svolgimento del lavoro agile verra ammesso prioritariamente nei giorni centrali della settimana, e in quelli non contigui a festivita infrasettimanali, ponti, o ferie.

ART. 3 - MAPPATURA DELLE ATTIVITA DELL'ENTE CON RIFERIMENTO AL LAVORO AGILE.

Con circolare n. 3 del 24 luglio 2020 del Ministero della Pubblica Amministrazione, a ciascuna amministrazione fu chiesto di effettuare la mappatura delle attivita svolgibili in modalita di lavoro agile.
La macro-struttura del Comune di Azzio consiste di cinque aree:

Area Affari Generali;

Area Personale

Area Economico Finanziaria

Area Tecnico Manutentiva

Area Polizia Locale

s wd =

Con apposite disposizioni sono state individuate, con riferimento all'intero ente:

+ Attivita per le quali &€ consentito in via generale I'espletamento della prestazione lavorativa in modalita di “lavoro agile”: attivita di back office / processi sezionabili / procedimenti o parti di essi,
effettuabili anche senza il costante e diretto confronto- interlocuzione con il responsabile o con i colleghi / attivita semplici connesse a procedimenti pit complessi / attivita che generalmente non
richiedono la presenza fisica presso |'ente / attivita per le quali sia possibile il collegamento con i programmi in uso nell'ente.

+ Attivita per le quali non & consentito in via generale 'espletamento della prestazione lavorativa in modalita di “lavoro agile”: attivita di custodia e portierato / attivita che richiedono attrezzatura
tecnica specifica / attivita connessa alla spedizione e ricezione della corrispondenza / attivita connesse alla conduzione di autovetture e mezzi meccanici / attivita di sportello e di front office al
pubblico / attivita che implicano la ricezione diretta del pubblico / attivita di gestione e controllo del territorio, di viabilita, di protezione civile / attivita di coordinamento e assistenza agli organi
politico-istituzionali / attivita di coordinamento tecnico-amministrative / attivita connesse ai servizi di vigilanza e ispettivi.

Tale elenco esemplificativo (non esaustivo) ¢ ad oggi confermato. A completamento di quanto sopra, ciascun responsabile ha individuato, all'interno del settore di riferimento, le attivita che, per

modalita di espletamento, tempistiche e competenze, risultassero compatibili, anche parzialmente, con il lavoro agile da remoto, individuando inoltre il personale da dedicare a tali attivita da remoto. In
allegato al presente Piano sono enucleate le attivita per le quali € applicato il lavoro agile, suddivise per ciascun settore.
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ART. 4 - DEFINIZIONI

Secondo quanto disposto dall'art. 18 della L. del 22 maggio 2017 n. 81, si intende per:

a) Lavoro agile (di seguito anche L.A.), una modalitd di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il prevalente supporto di tecnologie dell'informazione e della comunicazione che consentano il collegamento con
I'amministrazione comunale nel rispetto delle norme in materia di sicurezza di cui all'art. 22 comma della L. n. 81/2017, e trattamento dei dati personali di cui al Regolamento in materia (G.D.P.R.
n. 679/2016), e Codice privacy. La prestazione lavorativa & eseguita in parte o esclusivamente presso un luogo collocato al di fuori delle sedi dell'Amministrazione, entro i limiti di durata
massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

b) Accordo individuale (ove applicabile ai sensi delle disposizioni normative nel tempo vigenti): accordo concluso tra il dipendente ed il responsabile del Settore a cui & assegnato il lavoratore.
L'accordo & stipulato per iscritto e disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali Comunali. L'accordo individua oltre che le misure tecniche e organizzative, la
durata, il contenuto e la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro agile;

C) Sede dilavoro: la sede dell'ufficio presso i locali dell' Amministrazione a cui il dipendente & assegnato;

d) Domicilio del lavoro: un locale, posto al di fuori dai locali comunali, che sia nella disponibilitd del dipendente (la propria abitazione/domicilio o altro luogo) ritenuto idoneo allo svolgimento
della prestazione lavorativa. Il domicilio prescelto deve essere indicato dell'Accordo individuale.

e) Amministrazione: Comune di Azzio

f) Postazione di lavoro agile: il sistema tecnologico costituito da un insieme di hardware e di software, che consenta lo svolgimento di attivita di lavoro in modalita agile presso il domicilio
prescelto;

g) Lavoratore/lavoratrice agile: il dipendente in servizio presso I'amministrazione che espleta parte della propria attivita lavorativa in modalitd agile secondo i termini stabiliti nell'accordo
individuale;

h) Dotazione informatica: la strumentazione costituita da personal computer, tablet, smartphone, applicativi software ecc. forniti dall'amministrazione al/alla dipendente, utilizzati per
I'espletamento dell'attivita lavorativa;

ART.5 - OGGETTO
Il presente disciplinare regolamenta I'applicazione del lavoro agile all'interno del Comune di Azzio come disciplinato dalla L. n. 81/2017, quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa
del personale dipendente del Comune, ed & emanato in attuazione delle disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia. L'Amministrazione consente |'attivazione del lavoro agile ai
dipendenti in servizio assegnati alle attivita espletabili in smart working.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non costituisce una variazione della stessa, non modifica la situazione giuridica del rapporto di lavoro, quanto ad inquadramento, profilo
e mansioni, e non modifica la relativa sede di lavoro di assegnazione, cosi come non incide sull'orario di lavoro contrattualmente previsto e non modifica il potere direttivo e disciplinare del datore
di lavoro.

Entro i limiti previsti, I'applicazione del dipendente al lavoro agile & sempre e comunque condizionata a che tale modalita non pregiudichi I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese, e che
la stessa avvenga con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.




ART. 6 - OBIETTIVI
Gli obiettivi sono, da un lato, di mantenere la produttivita e |'efficienza dell'attivita dell'ente, agevolando al contempo la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, dall'altro di assicurare la regolare
prestazione dei servizi ai cittadini, la continuita' dell'azione amministrativa e la regolare conclusione dei procedimenti. Anche attraverso l'istituto del lavoro agile I'Amministrazione comunale
persegue inoltre le seguenti finalita:
a) promuovere |'utilizzo di strumenti digitali di comunicazione;
b) promuovere modalita innovative e flessibili di lavoro e, al tempo stesso, tali da salvaguardare il sistema delle relazioni personali e collettive proprie del suo contesto lavorativo;
c) sperimentare forme nuove di impiego del personale che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per progetti e obiettivi ed ispirata all'organizzazione in cui sia il
raggiungimento dei risultati a guidare le scelte;
d) facilitare l'integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di disabilita o ad altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporanea, il tragitto casa-
lavoro e Comune di Azzio e viceversa risulti particolarmente gravoso, con I'obiettivo di assicurare il raggiungimento di pari opportunita lavorative;
e) offrire un contributo alla riduzione del traffico legato al pendolarismo lavorativo e quindi anche delle fonti di inquinamento dell'ambiente nell'ottica di una politica ambientale sensibile alla
diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e percorrenza.
f) prevedere modalita innovative che, in un'ottica di migliore conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, contribuisca ad un innalzamento della produttivita, ad una riduzione dell'assenteismo e ad un
aumento della soddisfazione dei dipendenti;
g) promuovere una modalita che consenta all'’Amministrazione una possibile razionalizzazione degli spazi fisici in un'ottica di riduzione dei costi.

ART. 7 - DESTINATARI
La presente disciplina e rivolta a tutto il personale dipendente in servizio presso il Comune di Azzio, a tempo determinato e indeterminato, a tempo pieno o parziale, ed al personale comandato
presso questo ente.

ART. 8 - ATTIVITA' SVOLGIBILI IN LAVORO AGILE

Possono chiedere di avvalersi della modalita di svolgimento della prestazione lavorativa agile esclusivamente i dipendenti assegnati alle attivita di lavoro agile. La prestazione puo essere svolta in
modalita agile qualora sussistano le seguenti condizioni minime:

a) & possibile svolgere da remoto almeno parte della attivitd a cui & assegnata/o il/la lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

b) & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

C) & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

d) sia nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'’Amministrazione nei limiti della disponibilita, la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria
all'espletamento della prestazione in modalita agile. L'accesso al lavoro agile tiene conto, laddove possibile, di meccanismi di rotazione dei dipendenti nell'arco temporale settimanale o
plurisettimanale, assicurando comunque la prevalenza, per ciascun lavoratore, del lavoro in presenza. Il lavoro agile pud avere ad oggetto obiettivi ed attivita progettuali specificamente
individuate, tenuto conto della possibilita del loro svolgimento da remoto, anche in relazione alla strumentazione necessaria sia le attivita ordinariamente svolte in presenza dal dipendente, sia
attivita inerenti all'ordinario carico di lavoro.
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ART. 9 - MODALITA DI ACCESSO AL LAVORO AGILE: PRIORITA’
L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su richiesta del/della dipendente, da presentare dal/dalla singolo/a dipendente al responsabile del Settore a cui & assegnato/a. L'applicazione del lavoro
agile avviene nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunita tra uomo e donna, in considerazione e compatibilmente con I'attivita in concreto svolta dal/dalla dipendente presso
I'Amministrazione.
L'istanza, redatta sulla base di modulo predisposto dall'Amministrazione, & trasmessa dal/dalla dipendente al proprio responsabile di riferimento. Ciascun responsabile valuta la compatibilita dell'istanza
presentata dal/dalla dipendente rispetto all'attivita svolta dal/dalla dipendente; ai requisiti previsti dal POLA, alla regolarita, continuita ed efficienza dell'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e imprese,
nonché' al rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.
Tenuto conto della compatibilita con le esigenze organizzative e del grado di smartabilita delle attivita svolte dal/dalla dipendente, viene data priorita alle seguenti categorie, secondo esigenze
documentabili agli atti dell'ente:
1. Lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;
2. Soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio per la quale viene richiesta la collocazione presso il proprio domicilio per uno o

piu giorni lavorativi;

3. Lavoratori/lavoratrici con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

4. Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;

5. Lavoratrici in stato di gravidanza;

6. Soggetti portatori di handicap (con livelli di gravita inferiori al punto 1);

7. Lavoratori/lavoratrici con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare monoparentale minori di 14 anni, in ragione del numero degli stessi e dell’'ordine crescente di eta degli stessi;

8. Lavoratori/lavoratrici con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di 14anni, in ragione del numero degli stessi e dell'ordine crescente di eta degli stessi;

9. Lavoratori/lavoratrici con familiari non conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

10. Lavoratori/lavoratrici non residenti o domiciliati nel territorio comunale per i quali il tragitto verso la sede lavorativa, effettuato con mezzi pubblici o con mezzi propri, comporti un tempo di percorrenza

non inferiore ai 30 minuti, in ragione della relativa consistenza.

Eventuali richieste di lavoro agile presentate dal/dalla dipendente a motivo di sopravvenute esigenze di carattere temporaneo e/o straordinario, anche connesse al verificarsi di eventi di natura calamitosa,
purché documentabili, potranno essere prese in considerazione dal responsabile ai fini dell'attivazione del lavoro agile, nel rispetto dei criteri e condizioni stabiliti nel POLA e della garanzia del
mantenimento della funzionalita del servizio.

ART. 10 - ACCORDO INDIVIDUALE
L'attivazione del lavoro agile & subordinata alla sottoscrizione di apposito accordo individuale tra il dipendente e il responsabile del Settore cui quest'ultimo & assegnato, ove previsto dalla normativa nel
tempo vigente.

Nell'accordo deve essere inserito un termine; lo stesso puo essere prorogato previa richiesta scritta del/della dipendente al proprio responsabile di riferimento.

L'accordo individuale, in caso di accettazione della richiesta, & sottoscritto entro 30 giorni dalla presentazione dell'istanza da parte del/della dipendente, tra il/la dipendente ed il responsabile di riferimento,
e deve redigersi inderogabilmente sulla base del modello predisposto dall'’Amministrazione. In caso di diniego della richiesta, verra data opportuna comunicazione al/alla dipendente nel medesi
termine.

Copia dell'accordo sottoscritto dovra essere inoltrata al settore Gestione risorse umane.




Nell'accordo devono essere definiti:

1. Il Progetto di Lavoro agile, contenente gli obiettivi generali e specifici che si intendono perseguire e la/e attivita da svolgere da remoto;
2. Ladurata dell'accordo;
3. llnumero dei giorni settimanali/plurisettimanali, o i giorni specifici, individuati per lo svolgimento della prestazione in modalita L.A, tenuto conto dell'attivita svolta dal dipendente, della

funzionalita dell'ufficio e della ciclicita delle funzioni.
i supporti tecnologici da utilizzare in relazione alla specifica attivita lavorativa;
la dotazione tecnologica eventualmente fornita dall'Amministrazione;

le modalita di verifica del raggiungimento degli obiettivi attraverso report e/o riunioni periodiche;
fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e/o a mezzo posta elettronica;

e A

gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati. Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile & possibile, previa intesa tra le parti, modificare le condizioni
previste nell'accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal lavoratore, sia per necessita organizzative e/o gestionali dell'’Amministrazione. In caso di eventuali modifiche riguardanti
il profilo professionale del dipendente o dell'attivita svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in L.A. & condizionata alla sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

ART. 11 - DOMICILIO

Il lavoro agile & autorizzato dall'Amministrazione per specifici luoghi di lavoro. II domicilio per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile & individuato nell'Accordo dal/la singolo/a
dipendente di concerto con il responsabile del Settore a cui il dipendente € assegnato, nel rispetto di quanto indicato nel presente Piano in tema di Salute e sulla Sicurezza, affinché non sia
pregiudicata la tutela del/la lavoratore/trice stesso/a e la segretezza dei dati di cui si dispone per ragioni di ufficio. Il domicilio deve essere collocato in un locale chiuso ed idoneo a consentire lo
svolgimento dell'attivita lavorativa in condizioni di sicurezza e riservatezza. |l lavoratore agile puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il domicilio di lavoro presentando richiesta
scritta (anche a mezzo email) al proprio responsabile di riferimento il quale, valutatane la compatibilita, autorizza per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento: lo scambio di comunicazioni scritte,
in tal caso, e sufficiente ad integrare l'accordo individuale, senza necessita di una nuova sottoscrizione. Ogni modifica temporanea o permeante del domicilio di lavoro deve essere prontamente
comunicata dal lavoratore al responsabile, non pud in nessun caso essere collocato al di fuori dei confini nazionali.

ART. 12 - PRESTAZIONE LAVORATIVA

La prestazione lavorativa & svolta dal/dalla dipendente senza precisi vincoli di orario pur sempre nel rispetto dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione

collettiva. La prestazione pud essere svolta in parte all'interno della sede di lavoro ed in parte all'esterno presso il "domicilio” di cui all'articolo precedente. La prestazione lavorativa agile deve essere

espletata nella fascia giornaliera dalle ore 7.30 e non oltre le ore 19.00 e non pud essere effettuata nelle giornate di sabato, domenica o festive infrasettimanali. Laddove la prestazione lavorativa

giornaliera ecceda le 6 ore il lavoratore ha diritto a beneficiare di una pausa di almeno 30 minuti. Al fine di assicurare un'efficace ed efficiente interazione con I'Ufficio di appartenenza ed un ottimale

svolgimento della prestazione lavorativa, il/la dipendente, nell'arco della giornata di lavoro agile, deve garantire la sua contattabilita da parte dell'Ufficio (a mezzo e-mail, telefono, messaggi, ecc.):

a) una fascia di contattabilita al proprio cellulare per 'orario standard' (36 ore su 5 gg.) della durata di almeno tre ore continuative nel periodo dalle ore 9.00 alle ore 13.00 nei giorni del luned;,
mercoledi e venerdi;

b) un'ulteriore fascia di contattabilita (oltre a quella mattutina) nelle giornate di rientro pomeridiano, della durata di almeno 90 minuti continuativi nel periodo dalle ore 14.30 alle ore 16.30;

c) una fascia di contattabilita al proprio cellulare per 'orario prolungato' (7,12 ore per 5 gg.) della durata di almeno tre ore continuative nel periodo dalle ore 9.00 alle ore 14.22.




La/le fascia/e di conta devono essere specificate nell'accordo individuale, anche in base a quanto previsto dal successivo art. 10 sugli strumenti di telefonia mobile. Ai dipendenti che si avvalgono delle
modalita di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi sia per quelli economici, si applica la disciplina vigente prevista dalla contrattazione collettiva, ivi comprese le disposizioni in tema di malattia e ferie.
Nelle giornate in cui l'attivita lavorativa & prestata in modalita agile non & configurabile il lavoro straordinario né la maturazione di plus orario né riposi compensativi. L'eventuale debito orario
accumulato durante le giornate di lavoro agile potra essere saldato esclusivamente durante le successive giornate di lavoro prestate in presenza; nel caso in cui il lavoratore presti la sua attivita
unicamente in modalita agile, tale debito potra essere recuperato mediante tale prestazione espressamente autorizzata dal responsabile. All'interno delle fasce orarie di contattabilita indicate
nell'accordo individuale, sono configurabili i permessi brevi, frazionabili ad ore, e altri istituti che comportino riduzioni di orario. Durante le giornate di lavoro in modalita L.A. il buono pasto non &
riconosciuto. L'istituto della reperibilita & compatibile con il lavoro agile secondo le modalita eventualmente definite nell'accordo individuale. Le indennita relative a turno, disagio ed altre indennita
giornaliere legate alle modalita di svolgimento della prestazione, non sono riconosciute. L'amministrazione, per esigenze di servizio rappresentate dal Dirigente di riferimento, si riserva di richiedere la
presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento. Qualora impossibilitato al momento della richiesta, il dipendente & in ogni caso tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore successive. In caso di
malattia la prestazione lavorativa in modalita agile non pud in nessun caso essere eseguita, nel rispetto delle norme in materia di assenze dal lavoro. Il lavoratore agile conserva il diritto a fruire dei
medesimi istituti di assenza giornaliera previsti per la generalita di tutti i dipendenti dell'Amministrazione.

ART. 13- DOTAZIONE TECNOLOGICA

Il/la dipendente espleta la propria prestazione lavorativa in modalita agile avvalendosi di supporti informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quant'altro ritenuto idoneo
dall'Amministrazione e di proprieta della stessa, per |'esercizio dell'attivita lavorativa. ll/la dipendente puo avvalersi anche di strumentazione di sua proprieta o nella sua disponibilita, ove a cio
autorizzato dall'Amministrazione.

ll/la dipendente & tenuto/a ad utilizzare la dotazione fornita dall' Amministrazione esclusivamente per motivi inerenti all'attivita d'ufficio, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale, a rispettare le
norme di sicurezza, a non manomettere in alcun modo la strumentazione medesima. Sul numero di telefono mobile o fisso fornito dal dipendente verra attivata la deviazione delle telefonate in entrata sul
numero di ufficio interno assegnato al/ lavoratore/lavoratrice. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell'attivita lavorativa da remoto dovranno essere tempestivamente comunicati dal
dipendente al responsabile. Nei casi in cui non sia possibile per tali motivi la regolare prestazione, il/la dipendente dovra concordare con il responsabile di riferimento le modalita di completamento della
prestazione, ivi compreso, se inevitabile, il rientro del lavoratore agile nella sede di lavoro. L'Amministrazione provvede a rendere disponibili modalita e tecnologie idonee ad assicurare I'identificazione
informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password) secondo le modalita che saranno comunicate dal Settore Servizi informatici. Le spese riguardanti i consumi elettrici e di
connessione, o le eventuali spese per il mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro agile sono, in ogni ipotesi, a carico del dipendente.

ART. 14 - DIRITTO DEL LAVORATORE / DELLA LAVORATRICE AGILE ALLA DISCONNESSIONEL'Amministrazione riconosce il “diritto alla disconnessione” ai sensi dell'art. 19 comma 1 della
Legge n. 81/2017. Nel periodo di disconnessione il lavoratore/la lavoratrice agile ha diritto a non leggere e non rispondere a e-mail, telefonate o messaggi lavorativi, e a non telefonare, non
inviare e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all'attivita lavorativa. Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni: a) il diritto alla disconnessione si applica in senso
verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi; b) il diritto alla disconnessione si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del
mattino seguente, dal lunedi al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché dell'intera giornata di sabato, di domenica e di altri giorni festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).

ART. 15 RAPPORTO DI LAVORO
L'esecuzione dell'attivita lavorativa in modalita agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato del dipendente in atto, che continua ad essere regolato dalla legge, dalla
contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decentrati, dal contratto individuale, nonché dalle disposizioni regolamentari e organizzative dell'ente, senza alcuna discriminazione ai fini del
riconoscimento di professionalita' e delle progressioni di carriera eventualmente previste (orizzontali e verticali). Il/La dipendente & tenuto/a, sotto la sua responsabilita, ad effettuare I'orario lavorativ

giornaliero stabilito, con particolare riguardo all'ora di inizio e cessazione del lavoro. ll/la dipendente che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile mantiene lo stesso trattamento economicg’e
normativo di appartenenza.




ART. 16 RECESSO E REVOCA DALL'ACCORDO

Ai sensi dell'art. 19 della Legge n. 81/2017 il/la lavoratore/lavoratrice agile e I'amministrazione possono recedere dall'accordo di lavoro agile in qualsiasi momento, con un preavviso di almeno

30 giorni. Nel caso di lavoratore/lavoratrice agile disabile ai sensi dell'articolo 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine del preawiso del recesso da parte dell'amministrazione non pud

essere inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del/della lavoratore/lavoratrice. In presenza di un

giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere prima della scadenza del termine nel caso di accordo a tempo determinato, o senza preawviso nel caso di accordo a tempo
indeterminato. L'accordo individuale di lavoro agile pud in ogni caso essere revocato dal Responsabile di Settore di appartenenza:

a) nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa, o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilita;

b) per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell'accordo individuale. In caso di revoca il dipendente & tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa secondo
I'orario ordinario presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione della revoca. La comunicazione della revoca potra avvenire per e-mail ordinaria personale, per PEC, per
comunicazione telefonica. In caso di trasferimento del dipendente ad altro settore/servizio, I'accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del/della
lavoratore/lavoratrice.

ART. 17 - PRESCRIZIONI DISCIPLINARI

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il/la lavoratore/lavoratrice deve tenere un comportamento improntato a principi di correttezza e buona fede ed é tenuto al
rispetto delle disposizioni dei CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e nel Codice disciplinare del Comune di Azzio e nella vigente normativa in materia disciplinare. In
particolare, la ripetuta mancata osservanza delle fasce di contattabilita potra costituire una violazione degli obblighi in capo al/alla lavoratore/lavoratrice ai sensi del citato Codice.

ART. 18 - OBBLIGHI DI CUSTODIA E RISERVATEZZA DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE

Il/La lavoratore/lavoratrice agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica e i software eventualmente forniti dall' Amministrazione esclusivamente per |'esercizio della prestazione

lavorativa e nel rispetto delle istruzioni impartite dalla medesima.

Il/la dipendente & personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato, salvo I'ordinaria usura derivante dall'utilizzo e salvo eventi straordinari ed imprevedibili,
delle dotazioni informatiche fornitegli dall'Amministrazione. Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il/la lavoratore/lavoratrice € tenuto/a al pieno rispetto degli obblighi di
riservatezza di cui al D.P.R. n. 62/2013 ed al Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Azzio. I/Le dipendenti che intendono utilizzare dispositivi personali devono farne apposita
richiesta attraverso apposito modello fornito dall'amministrazione, ed a seguire le relative raccomandazioni.

ART. 19 - TUTELA DEI DATI PERSONALI - PRIVACY

| dati ai quali il/la dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative in lavoro agile e delle mansioni ricoperte, devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri
diritti fondamentali riconosciuti all'interessato/a dal Regolamento UE 679/2016 (GDPR) e dal D.Lgs. 196/03 e s.m.i., ed in relazione esclusivamente alle finalita istituzionali legate all'espletamento
delle suddette prestazioni, secondo le citate disposizioni nonché secondo ulteriori eventuali apposite prescrizioni impartite dall' Amministrazione in qualita di Titolare dei dati.
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ART. 20 - SICUREZZA SUL LAVORO

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/08 e s.m.i. e della Legge n. 81/2017. L'Amministrazione, al
fine di garantire la salute e la sicurezza del/della lavoratore/lavoratrice che svolge la prestazione in lavoro agile, fornisce al/alla lavoratore/lavoratrice e al Rappresentate dei lavoratori per la sicurezza
un'informativa scritta, redatta dal Responsabile per la prevenzione e la protezione, nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto
di lavoro: al momento della sottoscrizione dell'accordo individuale con il proprio Dirigente di riferimento, il dipendente da atto di aver preso visione della menzionata informativa la quale sara, in ogni caso,
disponibile nell'apposita sezione Intranet del Comune ed inviata a mezzo e-mail alla casella personale del dipendente. Il/La lavoratore/lavoratrice agile € comunque tenuto/a a cooperare all'attuazione delle
misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro, al fine di fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali. Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il/la
lavoratore/lavoratrice & tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali. 1l/la
lavoratore/lavoratrice & altresi tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso prescelto per lo
svolgimento della prestazione lavorativa - domicilio di lavoro agile- nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo unico delle disposizioni per I'assicurazione obbligatoria contro gli
infortuni sul lavoro e le malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni. In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il/la
dipendente deve darne tempestiva comunicazione al proprio Dirigente di riferimento ed al settore Gestione risorse umane, per i conseguenti adempimenti di legge, secondo le disposizioni vigenti in
materia.

ART. 21 - FORMAZIONE

L'amministrazione provvede a organizzare percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, sia attraverso corsi in presenza sia per il tramite di piattaforme di e- learning incentrati sul lavoro in modalita
agile.

ART. 22 - VALUTAZIONE PERFORMANCE E MONITORAGGIO

Ciascun responsabile definisce la distribuzione dei compiti e delle responsabilita, I'attivita quotidiana, i contenuti, gli obiettivi e/o i “prodotti” e i relativi risultati attesi al dipendente che opera in lavoro agile.
La percentuale massima di lavoratori che possono accedere al lavoro agile viene

calcolata per l'intero Ente, con le esclusioni di cui all'art. 7 del presente Piano. Il lavoro agile pud essere concesso assicurando comunque la prevalenza, per ciascun/a lavoratore/lavoratrice, del lavoro in
presenza. Il controllo sulle attivita e gli obiettivi definiti nell'accordo individuale, ed il numero minimo e massimo di giorni che possono essere effettuati in lavoro agile senza creare disfunzioni per
I'efficienza dell'ufficio e nel rispetto delle disposizioni normative in materia viene definito dal Dirigente.

Ai fini della valutazione della performance, tenuto conto della particolare modalita di svolgimento della prestazione lavorativa, I'Amministrazione individua appositi indicatori nel Sistema di valutazione
dell'ente, prevedendo anche le modalita di monitoraggio e verifica del raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

Il monitoraggio € attuato in primo luogo direttamente dai Dirigenti e calibrato a seconda che si tratti di attivita a cadenza quotidiana o di pit lungo termine. Il monitoraggio puo essere fatto sia a carattere
sistematico che a campione, anche avvalendosi di tecnologie informatiche, previa informazione e conoscenza al dipendente dei criteri generali per I'attuazione del medesimo. Eventuali segnalazioni di
disservizi verranno valutati con attenzione, per apporre eventuali correttivi.

ART. 23 - DURATA

Il presente Piano operativo ha validita per il triennio 2025/2027, con aggiornamento dinamico nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa. Per quanto non espressamente previsto nel presente Pian
sono applicati gli istituti previsti dalla vigente normativa e dal CCNL di comparto.




ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE

RICHIAMATI
. Il regolamento per la disciplina del lavoro agile nel Comune di Azzio approvato con deliberazione della Giunta Comunale n......... indata .......... ;
. indata .....prot. n. ........ , il/la dipendente ha manifestato l'interesse a svolgere la sua prestazione di lavoro nella modalita agile nei termini e alle condizioni cui al presente disciplinare;

CONSIDERATO CHE

. Il Responsabile del Settore in cui & collocata la dipendente richiedente, ha verificato che la tipologia di attivita svolta, nell'ambito del rapporto di lavoro, risulta compatibile con il lavoro agile;

. con il DPCM del 23 settembre 2021 si & stabilito che la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni € quella in presenza e che nelle more della
disciplina del lavoro agile da parte dei Contratti Collettivi |'accesso possa avvenire previa stipula di accordo individuale;

sussistono le seguenti condizioni:

. non viene pregiudicata o ridotta la fruizione dei servizi resi al'lamministrazione comunale a favore degli utenti
. I’Amministrazione Comunale dispone di strumenti tecnologici idonei a garantire la sicurezza delle comunicazioni tra lavoratore e amministrazione;
. non vi sono arretrati da ricomprendere in un piano di smaltimento, o & stato approvato un piano di smaltimento del lavoro arretrato;

Il sottoscritto Responsabile del Settore, la quale interviene in nome, per conto e nell'interesse del Comune di Azzio
E
Il/la dipendente, in servizio presso il Comune di Azzio - Area in qualita di con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato
CONVENGONO:

Art. 1 - Oggetto e durata dell’Accordo

1. Il Dipendente & ammesso a svolgere la prestazione lavorativa in modalita di Lavoro Agile, a decorrere dal......... al , nei termini e alle condizioni di cui al presente Accordo Individuale e in
conformita al Regolamento approvato con deliberazione della G.C...... Ne e del........... ;




N —

Ferma restando la possibilita per il Dipendente di individuare uno o pil posti prevalenti in base a quanto previsto dal Disciplinare, quest'ultimo assicura che i luoghi di lavoro individuati

Art. 2 - Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
Il Dipendente svolgera la propria prestazione di lavoro in modalita agile per n. giorni settimanali, non frazionabili, in particolare nelle giornate di ...
Le giornate di lavoro agile non sono frazionabili, pertanto non sara possibile dare luogo a giornate composte in parte da lavoro in presenza e in parte svolte in modalita agile.

ordinaria di lavoro dietro specifica convocazione, comunicata almeno entro il giorno precedente.

deviazione di chiamata).
impartite dal Responsabile di riferimento.

Art. 3 - Luogo della prestazione lavorativa

consentono lo svolgimento dell’attivita lavorativa in condizioni di sicurezza, riservatezza e segretezza.

1.

2.

w

_

rischi per la sua incolumita psico-fisica, in quanto rispondenti ai parametri di sicurezza sul lavoro indicati dall’Amministrazione.

Il Dipendente nell'indicare la scelta dei luoghi lavorativi prevalenti, & tenuto ad assicurare la presenza delle condizioni che garantiscono la piena operativita della strumentazione
necessaria al lavoro agile.

Il Dipendente, ai fini del presente articolo, individua quale/quali luogo/luoghi prevalente/i per lo svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile: ...

Il Dipendente, ai fini del presente articolo, individua quale/quali luogo/luoghi prevalente/i per lei Le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione, gli eventuali investimenti per il

mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro agile sono, in ogni ipotesi, a carico del Dipendente.

Art. 4 - Strumenti di lavoro agile
1. Il Dipendente si impegna a comunicare tempestivamente eventuali impedimenti tecnici relativi allo svolgimento dell'attivita lavorativa, al fine di dare pronta soluzione al problema. Nel caso
in cui l'impedimento fosse tale da rendere impossibile la prosecuzione del lavoro in modalita agile, il Dipendente, previa comunicazione con il proprio responsabile, & tenuto a fare rientro
presso la sede dilavoro ordinaria, salvo diversi accordi con il responsabile.
2. Il Dipendente si impegna a conservare e a gestire gli strumenti di lavoro con la massima cura e diligenza, nel rispetto delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro e ad adottare le
necessarie precauzioni affinché terzi, anche se familiari, non possano accedere agli strumenti di lavoro.

Art. 5 - Diritto alla disconnessione
Il Dipendente & obbligato a rispettare le norme sui riposi previste dalla legge e dal contratto collettivo
In attuazione di quanto disposto all‘art. 19 comma 1 della Legge del 22 maggio 2017 n. 81, e ai sensi del Regolamento sul lavoro agile in vigore, 'Amministrazione, fatte salve le eventuali
fasce di reperibilita, riconosce al Dipendente il diritto alla disconnessione dalle ore ................ alle ore  del mattino seguente, dal lunedi al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza,
nonché di sabato, di domenica e in altri giorni festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).
Durante la fascia oraria di disconnessione - salvo particolari esigenze organizzative - non & richiesto al Dipendente lo svolgimento della prestazione lavorativa e, quindi, la lettura dell
mail, la ricezione delle telefonate I'accesso e la connessione al sistema informativo dell’Amministrazione.
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L'eventuale modifica delle giornate lavorative in modalita agile deve essere concordata con il responsabile con almeno un giorno di preavviso, al fine di non arrecare pregiudizio alle esigenze
organizzative dell’Amministrazione. In ogni caso, per motivi connessi a esigenze organizzative, I'Amministrazione si riserva la facolta di chiedere al Dipendente di presentarsi presso la sede

Le Parti concordano che, durante le giorate di lavoro in modalita agile, in aderenza a quanto previsto dal Rapporto di Lavoro, il Dipendente svolgera le seguenti mansioni/attivita:

Nello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile il Dipendente, ferma la facolta di gestire autonomamente I'organizzazione del proprio tempo di lavoro, dovra rendersi disponibile
nella seguente fascia oraria: di almeno ........ ore, dalle............ alle ............ al recapito telefonico e all'indirizzo di posta elettronica assegnati dall’Amministrazione (mail istituzionale e

Durante tale fascia oraria di contattabilita, il Dipendente dovra assicurarsi di essere nelle condizioni (anche tecniche) di ricevere telefonate ed e-mail, secondo le indicazioni organizzative

Il Dipendente assicura che i luoghi di seguito indicati risultano funzionali al diligente adempimento della prestazione, al puntuale perseguimento dei risultati convenuti e che non presentano



Art. 6 - Sicurezza sul lavoro
L'’Amministrazione garantisce la tutela della salute e sicurezza del Dipendente, in conformita alle disposizioni normative in materia di salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Igs.
81/2008, avuto riguardo alle specifiche esigenze dettate dall'esercizio flessibile dell'attivita di lavoro.
Il Dipendente collabora diligentemente con I'’Amministrazione al fine di garantire un adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro, in osservanza di quanto prescritto
nell'informativa sui rischi generali e specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto di lavoro
Nell'eventualita di un infortunio, verificatosi durante la prestazione in modalita agile, il Dipendente & tenuto a fornire tempestiva e dettagliata informazione alll Amministrazione.
L'’Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa di comportamenti del dipendente non attinenti all'attivita lavorativa e/o incompatibili con un corretto svolgimento
della prestazione lavorativa.

Art. 7 - Protezione e riservatezza dei dati
Anche durante lo svolgimento della propria prestazione lavorativa in modalita agile il Dipendente e tenuto a rispettare le regole dell’Amministrazione sulla riservatezza e protezione
dei dati elaborati ed utilizzati nell'lambito della prestazione lavorativa, sulle informazioni delllAmministrazione in suo possesso e su quelle disponibili sul sistema informativo
dell’Amministrazione, secondo le procedure stabilite dall’Amministrazione in materia, della cui corretta e scrupolosa applicazione il Dipendente € responsabile.
Il Dipendente si obbliga inoltre ad adoperarsi per evitare che persone non autorizzate accedano a dati e informazioni riservati.

Art. 8 - Trattamento giuridico ed economico
L'’Amministrazione garantisce che il Dipendente che si avvale delle modalita di lavoro agile non subisca penalizzazioni ai fini del riconoscimento della professionalita e della
progressione di carriera.
L'assegnazione del dipendente al lavoro agile non incide sul Rapporto di Lavoro gia in atto, regolato dalle norme legislative e dai contratti collettivi nazionali e integrativi, né sul
trattamento economico in godimento.
Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate di lavoro agile non é riconosciuto il trattamento di trasferta e non sono configurabili prestazioni
straordinarie, notturne o festive, protrazioni dell'orario di lavoro aggiuntive né permessi brevi e altri istituti che comportino riduzioni di orario. Nelle giornate di attivita in lavoro
agile non viene erogato il buono pasto.
Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra dipendente in lavoro agile e diretto
responsabile saranno condivisi, in coerenza con il Piano delle Attivita (PDA), obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione
lavorativa in lavoro agile, anche con report giornalieri. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno sullo stato di
avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti.
Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento del/della dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona
fede e la prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento.
Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente disciplinare, con particolare riguardo all'orario di lavoro e disconnessione, pud comportare I'esclusione dal successivo
rinnovo dell'accordo individuale.




Art. 9 - Recesso

1. Ognuna delle Parti potra recedere dal presente accordo relativo alla modalita agile con un preavviso pari a 30 giorni.
2. In presenza di un giustificato motivo, ognuna delle Parti potra recedere dal presente accordo senza preavviso.

Art. 10 - Normativa di rinvio

Per tutto quanto non previsto nel presente Accordo si rinvia a quanto previsto dalla legge, dal contratto collettivo applicato, dai regolamenti dell’Amministrazione e dal codice
disciplinare.

Azzio,

L'AMMINISTRAZIONE IL DIPENDENTE
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3.3 PIANO TRIENNALE DEl
FABBISOGNI DI PERSONALE

CONSISTENZA DI PERSONALE AL 31 DICEMBRE

DELL'ANNO PRECEDENTE

L'organico complessivo alla data del 31.12.2024
ammontava a 3 unita di personale.

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE ; e Nl o)
DI INQUADRAMENTO p . P | L

PERSONALE A TERMINE

PERSONALE DI RUOLO

n. 1 categoria D:
* n. 1 profilo di Istruttore Direttivo Amministrativo
Contabile

n. 2 categoria C:
* n. 1 profilo di Istruttore Amministrativo Contabile
* n. 1 profilo di Istruttore Amministrativo

In esito alla riclassificazione del personale, entrata in/vigore dal 1° Aprile
2023, secondo quanto previsto dal, nuovo ordinamento| professionale
introdotto dal CCNL 16.11.2022, le categorie (A, B, |C, D) sono state
sostituite, nell'ambito della declinazione della dotazione organica, nelle
nuove quattro Aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed
Elevata Qualificazione). | nuovi profili professionali sono stati individuati con
deliberazione della Giunta Comunalé n. 40'in data 31.03.2023.

PIAO 2025-2027
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La consistenza della dotazione organica dell'Ente, di cui all'articolo 6 del D.lgs. n. 165/2001, viene individuata di seguito:

Area Profilo Professionale Categoria | Dotazione Posti Posti vacanti Posti da Costo complessivo
organica occupati ricoprire per dei posti da coprire
effetto del anno 2025
presente piano

AFFARI GENERAL] Istruttore Amministrativo

ECONOMICO Istruttore Direttivo € 26.790,00 Copertura

FINANZIARIA con
decorrenza

01.04.2025

TECNICO MANUTENTIVA Istruttore Tecnico C 1 0 1 0 € 24.663,00 Copertura
con

decorrenza

01.04.2025

COSTO NUOVE ASSUNZIONI FINANZIATE CON CAPACITA’ ASSUNZIONALE DI CUI AL DL 34/2019 E DM 17.03.2020 €51.453,00
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3.3.1 PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE

CAPACITA” ASSUNZIONALE CALCOLATA SULLA BASE DEI VIGENTI VINCOLI DI SPESA

FACOLTA ASSUNZIONALI A TEMPO INDETERMINATO

Ai sensi dell'articolo 3 del D.M. 17 Marzo 2020, il Comune di Azzio appartiene alla fascia demografica A - popolazione 0-999 (popolazione al 31.12.2024: n. 764
abitanti).

Sulla base della Tabella 1 dell'articolo 4 del D.M. 17 Marzo 2020, il valore soglia di massima spesa del personale corrispondente e pari al 29,50 %.

Sulla base della Tabella 3 dell'articolo 6 del D.M. 17 Marzo 2020, il valore soglia di rientro della maggiore spesa del personale corrispondente e pari al 33,50 %.
Sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2021-2023, il valore della soglia percentuale applicabile al Comune di Azzio € pari al 19,25%.

Tale valore ¢ inferiore al valore della soglia di virtuosita.

A partire dall'anno 2025 i Comuni possono incrementare la spesa di personale fermo restando il valore soglia di virtuosita che per il Comune di Azzio e il
33,50% con un incremento massimo di spesa pari a € 65.098,24;

Considerato che per I'attuazione del piano triennale delle assunzioni 2025-2027 il Comune di Azzio puo incrementare la propria spesa di personale per I'anno
2024 fino ad un importo pari a € 187.388,25, calcolato sulla base della spesa personale ultimo rendiconto pari a € 122,290,01.

PIAO 2025-2027




Programmaz

ione

Anno 2025

nNo

Nessuna assunzione

Profilo Area
professional
e

Istruttore
Direttivo

Istruttore
Tecnico

26

Profilo
professionale

Anno 2027

Nessuna assunzione

Profilo
professionale

Finanziaria

Tecnica

Area

Area

TI/TD PT/FT

TI/TD PT/FT

Modalita reclutamento
Selezione Legge Stabilizzazione Costo Note
Centro 68/1999
Impiego
Concorso 26.790,00€ Decorrenza
pubblico/Scorriment 01.04.2025
o graduatorie
Concorso 24,663,00 Decorrenza
Pubblico/Scorriment 01.04.2025
o graduatorie
Modalita reclutamento
Concorso Selezione Legge Stabilizzazione Costo Note
pubblico/scorriment Centro 68/1999
o graduatorie Impiego
Modalita reclutamento
Concorso Selezione Legge Stabilizzazione Costo Note
pubblico/scorriment Centro 68/1999
o graduatorie Impiego

PIAO 2025-2027
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LAVORO FLESSIBILE

Sono, altresi, autorizzate, per ciascun anno del triennio 2025-2026-2027, le eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero rendere necessarie per
rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale nel rispetto del limite di spesa previsto dall‘articolo 9, comma 28, del
D.L.78/2010, convertito in Legge 122/2010 e s.m.i. e delle altre disposizioni nel tempo vigenti in materia di spesa di personale e di lavoro flessibile, mediante
ricorso all'articolo 1, comma 557 della Legge 311/2004, all'articolo 110, comma 1 del D.lgs. 267/2000, nonché all'articolo 14 CCNL 22 Gennaio 2004,
scorrimento graduatorie concorso di altre Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell'articolo 14, comma 4 bis del D.L. 95 del 06 Luglio 2012, convertito in legge,
con modificazioni, dall'articolo 1, comma 1, della Legge 7 Agosto 2012, n. 135
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3.3.2 PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE 2025-2027

PREMESSE

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, l'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire |'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la
motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon
andamento, I'efficienza ed efficacia dell'attivitd amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione miglioramento della qualita dei processi

organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente |'attivita formativa,
al fine di garantire l'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza
sempre pil strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le
nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale € il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi,
individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell'anno. Attraverso la predisposizione del piano formativo si intende,
essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi
programmatici dell'Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell'Ente e |'attuazione dei progetti strategici. La programmazione e la
gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni normative che nel corso
degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

RIFERIMENTI NORMATIVI
| principali riferimenti normativi utilizzati nel programmare le attivita formative sono:

- il D. Lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c¢), che prevede la "migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

- gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che stabiliscono le linee guida generali in
materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze
professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
efficacia dell’attivitd delle amministrazioni;

- - la Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D. Lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari
adempimenti, (articolo 1 comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera c e comma 11) l'obbligo per tutte le amministrazioni
pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, com
ribadito dalllANAC, due livelli differenziati di formazione:

- a. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l'aggiornamento delle competenze e le tematiche dell'etica e della
legalita;

- b. livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organis
e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra ri
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al r

ontrollo, ai dirigenti
iche, i programmi e@/}ari strumenti
svolto da ciascun soggetto dell'amministrazione.




- il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, in vigore dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell'organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento e il Responsabile
Protezione Dati;

- il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il quale
all'art 13 "Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

"1. Le pubbliche amministrazioni, nell'ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all'uso delle
tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

1. bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla
modalita operativa digitale;”

- D. Lgs. ? aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO" il quale dispone all’art. 37 che:

"Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, con particolare riferimento a:
a. concetti dirischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;
b. rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell'azienda e
che i "dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un'adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavoro.”

- Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione 16 gennaio 2025 "Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e
strumenti”, con la quale sono indicati gli obiettivi, gli ambiti di formazione trasversali e gli strumenti a supporto della formazione del personale pubblico. La formazione, come specificato
nell'atto di indirizzo, & uno specifico obiettivo di performance, concreto e misurabile, che ciascun dirigente deve assicurare attraverso la partecipazione attiva dei dipendenti e a partire dal
2025 con una quota non inferiore alle 40 ore di formazione pro-capite annue. In particolare la direttiva individua quale responsabilita ai sensi dell’art. 21 del dlgs 165/01 il non rispetto delle
direttive ed il mancato raggiungimento dei risultati per il dirigente preposto ad uffici dirigenziali con specifiche competenze in materia di gestione del personale.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE:

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione & erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai
propri fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.




SOGGETTI COINVOLT!:

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

* Ufficio Personale. E I'unita organizzativa preposta al servizio formazione

® Responsabili titolari di E.Q. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale,
definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza.

¢ Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti vengono coinvolti in un processo partecipativo che prevede: un approfondimento precorso per
definirne in dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali; la compilazione del questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale attivati e infine
la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite.

e C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita. La valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni. Partecipa alla definizione del piano formativo dei dipendenti
dell'ente, segnalando e promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione dei temi connessi con e la cultura delle pari opportunita ed il rispetto
della dignita della persona nel contesto lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbing o di discriminazione.

INTERVENTI FORMATIVI:
Le tematiche formative per il piano del triennio 2025-2027 sono le seguenti, con |'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle iniziative formative.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:

* interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi dell'Ente.

» formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro

» formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree
d'intervento dell'Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Codice dei contratti - affidamenti in house- gestione servizi a rilevanza economica.

Formazione sulla gestione nuovi applicativi e del cloud aziendale di prossima installazione. Formazione sui temi della cybersicurezza e intelligenza artificiale.
Formazione sulla piattaforma Syllabus (https://www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus)

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:
* Anticorruzione e trasparenza

+ Codice di comportamento

+ GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

+ CAD - Codice delllAmministrazione Digitale - Sicurezza sul lavoro

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche
iniziative formative. L'indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

Obiettivo di performance 2025-2026-2027 & la formazione complessiva per le materia come sopra indicate, pari a n. 40 ore annuali, in attuazione della direttiva del Ministro del 16 gennaio 2025.
Con riferimento al codice appalti e all'anticorruzione e trasparenza, si prevede la formazione obbligatoria di almeno n. 8 ore (per ogni materia) per i titolari di EQ, irup e i dec.



FORMAZIONE CONTINUA
Nel corso dell'anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

MODALITA" EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE.

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione differenti:
1. Formazione "in house” / in aula

2. Formazione attraverso webinar

3. Formazione in streaming

L'individuazione dei soggetti esterni cui affidare l'intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti pit idonei in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel
rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi. In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o di altri Enti
pubblici. Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I'apprendimento. La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei
percorsi formativi frequentati resta buona pratica che ogni dirigente deve sollecitare.

RISORSE FINANZIARIE.

Dal 2020 non sono pil applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all'art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010. L'articolo 57,
comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato l'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009. Non essendo, quindi,
previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle valutazioni dell'amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente.

MONITORAGGIO.
Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di partecipazione. | relativi dati sono caricati nel

programma informatico di gestione del personale e archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni dipendente. Al fine di verificare
I'efficacia della formazione saranno svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi formativi.
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SEZIONE 4
MONITORAGGIO
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4.1 MONITORAGGIO

Il ciclo di gestione della performance si compone essenzialmente di tre fasi logiche.
La misurazione intesa come definizione dei risultati che si intendono misurare e del
valore target che essi assumeranno per effetto della gestione. La gestione intesa
come monitoraggio del valore assunto in itinere dagli indicatori e comprensione del
significato gestionale, delle cause e delle conseguenze, che determinati valori
comportano. La valutazione, infine, intesa come fase di giudizio circa |'adeguatezza
del livello di performance raggiunto rispetto a quanto programmato e alle
circostanze organizzative e di contesto determinatesi.

La performance & il risultato che si consegue svolgendo una determinata attivita.
Costituiscono elementi di definizione della performance il risultato, espresso ex ante
come obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cui tale risultato & riconducibile e
I'attivita che viene posta in essere dal soggetto per raggiungere il risultato. L'insieme
di questi elementi consente di distinguere tra: performance organizzativa (cioé
dell'amministrazione considerata nel suo complesso o in riferimento ad una sua
un’unita organizzativa) e performance individuale (cioé di un singolo soggetto).

La misurazione della performance & il processo che ha per esito I'identificazione e'la
quantificazione, tramite indicatori, dei progressi ottenuti. La valutazione si realizza
invece nel momento in cui le informazioni relative a risorse, attivita, prodotti e
impatti vengono interpretati alla luce degli obiettivi che I'amministrazione aveva il
compito di raggiungere. Il monitoraggio infine consiste nel confronto periodico e
sistematico dei dati rilevati e degli obiettivi definiti, finalizzato a incorporare le
informazioni nel processo decisionale.

Se il monitoraggio viene effettuato secondo quanto previsto dal regolamento dei
controlli interni approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 2/2013 e
successive modificazioni, la rendicontazione dei risultati avviene attraverso la
Relazione sulla Performance, come disposto dalla normativa vigente, secondo le
modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo 27
Ottobre 2009, n. 150, sulla base della quale il Nucleo di Valutazione esprimera
propria asseverazione.

La Relazione conclude il “Ciclo di gestione della performance” mostrando, con
riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto
agli obiettivi programmati nonché in relazione alle risorse disponibili, con
evidenziazione di eventuali scostamenti.
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