CONSORZIO DEI COMUNI DEL CASSINATE PER LA
PROGRAMMAZIONE

PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE

2025-2027

(amministrazione con meno di 50 dipendenti)



Premessa
Le finalita del PIAO sono:

- Consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa
ed in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge
n.190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative
di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui
al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con
modificazioni in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n.
15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per 1’approvazione
del PIAO ¢ stata fissata al 31 gennaio 2023. Stante I’art. 1, comma 775, della legge 29.12.2022,
n. 197, la medesima é stata prorogata al 30.04.2023.

L’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 recante
“Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”
prevede quanto segue:

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all‘articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi
dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti
di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioniamministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto iltriennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione
limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo.



L’art. 3, comma 1, lett. ¢) n. 3 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
recante

“Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”
prevede quanto segue:

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla
base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi
essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni
del PNA, contiene:

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita, espongono I'amministrazione
a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico;

L’art. 4, comma 1, lett. a) e b) e ¢) n. 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022 recante “Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di
cinquanta dipendenti” prevede quanto Segue:

1. Lasezione é ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione € illustrato il modello organizzativo adottato dall'’Amministrazione e sono individuati gli

interventi ele azioni necessarie programmate di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a);

b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla

Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati

dall'amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli
utenti;

2) la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita’ agile, assicurando la prevalenza, per ciascun

lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

3) l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti

tecnologici idonei a garantire la pit assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento

della prestazione in modalita agile;

4) I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

5) I'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro

richiesta;

¢) Piano triennale dei fabbisogni di personale: indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del

Piano, suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di

personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o

internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

Questo Ente avente meno di 50 dipendenti procede esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla
nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, ha quindi il
compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei
singoli Piani.



Denominazione Ente:

Dipendenti al 31/12/2022: 5
tel. 0776403203 fax. 0776404952

Consorzio dei comuni del cassinate per la programmazione e gestione dei servizi sociali
Indirizzo: Piazza Sturzo n. 14 03030 — Piedimonte San Germano (FR)
Codice fiscale/Partita 1\VA: 90009320608/02523260608

Sito istituzionale: www.consorzioservizisociali.fr.it
PEC: postmaster@pec.consorzioservizisociali.fr.it

Sottosezione di programmazione
2.1 Valore pubblico

Le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono 1’obbligatorieta di tale
sotto sezione di programmazione - art. 6

Sottosezione di programmazione
2.2 Performance

Piano della Performance 2025-2027

(le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono [’obbligatorieta di
tale sotto sezione di programmazione - art. 6)

La sottosezione Performance, sebbene non obbligatoria per enti con meno
di 50 dipendenti & stata comunque inserita.

Sottosezione di programmazione
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Sottosezione di programmazione
3.1 Struttura organizzativa

Programmazione triennale di prevenzione della corruzione 2025-2027 come da

allegato documento

Struttura organizzativa come da allegato documento

Sottosezione di programmazione
3.2 Organizzazione del lavoro agile

Piano Organizzativo per il lavoro agile — Anno 2025 come da allegato
documento

Sottosezione di programmazione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni
di Personale

Piano triennale del fabbisogno del personale 2025-2027, come da allegato
documento.

Le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono 1’obbligatorieta di tale sotto sezione di programmazione - art. 6




Sottosezione di programmazione
2.2 Performance

La sottosezione Performance, sebbene non obbligatoria per enti con meno di 50 dipendenti € stata comunque inserita.

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto
legislativo n. 150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso &
finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto
decreto legislativo.

Introduzione

Il presente Piano si riferisce al triennio 2025-2027 mentre gli obiettivi si riferiscono al corrente anno 2025 e saranno
aggiornati annualmente per il periodo di riferimento.

Il presente Piano e rivolto sia al personale, sia agli utenti/cittadini. Esso persegue quindi obiettivi di leggibilita e di
affidabilita dei dati.

La leggibilita trova riscontro nella scelta di adottare un linguaggio il pit possibile non burocratico.

L’affidabilita dei dati ¢ attuata e garantita dal fatto che i medesimi derivano dai documenti pubblici del Consorzio. Tali
documenti sono stati elaborati e pubblicati nel rispetto della vigente normativa.

La lettura integrata del Piano della performance fornisce un quadro dei principali risultati che I’Ente intende perseguire
nell’esercizio, nonché dei miglioramenti attesi a beneficio dei cittadini e degli utenti, in modo da garantire una visione
unitaria e comprensibile della prestazione attesa dell’Ente. Sono, altresi esplicitati gli obiettivi rilevanti ai fini della
valutazione del personale.

Il Ciclo della Performance ¢ ispirato ai seguenti principi:
a) coerenza tra politiche, strategia e operativita attraverso il collegamento tra processi e strumenti di
pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo;

b) trasparenza intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per il cittadino:
pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei documenti chiave di
pianificazione, programmazione e controllo;

c) miglioramento continuo utilizzando le informazioni derivate dal processo di misurazione e valutazione

delle performance a livello organizzativo e individuale;

In questi termini il Piano della performance rappresenta uno strumento che il cittadino potra utilizzare per
avere maggiori informazioni riguardo alla gestione dell’Ente. Questo in un’ottica di rendicontazione,
esplicita e aperta, che deve essere improntata alla trasparenza, cosi da rendere conoscibili anche tutti quegli
aspetti di un’amministrazione di qualita che spesso corrono il rischio di passare inosservati.

La normativa di riferimento Il Piano della performance trova fondamento normativo nel D. Lgs 267/2000
e in particolare nell’art. 169, comma 2 bis, nel D. Lgs. 27.10.2009 n. 150, come modificato dal D. Lgs.
74/2017.

Il sistema di programmazione

La definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere ¢ 1’allocazione delle risorse si
realizza attraverso i seguenti strumenti di programmazione cui il presente documento si compone e fa
riferimento:

> 1l Documento Unico di Programmazione approvato annualmente quale allegato al bilancio di
previsione, che individua, con un orizzonte temporale di tre anni, i programmi e progetti assegnati alle
strutture organizzative dell’ente, dove si prevede per ciascun programma specifica descrizione delle finalita
che si intendono conseguire, nonché specifica motivazione delle scelte adottate;

> |l Bilancio di previsione;

> 1l PEG approvato annualmente



Oltre a questi, vi sono altri documenti che rappresentano misure ed atti di indirizzo, di cui bisogna tener

conto:

> il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.

> il Piano delle azioni positive (PAP), Il PAP, redatto ai sensi del D.lgs. n. 198/2006 (Codice delle pari
opportunita tra uomo e donna), mira a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita

tra uomini e donne.

L’albero della performance

Il Piano della performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra le linee
programmatiche di mandato e gli altri livelli di programmazione, in modo da garantire una visione unitaria

e facilmente comprensibile della prestazione attesa dell’Ente.

L’albero della prestazione fornisce una rappresentazione logico-grafica del sistema di pianificazione e

controllo utilizzato.

Performance Documento Unico di Programmazione - Bilancio AREA
generale dell’ente STRATEGICA
Performance - Risultato conseguito dall’Ente con le sue articolazioni AREA
organizzativa GESTIONALE
Performance - Raggiungimento obiettivi individuali AREA
operativa - - Comportamenti organizzativi e competenze professionali GESTIONALE
individuale

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La struttura organizzativa dell’Ente ¢ articolata nelle sottoelencate Aree.

Alla direzione di ciascun Settore ¢ posto un funzionario dell’Ente, nominato Responsabile con Decreto del

Presidente.
Risultano istituite le seguenti Aree:

AREE ORGANIZZATIVE CON RESPONSABILE P.O.
Area Finanziaria - Amministrativa
Area Sociale

Trasparenza e comunicazione

Il Piano della performance deve essere pubblicato su Amministrazione Trasparente in modo tale da darne

massima conoscibilita.

E compito assegnato a tutti i Responsabili di Area quello di informare i collaboratori a loro assegnati in

merito al contenuto del presente Piano.




OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA- OBIETTIVI GENERALI

OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI SETTORIALI SETTORI COINVOLTI
GENERALI/TRASVERSALI
Miglioramento delle condizioni di - Riduzione dei tempi medi di rilascio | Tutte le Aree per le misure
vita della collettivita, potenziamento di documenti di propria competenza.
dell’erogazione di servizi e
prestazioni.
Un’ Amministrazione efficiente ed - Ottimizzazione delle entrate Tutte le Aree per le misure
efficace - Riduzione della spesa pubblica e di propria competenza
degli sprechi

Promozione di un maggiore livello - Implementazione e potenziamento | Tutte le Aree per le misure
di trasparenza e attenzione alla dei dati, documenti e informazioni | di propria competenza
prevenzione della corruzione pubblicati sul sito istituzionale

dell’Ente e in “Amministrazione
Trasparente”

- Garantire maggiori trasparenza,
uniformita e correttezza degli atti
amministrativi.

- Attuazione delle misure previste nel | Tutte le Aree per le misure

PTPCT 2022-2025 di propria competenza
Informatizzazione dei processi e - Informatizzare le procedure e Tutte le Aree per le misure
delle procedure dematerializzazione dell’attivita di propria competenza

OBIETTIVI ANNO 2025

Gli obiettivi devono essere “specifici e misurabili in termini concreti e chiari”.

Si elencano gli obiettivi da assegnare ai singoli Responsabili di Area, anche intersettoriali, evidenziando
tempi di esecuzione e indicatori di risultato.

Ogni Responsabile apicale é tenuto al perseguimento degli obiettivi nei limiti di spesa contenuti nei
rispettivi capitoli di bilancio e che sara cura del Responsabile dell’Ufficio Finanziario comunicare.
Chiaramente 1’obiettivo basilare resta sempre quello di garantire la continuita e la qualita di tutti i servizi
di competenza di ciascuna Settore sulla base delle risorse (umane, tecniche, economiche e finanziarie)
assegnate.

Gli obiettivi assegnati sono stati definiti in modo da essere:
rilevanti e pertinenti
specifici e misurabili
- tali da determinare un significativo miglioramento
annuali (salve eccezioni)
commisurati agli standard
correlati alle risorse disponibili.

In ogni momento dell’esercizio di riferimento, ¢ diritto-dovere degli attori coinvolti nel processo di
aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita importanti ai fini della loro rilevanza e
raggiungibilita.

La data del 31 dicembre & il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE:

Le risorse assegnate sono indicate nel PEG che segue I’approvazione del bilancio di previsione.



OBIETTIVI ORGANIZZATIVI COMUNI ATUTTE LE AREE

OBIETTIVO

DESCRIZIONE OBIETTIVO

ATTUAZIONE OBBLIGHI DI
TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

I Responsabili di Area dovranno:

In materia di prevenzione della corruzione: - dare

concreta attuazione alla mappatura dei processi di
competenza del Settore;

- curare la concreta attuazione delle misure previste dal
PTPCT — Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza;

- Applicazione della Normativa Anticorruzione;

In materia di trasparenza:

- aggiornare le pagine web del sito internet;

- aggiornare la sezione “Amministrazione -
Trasparente” e relative sottosezioni, implementando
dati, documenti e informazioni pubblicandoli sul sito
istituzionale dell’Ente ¢ in “Amministrazione
Trasparente”, nel rispetto del D.Lgs. 33/2013;
Dovranno inoltre garantire:

- predisposizione e pubblicazione dei moduli e degli
allegati con i quali i cittadini presenteranno le loro
richieste all’ente.

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori risultato:

- verifica del Nucleo degli atti pubblicati sul link
“Amministrazione Trasparente”.

- verifica del Responsabile della prevenzione e della
corruzione mediante la scheda di monitoraggio
(autovalutazione del Responsabile di Area)

INFORMATIZZAZIONE
DEI PROCESSI E DELLE
PROCEDURE

-Informatizzare le procedure attraverso
attivazione/implementazione/integrazione software e
hardware.

- Incremento dell’utilizzo della posta elettronica
certificata nelle comunicazioni interne ed esterne

- Dematerializzazione dell’attivita dell’ufficio e delle
procedure ad iniziativa di soggetti esterni favorendo
istanze e richieste attraverso email, pec e telefono.

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori risultato: grado di informatizzazione delle
procedure




OBIETTIVI AREA FINANZIARIA - AMMINISTRATIVA — ANNO 2025

OBIETTIVO

DESCRIZIONE OBIETTIVO

GESTIRE EFFICACEMENTE
IL PROCESSO DI
PROGRAMMAZIONE E
PIANIFICAZIONE DELLE
RISORSE ED IL PROCESSO
DI GESTIONE DELLE
RISORSE

Mancanza di solleciti/contestazioni. Verifica del
rispetto degli adempimenti del Servizio Finanziario
previsti dalla vigente normativa e dei tempi dei
procedimenti amministrativi come relazione del
Servizio e da esito dei controlli interni

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato: avvenuto adempimento

Monitorare gli incassi attraverso il sistema PAGOPA e
favorirne 1’utilizzo
Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato: avvenuto adempimento
Predisposizione ed attuazione del programma dei
pagamenti nei termini previsti dai contratti e dalla
vigente normativa
Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato:

Pagamenti di competenza/lmpegni di competenza (%)

Monitorare i dati presenti nella Piattaforma dei Crediti

Commerciali del MEF e allinearli ai dati registrati in

contabilita.

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025
Indicatori di risultato: avvenuto adempimento
Effettuare i pagamenti entro i termini normativi e

contrattuali

Tempi di realizzazione: in tutto I’arco del 2025
Indicatori di risultato:

Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti
(valore atteso medio 30gQ)

AGGIORNARE
L’INVENTARIO DEI BENI DI
PROPRIETA DEL CONSORZIO

Censimento e catalogazione dei beni mobili
(arredi, attrezzature informatiche, ecc.)

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025
Indicatori di risultato: avvenuto adempimento

COADIUVARE L'ATTIVITA DI
AMMINISTRAZIONE DEL
PERSONALE DIPENDENTE E
DEI COLLABORATORI

Gestire e manutenere il sistema informatico di rilevazione
delle presenze con relative implementazioni.

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato: avvenuto adempimento

SITO ISTITUZIONALE

Mantenere il sito
istituzionale
Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato: avvenuto adempimento

costantemente  aggiornato




OBIETTIVI AREA SOCIALE — ANNO 2025

OBIETTIVO

DESCRIZIONE OBIETTIVO

MIGLIORARE IL LIVELLO DI

QUALITA’ DEI SERVIZI SOCIALI
EROGATI

- Migliorare il rapporto tra Servizi
Sociali ed Utenza riorganizzando i
processi interni per ottimizzare i
rapporti con ’utenza e migliorare la
qualita delle risposte

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025

Indicatori di risultato:

- Implementazione attivita finalizzata al
miglioramento dei servizi

ATTIVAZIONE E GESTIONE SERVIZI
DI TUTELA FASCE DEBOLI

- Migliorare ed implementare I’offerta dei
servizi a tutela dei minori, degli anziani e
dei disabili

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025
Indicatori di risultato:

- Implementazione ed erogazione servizi
per ogni fascia di popolazione fragile

ATTIVAZIONE DELLE REALTA
TERRITORIALI ISTITUZIONALI E
DEL TERZO SETTORE

- Attivare una rete territoriale a supporto e
completamento delle attivita istituzionali

Tempi di realizzazione: 31 dicembre 2025
Indicatori di risultato:
- Creazione della rete




Sottosezione di programmazione
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Allegati:
A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi
C - Individuazione e programmazione delle misure
C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

D - Misure di trasparenza



1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.11. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi, dei tempi e
delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I’organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo Ente € il Dott. Emilio
Tartaglia, designato con Delibera di Consiglio di amministrazione n. 6 del 03/03/2014.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione,
la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT all’interno di ciascuna amministrazione svolge un ruolo trasversale e, allo stesso tempo, d’impulso e
coordinamento del sistema di prevenzione della corruzione. Esso & chiamato anche a verificarne il funzionamento e
I’attuazione.

Tale ruolossiriflette nel potere di predisporre lasezione del PIAO dedicata allaprogrammazione delle misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Sui poteri del RPCT, 1’ Autorita si & gia espressa con la delibera n. 840 del 2018, cui si rinvia per i dettagli.

In tale sede si ¢ precisato che 1’obiettivo principale assegnato al RPCT ¢ quello della predisposizione del sistema di
prevenzione della corruzione di un’amministrazione o ente nonché della verifica della tenuta complessiva di tale sistema
al fine di contenere fenomeni di cattiva amministrazione. Pertanto, i poteri di vigilanza e controllo che il RPCT puod
esercitare all’interno della p.a. o di un ente devono rimanere connessi a tale obiettivo.

Laddove il RPCT sia destinatario di segnalazioni o comunque riscontri fenomeni di corruzione, in senso ampio, i suoi
compiti si sostanziano in una delibazione sul fumus di quanto rappresentato, al fine di stabilire se esistano ragionevoli
presuppostidi fondatezza. Qualora ricorra tale evenienza, sard cura del RPCT rivolgersi agli organi interni o agli
enti/istituzioni esterni,preposti ai necessari controlli, in una logica di ottimizzazione del sistema di controlli gia esistenti
nelle amministrazioni.

Resta fermo che non spetta al RPCT né accertare responsabilita individuali, qualunque natura esse abbiano, né svolgere
controlli di legittimitd o di merito su atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione, a pena di sconfinare nelle
competenze di altri soggetti a cio preposti nell’ente 0 amministrazione.

Di seguito si fornisce un quadro d’insieme delle attivita svolte dal RPCT e dei poteri ad esse connessi, con particolare
riferimento:

« alla vigilanza sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza;

ai compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing;

» alle attribuzioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi;

» ai compiti e poteri in materia di Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) e di contrasto al riciclaggio.
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I poteri di vigilanza e controllo del RPCT devono rimanere connessi al ruolo principale che il legislatore assegna a tale
figura a cui, come gia evidenziato, ¢ affidata la predisposizione e la verifica dell’attuazione e dell’idoneita del sistema di
prevenzione della corruzione nella sezione apposita del PIAO.

Spetta al RPCT presentare all’organo di indirizzo, per la necessaria approvazione, una proposta di sezione anticorruzione
e trasparenza del PIAO che sia idonea, ossia studiata per essere efficace per lo specifico ente in cui deve essere attuata.

Tale idoneita & naturalmente necessaria anche nel caso in cui intervengano fatti tali da richiedere modifiche o adeguamenti
della citata sezione del PIAO (ad esempio, modifiche organizzative o il verificarsi di fenomeni corruttivi tali da mettere
in discussione la mappatura e la misurazione del rischio gia effettuata). A cio si deve aggiungere 1’obbligo:
« di vigilare sull’attuazione, da parte di tutti i destinatari, delle misure di prevenzione del rischio contenute nella
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO (cfr. Parte generale "Il monitoraggio: indicazioni per i PIAO e
per i PTPCT" § 5, del PNA 2022);
« disegnalare all'organo diindirizzo e all’OIV o Struttura analoga le disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;
« diindicare agli uffici competenti all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno
attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza.



I risultati dell’attivita svolta, tra cui il rendiconto sull’attuazione delle misure di prevenzione definite nella sezione apposita
del PIAQ, sono resi noti dal RPCT in una Relazione annuale da pubblicare sul sito istituzionale dell’amministrazione.

Con l’introduzione della Piattaforma informatica ANAC di rilevazione delle informazioni sulla predisposizione dei
PTPCT e sulla loro attuazione, € prevista anche la possibilita per i RPCT, che utilizzano tale Piattaforma, di avvalersi
del servizio di generazione automatica della relazione annuale dopo aver completato I’inserimento dei dati relativi ai
PTPCT e alle misure di attuazione.

Nel predisporre la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO il RPCT deve occuparsi anche:

« della programmazione delle attivita necessarie a garantire I’attuazione corretta delle disposizioni in tema di
trasparenza, elaborando una apposita sezione, impostata come atto fondamentale, con la quale organizzare i
flussi informativi necessari a garantire I’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati
nonché il sistema di monitoraggio sull’attuazione degli stessi (cfr. Parte generale, § 3.1.4 “La programmazione
della trasparenza” del PNA 2022);

« dell’attivita di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei dati previsti dalla normativa vigente, assicurando
anche che sia rispettata la “qualita” dei dati;

« A cio consegue il potere di segnalare gli inadempimenti rilevati, in relazione alla gravita, all’OIV o Struttura
analoga, all’organo di indirizzo politico, ad ANAC o all'UPD.

Sui poteri e i doveri del RPCT in materia di trasparenza e accesso civico generalizzato, 1’ Autorita & intervenuta con
due delibere (n. 1309/2016 e n. 1310/2016), cui si rinvia.

Il RPCT ¢ destinatario delle istanze di accesso civico semplice finalizzate a richiedere la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati previsti normativamente. Sussistendone i presupposti, entro il termine di trenta giorni, avra cura di
pubblicare sul sito i dati, le informazioni o i documenti richiesti e di comunicare al richiedente l'avvenuta pubblicazione
indicando il relativo collegamento ipertestuale. Il RPCT segnala all’ufficio di disciplina, al vertice politico e all’OIV i
casi in cui la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria di
Cui sia stata riscontrata la mancata pubblicazione.

Con riferimento all’accesso civico generalizzato, il RPCT riceve e tratta le richieste di riesame in caso di diniego totale
0 parziale dell’accesso o di mancata risposta. La decisione deve intervenire, con provvedimento motivato, entro il termine
di venti giorni. Laddove 1’accesso generalizzato sia stato negato o differito per motivi attinenti la protezione dei dati
personali, il RPCT provvede sentito il Garante per la protezione dei dati personali.

I RPCT ha compiti di vigilanza anche sul rispetto della normativa in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi.

Ai fini della promozione di adeguate sinergie tra le strategie di prevenzione della corruzione, di promozione della
trasparenzae di contrasto al riciclaggio, considerando anche che lanormativa concentranel RPCT un forte ruolo di impulso
per le strategie di prevenzione della corruzione, di promozione della trasparenza, utile senza dubbio anche per il contrasto
al riciclaggio, questa Amministrazioni ha deciso di affidare I’incarico di Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette
di cui all’art. 1157 del provvedimento UIF del 23 aprile 2018 al RPCT.

Si ricorda che per gli interventi finanziati con i fondi PNRR, al Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette &
garantitala piena accessibilita alle informazioni e alla documentazione inerente all'esecuzione dei progetti e alla
rendicontazione delle spese (cfr. LLGG MEF di cui alla circolare dell'11 agosto 2022, n. 30).

1.13. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare

riferimento

alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I’organo di indirizzo politico ha il compito di:
«+ valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e
la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

« tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢+ assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

< promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione
dipercorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero personale.

1.14. | responsabili delle unita organizzative

I responsabili delle unitd organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure
di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
% valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione
degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
% partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e



fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
delrischio e il monitoraggio delle misure;

% curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;

% assumersi laresponsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare

in maniera tale da creare le condizioni che consentano ’efficace attuazione delle stesse da parte del loro

personale;

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione

del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.
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1.1.5.  Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

“

% offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi),
alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.
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I RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

% attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

‘0

»  svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo
interno,ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di

gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders, questa sottosezione del PIAO stata elaborata con la
procedura seguente:

v percorso partecipativo, attivando le forme di consultazione con il coinvolgimento:
- agli stakeholder esterni ed interni giusto avviso del 20.06.2023;
Entro il termine del 30.06.2023 non sono state prodotte né proposte né osservazioni;

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 prevede che I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
diprevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione
e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione
della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi
strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e,
quindi, anche dellasezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale
per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
«+ incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni



cheesterni;

« miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione “Amministrazione trasparente”;

« miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso
I’esterno digitalizzazione dell’attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio;

« individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della
strategia di prevenzione della corruzione;

« promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio
costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale);

< miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione
Amministrazione Trasparente.

e i seguenti obiettivi strategici di prevenzione della corruzione:

+« rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e
del PNRR;

¢+ revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla
gestione dei conflitti di interessi);

< promozione delle pari opportunita per I'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei processi di
valutazione);

+«» digitalizzazione dell’attivita di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio;

+« incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione del valore pubblico;

+« miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione);

+« consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare 1’attuazione della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAQ integrato nel sistema di misurazione e valutazione della performance;

% integrazione tra sistema di monitoraggio della sezione Anticorruzione e trasparenza del PIAO e il monitoraggio
degli altri sistemi di controllo interni;

«+ rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti pubblici e
alla selezione del personale;

«+ coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione del riciclaggio e del

finanziamento del terrorismo.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori

VErso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici,
anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi
strategici di prevenzione e contrasto della corruzione:
a) elaborazione e attuazione delle Misure di prevenzione della corruzione previste dalla Legge n. 190/2012,
attraverso interventi formativi e monitoraggio dell'azione dell'’Amministrazione tramite appositi gruppi di lavoro;
b) applicazione ragionata ed efficace delle previsioni normative di cui al decreto controlli interni (D.L. 174/2012)
ealla legge anticorruzione (legge 190/2012), al fine di conseguire I'aumento del livello di consapevolezza dei
doveri e delle responsabilita dell'amministrazione Consortile da parte della struttura interna e della collettivita;
c) applicazione ragionataed efficace delle previsioni del decreto legislativo sul riordino degli obblighi di trasparenza
e pubblicita;
d) disponibilita di banche dati pubbliche in formato aperto;
e) attuazione misure di trasparenza e accesso civico;
a) attuazione delle misure antiriciclaggio;
b) attuazione delle misure di prevenzione obbligatorie ed ulteriori previste nella programmazione triennale della
prevenzione della corruzione;
c) potenziamento dell’uso dell’identita digitale e incremento dell’uso della firma digitale;
d) dematerializzazione delle procedure.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui Si opera (contesto esterno), sia alla propria



organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche
del territorio, ovvero del Area specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

E stata pi volte ribadita I’importanza di segnalare la complessita organizzativa dell’amministrazione, attraverso
I’esame della struttura organizzativa, dei ruoli e delle responsabilita interne, cosi come delle politiche, degli obiettivi e
strategie dell’ente, anche utilizzando dati su eventi o ipotesi di reato verificatesi in passato o su procedure derivanti
dagli esiti del controllo interno.

Situato nell'area meridionale della Provincia di Frosinone ai confini con la Campania ed il Molise il territorio del
Consorzio dei Comuni del Cassinate per la programmazione e gestione dei servizi sociali — che associa la totalita dei
26 Comuni del Distretto sanitario D della Azienda USL di Frosinone - ha un’estensione di 884 Kmq e conta una
popolazione di 112.285 residenti.

Tavola popolazione residente

CONSORZIO NUMERO ABITANTI
ACQUAFONDATA 275
AQUINO 4944
AUSONIA 2423
CASSINO 35300
CASTELNUOVO P. 853
CASTROCIELO 3825
CERVARO 7759
COLLE SAN MAGNO 634
CORENO AUSONIO 1524
ESPERIA 3607
PICO 2636
PIEDIMONTE S.G. 6299
PIGNATARO |I. 2400
PONTECORVO 12361
ROCCASECCA 6910
SAN GIORGIO A LIRI 3016
S. AMBROGIO 876
SANT'ANDREA 1303
SANT'APOLLINARE 1831
S.ELIA 5639
S. VITTORE 2469
TERELLE 305
VALLEMAIO 887
VALLEROTONDA 1400
VILLA S. LUCIA 2507
VITICUSO 302

TOTALE 112.285




Tavola Indice di vecchiaia

CONSORZIO 0/14 65/100-5 ind.vecchiaia
ACQUAFONDATA 21 78 371,43
AQUINO 605 1284 212,23
AUSONIA 297 575 193,60
CASSINO 4453 8125 182,46
CASTELNUOVO P. 108 200 185,19
CASTROCIELO 515 923 179,22
CERVARO 1030 1839 178,54
COLLE S MAGNO 67 182 271,64
CORENO A. 199 418 210,05
ESPERIA 422 1000 236,97
PICO 291 764 262,54
PIEDIMONTE S.G. 1007 1214 120,56
PIGNATARO I. 330 593 179,70
PONTECORVO 1575 2955 187,62
ROCCASECCA 788 1783 226,27
SGIORGIOAL. 426 718 168,54
S. AMBROGIO S.G. 88 253 287,50
S ANDREA del G. 152 390 256,58
S. APOLLINARE 223 439 196,86
S.ELIAF.R. 703 1506 214,22
S.VITTORE DEL L. 295 541 183,39
TERELLE 13 123 946,15
VALLEMAIO 95 247 260,00
VALLEROTONDA 108 478 442,59
VILLA S. LUCIA 317 592 186,75
VITICUSO 20 88 440,00

TOTALE 14.148 27.308 193

Fonte: DATI ISTAT AL 31.12.22

La popolazione anziana - che costituisce circa il 24% della popolazione totale - € andata progressivamente crescendo,
soprattutto nei Comuni piu piccoli che hanno vissuto una sorta di malessere demografico determinato dallo spostamento
della popolazione giovanile verso centri piu grandi. L’indice di vecchiaia della popolazione calcolato su base distrettuale ¢
pari a 193. Lo stesso indice, calcolato su base Consortile manifesta una situazione particolarmente variegata con contesti
in cui si manifesta con valori particolarmente elevati (Acquafondata 371,43, Vallerotonda 442,59, Terelle 946,15, Viticuso
440).

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi,
che rappresenta I’aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

Il mandato istituzionale

Il consorzio dei comuni del cassinate ¢ stato istituito tra i 26 comuni del distretto socio-sanitario D della Provincia di
Frosinone nel 1996, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 267/2000.

Il Consorzio ha lo scopo di perseguire un'organica politica di sicurezza sociale mediante il riordino, lo sviluppo e la
gestione associata dei servizi sociali e assistenziali - in particolare i servizi alla persona - nel quadro della normativa
vigente in materia, offrendo ai cittadini tutti i servizi necessari a garanzia della migliore qualita della vita.

Il Consorzio promuove, inoltre, il costante miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia della gestione dei servizi, ai
sensi dell'art. 97 Cost. e dell'art.1 del D.Lgs. 165/01, perseguendo gli obiettivi individuati negli atti programmatici dei
Comuni che ne fanno parte, della Provincia di Frosinone, della Regione Lazio, dello Stato Italiano e dell'Unione Europea.
I1 Consorzio provvede all’ adozione dei provvedimenti necessari od opportuni per assicurare l'attuazione di tali obiettivi
Per ’esercizio delle funzioni proprie o conferite il Consorzio si avvale di risorse reperite secondo il principio
costituzionale dell’autonomia finanziaria, al fine di conseguire gli obiettivi di sviluppo e coesione sociale e di efficace,
efficiente ed economica gestione dei servizi.

Il Consorzio ha come segno distintivo il proprio logo. Il Consorzio ha sede in P.zza Sturzo n. 14 in Piedimonte San
Germano -FR ed il proprio sito &: www.consorzioservizisociali.fr.it.

Per il conseguimento delle proprie finalita, il Consorzio assume la programmazione come metodo di intervento e
definisce gli obiettivi della propria azione mediante piani, programmi generali e programmi Di Area, coordinati con gli
strumenti programmatori degli enti territoriali sovraordinati, in particolar modo la Regione Lazio.



Amministrazione Consorzio dei comuni del cassinate

Organi politici

Presidente

Assemblea consortile costituita dai Sindaci dei 26 comuni
Consiglio di amministrazione

22.1. Lastruttura organizzativa
La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO Sezione 3. Organizzazione e Capitale Umano

Sottosezione di programmazione 3.1 Struttura organizzativa.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito
alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione: necessita attenzionare qualsiasi azione svolta all’interno
dell’Ente, potendo incorrere in violazioni, abusi o eccessi significativi sotto il profilo penale.

2.3. La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare 1’elenco completo dei processi
svoltidall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo ¢
definire lalista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I processi sono
poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio
possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita
da essa svolte.

Sono individuate le seguenti Aree di rischio:
acquisizione e gestione del personale;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
incarichi e nomine;

uhwnN e

Oltre alle suddette undici Aree di rischio, si prevede I’area definita Altri servizi.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente
riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del
protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Secondo
I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di
lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

A fronte degli indirizzi del PNA, il RPCT si & avvalso del supporto dei responsabili delle ripartizioni organizzative, ma
non e stato costituito un gruppo di lavoro.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio, il RPCT ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processia catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata 1’unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, occorrera addivenire nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi), con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso é identificato, analizzato e
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive
e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai
processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti
gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato nell’Allegato B della sottosezione
Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una
pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ ’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi
puo essere: I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto I’analisi per singoli “processi”’ (senza scomporre
gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, nel corso del prossimo esercizio (e dei
due successivi) si cerchera di affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad
un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e
prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I’analisi di
documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

I RPCT ha applicato principalmente le metodologie seguenti:
a) inprimo luogo la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;
b) irisultati dell’analisi del contesto;
c) lerisultanze della mappatura;
d) T’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili;
e) segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo
avveniretramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti gli
eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I1 RPCT, avvalendosi anche dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano
una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il
Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo & indicato il rischio principale che é stato
individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati
nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il
livello diesposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere 1’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;



d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.21.  Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione
di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione
e garantendo la massima trasparenza.

3.22. | criteridivalutazione
Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili. Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina
un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un
livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione
o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,
abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano:
la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una
certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: D’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nella presente Sezione. Il RPCT ha fatto
uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.23. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve
essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente
formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento
del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza
ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute
da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito
i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono
le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con
particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile;
ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
Larilevazione delle informazioni € stata rilevata dal RPCT.

Come gia precisato, il RPCT ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall’ANAC.



Il RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione™ proposta dall’ANAC.

Si precisa che, al termine dell™autovalutazione™ svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime per analizzarne
la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le
"valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione™)
nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.
3.24.  Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa” e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.
Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ ANAC raccomanda quanto segue:

«» qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomandadi far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

«» evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario far prevalere il
giudizioqualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio moderato

Rischio alto
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall’ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia
di tipo qualitativo.

I RPCT ha espresso la misurazione di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata “Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le
azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione € il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in
indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del
processoo delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione
complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio
associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
A++
("rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala



ordinale; 2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A,

4. |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali
e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale
su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su problemi peculiari.

4.1, Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita
rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenutouna valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "*miglior rapporto costo/efficacia’.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C, ha provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio € descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure

5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia
delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e
ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato é stato approvato
in via definitiva in data 28.12.2022.

Il Segretario consortile ha elaborato lo schema di codice di comportamento dei dipendenti del Consorzio dei comuni
del cassinate, da approvare ai sensi dell’art. 54 del D.L.gs. n. 165/2001 e s.m. ¢ i., alla cui osservanza sono tenuti i
Responsabili di Posizione Organizzativa e i Dipendenti dell’Ente, nonché gli altri soggetti contemplati dal codice di
comportamento approvato con D.P.R. n. 62/2013.

La procedura di approvazione é stata attivata giusto avviso prot. n. 478 del 09.12.2022, avviando il percorso partecipativo
previsto dalle linee guida approvate dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione. Nei termini assegnati non sono state
prodotte proposte e osservazioni come sopra adottato.

L’ipotesi di Codice di comportamento ¢ stata altresi sottoposta al Nucleo di valutazione che ha espresso il proprio parere
in data 20/12/2022

Il codice di comportamento dei dipendenti del Consorzio dei comuni del cassinate & stato approvato in via definitiva
con deliberazione di Consiglio di amministrazione n. 25 del 28.12.2022, esecutiva ai sensi di legge,

Il Codice di comportamento & stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito internet dell’Ente al link



https://www.consorzioservizisociali.fr.it/amministrazione-trasparente/codice-di-compoprtamento/download.html
nonché comunicato a tutto il personale.

PROGRAMMAZIONE: la misura & operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”,
segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. 1l
dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti
di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f)  di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente
o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne tempestivamente
comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza
del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I’insussistenza di situazioni di
conflitto
di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere 0 abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano
ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni
di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto,e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o
amministrative.Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita laesaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT richiede
il rilascio delle dichiarazioni da parte dei dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali



Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.1gs. n. 39/2013. Inoltre, si
effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:
% la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da

partedel destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al

conferimento

stesso);

« la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del
d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

5

%

5

%

L’ente, con riferimento ai Responsabili di PO, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109
del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara realizzata con periodicita annuale

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con

sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del

Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per lI'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite dal vigente Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.
MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo
deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto
della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ applicata
MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi,
all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é applicata
5.9. Incarichi extraistituzionali
Al fine di ridurre I’impatto corruttivo e di limitare ipotesi di conflitto di interessi, in ossequio al nuovo art. 53 bis del

D.Lgs.165/2001, sono stati adottati i criteri generali per il conferimento di incarichi interni all’ente.

MISURA GENERALE N. 5:
1. Applicazione della normativa e dei regolamenti in materia per l'autorizzazione all'esercizio di incarichi presso altre



amministrazioni o privati da parte di dipendenti;

2. Monitoraggio incarichi conferiti;

3. Pubblicazione su sito internet in apposita sezione della pagina “amministrazione trasparente” delle autorizzazioni
rilasciate.

PROGRAMMAZIONE: la misura & applicata

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

1) inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale che prevedono specificamente il divieto
di pantouflage;

2) previsione di una dichiarazione da sottoscrivere entro un determinato termine ritenuto idoneo
dall’amministrazione (ad esempio nei tre anni precedenti alla cessazione dal servizio o dall’incarico), con cui
il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in
ordine alla conoscibilita della norma;

3) previsione della misura di comunicazione obbligatoria, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto, dell’eventuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro.

4) in caso di soggetti esterni con i quali I’amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro subordinato a tempo
determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21 del d.1gs. 39/2013 previsione di una dichiarazione da rendere
una tantum o all’inizio dell’incarico, con cui I’interessato si impegna al rispetto del divieto di pantouflage;

5) previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici dell’obbligo per
I’operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito
incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto, per quanto di conoscenza, in conformita
a quanto previsto nei bandi-tipo adottati dall’ Autorita ai sensi dell’art. 71 del d.Igs. n. 50/2016.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato entro il 31 dicembre 2025.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Ilcomma8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare
i dipendenti destinati ad operare in Aree particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di
etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai funzionari addetti alle
aree amaggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche di Area, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i Responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un
apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione
ai dipendenti selezionati, entro il 31.12.2025

5.12. La rotazione del personale
La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione
rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere
contemperata con il buon andamento, ’efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente



competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito &
pit elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Ladotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per i1 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione
le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare I’attuazione della misura.

MISURA GENERALE N. 8/a:

Si prevede I’applicazione delle disposizioni previste dal PNA 2022, per quanto compatibili con la ridotta dotazione
organica dell’Ente, che non permette grandi margini soprattutto per le professionalita richieste dalle mansioni da svolgere.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione ordinaria non é stata possibile.
PROGRAMMAZIONE: la misura non ¢ attuata allo stato per la dotazione dell ’Ente

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali
siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per
I’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione
indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353
e 353- bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la
pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’ Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I’amministrazione, nei casi
di obbligatorietd, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede I’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria”.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non si & resa necessaria per mancanza dei relativi
presupposti.

PROGRAMMAZIONE: la misura & prevista

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla
segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare ’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’ Autorita
giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La
denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli
5e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione;



la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.
MISURA GENERALE N. 9:

L’ente non si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consenta I’inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente ’archiviazione.

Le segnalazioni possono allo stato pervenire solo in modalita analogica. Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall ‘approvazione del presente.

5.14.  Altre misure generali
5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
5.14.1 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente & sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs.
50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ attuata

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione € presupposto necessario
per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di
“regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:
PROGRAMMAZIONE: la misura non € ritenuta prioritaria.

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire
una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto
e di scambio di informazioni.

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni
coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che
non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente
di rendere il pit possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con
i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri ¢ modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori
a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che € dovuta anche qualora
il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono
il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno
solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale



dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
I'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente,
detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito
web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ attuata

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del regolamento
di organizzazione dell’Ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente,
detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

MISURA GENERALE N. 13:
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.14.6. 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e
ritardiingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.
MISURA GENERALE N. 14:

PROGRAMMAZIONE: la misura € in parte operativa con cadenza annuale

5.14.7. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione,
gli enti didiritto privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

- integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo
gli indirizzi espressi dall’ ANAC.

6. La trasparenza

6.11. Latrasparenza e I’accesso Civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo
l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & ’accessibilita totale a dati e documenti
delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

In linea con le indicazioni formulate dall’ Autorita nella delibera n. 1310/2016 (§ 2), le amministrazioni che adottano il



PIAO sono tenute a prevedere nella sezione anticorruzione una sottosezione dedicata alla programmazione della
trasparenza.

Essa & impostata come atto fondamentale, con il quale sono organizzati i flussi informativi necessari a garantire
I’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché il sistema di monitoraggio
sull’attuazione degli stessi

Essa costituisce presupposto per realizzare una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della
corruzione, come la stessa Corte Costituzionale ha evidenziato nella sentenza n° 20/201919, laddove considera la legge
190/2012 “principio-argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce oggi, a seguito dell’introduzione del
PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di valore pubblico.

Essa favorisce, in particolare, la piu ampia conoscibilita dell’organizzazione e delle attivita che ogni amministrazione o
ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni.

La trasparenza é attuata:

<+ attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella
sezione “Amministrazione trasparente”;

R/

« Tistituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi,
nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce I’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico
e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla
legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. 1l registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni
sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 15:
consentire a chiunque e rapidamente I’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.
A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

% le modalita per I’esercizio dell’accesso Civico;

« il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

« il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono appositamente formati su contenuto e modalitda d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle
differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata

6.13.  Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola
alle novitaintrodotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.



Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi pit che esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/20186, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle

pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONN CONTENUTO
A
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);
F*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previstinella

colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per ’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.
L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. |l legislatore, perd, non ha specificato il concetto
di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano
il

tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei Aree indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei Aree/uffici indicati
nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono
gli stessi Responsabili dei Aree indicati nella colonna G.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono
periodicamente a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E all’Ufficio preposto alla
gestione del sito il quale provvede alla pubblicazione entro giorni due dalla ricezione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle informazioni
edei documenti dagli uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva pubblicazione da parte
dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(O1V), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio
e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.



L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma,
sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del
TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilitd ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono I’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti
previsti dalla legge.
6.15.  La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € pit che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei Aree indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono
necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione e sul funzionamento dello strumento di programmazione
(sia esso sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) ¢ una fase di fondamentale importanza per il successo del
sistema di prevenzione della corruzione.

Le amministrazioni e gli enti sono chiamati a rafforzare il proprio impegno sul monitoraggio effettivo di quanto
programmato.

Per il PIAO lo stesso legislatore concentra I’attenzione sul tema del monitoraggio sia delle singole sezioni che
lo compongono, sia dell’intero PIAO.

E stato, infatti, configurato un nuovo e particolare tipo di modello di monitoraggio inteso come funzionale, integrato
e permanente che ha ad oggetto congiuntamente tutti gli ambiti della programmazione dell’amministrazione.

Si rende necessario rafforzare il ruolo del monitoraggio come snodo cruciale del processo di gestione del rischio, volto
siaa verificare ’effettiva attuazione delle misure di prevenzione programmate sia I’effettiva capacita della strategia
programmata di contenere il rischio corruttivo.
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Questa attivita consente di introdurre azioni correttive e di adeguare la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
ai cambiamenti e alle dinamiche dell’amministrazione, soffermandosi su:

% monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

% monitoraggio in relazione alla revisione complessiva della programmazione;

<+ monitoraggio integrato delle diverse sezioni del PIAO, con specifico riferimento al ruolo pro-attivo che puo

ricoprire il RPCT.

La prima fase del monitoraggio riguarda I’attuazione delle misure di prevenzione e la verifica della loro idoneita. Cio
consente di non introdurre nuove misure senza aver prima verificato se quelle gia previste sono in grado di contenere i
rischi corruttivi per cui sono state progettate. In questo senso, il potenziamento del monitoraggio sull’attuazione e
sull’idoneita delle misure semplifica il sistema di prevenzione della corruzione perché, da una parte, consente di
valutare se mantenere o meno le misure di prevenzione programmate in relazione alla loro effettivita, sostenibilita e
adeguatezza;dall’altra di evitare 1’introduzione adempimentale di nuove misure se quelle gia programmate sono idonee
al loro scopo. Per questo, il monitoraggio va progettato e poi attuato nel corso del triennio di riferimento.
Un ruolo attivo va riconosciuto anche agli stakeholder e alla societa civile, prevedendo canali di ascolto, anche mediante
la realizzazione di incontri anche focalizzati su specifiche tematiche (ad es. in materia di conflitto di interesse,
adempimenti trasparenza, contratti pubblici, stato di evoluzione dei progetti, modello di governance), che consentano
agli stakeholder individuati dall’amministrazione, in quanto portatori di interessi rilevanti per la stessa, di presentare
osservazioni, segnalare eventuali criticita e suggerire aree di miglioramento consentendo cosi all’ente, qualora
necessario, di apportare gli opportuni correttivi ed integrazioni. Cid nella prospettiva di superare 1’autoreferenzialita

nella valutazione dell’idoneita della strategia di prevenzione della corruzione elaborata, anche sotto il profilo della
programmazione del monitoraggio.

Un buon monitoraggio dovrebbe essere svolto su tutti i processi e sulle misure programmate.

In una logica di gradualita progressiva, tuttavia, i processi e le misure da monitorare possono essere innanzitutto
individuati, alla luce della valutazione del rischio, in quei processi (o quelle attivita) che, nella prospettiva di attuazione
degli obiettivi del PNRR, comporteranno 1’uso di fondi pubblici ad essi correlati, inclusi i fondi strutturali, e in quelli
maggiormente a rischio.



Nelle amministrazioni piu articolate, ove non sia possibile monitorare contemporaneamente tutti i processi o le attivita,
puo essere utile programmare e definire quantomeno percentuali e criteri di campionamento delle misure da sottoporre
poi a verifica in diversi momenti dell’anno.

Nello svolgere le verifiche si dovra tener conto anche dell’esigenza di includere nel monitoraggio i processi/attivita
non verificati negli anni precedenti.

Considerate le dimensioni dell’Ente la tempistica del monitoraggio & di norma annuale ed e curato dal RPCT.

Per una buona attuazione del monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure necessita:

«»+ predisporre schede di monitoraggio in cui indicare, per ciascuna misura, gli elementi e i dati da monitorare,
al fine di verificare il grado di realizzazione delle misure riportate all’interno delle mappature, parametrato
al target prefissato, nonché gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi, le cause (ove conosciute) che
li abbiano determinati e le iniziative che si intendono intraprendere per correggerli;

» realizzare, da parte del RPCT, incontri periodici e audit specifici con i responsabili delle misure o verificare

I'effettiva azione svolta attraverso la consultazione di banche dati, portali, o riscontri documentali;

utilizzare strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare I’attivita di monitoraggio;

considerare, tra gli strumenti e le soluzioni informatiche idonei a facilitare 1’attivita di monitoraggio, la

Piattaforma di acquisizione dei PTPCT messa a disposizione da ANAC. La compilazione della sezione

dedicata al monitoraggio consente in particolare di schematizzare le informazioni relative allo stato di

attuazione delle misure (generali e specifiche), nonché di scaricare un documento di sintesi che costituisce

la base per la redazione della relazione annuale del RPCT. In altri termini, il RPCT si avvale delle risultanze
del monitoraggio per la predisposizione della relazione annuale da cui deve emergere una valutazione del
livello effettivo di attuazione delle misure contenute nel PTPCT e nella sezione anticorruzione del PIAO;

+« raccordare in modo progressivo e graduale gli strumenti del controllo di gestione con quelli del
monitoraggio delle misure di piano.

«+ per il monitoraggio sulle misure generali, pud essere un’utile base la relazione che i RPCT elaborano
annualmente, ai sensi dell’art. 1, co. 14, della legge n. 190/2012 secondo la scheda in formato excel messa
adisposizione da ANAC, eventualmente integrata da parte di ciascuna amministrazione. La scheda consente
di evidenziare gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate e di far emergere una
valutazione complessiva del livello effettivo di attuazione delle misure considerate.
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Gli esiti sui monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso civico, semplice e
generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici dell’amministrazione €, in
particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

Le risultanze del monitoraggio sono altresi strumentali alla misurazione del grado di rispondenza alle attese
dell’amministrazione delle attivita e dei servizi posti in essere dalla stessa. Cio in quanto le informazioni raccolte a valle
del processo di monitoraggio sono rilevanti ai fini della programmazione futura e utili al miglioramento delle attivita e
dei servizi erogati dall’amministrazione.

Le risultanze consentono altresi di verificare quanto si sia effettivamente tenuto conto degli interessi conoscitivi
della collettivita e degli stakeholder destinatari dell’attivita amministrativa svolta.

Il livello di trasparenza da assicurare, infatti, deve essere tale da rendere I’attivita dell’amministrazione espressione di
un operato orientato alla compartecipazione.

Il monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione si connota per essere:

<+ un controllo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi agli organi/soggetti competenti;

«» relativo ad un campione almeno pari al 30% degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente
(cfr. infra § 10.2.1);

« programmabile su pit livelli, di cui: un primo livello in autovalutazione ai responsabili di PO e un secondo

livello di competenza del RPCT.

Nell’ottica di partecipare alla creazione di valore pubblico e alla costruzione del sistema di prevenzione della corruzione
dell’ Amministrazione, va inquadrato il potere riconosciuto all’OIV o Struttura analoga di attestare lo stato di attuazione
degli obblighi di pubblicazione, secondo le indicazioni date ogni anno da ANAC. L’organismo non attesta solo la mera
presenza/assenza del dato o documento nella sezione «/Amministrazione trasparente» del sito istituzionale, ma si esprime
anche su profili qualitativi che investono la completezza del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le informazioni
richieste dalle previsioni normative), se € riferito a tutti gli uffici, se & aggiornato, se il formato di pubblicazione é
aperto ed elaborabile.

I1 RPCT, successivamente alla pubblicazione dell’attestazione OIV o dell’organismo con funzioni analoghe e all’invio
ad ANAC, assume le iniziative, implementa le misure di trasparenza gia adottate e ne individua e adotta di ulteriori,
utili a superare le criticita segnalate dagli OV, ovvero idonee a migliorare la rappresentazione dei dati per renderli piu



chiari e fruibili.

Le misure assunte dai RPCT sono valutate da ANAC nell’ambito dell’attivita di controllo sull’operato dei RPCT di cui
all’art. 45, co. 2, del d.Igs. n. 33/2013.

Gli OIV verificano poi le misure adottate dai RPCT circa la permanenza o il superamento delle criticita esposte
nei documenti di attestazione.

Il monitoraggio sulla trasparenza ¢ svolto di norma almeno una volta all’anno. Portato a cadenza almeno semestrale sugli
obblighi di pubblicazione oggetto di attestazione OIV (secondo le indicazioni fornite annualmente da ANAC), ma anche
suquelli ritenuti particolarmente rilevanti sotto il profilo dell’uso delle risorse pubbliche e, in particolare alla luce
dell’attuale fase storica, sui dati che riguardano 1’uso delle risorse finanziarie connesse agli interventi del PNRR e ai
fondi strutturali. Atal proposito, € importante monitorare i dati sui contratti pubblici, sui pagamenti del personale, sui
consulenti e collaboratori, sugli interventi di emergenza.

La modalita operativa per lo svolgimento dell’attivita di monitoraggio ¢ quella di predisporre report specifici da parte
dei soggetti responsabili dell’elaborazione, trasmissione ¢ pubblicazione dei dati secondo le indicazioni del RPCT e
indirizzati a quest’ultimo.

In quest’ultimo caso, si realizza un controllo e un monitoraggio continuo e su piu livelli. Tale tipo di controllo garantisce
una verifica continua, condivisa, trasversale e quindi piu oggettiva del grado di attuazione della trasparenza, anticipando
I’eventuale identificazione di criticita e inadempimenti al fine di porvi immediato rimedio.

Le rilevazioni, in un’ottica di semplificazione e di alleggerimento degli oneri amministrativi, possono anche essere
realizzate utilizzando schede/griglie (griglie excel di compilazione, ad esempio, con dati oggetto di pubblicazione,
parametri di monitoraggio, soggetti coinvolti e risultanze) sulla falsariga di quelle predisposte per 1°Attestazione OIV
sulla trasparenza, quale utile supporto alle amministrazioni per il monitoraggio.

In relazione alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi in materia di
pubblicazione all'ufficio di disciplina, cui trasmette anche i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente
le misure di trasparenza, ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Di cio informa anche il vertice
politico dell'amministrazione, o I'OIV o la struttura con funzioni analoghe ai fini dell'attivazione delle altre forme di
responsabilita (art. 43, co. 5, d.Igs. n. 33/2013 e art. 1. co. 7, I. n. 190/2012). Da ultimo, si aggiunge che gli esiti di tutte
le verifiche svolte dal RPCT, in coordinamento con I’OIV, rappresentano uno strumento importante di supporto per la
valutazione da parte degli stessi organi di indirizzo politico dell’efficacia delle strategie di prevenzione perseguite in
vista della elaborazione, da parte di questi, degli obiettivi strategici alla base della pianificazione futura.

Le amministrazioni monitorano la corretta attuazione dell’accesso civico semplice e generalizzato.

A cio concorre ’adozione, anche sotto forma di regolamento interno, di una disciplina specifica. Quest’ultima puo
riguardare, ad esempio, 1’individuazione degli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso o la procedura per
la valutazione delle richieste. L’adozione di una regolamentazione interna all’ente aiuta a verificare la corretta attuazione
del principio di trasparenza e I’eventuale adozione di comportamenti disomogenei tra uffici della stessa amministrazione.
Altra modalita con cui dare attuazione al monitoraggio sugli accessi € la verifica sulla pubblicazione e la corretta tenuta
del c.d .“registro degli accessi”.

Il monitoraggio sullasezione anticorruzione del PIAQ riguarda tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare
rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri
per I’analisi e la ponderazione del rischio.

L’obiettivo ¢ considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione,
se necessario modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli
strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.

Per laprogettazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO occorre pertanto ripartire dalle risultanze del ciclo
precedente utilizzando 1’esperienza acquisita per apportare i necessari ed opportuni aggiustamenti alla strategia di
prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del Piano dell’anno precedente (e nel
tempo della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) per la definizione della programmazione per il triennio
successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare 1’elemento organizzativo di base (processo) dell’attivita
dell’amministrazione da sottoporre a maggiore attenzione.

La rilevazione e I’analisi prima e il monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano
strumenti attraverso i quali I’amministrazione misura, controlla e migliora se stessa.

La relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto, dando conto degli esiti del
monitoraggio, consente di evidenziare I’attuazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, I’efficacia o
gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate.



Le evidenze, in termini di criticita o di miglioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono guidare le
amministrazioni nella eventuale revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, I’amministrazione potra elaborare
eprogrammare nella successiva sezione del PIAO misure piu adeguate e sostenibili.

A tal fine:

% puo essere utile dare adeguata pubblicita alla relazione del RPCT in modo che tutti gli interessati possano
conoscerla e, se del caso, interloquire con il Responsabile stesso sui suoi contenuti;

% e opportuno definire tempi e forme certe per 1’ascolto dei portatori di interesse;
% e opportuno prevedere strumenti per valutare il livello di soddisfazione degli utenti.

Tener conto del grado di apprezzamento dell’attivita di un’ Amministrazione da parte degli utenti consente all’Ente di
mettere in discussione il proprio operato e di apportare gli opportuni correttivi e aggiustamenti.

Nuova forma di monitoraggio introdotta dal legislatore € il monitoraggio integrato e permanente delle sezioni che
costituiscono il PIAO. Il monitoraggio integrato si aggiunge e non sostituisce quello delle singole sezioni di cui il PIAO
si compone.

E previsto un coordinamento tra il RPCT e i Responsabili delle altre sezioni del PIAO.

Tutti i soggetti coinvolti sono in una condizione di parita tra loro. Ognuno dei responsabili, per la propria parte, verifica
quanto degli obiettivi programmati, per la sezione che segue, sia stato realizzato ¢ 1’adeguatezza della realizzazione degli
obiettivi medesimi e condivide gli esiti delle verifiche con gli altri responsabili.

E possibile ricorrere, nei limiti delle risorse economiche a disposizione, a procedure automatizzate (ad es. software) che
consentano di costruire un monitoraggio che non si limiti solo ad una forma di controllo ex post, ma sia volto a verifiche
in corso d’opera al fine di apportare misure correttive a fronte di criticita via via riscontrate, anche mediante il raccordo
e I’interazione con altri soggetti responsabili delle diverse sezioni del PIAO.

Dal monitoraggio delle misure anticorruttive e dell’intera sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO si puo trarre
elementi utili per capire se sia necessario, ai fini di una effettiva attuazione del sistema di prevenzione, chiedere di
intervenire in altre sezioni.

Per ottenere risultati in linea con le attese del legislatore, sono quindi necessari una rinnovata impostazione del lavoro
all’interno delle amministrazioni e un forte coordinamento tra il RPCT e gli altri responsabili delle sezioni del PIAO.

I responsabili delle sezioni sono chiamati a non lavorare singolarmente, ognuno per proprio conto, ma, superando
I’impostazione seguita in passato, a coordinarsi tra loro condividendo dati, elementi informativi strumenti a disposizione.

Considerato che gran parte dell’attenzione del PNA 2022 ¢ concentrata sugli interventi gestiti con risorse del PNRR,
I’Autorita ritiene necessario valutare i rapporti tra RPCT e le Strutture/Unitd di missione individuate dalle
amministrazioniper coordinare, monitorare, rendicontare e controllare le attivita di gestione degli interventi previsti.

Al fine di evitare il rischio di duplicazione degli adempimenti, in una logica di riduzione degli oneri, e per ottimizzare lo
svolgimento delle attivita interne occorre assicurare sinergia tra i RPCT e le Strutture/Unita di missione, in linea con la
ratio del PNRR e dell’attuale quadro normativo volto alla semplificazione e all’integrazione.

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del
sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente é svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione
e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. 2019, All.1Tab.3) Processo o responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B c D E F G
Acquisizione e gestione del |Incentivi economici al personale definizione degli graduazione e Segreteria Consortile, i}iﬁiﬁge e?élgrtlztlz dFiJeurno 0
1)1 . g o °l al persor obiettivi e dei criteridi @nalisi dei risultati quantificazione dei  Singole Aree S persol
personale (produttivita e retribuzioni di - - pit commissari-
- valutazione premi
risultato)
. . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del interesse/ut:)lité di un?) 0 piu
2 | 2 |personale Concorso per l'assunzione di bando selezione assunzione Segreteria Consortile A P
I commissari-
personale
. Selezione "pilotata"” per
Concorso per la progressione in progressione interesse/utilita di uno o piu
3 | 3 |Acquisizione e gestione del ; bando selezione economica del Segreteria Consortile A P
carriera del personale . commissari
personale dipendente
Acquisizione e gestione del |Gestione giuridica del personale: PR, ! . : . . L violazione di norme, anche
ersonale ermessi, ferie, ecc iniziativa dufficio / Istruttoria provvedimento i Segreteria Consortile singole interne, per interesse/utilita
4 4P P ‘ T domanda interessato concessione / diniego |Aree P
Relazioni sindacali (inf . informazione violazione di norme, anche
Acquisizione e gestione del elazioni sindacali (informazione, iniziativa d'ufficio / . - Segreteria Consortile interne, per interesse/utilita
5|5 ecc.) - svolgimento degli verbale
personale domanda di parte A A Y
incontri, relazioni
6 | 6 Acquisizione e gestione del Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / contrattazione contratto Segreteria Consortile violazione di norme, anche
personale - azl ' domanda di parte rattazl d interne, per interesse/utilita
integrativa
affidamento ione dell Segreteria Consortilee selezione "pilotata” del
Acquisizione e gestione del |servizi di formazione del personale |. . . .~ . diretto/acquisto con erogazione defla formatore per interesse/utilita
717 - iniziativa d'ufficio R formazione -
personale dipendente servizio di economato di parte
registrazione della registrazione di Area amministrativo- Ingiustificata dilatazione dei
8 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in ~ protocollo Contabile tempi
uscita
convocazione, verbale sottoscritto e  {Segreteria Consortile violazione delle norme per
9 | 2 Altri servizi Funzionamento degli organi iniziativa d'ufficio riunione, deliberazione|pubblicato interesse di parte
collegiali
istruttoria, pareri, proposta di Segreteria Consortile violazione delle norme
10 | 3 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del provvedimento AreaAmministrativo- procedurali
provvedimento Contabile — Area sociale
ricezione / Area Amministrativo-
11| 4 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni [iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Contabile Segreteria violazione delle norme
provvedimento Consortile — Area Sociale procedurali
provvedimento Segreteria Consortile
motivato di AreaAmministrativo- violazione di norme per
12 | 5 |Altri servizi IAccesso agli atti, accesso civico  [domanda di parte istruttoria accoglimento o Contabile — Area Sociale interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei Area Amministrativo- violazione di norme
Altri servizi deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo  [archiviazione Contabile procedurali, anche interne
13| 6 normativa
archiviazione dei Area Amministrativo- violazione di norme
14 | 7 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo [archiviazione Contabile procedurali, anche interne
normativa
Formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Segreteria consortile violazione delle norme per
15 | 8 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Area Sociale, Area interesse di parte
amministrativi prOVVedimentO pubb“cato Amministrativo-Contabile
Segreteria Consortile violazione di norme
16 | 9 |Altri servizi Indagini di customer satisfaction e |iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare” gli
qualita esiti e celare criticita
contratto di incarico  [Segreteria ConsortileArea Selezione "pilotata” per
17 | 1 (Contratti pubblici Selezione per l'affidamento di bando / lettera diinvito  selezione professionale Sociale e Area interesse/utilita di uno o piu

incarichi professionali

Amministrativo-

Contabile

commissari




Affidamento mediante procedura

Segreteria Consortile Area

Selezione "pilotata" per

18 | 2 (Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, pando selezione contrattod'appalto Sociale e Area interesse/utilita di uno o piu
forniture Amministrativo- commissari
Contabile
indagine di mercatoo  |negoziazione diretta Segreteria ConsortileArea
19 | 3 [Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizijconsultazione elenchi  con gli operatori affidamento della Sociale e Area Selezione "pilotata” /
oforniture consultati prestazione Amministrativo- mancatarotazione
Contabile
verifica delle provvedimento di Segreteria Consortile Area violazione delle norme e dei
20 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste  @ffidamento econtratto [Sociale e Area limiti dell'in house providing
dall'ordinamento di servizio AAmministrativo- per interesse/utilita di parte
Contabile
ATTIVITA": Nomina della verifica di eventuali Segreteria ConsortileArea | Selezione “pilotata”, con
21| 6 |Contratti pubblici commissione giudicatrice art. 77 conflitti di interesse, provvedimento di Sociale e Area conseguente violazione delle
iniziativa d'ufficio incompatibilita nomina Amministrativo- norme procedurali, per
Contabile interesse/utilita dell'organo
che nomina
provvedimento di Selezione "pilotata”, con
22 esame delle offerte e accoglimento / Segreteria ConsortileArea conseguente violazione delle
7 |Contratti pubblici ATTIVITA": Verifica delle offerte finiziativa d'ufficio delle giustificazioni  fespingimento delle  [Sociale e Area norme procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai giustificazioni Amministrativo- interesse/utilita di uno o piu
concorrenti Contabile commissari o del RUP
Segreteria Consortile Area Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione Sociale e Area conseguente violazione delle
23 | 8 [Contratti pubblici aggiudicazionein base al prezzo iniziativa d'ufficio esame delle offerte provvisoria Amministrativo- norme procedurali, per
Contabile interesse/utilita di uno o piu
commissari
Segreteria Consortile Selezione "pilotata”, con
. : aggiudicazione Area Sociale e Area conseguente violazione delle
24 | 9 [Contratti pubblici ATTIS/.ITA' Proposta di iniziativa d'ufficio esame delle offerte  |provvisoria Amministrativo- norme proc_ec_jural_i, per
aggiu lcaflone Contabile interesse/utilita di uno o piu
in base all’OEPV commissari
Segreteria Consortile Area
10 Contratti pubblici Programmazione di forniture e di  |iniziativa d'ufficio acquisizione dati da  jprogrammazione Sociale e Area violazione delle norme
25 servizi uffici e amministratori Amministrativo- procedurali
Contabile
Gestione e archiviazione dei stesura, sottoscrizione, @rchiviazione del violazione delle norme
26 | 11 |Contratti pubblici contrattipubblici iniziativa d'ufficio registrazione contratto Segreteria consortile procedurali
Gestione delle entrate, delle registrazione accertamento Area Amministrativo- violazione delle norme per
27 | 1 |spesee del patrimonio Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata dell'entrata e Contabile interesse di parte: dilatazione
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e Area Amministrativo- tempi per costringere il
28 | 2 (Gestione delle entrate, delle  (Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione pagamento dellaspesa (Contabile destinatario del
spesee del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle  |/Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento Area Amministrativo- violazione di norme
29 | 3 Ispese e del patrimonio liquidazione Contabile
Gestione delle entrate, delle  [Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento Segreteria Consortile violazione di norme
30 | 4 |spese e del patrimonio liquidazione
contratto e gestione del[Tutte le Aree Selezione "pilotata”. Omesso
31| 5 |Gestione delle entrate, delle servizi di gestione hardware e bando e capitolatodi garaselezione contratto controllo dell'esecuzione del
spese e del patrimonio software servizio
Area Amministrativo- Selezione "pilotata”. Omesso
32 | 6 |Gestione delle entrate, delle gestione del sito web iniziativa d'ufficio selezione erogazione delservizio | Contabile controllo dell'esecuzione del
spesee del patrimonio servizio
Provvedimenti ampliativi Segreteria consortile violazione delle norme, anche
33 della sfera giuridica dei Concessione di sovvenzioni, domanda dell'interessato | esame secondo i Area Sociale, Area di regolamento, per interesse
1 |destinatari con effetto contributi,sussidi, ecc. regolamenti dell'ente |concessione Amministrativo -Contabile | di parte
economico diretto e immediat
Provvedimenti ampliativi Servizi per minori e famiglie Bando/domanda esame da parte accoglimento/rigetto Selezione "pilotata” per
della sfera giuridica dei dell'interessato dell'ufficio, sulla della domanda Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
34 destinatari coneffetto base della commissari
2 |economico diretto e regolamentazione e

immediato

programmazione

dell'ente




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

esame da parte
dell'ufficio, sulla

destinatari coneffetto Servizi assistenziali e socio-sanitari domanda dell'interessato | base della accoglimento/rigetto | Area Sociale Selezione "pilotata” per
35 economico diretto e per anziani regolamentazione e della domanda interesse/utilita di uno o piu
immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi Bando/domanda dell'ufficio, sulla
36 della sfera giuridica dei dell'interessato base della accoglimento/rigetto | Area Sociale Selezione "pilotata” per
destinatari coneffetto Servizi per disabili regolamentazione e~ della domanda interesse/utilita di uno o pid
economico diretto e programmazione commissari
immediato dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei domanda dell'interessato | base della accoglimento/rigetto | Area Sociale Selezione "pilotata” per
37 destinatari coneffetto Servizi per adulti in difficolta regolamentazione e  della domanda interesse/utilita di uno o pit
economico diretto e programmazione commissari
immediato dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei Servizi di integrazione dei cittadini domanda dell'interessato | base della accoglimento/rigetto | Area Sociale Selezione "pilotata” per
38 destinatari coneffetto stranieri regolamentazione e |della domanda interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e programmazione commissari
immediato dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla Segreteria consortile
della sfera giuridica dei Gestione delle strutture residenziali domanda dell'interessato | base della convenzione /accordo ingiustificata richiesta di
39 destinatari coneffetto o0 semiresidenziali per anziani, regolamentazione e Area Sociale "utilita" da parte del
economico diretto e minori e disabili programmazione funzionario
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei dell'ufficio, sulla
destinatari coneffetto Misure di sostegno diversamente  [pando base della accoglimento /rigetto | Area Sociale Selezione "pilotata” per
40 economico diretto e abili regolamentazione e  |della domanda interesse/utilita di uno o pit
immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei Misure di sostegno famiglie Bando/Domanda base della accoglimento /rigetto | Area Sociale violazione delle norme
41 destinatari coneffetto dell'interessato della domanda procedurali per

economico diretto e
immediato

regolamentazione e
programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di

rischio
S : : : : : Valutazion R
. - . .. | manifestazione livello di rado di
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalit . ' trasparenza . g : e Motivazione
interesse | adel decisore di eventi del processo collaborazion | - attuazione complessiva
" . corruttivi in S edel delle misure P
esterno interno alla decisionale . -
“ PA passato responsabile | ditrattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale| Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pit commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata” per i uffici ili i
Concorso per I'assunzione di : p otat p . Gli Lff'fI-CI potrebbero utlllzzare_ pote.rl_e: competer)z_e, delle '
2 ersonale interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: i " 1l processo non consente margini di discrezionalita
Lo Selezione "pilotata” per PP : - - N
3 Concorso per la progressione in interesse/ut?lité di un% o pi B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale O P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 ; s . . R N B N B A A B- ; : - o
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 |, . . - s N B N B A A B- ; : : o
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 |. . . . R N B N B A A B- ; - - S
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
s . selezione "pilotata” del i di ' i servizi, dati gli i i
servizi di formazione del p ) o Trattand_0.5| di con_trattodappalto di servizi, dati gli |ptereSS| _
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti
personale dipendente - - - . A
di parte a favore di taluni operatori in danno di altri.
11 processo non consente margini di discrezionalita
8 Inaiustificata dilatazi dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
. ngiustiricata drlatazione ael i i i i i
Gestione del protocollo 9 " B- B N A A A B- te_:rzns.or?o di va!ore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tempi rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
9 Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. ) ) 1l processo non consente margini di discrezionalita
10 |5tr_Utt0”5} de_lle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |pubblicazione delle B- M N A A A B-

deliberazioni

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di

rischio
. : : : : : Valutazion L
n. Processo Catalogo dei rischi principali o110 di | discrezionalit | Manifestazione trasparenza livello di grado di Motivazione
interesse | adel decisore di eventi del processo collaborazion attuazione : lessi
" . corruttivi in S edel delle misure | COMPIessiva
esterno interno alla decisionale . -
“ PA passato responsabile | ditrattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . . |violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
12 | Accesso agli atti, accesso civico |. R P M M N M A M M P per o ggi € P L
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio € stato ritenuto Medio.
. o ) ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Gestione dell'archivio correntee violazione di norme prOCEdUrall, B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. , L . ) ) ) ) Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Gestione dell'archivio storico  violazione di norme procedurali, B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
. - - _.."  wiolazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |ordinanze, decreti ed altri atti |, . : - . .
amministrativi interesse di parte B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Violaz?one di norme _procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Indagini di customersatisfaction [per “pilotare” gliesiti e celare significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita criticita B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . |Selezione "pilotata” per i i ici i
Selezione per I'affidamento di | p otat p N ) o interessi economici che_attlvano, possono c_elare _
17 | PR : : interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali A ; - L
lcommissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . ) . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
18 procedura aperta (o ristretta) di |interesse/utilita di uno o piu . L comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
; i ; iccari A+ M A (in altri enti) A A M A++ ; P a
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
+
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
19 Affidamento diretto di lavori,  C1Z10NE "Pilotata” /mancat Comportament coret fvors & slune fmprese ¢ in danno
idamento diretto di lavori, ; . R
servizi o forniture rotazione At M A (in altri enti) A A M At+ di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
+
adeguate misure.
\/_lo!a_2|on(?_delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
20 |Affidamenti in house I|m|_t| dell'in hO_U_Se pr_OV'd'ng A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflittidi
per interesse/utilita di parte interesse.
, . Selezione pll(_)tata_, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
2 ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
commissione giudicatrice art.77 | norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita diadeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'anpalto di lavori. fornit izi. dati ali
conseguente violazione delle _ (ion ratti d'appalto rl] avt?_rl, orniture eservlm, ati gli
22 | ATTIVITA" Verifica delle 3 durali A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
. normes procedurall, per - comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
offerte anomale art. 97 interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita diadeguate
commissari o del RUP misure.




Indicatori di stima del livello di

rischio
S : : : : : Valutazion -
. - - .| manifestazione livello di rado di
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalit | _ trasparenza : g _ e Motivazione
interesse | adel decisore di eventi del processo collaborazion attuazione lessi
" . corruttivi in S edel delle misure | COMPiEssiva
esterno interno alla decisionale . -
“ PA passato responsabile | ditrattamento
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
23 aggiudicazione in base al norme procedurali, per A M N A A M A C(_Jmportame_ntl_ scorretti a favore di talune imprese e in danno
. S - di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita diadeguate
prezzo interesse/utilita di uno o piu misure.
commissari
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseauente violazione interessi economici che attivano, possono celare
o4 |ATTIVITA' Proposta di delle r?orme rocedurali A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base : p oo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita diadeguate
al’OEPV per_mteressg/utll_lta di uno misure.
0 pit commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. di . iolazi dell loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
o5 |Programmazione di forniture | violazione delle norme M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
edi servizi procedurali terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
: B- M N A A A B-
. - procedurali
26 |contratti pubblici
yiolazione _delle r-lor_me per Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria delle interesse di parte: dilatazione B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
27 |entrate dei tempi terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischioe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o B ]
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli Lfffl_Cl potrebbero UtI|IZZaI'? poteri e competenze, dell_e
28 di bilanci provvedimento tardivo a A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ancto concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
29 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischioe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
30 terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso Sol:nuzftlg:\;): tr::J gtet;%:::e“uztzilaig w:rpsgonp{;l?rgzr;ite IFi]c:;etZrissi
31 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p & personat. g -
software .. economici, in genere modesti, che il processo genera in
Servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
;/r:;)elﬁrf(l,oz(;rdilnrtfrren;seé /?th]icl?t?‘i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
32 |gestione del sito web B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di

rischio
S : : : : : Valutazion -
. - - .| manifestazione livello di rado di
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalit | _ trasparenza : grado e Motivazione
interesse | adel decisore di eventi del processo collaborazion attuazione lessi
" . corruttivi in S edel delle misure | COMPIessiva
esterno interno alla decisionale . -
“ PA passato responsabile | ditrattamento
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni di regolamento. per interessedi quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
33 S ’ 9 P A M N M A M A i i ito di altri
contributi, sussidi, ecc. parte taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 servizi per minori e interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. - taluni soggetti a scapito di altri.
famiglie commissari
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- interesse/utilita di uno o pid quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
35 sanitari per anziani iccari P A M N M A M A taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i ilita di it quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
36 . o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A ) ¢ rvantaggl
Servizi per disabili commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. Sl i ilita di it uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
37 |Servizi per adulti in difficolta | interesse/utilita di uno o pid A M N M A M A dual C1SPongono, pet vatiadg P
. . taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione "pilotata™ per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i di ; ; interesse/utilita di uno o pil quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
38 S_erV|z_| _dl |nte_gri_12|0ne dei . . P A M N M A M A taluni soggetti a scapito di altri.
cittadini stranieri commissari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
39 Gestione delle strutture ingiustificata richiesta di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
residenziali o semiresidenziali  |"utilita" da parte del M M N M A M M EGOHOmI_?I,_In#engre modesti, chz,avlllgrocesso genera in favore
per anziani, minori e disabili  |funzionario I'terzl, 1l rischio € stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . Selezione "pilotata” per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
40 Misure di sostegno per interesse/utilita di uno o pid M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
diversamente abili cnr di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
commissari
violazione delle norme II processo non consente margini di discrezionalita o
41 |Misure di sostegno per famiglie |procedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse/utilita di narte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe
p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle

misure
Valutazion
Catalogo dei rischi - . . . . . Responsabile Termine
n Processo principgli com:Iessiv Motivazione della valutazione del Misure di Programmazione delle misure attuazFi)one di
' . rischio revenzione . .
adel livello P misure attuazione
dirischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le :ﬁg:;?;;en:zitie\:is;izflia::itgs:)imo essere Segreteria
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla r.ima sessione utile suCCessiva consortile, singole
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea aII'approvazionZ del PTPCT. La formazione Aree 31/12/2025
retribuzioni di risultato) 0 pitl commissari di taluni soggetti a scapito di altri. gzr:rLl;)tr;eﬁs‘r-rE;)Zl’ir;ﬁr?;;g?si.cfglpieurrsi%r;;lie deve essere somministrata deveessere somministrata nel corso di ciascun
9 9 ) annoin misura adeguata.
) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le :ﬁr::;?z;;en:zi t(:e\lligzi%flﬁgsg;no essere . )
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile suceessiva Segreteria consortile
2 | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea |~ | hap . 31/12/2025
di personale - L : : : A - i S - all'approvazione del PTPCT. La formazione
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e S
adeguata formazione tecnico/giuridica deveessere somministrata nel corso di ciascun
' annoin misura adeguata.
Concorso per la Selezione “pilotata” per Isll pr:?f(i:ce;tsi(\)/incl)rr:ocltt)rrlzsﬁrczngargilZlhgl (::fdcgitzeli?\n?;/tgre dei terzi L- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
3 |progressione in carrieradel |interesse/utilita di uno o B Sogno di valolre in e'nere asg;’i contsnuto Pertanto il rischiod pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed imme d’i)atamente 31/12/2025
personale pit commissari stato ritenuto Bass% ®) c’) molto basso (B'_) ' assicurare il correlato "accesso civico". '
Gestione giuridica del violazione di norme,anche Isl| pr:ic:‘(i:cez?i(\)/in?rr:oﬁ?;s‘eirtznr;argilglhgl ?:fc;:;itzeli(:\n:;/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata ) _
4 |personale: permessi, ferie, |interne, per B- gnitic e 99 P - = ° | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . p Segreteria consortile 31/12/2025
ecc interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Singole Aree
' stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
o ) violazione di norme,anche 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di tr renza generale: si ritiene sufficiente | Seqreteria consortile
Relazioni sindacali - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi su a.ld t asparenza generate. s _te e sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata 9
5 informazione. ecc interne, per B- sono di valore. in qenere. assai contenuto. Pertanto. il rischiod pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente 31/12/2025
( ! ) interesse/utilita . N9 ' ' ' assicurare il correlato "accesso civico”. '
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . ini di di ionalita Segreteria consortile
Contrattazione decentrata violazione di norme,anche Isll pr:iof?c‘thsi(\)/incl)gocli)l'rt]aseirtznr;argilrt]:lhgl c:é)sdcl:iélionn?;\l/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
6 | tearativa interne, per B- Sogno Givalore. i donere asggi Comg’nuto Dortanto, i riachiog Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs33/2013ed | * *2 d‘i)atameme 31/12/2025
Y interesse/utilita - :ng ' ' ' assicurare il correlato "accesso civico". '
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
; ; Segreteria consortile
s - selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del L - Pp canghiin o asparenza generaie- si it
rsonale dipendent ormatore per economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e immediatamente
7 format he attiva, potrebbe cel tament bbl di tutte le inf hieste dal dIgs.33/2013ed | L3 trasparenza deve essere attuata 31/12/2025
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico”. '
personale dipendente i ilita di p tti a favore di taluni operatori in danno di alt | correlat
1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Area
. ngiustificata dilatazione B - terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. AAmministrativo-
8 |Gestione del protocollo dei : ischiog i b B Ito b B- ; ; " P ; 31/12/2025
ei tempi rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". Contabile
: : : : Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteri til
Funzionamento degli violazione delle normeper significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o asparenza generaie. s rit La trasparenza deve essere attuata egreteria consortiie
9 . - . . B- - . : : . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - - 31/12/2025
organi collegiali interesse di parte terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il - X N L immediatamente.
TN - assicurare il correlato "accesso civico".
rischioe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo nan consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria consortile
Istruttoria delle violazione delle norme ignificativi. i i i i S . - S i
10 ! L del ¢ B_ 3|gn_|f|cat|v'| Inoltrez i vantaggi chg produce in favore de|. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed !_a trasparenza deve essere attuata Area S_oglale, Area 31/12/2025
deliberazioni procedurali terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . i lato " L immediatamente. Amministrativo-
ischiod stato ritenuto b B Ito b B assicurare il correlato "accesso civico". h
rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Contabile
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria consortle
Pubblicazione delle violazione delle norme ignificativi. i i i i S e : : R i
11 0 ion ¢ B_ S|gn_|f|cat|v_| Inoltre: i vantaggi che_ produce in favore dEI. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed !_a trasparenza deve essere attuata Area S_oglale, Area 31/12/2025
deliberazioni procedurali terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X X " e immediatamente. /Amministrativo-
ischiod stato ritenuto b B lto b B assicurare il correlato “accesso civico". h
rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Contabile
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . I .- R
P ; ; ; P . .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Madati i - asp 72 g R La trasparenza deve essere attuata g .
12 .00 . s M . A . - . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " consortile 31/12/2025
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processoattiva, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. inqoli
rischio ¢ stato ritenuto Medio. ' SingoliAree
. L violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area
Gestione dell'archivio . . ignificativi. i i i i o asparenza generate. st it L
13 corrente e di denosito procedurali, anche interne B- :;?Znilsf:;a;'&/; vlanlglrtereir: Vz:zgg;g:; gg?g:ﬁﬁtg] szr?;itge'” pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed :ﬁgg;?:g:éi?:ve essere attuata Amministrativo 31/12/2025
p :1ng ’ ) ' assicurare il correlato "accesso civico". ' -Contabile

rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Valutazion

Catalogo dei - . . . . . . . Responsabile Termine
n Processo ris%hi com:Iessiv Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazFi)one di
principali adel livello misure attuazione
dirischio
Gestione violazione di norme :‘.II pr:iof(i:sztsi(\)/in(l)rqo(i?l:ese;rcznr;argilr(]:lhgl c::)s(;:ljizli?\n?e::/tgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Area
14 dell'archivio stori procedurali, anche interne B- sogno di valo.re in e‘nere asgzgi contsnuto Pertanto. il rischiod pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immedFiJatamente Amministrativo- 31/12/2025
efliarchivio storico - N9 ' ' ' assicurare il correlato "accesso civico". ' ;
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Contabile
fOI’maZ.Ione'dl i i : : Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreterirfl consortle
15 det?rm'_naz'or_‘".decr?t! ed yiolazione delle normeper B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di t r;t lei fg S hieste dal d.10s.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Area Sociale, Area 31/12/2025
altri atti amministrativi interesse di parte - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiog |Pooo |co21one Gl e fe informaziont richieste dal d.1gs. ¢ immediatamente. AAmministrativo-
- ) ' ' assicurare il correlato "accesso civico". ]
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Contabile
- violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria consortile
Indagini di customer R . ichei ' i terzi ' sura di trasparenza generale. st it g
16 satis?ac tion e qualita procedurali per "pilotare B :/;’ﬁ)r;zagig' Cer;i::) pz;;)sczgssgnﬁ;?\iltjgelggrgxforeiId?ilstcirizol éS(;?:tg' pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed :ﬁggg?:g;ﬁ?:ve essere atiuata 31/12/2025
d gli esiti e celare criticita ritenut’o bgsso (B’) o molto basso kB-) ' assicurare il correlato "accesso civico". :
. . . . R 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario i i
; . : | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli s parenza g P X L La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
Selezione per Selezione "pilotata" per . . o . pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni . ' : ;
P P p interessi economici che attivano, possono celare : o : . immediatamente. | controlli debbono essere ~ /Area Sociale, Area
17" raffidamentodi incarichi  finteresse/utilita di uno o comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in mposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblict. 2= g oo o coccione tile successiva  /Amministrativo- 31/12/2025
professionali pill commissari A+ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllospecifica: I'organo preposto ai controlli interni " fap del PTPCT Contabil
adeguate miSL.JI’e verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. allapprovazione de ' ontabile
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario d
pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata Seareteria consortile
18 . . . . . L : te dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2 immediatamente. | controlli debbono essere Y
Affidamento I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Imposte dal d.1gs. € dal Lodice der contratl pubblict. - ; ; ; ; iva  /Area Sociale, Area
: . h _ ; Mi di controll ifica: I to ai controlli effettuati dalla prima sessione utile successiva '
mediante procedura Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Misura dr controfiospecitica: forgano preposto ai controfil all'approvazione del PTPCT. La formazione deve/Amministrativo-
aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in interni, con regolaritz, deve verificare lo svolgimento delle lessere somministrata nel cor.so di ciascun annoin|Contabil 31/12/2025
lavori. servizi _‘ tifita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi  |Selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata e ra adoounta. La rotazions dovrs ontabile
avorl, servizl, piu commissari adeguate misure. formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & rrt1t|sutra a"egug a.1a r(;) azmn;e_l o(;/_ra_essere
forniture necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli alluata afla prima scadenza utrle di clascun
responsabili di procedimento. Incarico.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Ml_sura_dl traspa_renzz_:l generale e specifica: € necessario. La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
19 interessi economici che attivano, possono celare pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni mmediatamente. | controlli debbono essere Area Sociale. Area
Affidamento diretto Selezione "pilotata” / comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ff i dalla ori ; i - o !
di lavori. servizi o mancata rotazione A++ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllospecifica: I'organo preposto ai controlli e 'ettuatl alla prima sessione utile successiva Ammln_lstratlvo- 31/12/2025
forniture adeguate misure interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle all'approvazione del PTTCT' Le:jf_or_maznone deveContabile
' selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata essere sognmlnlstrﬁta ne c_orsod ! ugscun annoin
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & rrtwtlsutra a"egugta. a r(j)tazmnf_l o(;/_ra_essere
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli alluata afla prima scacdenza utrle di clascun
responsabili di procedimento. Incarico.
violazione delle norme e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Segreteria consortile
Affidamenti in house dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non pubblicarein amministrazione traspa}rente_tutte le ir_1f0rma_zi_oni :_n?rgzs?;;erzzitie\lligﬁfgfl?Eit:gtb?)no essere Area Sociale, Area
20 providing per A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e é:onflittidi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ffettuati dall i i til i Amministrativo-
interesse/utilita di parte intefesse ’ Misura di controllospecifica: I'organo preposto ai controlli e“'e uati daffa p”c:n? ;?rspsg)ge utile successiva Contabile 31/12/2025
: interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli allapprovazione de '
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".
ATTIVITA": Nomina della Selezione “pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Segreteria consortile
. o L : : i : o Ay : s La trasparenza deve essere attuata
commissione giudicatrice [conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni immedi | i debb \Area Sociale. Area
21 |art. 77 delle norme procedurali A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 'Tfme la}tzn:;ente._ controlli de _Iono essere Amministral’tivo-
oer interesse/utilita ' danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllospecifica: I'organo preposto ai controlli interni e”'ettuatl alla p”én‘? stl_ssg’_?e utile successiva Contabil 31/12/2025
dell'organo che nomina adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. allapprovazione de ' ontabile
i i " - . . . B . . e . Segreteria consortile
Selezione pllqtata »con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata g
22 ATTIVITA" Verifica delle conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte immediatamente. | controlli debbono essere \Area Sociale, Area
fferte an m le art. 97 delle norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva  |Amministrativo- 31/12/2025
ofrerte anomaie art. per interesse/utilita di uno danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllospecifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche all'approvazione del PTPCT. Contabile
o pili commissari o del adeguate misure. a campione, lo svolgimento delle selezioni.
RUP
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Segreteria consortile
. conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte [La trasparenza deve essere attuata lArea Sociale. Area
23 ATTIVITA' Propostadi  alie norme procedurali A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Amministra{tivo-
aggiudicazione in base al per interesse/utilita di uno danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllospecifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche effettuati dalla prima sessione utile successiva Contabile 31/12/2025

prezzo

0 pill commissari

adeguate misure.

a campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Valutazion

Catalogo dei rischi - . . . . . . . Responsabile Termine di
Processo alogo. ¢ Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure por -
n. principali complessiv attuazione attuazione
adel livello misure
dirischio
. . . . . . o o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Segreteria consortile
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, fomiture e servizi, dati gli pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte [La trasparenza deve essere attuata Arga Sociale. Area
ATTIVITA'; Propostadi  conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. I controlli debbono essere [ i o
con T ; comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o i it o Fettuati dalla pri i il i nistrativ!
aggiudicazione in base delle norme procedurali, - e o controllospecifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche effettuati dalla prima sessione utile successiva C bil 31/12/2025
24 : s A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di i i ioni I ione del PTPCT ontabile
al’OEPV per interesse/utilita di uno p e mi a campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione de .
N S adeguate misure.
0 piu commissari 9
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria consortile
Programmazione di violazione delle norme impropriamente iloro poteri per ottenere vantaggi e utilita pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed IArea Sociale. Area
forni di i7i durali M personali. Ma datoche il processo non produce alcun assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata I
orniture e di servizi procedurali nt ‘ JEESSY NOMTP . . - /Amministrativo- 31/12/2025
vantaggio immediato a terzi, il rischio € stato ritenuto immediatamente. -
25 . Contabile
Medio.
o A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita ~hyhhblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . .
Gestione e archiviazione dei \violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi j3ssicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile 31/12/2025
contratti pubblici procedurali - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioe immediatamente.
26 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
] o violazione delle normeper II_ processo non consente marg_ini di discrezi_onalité Y . . - Area
Gestione ordinaria delle interesse di parte: P B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1ul;\gIIiS;;?oiletg?tsu‘itirFeniznic?rerggiac:ﬁi :iICLIit(IEeSrt]:(?:lfg(l:lesn;Z/ISOIIB ed La trasparenza deve essere attuata IAmministrativo- 31/12/2025
entrate dilatazi dp it o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé gssicurare il correlato "accesso civico” 1S. immediatamente. Contabil
27 llatazione aei templ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ' ontabile
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringereil 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le =2 tra(sjparenza de\I/e esserflgguséa
destinatario del A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013, 2- Misura di controllo; [ mmediatamente. | controlli debbono essere A req
. . e ; ; ; ; P , : i : P effettuati dalla prima sessione utile successiva . T
Gestione ordinaria delle rovvedimento tardivo a quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea " ione del c f ione d Amministrativo
28 spese di bilancio P N altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione de PTT T. Lazj_or_mazmne EV€icontabile
;:onc_edere_ utilita” al adeguata formazione tecnico/giuridica. ;Sffgfasg(ﬁgdzggtrata nel corso di Clascun annoin 31/12/2025
unzionario .
11 processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Area
Adempimenti fiscali violazione di norme terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. Amministrativo- 31/12/2025
29 B- rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Contabile
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
Stipendi del personale violazione di norme terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. 31/12/2025
30 B_ rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . i le: si riti ffici |
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |+~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree
g dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pub_bllcazu_)ne ditutte le |nformaz_|0_n| richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. 31/12/2025
31 |hardware e software e favore di terzi. il rischio  stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
servizio k :
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Area
32 . . ylolaZlone di norme,anche M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativo- 31/12/2025
gestione del sito web Interne, per favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". Contabile
interesse/utilita
La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
_ _ o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e immediatamente. | controlli debbono essere |z o3 sociale, Area
33 |Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dal_la prima sessione utile SUCCESSIVA | A aministrativo -
sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favoredi |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contabile 31/12/2025
sussidi, ecc. interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. anchea campione. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun annoin
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Selezi "ilotata™ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le !_a trasparenza deve essere a ttuata
elezione “piiotata” per R - . : S - 5 . immediatamente. | controlli debbono essere :
Servizi per minori e interesse/utilita di uno o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dalla prim ione util - Area Sociale
34 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea etietiuati atla prima sessione utlle successiva 31/12/2025

famiglie

piu commissari

favoredi taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
lessere somministrata nel corso di ciascun annoin

misura adeguata.




Valutazion

Catalogo dei - . . . . . . . Responsabile Termine
Processo 090 ¢ ¢ Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P .
n. rischi complessiv attuazione di
principali adel livello misure attuazione
dirischio
. . _Mi i - A i La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” per 1 M|sur§1 d_l trasparenza generale: e dovero_so pubpllcare tutte le ; dpt e. 1 controlli debb
it Jutilita di o . ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. 1 Controfll debbono essere 1, - < iale 31/12/2025
35 [Servizi assistenziali e IrF\eresse utitita i uno o A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea |€ffettuati dalla prima sessione utile successiva
socio-sanitari per anziani piu commissari quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione
p favoredi taluni soggetti a scapito di altri. adeguata formazione tecnico/giuridica. deveessere somministrata nel corso di ciascun
annoin misura adeguata.
. . i i - a i La trasparenza deve essere attuata .
Selezione "pilotata” per _1- Mlsur_a d.| trasparenza generale: e dovero_so pubpllcare tutte le ! p ‘ \Area Sociale
interesse/utilita di uno o li uffici potrebbero util ) dell informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere 31/12/2025
36 |Servizi per disabili _\ itiiita A Gli IL'IdI'CI potrebbero utilizzare pote_:lr'l e compet?hz_e, elle I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea eff'ettuatl dal_la prima sessione utile successiva
pru commissari quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione
favoredi taluni soggetti a scapito di altri. adeguata formazione techico/giuridica. deveessere somministrata nel corso di ciascun
annoin misura adeguata.
. . s . La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” per N . _ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare wtte le |,y atamente. | controlli debbono essere  Area Sociale
- . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . - :
Servizi per adulti in interesse/utilita di uno o - AR o . ; = ; PR effettuati dalla prima sessione utile successiva
37 | e s .\ . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea |, - : 31/12/2025
difficolta pit commissari . . . L . L L all'approvazione del PTPCT. La formazione
favoredi taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L S
. LR deveessere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
annoin misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utili eri " dell _1-fM|sur_a di tlraspz;rednzladglene3r3allze(.)le3dc;vel\r/(l)_so puk:jk?llcarf tultlte. le immediatamente. | controlli debbono essere  JArea Sociale
Servizi di integrazione dei |interesse/utilita di uno o Huttict potrebbero utllizzare poteri € competenze, defle |'n ormazioni efencate dal ¢./gs.sa/6%3. 2 Misura di controfio: effettuati dalla prima sessione utile successiva 31/12/2025
38 [V T g N L A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea . - -
cittadini stranieri piu commissari f di taluni ti ito di altri - 3F ione- al le d inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione
avoredi taluni soggetti a scapito di altri. cgmplotne]; - or_maz;one_. a/p_ers%qa e deve essere somministrata deveessere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. annoin misura adeguata.
Gestione delle ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
strutture residenziali e "utilita” da parte del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Segreteria consortile
39 |semiresidenziali per funzionario M |economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013ed | L trasparenza deve essere attuata Area Sociale 31/12/2025
anziani, minori e favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
disabili
Selezione "pilotata” per R - . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . S
i . . licazione di le informazioni richi 1d.lgs.33/201 . .
M isure di sosteg_nq lr?t‘eresse/ L!t'l'ta_ diunoo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi E:St;SUI‘C:I‘e ?I Eoc:'rsljz:ttz ‘?acc:ssoaci\?ico" chieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Segreteria consortile
40 diversamente abili piu commissari M economici, in genere modesti, che il processo genera in : immediatamente. ) 311212025
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Area Sociale
Misure di sostegno famiglie Violazione .delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Area Sociale
procedurali per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pub_bllcazm_)ne di tutte le mformaz_lo_m richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. 31/12/2025
41 assicurare il correlato "accesso civico".

interesse/utilita di parte

terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischioe stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di

rischio

Processi per

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo . Ar i rischi R . .
Perp J perp Areadi VI HERE rischio dellemisure per Area di
rischio rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare | La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di | immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1 Acquisizione e gestione del
1 retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in personale
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare | La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzione di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva o )
5 |personale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 Acquisizione e gestione del
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in personale
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso perla | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 |Progressione in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
carriera del d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. 3 personale
personale 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
Gestione giuridica pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ] ; - Mi i ol i i i i
del personale: L P a9 P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del d.Igs.33/20.13. 2 M'_Sl_”a d|.contro||o. Iorgan_o essere ef-fettuay dalla prima sessione utile
4 S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 preposto ai controlli interni effettua controlli successiva all'approvazione del PTPCT.
permessi, ferie, . : " s immediatamente. personale L . . - -
ece d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | La formazione deve essere somministrata
] personale deve essere somministrata adeguata nel corso di ciascun anno inmisura
Lo . . . - - formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Relazioni sin li|1- Misura di tr renza generale: si ritiene sufficiente | ;
eraziont s daca su a}d ¢ asparenza generate. si | t_e e sufficiente fa La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 |(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 e
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' P
ntrattazion 1- Misura di tr renza generale: si ritiene sufficiente | ;
Contrattazione su "’?d trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 |decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 sl
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' P
servizi di . . S -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s .
formazione del g1 raspa get TR La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 sl
p. d.lIgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' P
dipendente
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Gestione del  di traspal get TR La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . ..
8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Altri servizi
protocollo . . " e
d.lIgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
g [Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . 2
- . L . . Lo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . ..
degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Istruttoria delle L P . g . Lo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . ..
10 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 Altri servizi
deliberazioni . . " .
d.lIgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
_— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
11 lpubblicazione - P . g . Lo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . ..
. - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Altri servizi
delle deliberazioni . . " L
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
/Accesso agli atti, L . . Lo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . -
12 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 5 Altri servizi
accesso civico . ) " o
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione q | . |
arehivi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio  di traspal ger e La trasparenza deve essere attuata L
13 | corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal - - 6 Altri servizi
. . " e immediatamente.
deposito d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la |\ 7 _ sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
14 | dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immedri)atamente Altri servizi mforrnazmnl. richieste dal d.Igs.SB/_ZQlS ed immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' assicurare il correlato “accesso civico",




formazione di
determinazioni,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

15 ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le i.nformaziorli richieste_dgl _ immediatamente. Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

16 lsatisfaction e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".  immediatamente. Altri servizi
qualita

Selezione per
I'affidamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

17 |incarichi ngcessariopubp_licare in amministrazione trasparentg tutte. le ) )
rofessionali informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
P contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo || controlli debbono essere effettuati dalla prima _ N
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo  S€SSione utile successivaall'approvazione del PTPCT. Contratti pubblici
svolgimento delle selezioni.
Affidamento 1- Mlsura C,“ tra§parenz-a-gene'r ale e specifica: ¢ La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

18 |mediante ne_cessarlo pub_b_llcare in amministrazione trasparent_e tutte_ le I controlli debbono essere effettuati dalla prima
procedura aperta(o |nforma2|_on| |mpo_ste dal _d.Igs.33_’/2013 e dal Cod_u_:e dei  lsessione utile successiva all'approvazione del
ristretta) di lavori, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:  pTPCT. La formazione deve essere somministrata
servizi, forniture I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve el corso di ciascun anno in misura adeguata. La

verificare losvolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al rotazione dovra essere attuataalla prima scadenza
personale deve essere somministrata formazione utile di ciascun incarico. . o
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & Contratti pubblici
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.
L Mlsura ql tra§parenz_a_gene_r ale e specifica: e La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le I controlli debbono essere effettuati dalla prima
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei  |sassione utile successiva all'approvazione del
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: PTPCT. La formazione deve essere somministrata

19 |Affidamento I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve  nel corso di ciascun anno in misura adeguata. La
diretto di lavori, verificare losvolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al rotazione dovra essere attuataalla prima scadenza
servizi o forniture personale deve essere somministrata formazione utile di ciascun incarico. Contratti pubblici

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.
L Mlsura ql tra§parenz.a.gene.r ale e specifica: € La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
20 necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le || . niro11i debbono essere effettuati dalla prima

Affidamenti in informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei  sessjone utile successivaall'approvazione del PTPCT.
house contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: . .

I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve Contratti pubblici

verificare losvolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
""contratti diservizio".

ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
Nomin_a (_jella ne_cessariopub_b_licare in amministrazione trasparentg tutte_ le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

21 Commissione informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei || . -+o11i debbono essere effettuati dalla prima
giudicatrice art. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo sacsione utile successivaall'approvazione del PTPCT. . .
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo Contratti pubblici

svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € ) )

99 ATTIVITA" necessariopubblicare in amministrazione trasparente tutte le L@ trasparenza deve essere attuata immediatamente. Contratti pubblici
\erificadelle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei L;SZ?;?;I&?S:’f;%:;i‘j:lI‘f;fett“at' dalla '3”|ma ontratti pubblict
offerte anomale | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo pprovazione del PTPCT.
art. 97 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezioni.
ATTIVITA" 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

23 Proposta di necessariopubblicare in amministrazione trasparente tutte le | .,o11i debbono essere effettuati dalla prima
aggiudicazione in informazit?k;]li_ irnrz)osl,\t/le_dal dé98-33/20|1|3 € dal_f(_:odi::e dei  sessione utile successivaall'approvazione del PTPCT.

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . ..
pase al prezzo preposth: ai controlli interni verifica, anchs a campione? lo Contratti pubblici
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata immediat_amente.
. . ; . . I controlli debbono essere effettuati dalla prima
ATTIVITA': ne_cessarlopub_b_llcare in amministrazione trasparent_e tutte_le sessione utile successivaall'approvazione del PTPCT.
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . . .
2 base al’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo SR [P 6
svolgimento delle selezioni.
Programmazionedi 1- Misu ra_di t_raspa_renza ge_nerale: s? rit_iepe §ufficiente la
25 forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuataimmediatamente.

servizi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Contratti pubblici

1-Misura di trasparenza generale e specifica: e
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle

selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento. 1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: €
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione & bblicazione di tutte le informazioni richieste dal
26 archiviazione dei pubblicazione di tutte fe informaziont richieste da La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. . -
contratti pubblici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 11 Contratti pubblici
Gestione ordinaria L Mlsura-dl t'raspar enza ge_nerale: St rlt_lepe gufflmente la La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. 1
27 dell pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .
elleentrate X : " o Gestione delle entrate, dellespese
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . .
e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
28 |Gestione ordinaria le inf sha | g dal d I. 33/2013 2p Mi I controlli debbono essere effettuati dalla prima
delle spese di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura geqsiqne ytile successiva all'approvazione del Gestione delle entrate. dell
: ) d trollo: I t trolli int ffett A et 2 estione aelle entrate, aelliespese
bilancio Icontrotlio. Forgano preposto ar controfli internt €Ttetiua  pTpCT, La formazione deve essere somministrata e del patrimonio
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al  |ne| corso di ciascun anno inmisura adeguata.
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
IAdempimenti 1- M'SEL?_d' t'raspgr enza Igepirale: St rlt'lepehgufflc(ljellwte la ) 5 trasparenza deve essere attuataimmediatamente. 3 Gestione delle entrate, dellespese
29 fiscali D e ©! t_utte © I-n ormezion e leste_ ? e del patrimonio 1- Misura di trasparenza generale: é doveroso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". oubblicare tutteFI)e inforn%azioni elencate dal La trasparenza deve essere attuata
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo |mmed|_atamente_. I contr_olh depbono essere
1- Mi dit le: si riti fficiente | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici effettuati dalla prima sessione utile successiva
Stipendi del - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la |, trasparenza deve essere attuataimmediatamente. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve '| all'approvazione del PTPCT. La formazione
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; " ; deve essere somministrata nel corso di ciascun
30 personale . ) L Gestione delle entrate, dellespese essere somministrata adeguata formazione L
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 4 e del patrimonio tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
servizi di gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ;
hardware e bblicazi pd' Ig i T hieste dal La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. 5 Gestione delle entrate, dellespese
31 software pubblicazione di t.utte & informazioni ric |este. a e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
L . . Lo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente.
32 3:;;'0“8 del sito pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 6 Ggs'ilong_drﬁllﬁ_entrate, dellespese
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". gllallzitlneiity
. . s . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
1- Mlsu_ra di tra_spa_renza generale: € doveroso pubb_llcare I controlli debbono essere effettuati dalla prima
Concessione di tutte le mforrnézmnl elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura  qassjone ytile successiva all'approvazione del Provvedimenti ampliativi della
33 lsovvenzioni, dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua  pTpCT. La formazione deve essere somministrata sfera aiuridica dei destinatari con
contributi, sussidi, | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al el corso di ciascun anno inmisura adeguata. 1 9 S
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione effetto economico diretto e
tecnico/giuridica. immediato
: . L . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Provvedimenti ampliativi della
1- M|su_ra di tra_spa_renza generale: & doveroso pubb_hcare I controlli debbono essere effettuati dalla prima sfera giuridica dei destinatari con
34 Servizi per minorie, Ut le informazioni elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura - ¢eqgione utile successiva all'approvazione del 2 f icoldi
/121 dicontrollo: I to ai controlli interni effett : e effetto economico diretto e
famiglie Icontrotio- Forgano preposto ar controfli internt EHettua  pTpCT, La formazione deve essere somministrata T
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al el corso di ciascun anno inmisura adeguata.
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
. . s . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare I controlli debbono essere effettuati dalla prima
Servizi tutte le mforrnézmnl elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura. qessione ytile successiva all'approvazione del Provvedimenti ampliativi della
35 [assistenziali e dicontrollo: 'organo preposto ai controlli interni effettua  pTpCT, a formazione deve essere somministrata 3 sfera aiuridica dei destinatari con
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al el corso di ciascun anno inmisura adeguata. 9 oo
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione effetto economico diretto e _ _ \
tecnico/giuridica. immediato 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. 1 controlli debbono essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare : : d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo : o : : ;
le inf ioni el dal d.1as.33/2013. 2- Mi La trasparenza deve essere attuata immediatamente. preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,| & coual dalla prima sesssione wtile successiva
36 Servizi per disabili tu_tte ein ormfmonl elencate da a. gs. 2013. 2- ISura | controlli debbono essere effettuati dalla prima Provvedimenti ampliativi della anche a campione. 3-Formazione: al personale deve all'approvazione _dgl PTPCT. La forn_1az_|one
dicontrollo: 'organo preposto ai controlli interni effettua  sessione utile successiva all'approvazione del sfera aiuridica dei destinatari con essere somministrata adeguata formazione deve essereazﬁg]ﬁ]]'miséﬁfa”deg Cuogf; di ciascun
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al  pTPCT. La formazione deve essere somministrata 4 Y S tecnico/giuridica. guata.
personale deve essere somministrata adeguata formazione |nel corso di ciascun anno inmisura adeguata. gffetto economico direttoe
tecnico/giuridica. immediato
1- Misu_ra di tra§pa_renza generale: € doveroso pubb_licare La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Serviziperadulti | tuttele |nform?zlon| elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura | controlli debbono essere effettuati dalla prima Provvedimenti ampliativi della
37 in difficolta dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua  sessjone utile successiva all'approvazione del fera iuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al  |pTPCT. La formazione deve essere somministrata 5 AR IENCIE] BIEIE Col
personale deve essere somministrata adeguata formazione |nel corso di ciascun anno inmisura adeguata. (_affetto economico direttoe
tecnico/giuridica. immediato
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare : : . . .
PR, tutte le informazigni elenczie dal d.lgs.33/2013 2p Misura La trasparenza deve essere attuata !mmedlat_amente. Provvedimenti ampliativi della
Servizi di ) 0.1g8.50/29L3. 2 I controlli debbono essere effettuati dalla prima sfera giuridica dei destinatari con
; i i dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua i i i ' i . .
38 lintegrazione dei 21D TUTYd ‘ | sessione utile successiva all'approvazione del effetto economico diretto e
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al  pTPCT. La formazione deve essere somministrata 6 e

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

nel corso di ciascun anno in misura adeguata.




39

Gestione delle
strutture
residenziali o
semiresidenzialiper
anziani, minori e
disabili

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

40

Misure di sostegno
diversamente abili

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

4

Misure di sostegno
famiglie

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato




ALLEGATO "D" - Misure di

trasparenza
Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
piano tri | | corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
fano friennae per ' . . . misure integrative di prevenzione della corruzione
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.| Piano triennale per la prevenzione della individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis Annuale
corruzione e della n. corruzione e della trasparenza (PTPCT) della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla Segretario
33/2013 . . T . .
trasparenza sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle Segretario
norme di Iegge.: statale pubblicate _ne!la panca dati Tempestivo
o . o L "Normattiva" che regolano l'istituzione,
Riferimenti normativi su organizzazione e I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche (ex art. 8, d.Igs. n.
attivita amministrazioni 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni eogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione, . Segretario
S AR - . Tempestivo
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
Atti amministrativi generali OVvVero nei .que.lh.5| determlna l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano (exart. 8, d.Igs. n.
disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013)
Direttive ministeriali, documento di Tempestivo Segretario
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. . . . ; Fattivi ; Fiotrativo_
oss g Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi st_rateglm in materia (excart 8, dlgs. n Area Amr_nlnlstratlvo
; di prevenzione della corruzione etrasparenza - ©, 0.1gS. . Contabile e Area
gestionale 33/2013) :
Sociale
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le Tempestivo Segretario
Art. 12, ¢. 2, d.Igs. n. ) o funzioni, I'organizzazione elo svolgimento delle ex art. 8. d.lgs. .
33/2013 Statuti e leggi regionali attivita di competenzadell'amministrazione ( 33/2'013?
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
Atti generali infrazioni del codice disciplinare e relative .
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. sanzioni (pubblicazione on line inalternativa Segretario
165/2001 all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I.
Codice disciplinare e codice di condotta n. 300/1970) Tempestivo
Art. 12, . 1, dlgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 Comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativia Segretario
Art. 12. . 1-bis. d.| carico di cittadini e imprese introdotti dalle Area Amministrativo-
12 23/20'153 Hgsn Scadenzario obblighi amministrativi amministrazioni secondo le modalitadefinite con Tempestivo Contabile e Area Sociale
DPCM 8 novembre 2013
9o . A |
Disposizioni generali regolare Vesercizio-di-poteri autorizzatori, | Dati non pit soggetti a
Onert informativi per Oneriinformativi-per cittadini-e imprese concessori-o-certificatorl, nonché-Iaccesso ai pubblicazione
H ini H H v | et i Y . . . .
cittadini e imprese T servizi-pubblici-ovvero laconcessione-di-benefici-|  Obbligatoria ai sensi
con-allegato elence di-tutti-gli-oneri informativi deld.lgs.97/2016
§ liminati . iatii
~asiin-cui-ibrilascio-del P
AR37 6.3 d B . X .
69/2013 T M h—
. . Dati non piu soggetti a
_ Eleneedeﬂeat%m&a—deuﬁmpfese-segg_ettear pubblicazione
i Y A pubbliche- obbligatoria ai sensi
Art-37,¢.3-bis,dbone amministrazieni-competentt ritengono-necessarie- deld.lgs.97/2016
6012012 Attivitasoggette-a-controlo v . . . . . gs.
1 9 icazions)
o - ] Segretario
Art. 13, c. 1, ltt. ), dlgs Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
131, lett. @), dlgs. amm|n|stra2|0n-e e ggstlone, con l'indicazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 delle rispettive competenze 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.| Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo Segretario
3/”-0 3 co. 1, del digs n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico odel
33/201 mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, . 1, lett b), dgs. (da pubblicare in tabelle) Tempestivo Segretario

n.
33/2013

Curriculum vitae

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
ICompensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Segretario
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 _
rti di viaggi di servizio e missionipagati con Tempestivo Segretario
fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi )
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. : - e nocti (exart.8,dlgs.n. | seqretario
33/2013) 9 compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) 9
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. della finanza pubblica e indicazione dei (exart. 8, d.gs. n. Segretario
33/2013 compensi spettanti 33 /2'013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a| 4 presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con elezione, dalla nomina o
I'apposizione della formula «sul mio onore dal conferimento
affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta
At 14, . 1, lett. 1), d.lgs. n. al vero» [Per il soggetto, il coniuge non ubblicata fino alla | Segretario
83/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, separato e i parenti entro il secondo grado - Gooari
I n. 441/1982 ) ATet +| cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
At 14, 6. L, lett. ), dgs. . grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi dalla _
3312013 Art. 2, ¢. 1. punto 2, dando eventualmente evidenza del elezione, dallanominao | Segretario
I 1. 441/1982 mancato consenso)] (NB: & necessario dal conferimento
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con .
I'apposizione della formula «sul mio onore Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. op L . . .
33/2013 Art. 2, ¢. 1. punto 3, affermo che la dichiarazione c_orrlsponde Segretario
I n. 441/1982 al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno (ex art. 8, d.lgs. n.
superi 5.000 €) 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Segretario
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo )
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. I'indicazione della durata dell'incarico o (exart. 8, d.Igs. n. Segretario
33/2013 del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Tempestivo Segretario
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Segretario
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 :
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo Segretario
missionipagati con fondi (ex art. 8, d.Igs. n.
pubblici 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Segretario

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. X . S X Segretario
332013 della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi
F_’O_I't'c"_d' . 1) dichiarazione concernente diritti reali su
amministrazione, di beni immobili e su beni mobili iscritti in
direzione o di governo pubblici registri, titolarita di imprese,
R . s Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
- S S una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
- A RS mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con nomina o dal
Art. 14, ¢. 1, lett. 1), d.lgs. n. I'apposizione della formula «sul mio onore ; Segretario
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, o . conferimento
affermo che la dichiarazione corrisponde . .
. n. 441/1982 . . . dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non . -
- - : pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, - o
. A cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
. del mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dligs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o | Segretario
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, i .
I n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
Organizzazione pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, ett. ), d. predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . o . .
retari
332013 ATt 2, 0. 1. punto 3, partllt_o 0 c_ilalla formarz:o?e politica della cui Segretario
I . 441/1982 |st_a i soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Segretario
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Segretario
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . Segretario
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi Segretario
all'assunzione della carica Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013
Importi di viaggi di servizi retari
port d ' agg d s_e oe ' Nessuno Segretario
missionipagati con fondi
pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L - L Segretario
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 146 1 lett. €). dlos. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico Searetario
14.¢. 1 lett €), dlgs. n. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno g

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
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2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della Segretario
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno
I.n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
Cessati dall'incarico (documentazioneda | grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
pubblicare sul sito web) dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
Art. 14, c. 1, ltt, ), d. materiali e di mezzi propagandistici
rt. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . .. .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, p.redISPOSU ¢ messia d|spo§|_2|one dal . Nessuno Segretario
I n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
- . . . |Nessuno (va
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il -
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. coniude non separato e i parenti entro il presentata una sola volta | Segretario
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 9 P . pare entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano cessazione dell' incarico)
(NB: dando eventualmente evidenza del '
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
_— . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta AR N .
Lo - R A .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo .
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari - . o Segretario
LN . |Art.47,c.1,dlgs. n. 33/2013| © U T T T - . .| complessiva del titolare dell'incarico al
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di ) . .
R - momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo - s g S
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo
Rendiconti gruppi evidenza delle risorse trasferite o P Segretario
Rendiconti gruppi consiliari assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 regionali/provinciali indicazione del titolo di trasferimento e
ionali inciali dell'impiego delle risorse utilizzate
regionali/provinciali (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo Segretario
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
. - s . Tempestivo .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . R ufficio, anche di livello dirigenziale non Segretario
Avrticolazione degli uffici . S ; -
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
Oraaniaramma della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. ganig dei dati, dell'organizzazione P Segretario
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Lo . I Tempestivo .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. g . L P 'g Nomi dei dirigenti responsabili dei P Segretario
contenente tutte le informazioni previste AR
33/2013 singoliuffici
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
S . . Tempestivo .
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. istituzionali e delle caselle di posta Segretario

elettronica

33/2013

Telefono e posta elettronica

elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
. . consulenzaa soggetti esterni a qualsiasi . .
Consulenti e collaboratori titolo (com rgeii welli af'fida?ti con Tempestivo Segretario
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 K P 4 . .
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa)con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
i i . . . o i Segretario
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo 9
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo Segretario
. Lo .- | Art. 15, ¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. . . - .
. Titolari di incarichi di privato regolati o finanziati dalla pubblica
Consulenti e . 33/2013 o - : :
collaborazione o amministrazione o allo svolgimento di
collaborator N - .
. consulenza attivita professionali
I (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli . .
S . - Segretario
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione Tempestivo 9
33/2013 coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti . .
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 S - Tempestivo Segretario
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica Segretario
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. " . .o - .
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo Segretario
d.Igs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Segretario
bis,d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo .
- - . Segretario
evidenza delle eventuali componenti
Art.14,c. 1, lett. c)ec. 1- variabili o legate alla valutazione del
bis,d.Igs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo Segretario
missionipagati con fondi (exart. 8, d.Igs. n.
pubblici 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre carich i .
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1- atr elat m_a T)SS# z10 re_d ta.lt erclat_c ' Tempestivo Segretario
bis,d.Igs. n. 33/2013 presso enti pu : ict _otF; 'I"a I, erela 't‘_"
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
P a P (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 14 c 1| Lbi Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Searetario
ft. 14, C. 1, lett. €) e C. 1-bis, della finanza pubblica e indicazione dei 9
d.Igs. n. 33/2013 . X
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
p.Ubt.)".C' reg_lst‘rl, t'tOIan.t adi Imprese, Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
- - S una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . -
S L RS mesi dalla elezione, dalla
) amministratore o di sindaco di societa, con nomina o dal
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, I'apposizione della formula «sul mio onore Segretario

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministratividi vertice

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
At 14611 Lbi non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
.14, ¢ 1 lett. ) e c. 1-bis, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal Segretario
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, i .
punto 2, I. n, 441/1982 dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
et ) b nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis i f f P p P ;
e ' dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Segretario
d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, . n. . [ 09getio Annuale 9
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Segretario
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 .. N - .
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale Segretario
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al g
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Segretario
iodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i .
periodo, d.Igs. n percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . .. . Segretario
L ;. . . Per ciascun titolare di incarico:
incarichi politico senza procedure pubbliche di
dirigenziali selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
Art. 14, . 1, lett. a) e c. 1-bis,| (0@ Pubblicare in tabelle che distinguano | tto di conferimento, con l'indicazione Segretario
d.Igs. n. 33/2013 le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti della durata dell'incarico
AP, . . - (ex art. 8, d.lgs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
. . . . i retari
Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Segretario
bis,d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con ifi i -
: : (con spec _ca Tempestivo Segretario
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14, ¢. 1, lett. ) e c. 1- variabili o legate alla valutazione del
bis,d.Igs. n. 33/2013 risultato) (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo Segretario
missionipagati con fondi (ex art. 8, d.lgs. n.
pubblici 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i .
Art. 14,c. 1, lett. d) e c. 1- . L - L Tempestivo Segretario
bis,d.lgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
e compensi a qualsiasi titolo corrisposti
P g P (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art 14.c. 1 lett Lbi Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Segretario
t.14,c. 1, lett. €) e c. 1-bis, della finanza pubblica e indicazione dei 9
d.lgs. n. 33/2013 . X
compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
lici registri, titolarita di impr
p.Ubt.) ".:' EQISt‘ 1, titola '.ta dii _p es_e, Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
S L L una sola volta entro 3
societd, esercizio di funzioni di - -
e A PRSI mesi dalla elezione, dalla
) amministratore o di sindaco di societa, con nomina o dal
Art. 14, ¢. 1, lett. ) & c. 1-bis, I'apposizione della formula «sul mio onore Segretario

d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
. non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, ¢ 1, lett. ) e c. 1-bis, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal Segretario
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, i .
punto 2, I. n, 441/1982 dando eventualmente evidenza del confe:*nme_nto
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
At 14, ¢ 1, et Lbi nell'anno precedente e copia della
It , C. 1, lett. T) e C. 1-DIs, N H A s H H :
dlgs. n. 332013 Art. 3,1 n. dlchlgrazmne dei redditi {Per il sgggetto_, il Annuale Segretario
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Segretario
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 .. Loy - .
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale Segretario
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Segretario
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Megmt&dal—pelanw—meh%umeu\l& Dati non piu soggetti a
PP L attnbw&ea—persene—aneheestemeaﬂe pubblicazione
T W pubbheheamnmmtraz—mm—mdmduate obbligatoria ai sensi del
SCFEZIORATME te datlorgano-c tRGHHZZE d.lgs.97/2016
politico senza procedure pubbliche di
selezione
. Numero e tipologia dei posti di funzione .
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. - . . I . . o . . Segretario
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Segretario
Atto di nomina o di proclamazione, con .
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . . Segretario
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno
del mandato elettivo
Art. 14, c. ;3};:;1 s), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Segretario
Compensi di qualsiasi natura connessi Segretario
all'assunzione della carica Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 o o ]
Importi Q| \_naggl di s_ervmo e _ Nessuno Segretario
missionipagati con fondi
pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L - L Segretario
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico .
Art. 14, c. 1, lett. €), d.Igs. n. . . L . Segretario
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web) . o . .
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Segretario
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, non separato e i parenti entro il secondo Nessuno
I.n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,il [N€SsUno (va presentata
coniuge non separato e i parenti entro il una solavol'taentro 3 mesi .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dalla cessazione Segretario

33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

dell'incarico).
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Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
o i complessiva del titolare dell'incarico al .
Sanzioni per mancata Ny , Sanzioni pe';jm":;@ﬁ 0 |ncor(1j”|p_|e_ta| | momento dell'assunzione della carica, la Tempestivo Segretario
comunicazione dei dati Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 comunlcaczi!o_ne e_:lh_a:jl_ _a par.ter el titolari titolarita di imprese, le partecipazioni
I ncarichi dingenziall azionarie proprie nonché tutti i compensi (exart. 8, d.Igs. n
cui da diritto I'assunzione della carica 33/2'013)
o Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo :
R N Art. 14, c. 1-quinquies., s o . . s Segretario
Posizioni organizzative d.lgs.n. 33/2013 Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al
U vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con Annuale
I'indicazione della distribuzionetra le Seqretario
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Conto annuale del personale diverse qualifiche e aree professionali, con g
particolare riguardo al personale assegnato
agli uffici di diretta collaborazione con gli | (art. 16, ¢. 1, d.Igs. n.
organi di indirizzo politico 33/2013)
Dotazione organica Costo complessivo del personale a tempo Annuale
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare
. . i i uffici Segretario
Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013|  Costo personale tempo indeterminato rlgu_ardo al personalg assegnato_agll Uf.ﬂc.l (art. 16, c. 2, d.Igs. n. g
di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013)
indirizzo politico
Personale non a tempo indeterminato Personaile con raPpO“O,d,' lavoro non_ a Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il Segretario
Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta 9
collaborazione con gli organi di (art. 17, c. 1,d.Igs. n.
indirizzopolitico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato i
Costo del personale non a tempo Costo COTij_sls'VO del persct)nale con Trimestrale
indeterminato - trapporto i avor;)t_noln a e_mpod | searetari
Art. 17, c. 2, dlgs. n. 33/2013 indeterminato, con particolare riguardo a egretario
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo | (a1, 17, ¢. 2, d.Igs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16, ¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 Tassi di assenza qel persf)r.]ale d.'St'm' per | (art.16,c. 3, dlgs.n. | Segretario
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
L » Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 .Incanch_l co_n_f er|t|.e autorlgz.atl a _Elenpo ‘?99" |nc§r|ch| confer!t! 0 Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) | autorizzatia ciascun dipendente (dirigente e Searetafio
autorizzati ai dipendenti non dirigente), con l'indicazione 9
(dirigenti e non dirigenti) | art. 53, ¢. 14, d.lgs. n. dell'oggetto, della durata e del compenso (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 spettante perogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo Segretario
Contrattazione collettiva Art. 47, c. 8, d.gs. n. Contrattazione collettiva dei contratt! e accordi c_oll_ettnvn ngznonah (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 ed eventuali interpretazioni autentiche 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella )
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
- . controllo (collegio dei revisori dei conti, Segretario
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi CO”eglO Sindacalg, UﬁICI Centltal-i di . (ex art. 8, dlgS n.
bilancioo analoghi organi previsti dai 33/2013)
rispettivi ordinamenti)
Specifiche informazioni sui costi della
. contrattazione integrativa, certificate dagli
Cc?ntrattaz.lone organi di controllo interno, trasmesse al
integrativa Ministero dell'Economia e delle finanze,
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 che predispone, allo scopo, uno specifico Annuale Segretario
Costi contratti integrativi modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
At 55, . 4d.Igs. n. Consiglio dei Mlplstn - D|pan|mento della art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 funzione pubblica 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. o Tempestivo Segretario

33/2013

Nominativi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Tempestivo .
oV Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. n. Curricula exart 8,4l Segretario
33/2013 - - ex art. 8, d.lgs. n.
da pubblicare in tabelle
(dap ) 33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. c . Tempestivo Segretario
12/2013 ompensi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Bandi di concorso Bandi d! €oncorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Segretario
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
S'“?;;i;';;ﬁ:ga;'lzne € Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Searetario
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P 9
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
150/2009) Tempestivo
. Piano della Performance/Piano esecutivo _ _ ” - S .
Piano della Performance di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.igs. n Segretario
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33;/2'01'3)9 T
33/2013 267/2000)
Relazione Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo Segretario
sulla 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n.
Performance 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario
A . lessi collegati alla performance stanziati 33/2013)
mmontare COMPIESSIVO | 1\ 5 ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Segretario
Performance distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo .
. Segretario
valutazione della performance per
’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. L . Distribuzione del trattamento accessorio, in Tempestivo
Dati relativi ai premi | Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del P Segretario
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi
(da pubblicare in tabelle) P ’ (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Grado dl_dl_ff‘ergnnazn.on_e_dell L_Jt|!|zzo d_ella Tempestivo Segretario
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
L L Lo L pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.1gs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale .
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . L . ) Segretario
33/2013 nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale .
. . Segretario
1) ragione sociale @art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Segretario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale .
. Segretario
3) durata dell'impegno @art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale .
\ . R Segretario
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Enti pubblici vigilati | art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
: Annuale :
governo e trattamento economico Segretario
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi Annuale Segretario
treesercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale -
relativo trattamento economico Segretario

complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Seqretario
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico 9
link al sito dell'ente
( ) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale Segretario
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . " . . .
conferimento dell'incarico (I ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Lo . Annuale :
Collegamento con i siti istituzionali Segretario
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 S L
-2, ¢.s dlgs.n deglienti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
. ) servizio pubblico affidate, ad esclusione
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Dati societa partecipate delle societd, partecipate da Annuale Segretario
33/2013 amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale -
. . Segretario
Per ciascuna delle societa: @rt. 22, c. 1, d.Igs. .
33/2013)
Annuale .
. . Segretario
1) ragione sociale @rt. 22, c. 1, d.Igs. .
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Segretario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale .
" Segretario
3) durata dell'impegno @art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4 i iasi ti -
) onere comples'swo a qual§|a51_t|tolo Annuale Segretario
gravante per I'anno sul bilancio
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
; e . ; - Annuale -
dell'amministrazione negli organi di Segretario
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi Annuale Segretario
treesercizi finanziari (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale Segretario
e relativo trattamento economico
complessivo (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
Enti controllati — - - - 33/2013)
. . Dichiarazione sulla insussistenza di una
Societa partecipate L PN . .
delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo )
Att. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013 (link al sito dell'ente) @t.20,c 1 dlgs.n, | corearo
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale Segretario
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 . . . . .
conferimento dell'incarico (I ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Lo . Annuale .
At 22,¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con |_5|F| |st|tuz_|0nall Segretario
dellesocieta partecipate (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e Tempestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, razionalizzazione periodica delle P Segretario
d.Igs.n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi (exart. 8, d.Igs. n.
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, 33/2'013)
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
. - . Tempestivo .
Provvedimenti annuali e pluriennali, sul complesso delle Segretario

spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
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controllate
Art. 19, c. 7, d.Igs. n. (exart. 8, d.lgs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo .
- RS e Segretario
perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
A . . comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati \ . - I Annuale .
Art. 22, . 1, lett. ¢), d.Igs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione Segretario
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale .
1) ragione sociale Segretario
g (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Segretario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale .
3) durata dellimpegno Segretario
peg (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale .
ravante per lI'anno sul bilanci Segretario
Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 gravante per fanno suf bilancio
Enti di diritto privato dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
controllati 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
; L . . - Annuale .
dell'amministrazione negli organi di Segretario
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi Annuale Segretario
treesercizi finanziari (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
e ™ | A s
lessi (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Segretario
Att. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico 9
link al sito dell'ente
( ) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale Segretario
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 . e . . .
conferimento dell'incarico (I ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
S Annuale :
Art. 22,¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegan_”lent-o con I_Sltl |s.t|tu2|0naI| Segretario
deglienti di diritto privato (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
controllati 33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i ra| i .
. . | Art.22,c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . , - - p_port_| tra - Annuale Segretario
Rappresentazione grafica 33/2013 Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Datirelativi-alla-attivita-amministrativa—in|  Dati non piu soggetti a
Dati-aggregati-attivita - AN e forma-aggregata, persettori-di-attivita, per pubblicazione
amministrativa competenza-degh-organi-e-degli-ufficiper | obbligatoria ai sensi del
tipelogia-di-procedimenti d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Segretario
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Lo . S . L
indicazione di tutti i riferimenti normativi
33/2013 .
utili (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
i i s R - i Segretario
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo g
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo Segretario
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. : . .. .
ai recapiti telefonici e alla casella di posta
33/2013 Lo
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con
I'indicazione del nome del responsabile . .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti Tempestivo Segretario
33/2013 telefonici e alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.lgs. n.
istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo Segretario

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

possono ottenere le informazioni relative




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
ai procedimenti in corso che Ii riguardino (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
Art. 35, c. 1, lett. ), dlgs. n. normatlya del prolcedlmento per la Tempestivo Segretario
3312013 conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo Tempestivo Searetario
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione P g
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
in favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del . .
Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. provvedimento finale ovvero nei casi di Tempestivo Segretario
procedimento 33/2013 adozione del provvedimento oltre il (exart. 8, d.Igs. n.
termine predeterminato per la sua 33/2013)
conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove i Segretario
. . . Art. 35, ¢. 1, lett. D), d.Igs. n. sizl gia disponibile in rete, o tempi previsti Tempestive ?
Attivita e procedimenti 33/2013 i
per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto Tempestivo Segretario
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. corrente postale sul quale i soggetti
33/2013 versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
L (exart. 8, d.Igs. n.
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il 33/2013)
versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, Tempesti Searetario
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere, empestivo 9
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Segretario
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. L . L.
332013 modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo Segretario
33/2013 e Art. 1, ¢. 29, I. con indicazione degli indirizzi, recapiti
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . . . . Dati non piu soggetti a
Moenitoraggio-tempi . . . . i %MW pubblicazione
procedimentali Ar-24-c-2-digsn-33/2013  Monitoraggio-fempi-procedimental BEREIREN S R SO ; obbligatoria ai sensi del
Art—1 628 | n-100/2012 d.lgs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Segretario

acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

Cc

D

E

F

G

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della |. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della |. n.
190/2012

Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara

(CIG)/SmartCIG,struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elencodegli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che

hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

Segretario

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Segretario

Segretario

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo
Gara(CIG)/smartCIG, struttura
proponente, oggetto del bando, procedura
di scelta delcontraente, elenco degli
operatori invitatia presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale
(art.1,¢.32,1.n.
190/2012)

Segretario




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento
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B
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Art. 37, c. 1, lett. b)

21,c.7,
e29,c.1,dlgs.n.
50/2016
D.M. MIT 14/2018, art.

commi4e 10

d.lgs.n. 33/2013; Artt.

5,commi 8 e 10eart. 7,

Atti relativi alla programmazione di
lavori,opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione
del programma triennale dei lavori
pubblici per assenza di lavori e

comunicazione della mancata redazione
del programma biennale degli acquisti di
beni e servizi per assenza di acquisti
(D.M.MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7,
co. 4)

Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M.
MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co.
10)

Tempestivo

Segretario

Atti relativi alle procedure per I’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Per ciascuna procedura

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.

29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Auvvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awvvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs.

50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c.
7e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, ¢. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA
Avwviso di preinformazione per I'indizione
di una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art. 70,c. 2e3)

Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1 e 4)
Bandi di gara o awvisi di
preinformazioneper appalti di servizi di
cui all'allegato 1X

(art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Avviso sull'esistenza di un sistema

diqualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129,c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, avviso periodico
indicativo,
avviso sull'esistenza di un sistema di

qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

SPONSORIZZAZIONI

Tempestivo

Segretario
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Sotto sezione livello 2
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Bandi digarae
contratti

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Auvvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per
le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b)
tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell’avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX
eventualmenteraggruppati su base
trimestrale (art. 142,

c.3)

Awviso sui risultati del concorso

diprogettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)

Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Awvviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c.1,d.Igs. n.
50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita
di svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di

ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze

di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero

dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Segretario
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Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.Igs. n.
50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico

privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione
elencatinel presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di

concessione e di partenariato pubblico
privato, in quanto compatibili, ai sensi
degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte I e 11 del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a
seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione
(art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Segretario

n.33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di

protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti
dilavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell’affidatario, delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle procedure

ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29,c.1,d.Igs. n.
50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,

c.1e3)

Tempestivo

Segretario

Art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori

economiciriconosciuti e
certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Segretario

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs.
50/20186, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica
conformitaAccordi bonari e
transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Segretario

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Segretario
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Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto,
importo complessivo liquidato e nel caso
di scostamento, il dettaglio delle voci che
lo hanno determinato con l'indicazione
dei singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

Segretario

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre 0 atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui

risultati della procedura di affidamento

con l'indicazione dei soggetti invitati (non

obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

Segretario

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un avviso che evidenzia
I'avvio della procedura negoziata e di un
avviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Segretario

Art.47,¢.2,3, 9,d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel
PNC

Art. 47, co. 3-his e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla

conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Segretario

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell'operatore economoi
nel triennio antecedente la data di scadenza
di presentazione delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatorieconomici
che occupano un numero pari osuperiore a
quindici dipendenti)

Tempestivo

Segretario

Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o
in parte, con le risorse previste dal PNRR

edal PNC e dai programmi cofinanziati
dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, I'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie puoé compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Segretario

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee

Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

Segretario
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(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo Segretario
Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un .
collegamento con la pagina nella quale . Segretario
- AR L Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da . . . .
Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. | CUi sia possibile ricavare informazioni 1) nome dell'impresa o dellente e i Segretario
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | 11SPettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
Sovvenzioni, contributi, interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
sussidi, vantaggi del d.lgs. n. 33/2013)
economici
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Segretario
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. c), dgs. . 3 nommattolo a base delatribuzione Tempestivo Segretario
33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo Segretario
Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . .
3372013 responsabile del r_elfitlvo-procedlmento
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del Tempestivo Segretario
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
i Segretario
Art.27,¢. 1, lett. ), dlgs. n. 6) link al progetto selezionato Tempestivo ’
33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo Segretario
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, .
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e Annuale Segretario
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 R . . . . -
diattribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo -
. . L . Segretario
di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, ¢. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo s .
: . - egretario
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire
2016 I'esportazione, il trattamento e il
Bilancio preventivo e riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
consuntivo 33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo s .
M - egretario
consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilanci Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo Segretario
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I’integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatori e Arf‘ ,i?f. Cl'gzédz';gj'era%i/ i(_m Piano degli indicatori e dei risultati attesi eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo Segretario

dei risultati attesi di
bilancio

91/2011 - Art. 18-bis del
dlgsn.118/2011

di bilancio

in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione
dinuovi obiettivi e indicatori, sia
attraversol’aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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P . Tempestivo
. L - . L - Informazioni identificative degli .
Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 . . . .
N N Patrimonio immobiliare r gs. n Patrimonio immobiliare immobiliposseduti ¢ detenuti (exart. 8, d.Igs. n. Segretario
Beni immobili e 33/2013)
gestione Tempestivo
patrimonio Canoni di cha2|0ne Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o d| affitto versati o 8 d] Segretario
oaffitto percepiti (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . . .
analoga nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione a | Segretario
- delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della .
. . Segretario
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di o o o Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo del Sistema di valutazione Segretario
i i i i di i i . . L " Tempestivo
valytaz'lone 0 altrl ' vaIutazmpe‘ nuclel di v-alu'tazmne o altri trasparenza e integrita dei controlli interni p
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. ), d.Igs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
. valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo
ICIZ'C)ntro!Il_e rilievi Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 organismi con funzioni analoghe, P Segretario
sulfamministrazion procedendo all'indicazione in forma
€ anonima dei dati personali eventualmente
presenti
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione A . - amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo .
L Relazioni degli organi di . . N Segretario
amministrativa e - M previsione o budget, alle relative variazioni
- revisioneamministrativa e - P
contabile . e al conto consuntivo o bilancio di
contabile .
esercizio
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
. . . . . non recepiti riguardanti I'organizzazione e Tempestivo Segretario
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti IR . S :
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . . . Tempestivo Segretario
Carta dei servizi e . L . s Carta dei servizi o documento contenente
: s Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/201. - . ol . L
standard di qualita t.32,¢.1,dlgs. n. 3372013 Carta dei servizi e standard di qualita gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto
daititolari di interessi giuridicamente
rilevantied omogenei nei confronti delle Segretario
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Segretario
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
. . Segretario
Art. 4, .6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
sentenza
Servizi erogati
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. . ., .
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli | (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Segretario
Costi contabilizzati | A" 10 ¢- 5 d-lgs. n. 33/2013 utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013)
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo Segretario
o prestazioni per conto del servizio tempi di attesa previsti e tempi medi
Li 1 Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 - L . . s
ste di attesa r ¢ gs-n sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
dl y soddisfazione da parte degli utenti rispetto Seqretario
Servizi in rete rf\\(r)t&iZiz:ioS da'lngé igosl . . . . alla qualita dei servizi in rete resi Tempestivo 9
del d.lgs. 17916 . R'?”'“"“ delle Indag.InI SUI_Ia_ all’utente, anche in termini di fruibilita, P
soddisfazioneda parte degli utenti rispetto | ,cqessibilita e tempestivita, statistiche di
alla qua!lta'd.el SeI‘VI'ZI in l"e'te' e statistiche utilizzo dei servizi in rete.
di utilizzo dei servizi in rete
Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da . p p Pag ) . Segretario
Dati sui pagamenti - . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
33/2013 pubblicare in tabelle) . . S
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del i .
. p 9 - Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. di lavoro, Segretario
servizio sanitario 3312013 T ] ] ]
nazionale bene o servizio in relazione alla tipologia . R
e aggregata (da ; X . (in fase di prima
. . di spesa sostenuta, all’ambito temporale -
pubblicare in tabelle) S - T attuazione semestrale)
di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale .
Segretario

prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei
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Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33,c.1,d.Igs. n.
i i ivita 33/2013
Indlca;(;ep(:g;enr:g:]eﬂst|V|ta Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 Trimesh )I
Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale Segretario
pagamenti (art 33, C. 1, dlgs n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale Segretario
P numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBANidentificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versantipossono effettuare i .
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 . . Lo . .
IBANe r gs.m . . pagamenti mediante bonifico bancario o Tempestivo Segretario
. IBAN e pagamenti informatici . e
pagamenti postale, ovvero gli identificativi del conto
informatici corrente postale sulquale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettinopostale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamenteper il versamento
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005 (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei valutazione e verifica degli investimenti Tempesti
o . . e A o pestivo
Nuclei di divalutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
valutazionee verifica |Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Segretario
degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i
pubblici loro nominativi (obbligo previsto per le
L. . . - ini ioni i i i ex art. 8, d.lgs. n.
degli investimenti pubblici amministrazioni centrali e regionali) ( )
9 P 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Art 38, c. 2.6 2 bis d.I Atti di programmazione delle opere
98, 0'33/92013'5 g5 - pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
gara e contratti").
Art. 21 c0.7 d.Igs. n. 50/2016 A titolo esemplificativo: (art.8,3;)2161dél)gs. n-
. Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere Seqretari
Opere pubbliche delle opere pubbliche pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, egretario
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 corso o completate. indicatori di realizzazione delle opere Segretario
pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
reallzza;:JcE)rEﬁi(ch!e opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
d "'schema t_|p0 ;e(lilattf(_) dal Mcljnlsttero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 elu’:cctmq?«"a eoe a: mapza intesa con realizzazione delle opere pubbliche in Segretario
utorita nazionale anticorruzione ) corso o completate
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
ianificazi itori altri, piani territoriali, piani di i
Art. 39, c. 1, ett. 2), d.Igs. n. Pianificazione e governo del territorio : p erri i, pic _ Tempestivo _
33/2013 coordinamento, piani paesistici, strumenti Segretario
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e approvazione delle proposte di
governodel trasfgrmazione url_)ani_stica _di iniziativa
territorio privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
. . denominato vigente nonché delle proposte .
(da pubblicare in tabelle) . .g L p _p . Tempestivo
di trasformazione urbanistica di iniziativa .
Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . o . Segretario
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessionedi aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle Segretario

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
l'aria, l'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
. i i, le zone costiere e marine, la Tempestivo .
Stato dell'ambiente |grotopl‘, - . A - Segretario
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
L Lo . Tempestivo
Fattorl inquinanti quelli _rafiloat_thl, !e emissioni, gl_l sgarlchl Segretario
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi
dell'ambiente
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 | programmi, gli at_:cordi ambien_ta_li ¢ qgni
e . T - altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative . S L .
T nonché le attivita che incidono o possono Segretario
analisi di impatto o . . - .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici P .
. L S . - Segretario
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
- . Tempestivo
o . A 5) Relazioni sull'attuazione della ;
Relazioni sull'attuazione della legislazione legislazione ambientale (exart. 8, d.Igs. n. Segretario
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo .
Stato della salute e della sicurezza umana o ! Segretario
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tuteladel | dal Ministero dell'’Ambiente e dellatutela Segretario
territorio del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale Segretario
accreditate
Strl-Jttu-re . Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 e 4;’:’37235_2)@5 "
sanitarieprivate - -
accreditate (da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private Annuale Segretario
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legislazione Tempestivo Segretario
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
. N amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari
edi emergenza (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
i i Termini temporali eventualmente fissatiper i Segretario
Art. 42,¢. 1, lett. b), dlgs. n. (dapubblicaren tabele) I‘esercizig dei poteri di adozione deip Tempestivo ’
3312013 dimenti straordinari
provvedimen (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo Segretario
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Annuale Searetari
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate gretario
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis
della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, I. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo Segretario
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Segretario

dell'illegalita

dell'illegalita (laddove adottati)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

F

G

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

Annuale

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

Segretario

Art. 1, c. 3, I. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
[ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonche modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui € presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Segretario

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Segretario

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

Segretario

Obiettivi di accessibilita

Art. 9, c. 7,d.l. n. 179/2012
convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano
per I'utilizzo del telelavoro” nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,¢.7,D.L.n.
179/2012)

Segretario

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Segretario



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Sottosezione di programmazione
3.1 Struttura organizzativa

Struttura organizzativa
Allo stato I'organizzazione dell’Ente ha la seguente e-governance:

Presidente del Consorzio

v

Consiglio di amministrazione

-

Assemblea Consortile

»| Segretario/Direttore

Segretario/Direttore / \

Avrea finanziaria-amministrava Area Sociale

Organo di revisione
economico-finanziaria

ed il seguente organigramma:

AREA AMMINISTRATIVA-CONTABILE

AREA SOCIALE

Al vertice di ciascuna Area & posto un responsabile, mentre presso gli uffici € assegnato personale di Area degli operatori
esperti.

La dotazione organica attuale prevede: un Segretario Consortile, n. 2 dipendenti titolari di posizione organizzativa Area dei
funzionari e dell’elevata qualificazione, n. 1 dipendente Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione e n. 3 dipendenti
Area degli operatori esperti.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento e lo Statuto consortile
attribuiscono a questo.

Segretario Consortile

Personale interessato dal piano
Il personale interessato dal piano & quello indicato dalle schede di cui a seguito:

Settore di attivita Figura Professionale Area Posizione Lavorativa
Amministrativo-Contabile Collaboratore Amm/vo Operatore esperto DI RUOLO 100% T.I.
Amministrativo-Contabile Funzionario area amministrativo contabile Area dei funzionari e dell’elevata = DI RUOLO 100% T.I.

qualificazione
Area sociale Istruttore Direttivo — Assistente Sociale Area dei funzionari e dell’elevata DI RUOLO 100% T.I.
qualificazione
Area sociale Funzionario Area Sociale Area dei funzionari e dell’elevata Incarico ex art.110 100%
qualificazione
Segreteria Collaboratore Amm/vo Operatore esperto DI RUOLO 88,88% T.I.
Segreteria Collaboratore Amm/vo Operatore esperto DI RUOLO 83,33% T.I.

Segreteria SEGRETARIO



Sottosezione di programmazione
Sottosezione di programmazione 3.2 Organizzazione del lavoro agile

INTRODUZIONE

Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) € un documento di programmazione e attuazione della
nuova modalita di svolgimento della prestazione lavorativa da remoto nelle pubbliche amministrazioni.
Definisce le misure organizzative da adottare, i requisiti tecnologici necessari e i percorsi formativi da
avviare per tutto il personale, dirigenza compresa, oltre agli strumenti di rilevazione e di verifica periodica
dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione
amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati.

Il Consorzio ha avviato inizialmente la sperimentazione del lavoro agile per far fronte all’emergenza
sanitaria derivante da Covid-19.

Grazie a questa esperienza gia avviata il Consorzio ha potuto fronteggiare piu efficacemente 1’emergenza
sanitaria, consentendo di contemperare 1’esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita
nell’erogazione dei servizi.

Tale nuova modalitd di svolgimento delle attivita si €& inserita nel processo di innovazione
dell’organizzazione del lavoro allo scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della
pubblica amministrazione nella direzione di una maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della
produttivita del lavoro, di orientamento ai risultati e per agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro.

Su tali esperienze si é sviluppato il presente Piano Organizzativo del Lavoro Agile, che si integra nel ciclo di
programmazione dell’ente attraverso il Piano della Performance, come previsto dall'art.10, comma 1, lettera
a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Il Piano é redatto secondo quanto previsto dall’art. 263 comma 4-bis del D.L. 34/2020 di modifica
dell'art.14 della Legge 7 agosto 2015, n.124 attualmente vigente e del Capo | del Titolo VI artt. 63-67
del CCNL Comparto Funzioni Locali del 16.11.2022, a cui fara seguito il necessario Regolamento, da
approvare nelle forme di legge per competenza e contenuto. Si provvedera a successivi aggiornamenti nel
caso intervenissero modifiche normative anche contrattuali.

DEFINIZIONI
Ai fini della presente Piano, ai sensi del Capo Il della legge del 22 maggio 2017, n. 81, si intende per:

“Lavoro agile”: modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita mediante accordo tra le
parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo
di lavoro, con il prevalente supporto di tecnologie dell’informazione e della comunicazione, che consentano
il collegamento con 1’amministrazione comunale nel rispetto delle norme in materia di sicurezza e
trattamento dei dati personali.

La prestazione lavorativa € eseguita in parte o esclusivamente presso un luogo collocato al di fuori delle
sedi dell'Amministrazione, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale
derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

La Risoluzione del Parlamento europeo del 13 settembre 2016, facendo riferimento a concetti piu ampi,
definisce il lavoro agile in modo molto chiaro come un nuovo approccio all’organizzazione del lavoro basato

su una combinazione di flessibilita, autonomia e collaborazione.

In Italia ne ¢ stata elaborata la definizione quale “modello di organizzazione del lavoro che si basa sulla maggiore autonomia del
lavoratore che, sfruttando appieno le opportunita della tecnologia, ridefinisce orari, luoghi e in parte strumenti della propria
professione. E un concetto articolato, che si basa su un pensiero critico che restituisce al lavoratore I’autonomia in cambio di
una responsabilizzazione sui risultati, mentre il telelavoro comporta dei vincoli edé sottoposto a controlli sugli adempimenti”;

“Lavoratore/lavoratrice agile”: il dipendente in servizio presso I'amministrazione che espleta parte della
propria attivita lavorativa in modalita agile secondo i termini stabiliti nell'accordo individuale;

“Accordo individuale: accordo concluso tra il dipendente ed il dirigente/datore di lavoro del settore a cui



e assegnato il/ladipendente. L'accordo e stipulato per iscritto e disciplina I'esecuzione della prestazione
lavorativa svolta all'esterno dei locali Consortili. L accordo prevede, tra I’altro:

% le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali aziendali;
% I’individuazione della giornata settimanale in cui viene svolta I’attivita di lavoro agile;

% I’indicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I’attivita;

%+ le forme di esercizio del potere direttivo del dirigente/responsabile di riferimento;

%+ la strumentazione tecnologica da utilizzare;

% fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e la fascia di disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro, a tutela
della sua salute psico-fisica, della sua efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;

< gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati. All’accordo € allegata I’informativa sulla salute e

sicurezza dei lavoratori in lavoro agile;

“Sede di lavoro”: la sede a cui il dipendente é assegnato;

“Luogo dilavoroe”: spazio nella disponibilita del dipendente (la propria abitazione/domicilio o altro luogo)
ritenuto idoneo allo svolgimento della prestazione lavorativa. Il luogo o luoghi prescelti devono essere
indicati dell'Accordo individuale;

“Amministrazione”; Ente Locale - Consorzio dei comuni del Cassinate

“Dotazione tecnologica™: la strumentazione costituita da personal computer, tablet, smartphone, applicativi
software ecc. forniti dall'amministrazione al dipendente e/o nella sua disponibilita, utilizzati per
I’espletamento dell’attivita lavorativa.

Il lavoro agile ¢ una nuova modalita di lavoro inserita nel processo di innovazione dell’organizzazione del
lavoro, allo scopo di stimolare il cambiamento strutturale del funzionamento della pubblica
amministrazione, in direzione di una maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della produttivita del
lavoro e di orientamento ai risultati e di agevolare i tempi di vita e di lavoro.

Finora il lavoro agile stato oggetto di limitate sperimentazioni e timidi tentativi di attuazione.

A causa dell’emergenza sanitaria da infezione Covid-19, si € reso necessario, nel lavoro pubblico, un
massiccio ricorso a modalita di svolgimento della prestazione lavorativa non in presenza, genericamente
ricondotte al lavoro agile, dandone una forte accelerazione al relativo utilizzo.

Con I’emergenza sanitaria, infatti, le amministrazioni sono state costrette a considerare il lavoro agile come modalita ordinaria
di svolgimento della prestazione, da attuarsi in forma semplificata, anche in deroga alla disciplina normativa (es: accordo
individuale, adozione di atti organizzativi interni che definiscano le regole per lo svolgimento della prestazione in modalita
agile, ecc.), prescindendo, quindi, da una previa revisione dei modelli organizzativi.

Le amministrazioni pubbliche si sono viste costrette a confrontarsi concretamente con una modalita
organizzativa di lavorodisciplinata gia da tempo nel nostro ordinamento, scoprendone punti di forza e di
debolezza, che sono stati messi al centro di un ampio e diffuso dibattito tuttora in corso.

Il Consorzio dal 2020 ha dovuto avviare la sperimentazione del lavoro agile contestualmente al periodo di
emergenza legatoalla pandemia da Covid -19.

Nonostante I’Ente non avesse mai attuato alcuna sperimentazione del lavoro agile, ha dovuto fronteggiare
I’emergenza sanitaria dall’anno 2020, contemperando 1’esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita
di garantire I’erogazione dei servizi Consortili.

La Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica ha adottato in data
09.12.2020 le Linee guida sul piano organizzativo del lavoro agile (pola) e indicatori di performance, ai
sensi dell’art. 14, comma 1, legge 7 agosto 2015, n. 124, come modificato dall’articolo 263, comma 4-bis,
del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77.
Con tale documento si € inteso fornire alcune indicazioni metodologiche per supportare le amministrazioni
nel passaggio della modalita di lavoro agile dalla fase emergenziale a quella ordinaria, in linea con quanto
richiesto dall’articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, come modificato dall’art. 263,
comma 4-bis, del decreto

legge 19 maggio 2020, n. 34 (c.d. “decreto rilancio ), convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio
2020, n. 77, focalizzando D’attenzione sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (P.O.L.A.) e sugli
indicatori di performance, funzionali a un’adeguata attuazione e a un progressivo sviluppo del lavoro agile.



In vista del superamento della fase emergenziale sono state introdotte le Indicazioni per le misure
organizzative da adottare per il rientro in presenza del personale dipendente (Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 8/10/2021) ele Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni
pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione
recante modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni.

L’approccio proposto ¢, infatti, quello di un’applicazione progressiva e graduale in quanto le scelte sulla
programmazione del lavoro agile sono rimesse all’amministrazione, che deve elaborare un programma di
sviluppo nell’arco temporale di untriennio.

Su tali basi si é sviluppata la presente Sezione di programmazione relativa all’organizzazione del lavoro
agile, annessa al PIAO 2025-2027, che si integra nel ciclo di programmazione dell’Ente attraverso il Piano
della Performance, come previsto dall'art.10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n.150.

La presente Sezione é redatta secondo quanto previsto dall’art. 263, comma 4-bis, del decreto-legge 19
maggio 2020, n. 34, convertito in legge 17 luglio 2020, n. 77, di modifica dell'art.14 della Legge 7 agosto

2015, n.124, e del DM 30.06.2022.
Si tratta di un documento di programmazione organizzativa da adottare sentite le organizzazioni sindacali.

Siprovvedera ad adeguare il presente documento, a seguito dell’emanazione di misure di carattere normativo
e tecnico per la disciplina del lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, in particolare attraverso
’adozione di ulteriori strumenti anche contrattuali.

Con il lavoro agile il Consorzio persegue i seguenti obiettivi principali:
+ Diffondere la modalita di lavoro orientata ad una maggiore autonomia e responsabilita delle persone esviluppo di una

cultura orientata ai risultati;

% Sviluppare una organizzazione del lavoro orientata ai risultati, utilizzando obiettivi che siano misurabili intermini di
efficacia ed efficienza, ed anche misurabili nel tempo;

«+ Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

% Sviluppare le competenze di guida e coordinamento da parte dei responsabili e di responsabilizzazioneindividuale rivolta
al raggiungimento degli obiettivi prefissati;

«+ Valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione
della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

% Promuovere la creazione di gruppi di lavoro orientati alla produttivita, alla collaborazione e alla fiducia, in grado di

gestire correttamente i tempi di lavoro propri e del gruppo;

Promuovere I’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o temporanea;

Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

Razionalizzare le risorse strumentali;

Riprogettare gli spazi di lavoro;

Contribuire allo sviluppo sostenibile del Paese, provvedendo alla riduzione del traffico legato al pendolarismo lavorativo

e, quindi, anche delle fonti di inquinamento dell'ambiente nell'ottica di una politicaambientale sensibile alla diminuzione del

traffico urbano in termini di volumi e percorrenza.
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Riferimenti normativi del presente documento

Il lavoro agile nella pubblica amministrazione trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015, n.124 “Deleghe al Governo in
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, che con I’art. 14 “Promozione della conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche” stabilisce che “le amministrazioni, ..., adottano misure organizzative volte a
fissare obiettivi annuali per [’attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di tutelare le cure parentali, di
nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa che permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per
cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali modalitad, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non
subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera”.

La successiva Legge 22 maggio 2017, n. 81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a
favorire [’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” disciplina, al capo I, il lavoro agile,
prevedendone 1’applicazione anche al pubblico impiego e sottolineando la flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti
che sottoscrivono 1’accordo individuale e 1’utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da remoto, rendendo possibile
svolgere la prestazione lavorativa “in parte all ’interno di locali aziendali e in parte all’esterno senza una postazione fissa, entro i
soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva”.

Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee guida sul lavoro agile nella PA, il Dipartimento della
Funzione pubblica fornisce indirizzi per l'attuazione delle predette disposizioni attraverso una fase di

sperimentazione.



Le linee guida contengono indicazioni inerenti I’organizzazione del lavoro e la gestione del personale per
promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti, favorire il benessere organizzativo
e assicurare I’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei lavoratori.

Nei primi mesi del 2020, a causa della situazione connessa all’epidemia da COVID-19, il lavoro da remoto
si & imposta come una delle misure piu efficaci per affrontare I’emergenza.

Le misure piu significative riguardano:
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Prima previsione del superamento del regime sperimentale per il lavoro agile nella pubblica amministrazione (Art. 18 comma
5 del DL 9 del 2 marzo 2020, che modifica [ ‘articolo 14 della Legge n.124/2015);

Previsione del lavoro agile come una delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche
amministrazioni, al fine di limitare la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita che si
ritengono indifferibili e che richiedono necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi individuali
e dagli obblighi informativi di cui alla Legge 81/2017 e anche utilizzando strumenti informatici nella disponibilita del
dipendente qualora non siano forniti dall’amministrazione (Art. 87 co 1 e 2 del DL 18 del 17 marzo 2020 e successive
modificazioni e integrazioni).

Introduzione del POLA: “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche redigono, sentite le
organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10,
comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalita attuative del lavoro agile
prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti possa
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera, e definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del
personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verificaperiodica dei risultati conseguiti, anche in termini
di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché' della
qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In caso di
mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano” (Art. 263
comma 4-bis D.L. 34 del 19 maggio 2020);

Indicazioni per le misure di organizzazione del lavoro pubblico in periodo emergenziale (Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 19.10.2020);

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 09.12.2020 di approvazione delle linee guida per il POLA,;

Legge 17 giugno 2021, n. 87, di conversione, con modificazioni, del decreto-legge 22 aprile 2021, n. 52, con cui per le
amministrazioni pubbliche, in relazione alla organizzazione del lavoro e all’erogazione dei servizi da parte dei lavoratori
dipendenti, e mantenendo inalterato il necessario rispetto delle misure di contenimento del fenomeno epidemiologico e della
tutela della salute adottate dalle autorita competenti, sono state confermate le previsioni introdotte dal D.L. 30 aprile 2021 n.
56, ed in particolare:

la proroga fino al 31 dicembre 2021 delle modalita di lavoro agile in attesa della definizione della disciplina da parte dei
contratti collettivi e comunque a condizione che I’erogazione dei servizi avvenga con continuita ed efficienza;

in linea con I’esigenza di agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti pubblici, la previsione in base
al POLA, redatto ogni anno dalle amministrazioni, che a regime almeno il 15% dei dipendenti, per le attivitd compatibili,
possa avvalersi del lavoro agile senza che gli stessi subiscano penalizzazioni nella progressione di carriera e nel
riconoscimento di professionalita apprestando strumenti di verifica periodici dei risultati conseguiti;

Ritorno al lavoro in presenza quale modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni
pubbliche (DPCM 23 settembre 2021 pubblicato in GURI n. 244 del 12 ottobre 2021 inerente Disposizioni in materia di
modalita ordinaria per lo svolgimento del lavoro nelle pubbliche amministrazioni);

Indicazioni per le misure organizzative da adottare per il rientro in presenza del personale dipendente (Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 8/10/2021 pubblicato in GURI n. 245 del 13 ottobre 2021), che all’art. 1 dispone che le
pubbliche amministrazioni “adottano le misure organizzative previste dal presente decreto per il rientro in presenza del
personale dipendente. Per rientro in presenza si intende lo svolgimento della prestazione lavorativa resa nella sede di
servizio.”;

Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle
pubbliche amministrazioni: “nelle more della regolamentazione dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio
2019-21 che disciplineranno a regime [ istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, sono rivolte alle pubbliche
amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati tenuti a prevedere misurein materia di lavoro agile. Esse hanno [’obiettivo
di fornire indicazioni per la definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparente, che favorisca la
produttivita e I’orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative
delle pubbliche amministrazioni, consentendo, ad un tempo, il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita
professionale e vita privata”;

Circolare dei ministri per la Pubblica amministrazione e del Lavoro pubblicata il 05.01.2022, destinata a sensibilizzare le
amministrazioni pubbliche e i datori di lavoro privati a usare pienamente tutti gli schemi di lavoroagile gia presenti all’interno
delle rispettive regolazioni contrattuali e normative;

Art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
di introduzione nel nostro ordinamento del Piano Integrato di attivita e organizzazione (P1AO), che assorbe una serie di piani
e programmi gia previsti dalla normativa ed in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale,
quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento



della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR;

% Art. 6, comma 1, lett. b), del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 recante “Modalita
semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”, di previsione quale Sezione del PIAO
“Organizzazione ¢ Capitale umano” la sottosezione di programmazione “Organizzazione del lavoro agile”;

% Capo | del Titolo VI artt. 63-67 del CCNL Comparto Funzioni Locali del 16.11.2022, a cui fara seguito il necessario
Regolamento, da approvare nelle forme di legge per competenza e contenuto.
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Con D’entrata in vigore del nuovo CCNL di comparto, le Linee guida in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche cessano la loro efficacia per tutte le parti non compatibili con lo stesso.

Resta fermo nelle more il rispetto del sistema di partecipazione sindacale definito dai contratti collettivi
nazionali vigenti.

Il lavoro agile prima dell’emergenza sanitaria
Il Consorzio prima dell’emergenza sanitaria non ha fatto alcuna sperimentazione per I’introduzione
nell’ Amministrazione dello Smart Working.

Il lavoro agile durante dell’emergenza sanitaria

Con la normativa emergenziale che ha caratterizzato il periodo 2020-2022, il Consorzio ha introdotto misure
destinate a consentire al personale di lavorare da remoto, con un iniziale applicazione gia nel primo
lockdown, nel periodo marzo - giugno.

Il lavoro agile nel 2024
Nel corso dell’anno 2024 il lavoro agile non € stato fruito.

Il lavoro agile di cui alla L. 81/2017 & una delle possibili modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e
tecnologici per operare con tale modalita.

| criteri generali per I’individuazione dei predetti processi e attivita di lavoro sono stabiliti
dall’amministrazione, previo confronto di cui all’art. 5 (confronto) comma 3, lett. I), CCNL 16.11.2022.

Il lavoro agile é finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I’innovazione organizzativa
garantendo, al contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

Il lavoro agile & una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, che sara disciplinata
dall’Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli
e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro.

La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno dei locali dell’ente e in parte all’esterno di
questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro
giornaliero e settimanale.

Ove necessario per latipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei dati trattati,
il lavoratore concorda con I’amministrazione i luoghi ove é possibile svolgere I’attivita.

In ogni caso nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente &
tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di
tutela della salute e sicurezza del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica e ad
adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati
e sulle informazioni in possesso dell’ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. A tal fine I’ente

consegna al lavoratore una specifica informativa in materia. » _
Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di lavoro
in atto.

Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza il dipendente conserva i
medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un
trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che
svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno dell’amministrazione.

Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle
progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative previste per tutti



i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.
L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed ¢ consentito a tutti i lavoratori, siano essi
con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con
contratto a tempo indeterminato o determinato.
Il ricorso al lavoro agile pud essere autorizzato esclusivamente garantendo il rispetto delle seguenti
condizioni:
a) Dinvarianza dei servizi resi all’utenza;
b) I’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando comunque la prevalenza per
ciascun lavoratore del lavoro in presenza;
c) I’adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni trattati
durante lo svolgimento del lavoro agile;
d) la necessita per ’amministrazione della previsione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove accumulato;
e) lafornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore, ove non diversamente disponibile;
f) la stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, cui spetta ilcompito
di definire:
v" gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;
v le modalita ed i tempi di esecuzione della prestazione;
v le modalita ed i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della modalita
della prestazione lavorativa in lavoro agile;
v" il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni dicoordinamento e
controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;
v larotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.

Sono esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono 1’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.
Nel Consorzio sono garantite le seguenti condizioni:

a) non sia dato pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi a cittadini ed imprese procedendo in ogni caso sia
all’implementazione di piattaforme digitali, sia all’adeguamento in maniera flessibile degli orari di sportello e di
ricevimento dell’utenza (es. su appuntamento);

b) effettuazione di rotazione tra la presenza in ufficio e la prestazione in modalita agile, individuando per ciascun lavoratore,
a fronte di situazioni di rischio moderato, una prevalenza di giornate da prestare in presenza;

c) siano adottati strumenti tecnologici idonei a garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni trattate durante
lo svolgimento del lavoro agile;

d) non siano individuate situazioni che necessitino lo smaltimento di arretrato presso i diversi settori dell’ente;

e) sia previsto il progressivo adeguamento, con conseguente distribuzione degli strumenti tecnologici a tutti i dipendenti
interessati.

L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita
dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le specifiche necessita
tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative
tempo per tempo vigenti e l'obbligo da parte dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate,
I’amministrazione - previo confronto ai sensi dell’art. 5 (Confronto) - avra cura di facilitarel’accesso al
lavoro agile ai lavoratori che si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure

La normativa vigente prevede che almeno il 15% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita che
possono essere rese a distanza possa avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile.

Come evidenziato dall’attuale distribuzione per Settore dei dipendenti autorizzati al lavoro agile sono gia
state individuate tutte posizioni in cui, anche a rotazione, puo essere svolta attivita qualora ricorrano le

seguenti condizioni minime:

@ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnata/o il/la lavoratore/lavoratrice, senza la necessita

di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

& possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al difuori della sede

di lavoro;

deve risultare possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

deve essere nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'Amministrazione (nei limiti della disponibilita), la

strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita

agile;

% non deve essere pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con regolarita, continuita
ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.
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Non rientrano pertanto nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle relative



KD

< personale assegnato a servizi con attivita di sportello.

In termini operativi, 1’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed ¢ consentito a tutti i
lavoratori, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale.

Puo essere fruito per un massimo di tre giornate a settimana e viene attivato a seguito della sottoscrizione
dell’accordo individuale di lavoro.

La disposizione dello Smart Working per i lavoratori fragili del settore pubblico é stata introdotta per la
prima volta insieme alle altre casistiche, con il decreto-legge 17.03.2020, n. 18, convertito con modificazioni
dalla L. 24.04.2020, n. 27.

Successivamente, con il decreto-legge 24.12.2021, n. 221 convertito con modificazioni dalla L. 18.02.2022,
n. 11, il termine per il riconoscimento della tutela per i cosiddetti lavoratori fragili, & stato piu volte
prorogato, ed in ultimo fissato al 30.09.2023 dalla legge n. 85 del 03.07.2023.

Per condizioni abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una
determinata misura organizzativa.

Si rende quindi necessario procedere a un’analisi dello stato di salute del nostro ente, al fine di individuare
eventuali elementi che possono ostacolare I’implementazione del lavoro agile in tutto o in parte, oltre che di
eventuali fattori abilitanti che potrebbero invece favorirne il successo.

Sistema di misurazione e valutazione della performance Il processo di valutazione e di misurazione

Il processo di valutazione consegue dal processo di misurazione e consiste nel confrontare i livelli ra?giunti
di performance con i risultati attesi, identificando le cause dello scostamento rispetto al livello atteso. Il
sistema di misurazione e valutazione della performance ha per oggetto:

a) lavalutazione della performance con riferimento all'Ente nel suo complesso (performance di ente);
b) lavalutazione della performance con riferimento agli obiettivi dell’Ente (performance organizzativa);
c) lavalutazione della performance dei singoli dipendenti (performance individuale).

Il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale persegue il miglioramento continuo
dell’organizzazione e lo sviluppo delle risorse umane dell’Ente, da realizzare attraverso la valorizzazione
delle competenze professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi misurabili e verso
una maggiore delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.

Il processo di valutazione delle performance individuali ha lo scopo di coinvolgere le persone:
s nelle strategie e negli obiettivi dell’amministrazione, esplicitando il contributo richiesto ad ognuno per il
raggiungimento di tali obiettivi;
+ la definizione di un processo strutturato e formalizzato di assegnazione degli obiettivi, di verifica del loro stato di
attuazione, di confronto fra i soggetti interessati;
+«+ comporta uno scambio costante che consente di individuare percorsi di crescita delle competenze delle persone anche
attraverso formazione ed attivita dedicate.

Le finalita del processo di valutazione del personale sono:

¢ conoscitive: per conoscere il livello del raggiungimento degli obiettivi assegnati e il contributo quantitativo e qualitativo
delle persone;

la motivazione e l'engagement: per essere motivato ognuno deve conoscere e sentirsi coinvolto negli obiettivi
dell'organizzazione in cui opera e per orientare i propri comportamenti deve avere feedback continui sul suo operato;

il cambiamento e I'innovazione organizzativa,;

la crescita delle competenze: si enfatizzano le conoscenze e i comportamenti del dipendente, per individuare spazi di
miglioramento;

lo sviluppo e la crescita delle persone meritevoli;

la premialita e il riconoscimento in termini economici del contributo delle persone.
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La valutazione individuale della performance e I'esito di un sistema articolato e di diversi ambiti di
valutazione:

«» Laperformance organizzativa misurata a livello di ente;

% La performance individuale, che deriva dalla misurazione del raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo e/o
individuali;

% | comportamenti organizzativi che misurano come gli obiettivi sono stati raggiunti, attraverso il confronto tra
comportamenti attesi e agiti.



Da quanto sopra emerge chiaramente che i principali punti di forza dal punto di vista organizzativo sono i

seguenti:

% Tutte le attivita svolte nell’ente sono individuate all’interno del Sistema di misurazione e valutazione della performance
in un sistema gerarchico di obiettivi;

< Tutti i dipendenti sono attribuiti a tali attivita, e pertanto lavorano per obiettivi;

% A tutti i dipendenti sono attribuiti comportamenti organizzativi, oggetto di verifica periodica da parte dei rispettivi
responsabili.

Salute professionale

Da tempo, il Consorzio ha scelto di intraprendere la strada della digitalizzazione dei propri processi di
lavoro, aventi come target di riferimento sia la cittadinanza che le strutture interne.

Il processo é in via di completa implementazione con la piena digitalizzazione dei processi amministrativi.
Il percorso é stato da sempre accompagnato da iniziative formative che, in ragione dei contenuti, hanno
investito la totalita o specifiche figure professionali.

Gia durante la prima ondata pandemica un certo numero di dipendenti ha svolto attivita da remoto.

Per il personale é stato possibile, fermo restando il rispetto delle disposizioni del Codice
dell’ Amministrazione Digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, attivare la modalita agile
usando strumentazione nella propria disponibilita.

Salute digitale
Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale potra trovare attuazione su 3
linee di intervento, che in relazione alle risorse (di personale e finanziarie), che si renderanno disponibili

nel triennio 2023- 2025, potranno essere declinate in:
1) Trasformazione digitale a supporto di una PA piu efficiente, trasparente, amica dei cittadini e delle imprese;
2) Strategia e modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per la trasformazione
digitale del Consorzio;
3) Evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il migliore supporto informatico a
tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutture ICT.

Aspetti economici

La programmazione finanziaria per il triennio di riferimento dovra individuare le misure di razionalizzazione
nell'utilizzo delle risorse strumentali e di contenimento delle spese di funzionamento, dettagliando le varie
componenti di approvvigionamento delle strumentazioni tecnologiche in coerenza con il bilancio a cui si
riferisce.

Sviluppi tecnologici

Al fine di ottimizzare I’erogazione dei servizi durante il periodo dell’emergenza epidemiologica COVID-
19 prima e a regime poi, I’ Amministrazione si € impegnata ad adottare soluzioni tecniche, che consentono
tramite un accesso sicuro ai dipendenti di accedere in modalita desktop remoto al proprio PC di ufficio.

Il collegamento avviene utilizzando strumentazione messa a disposizione dall'Ente, oppure con
strumentazione nella disponibilita del dipendente.

Per il personale ¢ possibile, fermo restando il rispetto delle disposizioni del Codice dell’ Amministrazione
Digitale di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, attivare la modalita agile anche usando
strumentazione nella propria disponibilita.

Introduzione indicatori di sviluppo

Per meglio comprendere lo stato di avanzamento in cui il Consorzio si trova al momento della
redazione del presente documento, sono stati individuati gli indicatori di seguito indicati. La valorizzazione
si riferisce alla data del 01.01.2023.

Ricordando che si intendono “lavoratori agili” tutte le persone autorizzate al lavoro da remoto. Non

sono compresi i dipendenti con accordo di telelavoro.

SALUTE ORGANIZZATIVA

Coordinamento organizzativo del lavoro agile Si
Monitoraggio del lavoro agile No
Help desk informatico dedicato al lavoro agile No
Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi Si
Lavoratori autorizzati al lavoro da remoto nel periodo emergenziale (escluso telelavoro) Si
Lavoratori autorizzati al lavoro da remoto nel periodo post emergenziale (escluso telelavoro) Si




SALUTE PROFESSIONALE

Competenze direzionali

Posizioni organizzative che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile negli 0%

ultimi due anni

Posizioni organizzative che adottano un approccio per obiettivi e/o per progetti e/o per processi per coordinare il personale 0%
Competenze organizzative

Lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze organizzative specifiche del lavoro agile negli ultimi 0%

due anni

Lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per processi 0%

Competenze digitali
Lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze digitali nell’ultimo anno 0%
Lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a disposizione 30%

SALUTE DIGITALE
N. PC per lavoro agile forniti dal Consorzio 0%
Lavoratori agili dotati di computer portatile comunale 0%

Applicativi consultabili in lavoro agile 50%
Banche dati consultabili in lavoro agile 50%
Firma digitale tra i lavoratori agili 30%
Processi interni digitalizzati 30%
Servizi digitalizzati (servizi rivolti agli utenti esterni) 20%
SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA
Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile €0,00
Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile €0,00

Nb: Per investimenti si intendono le spese su Titolo 11 (sono escluse le spese correnti)

| PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO

Il cambiamento organizzativo, a seguito dell’attuazione della nuova modalita di svolgimento dell’attivita
lavorativa (lavoroagile) della tecnostruttura dell’Ente, verte sull’autonomia e responsabilita.

Il focus su cui porre attenzione non sara piu la presenza fisica del dipendente sul luogo di lavoro, ma il
risultato. Pertanto:

Si assistera ad una diffusione di una cultura basata sulla fiducia e non pit sul controllo;

La leadership sara partecipativa;

Sara posta in essere maggiore abilita e competenza all’utilizzo di strumenti digitali;

Saranno definiti precisi key performance indicator (KPI) per valutare i risultati delle attivita svolte;

La leadership:

indirizzera la propria azione verso il raggiungimento degli obiettivi, dismettendo i parametri del tempo e della presenza,
utilizzati per la misurazione della performance;

b) investira sui processi di delega ampliando I’autonomia e la responsabilita individuale.
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LE MODALITA ATTUATIVE PER LE ATTIVITA SMARTABILI

Disciplina per il lavoro agile nel Consorzio

La normativa vigente prevede che almeno il 15% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita che
possono essere rese a distanza possa avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile.

Come evidenziato dalla attuale distribuzione per Settore dei dipendenti autorizzati al lavoro agile sono gia
state individuate tutte posizioni in cui, anche a rotazione, puo essere svolta attivita qualora ricorrano le

seguenti condizioni minime:

¢ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnato il lavoratore, senza la necessita dipresenza fisica
nella sede di lavoro;

& possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede
di lavoro;

«» € possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

« ¢ nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'’Amministrazione (nei limiti della disponibilita), la
strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita
agile;

% non @& pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con regolarita, continuita ed
efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi di adempimenti previsti dalla normativa vigente.

Non rientrano, pertanto, nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle

relative:
«» servizi che richiedono la presenza del personale per le attivita di sportello.



Diritti e doveri del/della dipendente

Il presente documento regolamenta I'applicazione del lavoro agile all’interno del Consorzio, come
disciplinato dalla Legge 22 maggio 2017 n. 81 quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa
del personale dipendente del Consorzio ed € emanato in attuazione delle disposizioni normative e
contrattuali vigenti in materia.

Il lavoro agile non modifica I’inquadramento e il livello retributivo del/della dipendente e consente le
medesime opportunita rispetto ai percorsi professionali e alle iniziative formative.

Al/alla dipendente in lavoro agile si applicano la normativa e gli accordi vigenti in materia di diritti
sindacali. Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il comportamento del/della
dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione dovra
essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigente e di quanto indicato nel Codice di
comportamento del Consorzio.

Destinatari

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria.

Il presente disciplinare € rivolto a tutto il personale dipendente in servizio presso il Consorzio, a tempo
determinato (con contratto di minimo 6 mesi) e indeterminato, a tempo pieno o parziale e nel rispetto del
principio di non discriminazione edi pari opportunita tra uomo e donna.

Ai sensi del comma 3 bis dell’art. 18 della L. 81/2017, ¢ riconosciuta priorita alle richieste di esecuzione
del rapporto di lavoro in modalita agile formulate dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione
del periodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in
materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n.
151, ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di disabilitaai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge
5 febbraio 1992, n. 104.

Accordo individuale

L'attivazione del lavoro agile é subordinata alla sottoscrizione dell'accordo individuale tra il dipendente e il
Responsabile di PO/datore di lavoro cui quest'ultimo & assegnato. Per i responsabili di P.O. provvede il
Segretario Consortile.

Il/1a dipendente presenta la richiesta al proprio Responsabile di PO/Segretario Consortile/datore di lavoro
secondo le modalita attivate e comunicate, precisando gli elementi fondamentali da riportare nell’accordo
individuale ovvero I’individuazione della giornata settimanale in cui si chiede di svolgere ’attivita di lavoro
agile, I’indicazione dei luoghi di lavoro prevalenti in cui verra svolta Iattivita e la strumentazione da
utilizzare.

Il Responsabile di PO/Segretario Consortile/datore di lavoro respinge o approva la richiesta, eventualmente
apportando modifiche e la trasmette all’Ufficio Personale, che provvede alla predisposizione dell’accordo
individuale che dovra essere sottoscritto dal dirigente e dal dipendente.

L’accordo dovra essere trasmesso all’Ufficio Personale per le conseguenti procedure di legge: dopo tali
adempimenti provvedera a informare il dipendente e il Responsabile di PO/Segretario Consortile
dell’effettivo avvio del lavoro agile. L’accordo ha durata semestrale.

Nell'accordo devono essere definiti:

le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali aziendali;
I’individuazione delle giornate settimanali in cui viene svolta I’attivita di lavoro agile;
I’indicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I’attivita;

le forme di esercizio del potere direttivo del dirigente di riferimento;

la strumentazione tecnologica da utilizzare;

fascia/e oraria/e di contattabilita telefonica e la fascia di disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro, a tutela
della sua salute psico-fisica, della sua efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di vita, di riposo e di lavoro;
gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati. In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo
professionale del dipendente o dell'attivita svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile €
condizionata alla sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

X3

*

R/
0.0

R/
0.0

®,
0.0

X3

*

e

%

o,
°n

Trattamento economico del personale

E garantita parita di trattamento economico e normativo per il personale che aderisce al lavoro agile. Il
buono pasto non edovuto.

Non sono configurabili permessi brevi ed altri istituti che comportino riduzioni di orario, parimenti non é
applicabile I’istituto della turnazione e conseguentemente 1’eventuale riduzione oraria e 1’erogazione della
relativa indennita nonché delle indennita, se previste, legate alle condizioni di lavoro.



Nelle giornate in cui l'attivita lavorativa e prestata in modalita agile non e configurabile il lavoro
straordinario né la maturazione di PLUS orario né riposi compensativi.

Le indennita relative a turno, disagio ed altre indennita giornaliere legate alle modalita di svolgimento della
prestazione, non sono riconosciute.

Luoghi di lavoro

Nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente avra cura di svolgere la propria attivita lavorativa in luoghi,
anche esterni alle sedi Consortili, che, tenuto conto delle attivita svolte e secondo un criterio di
ragionevolezza, rispondano ai requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e quindi siano idonei all’uso
abituale di supporti informatici, non mettano a rischio la sua I’incolumita, né la riservatezza delle
informazioni e dei dati trattati nell’espletamento del proprio lavoro.

In particolare, il luogo di lavoro deve essere tale da garantire la necessaria riservatezza delle attivita,
evitando che estraneipossano venire a conoscenza di notizie riservate.

E inoltre necessario che il luogo ove si svolge I’attivita non metta a repentaglio la strumentazione
dell’Amministrazione. Nelle giornate di lavoro agile i/le dipendenti utilizzeranno prioritariamente spazi
chiusi privati (in primo luogo il proprio domicilio abituale, ma non esclusivamente), spazi in strutture
pubbliche attrezzate per 1’accoglienza e il collegamento e spazi in altre Amministrazione con le quali siano
previste attivita di collaborazione gia strutturate.

E necessario fornire un’indicazione del luogo prevalente (0 dei luoghi) al fine della corretta copertura
INAIL in caso di infortuni sul lavoro. Eventuali infortuni sul lavoro devono essere immediatamente
comunicati alle strutture di appartenenza per le necessarie denunce.

L’individuazione di uno o piu luoghi prevalenti puo essere dettata da esigenze connesse alla prestazione
lavorativa o dalla necessita di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Il lavoratore agile puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro presentando
richiesta scritta (anche a mezzo e-mail) al proprio Responsabile di riferimento, il quale, valutatane la
compatibilita, autorizza per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento: lo scambio di comunicazioni
scritte, in tal caso, e sufficiente ad integrare l'accordo individuale, senza necessita di una nuova
sottoscrizione. Ogni modifica temporanea o permanente del luogo di lavoro deve essere prontamente
comunicata dal lavoratore all'Ufficio di riferimento.

Ai sensi dell'art. 23 della Legge 81/2017 il lavoratore é tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali
come previsto dalla presente disciplina.

Il luogo di lavoro individuato dal lavoratore di concerto con il Responsabile, non pud in nessun caso essere
collocato al di fuori dei confini nazionali.

Orario di lavoro e disconnessione

L’attuazione del lavoro agile non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro applicata al/alla
dipendente, il/la quale fara riferimento al normale orario di lavoro con le caratteristiche di flessibilita
temporali proprie del lavoro agile nel rispetto comunque dei limiti di durata massima dell’orario di lavoro
giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.

Nell’ambito delle modalita di esecuzione della prestazione, definite nell’accordo individuale, sono
individuate le giornate nella settimana in cui I’attivita ¢ svolta in modalita lavoro agile, che potra comunque
essere oggetto di modifica nel corso divalidita dell’accordo.

L’eventuale mal funzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile la prestazione lavorativa
in modalita agile dovra essere tempestivamente segnalato dal/dalla dipendente sia al fine di dare soluzione
al problema che di concordare con il proprio responsabile le modalita di completamento della prestazione,
ivi compreso, ove possibile, il rientro nella sede di lavoro.

L’amministrazione, per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di riferimento, si riserva di
richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento, in particolare per situazioni di
emergenza.

In particolare, nelle giornate di lavoro agile, per il personale valgono le seguenti regole:

+«+ fascia di svolgimento attivita standard: 8.00 — 14.00. Durante tale fascia di attivita il lavoratore ¢ contattabile attraverso gli
strumenti di comunicazione in dotazione e viene garantita una fascia di contattabilita telefonica,tendenzialmente dalle 09.00
alle 13.30 salve eventuali esigenze organizzative della struttura di appartenenza, al fine di garantire un’ottimale
organizzazione delle attivita e permettere le necessarie occasioni di contatto e coordinamento con i colleghi;

« fascia di svolgimento attivita standard per giornate con rientro pomeridiano: 14.30 — 17.30. Durante tale fascia di attivita il
lavoratore € contattabile attraverso gli strumenti di comunicazione in dotazione e viene garantita una fascia di contattabilita



telefonica, tendenzialmente dalle 15.00 alle 17.00 salve eventuali esigenze organizzative della struttura di appartenenza, al
fine di garantire un’ottimale organizzazione delle attivitd e permettere le necessarie occasioni di contatto e coordinamento
con i colleghi;

% fascia di disconnessione standard: 17.31 — 7.59 oltre a sabato, domenica e festivi. Durante tale fascia non € richiesto lo
svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, 1’accesso e la
connessione al sistema informativo dell’Amministrazione. Il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e
bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi;

« per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro, non sono configurabili permessi brevi ed altriistituti che
comportino riduzioni di orario, parimenti non & applicabile I’istituto della turnazione e conseguentemente 1’eventuale
riduzione oraria e I’erogazione della relativa indennita nonché delle indennita,se previste, legate alle condizioni di lavoro.

Il buono pasto non é dovuto.

Al/alla dipendente € garantita la copertura dell’intero debito orario dovuto per la giornata e non é previsto il
riconoscimento di prestazioni straordinarie, aggiuntive, notturne e festive.

Qualora nella giornata definita in lavoro agile il/la dipendente debba essere presente nella sede di lavoro
comunale per ragioni di servizio e formazione, in via generale effettua un cambio di giornata all’interno
della stessa settimana.

Qualora cio non fosse possibile, la presenza nella sede comunale per parte del tempo deve essere attestata
con I’utilizzo del badge per ragioni di controllo degli accessi e sicurezza, senza effetto ai fini del controllo
dell’orario di lavoro e della maturazione del buono pasto.

Il/la dipendente e tenuto/a a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge e dalla

contrattazione nazionale ed integrativa in materia di salute e sicurezza.
In particolare 1’obbligo di pausa € obbligatorio dopo 6 (sei) ore di lavoro.

Dotazione Tecnologica

L’ Amministrazione prevede una progressiva sostituzione delle postazioni informatiche di lavoro fisse con
dispositivi portatili, da completarsi su base pluriennale.

Il/1a dipendente puo tuttavia espletare la propria prestazione lavorativa in modalita agile anche avvalendosi
di supporti informatici quali personal computer, tablet, smartphone o quant’altro ritenuto idoneo
dall’Amministrazione, per I’eserciziodell’attivita lavorativa, anche di sua proprieta o nella sua disponibilita.
Nell’accordo individuale viene precisato se il/la dipendente utilizza strumentazione propria o
dell’ Amministrazione.

Se successivamente alla sottoscrizione dell’accordo il/la dipendente viene dotato di strumentazione
di proprieta dell’Amministrazione, & necessario sottoscrivere un nuovo accordo individuale.

Dotazione di strumentazione da parte dell’Amministrazione

L’ Amministrazione garantisce la conformita alle disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza.

Il/la dipendente si impegna a custodire con la massima cura e a mantenere integra la strumentazione che
sara fornita, inmodo tale da evitarne il danneggiamento, lo smarrimento e a utilizzarla in conformita con le
istruzioni ricevute.

Gli strumenti di lavoro affidati al personale devono essere utilizzati esclusivamente per lo svolgimento
dell’attivita lavorativa, nel rispetto della disciplina legale e contrattuale applicabile.

La manutenzione della strumentazione e dei relativi software € a carico dell’ Amministrazione.

Il dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc.), deve essere utilizzato solo per
attivita lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale.

I costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico dell’ Amministrazione.

Ai fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente e prevista
I’attivazione della deviazione di chiamata sul cellulare di servizio.

Utilizzo di strumentazione del/la dipendente

Il dipendente puo aderire all’accordo individuale anche nel caso in cui I’Amministrazione non sia in grado
di provvedere alla fornitura dell’attrezzatura tecnologica, utilizzando strumenti nella propria disponibilita,
se ritenuti idonei dall’ Amministrazione.

Il/1a dipendente dichiara di utilizzare strumentazione a propria disposizione e in particolare computer con
sistema operativo adeguato alle caratteristiche descritte nell’apposita scheda sulla intranet in dotazione,
connessione internet adeguata e si dichiara disponibile a installare sul proprio computer il software di
connessione alla rete del Consorzio e il software di autenticazione.

La mancata sottoscrizione di tale previsione non consente di procedere all’attivazione dell’accordo.

Ai fini di garantire le comunicazioni telefoniche, nelle giornate di lavoro agile il/la dipendente € prevista
I’attivazione della deviazione di chiamata sul proprio cellulare personale.



I costi relativi a tali utenze per linea dati e telefonica sono a carico del/la dipendente.

Di norma non pu0 essere utilizzata una utenza personale o domestica del dipendente per le ordinarie
attivita di servizio, salvo i casi preventivamente verificati e autorizzati.

In quest’ultima ipotesi, sono fornite dall’amministrazione puntuali prescrizioni per garantire la sicurezza
informatica.

Disposizioni comuni

Ulteriori costi sostenuti dal/dalla dipendente direttamente e/o indirettamente collegati allo svolgimento della
prestazione lavorativa (elettricita, linea di connessione, spostamenti etc.) o le eventuali spese per il
mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile non sono a carico dell’ Amministrazione.
Eventuali impedimenti tecnici (come malfunzionamento della linea dati o problemi di comunicazione
telefonica) allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro agile dovranno essere tempestivamente
comunicati al fine di dare soluzione al problema. Qualora cio non sia possibile, dovranno essere concordate
con il proprio responsabile le modalita di completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il
rientro del/della dipendente nella sede di lavoro.

Formazione, comunicazione e supporto

Per i dipendenti in lavoro agile é prevista specifica formazione.

La partecipazione agli interventi di formazione predisposta dall’ Amministrazione per i lavoratori agili €
obbligatoria.

Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che
sara esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso i locali
aziendali.

Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima,
attraverso la verifica dei risultati ottenuti.

Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il Piano delle
Performance, obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla
prestazione lavorativa in lavoro agile.

Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno
almeno con cadenza mensile/bimensile sullo stato di avanzamento.

Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i
dipendenti. Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento
del/della dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione
dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di
comportamento del Consorzio.

Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente,
le condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo
all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi come individuate nel regolamento disciplinare.

Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente disciplinare, con particolare riguardo al
paragrafo “Orario di

lavoro e disconnessione”, pud comportare 1’esclusione dal successivo rinnovo dell’accordo individuale.

Privacy

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il/la dipendente abbia accesso in esecuzione delle
prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate
all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli stessi devono essere trattati nel rispetto della
riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016—
GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche.

Il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE
sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite prescrizioni impartite dall’ Amministrazione
in qualita di Titolare del Trattamento.

Sicurezza sul lavoro

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori,
in particolare quelledi cui al D.Lgs. n. 81/08 e s.m.i. della legge 22 maggio 2017, n. 81.

Relativamente alla sicurezza sul lavoro I’ Amministrazione:
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«+ garantisce il buon funzionamento degli strumenti tecnologici assegnati;



¢+ consegna, prima dell’avvio della sperimentazione, un documento scritto informativo dei rischi generali e di quelli specifici
connessi alla particolare modalita di esecuzione della prestazione.

Il/la dipendente ¢, a sua volta, tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte
dall’ Amministrazione per fronteggiare i rischi.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore é tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali.

Il lavoratore ¢é altresi tutelato contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e
ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso prescelto per lo svolgimento della prestazione
lavorativa — luogo di lavoro agile - nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo
unico delle disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive
modificazioni.

In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne tempestiva comunicazione
al proprio responsabile di riferimento e seguire le istruzioni per gli adempimenti di legge.

Norma generale

Per tutto quanto non previsto dal presente documento o dall’accordo individuale, per la regolamentazione
dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta
nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi
nonché a quanto previsto nel Codice di comportamento del Consorzio.



AllL A

Al Datore di lavoro
Responsabile P.O./Segretario Consortile

Domanda di attivazione del Lavoro Agile alla prestazione lavorativa ai sensi del PIAO 2025-2027 — Sezione di
programmazione 3 Organizzazione e Capitale Umano Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile.

Il/La sottoscritto/a in servizio presso

con Profilo professionale di Categoria

CHIEDE

Di poter svolgere la propria attivita lavorativa presso il Consorzio dei comuni del cassinate in modalita
"agile", secondo i termini, letempistiche e le modalita da concordare nell'Accordo individuale da
sottoscriversi con il Responsabile di Posizione Organizzativa/Segretario Consortile.

A tal fine, consapevole delle sanzioni previste dall'art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci e falsita
in atti

DICHIARA

(barrare la casella corrispondente)

~ che per lo svolgimento della prestazione lavorativa agile I’ Amministrazione dovra fornirgli la
seguente strumentazione tecnologica e precisamente:

[ che I’Amministrazione comunale non dovra fornirgli alcuna strumentazione tecnologica essendo in
possessodella stessa e, precisamente:

DICHIARA ALTRESI':
Di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate: (all'occorrenza certificate e/o documentate):

[](descrizione)

INFINE DICHIARA

- Di aver preso visione del PIAO 2025-2027 — Sezione di programmazione 3 Organizzazione e Capitale Umano
Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile;

- Di accettarne tutte le disposizioni previste nel PIAO 2025-2027 — Sezione di programmazione 3
Organizzazione e Capitale Umano Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile;

- Di essere a conoscenza delle norme sulla salute e sicurezza ai fini della prestazione dell’attivita lavorativa in
modalita agile

- Individua il seguente luogo osservera svolta la prestazione lavorativa in modalita agile

e Residenza

e Domicilio

e Altro luogo (da specificare)

Data

Firma




All. B
ACCORDO INDIVIDUALE PER PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE

TRA

La/ll sottoscritta/o, inquadrata/o nel profilo
professionale attualmente in Servizio presso

tel. Fisso e mobile

ed
La/il sottoscritta/o in qualita di del Consorzio dei Comuni
del Cassinate
PREMESSO

che le parti hanno preso visione del contenuto del PIAO 2025-2027 — Sezione di programmazione 3

Organizzazione e Capitale Umano Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile
SI CONVIENE

che il/la dipendente € ammesso/a a svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile nei termini ed
alle condizioni di seguito indicate ed in conformita alle prescrizioni stabilite nella Disciplina sopra

richiamata stabilendo altresi:

Data di avvio prestazione lavoro agile: X
Data di fine della prestazione lavoro agile: ;

Numero di giorni settimanali per la prestazione in modalita agile (salvo diverse indicazioni
emergenziali) da concordarsi preventivamente con il proprio responsabile:___;

Ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile da remoto, é utilizzata la seguente
dotazione (barrare casella relativa):

- Dotazione tecnologica fornita dall’ Amministrazione;
- Strumentazione nella propria disponibilita, idonea all’esercizio dell’attivita lavorativa, dichiarandosi disponibile a
installare sul proprio computer il software di connessione alla rete del Consorzio e il software di autenticazione;

Luoghi di lavoro prevalenti:
- Residenza:
- Domicilio:
- Eventuale altro indirizzo: ;

Fascia di contattabilita obbligatoria del dipendente:

- Mattina dalle alle ;
- eincaso di giornata con attivita pomeridiana, dalle alle ;




La fascia di disconnessione ¢ dalle alle  oltre a sabato, domenica e festivi.

Gli obiettivi della prestazione resa in modalita agile sono i medesimi della prestazione resa in
presenza e sono definite nella scheda di valutazione della performance annuale di ogni singolo
dipendente.

La misurazione e la valutazione degli stessi avvengono annualmente secondo il sistema di
valutazione di performance vigente nell’ente ed ¢ utilizzata anche ai fini della valutazione di
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile

Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di
lavoro, che sara esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione
resa presso | locali aziendali. Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali
aziendali si esplicitera, di massima, attraverso la verifica del risultato ottenuto.

Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il Piano delle
Performance, obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare | risultati
della prestazione lavorativa in lavoro agile. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli
obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno almeno con cadenza mensile/bimensile sullo
stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo
il sistema vigente per tutti | dipendenti.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento del/della
dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione
dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigente e di quanto indicato nel Codice
di comportamento del Consorzio. Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto
della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte connesse all’esecuzione della prestazione
lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi
come individuate nel regolamento disciplinare.

Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal PIAO 2025-2027 — Sezione di programmazione 3
Organizzazione e Capitale Umano Sottosezione 3.2 Organizzazione del Lavoro Agile, con
particolare riguardo al paragrafo “Orario di lavoro e disconnessione”, puo comportare 1’esclusione
dal successivo rinnovo dell’accordo individuale.

Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell'Informativa sulla salute e sicurezza nel
lavoro agile e della disciplina per il lavoro agile nel Consorzio contenuto nel PIAO 2025-2027 —
Sezione di programmazione 3 Organizzazione e Capitale Umano Sottosezione 3.2 Organizzazione
del Lavoro Agile approvato di cui, con la sottoscrizione del presente accordo, conferma di avere preso
visione.

Luogo data

Il dipendente Il Responsabile della Posizione Organizzativa



Sottosezione di programmazione
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

3.3.1 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2023 ¢é stato approvato con Deliberazione di Consiglio di
Amministrazione n. 17 del 10/11/2021, avente ad oggetto "Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2023-
2024"

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 conferma il precedente.

3.3.2 Formazione delle Risorse Umane

I ruolo della formazione quale leva strategica per lo sviluppo organizzativo dell’Ente ¢ ribadito dal CCNL Funzioni
Locali del 16/11/2022, che agli articoli 54 “Principi generali e finalita della formazione”, 55 “Destinatari e processi
della formazione” e 56 “Pianificazione strategica di conoscenze e saperi” conferma 1’importanza dei processi
formativi nell’ambito della corrente fase di rinnovamento e modernizzazione delle pubbliche amministrazioni, al
fine di conseguire una maggiore qualita ed efficacia delle attivita istituzionali.

Attraverso la formazione, la P.A. puo sviluppare i punti di forza dei dipendenti, aiutandoli a costruire le competenze
e le conoscenze necessarie per affrontare nuove sfide lavorative. Essa & quindi una leva strategica per accrescere la
resilienza e la capacita di adattamento ai cambiamenti, anche in funzione delle importanti innovazioni tecnologiche,
progettuali ed organizzative che attendono il comparto pubblico italiano, come sottolineato nel “Patto per
’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” e come inevitabilmente emerso nell’ambito del PNRR.

In tale contesto, risulta pertanto indispensabile incoraggiare processi di rafforzamento delle competenze
professionali.

Nell’ambito della costruzione del piano formativo dell’ Amministrazione sono state altresi prese in considerazione

le vigenti disposizioni in materia di formazione obbligatoria, con particolare riferimento a:

e il D.Lgs. 165/2001, art. 1, comma 1, lettera ¢) in materia di pari opportunita nella formazione e nello sviluppo
professionale dei dipendenti;

e il D.Lgs. 165/2001, art. 7, comma 4 in materia di sviluppo della cultura di genere della pubblica
amministrazione;

e il D.Lgs. 165/2001, art. 54 in materia di formazione sui temi dell’etica pubblica e del comportamento etico;

e il D.Lgs. 82/2005, art. 13 in materia di formazione finalizzata alla conoscenza e all’'uso delle tecnologie
dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive ed
allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale;

o il D.Lgs. 81/2008, art. 37 in materia di formazione obbligatoria sulla salute e la sicurezza;

e laL.190/2012 ed i suoi decreti attuativi, con particolare riferimento al D.Lgs. 33/2013 ed al D.Lgs. 39/2013, in
materia di formazione sui temi dell’anticorruzione e della trasparenza;

e il D.P.R. 62/2013, art. 15 comma 5 in materia di formazione sui temi della trasparenza e dell’integrita;

¢ il Reg. (UE) 2016/679 in materia di formazione sul trattamento dei dati personali.

Alla luce delle gia indicate considerazioni, I’amministrazione ha elaborato il seguente piano formativo per I’anno

2025:

Priorita strategiche

o Riqualificazione della competenza nel lavoro con i cittadini, attraverso un percorso di formazione sulle tecniche
di comunicazione e di risoluzione dei problemi;

o Potenziamento delle competenze informatiche del personale, attraverso corsi di formazione sulle tecnologie piu
recenti e sulle applicazioni utilizzate in ambito lavorativo;

Risorse interne ed esterne

o Risorse interne: formatori interni, esperti del settore e dipendenti con competenze specifiche;
o Risorse esterne: Enti di formazione accreditati, universita e associazioni professionali.



Misure per incentivare I’accesso alla formazione

o Possibilita di seguire specifici corsi di formazione durante 1’orario lavorativo;
o Possibilita di ottenere riconoscimento delle competenze acquisite durante la formazione, attraverso il rilascio di
certificati e attestati.

Obiettivi e risultati attesi

o Riqualificazione e potenziamento delle competenze del personale;
o Accrescimento del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti;
e Maggiore soddisfazione dei cittadini, grazie della migliore qualita del servizio offerto dall’ente.

3.3.3 Azioni Positive per le Pari Opportunita delle Risorse Umane
Analisi di contesto

Nella presente sezione viene effettuata la programmazione di azioni positive a valenza triennale, volte alla
promozione delle pari opportunita, al miglioramento della qualita del lavoro e del benessere organizzativo, nonché
alla valorizzazione delle persone.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali, eventualmente in deroga al principio di uguaglianza formale,
mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita tra i collaboratori.

Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparita di trattamento.

Ai sensi della Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione
¢ del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio agli effetti
sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro
delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

La pianificazione delle azioni positive & dunque funzionale all'individuazione di una gamma di strumenti semplici
ed operativi per 1’applicazione concreta delle pari opportunita, con lo scopo di favorire 1’'uguaglianza sostanziale
dei collaboratori, il miglioramento della qualita del lavoro ed il benessere organizzativo.

L’ Amministrazione, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle pari opportunita,
intende proseguire nell'operazione di armonizzazione e sviluppo simbiotico della propria attivita anche al fine di
migliorare, nel rispetto di quanto stabilito da normativa e contrattazione collettiva vigenti, i rapporti con il personale
dipendente e con i cittadini; in particolare, si ritengono prioritari i seguenti obiettivi:

e definire e attuare politiche che coinvolgano tutta 1’organizzazione nel rispetto del principio di pari dignita e

trattamento sul lavoro;
e superare stereotipi di genere attraverso politiche organizzative, formazione e sensibilizzazione;
¢ integrare il principio di parita di trattamento in tutte le fasi della vita professionale delle risorse umane affinché

assunzione, formazione e sviluppo di carriera avvengano in base alle competenze, esperienze e potenziale
professionale;

e sensibilizzare e formare tutti i livelli dell’organizzazione sul valore della diversita e sulle modalita di gestione
delle stesse;

e monitorare periodicamente 1’andamento delle pari opportunita e valutare I’impatto delle buone pratiche;

¢ individuare azioni a garanzia della parita di trattamento fornendo strumenti concreti per favorire la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro.

Si individuano quindi, i seguenti ambiti di intervento:

Azioni positive: accesso e carriera

Al fine di dare effettiva applicazione al principio della parita di genere nell'organizzazione e gestione del rapporto
di lavoro I’Amministrazione adottera misure che attribuiscano vantaggi specifici ovvero evitino o compensino
svantaggi nelle carriere al genere meno rappresentato. | criteri di azione positiva saranno, nel rispetto della
normativa vigente ed in particolare dell’art. 5 del D.L. n. 36/2022, proporzionati allo scopo da perseguire e adottati
a parita di qualifica da ricoprire e di punteggio conseguito nelle prove concorsuali.



e Azioni positive: Adozione di criteri di azione positiva a favore dell’equilibrio di genere nelle carriere, nel
rispetto della normativa vigente.

Azioni positive: benessere organizzativo

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle continue istanze
di cambiamento ed innovazione che hanno interessato e che, quotidianamente, interessano la Pubblica
Amministrazione, nell’intento di mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze del cittadino in un contesto
di risorse sempre piu scarse.

In virtu della necessita di adeguare ’organizzazione dell’amministrazione a mutati scenari normativi e sociali, i
dipendenti sono stati chiamati ad una sorta di “flessibilita organizzativa” incentrata principalmente sull'adattamento,
sia individuale che collettivo, alle nuove realta.

Diviene quindi necessario rilevare le esigenze dei dipendenti finalizzate al “vivere bene sul posto di lavoro”, al fine
di individuare eventuali criticita organizzative ed attivare azioni positive. A tal fine, un importante strumento a
disposizione delle organizzazioni ¢ la valutazione dello stress lavoro correlato.

Anche la valutazione dello stress lavoro correlato potra essere ricondotta all’analisi del benessere organizzativo del
capitale umano, posto che la presenza di eventi sentinella potrebbe implicare senso di inadeguatezza da parte delle
dipendenti e dei dipendenti in relazione alla propria capacita di corrispondere alle richieste o alle aspettative riposte
in loro.

L’amministrazione si impegna pertanto a monitorare la presenza di eventi sentinella nell’ambito della valutazione
dello stress lavoro correlato per garantire che i dipendenti vivano bene sul posto di lavoro, nonché ad adottare
misure volte a combattere situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate ad esempio da:

1. Pressioni 0 molestie sessuali;

2. Casi di mobbing;
3. Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;
4. Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni.

e Azioni Positive: | componenti del CUG si rendono disponibili a ricevere le istanze e le segnalazioni dei
dipendenti nell'ambito di loro competenza e a farsene portavoce con I'Amministrazione.

Azioni positive: work-life balance

L’amministrazione si impegna, per quanto possibile, a soddisfare i bisogni dei dipendenti legati ad esigenze di cura
dei figli, in particolare nei periodi di chiusura delle scuole primarie, a garantire il rispetto delle disposizioni
legislative e contrattuali per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e all’assistenza di
familiari e a sostegno dell’handicap, e a favorire I’adozione di politiche di conciliazione degli orari di lavoro.

L’amministrazione si impegna altresi, per quanto possibile e compatibilmente con le esigenze di servizio, ad
accogliere le domande dei dipendenti di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, pur
nell'ambito dei limiti imposti dalla vigente normativa e tenendo in considerazione la mancanza di un diritto
all'accoglimento della richiesta, essendo questa subordinata all’assenso dell’ente di appartenenza. Particolare
attenzione verra prestata alle richieste dettate da esigenze familiari e di conciliazione vita privata/lavoro.

L’amministrazione si impegna infine a:

1. assicurare, quando possibile, a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata ed
in uscita;

2. valutare, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, eventuali richieste di ulteriore flessibilita
derivanti da particolari necessita di tipo familiare o personale, valutando possibilita di introdurre diverse
modalita spazio-temporali nell’esecuzione del lavoro (telelavoro e lavoro agile);

3. garantire il rispetto delle disposizioni legislative e contrattuali relative alla concessione e all'utilizzo di permessi,
congedi ed aspettative.

e Azioni positive: Valutazione di ulteriori forme di flessibilita per i dipendenti con particolari necessita di tipo
familiare o personale

e Azioni positive: Valutazione dell’utilizzo di diverse modalita spazio-temporali nell’esecuzione del lavoro
(telelavoro e lavoro agile).



Le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedono 1’obbligatorieta di tale sotto sezione di programmazione - art.




