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Premessa
Le finalita del PIAO sono:

e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una
sua semplificazione;

e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Il PIAO 2023-2025 ¢ il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in forma
sperimentale per il triennio 2022-2024.

Riferimenti normativi

L'articolo 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano

della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione
e ottimizzazione della programmazione pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dal’/ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite,
nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’articolo 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’articolo 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato
dall’articolo 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29
giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione ¢ stata fissata
al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’articolo 6 del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni
tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1,

lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all’entrata in
vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali
aree a rischio corruttivo, quelle relative a:



a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

Laggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato
di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui
all'articolo 6 decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha
quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE
Comune di Canonica d’Adda

Indirizzo: Piazza del Comune, 3 — 24040 Canonica d’Adda (BG)
Codice fiscale / Partita IVA: 00325260164

Sindaco: dott. Ing. Gianmaria Cerea

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 14
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 4250
Telefono: 02 9094016

Sito internet: www.comune.canonicadadda.bg.it

E-mail: ufficio.protocollo@comune.canonica

PEC: comune.canonicadadda.bg@pec.regione.lombardia.it



mailto:ufficio.protocollo@comune.canonica
mailto:comune.canonicadadda.bg@pec.regione.lombardia.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1. Valore pubblico

Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti

2.2. Performance

Si rimanda alle allegate schede-obiettivi dipendenti.

2.3. Rischi corruttivi e trasparenza
Per la sezione si rimanda alla sottosezione_anticorruzione_piao_2023 ( allegata) ed ai suoi relativi allegati :

- A) mappatura_processi

- B)analisi_rischio

- C)individuaz_e_programmaz_misure
- C1) misure_per_aree_rischio

- D) trasparenza

- E) patto_di_integrita

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:
e organigramma;

¢ livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es.
posizioni organizzative) e modello di rappresentazione dei profili di ruolo come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

e ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

* altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie
per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

3.1.1. Organigramma
Il Comune di Canonica d’Adda presenta due livelli di responsabilita organizzativa:
¢ e aree cui e preposta una posizione organizzativa (o elevata qualificazione)

e i servizi /uffici — unita elementari



Organigramma per aree

SEGRETARIO

GESTIONE DEL TERRITORIO

Organigramma per aree e servizi/uffici

AFFARI GENERALI E FINANZIARI
1. Affari generali

1.1 Segreteria e protocollo

1.2 Ufficio messi

1.3 Cultura e sport

1.4 Biblioteca

1.5 Istruzione

1.6 Anagrafe e servizi demografici
1.7 Elettorale

1.8 Servizi sociali

2. Ragioneria

2.1 Servizi finanziari

2.2 Personale

2.3 Informatica

2.4 Tributi

2.5 Sportello rifiuti

GESTIONE DEL TERRITORIO

3. Urbanistica

3.1 Urbanistica ed edilizia privata

SINDACO

GIUNTA

AFFARI GENERALI E FINANZIARI



3.2 Ecologia ed ambiente

3.3 Sportelli unici SUE SUAP

3.4 Sportello rifiuti

3.5 Servizi cimiteriali

4. Lavori pubblici

4.1 Lavori pubblici e manutenzioni
5. Polizia locale

5.1 Viabilita e sicurezza

5.2 Commercio

3.1.2. Livelli di responsabilita

In riferimento al modello organizzativo prescelto dall’Ente, come sopra rappresentato, vanno evidenziate
I'articolazione e la graduazione delle posizioni di

vertice/responsabilita

Le posizioni apicali nell’Ente sono rappresentate dalle Posizioni organizzative (dal 1° aprile 2023, incarichi di
Elevata Qualificazione) Tecnica e Finanziaria ed affari generali.

La definizione dell’assetto organizzativo fornisce anche la base per l'individuazione delle responsabilita di
direzione delle unita organizzative primarie (Aree e Servizi) e per l'attribuzione degli incarichi di posizione
organizzativa (dal 1° aprile 2023, incarichi di Elevata Qualificazione).

Al vertice delle aree vengono nominati dei titolari di posizione organizzativa a cui compete “lo svolgimento di
funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato grado di
autonomia gestionale ed organizzativa”.

Entrando nel dettaglio, la scelta del’Amministrazione per quanto riguarda la direzione delle n. 2 aree sopra
individuate e la seguente:

¢ al vertice dell’Area Gestione del territorio e relative risorse e dell’/Area Amministrativa-Contabile vi & un
responsabile incaricato di posizione organizzativa (dal 1° aprile 2023, incarico di Elevata Qualificazione).

e al vertice dei servizi non sono previsti posizioni apicali ma, eventualmente, responsabili di procedimento
e/o incaricati di specifiche responsabilita.

3.1.3. Modello di rappresentazione dei profili di ruolo

CCNL 2019-2021 Area Operatori Area Operatori Area Istruttori Area Funzionari e
esperti dell'elevata
qualificazione

CCNL precedenti ex categoria A ex categoria B ex categoria C ex categoria D




Ruoli operativi

Ruoli tecnici / di
supporto

Ruoli professionali / di
coordinamento

PROCESSI CARATTERIZZANTI

Regolazione di settore

Esecutore
amministrativo

Collaboratore
amministrativo

Istruttore
amministrativo

Istruttore
amministrativo

contabile

Istruttore tecnico

Istruttore direttivo
amministrativo

Istruttore direttivo
amministrativo contabile

Istruttore tecnico
Funzionario
amministrativo

contabile

Funzionario tecnico

Pianificazione,
programmazione

Gestione di attivita /
erogazione di servizi

Collaboratore messo
comunale

Istruttore ufficiale di
anagrafe e di stato
civile

Istruttore direttivo
bibliotecario

Controlli e sanzioni

Istruttore agente di
polizia locale

CCNL precedenti

ex categoria A | ex categoria B

ex categoria C

ex categoria D

PROCESSI DI SUPPORTO

Processi relativi alle
risorse economiche

Responsabile del
servizio
Finanziario

Responsabile del
servizio
tributario

Processi relativi alle
risorse umane

Responsabile del
personale

Processi relativi alle
risorse tecnologiche
Processi di

approvvigionamento

Responsabile dei lavori

Responsabile della
transizione al digitale

Pubblici

Responsabile
dell'urbanistica

Responsabile dei
servizi sociali

Processi relativi ai
servizi ausiliari

Responsabile degli

affari Generali




Responsabile del
servizio demografico

Responsabile della
polizia locale

Processi di supporto
alla governance

3.1.4. Ampiezza media delle unita organizzative
Struttura totale dell’ente al 31/12/2022: 8 dipendenti in servizio su 14 previsti
Area tecnica: 3 dipendenti in servizio su 6 previsti

Area amministrativa-contabile: 5 dipendenti in servizio su 7 previsti

3.1.5. Eventuali specificita del modello organizzativo

L'articolazione organizzativa del Comune di Canonica d’Adda persegue obiettivi di massima semplificazione,
attraverso la riduzione al minimo del numero delle unita organizzative, nonché di massima flessibilita,
attraverso l'adattamento dell’assetto organizzativo alle mutevoli esigenze dell’ente. Tuttavia le dimissioni di
diverse figure professionali finalizzate al trasferimento presso altre amministrazioni mette a rischio I'efficiente
erogazione dei servizi.

In relazione agli obiettivi innovativi e strategici individuati nel DUP 2023-2025 approvato con deliberazione
del Consiglio comunale n. 4 del 20 aprile 2023, al fine di meglio perseguire gli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e di qualita dei servizi ai cittadini, I'attuale organizzazione dell’Ente
potra essere pertanto revisionata/modificata per adeguarsi a nuove sopraggiunte necessita.

3.2. Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo
sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:

¢ le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);

¢ gli obiettivi all'interno delllamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della
performance;

e i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita
del lavoro agile; riduzione delle assenze,

customer/user satisfaction per servizi campione).

Sebbene sia obbligatoria per tutti gli enti, a prescindere dal numero dei dipendenti, il Comune di Canonica
d’Adda non ritiene di prevedere il lavoro agile o il lavoro da remoto come modello di lavoro stabile in quanto
non sono emerse esigenze organizzative tali da farlo prendere in considerazione.



| dipendenti non hanno mai avanzato richieste in tal senso (ad eccezione di sporadiche e del tutto
estemporanee casistiche) e per tale ragione un’analisi dei costi-benefici di una riorganizzazione dell’ente in
chiave di maggior lavoro agile e/o remoto fornisce chiare indicazioni.

Rimane comunque applicabile la normativa di riferimento che stabilisce, in caso di mancata adozione del Pola
(ora Piao), I'applicazione del lavoro agile ad almeno il 15% per cento dei dipendenti, ove lo richiedano.

3.2.1. Condizionalita e fattori abilitanti

Il Comune di Canonica d’Adda € un ente di piccole dimensioni con caratteristiche di prossimita tali da non
rendere utile il ricorso stabile al lavoro agile.

| settori che prioritariamente potranno attivare il lavoro agile sono quelli con bassa o nulla apertura al
pubblico e con attivita standardizzate e facilmente monitorabili.

3.2.2. Obiettivi

Garantire le eventuali richieste di lavoro agile compatibilmente con il profilo professionale del richiedente e
le esigenze organizzative.

3.2.3. Contributi al miglioramento delle performance
Nessuno.

3.3. Piano triennale dei fabbisogni di personale

Gli elementi della sottosezione sono:

* Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente: alla consistenza in
termini quantitativi & accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili
professionali presenti;

e Programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle
dell'attivita di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, e finalizzato al
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle
persone e delle relative competenze professionali che servono alllamministrazione si puo ottimizzare
I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la definizione del proprio
bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché
di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita
strategiche. In relazione, € dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
b) stima del trend delle cessazioni, sulla base, ad esempio, dei pensionamenti;

c) stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione dei processi
(riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate)
o alle esternalizzazioni/internalizzazioni o a potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altri
fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di
competenze e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, le amministrazioni potranno inoltre elaborare le proprie
strategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

10



¢ Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che segue le priorita
strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di:

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
b) modifica del personale in termini di livello / inquadramento;

e Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione
(anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e
guantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

a) soluzioni interne all'lamministrazione;

b) mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

¢) meccanismi di progressione di carriera interni;

d) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
e) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

f) soluzioni esterne alllamministrazione;

g) mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

h) ricorso a forme flessibili di lavoro;
i) concorsi;

j) stabilizzazioni.

¢ Formazione del personale

a) le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

b) le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

c) le misure volte ad incentivare e favorire l'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale
laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

d) gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in
termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei
dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di
sviluppo.

3.3.1. Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente
DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31 dicembre 2022:

TOTALE: n. 14 unita di personale

di cui:

* n. 12 a tempo indeterminato

* n. 2 a tempo determinato
11



e n. 14 a tempo pieno

* n. 0 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 4 categoria D cosi articolate:

¢ n. 1 con profilo di Funzionario amministrativo-contabile

¢ n. 1 con profilo di Funzionario tecnico

¢ n. 1 con profilo di Istruttore direttivo bibliotecario

¢ n. 1 con profilo di Istruttore direttivo tecnico

n. 7 categoria C cosi articolate:

¢ n. 2 con profilo di Istruttore agente di polizia locale

¢ n. 2 con profilo di Istruttore amministrativo

¢ n. 1 con profilo di Istruttore amministrativo contabile

¢ n. 2 con profilo di Istruttore tecnico

n. 1 categoria B cosi articolate:

¢ n. 1 con profilo di Collaboratore amministrativo messo

3.3.2. Programmazione strategica delle risorse umane
a) Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa
a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019 convertito nella
I. 58/2019, e del decreto ministeriale attuativo 17 marzo 2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali
disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del
FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell'anno 2021 per la spesa di personale:

Il Comune di Canonica d’Adda evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 20,36%

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’'ente, la percentuale prevista nel decreto
ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 27,20% e quella prevista in Tabella 3 € pari al 31,20%, il comune si
colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per capacita assunzionale aggiuntiva
teorica rispetto a quella ordinaria, ex articolo 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 2023/2025, con riferimento allannualita 2023, di euro
108.264,20, con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di euro
633.404,79.
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Il Comune dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, pari ad € 8.437,49 che, alla luce
dell’articolo 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020,
potrebbero essere usati “in superamento” degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2
summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che
prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati applicando la
Tabella 2 del d.m.

Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato al bilancio 2023-2025, la capacita assunzionale aggiuntiva
complessiva del Comune per I'anno 2023, ammonta pertanto conclusivamente a euro 108.264,20, portando
a individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per 'anno 2023, secondo le percentuali della
richiamata Tabella 2 di cui all'articolo 5 del d.m. 17 marzo 2020, in un importo insuperabile di euro 551.707,24.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito,
si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell'anno 2023 entro la somma
data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17
marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 euro 525.140,59 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 2 D.M. Euro 108.264,20
= LIMITE CAPACITA" ASSUNZIONALE euro 633.404,79 > SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 euro
401.636,41

Dato atto che:

¢ la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal
d.m. 17 marzo 2020;

e tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto
della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive,
oggetto della presente programmazione strategica, in quanto non sono previste ulteriori assunzioni nel 2024-
2025 oltre alle eventuali sostituzioni del personale cessato;

e i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati,
conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo
indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei
fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della I. 296/2006 [anche tenuto conto della esclusione dal vincolo
per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17
marzo 2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo] come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: euro 551.707,24

Spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I'anno 2023: euro 401.636,41

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2023,
derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del
dell’articolo 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito dalla I. 122/2010, come segue:
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Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: euro 34.137,96
Spesa massima per lavoro flessibile per 'anno 2023: euro 34.137,96.
a.4) verifica dell’'assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’articolo
33, comma 2, del d.Igs.165/2001 con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere
Atteso che:

e ai sensi dell’articolo 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito dalla legge 160/2016, I'ente ha
rispettato i termini per 'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i
relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per
I'approvazione;

¢ I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’articolo 243 del d.lgs. 267/2000,
pertanto non é soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Canonica d’Adda non soggiace al divieto assoluto di procedere all'assunzione di
personale.

b) stima del trend delle cessazioni

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti
cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

e ANNO 2023: cessazione per pensionamento di una unita di personale di categoria “D” ’ e cessazione per
dimissioni volontarie di una unita di personale di categoria “C”

e ANNO 2024: nessuna cessazione prevista
e ANNO 2025: nessuna cessazione prevista
c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni

Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti del DUP 2023-2025 e nella modifica del modello
organizzativo si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita dotazionali dell’ente:

¢ il modello organizzativo prevede il mantenimento di due posizioni organizzative per le aree Amministrativa
e Contabile e Tecnica da affiancare al segretario comunale nella gestione operativa dell’ente;

¢ le cessazioni n. 4 unita di personale intervenute gia nell'anno 2022 con diritto alla conservazione del posto
impone di prevedere I'assunzione di:

- unistruttore amministrativo
- unistruttore contabile

- unistruttore tecnico

- un agente di polizia locale

. la eventuale cessazione nel giugno 2024 del funzionario contabile ex art. 110 impone l'assunzione di
un istruttore direttivo contabile

Nel 2024-2025 non si prevedono ulteriori assunzioni ad eccezione di sostituzioni di personale cessato con
personale di pari categoria. La situazione finale sarebbe:
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Categorie 31-dic-22 31-dic-23 31-dic-24 31-dic-25
Funzionari D3 2 2 2
Istruttori direttivi D 1 1 1 1
Istruttori C
Collaboratori B3 1 1 1 1
TOTALE

d) certificazioni del Revisore dei conti

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta in anticipo
al Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa
di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli
equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere
positivo con verbale n. 2 del 14 aprile 2023 nelllambito del parere al D.U.P. 2023-2025 di cui la
programmazione del fabbisogno di personale costituisce parte obbligatoria.

3.3.3. Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno
a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree

Per il momento non sono previsti spostamenti di personale.

b) assunzioni mediante mobilita volontaria

Per I'assunzione di n. 1 istruttore amministrativo contabile, di n. 1 istruttore agente di polizia locale e n. 1
istruttore amministrativo e n. 1 istruttore tecnico si ritiene di procedere anche mediante mobilita volontaria.

d) progressioni verticali di carriera

Non si prevede l'attivazione di progressioni verticali.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile

Non sono previste assunzioni mediante forme di lavoro flessibili.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale

Non sono previste assunzioni mediante stabilizzazione di personale.

3.3.4. Formazione del personale

a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
Gli obietti prioritari dell’ente sono:

¢ il mantenimento degli attuali standard di servizio;

¢ 'implementazione dei servizi digitali a favore della cittadinanza.

b) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:

c) misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale
(laureato e non)

Non sono previste forme di incentivazione alla formazione.
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d) obiettivi e risultati attesi della formazione
Obiettivi e risultati attesi in termini di:

¢ riqualificazione e potenziamento delle competenze (maggiore consapevolezza del ruolo, miglioramento
delle competenze digitali)

« livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti (attestazioni di maggiore competenza digitale).
SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti
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COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Area Programmazione Economica e Gestione Finanziaria BORRIELLI Carlo
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
RESPONSABILE AREA BORRIELLI Carlo

Alla voce BENEFICI: | benefici che si potrebbero considerare “ordinari” in periodo di normale svolgimento delle attivita, sono da considerarsi
assolutamente straordinari e meritori di adeguata considerazione in fase di valutazione, a causa delle condizioni logistiche, organizzative e
sanitarie del periodo esaminato. Si segnala inoltre la situazione del personale (pensionamenti, mobilita, nuovi arrivi, cambio responsabili,
ecc.) che ha reso piu arduo anche il normale svolgimento delle attivita ordinarie.



INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 1 MOTIVAZIONE VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
RISULTATO COINVOLTO
GESTIONE ATTIVITA’ Presenza costante Portare avanti il Soluzione delle Borrielli Carlo Ore straordinarie | Il Comune ha
ORDINARIE E in comune per lavoro ordinario e emergenze in tempo da liquidare / mantenuto un
STRAORDINARIE gestire le attivita quello straordinario reale, risposte ai colleghi recuperare. assetto operativo, a

( predisposizione bilancio di
previsione 2023-2025 e atti
propedeutici e
conseguenziali, Rendiconto
2022 ed atti propedeutici e
conseguenziali, revisione
societa partecipate

ordinarie e
straordinarie.

coordinandosi con i
colleghi.

per le varie esigenze
relative al lavoro ordinario
per permetterne il
normale svolgimento.

servizio dei cittadini.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza costante con presa in carico di lavoro (ordinario e straordinario);
Fase 2: gestione lavoro ordinario e straordinario.




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 2 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO
COMPLETAMENTO Necessita di | passaggi degli atti Massimizzare I'utilizzo Borrielli Carlo Ore straordinarie | Gli atti
DIGITALIZZAZIONE ATTI velocizzare e amministrativi tra i della piattaforma da liquidare / amministrativi,
AMMINISTRATIVI migliorare la vari uffici, per gli gestionale dell’Ente, recuperare. formulati

(liguidazione fatture in
modalita automatica)

procedura di
preparazione e
approvazione delle
liquidazioni delle
fatture evitando la
stampa delle stesse
eliminando il
rischio di
smarrimento e di
errore nella
corretta
imputazione della
spesa.

adempimenti
necessari, sono
diretti, piu veloci e
meno dispendiosi e
soprattutto si evita
“lo smarrimento” dei
documenti fiscali
(fatture).

sfruttando un servizio che
fino ad ora non era
utilizzato in maniera
ottimale.

digitalmente
permettono di
tenere traccia di tutti
i passaggi svolti per
adempiere agli
obblighi di legge,
oltre al minore
dispendio di carta.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Monitoraggio Funzionamento della procedura;

Fase 2: Utilizzo della procedura e formazione del personale.




RIDUZIONE TEMPI DELLA
RISCOSSIONE E DEI
PAGAMENTI

Ottimizzare i
tempi di
riscossione delle
entrate e di
effettuazione
delle spese.

Riduzione tempi
medi dei pagamenti

Rispetto del termine di 30
giorni data fattura

Borrielli Carlo

Il rispetto dei tempi
di pagamento evita di
esporre |'ente al
pagamento di
interessi moratori.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza costante con presa in carico di lavoro (ordinario e straordinario);
Fase 2: gestione lavoro ordinario e straordinario.




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 3 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO
AGGIORNAMENTO E Necessita di Necessita di Adempimento nei tempi Borrielli Carlo Ore straordinarie | La situazione
ADEGUAMENTO ALLA aggiornare e sistemare la di legge delle scadenze da liquidare / contabile dell’ente &
NORMATIVA DELLE adeguare alla situazione pregressa | previste per |'ente. recuperare. stata aggiornata e
PROCEDURE CONTABILI. normativa le relativa agli riportata nei
procedure adempimenti da parametri, anche
contabili, assolvere e temporali, previsti
assolvendo anche aggiornare le dagli obblighi di
gli obblighi previsti. | procedure. legge.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Capire le procedure utilizzate dall’ente e le varie problematiche;
Fase 2: Aggiornamento e adeguamento alla normativa, delle procedure contabili.




OBIETTIVO n° 4 MOTIVAZIONE INSL%‘:}‘;:LDI VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO

PARTECIPAZIONE A Aggiornare Presenza alle riunioni | Informazioni aggiornate, Tutto il personale 11/ La condivisione delle

RIUNIONI PERIODICHE costantemente le periodiche scambi di idee e supporto informazioni fra
informazioni in convocate dal fra uffici e amministrazione, personale ed
proprio possesso sindaco, evidenziazione di criticita o amministratori
con il confronto compatibilmente con | positivita consente di avere il
periodico con la necessita di polso della
colleghi e presenza ad uno situazione,
amministratori, al sportello e/o intervenire dove
fine di ottimizzare all’orario di lavoro necessario, poter
la gestione delle dare risposte
pratiche aggiornate ai

cittadini

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza alle riunioni ogni qualvolta convocate dal sindaco, compatibilmente con la necessita di presenza ad uno sportello e/o all’orario di lavoro (ferie, permessi, orario
lavorativo, ecc.)
Fase 2: aggiornamento/condivisione/richiesta informazioni




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 5 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COINVOLTO COSTI BENEFICI
RECLUTAMENTO VOLONTARI | Ottenere Ottenimento dei | Miglioramento tempistiche | Borrielli Carlo 1/ Supporto ai vari
DI DOTECOMUNE personale a volontari richiesti | di gestione delle pratiche, uffici con

supporto dei vari
uffici, anche in
considerazione
degli attuali orari
d’apertura degli
stessi; fornire
un’opportunita
di formazione e
lavoro a giovani
e disoccupati

e loro corretto
inserimento nelle
attivita dell’Ente

fluidificazione dei processi
lavorativi, messa a regime
pratiche arretrate

personale da
adibire a compiti
collaterali e
funzionali
all’attivita del
servizio

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Supervisione nella predisposizione pratiche per adesione ai bandi

Fase 2: Espletamento colloqui dei candidati
Fase 3: Supervisione sulla gestione dei volontari: orari, assenze/presenze, formazione




OBIETTIVO n° 6

MOTIVAZIONE

INDICATORI DI
RISULTATO

VALORE ATTESO

PERSONALE COINVOLTO

COsTI

BENEFICI

RECLUTAMENTO PERSONALE

Ottenere

considerazione
degli attuali orari
d’apertura degli
stessi; fornire
un’opportunita
di formazione e
lavoro a giovani
e disoccupati

Ottenimento di

Miglioramento tempistiche

Borrielli Carlo

1

Supporto ai vari

A TEMPO INDETERMINATO E personale da personale a di gestione delle pratiche, uffici con
TEMPO DETERMINATO inserire nei vari tempo fluidificazione dei processi personale da
uffici (personale | indeterminato e lavorativi, messa a regime adibire a compiti
a tempo a tempo pratiche arretrate collaterali e
indeterminato) o | determinato e funzionali
a supporto dei loro corretto all’attivita del
vari uffici, inserimento nelle servizio
(personale a attivita dell’Ente
tempo
determinato)
anchein

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Predisposizione bandi di mobilita
Fase 2: Espletamento colloqui dei candidati
Fase 3: Predisposizione pratiche di assunzione




COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Organizzazione Generale dei Servizi Carlo Borrielli
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Biblioteca / Cultura Tiziana Mattedi
Pubblica Istruzione Tiziana Mattedi




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 1 MOTIVAZIONE VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
RISULTATO COINVOLTO
PARTECIPAZIONE A Aggiornare Presenza alle riunioni | Informazioni aggiornate, Tutto il personale 11/ La condivisione delle

RIUNIONI PERIODICHE

costantemente le
informazioni in
proprio possesso
con il confronto
periodico con
colleghi e
amministratori, al
fine di ottimizzare
la gestione delle
pratiche

periodiche convocate
dal sindaco,
compatibilmente con
la necessita di
presenza ad uno
sportello e/o
all’orario di lavoro

scambi di idee e supporto
fra uffici e amministrazione,
evidenziazione di criticita o
positivita

informazioni fra
personale ed
amministratori
consente di avere il
polso della
situazione,
intervenire dove
necessario, poter
dare risposte
aggiornate ai cittadini

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza alle riunioni ogni qualvolta convocate dal sindaco, compatibilmente con la necessita di presenza ad uno sportello e/o all’orario di lavoro (ferie, permessi,

orario lavorativo, ecc.)

Fase 2: aggiornamento/condivisione/richiesta informazioni




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 2 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO
GESTIONE ATTIVITA’ Presenza costante Portare avanti il Soluzione delle emergenze | Tiziana Mattedi Ore straordinarie | Il Comune ha
ORDINARIE E in comune per lavoro ordinario e in tempo reale, risposte ai da liquidare / mantenuto un
STRAORDINARIE gestire le attivita quello straordinario cittadini per le varie recuperare assetto comunque

ordinarie e
straordinarie, in
carenza di
personale nei vari
settori

coordinandosi con i
colleghi presenti e/o
assenti, secondo le
indicazioni dell’A.C.

esigenze, lavoro ordinario
eseguito con costanza,
anche quando non
pertinente strettamente
alle proprie mansioni
(protocollo, conservazione
digitale a norma dello
stesso, segreteria,
produzione materiale
informativo, distribuzione
volantini, supporto
telefonico all’utenza, ecc.)

operativo, a servizio
dei cittadini

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza costante con presa in carico di lavoro (ordinario e straordinario) anche di altri uffici, ed in particolare di

1. Ufficio protocollo
2. Ufficio segreteria

3. Ufficio servizio sociali, in affiancamento e supporto alle nuove assistenti sociali
4. Sportello per risposte in relazione alle pratiche di tutti gli uffici
Fase 2: gestione lavoro ordinario e straordinario

ESEMPI CARICHI DI LAVORO MISURABILI

DETERMINE - dato al 15/10/2023

Redatte n. 109 determine, di cui

e 47 della biblioteca




e 27 della pubblica istruzione
e 9 della segreteria

DELIBERE GIUNTA- dato al 15/10/2023
Redatte n. 47 delibere, per i propri uffici o per conto degli altri

PROTOCOLLO - dato al 15/10/2023

Zappella Alfredo: 0,39 %

BORLER|I ANCELICA: 0,76 %
Cappellanc Alessia: 1,02 % -

Beretta Pietro- 1,06 %
Cannone Mariarita: 1,39 %
Diaco Ciovanni: 1,94 %
De Masi Emanuele: 3 %
BARDELLA WILLIAM: 5,81 %
Brambilla llenia: 11,37 %

MATTEDI TIZIANA: 26,18 %

— Marotta Vittorio: 45,91 %



INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 3 MOTIVAZIONE VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
RISULTATO COINVOLTO

ACQUISIZIONE E GESTIONE Utilizzo di un Utilizzo dell’intera Acquisto di Tiziana Mattedi Ore straordinarie da Arricchimento

STRAORDINARIA DI LIBRI, EX. | contributo ministeriale | somma a disposizione parecchie liquidare / recuperare. | dell’offerta

DM 267/2020 (€ 9.204,87) straordinario, pari a in un’ottica di centinaia di libri. libraria
circa € 8.500,00, per miglioramento, Trattamento proposta dalla
I’acquisto di libri perla | arricchimento e biblioteconomico Biblioteca.
Biblioteca Comunale promozione del degli stessi Miglioramento,

patrimonio della
Biblioteca Comunale

(timbri, etichette,
codici a barre,
ingressatura,
collocazione, ecc.)

svecchiamento,
ottimizzazione

del patrimonio

librario

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: adesione al bando mediante procedura online del MIBACT

Fase 2: ottenimento del contributo ministeriale (€ 8.500,00 circa)

Fase 3: pianificazione degli acquisti: verifica da cataloghi e bibliografie, confronto col proprio posseduto e quello di altre biblioteche, individuazione dei settori piu carenti
e/o meritevoli di arricchimento e miglioramento. Prima stesura di elenchi ad hoc. Individuazione delle librerie corrispondenti ai criteri definiti dal DM (piccole, sul territorio
provinciale o al massimo regionale, codice Ateco principale 47.61)

Fase 4. trasferte presso le librerie individuate per esame diretto di libri

Fase 5: ordine, eventuali correzioni e modifiche a seconda della disponibilita o meno dei libri richiesti

Fase 6: trattamento biblioteconomico dei libri acquisiti: apposizione timbri, stampa e collocazione etichette e codici a barre, ingressatura, ecc.)

Fase 7: liquidazione fatture

Fase 8: rendicontazione sul gestionale del MIBACT




o INDICATORI DI PERSONALE
OBIETTIVO n° 4 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO COINVOLTO COSTI BENEFICI
Verifica adempimenti da Ottimizzazione delle Miglioramento dell’iter | Rispetto di modalita e Tiziana Mattedi Costo del Ottimizzazion
parte di Fondazione Scuola pratiche necessarie previsto per i vari tempistiche previste da personale e e delle
dell’Infanzia e altri enti per lo svolgimento adempimenti; convenzioni, accordi, delle ore tempistiche,
degli adempimenti, rilevamento costante contratti straordinarie delle modalita
anche da parte del di difficolta/difformita; richieste. di
Comune; risoluzione elaborazione di un collaborazione
di problematiche calendario di scadenze fra enti e degli
rilevate in corso stanziamenti
d’opera; di bilancio
adeguamento dei
capitoli di spesa

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: verifica ed esame di convenzioni, accordi, contratti in essere con la Fondazione Scuola dell’'Infanzia ed eventualmente altre Associazioni
Fase 2: elaborazione di un calendario di scadenze degli adempimenti
Fase 3: rilevazione, esame e soluzione di problematiche insorte durante I'lanno




OBIETTIVO n° 5 MOTIVAZIONE IN;;%T_;_‘;?:)DI VALORE ATTESO PERSONALE COINVOLTO COSTI BENEFICI
PARTECIPAZIONE GRUPPO Fornire uno Elaborazione, Incremento dei lettori, dei Mattedi Tiziana /// Promozione della
PROVINCIALE DI LAVORO PER | strumento di stampa e prestiti della biblioteca, lettura, dei servizi
REDAZIONE BIBLIOGRAFIA 11- | lavoro e spuntidi | distribuzione delle diverse attivita in bibliotecari, della
14 ANNI lettura per bibliografie collaborazione con le scuole collaborazione con

bibliotecari, stampate le scuole
docenti e genitori
fascia 11-14 anni

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Incontri periodici con gruppo di lavoro per predisposizione elenco di libri da recensire - Inizia il: giugno 2023 - Termina il: dicembre 2023
Fase 2: Redazione schede descrittive dei singoli libri. - Inizia il: giugno2023- Termina il: dicembre 2023
Fase 4: Stampa e distribuzione bibliografie, incontro con la docente referente della scuola secondaria di primo grado per la presentazione delle stesse - Inizia il: dicembre

2023 - Termina il: 30/06/2024

Nota: Questa attivita ha comportato un onere suppletivo e privato da parte del personale coinvolto, che ha dovuto leggere, esaminare e recensire decine di libri per ragazzi
in orario extralavorativo, oltre a doversi confrontare con i colleghi del Gruppo provinciale in svariate occasioni.




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 6 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COINVOLTO COSTI BENEFICI
GESTIONE VOLONTARI DI Ottenere Ottenimento dei Miglioramento tempistiche Mattedi Tiziana 11/ Supporto ai vari
DOTECOMUNE personale a volontari richiesti | di gestione delle pratiche, uffici con

supporto dei vari
uffici, anche in
considerazione
degli attuali orari
d’apertura degli
stessi; fornire
un’opportunita di
formazione e
lavoro a giovani e
disoccupati

e loro corretto
inserimento nelle
attivita dell’Ente

fluidificazione dei processi
lavorativi, messa a regime
pratiche arretrate

personale da
adibire a compiti
collaterali e
funzionali
all’attivita del
servizio

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Predisposizione pratiche per adesione ai bandi

Fase 2: Espletamento colloqui dei candidati
Fase 3: Gestione dei volontari: impostazione orari, gestione assenze/presenze, formazione




OBIETTIVO n° 7

MOTIVAZIONE

INDICATORI DI
RISULTATO

VALORE ATTESO

PERSONALE
COINVOLTO

COSTI

BENEFICI

Partecipazione a bandi per

varie contribuzioni,

particolare PNRR per ApplO,

cloud e sito comunale

Reperimento di risorse
esterne rispetto a
quelle di bilancio;
ottimizzazione utilizzo
dei fondi di bilancio
comunali

Numero di bandi
reperiti ed esperiti

Adesione e
inserimento
domanda prevista
dal bando;
assegnazione del
contributo

Tiziana Mattedi

Costo del personale
e delle ore
straordinarie
richieste.

Le risorse
eventualmente
reperite tramite
partecipazione a
questi bandi
andrebbero ad

alleggerire il
carico sul bilancio
comunale,
permettendo di
allocare gli
stanziamenti su
altri capitoli di
spesain
necessita.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: ricerca ed esame bandi Regione, Provincia, Fondazioni, ecc. in Internet o direttamente presso gli enti
Fase 2: valutazione dei bandi con Responsabile e Amministratori
Fase 3: richiesta contributo se previsto (inserimento telematico, eventuale redazione progetto, ecc.
In particolare, per PNRR:
e €12.150,00 (ApplO)
e £€42.756,00 (Cloud)
e £79.922,00 (Sito)




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 8 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO
Presa in carico Ufficio In assenza ormai Le attivita dell’ufficio Soddisfacimento Tiziana Mattedi 1/ Soddisfacimento

Segreteria / Protocollo

continuativa da piu di
un anno di personale,
si & resa necessaria la
presa in carico di tutte
le competenze
dell’ufficio (escluso
contratti)

rimangono in linea con
le necessita di cittadini
e amministratori

delle istanze entro
le tempistiche,
senza pregiudicare
I'ottimale
funzionamento
dell’ufficio

richieste utenza e
amministrazione.
Produttivita
dell’ufficio in
linea con le
esigenze

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presa in carico delle attivita richieste all’ufficio
Fase 2: produzione della pratica in questione

Fase 3: chiusura pratica




COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Organizzazione Generale dei Servizi BORRIELLI Carlo
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Demografico

Brambilla llenia




OBIETTIVO n° 1 MOTIVAZIONE INSL%‘:}‘;:LDI VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO

PARTECIPAZIONE A Aggiornare Presenza alle riunioni | Informazioni aggiornate, Tutto il personale 11/ La condivisione delle

RIUNIONI PERIODICHE costantemente le periodiche scambi di idee e supporto informazioni fra
informazioni in convocate dal fra uffici e personale ed
proprio possesso sindaco, amministrazione, amministratori
con il confronto compatibilmente con | evidenziazione di criticita consente di avere il
periodico con la necessita di o positivita punto della
colleghi e presenza ad uno situazione,
amministratori, al sportello e/o intervenire dove
fine di ottimizzare all’orario di lavoro necessario, poter
la gestione delle dare risposte
pratiche aggiornate ai

cittadini

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza alle riunioni ogni qualvolta convocate dal sindaco, compatibilmente con la necessita di presenza ad uno sportello e/o all’orario di lavoro (ferie, permessi, orario
lavorativo ecc.)
Fase 2: aggiornamento/condivisione/richiesta informazioni




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 2 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
COINVOLTO
GESTIONE ATTIVITA’ Presenza costante Portare avanti il Ricezione e istruzione Brambilla llenia Ore straordinarie | Garantire
ORDINARIE E in comune per lavoro ordinario e delle pratiche in tempo da liquidare / I’erogazione dei
STRAORDINARIE gestire le attivita quello straordinario reale, svolgimento delle recuperare. servizi con puntualita

ordinarie e
straordinarie, in
carenza del
personale nei vari
settori

coordinandosi con i
colleghi presenti e/o
assenti, secondo le
indicazioni dell’A.C.

procedure e successiva
rapida evasione per
permettere gli
adempimenti degli
obblighi di legge ai
cittadini.

Svolgimento delle attivita
ordinarie e straordinarie
Assicurazione del servizio
di sportello telefonico ai
cittadini per informazioni
di carattere generale

e continuita,
assicurando ai
cittadini la presenza
delle istituzioni

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: presenza costante con presa in carico di lavoro (ordinario e straordinario)
Fase 2: gestione lavoro ordinario e straordinario




Elezioni regionali del
12.02.2023
e 13.02.2023

Adempimenti
richiesti dalla
Prefettura

Espletamento
pratiche entro le
scadenze previste

Tornate elettorali
regolarmente svolte degli
adempimenti previsti

Brambilla llenia

Ore straordinarie
elettorali da
liquidare

Regolare svolgimento
delle operazioni
elettorali

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: preparazione ufficio elettorale
Fase 2: adempimento indicazioni periodiche Prefettura
Fase 3: operazioni di svolgimento tornate elettorali
Fase 4: chiusura operazioni




Subentro dati elettorali in Adempimento
Anpr richiesto dal
Ministero
dell’Interno

Passaggio

Passaggio completo di
tutti i dati elettorali

Brambilla llenia

1/

Consultazione
nazionale dei dati
elettorali di ogni
cittadino residente
avente diritto
elettorale

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 2: svolgimento procedure connesse all’ ufficio

Fase 1: preparazione della procedura per I'immissione dei dati elettorali




FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO

Mantenere un
buon livello di
aggiornamento per
poter produrre
risposte esaustive e
aggiornate
all’'utenza e
pratiche complete

Attestazioni
rilasciate dagli enti

Assolvimento obbligo di
formazione continua dei

pubblici dipendenti

Brambilla llenia

Quota
partecipazione

Aggiornamento
normativo,
adempimenti e
procedure.

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: ricerca e valutazione delle proposte formative rivolte da vari Enti
Fase 2: iscrizione e partecipazione ai momenti formativi
Fase 3: applicazione di quanto imparato nella quotidianita







COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Organizzazione Generale dei Servizi Carlo Borrielli
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Messo comunale / Messo notificatore Vittorio Marotta
Protocollo / Front Office Vittorio Marotta




. INDICATORI DI PERSONALE
OBIETTIVO n° 1 MOTIVAZIONE RISULTATO VALORE ATTESO COINVOLTO COSTI BENEFICI
PARTECIPAZIONE A RIUNIONI Costante e Presenza alle riunioni Informazioni Tutto il personale. | Nessuno. La condivisione delle

PERIODICHE
AMMINISTRAZIONE/PERSONALE
DIPENDENTE

periodico scambio
di informazioni in
proprio possesso
con colleghi e
amministratori, al
fine di ottimizzare
la gestione delle
pratiche e del
lavoro.

periodiche convocate
dal Sindaco,
compatibilmente con la
necessita di presenza
allo sportello e con il

proprio orario di lavoro.

aggiornate, scambio
di idee e supporto fra
uffici e fra uffici ed
Amministrazione,
evidenziazione di

criticita e/o positivita.

informazioni fra
personale e fra
personale ed
amministratori
consente di avere il
polso della
situazione,
intervenire dove
necessario, poter
dare risposte
aggiornate ai
cittadini.




OBIETTIVO n° 2

MOTIVAZIONE

INDICATORI DI
RISULTATO

VALORE ATTESO

PERSONALE
COINVOLTO

COosTI

BENEFICI

MANTENIMENTO DEGLI
STANDARD QUALITATIVI
DELL’UFFICIO MESSI
UNITAMENTE ALL’ULTERIORE
MIGLIORAMENTO
DELL’ATTIVITA’ DI
PROTOCOLLAZIONE ATTI
(sotto il profilo dell’efficacia e
dell’efficienza), E SUPPORTO
ALL’ATTIVITA’ DI FRONT
OFFICE (centralino compreso),
CONSIDERATA LA ORMAI
CRONICA CARENZA DI
PERSONALE DEL SETTORE
AMMINISTRATIVO. LA
SOPRAVVENUTA CARENZA DI
PERSONALE, GIA’ DALLA
META’ CIRCA DEL 2022,
DELL’AREA TECNICA E DELLA
POLIZIA LOCALE HA RESO E
RENDE PIU’ GRAVOSA
L’ATTIVITA’ DI FRONT OFFICE
(centralino compreso) PER LA
GESTIONE DELL'UTENZA CHE
VA INDIRIZZATA, IN
PRESENZA E A MEZZO
TELEFONO, Al VARI UFFICI
COMUNALI, FACENDO
DIMINUIRE ULTERIORMENTE
IL TEMPO NETTO A
DISPOSIZIONE PER LE
ATTIVITA’ DI BACK OFFICE E
RENDENDO ANCORA PIV’
DIFFICOLTOSA LA GESTIONE
DEL PROPRIO TEMPO
LAVORO.

Mantenere in
efficienza I'attivita
di notifica degli atti
su richiesta di enti
esterni e di altri
uffici di questo
ente (ad es. le
cancellazioni
anagrafiche),
nonché I'attivita di
pubblicazione di
atti di questo ente
(delibere,
determine, decreti,
ordinanze, ecc.)
curando
contestualmente il
miglioramento
continuo
dell’attivita di
protocollazione
degli atti, e
supportando
I'attivita di front
office.

Attenuato per quanto
possibile I'inevitabile
disagio che si presenta
nei casi di assenza del
personale del servizio
demografico,
garantendo all’'utenza
una prima necessaria
informazione e/o il
successivo certo accesso
al servizio richiesto.
Migliorata ulteriormente
la funzionalita operativa
dell’attivita di
protocollazione.
Garantita la corretta
gestione delle notifiche
nei tempi di legge.

Maggiore efficienza
dell’attivita di
protocollazione in
tutte le sue fasi e
supporto per quanto
possibile all’attivita di
sportello soprattutto
in assenza del
personale del servizio
demografico,
mantenendo
efficiente I'attivita
dell’ufficio messi
(notifiche,
pubblicazioni,
depositi, ecc.).

Vittorio Marotta
con il supporto di
altri (in particolare
Tiziana Mattedi).

Praticamente
nessuno.

Miglioramento
dell’efficacia e
dell’efficienza di
tutta I'attivita
lavorativa del
protocollo e
mantenimento degli
standard qualitativi
dell’attivita del
messo, garantendo
un servizio all’'utenza
al meglio delle
possibilita
considerata I'attuale
ed ormai cronica
mancanza di
personale del settore
amministrativo,
ulteriormente
peggiorata in altri
settori, con ricadute
anche sul settore di
appartenenza.







COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Gestione Territorio e relativi servizi Zappella Alfredo
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Ufficio Tecnico Zappella Alfredo

Oblettivo 5 Progetto Global Service, servizio integrato fondato sulla razionalizzazione delle risorse con notevoli benefici
tecnici, logistici e gestionali. Avvio del procedimento di valutazione tecnico-economica, approvazione, gara
pubblica di affidamento del servizio.

Obiettivo 6 Efficientamento energetico della copertura del Municipio € nuovo impianto fotovoltaico. Awvio del
procedimento di valutazione tecnico-economica, progettazione, approvazione e realizzazione dell’'opera.

Obletivo 7 Rigualificazione via Brembate | lotto. Conclusione del procedimento di rendicontazione dell’opera ai fini del
contributo regionale ricevuto.

Obiettivo 8

Rigualificazione via Brembate Il lotto. Avvio del procedimento di valutazione tecnico-economica,
progettazione, approvazione e realizzazione dell’'opera.




Obiettivo 9 Riqualificazione via Cimitero. Avvio del procedimento di valutazione tecnico-economica, progettazione,
approvazione e realizzazione dell'opera.
Obiettivo 10 Riduzione dei tempi di istruttoria e rilascio dei provvedimenti autorizzativi inerenti le pratiche di edilizia

privata.

Fase 1: relazione sul lavoro svolto;




COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Gestione Territorio e relativi servizi Cerea Gianmaria
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Ufficio Tecnico Pietro Beretta

Obiettivo 1

Gestione contratti cimiteriali in scadenza per rinnovo concessione o rinuncia rinnovo con programmazione
estumulazioni salme per arcate ossari, loculi e tombe.

Obiettivo 2

Bando Regionale approvato con D.d.s. n°7941/2021 - Determinazione di affidamento della fornitura dell’automezzo
Pick-up ad uso esclusivo della Protezione Civile - Determinazione di liquidazione a seguito fornitura automezzo e
fatturazione — Inserimento nel portale di Regione Lombardia della documentazione di rendicontazione necessaria
per I'erogazione del saldo del contributo.

Obiettivo 3

Bando Regionale “Rinnova veicoli 2” edizione” di cui al D.d.s. n°1254/2022 - Determinazione di affidamento della
fornitura di autovettura elettrica ad uso esclusivo della Polizia Locale - Determinazione di liquidazione a seguito
fornitura autovettura e fatturazione — Inserimento nel portale di Regione Lombardia della documentazione di
rendicontazione necessaria per I'erogazione del saldo del contributo.

Obiettivo 4

Partecipazione alle riunioni settimanali indette dal Sindaco per un confronto tra gli Amministratori e il personale
dipendente in merito alla programmazione del lavoro da svolgere e tempi di esecuzione.




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 1 MOTIVAZIONE VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
RISULTATO COINVOLTO
Gestione contratti Rinnovo dei Efficienza della Miglioramento del Beretta Pietro = Migliorare la
cimiteriali in scadenza contratti di capacita della servizio cimiteriale funzionalita del
per rinnovo concessione | concessioni struttura offerto alla servizio
O rinuncia rinnovo con cimiteriali o cittadinanza cimiteriale

programmazione
estumulazioni salme per
arcate ossari, loculi e
tombe.

disponibilita di
nuovi posti per
nuove
concessioni

PIANO OPERATIVO - esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Verifica dei contratti cimiteriali per individuazioni delle concessioni scadute relativi alle arcate di ossari, loculi e tombe;

Fase 2: Comunicazione al concessionario o agli eredi della scadenza contrattuale;

Fase 3: Avvio delle procedure di rinnovo dei contratti cimiteriali di concessione con predisposizione della documentazione di rinnovo sottoscritta
dal nuovo concessionario e versamento della tariffa di concessione;

Fase 4: Avvio delle procedure di estumulazione della salme e collocazione dei resti mortali in altra sepoltura con predisposizione della
documentazione necessaria all’eventuale cremazione delle salme sottoscritta dagli eredi con successiva organizzazione delle sepolture dei resti

mortali.




INDICATORI DI

OBIETTIVO n° 2 MOTIVAZIONE VALORE ATTESO PERSONALE COSTI BENEFICI
RISULTATO e

Bando Regionale Rinnovo parco Affidamento Miglioramento del Beretta Pietro €. 45.700,00 Aggiornamento
approvato con D.d.s. automezzi fornitura e parco automezzi del patrimonio
n°7941/2021: comunali rendicontazione | comunali con comunale
Determinazione di tramite della spesa per sostituzione dei
affidamento della acquisizione di | erogazione saldo | vecchi veicoli e
fornitura automezzi regionale acquisizione di veicoli
dell’automezzo Pick-up | nuovi e pil piu attuali ed
ad uso esclusivo della efficienti efficienti

Protezione Civile;
Determinazione di
liguidazione a seguito
fornitura automezzo e
fatturazione;
Inserimento nel portale
di Regione Lombardia
della documentazione di
rendicontazione
necessaria per
I’erogazione del saldo
del contributo.

PIANO OPERATIVO — esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Predisposizione della determinazione di affidamento della fornitura dell’automezzo Pick-up;
Fase 2: Predisposizione delle pratiche per la stipula della polizza assicurativa dell’automezzo;

Fase 3: Consegna e spiegazioni per |'utilizzo dell’automezzo;
Fase 4: Predisposizione della determinazione di liquidazione a seguito fatturazione




Fase 5: Inserimento nel portale di Regione Lombardia della documentazione di rendicontazione per I'erogazione del saldo del contributo.

OBIETTIVO n° 3 MOTIVAZIONE INFI!)IIScl:JI-:..I'I-'(I)\:IODI VALORE ATTESO PERSONALE CosTI BENEFICI
COINVOLTO

Bando Regionale Rinnovo parco Affidamento Miglioramento del Beretta Pietro €. 40.000,00 Aggiornamento
“Rinnova veicoli 27 automezzi fornitura e parco automezzi del patrimonio
edizione” di cui al D.d.s. | comunali rendicontazione | comunalicon comunale
n°1254/2022: tramite della spesa per sostituzione dei
Determinazione di acquisizione di | erogazione saldo | vecchi veicolia
affidamento della nuovi veicoli regionale benzina/gasolio e
fornitura di autovettura | elettrici piu acquisizione di veicoli
elettrica ad uso efficienti piu attuali ed

esclusivo della Polizia
Locale; Determinazione
di liquidazione a
seguito fornitura
autovettura e
fatturazione;
Inserimento nel portale
di Regione Lombardia
della documentazione
di rendicontazione
necessaria per
I’erogazione del saldo
del contributo.

efficienti ad
alimentazione
elettrica

PIANO OPERATIVO — esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Predisposizione della determinazione di affidamento della fornitura dell’autovettura elettrica
Fase 2: Predisposizione delle pratiche per la stipula della polizza assicurativa dell’automezzo;
Fase 3: Consegna e spiegazioni per |'utilizzo dell’automezzo;




Fase 4: Predisposizione della determinazione di liquidazione a seguito fatturazione
Fase 5: Inserimento nel portale di Regione Lombardia della documentazione di rendicontazione per I'erogazione del saldo del contributo.

OBIETTIVO n° 4

MOTIVAZIONE

INDICATORI DI
RISULTATO

VALORE ATTESO

PERSONALE
COINVOLTO

COsTI

BENEFICI

Partecipazione alle
riunioni settimanali
indette dal Sindaco per
un confronto tra gli
Amministratori e il
personale dipendente in
merito alla
programmazione del
lavoro da svolgere e
tempi di esecuzione per
il raggiungimento degli
obbiettivi
dell’Amministrazione.

Coordinamento e
programmazione
dei servizi e del
lavoro con
indicazione dei
tempi di
esecuzione

Partecipazione
alle riunioni
settimanali

Coinvolgimento dei
dipendenti nella
programmazione del
lavoro per il
raggiungimento degli
obbiettivi
dell’Amministrazione

Beretta Pietro

Miglioramento e
efficienza dei
servizi e
programmazione
del lavoro

PIANO OPERATIVO — esplicitazione delle fasi di attivita e dei tempi per il raggiungimento dell’obiettivo

Fase 1: Partecipazione alle riunioni settimanali;
Fase 2: Programmazione del lavoro e indicazione dei tempi di esecuzione;
Fase 3: relazione sul lavoro svolto;




COMUNE DI CANONICA D’ADDA
(Provincia di Bergamo)

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PIANO DELLA PERFORMANCE

ANNO 2023
SETTORE RESPONSABILE
Polizia Locale ZAPPELLA Alfredo
SERVIZIO RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Polizia Locale William Bardella




ACCERTAMENTO
CONTRAVVENZIONI CDS

Accertamento
delle violazionl al
Codice della Strada
e riduzione del
mancato incasso

€ 200.000,00

ACCERTARE ALMENO
€200.000,00

William Bardella

Lettere di invito
al pagamento
delle sanzioni al
fine di evitare
I'iscrizione a
ruolo e la
riscossione
coattiva

Riduzione dei
mancati pagamenti e
aumento
dell’incassato
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in transito nel
centro urbano
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della velocita
media di veicoli
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Miglioramento del traffico
veicolare e riduzione della
pericolosita riscontrata negli
attraversamenti pedonali
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effettuati
durante orario di
servizio

Traffico veicolare
rallentato ma
scorrevole e
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A 3,5 T SUL PONTE ADDA Bergamo struttura del
ponte
sull’Adda
Contrasto alla Sequestro e Accertamento di violazioni al
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VEICOLI IN TRANSITO copertura assicurazione contestazione e di custodia (se non | veicoli circolanti
assicurativa RC auto sequestro/fermo del veicolo coperte dal in violazione
obbligatoria obbligatoria trasgressore) delle norme
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Maggiore sicurezza degli
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via
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maggiore
visibilita del
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente ¢ il dott. Filippo Paradiso-Segretario pro-tempore .

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il

responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente

o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
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casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare 1'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ ANAC e, nei casi pitt gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.1gs. 33/2013).

I RPCT collabora con 'ANAC per favorire 1'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;



d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno

dell’organizzazione, incentivando 'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. Ititolari di posizione organizzativa ed i responsabili delle unita
organizzative

Titolari di posizione organizzativa e funzionari responsabili delle unita
organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione
delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,
devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell'ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;



b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di

PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO verra pubblicizzata con apposito
avviso sul sito: www.comune.canonicadadda.bg.it.



http://www.comune.canonicadadda.bg.it/

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia una misura importante per contrastare i fenomeni
corruttivi. Per questo motivo ha negli ultimi anni incentivato I'utilizzo degli
applicativi informatici che consentono la pubblicazione automatica di
svariati documenti ed ha dato risalto, nell’ambito dei controlli interni,
all’attenzione alla pubblicazione tramite e-gov.

Ha inoltre agevolato il diritto di accesso procedimentale ma anche I’accesso
civico semplice e I'accesso generalizzato

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con Ia
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance. Da anni il piano della performance prevede specifici obiettivi
legati alla trasparenza.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
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relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, non si segnalano reati corruttivi.
2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e piti importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’'organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

non vi sono elementi da cui possa discendere la presenza di situazioni di
particolare rischio corruttivo.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase 'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e I'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:



1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede I'area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, € stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, é
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Il RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di
lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;
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I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o

catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I RPCT ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

I catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio e quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare |'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.
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L’ANAC suggerisce di adottare "approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.
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Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

I1 RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta in collaborazione con
le Posizioni Organizzative, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo
il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
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tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit1 eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pit alto
nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto
ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato B.

N

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
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3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+ A
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.
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Per ciascun oggetto di analisi ci0 e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure
5.5. 1l Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pit1 di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dellinteresse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato é in fase di approvazione

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;
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d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il titolare di posizione organizzativa di tutti i
rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli
ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al titolare di
posizione organizzativa o al superiore gerarchico o, in assenza di
quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
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verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dellart.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Nei provvedimenti di spesa inoltre € sempre riportata la dichiarazione di
mancanza di conflitto di interessi da parte del Responsabile.

PROGRAMMAZIONE: la misura e verificata con periodicita annuale.
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5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per 1'assegnazione
degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata .

5.9. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
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Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del
presente.

5.10. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Il Comune di Canonica d”Adda intende sottoscrivere un contratto triennale
di formazione anticorruzione con soggetti abilitati. Ogni dipendente
svolgera la formazione necessaria.
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5.11. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & pitt elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
"applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).
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L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo l’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria e stata
applicata per n. 0 situazioni.

5.12. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa alll ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.
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5.13. Altre misure generali

5.14.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori,
servizi e forniture futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici - d.1gs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata dall’approvazione del presente.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:
L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”.

La sottoscrizione del Patto d’integrita viene imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di
integrita (Allegato E).

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

N

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).
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L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e
dovuta anche qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
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consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.6. I1 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

27



MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito
del controllo interno dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per 'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

v' adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

v' provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

v' integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano
anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi
dall’ ANAC.

6. La trasparenza
6.11. La trasparenza e l’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo I'art. 1 del d.1gs. 33/2013,
come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza ¢ l'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
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istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione del 21.05.2018 n.44.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

N

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

e le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

e il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare
la richiesta d’accesso civico;

¢ il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.
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PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.
6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

I legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANACQ),
F (%) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni

e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.
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L’aggiornamento delle pagine web di “ Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.Igs. 33/2013, sono i Signori:

Carlo Borrielli - Ufficio Segreteria, Ufficio ragioneria

Alfredo Zappella - Ufficio tecnico, Ufficio Urbanistica, Ufficio Polizia
Locale

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni
di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di
appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.
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I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica I'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva
pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.1gs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato
comungque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e pit che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non é prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna
G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

I processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
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macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti che viene svolto una volta ogni anno entro il 31
dicembre.

Di tale monitoraggio si da pubblicita tramite pubblicazione nel portale
comunale nell’apposita sezione di amministrazione trasparente.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . = definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale N o . . - . - . R N
1 1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Borrielli interesse personale di uno o piu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R . X X
di valutazione premi commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . - . s N
2 2 | Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Borrielli interesse/utilita di uno o piu
ersonale o
P commissari
. . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . A o . . N
3 3 bando selezione economica del Borrielli interesse/utilita di uno o piu
personale del personale X .
dipendente commissari
. . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di i i i
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . X - violazione di norme, anche
4 4 . . domanda istruttoria concessione / Borrielli . X IR
personale permessi, ferie, ecc. \ . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. . s . informazione, o .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / R . - violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) i svolgimento degli verbale Borrielli . X N
personale domanda di parte . ) o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . - violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Borrielli . . IR
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
- . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale N ees s . Rk erogazione della o i R
7 7 X iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R Borrielli formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione .
servizio di economato di parte
domanda da istituto . . violazione delle norme per
. . . . . . . esame del titolo e . Segretario pro- . . i i
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto tempore interesse di parte: dilatazione
portatore P dei tempi
. . . L iniziativa di parte: esame da parte . . .
. . . Gestione dei procedimenti di Voo R . Segretario pro- violazione delle norme per
9 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta . .
segnalazione e reclamo X L tempore interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . . . - istruttoria: richiesta ed - Segretario pro- violazione di norme, anche
10 3 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione € P . X IR
acquisizione del parere tempore interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . . .
. . . . . X K . . . . X . Segretario pro- violazione di norme, anche
11 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non

dell'interessato

resistere in
giudizio, di transare
0 meno

tempore

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
registrazione della posta| registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g . p & Borrielli e K
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo violazione delle norme per
I Zl
13 2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Borrielli i . P
, . . interesse di parte
dell'amministrazione
i . i . . e o e convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . violazione delle norme per
14 3 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . i Borrielli i .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
I I Zl
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop: i Borrielli .
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazione delle norme
Vi Zl
16 5 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Borrielli rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di iolazione di norme per
VI ZI 1
ri servizi ccesso agli atti, accesso civico omanda di parte istruttoria accoglimento o orrielli . s
17 6 |Altri izi A li atti ivi d da di t istruttori gli Borrielli P
R interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. - ) archiviazione dei L )
. - Gestione dell'archivio corrente e di e X o o violazione di norme
18 7 |Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Borrielli . i
deposito X procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei iolazione di norme
Vi Zl I
19 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Borrielli . i
X procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 9 | Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Borrielli . . P
. L ) . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme procedurali
. . Indagini di customer satisfaction e o e ) . . . . y - p
21 10 |Altri servizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Borrielli per "pilotare" gli esiti e celare
q criticita
. ) - - . contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di . R R . . X p R P N
22 1 |Contratti pubblici rofessionali invito selezione incarico Borrielli interesse/utilita di uno o piu
P professionale commissari
. . Selezione "pilotata" per
X . Affidamento mediante procedura aperta . , . p . P N
ontratti pubblici . ) . - . ando selezione contratto d'appalto appella interesse/utilita di uno o pit
B 2 |Contratti pubbl (o ristretta) di lavori, servizi, forniture band : tratto d It z t : /utilita d
! ! commissari
negoziazione diretta
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o 8 K i affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici R R R con gli operatori . tutte le aree X
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
. . . . . . . selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . p X P N
25 4 | Contratti pubblici bando Zappella interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni P affidamento e violazione delle norme e dei
26 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste tratto di Zappella limiti dell'in house providing per
contratto di .
dall'ordinamento R interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali rowvedimento di conseguente violazione delle
H I I I
27 6 |Contratti pubblici o X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P R tutte le aree norma procedurali, per
p p
giudicatrice art. 77 . . nomina . s .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente S'OIa 'on,e delle
I ZI
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale| . == R delle giustificazioni accoglimento / & .
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o tutte le aree norma procedurali, per
art. 97 prodotte dai respingimento . e N
) e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
S . S conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in . e aggiudicazione € .
29 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte o tutte le aree norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
S . S conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in o e aggiudicazione € .
30 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o tutte le aree norma procedurali, per
base al’OEPV provvisoria . s 4 N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . T .- acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q N . | programmazione Zappella )
uffici e amministratori procedurali
. - . . . . - - .- acquisizione dati da . violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Zappella .
uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti S - stesura, sottoscrizione, | archiviazione del o violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X Borrielli .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e i . L oo L. o richiesta di . omessa verifica per interesse di
34 1 . P Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica Borrielli P
sanzioni pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da . omessa verifica per interesse di
35 2 - . Ve attivita di verifica Borrielli
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. sanzione . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e e . /_ omessa verifica per interesse di
36 3 L . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Zappella
sanzioni edilizia privata (abusi) . parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e L. . . S AP N . omessa verifica per interesse di
37 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Zappella
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita S = S . omessa verifica per interesse di
38 5 ! 1P i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Zappella P

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N ) omessa verifica per interesse di
39 6 = + 1P s X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Zappella P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i , T o e e . omessa verifica per interesse di
40 7 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Zappella
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N ) omessa verifica per interesse di
41 8 = + 1P Controlli sull’'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Zappella P
sanzioni parte
. i contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . .. .. | bando e capitolato di . X . .
42 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
i i o . . registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione e e o \ . . . i
43 1 X R R iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Zappella interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X R . R X R
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . o o e registrazione \ - . . K i
44 2 ) ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , dell'entrata e Borrielli interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . R . i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione g . . P Ap & .
45 3 | R R . ) . . pagamento della Borrielli destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile . N orsw
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e S = uantificazione e - . . .
46 4 | R P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q o pagamento Borrielli violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e
47 5 X R ! P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q . pagamento Borrielli violazione di norme
del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o Ve q K i i i . i i i
48 6 . R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Borrielli violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X P , '
49 7 X R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L.
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . X P , '
50 8 X R X selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara L
contratto servizio
i installazione e manutenzione . i contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . X , '
51 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara L.
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X P ) R
52 10 selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di . X P ) R
53 11 i R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o i o X . X , .
54 12 i i servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . X P ) R
55 13 i R o R , selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
X . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . s " bando e capitolato di . X , '
56 | 14 | R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L L L S e s . . . erogazione del violazione di norme, anche
57 15 i R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia i Zappella . i IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
X . L . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di . X , '
58 | 16 | R . o o selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L . - S PP . . . erogazione del - violazione di norme, anche
59 17 X R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia i Borrielli . X IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . . - e s . . . erogazione del . violazione di norme, anche
60 18 i R servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia R Borrielli . X IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . . - - . . . erogazione del violazione di norme, anche
61 19 X R P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia g . Zappella . X N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . T - - P . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Zappella . . e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
X R . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . . A , .
63 |21 X R servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Borrielli controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
X R . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . bando e capitolato di . X - , .
64 | 22 X R servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Borrielli controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . S .- . . . erogazione del o violazione di norme, anche
65 | 23 ! P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 Borrielli !

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . ) bando e capitolato di ) ) ) .
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Zappella controllo dell'esecuzione del
ara .
& contratto servizio
- iniziativa d'ufficio . . . .
. I Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti R secondo X . igiene e decoro Zappella . X R
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. I - o svolgimento in = violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro Zappella . X R
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
- - - e iniziativa d'ufficio . . . .
. I Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in = violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti L , secondo X . igiene e decoro Zappella . . A
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
o L violazione delle norme, dei
o i X domanda (e acquisizione rilascio del s S .
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . X i Zappella limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso i X
per interesse di parte
PA)
. o esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree L L violazione delle norme, dei
L . ' domanda (e acquisizione rilascio del o o o
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . Zappella limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso i X
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, i i . i
L violazione del conflitto di
) o pubblicazione, . ) ) S
T - Provvedimenti di pianificazione o R . . . ,.| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 1 |Pianificazione urbanistica L iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . Zappella o o
urbanistica generale . documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da ‘ R
- interesse di parte
privati
stesura, adozione, i X .
L . violazione del conflitto di
. o o ) pubblicazione, approvazione del . i o
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . i o . interessi, delle norme, dei limiti
73 2 |Pianificazione urbanistica L i Ve acquisizione di pareri di | documento finale e Zappella o o
urbanistica attuativa d'ufficio . ) e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da| della convenzione 4 R
. interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . . L. L .
L sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione , o .
T i i . domanda ; i convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre L Zappella o R R
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della K
X permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Zappella procedurali per interesse/utilita

pagamento

riscossione

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte . . T
e P o violazione dei divieti su
. . dell'ufficio (acquisizione . . o K
. . . . iniziativa di parte: . i i conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di una . pareri/nulla osta di altre convenzione / i .
76 5 |Governo del territorio domanda di K Zappella di norme, limiti e indici
nuova cava X PA), approvazione e accordo o R s
convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della R
. di parte
convenzione
esame da parte . . T
e P o violazione dei divieti su
. - . . dell'ufficio (acquisizione . . o K
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . i i conflitto di interessi, violazione
o L . i . . pareri/nulla osta di altre convenzione / i o
77 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di K Zappella di norme, limiti e indici
R X PA), approvazione e accordo . R e
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
. di parte
convenzione
. . . . N - estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme,
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 R Zappella . . R
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g ) i ppA violazione delle norme, anche
L - X . o e con i volontari, fornitura . X X .
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio dei e dell gruppo operativo Zappella di regolamento, per interesse di
ei mezzi e delle
parte
attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . . .. .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
e ) \ - . ) sulla base della ) . - .
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso i decreto di nomina Borrielli norme procedurali per
o regolamentazione . s .
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo che
dell'ente .
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera i i L L X violazione delle norme, anche
. R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . X )
81 1 |giuridica dei destinatari con effetto L B ) \ concessione Borrielli di regolamento, per interesse di
i i X R sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
.. R . P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio X P .p & .
82 2 |giuridica dei destinatari con effetto o X R B acquisizione del parere , A X Zappella destinatario del provvedimento
. . X . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione . N e
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
- A . . L - . domanda ) accoglimento/riget - ; - N
83 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione Borrielli interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera L e i L dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
. . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda . accoglimento/riget _— . e N
84 4 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione Borrielli interesse/utilita di uno o piu
. R X . anziani dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
- ) ) ) L - domanda ) accoglimento/riget - ) . .
85 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione Borrielli interesse/utilita di uno o piu
. R X . dell'interessato R to della domanda S
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
- ) ) ) L e domanda ) accoglimento/riget - ) . -
86 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione Borrielli interesse/utilita di uno o piu
X R X . dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L - dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
o R X i Servizi di integrazione dei cittadini domanda X accoglimento/riget . . . N
87 7 |giuridica dei destinatari con effetto o B della regolamentazione Borrielli interesse/utilita di uno o piu
X . X . stranieri dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) ingiustificata richiesta di
o R X R . . . domanda X assegnazione della W
88 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B della regolamentazione Zappella utilita" da parte del
. . X . dell'interessato R sepoltura R R
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L. . . . Selezione "pilotata" per
. R X X Concessioni demaniali per tombe di selezione e . s N
89 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando R contratto Zappella interesse/utilita di uno o piu
i i X ' famiglia assegnazione .
economico diretto e immediato commissari
i . o selezione delle . Sy : ;
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o disponibilita di violazione delle norme
. R X . Procedimenti di esumazione ed . en s sepolture, attivita di . R . s
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio ' sepolture presso i Zappella procedurali per interesse/utilita
. . X . estumulazione esumazione ed o .
economico diretto e immediato cimiteri di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
Z
91 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso R contratto Borrielli delle norme procedurali per
assegnazione L.
economico diretto e immediato 8 interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
. R . . Gestione del diritto allo studio e del domanda X X o i R s
92 12 |giuridica dei destinatari con effetto X B della regolamentazione rigetto della Borrielli procedurali per interesse/utilita
R R X R sostegno scolastico dell'interessato R X
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
esame da parte X .
. ’ T Ve s ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / R
. . . i L domanda X X . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido B della regolamentazione rigetto della Borrielli B a
R R X R dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte X .
’ ) T \ ep s ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / R
. . . i . N domanda X X . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola B della regolamentazione rigetto della Borrielli B .
R R X R dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte olazi dell
. ) T - . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / R
. . . i - . domanda X X - procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B della regolamentazione rigetto della Borrielli B .
. . . . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte olazi dell
. ) T - . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / R
. . . i - domanda X X . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa B della regolamentazione rigetto della Borrielli B .
. . . . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
L K . - . . , . . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio - X X X
97 1 Borrielli destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera o R K R
o R . o domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . ! . esame da parte . . X . i
98 2 R R Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Borrielli destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e AR dell'ufficio ) ) N sn
i i iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
o A . o . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del . X . i
99 3 o Certificazioni anagrafiche B e " Borrielli destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) N esn
i i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
. . . - o i . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . . X X i
100 | 4 R R R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile Borrielli destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio o A ot
X i /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
—— R . - . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L L ;= domanda esame da parte rilascio del . X . i
101 | 5 L Rilascio di documenti di identita B e Borrielli destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento A b e
X i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del - violazione delle norme per
102 6 R R Rilascio di patrocini N i X Borrielli . R
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
o R X o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di X o e . . e o violazione delle norme per
103 | 7 R R Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Borrielli . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
o R X o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L . o e . . - o violazione delle norme per
104 | 8 R R Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Borrielli . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti iolazi dell
iuridica dei destinatari privi di . S - . . - i violazione delle norme per
105 | 9 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Borrielli P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . _. . | manifestazione livello di grado di Valutazione L
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A ™M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
risultato) pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . I . . N s o
| interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ersonale X . ) .
p commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
c | . . Selezione "pilotata” per 1l prc;cesso nlon Iconsente marglr;\ di dlzcrezmnfallta )
oncorso per la progressione in . s e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
) p progi interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 ) R gg_ P o
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del - s - ) .
. formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente R . . . - A
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L att|V|té di \Ie.vata dei pro?jstl», svolt.a in autonorr.nahdal
. . . . . . segretario, e in costante riduzione sia per numeri che per
Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ gretaric . P P
. i valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi L . .
altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
1 |Gestione del contenzioso ) K A B M N M A A M P e P o €8 @ pers
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
X Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- 8 N R ol . P R
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |lIstruttoria delle deliberazioni X B- M N A A A B- 6 ) K 88 R P R
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico ) I P M M N M A M M .? . P . £e X P "
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- gniic ; g8 che p PR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, o el II. prfzf»cess»o.nlon Iccms.ente marglr;\ di dlzcr51|‘onfallta e )
. R R violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti R R P B- M N A A A B- 8 h K 88 X P IR
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o " . | ini di di Zil ita
Indagini i customer violazione di norme I.pri'cests'o.nlon Ictons?ntetmar'glh\ di dlzcre Pnfallta seiters
. . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tfavore dei terzi
21 X . R procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B 8 N K 68 . P PR
satisfaction e qualita iti | iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. ) . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . R . . ! p. . .
22 |, . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali L R A .
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata . N A N ’ p, N .
24 izi o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 vendita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o (udicatri 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. I A s
g interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | X t 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. . A .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 a iudica%ione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
68 P interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicaz‘ione in base all'OEPV norma procedurali, per A ™M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
e interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
13 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34| " A A N B A M A . .
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35| . " A A N B A M A . .
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i - i Gli \:fgcl potrebberlo :(JtIhZZa;Ef pclbter‘l e com;.)etenzel, de;llle
PPN T . omessa veritica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A N X pong e 88 P
) parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) -
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 M A N B A M A X "
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle i - i Gli \:chl potrebber‘o :(Jtlllzza:aj pc:terll e com;‘)etenze, di:le
R . omessa veritica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede P A A N B A M A quatl cispong " &8 P
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
1ssa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 K A A N B A M A X "
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
X \ L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A quatl cispong " &8 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
“n Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
" o | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso ifil t'rd ; I'Ppt P_ i che coil 'I :
. . " " rifiuti, dati gli interessi che P
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ' 8 A ) L >
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli szc' pmrebber_o lf’t'l'zza;? p‘Tter_' € com?etenze_’ ded”_e
T . . . . . . A uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A g X pone . 68 P
. i altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi -
sanzioni.
. . Il ini di di: ionalita
violazione delle norme per .priFests'o'n:Jn Ictons?ntetmar'glr;\ di d|Zcre2|F:nfza ita et ters
. . . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In favore del terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B 8 N K €8 R P PR
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
" N . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o R ) X X v
45 | A ) . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio provvedimento tardivo a X " R e X .
i altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N N R o R P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . R ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
" . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 ) K 88! . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( violazione di norme B M N A A A B N N - €€ ) P PR
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe: ut|||zzatr_|e_t|!'npropr|ar|1j\e[;\t:_ p:)-‘-el: e )
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P [ P . P ) € )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . N X
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g, controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . N K
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P . : n " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso N P i il prop ip t'pl' nt .
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . N K
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P it tilita prop D t‘pl' int .
. R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . f li uffici T ro utilizzare impropriamen ri
Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet: ut at"le't\ prop al' eth' p?t.et e .
PR . P . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gt inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. A . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso " P it tilita prop Ii. D t‘pl' int )
A, s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M it L P . P . € K
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
56 - € controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gt inte
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli um:' potrebbe;: ut|I|zzat|t|e_t|rv1propr|ar|1.1e[;\t:_ ptlj_‘_e';' N _
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B ™M N M A M M P IV P N P . N K
illumi i . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
B . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . . s B ™M N M A M M P o P . P R 8 X
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . T B M N M A M M P L P N P . € K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: n " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata’. Omesso i , tt tilita g li. D t'pl' int i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe N K
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione " pilotata’. Omesso t ; tt tilita e li. D t‘pl' int i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & )
backup L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . L B M N M A M M P o P N P . N K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso ifiuti, dati I‘F‘th P ci che comvol
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A € X . . € P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri A . . A M N M A M A 8 X ) L € P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti) A A ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. g e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei . I . - X L L
72 - . . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . N
A N impropr per ottenere ggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei ) . 3 3 ) ) N ) . .
73 L N L R L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . : . s
A N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
. . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli 5 . B - X R
74 . - s . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ) ) ) : )
) determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme it i Datiglii .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 K procedurali per M M N A A M M it L P . P . € K
minore . lita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri: poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico X o B M N B A M B 8 N R gg_ P PR
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche I.prfjf'cests'o.nlcm Ictons?ntetmar'glzw dldlzcrezpn:llta et
L. . . . . signiricativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tfavore del terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N N K 68 R P PR
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei limiti in materia o o - o . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalrom'."a”d'::m'lmsltrat;” n Soc'emj en;f' [;rga"'sm'
. s . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 R P P 8 -
o . I \ competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo X
) interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi. sussidi ! di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
) L. tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di t0 tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) provve |men"o _?r‘ ,:VO a di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari - interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
clttadini straniert commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 R P "utilita" da parte del M M N M A M M it L P . P . € K
loculi funzi ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . I N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 X - P interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M P S P N P X 8 N
tombe di famiglia L economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 . procedurali per B M N A A A B s N R €8 . P PR
estumulazione . lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A ™M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . " . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 - rocedurali per M M N M A A M [ . ) )
del sostegno scolastico int P Jutilita z " economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
I procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B K . . oo
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa B M N M A A B K . . oo
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
08 |pratiche anagrafiche destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche B- B- N A A A B- .
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
- . s destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita y . B- B- N A A A B- s ) . 88! . P o
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
102 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
103 | Gestione della leva violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L i violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali K R p B- B- N A A A B- 8 ) o 88! . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
105 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

significato delle lettere

Rischio alto
Rischio molto alto
Rischio altissimo
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio medio
Rischio quasi nullo




ALLEGATO "C"- e progr e delle misure
Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva N N ot N - . N Responsabile
Processo . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure e
principali del livello di attuazione misure
rischio
A B c D 3 F s H
— R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
" " A : immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
R R effettuati dalla prima sesssione utile successiva N
1 |personale (produttivitae | interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a B Borrielli
oortont i il o " . S rormarionar ot o o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i i aluni soggetti a scapito di altri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
retribuzioni di risultato) © pits commissari ee P P 3 essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveraso pubblicare tutte e T o ot
ione " ura di ; immediatamente. | controlli debbono essere
§ N Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Concorso per I'assunzione . R i effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 interesse/utilita di uno o A |auali dispongono, per vantagei e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Borrielli
di personale N - i N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pits commissari taluni soggetti a scapito i altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ©
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecico/giuridica.
in misura adeguata
jone ™ " 1l processo non consente margini di discrezionalita isura di
Concorso per la Selezione "pilotata” per s ® 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " g La trasparenza deve essere attuata
3 in carriera del diunoo B " ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
. N o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ot ) immediatamente.
correlato "accesso civico'
personale pit commissari & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, P! & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata N
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio o ) immediatamente.
correlato "accesso civico'
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme, P ® 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata .
5 anche interne, per di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ” Borrielli
(informazione, ecc.) N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; s immediatamente.
interesse/utilita . correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, P ® 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata .
6 anche interne, per di tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare il ” Borrielli
integrativa N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; s immediatamente.
interesse/utilita . correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia pubblicazione
servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata .
7 formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N Borrielli
personale dipendente L i . immediatamente.
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri, correlato "accesso civico'
Lattivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme N d N i veri dicad. P . 130| segret
. . . i segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per | essere oggetto di verifica periodica da parte di una tecnica |La entro i egretario pro-
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ | P P 88 L4 P 8! P! 30/06/2020
iatosions do valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che p iverbali | giugno 2020 ed awviare i lavori entro settembre. tempore
ilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i
s . 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione N
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantagg e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata Segretario pro-
9 M " " di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il "
di segnalazione ereclamo | per interesse di parte i valori economic, in genere modesti, che il processo attiva, il P . immediatamente. tempore
N correlato "accesso civico'
rischio & stato ritenuto Medio.
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
A | violazione di norme, X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggl e utilta personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata Segretario pro-
10 " anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
legali ! N i valori economici in genere modesti, che il processo attiva, i 1 1+1'€ © OO ON T immediatamente. tempore
interessefutilita fischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, > propriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
competenze per ottenere vantagg e utilita personali. Ma dati . La trasparenza deve essere attuata Segretario pro-
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N
N i valori economic, in genere modesti, che il processo attiva, il P . immediatamente. tempore
interesse/utilita N correlato "accesso civico'
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita isura di
1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . La trasparenza deve essere attuata
12 |Gestione del protocollo B- ! di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Borrielli
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P . immediatamente.
. correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e isura di
s 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati " g La trasparenza deve essere attuata
1: M . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Borrielli
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economic, in genere modesti, che il processo attiva, il P . immediatamente.
N correlato "accesso civico'
tischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
y . o © 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli organi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
1 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l Borrielli
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) . immediatamente.
correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
N o © 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
15 . B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio , . immediatamente
correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita —_—
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
16 B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli

deliberazioni

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).

correlato "accesso civico',

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva
del livello

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Accesso agli atti, accesso

violazione di norme per

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

17 N M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
civico interesse/utilita i valori economic, in genere modesti, che il processo attiva, il ; ) immediatamente.
N correlato "accesso civico'
fischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita —
. violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata N
18 ) procedurali, anche B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; ) immediatamente.
interne . correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita —
. violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata N
19 procedurali, anche B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; ) immediatamente.
interne . correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita N i
A 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
50 |determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme B. |sEnficetiv Inolre, vantagaiche produce infavoredeitera | - et R R el La trasparenza deve essere attuata sorriell
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio , ) g immediatamente.
. correlato "accesso civico'
amministrativi & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
Indagini i customer violazione di norme 1 vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lt B wat
2 trasparenza deve essere attuata
2| ‘;" " i procedurali per "pilotare" B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P P Borrielli
i immediatamente.
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (8-). correlato "accesso civico"
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . u at
ione™ " rasparenza deve essere attuata
Selesione per affidamento | SEI€7ione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal o P o
R immediatamente. | controlli debbono essere
22 di h;') fessionali interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno  d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dall i Borrielli
effettuati dalla prima sessione utile successiva
| incarichi professionali pits commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 2lla pr
all'approvazione del PTPCT.
misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
p: [ P [ p
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
1 contratti d'appalto di lavori, fornit izi, dati gl P P
" contratti d'appalto di lavori, forniture e serviz, dati gl
Affidamento mediante selezione “pilotata" per I~ PP ot eho et . 8 d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interessi economici che attivano, possono celare
53 |Proceduraaperta (o it Jutiith A+t ot AT, . specifica: Iorgano preposto ai controlli intern, con regolarit, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Zapel
interesse/ut no o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in appella
ristretta) di lavori, sen P P ~  |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno PP
g i danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di & P
i pili commissat . deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
orniture adeguate misure. e e
g gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili i procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i tavori. fornil 4o |inamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
1 contratti d'appalto dilavor, fornit dati gl
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl " .
- € d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
te h I
N : . ione ™ interessi economici che attivano, possono celare ’ . X ,
54 |Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / | p L et o o . specifica: Iorgano preposto ai controlli intern, con regolarit, deve allapprovazione del PTPCT. La formazione deve |
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi o forniture mancata rotazione e atee. Fatt i Cromen confermmams I veeseqts gi | verificare [0 svolgimento delle selezoni. 3- Formatione: al personale | essere somministrata nel corso i cascun anno
demnte i deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure.
® gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P: & P! P! La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata" per in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Gare ad evidenza pubblica s gliinteressi economici che attivano, possono celare immediatamente. | controlli debbono essere
25 . interesse/utilita di uno o A+ d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Zappella
di vendita di beni N comportamenti scorrettia favore ditalune imprese e in danno | 8% 9 i . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
issari specifica: Iorgano preposto ai controlli intern verifica, anche a
pit commissari dialtre. P gano prep all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezion.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Lafidamento in b ets pubblich in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. ‘affidamento in house seppur a societa pubbliche, non ’ . o i N
26 | Affidamenti in house dei limiti dell'in house A+ o e e o tte o | H85:33/2013 € dal Codice deicontratt pubbic. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controll debbono essere Zanpella
i iin hou: sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e confiiti di o
providing per . P specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva PP
interesse.
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei “contratti allapprovazione del PTPCT.
diservizio".
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot B tuat
. a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat. " te. I controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamenti scorreti 2 favore di talune imprese e n danno| d Igs 33/2013 e dal Codice dei contratt pubbiici. - Misura di controllo | " * 7 o tutte le aree
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art.77 per interesse/utilita di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . i
allapprovazione del
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni PP
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lo trasparena deve essere attuat
nza dev uata
! . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
ATTIVITA': Verifica delle | delle norma procedurali, POt immediatamente. | controlli debbono essere
28 | et leart. 97 " Jutilta di A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuatidalla prima sesssione utile successiva tutte le aree
offerte anomale ar er interesse/utilita di e 1! uati dalla prima sesssione utile successiv
P di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: lorgano preposto ai controlli interni verifica, anche a ammrovatine dl PTPCT
" issari rovaion
uno o piu commissari o misure. campione, lo svolgimento delle selezion. "
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
! : . za dev u
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal med m:me | controli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno| d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo tutte le aree

prezzo

per interesse/utilita di
uno o piti commissari

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva
del livello

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

g

ATTIVITA': Proposta di

aggiudicazione in base

all'OEPY

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti  favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

tutte le aree

Programmatzione dei lavori

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

La trasparenza deve essere attuata

Zappella

rifiuti urbani

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni

campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

art.21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) immediatamente.
s correlato "accesso civico'
terai, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N
s 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato " g La trasparenza deve essere attuata
d : X M P di tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare il ¢ Zappella
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a , ) immediatamente.
s correlato "accesso civico'
terai, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita fsura di
- . ; 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei| ~ violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi " g La trasparenza deve essere attuata
. : N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs 33/2013 ed assicurare l N Borrielli
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio , ) immediatamente.
. correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
—_— R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
Ny immediatamente. | controlli debbono essere
. . Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Accertamenti e verifiche dei|  omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
4 oe A |auali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di alti, | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a ; Borrielli
tributi locali interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e P
X A Ny immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
Accertamenti con adesione | omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
5 N A |auali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , Borrielli
dei tributi locali interesse di parte N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
. ; Ny immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
- tivits edilinia ori omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |sull'attivita edilizia privata A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Zappella
interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
Ny immediatamente. | controlli debbono essere
N Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Vigilanza sulla circolazione | omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
7 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 5 Zappella
elasosta interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
- Ny immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
. o omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede A quali dispongono, i favore di taluni soggetti a scapito di altri, [ preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Zappella
interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
isura di . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
© P Ny immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . i effettuati dalla prima sesssione utile successiva
9 A |auali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito i altri, | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a , Zappella
mercati ed ambulanti interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
Ny immediatamente. | controlli debbono essere
_— Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Controlli sull'uso del omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
0 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Zappella
territorio interesse di parte all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
A Ny immediatamente. | controlli debbono essere
el Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Controlli sull'abbandono di | omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
A | auali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Zappella




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva . . echi icure di 5 . Responsabile
Processo . Motivazione della valutazione del ischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure e
dellivello attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. 1 contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |Raceolta, recupero e Omesso controllo A4 |t dai g interess economici che coinvolgono, posson | specifca:Forgano preposto a contrli tern, co regolart,deve allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Jaopella
i rifiuti del ione del i scorretti, Fatti di verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno PP
servizio Ia necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formatione tecico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoliresponsabilldi procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveraso pubblicare tutte e T o ot
immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gl ufici potrebbero utlizare poteri e competenze, delle | informaioni elencate dl d Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano | 77" 717 o
N - . . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A |quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a p "d it . Zappella
allapprovazione del 2 formazione deve
strada ilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovaziane
p
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formaione tecico/giuridica.
in misura adeguata,
. violazione delle norme M processo non consente marginl dl discreaionalith 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della N X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . La trasparenza deve essere attuata
4 per interesse di parte: B 5 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
entrate R ataone dei sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio o ) immediatamente
correlato "accesso civico'
latazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8:).
ingiustificata dilatazione | Mt e ea S La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere . B e oo1s o e e e immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle | destinatario del Gl ufici potrebbero utlizare poteri e competenze, delle | informaioni elencate dl dIgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano | 77 77" il .
effettuati dalla prima sesssione utile successiva y
45 quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, | preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche a " Borrielli
di bil dimento tard i del PTPCT. La f d
spese di bilancio rovvedimento tardivo a N . allapprovazione del 2 formazione deve
P s accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
concedere "utilita" a essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnicogiuridica.
funzionario in misura adeguata,
1l processo non consente margini di discrezionalita i
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata y
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i ” Borrielli
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio o ; immediatamente
correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (8) 0 molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
P, e e oyt e i tergi |1 Misura ditrasparenza generale: s itene suffciente I3 pubblicazione ot P ot
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore def terzi a trasparenza deve essere attuata
47 | stipendi del personale violazione di norme B- | 8681 che pr di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare l P Borrielli
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio o b immediatamente
correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1 misuradit Le: 5 itiene suffcente 1a pubbl
§ - Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
4g | Tributi locali (MU, \ B B |dencstvi note, vantageiche procuce i favore deiterat |G TR P: ‘h il 2372015 e P X La trasparenza deve essere attuata -
violazione di norme i tutte le informazioni richieste dal d.gs. ed assicurare i orrielli
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio o " & immediatamente.
correlato "accesso civico'
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata” Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Wisura di ¢ e s rtiene sufficiente 1a pubbi
- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gli interessi parenza gc s La trasparenza deve essere attuata
49 . M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Zappella
verdi dell'esecuzione del economici in genere modesti, che il processo genera in favore | 1 ¥, . immediatamente
correlato "accesso civico'
servizio di terz, il rischio @ stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di t Je: s rit ficiente la pubbli
- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
5o |manutenzione delle strade | Omesso controllo I |competense per ottener uica personai Dat g eress | 7 CEECC ontsese ol d g 3572013 o asirmre La trasparenza deve essere attuata Jaonella
i tutte le informazion richieste dal d.gs. ed assicurare i
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore & immediatamente PP
P correlato "accesso civico”.
servizio di terz, il rischio @ stato ritenuto Medio,
installazione e Selezione "pilotata” Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri & L Misuradit o1 st ritiene suffciente a pubbl
- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
51 | manutenzione segnaletica, Omesso controllo M |competense per ottener uia personai Dat g s | EEE T P ! P o La trasparenza deve essere attuata Jappell
i utte le informazioni richieste dal d.gs. ed assicurare appella
orizzontale e verticale, su iell'esecuzione del economici in genere modesti, che il processo genera in favore © immediatamente. PP
g & P & correlato "accesso civico”.
strade e aree pubbliche servizio diters, il rischio & stato fitenuto Medio,
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P mProP P 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gli interessi . La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su . M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Zappella
" oeh dell'esecuzione del economici in genere modesti, che il processo genera in favore | 1 ¥, . immediatamente
correlato "accesso civico'
strade e aree pubbliche servizio di terdi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura it o si it ficiente 1a pubbii
- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
- Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P: & P La trasparenza deve essere attuata
53 | manutenzione dei cimiteri . M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Zappella
dell'esecuzione del economic, in genere modesi che i processo genera in favore | ' b immediatamente.
correlato "accesso civico'
servizio diters, il rischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata” Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri & L visuradit Le: s ritiene sufficente 1a pubbl
- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P: & P La trasparenza deve essere attuata
54 . M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Zappella
cimiteri dell'esecuzione del economic, n genere modesti, che i processo genera infavore | ©/ b immediatamente
correlato "accesso civico'
servizio di terz, il rischio @ stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata” I uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
manutenzione degl i ©ff ufici potrebber utlizare impropriamente poterl ¢ 1- Misura ditrasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
manten X Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Zappella

proprieta dell'ente

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

correlato "accesso civico”

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

@
&8

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata”
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

o
g

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

@
&8

manutenzione della rete e
degli impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata”
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

@
8

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Borrielli

a
g

servizi di gestione musei

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Borrielli

a

servizi di gestione delle
farmacie

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

a
2

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

a
A

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata”

Omesso controllo

dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Borrielli

servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata”
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Borrielli

@
&

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Borrielli




Catalogo dei

Valutazione

complessiva . N echi icure di 5 . N Responsabile
Processo P Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure e
n. del livello di attuazione misure
rischio
1 Wisura dit o2 obiicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
" " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata’ | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei P: & 0 Pubbl ¢ immediatamente. I controlli debbono essere
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva
6 A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a B Zappella
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
" campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
servizio la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N . La trasparenza deve essere attuata
X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ° ! N immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Pulizia delle strade e delle rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva
6 anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N Zappella
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita N campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N . La trasparenza deve essere attuata
X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ° ! N immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
) N N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Zappella
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" . - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano
: . 3 rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva
69 | degli impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Zappella
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente interesse/utilita campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
- R L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ¥ i,
. dei limiti e degli indici I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
70 | Permesso di costruire s A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero P Zappella
urbanistici per interesse regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. .
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento, incarico,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
- " ) L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Ny i,
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
71 * ¢ A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Zappella
autorizzazione urbanistici per interesse regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. .
paesaggistica di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento, incarico,
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N N te tutte le inf te dal immediatamente. | controlli debbono essere
i o di in amministrazione trasparente tutte le informazion! imposte dal
violazione del conflitto di 41g5.33/2013. 2- Mi pdl trol fica: I P N effettuati dalla prima sessione utile successiva
i X s - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
Provvedimenti di teressi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente & P 82N0 prep all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e - ) Il controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
72 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata di pianificazione. La formazione deve essere Zappella
istici per i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formatlone: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per interesse pr 3 formazione in materia di gare; 4-
di parte " N misura adeguata. La rotazione dovra essere
P Rotazione: & necessaria Ia rotazione del personale dirigente, nonché di
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento.
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
i itto di in amministrazion nte tutte le informazioni
violazione del confltto di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'orgar :pre 0sto ai effettuati dalla prima sessione utlle successiva
—— . - Misura di if n i
Provvedimenti di teressi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente & P all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e " . i e reorediomal " controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
73 | pianificazione urbanistica | dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata di pianificazione. La formazione deve essere Zappella

attuativa

urbanistici per interesse
di parte

urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere

per ggi ed utilita.

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonch di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva
del livello

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

N
®

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degliindici
urbanistici per interesse
di parte

Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scoretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica
Forgano preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoll responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico

Zappella

S

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

N
£

Procedimento per
Vinsediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,

violazione di norme, limi
eindici urbanistici per

interesse/utilita di parte

Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pi La formazione deve essere

delle quali dispongono, per consegui gei e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

e 3- Formazi

al pe essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Zappella

Procedimento urbanistico
per Finsediamento di un
centro commerciale

lazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme,
limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A++

privata per sua
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
zare impropriamente poteri e competenze

potrebbero u

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

e 3- Formazione: al p essere.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di La formazione deve essere

delle quali di gi
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Zappella

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

1l processo non consente margini i discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

N
3

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,

interesse di parte

anche di regolamento, per

1l processo non consente margini i discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

o
8

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societ3,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate

, puo celare e conflitti di

interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controli periodici, anche a
campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata,

Borrielli

o

Concessione di sowenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,

interesse di parte

anche di regolamento, per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di

taluni soggetti a scapito i altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

Borrielli

©
8

exartt. 68 e

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere

69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

il inatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Zappella




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva
del livello

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

o
8

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pitl commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito i altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Borrielli

©
®

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito i altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Borrielli

o
&

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pili commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito i altr.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Borrielli

o

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pili commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito i altr.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Borrielli

o

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pili commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito i altr.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Borrielli

oc
&8

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

o
8

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella

©
8

Procedimenti di
esumazione ed

violazione delle norme
procedurali per

ilita di parte

1l processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Zappella




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva
del livello

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Gestione degli alloggi

selezione "pilotata",
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

9: b dural A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Borrielli
pubblici procedurali per taluni soggetti a scapito di altri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o o
3 di essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P mprop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
92 | studio e del sost dural M competenze per ottenere utilta personali. Dati g interessi | - AT Niste dal dlgs33/2013 64 N La trasparenza deve essere attuata Borriell
studio e del sostegno rocedurali per i tutte le informazioni richieste dal d.gs. ed assicurare | orrielli
; 8! P e 'd’ economici in genere modesti, che il processo genera in favore | 1 ¥, ) ® immediatamente.
i correlato "accesso civico'
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita N
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido weraduatorie® B oo divalore, in genere, assal contenuto, Pertanto, l ischio |1 ™1t 1€ informazioni richieste dal d1gs.33/2013 ed asscurare i mediatamente. Borrielli
‘graduatorie" per 3 3 il i . . immed
correlato "accesso civico'
ilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
interesse/utilita di parte
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Wisura dit e s rtiene sufficiente la pubbli
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi parenza g s La trasparenza deve essere attuata
" " g ggi che pi p:
94 |Servizio di "dopo scuola’ ©graduatorie” B | divaiore n genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio | O 1UH€ 1€ nformazioni rchieste da d1gs.33/2013 ed assicurare mediatamente Borrielli
‘graduatorie" per 3 3 il i . . immed
correlato “accesso civico'
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
95 | orasti “eraduatorie® B P et Portanto il ischro. | ditutte le informazion richieste dal dIgs.33/2013 ed assicurare il stomont, Borrielli
scolastico ‘graduatorie" per sono i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; b immediatamente.
correlato “accesso civico'
ilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
interesse/utilita di parte
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita L Misuradit o1 st ritiene suffciente a pubbl
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: & P La trasparenza deve essere attuata
96 |Servizio i mensa i N B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico", immediatamente.
ilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura dit " . ficiente Ia pubbi
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione
N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi P & s La trasparenza deve essere attuata
. P pe P el p:
97 |all'occupazione del suolo dimento tardi M esti cho p di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il iatament Borrielli
“ prowedimento tardivo a economici in genere modesti, che il processo genera in favore ; ) immediatamente.
correlato "accesso civico'
pubblico concedere "utilita" al di tera, il rischio & stato ritenuto Medio,
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura i trasparenza generale: s rtiene suficente la pubbiicazo
- Misura di 2 i ritiene sufficiente la pubblicazione
. il destinatario del significativi Inoltre, | vantaggi che produce i favore dei terzi P & ° La trasparenza deve essere attuata
98 |Pratiche anagrafiche B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Borrielli

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).

correlato "accesso civico"

immediatamente.




Valutazione
Catalogo deirischi | complessiva - ) chi ure di N N Responsabile
Processo P Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure e
attuazione misure
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Wisura dit " . ficiente 1a pubbi
- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
X il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " & P La trasparenza deve essere attuata N
igr g8l pr P
99 | Certificazioni anagrafiche di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Jato " . immediatamente.
correlato "accesso civico
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita -~
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata .
. ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
e matrimonio tardivoa sono di valore,in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |° % 5 O T immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita N N
" " - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
4 " ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Borrielli
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico", immediatamente.
concedere "utilita” al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
I processo non consente margini di discrezionalita 1 Wisura dit " . ficiente 1a pubbi
- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
. : . violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi P & s La trasparenza deve essere attuata
g ggi che pr p:
02 | Rilascio di patrocini e d e di val tenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il diat: " Borrielli
son0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio immediatamente
perinteresse di parte & correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 M dit " " - tel bl
- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & s La trasparenza deve essere attuata
g ggi che pr p:
03 | Gestione della leva e d e di val tenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il diat: " Borrielli
son0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio immediatamente
perinteresse di parte & correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita 1 Wisura dit ! . ficiente 1a pubbi
- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
- . violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi P & s La trasparenza deve essere attuata
g iggi che pr p:
04 | Consultazioni elettorali e d N di val tenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il diat: " Borrielli
son0 divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio immediatamente.
perinteresse di parte & correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita 1 Wisura dit ! . ficiente 1a pubbi
- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficente la pubblicazione
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore del terzi P: 8 ? La trasparenza deve essere attuata
. g ggi che pi p:
05 |Gestione dell'elettorato e d N di val tenuto. Pertanto, il ischi di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il diat: " Borrielli
son0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio immediatamente.
perinteresse di parte & correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . R
perp & perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionpe di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
/giuri ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
5 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - P . 8 ) S La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del P .p o A - i PP
R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del R R " S immediatamente. personale L L. o .
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . . -
g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
del personale: L . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
ermessi, 3 B : " o .
P ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [FEEEELS
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. . L . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
s . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISONIIC
servizi di . . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del o X . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 7
personale . . " e immediatamente. personale
y d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
. rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di . - .
Levata dei p L. 68 R 3 p . p La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
) una commissione tecnica appositamente costituita. 2- . o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti . . N R X o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : : o arifi
rocedimenti di o ) . T La trasparenza deve essere attuata i . . dei protesti deve essere oggetto di verifica . -
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica

appositamente costituita. 2-Misura specifica di
viavhali dalla ieed A rAana

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Uaspalciiza. 1 VEIUal Usiia LUlITTISIVIE SUTIU

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 e pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzloso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 protocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 1 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 2 Altri servizi
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 3 Altri servizi
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle N . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 5 Altri servizi o X o
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
Accesso agli atti, v Misura‘di trasparenza ger?erale: si‘riti?r’e s‘uf-ficiente a La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico.
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
djﬁ:trlc:::io 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 Altri servizi
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 Altri servizi
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
formazione di
determinazioni, | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
amminictrativi
Indagini di . . - -
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamentiin
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione ) L i N i X N - . A 6 Contratti pubblici
(udicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . P S P . ) ) . P .
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
28 delle offerte ) - . - e X . - . : 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 Lo ) L . N e X . - - A 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 Lo ) L . N e X . - - A 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L R ) S La trasparenza deve essere attuata . L
31 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . I 10 Contratti pubblici
dei lavoriart. 21 . K " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . — X . Lo La trasparenza deve essere attuata . L.
32 di forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 11 Contratti pubblici
L . R " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

clascun incarico.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 Z:;Etcihliielil controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere i - ) o
35 adesione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
36 sull'attivita edilizia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere . - ' -
X X controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
37 urcol:(z)l;r;e ela controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ; - ) o
38 attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

del territorio

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Controlli \ . - ) X N . ) : . . . -
41 | sulabbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
. S ) X La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . .
. - . " e immediatamente. | controlli debbono essere
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . . . . .
t0 ai controlli interni arita. d i effettuati dalla prima sesssione utile successiva
recupero e reposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare : . . AP
42 p Ip P N g. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione dei rifiuti
smaltimento I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve . o X
e . . essere somministrata nel corso di ciascun anno in
rifiuti essere somministrata adeguata formazione R . R
. - . N ) ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o ) X
L L ) o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
L tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
sanzioni per ) . - ) X N ) . R . m m
23 violazione del controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. .| 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione ordinaria o P R B X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 dell trat pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " del ) )
ella entrate . . N AR immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE Gl PEUIMERD
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione ordinaria tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
5 delle spese di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
bilaﬁcio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Adempimenti L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri .
[l 1 . . L I I 3
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 0 @ CE) Y
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A
Stipendi del o P ) & ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri i
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 36 (e
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

ecc.)

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPEER® Gl PEUTMER
manutenzione . . A .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
delle strade e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 . .
delle aree A A N S immediatamente. spese e del patrimonio
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . A .
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
segnaletica, - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 . .
orizzontale e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su e !
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del ) .
I I .
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
e aree pubbliche
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei - P ) 8 . I La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del . )
I I .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia L P X 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del . .
I I .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del . .
N . . L I I 3
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR CE pRITE
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del . .
I I 3
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica L P X 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : o0 el (Rilneh
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
N € L P R 8 . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 16 del patri )
. . ) L immediatamente.
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 5393 G e [

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P ECAI MY
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
60 |Sevid di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
musei immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 9
61 |SemviE di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
62 |semvid di gestione pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i 1
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- ) ) . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 21 del o
I I .
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR G PRTERE
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6a | SeMvizi di disaster pubblicazion:di tuttegle informazion richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
recovery e backu immediatamente. i 1
¥ P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
s gestione del sito pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 23 Gestione delle entrate, delle
web immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
uhzi; . N . P .
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . e . necessario pubblicare in amministrazione
67 strade e delle 3 Gestione rifiuti La trasparenza deve essere attuata

aree pubbliche

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

AT o folto o 4l ol




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

FIFCI. La T0rmadzione geve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

68 |Pulizia dei cimiteri R ) . ) . Gestione rifiuti
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
immobili e dge . tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
- ‘g controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . A
69 impianti di R - . . - y Gestione rifiuti
ropriets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Zellﬁ,ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
. L a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P .
N N i , . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A . A . 3
. L . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle , . - .
70 ) o . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
costruire procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al L. - .
. A essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione ) . N
. . . N X ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o ) .
L o . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
. L a trasparenza deve essere attuata
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . N .
Permesso di N . . , . immediatamente. | controlli debbono essere
L 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . N .
costruire in aree L . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle , . - .
71 assoggettate ad S . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
> X procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al - A .
autorizzazione . R essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
. personale deve essere somministrata adeguata formazione ) . N
paesaggistica R - . R X ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o ) .
L o ) s alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di P —
72 L L o . o . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di e s
73 - L L . o . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in

personale deve essere somministrata adeguata formazione . . N
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.




Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

80 dell'ente presso R - . - y Incarichi e nomine
enti sogeté controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fon,dazioni ! personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
’ tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
1 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
zzazi . - . " . ) ) i i Revfid
£t 63 e 69 del tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
artt. 68 e e . L ) X . . . ! P . . .
82 | TULPS (spettacoli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
intratt p. ti ! controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
intrattenimenti, - ) . L .
ecc) personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
. tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
™ assistenzialie controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- N controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
85 | Servizi per disabili

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 S e R . Lo . . . . 6
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di . - . X . ) . . e . . A
87 integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 sfera giuridica dei destinatari
it i i stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
cittadini stranieri . ) L L K
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q q q
R - ) ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 . .
n R . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
. - ) ) S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 9 . "
e - ) " A immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R " . .
) - ) ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 10 . .
. . R " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
diritto allo studio o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12

e del sostegno
scolastico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 ot ico dirett
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . conlete 0‘ econo'mlco HELLOE
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
o4 Servizio di "dopo bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 14 sfera giuridica dei destinatari
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da ) .
scuola” P . ) N S immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
o5 ¢ - ) ) S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
rasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 et ico dirett
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) conlele 0‘ econo'mlco HELLOE
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 16 ot ico dirett
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : con efre ? econ0-m|c0 Iretto
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 all’'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N immediatamente 1 i di effett )
I I .
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". pr|V|' IEus ‘0 econ'omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
o8 Pratiche bblicazione di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
y ubblicazione di tutte le informazioni richieste da ) )
anagrafiche P A A N S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . "
99 Certificazioni bblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
u ICazl 1ty 1 yal 1richi .
anagrafiche P A A N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
atti di nascita, : . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A n A
100 morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 4 sfera giuridica dei destinatari
cittadinanza e K X " o immediatamente. privi di effetto economico
. X d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N N
matrimonio diretto e immediato
o . . o . Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " . L L .
o s . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5 . ) inf ioni richi dal d.lgs.33/2013 ed . di
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. privi di effetto economico informationi richieste dal d.lgs.33/ ¢ immediatamente.
e ! diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . .
102 Rilascio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 6 sfera giuridica dei destinatari
patrocini . . " N immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Gestione della o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7

leva

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Consultazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

104 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X L. .
elettorali K X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
Gestione o ) X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai .
. ) . o ) Annuale Segretario comunale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e . - "
tivita banca dati "Normattiva" che regolano Segretario comunale
attivita
I'istituzione, 'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art.12,c. 1, dJgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Segretario comunale
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di T .
Atti generali Documenti di programmazione strategico- | programmazione, obiettivi strategici in empestivo .
. L . A Segretario comunale
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo non ricorre
svolgimento delle attivita di competenza
Disposizioni generali dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. N P P PR
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo Segretario comunale
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
ice di condotta i | —
Art. 12, .1, dlgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . e - - o X X .
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per 4
cittadini e imprese b
le-adottati-dat
dello-State-perregelaretesereizio-di-peteri-| Dati non pil soggetti a
nonchéaceesso-a-servizi-pubblici-ovvere- | obbligatoria ai sensi del
[ ione-di-benefici Hegat d.lgs.97/2016
ieittadini-e-suled introdott
P
Dati non pili soggetti a
) Eleneo-delle-attivita-delle-imprese-soggette- pubblicazione
Bureeraziazere
i i ia ai sensi del
Art-37-e-3-bistba d.lgs.97/2016
692013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Art. 14.c. 1. lett. b). d.les. n.

33/2013 segreteria
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 e " . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del segreteria
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3'3/2013” Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. segreteria
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo teri
segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 8
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 .
TR . P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) o . .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. N N R .
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei segreteria
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con | elezione, dalla nomina o
Art. 14, . 1, lett. ), dlgs. n. I'apposizione della formula «sul mio onore dal conferimento
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, PP e K e
I n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico] segreteria
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. " - . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N X
. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui .
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, o segreteria
. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale segreteria
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il 8
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo segreteria
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. Vindicazi della durata dell' . del
33/2013 indicazione della durata ? incarico o del
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Te ti
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . ) empestivo .
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. segreteria
33/2013)
: o - . T i
Compensi di qualsiasi natura connessi empestivo teri
segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 8
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 .
i viamai i - P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) o . .
presso enti pubblici o privati, e relativi segreteria

33/2013

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art.16,c. 1, lett. ), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
itolari di incarichi rt. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. . L . ;i
Titolari di incarichi & della finanza pubblica e indicazione dei segreteria
olitici, di 33/2013 ! , al
P iy compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
amministrazione, di 33/2013)
direzione o di governo
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
s . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
N L L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . N
o o . R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con R
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ) L i nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N N X
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, o . . conferimento dell'incarico segreteria
. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non P N
R ” ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, " )
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
Titolari di incarichi di amministrazione, di dell'assunzione dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013 2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. X o R N
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N ) segreteria
I n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Organizzazione
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . - . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui .
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3, . segreteria
. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale segreteria
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il 8
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno segreteria
33/2013 durata dellincarico €
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno segreteria
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi .
X . X Nessuno segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni .
X . - Nessuno segreteria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. X S o X
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, . 1, lett. e), d.lgs. n. N T X X
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno segreteria
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, Nessuno segreteria

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. X X S
predisposti e messi a disposizione dal .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 3 . - . Nessuno segreteria
. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
- . . Nessuno (va
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . .| presentata una sola volta .
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro il entro 3 mesi dalla segreteria
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . L. .
) cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
. . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta o S .
L L N R . .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari B " ) .
o . |Art.47,c.1,d.Igs. n.33/2013 | L . n del titolare dell'incarico al segreteria
comunicazione dei dati di incarichi politici, di razione, di . N .
o N momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo . s g A
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. " " - . . . Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate segreteria
e i
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo 8
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. segreteria
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
- . L. . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . o ufficio, anche di livello dirigenziale non .
Articolazione degli uffici . L > . segreteria
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . . . " Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione .
. - . 5 segreteria
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
fficio si af n link ni in. L - . . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnato .u afj uv 2 pag 2 Nomi dei titolari di posizione organizzativa P .
contenente tutte le informazioni previste P e segreteria
33/2013 responsabili dei singoli uffici
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica T i
e . empestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. N istituzionali e delle caselle di posta P .
. Telefono e posta elettronica ) L L segreteria
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di . .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . X X . ufficio tecnico
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
li i . - . . Te i
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo ficio tecni
ufficio tecnico
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Consulenti e

Titolari di incarichi di

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di

ufficio tecnico
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colraborazione o TVita fonall
collaboratori | attivita professionali (ex art. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X (comp 19 N P o
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e ragioneria
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 P " Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e . .
P . ragioneria
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14,d.Igs. n. 0 " P - :
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 o . - ragioneria
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
" " N P Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione ragioneria
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. €
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo ) .
ragioneria
d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti ragioneria
Art. 14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla ione del -y
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo . .
ragioneria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati ativi " "
dlgs. n. 33/2013 presso en} i pu |.cw (.) ana i, e ‘re a vi ragioneria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, y " Lo . . .
della finanza pubblica e e dei ragioneria
d.lgs. n. 33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s s - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . N
- o s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ) i . . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, o he la dichi . . deal conferimento dell'incarico ragioneria
affermo che la dichiarazione corrisponde al
punto 1, 1. n. 441/1982 ) ne corrisp e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non alla cessazione
Titolari di incarichi _— - L . separato e i parenti entro il secondo grado, .
- L L - Incarichi amministrativi di vertice  (da dell'incarico o del
dirigenziali amministrativi . . ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N pubblicare in tabelle) mandato).
di vertice eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . o Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ) . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, dand | d del o dal conferimento ragioneria
punto 2, 1. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, . n. ) . A i Annuale ragioneria
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . N . . ragioneria
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di i ibilita al ragioneria

Art. 14, c. 1-ter, secondo

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti

ragioneria
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periodo, d.lgs. n. 33/2013

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi di

Incarichi, a qualsiasi titolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico senza

. . . . ) . 3 . Per ciascun titolare di incarico: ragioneria
posizione organizzativa procedure pubbliche di selezione a titolari
di posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, . bbli in tabelle che disti I Atto di conferimento, con l'indicazione ragioneria
a pubblicare in tabelle che distinguano le S
d.lgs. n. 33/2013 (dap o o o g ) della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. ©
seguenti situazioni: titolari di posizione
. L - 33/2013)
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo ) .
ragioneria
d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti ragioneria
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis variabili o legate alla del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo . .
ragioneria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici ivati ativi . :
dlgs. n. 33/2013 presso en» i pu |.cw .0 Frlva i, e re a |v‘| ragioneria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, y " — . . .
della finanza pubblica e e dei ragioneria
d.lgs. n. 33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s o - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . )
L L ) N mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, , . ) nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . " . . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, o he Ia dichi . . de al conferimento dell'incarico ragioneria
affermo che la dichiarazione corrisponde al
punto 1, 1. n. 441/1982 i L P e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non N
toei i entro il 4 d alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, .
P ) p, A 8 dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . o Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, d | N I o dal conferimento ragioneria
punto 2, |. n. 441/1982 ando eventualmente E\{\denza de. dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . .
d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) N A " Annuale ragioneria
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . N . . ragioneria
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di i ibilita al ragioneria
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale ragioneria
eriodo, d.lgs. n. 33/2013 it i i ,
p g: % percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
EH del "
Eleneo-detk 3
dairelativititel ieular
N M Dati non pili soggetti a
- . = — j" o pubblicazione
® 5 e obbligatoria ai sensi del
dait'organo-diineirizz
L o Eblichodi d.lgs.97/2016
P P P
sefeziene
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. - N N P N N P N N N N
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo ragioneria
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale ragioneria
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Dirigenti cessati

Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

ragioneria

Curriculum vitae

Nessuno

ragioneria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

ragioneria

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

ragioneria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

ragioneria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

ragioneria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

ragioneria

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

ragioneria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la

titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi

cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ragioneria

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ragioneria

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ragioneria

Art. 16, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

ragioneria

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

ragioneria

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

ragioneria

Tassi di assenza trimestrali

Trimestrale
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Tassi di assenza del personale distinti per 2 .3,d.Igs. n. . :
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 o P o ) P (art. 16, c. 3, d.lgs. n ragioneria
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.Jgs. n. 33/2013 ‘|"53fi5hi.C0.ﬂfVEfiti ? autoriz??ti ai ) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
autorizzati ai dipendenti dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, ragioneria
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.lgs. n. della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed ragioneria
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, ragioneria
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico ragioneria
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.Jgs. n.
150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. ov o Tempestivo o
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
Tempestivo
o Art. 10, . 8, lett. ¢), d.lgs. n. Curricula pesty ragioneria
ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( 8
33/2013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n. . Tempestivo X X
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di ragioneria
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . N . . . N .
valutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo ragioneria
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P 8
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
150/2009) Tempestivo
) Piano della Performance/Piano esecutivo di . .
Piano della Performance : " . " . - ragioneria
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 10, . 8, lett. b), dgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo ragioneria
Performance 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. 8!
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs. n. . :
X - ragioneria
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
N Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
li i . n . Te i
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente empestivo . .
ragioneria
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. 8!
33/2013
Performance / )
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per ragioneria
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
" . " 3 . Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del . .
ragioneria
livello di selettivita utilizzato nella €
- ] distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.igs. n.
(da pubblicare in tabelle)
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i ragioneria

dipendenti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati non pil soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
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A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. degli inistratori dell'ent . .
33/2013 legli amministratori dell'ente, con ragioneria
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. ragioneria
33/2013)
. . Annuale
2) misura dell'eventuale part ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n. 8
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 X X
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico X .
. . e ragioneria
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale o
ragioneria
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n. ©
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico X X
X . o . ragioneria
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 ) . B ) . ragioneria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
At 22,6.3,41g5. . 3312013 Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale o
.22,¢.3,d.Igs. n. ragioneria
€ enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 8
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societh . attribuite e delle attivita svolte in favore A )
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuate . .
ragioneria
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione €
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale . .
ragioneria
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. 6
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
By . . . o Annuale
dell'amministrazione negli organi di . .
ragioneria

governo e trattamento economico
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complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale ) .
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
. R e relativo trattamento economico ragioneria
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una A '
. s nnuale
delle cause di incompatibilita al . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 X TEReR . ragioneria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art22.¢.3 d) 33/2013 Coll 0 con i siti istituzionali delle Annuale . .
R societd partecipate (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. ragioneria
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societd a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, T .
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. quotazione di societa a controllo pubblico empestivo . .
ragioneria
n. 33/2013 in mercati regolamentati e 8
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(ex art. 8, d.lgs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, T i
. . R empestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle pestiv ragioneria
spese di funzionamento, ivi comprese 8
quelle per il personale, delle societa
Art.19,¢.7, dlgs. n controllate (exart. 8, d.Igs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, ragioneria
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . X comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati . . N PN Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione ragioneria
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita €
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: ragioneria
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale . .
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n. ragioneria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio ragioneria
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A "
dell'amministrazione negli organi di nnuale ragioneria
governo e trattamento economico €
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
N g : R A I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate X .
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. fagioneria
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamentf) economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ragioneria
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)
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Dichiarazione sulla insussistenza di una
. I Annuale
delle cause di incompatibilita al . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . . N ) . ragioneria
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
At 22,6.3, dls.n. 33/2013 Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale o
.22,c.3,d.lgs. n. ragioneria
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 8
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
. | Art.22,c. 1, lett. d), d.lgs. n. . ) ano i rapporti tra fai traz Annuale o
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa ragioneria

33/2013

partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Attivita e procedimenti

BEres

Dati non piti soggetti a

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, . 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

tutti i responsabili

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

tutti i responsabili

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. c), d.Jgs. n.

recapiti telefonici e alla casella di posta

tutti i responsabili

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

istituzionale

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

tutti i responsabili

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs. n.

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni relative ai

Tempestivo

tutti i responsabili

33/2013
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

tutti i responsabili

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo . -
y ) ) R tutti i responsabili
33/2013 dell'interessato ovvero il proced 1to pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Tempestivo . .
33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di tutti i responsabili
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

tutti i responsabili

Art. 35,c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di

ovvero di irr
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

ione del

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

tutti i responsabili
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11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo

acquisizione d'ufficio dei
dati

Dichiarazioni sostitutive e

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle

caselle di posta elettronica i

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

tutti i responsabili

Per i procedimenti ad istanza di parte:

tutti i responsabili

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

1) atti e documenti da allegare all'istanza e

necessaria, compresi i fac-

Tempestivo

tuttiir bili

33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1.
190/2012

Art. 35, . 3, dlgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

33/2013
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

tutti i responsabili

tutti i responsabili

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

di i dirigenti

ativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

sostitutive
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Semestrale

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

tutti i responsabili

ragioneria

tutti i responsabili
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Singolo obbligo
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Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

tutti i responsabili

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,l.n.

190/2012)

tutti i responsabili

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢.7,e 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

tutti i responsabili

Per ciascuna procedura:

tutti i responsabili

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

ATt 37,C. 1, Iett. b) dJgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i responsabili

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

tutti i responsabili

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e

awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

tutti i responsabili

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

tutti i responsabili
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Avvisi sistema di qualificazione - Avwviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, ¢. 1, lett. b) dlgs. n. 11, lettera H; Bandi, avviso periodico . . -
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. T ) . ) Tempestivo tutti i responsabili
n. 50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013 e art. 29, . 1, d.lgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo tutti i responsabili
- 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) dlgs. n. dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs . . -
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. L 7 Tempestivo tutti i responsabili
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
o h K N N
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. datta-p < + d P t et < ::::f:;:;z:‘::xﬂl;z:e
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. Y Hasito-del & {entro-2-giorni-dalla-k " -
n. 50/2016 e 20 |eﬂ.l?] DL32/2019
i e convertito L.55/2019
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo tutti i responsabili
n. 50/2016 componenti. componenti.
. . . Obbligo di pubblicazione
{-\rt 1‘, ‘COA 505, |.> 208/.2015 ) ‘ soppresso (ANAC,
disposizione speciale rispetto Contratt e,

all'art. 21 del d.Igs. 50/2016)

comunicato del
Presidente 23/7/2019)

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Tempestivo

tutti i responsabili

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

tutti i responsabili

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.

tutti i responsabili

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
g ) . p g ) q Per ciascun atto: tutti i responsabili
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

tutti i responsabili

33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
. N Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio it bili
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. utti i responsabili
33/2013)
T R
Art. 27,¢. 1, lett. ), d.lgs. n. ) e empestivo . -
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

B

Art. 27,c.1, lett. d), d.Igs.

responsabile del relativo procedimento

tutti i responsabili

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per l'individuazi del Tempestivo . il
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili

33/2013)




Ufficio responsabile
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Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . . i . -
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili
33/2013)
" : N Te ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo i bili
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. utti i responsabili
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di tutti i responsabili
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile L . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr ioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " . N (ex art. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
o 2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
- A - |Art.29,c.2, d.lgs. n. 33/2013 . R . .
Piano degli indicatori e . A . - . . .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti T ti
o 8 . o Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | . . g 88! . empestivo . .
dei risultati attesi di N } ) in corrispondenza di ogni nuovo esercizio ragioneria
91/2011 - Art. 18-bis del digs bilancio
bilancio n.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Patri . bil Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patri . - Informazioni identificative degli immobili empestivo . .
atrimonio immobiliare .30, d.lgs. n. atrimonio immobiliare X . ragioneria
© posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n. e
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio .
Canoni dilocazione o - . y Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo o
N Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto o (exart. 8, d.lgs. n ragioneria
affitto percepiti -8, d.lgs. n.
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . .
. ) ) _ | Annuale ein relazione a . .
analoga nell'assolvimento degli obblighi di . ragioneria
- delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo ragioneria
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo del Sistema di valutazione, . -
N X X N i . A o . Tempestivo ragioneria
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.lIgs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
P - Tempestivo
" . organismi con funzioni analoghe, . .
Controlli e rilievi o ) ragioneria
) - N Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma
sull'amministrazione B L N
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
P Relazioni degli organi di revisione
Organi di revisione _— " Lo L . " . o Tempestivo
L ) Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di ) .
amministrativa e L B N L . L ragioneria
) amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni
contabile . S e
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)




e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
(. - P Tempestivo
" . S . . non recepiti riguardanti I'organizzazione e X .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti S . o ) ragioneria
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e Art.32,c. 1, dlgs. n. 33/2013 Carta dei zi e standard di Jita Carta dei servizi o documento contenente Tempestivo ) .
.32,¢.1,d.lgs. n. arta dei servizi e standard di qualita L o o ragioneria
standard di qualita a gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il ragioneria
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . o .
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
. . . o Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 R L _ o
Servizi erogati Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) ragioneria
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
. . Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto o o X X
N . . o tempi di attesa previsti e tempi medi . .
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013 del servizio sanitario) o . _ o ragioneria
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 X o - .
. o . . B - P dei servizi in rete resi all’'utente, anche in . . .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione R N Tempestivo ragioneria
dlgs. 179/16 R o " termini di fruibilita, accessibilita e
lgs. 179/ da parte degli utenti rispetto alla qualita N o T .
. o L o . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
- servizi in rete.
servizi in rete
- : . . Trimestrale
o . Dati sui propri pagamenti in relazione alla
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da ) o B N . .
Dati sui pagamenti ) N tipologia di spesa sostenuta, all'ambito ragioneria
33/2013 pubblicare in tabelle) S . - " o
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del i |
I Pagament Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. . dilavoro, )
servizio sanitario o . . o non ricorre
3 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di : o
nazionale e aggregata (da ) ) . (in fase di prima
. N spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
pubblicare in tabelle) . . . attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture ragioneria
X . o . (indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei " Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 i "
€l pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale . .
ragioneria
pagamenti (art. 33,c. 1,d.Igs. n. 8l
33/2013)
. . . Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dal debitl e | ragioneria
P numero delle imprese creditrici (art.33,c. 1, d.Igs. n. 8
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
. Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 . . " Tempestivo
IBAN e pagamenti . . bonifico bancario o postale, ovvero gli . .
. L IBAN e pagamenti informatici . e ragioneria
informatici identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
1.8, d.Igs. n.
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005 (exart. 8, dlgs.n
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti .
) . . . o B . Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i ragioneria




Opere pubbliche

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

gara e contratti").

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai

sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione

ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
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Art. 38, ¢. 2 0 2 bis d Atti di programmazione delle opere
.38,c.2e2bisd.lgs. n. . " . - .
s 08 pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo

ufficio tecnico

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere

Art. 38, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o0 completate.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere

Tempestivo

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

ufficio tecnico

pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in corso

Informazioni relative ai costi unitari di

o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

ufficio tecnico

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,

Tempestivo

nonché le loro varianti

(art.39,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

ufficio tecnico

Art. 39, . 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa

privata o pubblica in attuazione dello

strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(ex art. 8, d.lgs. n.

ufficio tecnico

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

interazioni tra questi elementi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ufficio tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi

Tempestivo

ufficio tecnico

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

dell'ambiente (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

ufficio tecnico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

Tempestivo

ufficio tecnico

usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

5) Relazioni sull'attuazione della




Sotto sezione livello 1

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Relazioni sull'attuazione della legislazione ufficio tecnico
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
I F T Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici - .
Stato della salute e della sicurezza umana . ufficio tecnico
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela ufficio tecnico
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate - Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private . .
) ufficio tecnico
Strutt itari accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
rutture sanitarie
3 3 Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate N N
(da pubblicare in tabelle) - . . Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private fficio tecni
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. ufticio tecnico
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza N e Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle . .
| ufficio tecnico
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
B N o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n. ' izio dei poteri di adozione dei fficio tecnil
33/2013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei ufficio tecnico
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo fficio tecni
ufficio tecnico
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di X
. N . o n Annuale Segretario comunale
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . .
. . Tempestivo Segretario comunale
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la A A . = . .
) . " .. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segretario comunale
repressione della corruzione e dell'illegalita N
della (laddove adottati)
Altri contenuti C :
orruzione . . Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Segretario comunale

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

di adeguamento a tali provvedimenti in

materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario comunale

Altri contenuti

Accesso civico

Art. S5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario comunale

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico

e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Segretario comunale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. .1>b|s, d.lgs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche (rami.te Ii.nk. al Repertorio na‘zionale dei dati ) )
82/2005 modificato dall’art. . territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo Segretario comunale
43 del d.lgs. 179/16 dati dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . della facolta di accesso telematico e il .
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale Segretario comunale
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di it dei soggetti disabili Annuale
Art.9,c.7, d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
convertito con ioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) . .
dalla L. 17 dicembre 2012, n. (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per ragioneria
2 contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7'b;53'/cz'0:13d'lgs' ™ Dati ulteriori
Art. 1, c. 9, lett. f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di datinon | le pubbliche amministrazioni non hanno
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme di legge si deve I'obbligo di pubblicare ai sensi della ragioneria

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n.33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate




Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d"appalto e di concessione di
lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2022-2024)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d'imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l’esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare l'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o



10.

11.

collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 1’assunzione di personale
o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c,;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;



5.
6.

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;
rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. T'esclusione dalla gara;

2. l'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.



