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• numero di telefono: 0199482900
• e-mail e pec: protocollo@comune.spotorno.sv.it;        protocollo@pec.comune.spotorno.sv.it

SITO WEB ISTITUZIONALE: www.comune.spotorno.sv.it

SINDACO: Ing. Mattia FIORINI

RPCT: Dott.ssa Michela GAGGERO
• data decreto sindacale: 22.12.2016

RUOLO .@$*?$ DAL RPCT ALL'INTERNO DELLA AMMINISTRAZIONE: Segretario
Comunale

NUMERO ABITANTI: • 3371

NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI al 31/12/2024: 42
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!"! #$%&' () *+,+- .)(/($0&. )0 povertà estrema per tutte ). persone ($ tutto () mondo, attualmente misurata come
persone che vivono con meno di $1,25 al giorno

!"* #$%&' il *+,+- ridurre almeno della metà la percentuale di uomini, donne e bambini di ogni età che vivono in povertà
in tutte le sue dimensioni in base alle definizioni nazionali

!", Applicare a livello nazionale sistemi adeguati e misure di protezione sociale per tutti, includendo i livelli minimi, ed
entro il 2030 raggiungere sostanziale copertura dei poveri e dei vulnerabili

1.4 #$%&' il 2030, assicurare che tutti gli uomini e le donne, in particolare i poveri e i vulnerabili, abbiano uguali diritti
riguardo alle risorse economiche, così come l'accesso ai servizi di base, la proprietà e il controllo sulla terra e altre
forme di proprietà, eredità, risorse naturali, adeguate nuove tecnologie e servizi finanziari, tra cui la microfinanza.
1.5 #$%&' il 2030, costruire la resilienza dei poveri e di quelli in situazioni vulnerabili e ridurre la loro esposizione e
vulnerabilità ad eventi estremi legati al clima e ad altri shock e disastri economici, sociali e ambientali

1.a Garantire una significativa mobilitazione di risorse da una varietà di fonti, anche attraverso la cooperazione allo
sviluppo rafforzata, al fine di fornire mezzi adeguati e prevedibili per i paesi in via di sviluppo, in particolare per i paesi
meno sviluppati, ad attuare programmi e politiche per porre fine alla povertà in tutte le sue dimensioni
1.b Creare solidi quadri di riferimento politici a livello nazionale, regionale e internazionale, basati su strategie di
sviluppo a favore dei poveri e attenti alla parità di genere, per sostenere investimenti accelerati nelle azioni di lotta alla
povertà
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2.1 #$%&' il 2030, eliminare la fame e assicurare a tutte le persone, in particolare i poveri e le persone in situazioni
vulnerabili, tra cui i bambini, l'accesso a un’alimentazione sicura, nutriente e sufficiente per tutto l'anno

2.2 #$%&' il 2030, eliminare tutte le forme di malnutrizione, incluso il raggiungimento, entro il 2025, degli obiettivi
concordati a livello internazionale sull’arresto della crescita e il deperimento dei bambini sotto i 5 anni di età, e
soddisfare le esigenze nutrizionali di ragazze adolescenti, in gravidanza, in allattamento e delle persone anziane

2.3 #$%&' il 2030, raddoppiare la produttività agricola e il reddito dei produttori di alimenti su piccola scala, in
particolare le donne, le popolazioni indigene, le famiglie di agricoltori, pastori e pescatori, anche attraverso l’accesso
sicuro e giusto alla terra, ad altre risorse e stimoli produttivi, alla conoscenza, ai servizi finanziari, ai mercati e alle
opportunità che creino valore aggiunto e occupazione non agricola

2.4 #$%&' il 2030, garantire sistemi di produzione alimentare sostenibili e applicare pratiche agricole resilienti che
aumentino la produttività e la produzione, che aiutino a conservare gli ecosistemi, che rafforzino la capacità di

2.a Aumentare gli investimenti, anche attraverso una cooperazione internazionale rafforzata, in infrastrutture rurali,
servizi di ricerca e di divulgazione agricola, nello sviluppo tecnologico e nelle banche genetiche di piante e bestiame, al
fine di migliorare la capacità produttiva agricola nei paesi in via di sviluppo, in particolare nei paesi meno sviluppati

2.b Correggere e prevenire restrizioni commerciali e distorsioni nei mercati agricoli mondiali, anche attraverso
l'eliminazione parallela di tutte le forme di sovvenzioni alle esportazioni agricole e tutte le misure di esportazione con
effetto equivalente, conformemente al mandato del “Doha Development Round”

2.c Adottare misure per garantire il corretto funzionamento dei mercati delle materie prime alimentari e dei loro derivati
e facilitare l'accesso tempestivo alle informazioni di mercato, anche per quanto riguarda le riserve di cibo, al fine di
contribuire a limitare l’estrema volatilità dei prezzi alimentari
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3.1 Entro il 2030, ridurre il tasso di mortalità materna globale a meno di 70 per 100.000 nati vivi

3.2 Entro il 2030, mettere fine alle morti evitabili di neonati e bambini sotto i 5 anni di età, con l'obiettivo per tutti i paesi
di ridurre la mortalità neonatale a non più di 12 su 1.000 nati vivi e, per i bambini al di sotto dei 5 anni, ridurre la
mortalità a non più di 25 su 1.000 nati vivi

3.3 Entro il 2030, porre fine alle epidemie di AIDS, tubercolosi, malaria e malattie tropicali trascurate e combattere
l'epatite, le malattie legate all’uso dell’acqua e altre malattie trasmissibili

3.4 Entro il 2030, ridurre di un terzo la mortalità prematura da malattie non trasmissibili attraverso la prevenzione e la
cura e promuovere la salute mentale e il benessere

3.5 Rafforzare la prevenzione e il trattamento di abuso di sostanze, tra cui abuso di stupefacenti e l'uso nocivo di alcool

3.a Rafforzare l'attuazione della “Convenzione quadro dell’Organizzazione Mondiale della Sanità” sul controllo del
tabacco in tutti i paesi, a seconda dei casi

3.b Sostenere la ricerca e lo sviluppo di vaccini e farmaci per le malattie trasmissibili e non trasmissibili che colpiscono
soprattutto i paesi in via di sviluppo, fornire l'accesso ai farmaci essenziali e ai vaccini a prezzi accessibili, in
conformità con la Dichiarazione di Doha sull'Accordo TRIPSe la salute pubblica, che afferma il diritto dei paesi in via di
sviluppo ad utilizzare appieno le disposizioni dell'accordo sugli aspetti commerciali dei diritti di proprietà intellettuale
in materia di flessibilità per proteggere la salute pubblica e, in particolare, di fornire l'accesso ai farmaci per tutti

3.c Aumentare sostanzialmente il finanziamento della sanità e il reclutamento, lo sviluppo, la formazione e il
mantenimento del personale sanitario nei paesi in via di sviluppo, soprattutto nei paesi meno sviluppati e nei piccoli
Stati insulari in via di sviluppo

3.d Rafforzare la capacità di tutti i paesi, in particolare i paesi in via di sviluppo, per la prevenzione, la riduzione e la
gestione dei rischi per la salute nazionale e globale
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Il Comune di Spotorno, con delibera di Consiglio Comunale n. 62 del 19/12/2024 ha approvato la nota di
aggiornamento al DUP 2025 – 2027 e con delibera n. 63 del 19/12/2024 ha approvato il bilancio di
previsione 2025 – 2027.
La Giunta Comunale con delibera n. 156 del 27/12/2024, ai sensi dell’art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000 ha,
quindi, in coerenza con il suddetto bilancio di previsione, approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2025 –
2027, assegnando i capitoli di spesa e di entrata previsti in bilancio ai responsabili di Settore, nominati dal
Sindaco, competenti alla gestione complessiva, ivi compresa quelle delle risorse finanziarie, con
l’assunzione degli atti di impegno e di accertamento;
La sopravvenuta normativa, che ha introdotto, anche nell’ordinamento degli enti locali, il Piano Integrato di
Attività e Organizzazione, ha soppresso, diversi atti di programmazione comunali, tra cui il piano della
performance, di cui all’art. 10, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n. 150/2009. (Cfr. art. 1, comma 1, del D.P.
R. n. 81 del 30/06/2022).
Il Piano della Performance è da intendersi, pertanto, riferito alla presente sotto sezione del PIAO 2025 –
2027 (Cfr. Art. 1, comma 2, del D.P.R. 81 del 30.06.2022).
L’art 1, comma 4, del citato D.P.R. n. 81 del 30.06.2022 ha soppresso il terzo periodo dell’art. 169, comma
3-bis del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che prevedeva l’unificazione nel Piano Esecutivo di
Gestione del piano dettagliato degli obiettivi e del piano della performance, decretando pertanto la
separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, e la definizione degli
obiettivi di performance dell’Amministrazione.
Pertanto il Comune deve approvare separatamente il Piano Esecutivo di Gestione, entro 20 giorni
dall’approvazione del bilancio di previsione 2025 – 2027 e il PIAO per il medesimo triennio entro il 30
marzo 2025.
Il D.P.C.M. n. 132/2022, all’art. 1, comma 3, stabilisce che “Le pubbliche amministrazioni conformano il
Piano integrato di attività e organizzazione alla struttura e alle modalità redazionali indicate nel presente
decreto, secondo lo schema contenuto nell’allegato che forma parte integrante del presente decreto.”
Sono stati così definiti due Piani Tipo: uno per le amministrazioni pubbliche con più di 50 dipendenti ed
uno, semplificato, per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti e le indicazioni del Piano Tipo
semplificato non prevedono l’obbligatorietà della sotto sezione di programmazione della performance per
gli Enti con mendo 50 dipendenti.
Tuttavia l’obbligatorietà di redigere la presente sotto sezione del PIAO 2025 – 2027, anche per il Comune
di Spotorno, che ha meno di 50 dipendenti, anche ai fini della legittimità della successiva distribuzione dei
premi a dipendenti e PO, consegue alla luce dei plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo la
deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L’assenza
formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facoltà espressamente
prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs pn. 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti,
piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera l’ente locale dagli obblighi di cui
all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalità delle Pubbliche
amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio […]”.
L’art. 10 del d.lgs.n.150/2009, come modificato dal d.lgs. 74/2017 stabilisce: “1. Al fine di assicurare la
qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di rappresentazione della performance, le
amministrazioni pubbliche, redigono e pubblicano sul sito istituzionale ogni anno: a) entro il 31 gennaio, il
Piano della performance, documento programmatico triennale, che è definito dall’organo di indirizzo
politico-amministrativo in collaborazione con i vertici dell’amministrazione e secondo gli indirizzi impartiti
dal Dipartimento della Funzione Pubblica ai sensi dell’art. 3, comma 2, e che individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi di cui all’art. 5, comma 01, lettera b), e definisce, con riferimento agli obiettivi
finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell'amministrazione, nonché' gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori”;
La presente sotto sezione del PIAO 2025 – 2027, con allegati gli obiettivi individuali specifici settoriali e
trasversali da raggiungere (ALLEGATO N.1), assicura una programmazione integrata delle diverse sezioni
di programmazione del PIAO.
Tra gli obiettivi di performance allegati alla presente sotto sezione, sono ricompresi, secondo gli indirizzi
del PNA 2022 – 2024 (aggiornamento 2024), parte generale, paragrafi 3.1. e 3.11, che richiede una
programmazione integrata con la sotto sezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza, i seguenti obiettivi
attuativi della prevenzione della corruzione e trasparenza attribuiti al Segretario Comunale/RPCT, con
l’assistenza dei Responsabili di Settore:

a) implementazione del sistema dei controlli interni attraverso una check list dei fattori rilevanti per
l’attuazione degli obiettivi del PNRR;
b) obiettivo di performance ai fini della prevenzione della corruzione e trasparenza relativo al monitoraggio

dell’attuazione delle misure.
In sede di integrazione del PIAO con la parte relativa al PTPC si valuterà la necessità di implementare gli
obiettivi per rendere il sistema di prevenzione della corruzione ancora più efficace.
Sono, inoltre, inclusi, obiettivi di digitalizzazione attuativi del PNRR che, consentendo la migliore
tracciabilità dei processi, concorrono anch’essi a attuare una misura di prevenzione della corruzione e,
pertanto, ad attuare la programmazione integrata tra la presente sotto sezione e la sotto sezione n. 2.3
“Rischi corruttivi e trasparenza”.
Si riportano di seguito i progetti di investimento del PNRR ai quali il Comune di Spotorno ha aderito e per
cui ha ricevuto o riceverà il finanziamento:



1) PNRR - M1C1 - INV. 1.2 - CUP J61C22001440006 - MIGRAZIONE AL CLOUD DEI SERVIZI DIGITALI
DELL'AMMINISTRAZIONE *TERRITORIO COMUNALE* N. 13 SERVIZI DA MIGRARE;
2) PNRR - M1C1 - INV. 1.4 - CUP J61F22003110006 - PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PND)
*TERRITORIO COMUNALE* NOTIFICHE VIOLAZIONE AL CODICE DELLA STRADA, NOTIFICHE
VIOLAZIONI EXTRA CODICE DELLA STRADA;
3) PNRR - M1C1 - INV. 1.4 - CUP J61F22003880006 - MIGLIORAMENTO DELL'ESPERIENZA D'USO
DEL SITO E DEI SERVIZI DIGITALI PER IL CITTADINO - CITIZEN EXPERIENCE - SITO COMUNALE E
SERVIZI DIGITALI PER IL CITTADINO;
4) PNRR - M2C3 - INV. 1.1 - CUP J61B22000980006 - SCUOLA PRIMARIA SANDRO PERTINI*VIALE
EUROPA N. 6 EDIFICIO DA DEMOLIRE E LOC. BAXIE AREA SU CUI RICOSTRUIRE* DEMOLIZIONE E
RICOSTRUZIONE DI UN NUOVO EDIFICIO PUBBLICO ADIBITO AD USO SCOLASTICO;
5) PNRR - M2C4 - INV. 2.2 - CUP J64J22000320006 - PALAZZETTO DELLO SPORT *SERRA*
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO ILLUMINAZIONE E REVISIONE QUADRO ELETTRICO ED
INSTALLAZIONE GRUPPO CONTINUITA';
6) PNRR - M2C4 - INV. 2.2 - CUP J67B20001400001 - LAVORI DI COMPLETAMENTO DELLA MESSA
IN SICUREZZA DEL PONTE VIA AURELIA SUL TORRENTE CROVETTO;
7) PNRR - M2C4 - INV. 2.2 - CUP J67H21006080001 - ADEGUAMENTO ACCESSO PEDONALE ALLA
ROTONDA FERRER IN LOCALITA' SERRA;
8) PNRR - M2C4 - INV. 2.2 - CUP J68H22000630001 - MESSA IN SICUREZZA ART. 1, C. 139, LEGGE
145/2015 - RISOLUZIONE CRITICITA' RIO NECHIAZZE;
9) PNRR - M2C4 - INV. 2.2 - CUP J67H22003050001 - MESSA IN SICUREZZA ART. 1, C. 139, LEGGE
145/2015 - RISOLUZIONE CRITICITA' RIO BEIXI.

La presente sotto sezione di programmazione del PIAO 2025 – 2027 è stata redatta conformemente alle
previsioni finanziarie contenute nel Bilancio finanziario 2025-2027 e del PEG per il medesimo triennio (Cfr.
delibera di Consiglio Comunale n. 63 del 19/12/2024 e delibera di Giunta Comunale n. 156 del
27/12/2024).
In ossequio ai criteri di efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa e nel rispetto del principio della
separazione dei compiti di indirizzo e controllo, che pertengono all’organo politico, dai compiti di gestione,
che pertengono all’organo burocratico:

• gli obiettivi gestionali e strategici triennali sono quelli dettagliatamente indicati nella presente sotto
sezione di programmazione;

• l’ammontare delle risorse e degli interventi è quello indicato nel PEG 2025 – 2027, approvato con
delibera di G.C. n. 156 del 27/12/2024 suddiviso per Centri di responsabilità;

• il Centro di responsabilità coincide con l’unità organizzativa di massima dimensione dell’Ente,
denominato Area , diretta da un Responsabile di nomina sindacale, il quale risponde dei risultati della
gestione dei servizi compresi nell’area medesima, nonché degli obiettivi generali e particolari nel rispetto
parametri indicati.
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• %3 5 ?E%:+&%"1+& H/-%+-& – =1/" ?E%:+&%"1+ /9 EQ (ex J".3 !K –da ,+"%& 2024 N "**E%:+&%/ ,1/8+*." -&% 9/-&11/%:" 5656'('D I%&%
"%-&1"F,/1A/:+&%"."KP

• %3 5 <*.1E..&1/ ;&#+:+" Locale N ,"1.N.+2/ 8/1.+-"#/ – =1/" 9/0#+ <*.1E..&1+ (ex J".3 JK – da ,+"%& 2024 N "**E%:+&%/ ,1/8+*." -&%
9/-&11/%:"F5656'('DFI%&%F"%-&1"F,/1A/:+&%"."KP
    • n. 3 Istruttori Amministrativi – Area degli Istruttori (ex Cat. C), con decorrenza 1/1/2025 (non ancora perfezionata);

• n. 1 >,/1".&1/ H/-%+-& Esperto – Area degli >,/1".&1+ Esperti (ex Cat. TK –assunzione prevista con decorrenza 1/1/2025 (non ancora
perfezionata);
     • n. 1 Istruttore Tecnico – Area degli Istruttori (ex Cat. C) assunzione prevista con decorrenza 1/1/2025 (non ancora perfezionata);

• n. 1 ?E%:+&%"1+& Amministrativo – Area ?E%:+&%"1+ ed EQ (ex Cat. !K – assunzione prevista con decorrenza 1/1/2025 (non ancora
perfezionata);
    • n. 1 Istruttore Polizia Locale a tempo determinato 6 mesi - Area degli Istruttori (ex cat. C) - assunzione prevista dal 1/5/2025;
 • n 1 T.D. interinale 2,5 mesi - Area Istruttori - assunzione prevista dal 1/4/2025
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<#F1"00+E%0+2/%.&F9/##$&C+/..+8&F1+-7+/9/F+#F-&2,+2/%.&F9/##/F*/0E/%.+F":+&%+M
 - controllo cartellini dei dipendenti;
- segnalazione al gestionale delle eventuali anomali riscontrate dai dipendenti in relazione alle .+2C1".E1/ e/o 1+-7+/*./ di permessi, ferie,

ecc.;
 -  gestione dei buoni pasto elettronici con caricamento degli stessi, per ogni dipendente, sull’applicazione dedicata ;
 - contabilizzazione trattamenti retributivi;
FNF1/9":+&%/F,1&*,/..+F/F9/./12+%/F,/1F#"F#+RE+9":+&%/F9/#F.1".."2/%.&F"--/**&1+&P
 - comunicazione assunzioni e cessazioni dei rapporti di lavoro.
>0%+F2/*/F&--&11/F/*/0E+1/F#/F*/0E/%.+F"..+8+.LBF-&%F#/F*/0E/%.+F*-"9/%:/M
 - entro il 5 del mese occorre procedere al controllo e alla sistemazione di eventuali anomalie sui cartellini dei dipendenti;
- entro il 10 del mese occorre predisporre tutte le *-7/9/ relative al trattamento accessorio ed inviare tali prospetti alla *&-+/.L -7/ elabora

i cartellini,
- entro il 23 del mese occorre inviare il flusso della contabilizzazione degli stipendi alla tesoreria per la #+RE+9":+&%/ degli stessi ai

dipendenti.
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X/# tempo, l’accesso alle piattaforme digitali @ diventato sempre più importante ed @ intenzione dell’Ente avvicendarle alle metodologie
tradizionali per facilitare, implementare e ottimizzare il tempo lavoro dell’Ufficio Personale.
Questa transizione digitale, 0+L in corso nel rapporto ente/utente, deve coinvolgere "%-7/ le "..+8+.L interne dei dipendenti pubblici, al fine di
facilitare l’accesso e la conoscenza agli strumenti digitali interni.
G+ @B RE+%9+B pensato di iniziare a progettare la transizione della modulistica analogica/cartacea, ad oggi operativa presso il Comune, verso
una compilazione digitale.
=F*E,,&1.&F9+FRE"%.&F*&,1"F8/11"%%&F,1/9+*,&*./F9/##/F,+##&#/F+%A&12".+8/FI/8/%.E"#2/%./F-1/"./F-&%F<=KF+%/1/%.+F0#+F"10&2/%.+F.1"..".+3
=F."#F,1&,&*+.&F8/11"%%&F"88+"./F9E/F.+,&#&0+/F9+F2&9E#+M
    1) moduli anonimi per ciò che riguarda le comunicazioni più “delicate”;
    2) moduli ufficiali per ciò che concerne le comunicazioni ufficiali (richieste varie);

Per i primi si potranno utilizzare #+%WB mentre per i moduli ufficiali *"1L prevista la gestione informatizzata eventualmente con il
programma di gestione presenze in essere.
Come obbiettivo per il 2025 ci si pone il target di creare dei primi moduli (massimo 2/3) con le pillole istruttive annesse e la struttura
informatica per poterle gestire.
Ciò al fine di digitalizzare il lavoro degli uffici, creando una piattaforma utilizzabile in futuro anche con altre funzionalità.
Quanto sopra attiene al 1° step del progetto che, negli prossimi anni, si potrebbe ampliare con l’aggiunta di una intranet fruibile solo dai
dipendenti dell’Ente per gestire contenuti interni e di utilità quotidiana.
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- adozione degli atti di determinazione e indirizzo per le modalità di assegnazione delle risorse disponibili.
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<#F1"00+E%0+2/%.&F9/##$&C+/..+8&F,1/8/9/F#/F*/0E/%.+F"..+8+.LM
- monitoraggio delle cause legali in corso mediante sollecito ai vari settori ed invio schema di lettera da trasmettere ai legali per la

rendicontazione dello stato della causa in corso, per la rilevazione della percentuale di soccombenza e per #$/8/%.E"#/ adeguamento o
-&%A/12"F9/##$+2,/0%&F"**E%.&F+%F,1/-/9/%:"P
 - eventuali integrazione dei singoli impegni;
 - quantificazione delle somme da accantonare nel "Fondo sentenze sfavorevoli per l'ente" nel rendiconto 2024;
 - eventuale eliminazione dei residui passivi relativi alle cause concluse.
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<#F1"00+E%0+2/%.&F9/##$&C+/..+8&F1+-7+/9/F+#F-&2,+2/%.&F9/##/F*/0E/%.+F"..+8+.LM
- ricognizione annuale sullo stato delle partecipazioni societarie dell'ente e predisposizione della delibera di Consiglio comunale da

adottarsi entro il 31 dicembre 2025,
 - invio della delibera di ricognizione delle partecipazioni alla Corte dei Conti attraverso la piattaforma Con.TE;
FNF1+#/8":+&%/F*E##"F,+".."A&12"F9/#F4Z?F9+F.E..+F+F9".+F9/##/F*&-+/.LF/9F/%.+F,"1./-+,".+F/%.1&F#"F*-"9/%:"F9/#F5)6(D6'('DBF*"#8&F,1&1&07/P
 - pubblicazione dei bilanci delle società ed enti partecipati sul sito istituzionale dell'ente, nella sezione "Amministrazione trasparente";
- rilevazione rapporti di 9/C+.&[-1/9+.& con le società ed enti partecipati ed acquisizione delle relative certificazioni sulle quali andrà

acquisita la relazione del O/8+*&1/ dei Conti. Tale attività deve essere compiuta entro la data di approvazione del rendiconto di gestione
2025.
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LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI ANNO 2024 - CUP J67G24000310004 - Importo €. 1.042.520,97.
L'intervento @ già stato finanziato nel corso del 2024 ed @ stata affidata la progettazione, D.L. e C.S. e prenotata la spesa per il
mantenimento in FPV.
Sono state individuate 24 zone di intervento sul territorio comunale ritenute prioritarie ed inerenti principalmente a:
- Manutenzione pavimentazione in conglomerato bituminoso (14 viabilità);
- Realizzazione ex novo o rifacimento di marciapiedi degradati con contestuale abbattimento barriere architettoniche in varie vie;
- Rifacimento passaggi pedonali con dotazione di illuminazione notturna dedicata e isola pedonale in Via Vecchia Aurelia;
- Realizzazione passaggio pedonale rialzato e relativa illuminazione presso incrocio Via Francia  - Viale Europa;
- Manutenzione straordinaria sottopasso P.zza Aonzo;
- Realizzazione nuovi parcheggi Via Berninzoni;
- Rimozione n. 16 pini che deformano strada e parcheggi pubblici in Via Berninzoni, con rifacimento integrale dell'aiuola e della
pavimentazione aree degradate dalle radici;
- Allargamento stradale via Imperia.
Gli interventi risultano eterogenei e coordinati e la previsione di attuazione in un unico lotto di interventi consente considerevole economia
di scala e benefici in termini amministrativi e tempistiche ridotte.
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Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio immobiliare del Comune, attraverso l'attivazione o proroga di tutti i servizi manutentivi
opportuni o dovuti per normativa di legge e la realizzazione dei lavori manutentivi che si rendono necessari in corso d'anno per
salvaguardare e conservare il patrimonio e contestualmente assicurare l'erogazione dei servizi a cui le strutture pubbliche sono deputate.
Interventi manutentivi attuati direttamente da personale operaio comunale sotto supervisione del tecnico incaricato della gestione del
servizio.
Interventi manutentivi attuati con l'affidamento di interventi a ditte specializzate esterne una tantum od in servizio manutentivo esclusivo su
base annuale, compatibilmente con gli stanziamenti a bilancio.

copertura posto lavorativo previsto in organico per tecnico Cat. C ad oggi vacante da destinarsi esclusivamente al settore manutentivo
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Manutenzione ordinaria e straordinaria del demanio stradale comunale, attraverso la realizzazione dei lavori manutentivi che si rendono
necessari in corso d'anno per salvaguardare e conservare il patrimonio e contestualmente assicurare / migliorare la sicurezza al transito
pedonale e veicolare.
Interventi manutentivi attuati direttamente da personale operaio comunale sotto supervisione del tecnico dipendente UTC incaricato della
gestione del servizio.
Interventi manutentivi attuati con l'affidamento di interventi a ditte specializzate esterne una tantum od in servizio manutentivo esclusivo su
base annuale, compatibilmente con gli stanziamenti a bilancio.

copertura posto lavorativo previsto in organico per tecnico Cat. C ad oggi vacante da destinarsi esclusivamente al settore manutentivo
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L'intervento LAVORI DI REALIZZAZIONE PARCHEGGIO PUBBLICO IN
LOCALITA’ MAGIARDA LUNGO VIA VERDI. - CUP J61B21005500004 è stato aggiudicato in data 13/12/2024 con Determinazione N. 921.
L'obiettivo è rendere il parcheggio e la nuova area canina disponibili quanto prima, per sopperire alle esigenze del territorio in tal senso.
Nella stesura della progettualità dovrà intercorrere confronto con la P.M. per quelle opere che comportano modifiche / integrazioni alla
viabilità e dovrà comunque essere richiesto e rilasciato un parere da parte della Polizia Municipale sul PFTE.
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LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI ANNO 2024 - CUP J67G24000310004 - Importo €. 1.042.520,97.
L'intervento è già stato finanziato nel corso del 2024 ed è stata affidata la progettazione, D.L. e C.S. e prenotata la spesa per il
mantenimento in FPV.
Sono state individuate 24 zone di intervento sul territorio comunale ritenute prioritarie ed inerenti principalmente a:
- Manutenzione pavimentazione in conglomerato bituminoso (14 viabilità);
- Realizzazione ex novo o rifacimento di marciapiedi degradati con contestuale abbattimento barriere architettoniche in varie vie;
- Rifacimento passaggi pedonali con dotazione di illuminazione notturna dedicata e isola pedonale in Via Vecchia Aurelia;
- Realizzazione passaggio pedonale rialzato e relativa illuminazione presso incrocio Via Francia  - Viale Europa;
- Manutenzione straordinaria sottopasso P.zza Aonzo;
- Realizzazione nuovi parcheggi Via Berninzoni;
- Rimozione n. 16 pini che deformano strada e parcheggi pubblici in Via Berninzoni, con rifacimento integrale dell'aiuola e della
pavimentazione aree degradate dalle radici;
- Allargamento stradale via Imperia.
Gli interventi risultano eterogenei e coordinati e la previsione di attuazione in un unico lotto di interventi consente considerevole economia
di scala e benefici in termini amministrativi e tempistiche ridotte.
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Il progetto definitivo / PFTE dell'intervento "ADEGUAMENTO DELL’ACCESSO PEDONALE DELLA NUOVA SEDE COMUNALE - - CUP
J61B21007270004" - Importo €.207.273,69 è stato approvato con D.G.C. N. 112 del 06/11/2024 e con Determinazione N. 938 del
16/12/2024 si è provveduto ad affidare l'incarico per la redazione del progetto esecutivo, D.L. e C.S., prenotando la spesa per il
mantenimento sul FPV.
L'obiettivo è di approvare il progetto esecutivo, appaltare i lavori e ultimare gli stessi entro la fine del 2024, per usufruire quanto prima dei
benefici correlati all'intervento in termini di viabilità pedonale.
Nella stesura della progettualità dovrà intercorrere confronto con la P.M. per quelle opere che comportano modifiche / integrazioni alla
viabilità e dovrà comunque essere richiesto e rilasciato un parere da parte della Polizia Municipale sul PFTE.

interferenza con Via Aurelia / autorizzazione intervento da parte di ANAS
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Realizzazione di nuova scuola elementare nell'ambito del progetto denominato "P.N.R.R. MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA – COMPONENTE 3 – EFFICIENZA ENERGETICA E RIQUALIFICAZIONE DEGLI EDIFICI –
INVESTIMENTO 1.1 “COSTRUZIONE DI NUOVE SCUOLE MEDIANTE SOSTITUZIONE DI EDIFICI”, FINANZIATO DALL’UNIONE
EUROPEA – NEXT GENERATION EU - LAVORI DI COSTRUZIONE NUOVA SEDE SCUOLA PRIMARIA PRESSO POLO SCOLASTICO
LOC. BAXIE“
L'intervento finanziato dal P.N.R.R. per €. 2.990.000 e con risorse proprie per €. 215.000 è stato nel corso 2023 oggetto di affidamento
mediante Accordo Quadro da parte della delegata INVITALIA all'Impresa Caruso Costruzioni S.p.A..
I lavori sono stati consegnati in data 26/03/2024, sono tutt'ora in corso d'opera e si prevede l'ultimazione degli stessi entro il 03/11/2025.
Si rende necessaria la redazione di una variante tecnica e suppletiva alle opere, e vi sono stati fermi operativi principalmente correlati alle
prove di carico sui pali che certamente comporteranno una proroga dei tempi contrattuali, rimanendo comunque negli stringenti
tempistiche dettate dal PNRR.
Viene conseguentemente riprogrammato lo stato di avanzamento lavori per l'anno 2025

approvazione variante da Ministero per fondi PNRR

4#77%*"&-*"7"-"

,$(!

#77"D"7=G!*%-(66%

&""#$%&'($)*+%&#(&)1*

'#7#
!*(D"67#

H/G/[G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

#77"D"7=G!*%-(66%

B!G+O5+X

'#7#
!*(D"67#

H9G9.G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

(++"-"($5#

C$)(1$#&==($+DMA/B+()+J&2*+&--I&%&9'&9*)1$

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

1*(#&;#D%*"&A388)"-"&(&#,8"($7(



@%,3$(&'"&?!%7%*$% !"#$%&'())(&!(*+%*,#$-(&./.0

A(*+%*,#$-(&'("&?(77%*"

.VEE/+/G!D/! @> =*21($)*+DMA/B

GMNU/+MG/B! E> =*21($)*+&99()(21#&1(%&

ASMDD!+C/ESMGM @> =*21($)*+1*3)(3&

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

1,!)"#,($7%&-","7(*%&-%,3$#)(

!*%<*#,,#

/[:&1,!)"#,($7%&'()&-","7(*%&-%,3$#)(&J&0a&67*#)-"%&J&@bA&cUZ@.9///9H///]:
P('#5"%$(\&#!!*%D#5"%$(&('&#37%*"55#5"%$(&A4>W:

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

La progettazione delle opere dell'ampliamento cimiteriale 5° STRLCIO è stata affidata all'Arch. Sergio Oliveri di Spotorno e deve essere
redatto un PFTE organizzato in due lotti esecutivi che:
- rispetti le distanze cimiteriali;
- realizzi la viabilità di accesso ai nuovi loculi cimiteriali;
- il primo lotto soddisfi le esigenze in termini di fabbisogno di loculi ed ossari per i prossimi anni;
- siano realizzate le predisposizioni ed apprestamenti provvisori relativamente al secondo lotto, che viene previsto esclusivamente per
motivazioni di contenimento della spesa economica a breve termine.
Con l'approvazione del PFTE si potranno avviare le procedure per l'ottenimento dell'autorizzazione da parte dell'ASL, che presuppone la
parallela approvazione del Piano Cimiteriale Comunale ed in particolare la previsione di una adeguata e corretta fascia di di rispetto
cimiteriale attualmente non prevista nel P.R.G. e da prevedere nel P.U.C. in fase di predisposizione.
L'autorizzazione dello specifico intervento quindi si inserisce nella più generale approvazione della fascia di rispetto.
La redazione del Piano Cimiteriale Comunale è stata affidata allo Studio Villero di Villero Giuseppe e Villero Umberto di Asti dall'Area
Urbanistica.
L'Approvazione del PFTE è propedeutica al finanziamento delle risorse relative al primo lotto in corso d'anno, in modo da assicurare una
celere attuazione dell'intervento, stante la carenza di loculi attualmente disponibili.
L'acquisizione preventiva dell'autorizzazione ASL consentirà l'ottimizzazione delle tempistiche di approvazione dell'esecutivo e di appalto,
una volta ottenuta la copertura finanziaria.

Approvazione Piano Cimiteriale Comunale commissionato da Area Urbanistica
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Redazione ed approvazione del progetto per la manutenzione del verde comunale dal 01/07/2025 al 30/06/2028, previa approvazione di
idonea variazione di bilancio.
Appalto del servizio di rilevanza europea mediante procedura aperta demandata alla convenzionata Stazione Unica Appaltante Provincia di
Savona, in possesso di idonea qualificazione ai sensi del Codice.
Attivazione del servizio dal 30/06/2025
La redazione e appalto di un servizio triennale consente di avere maggiore programmazione, continuità, economicità e qualità rispetto la
gestione del verde comunale.
Di contro la portata del servizio comporta maggiori oneri in termine amministrativo.
Un affidamento triennale risulta innovativo nella gestione del servizio del Comune di Spotorno.

approvazione variante bilancio perr copertura finanziaria.
procedure appalto della SUA della Provincia di Savona.
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Gli attuali bagni pubblici risultano vetusti e spesso soggetti a disservizi e vandalismi, per cui si rende necessario un'adeguamento degli
stessi prevedendo l'esecuzione delle opere edili necessarie all'installazione di un nuovo bagno autopulente a pagamento interamente
automatizzato.
Questo consentirà una migliore pulizia ed un miglior servizio agli utenti.
Si rende necessario predisporre internamente il progetto dell'intervento ai fini del finanziamento dello stesso in corso d'anno, per una
tempestiva realizzazione,
E' incaricato formalmente della stesura del progetto l'Arch. Ilaria Pucci, che si avvale altresì della collaborazione dell'Arch. Michele Gherra.
Il progetto in questione consentirà il rispetto della normativa in materia di abbattimento delle barriere architettoniche,
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La programmazione triennale dei lavori / servizi / forniture e tutte le fasi correlate alla predisposizione delle schede, le pubblicazioni, l'iter di
adozione ed approvazione e la necessità di approvare variazioni in coerenza con il bilancio, alla luce anche delle novità introdotte dal
Codice e del successivo correttivo - inserite in un contesto alquanto complesso - rende opportuna una ricognizione normativo / procedurale
per standardizzare il processo.
Sia all'interno di questo Comune che presso altri Enti - con i quali si è stabilito un confronto - le procedure e le tempistiche seguite per
l'approvazione e l'aggiornamento non sono state standardizzate e spesso si è ingenerata confusione a scapito degli adempimenti
effettivamente previsti.
Per quanto sopra si provvederà alla redazione di un vademecum da seguire in maniera sistematica per dare certezza rispetto gli
adempimenti da intraprendere nelle varie fasi in corso d'anno.
Si provvederà altresì a reperire presso le altre aree i dati da inserire ed alla creazione delle schede previste dal Codice attraverso il portale
"APPALTILIGURIA", all'aggiornamento e pubblicazione delle stesse e verrà assicurato l'inserimento negli atti di approvazione del DUP di
cui la programmazione triennale è parte integrante e la coerenza con il bilancio.
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Il Comune di Spotorno intende valorizzare i propri immobili di proprietà ed in particolare il ristorante esistente presso i locali ubicati presso
l'area sportiva Serra in adiacenza al campo da Padel (Ex bocciodromo). I locali attualmente risultano sfitti e necessitano di lavori di
adeguamento funzionale e normativo e l'Ufficio Patrimonio sta valutando la predisposizione di un bando per concessione di lavori/servizi
relativamente l'immobile.
L'Area Lavori Pubblici e Ambiente supporterà - esclusivamente dal punto di vista tecnico di competenza - l'Area Urbanistica per addivenire
ad una corretta individuazione e successiva realizzazione dei lavori di ristrutturazione necessari.

L'attuazione dell'obiettivo è subordinata alle scelte ed alle conseguenti richieste correlate alla predisposizione del bando di affidamento da
parte dell'Area Urbanistica.
Anche le tempistiche di attuazione dipenderanno dall'Area Urbanistica.
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Per effetto dell'aggiudicazione in house effettuata dalla Provincia di Savona alla SAT s.p.a. per la gestione del servizio raccolta e
smaltimento rifiuti / igiene urbana dell'ATO di riferimento, in un quadro di oggettiva difficoltà interpretativa delle azioni amministrative da
intraprendere, il Comune di Spotorno dovrà addivenire all'impegno della spesa prevista dal PEF ed a svolgere gli adempimenti correlati, in
modo da dare continuità al servizio fondamentali alle condizioni e standard derivanti dalla gestione pregressa.
Dovrà essere costantemente monitorato il servizio e la spesa e segnalati i disservizi e le specifiche necessità di intervento.
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Compatibilmente con le risorse economiche assegnate, istruire la candidatura comunale alla Bandiera Blu 2025 nel rispetto delle tematiche
obbligatorie definite dal Programma internazionale FEE (Foundation for Enviromental Education).
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PROGETTO - OBIETTIVO IN COMUNE CON AREA AFFARI GIURIDICI E FINANZIARI.

Nel tempo, l’accesso alle piattaforme digitali è diventato sempre più importante ed è intenzione dell’Ente avvicendarle alle metodologie
tradizionali per facilitare, implementare e ottimizzare il tempo lavoro dell’Ufficio Personale.
Questa transizione digitale, già in corso nel rapporto ente/utente, deve coinvolgere anche le attività interne dei dipendenti pubblici, al fine di
facilitare l’accesso e la conoscenza agli strumenti digitali interni.
Si è, quindi, pensato di iniziare a progettare la transizione della modulistica analogica/cartacea, ad oggi operativa presso il Comune, verso
una compilazione digitale.
A supporto di quanto sopra verranno predisposte delle pillole informative (eventualmente create con IA) inerenti gli argomenti trattati.
A tal proposito verranno avviate due tipologie di moduli:
  1) moduli anonimi per ciò che riguarda le comunicazioni più “delicate”;
  2) moduli ufficiali per ciò che concerne le comunicazioni ufficiali (richieste varie);

Per i primi si potranno utilizzare #+%WB mentre per i moduli ufficiali sarà prevista la gestione informatizzata eventualmente con il
programma di gestione presenze in essere.
Come obbiettivo per il 2025 ci si pone il target di creare dei primi moduli (massimo 2/3) con le pillole istruttive annesse e la struttura
informatica per poterle gestire.
Ciò al fine di digitalizzare il lavoro degli uffici, creando una piattaforma utilizzabile in futuro anche con altre funzionalità.
Quanto sopra attiene al 1° step del progetto che, negli prossimi anni, si potrebbe ampliare con l’aggiunta di una intranet fruibile solo dai
dipendenti dell’Ente per gestire contenuti interni e di utilità quotidiana.

,$(!

#77"D"7=G!*%-(66%

.#*,(2"$2('($)*+*+(9"-*9*)1&'($)*+9$,<-(21(3&

'#7#
!*(D"67#

H9G9.G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

Q0NT/AG/0+@0CMN/E0+!N@DM! E>

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

9]:&P(#)"55#5"%$(&'())(&-#*7(&'("&6(*D"5"&'($%,"$#7"&;3'%7(-#\&@#,!%&?%)#*(\&L"-*%$"'%\&b$"<%)+%&(&N"8)"%7(-#&@"D"-#:

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

PROGETTO - OBIETTIVO IN COMUNE CON AREA SERVIZI ALLA PERSONA.
La carta di ciascun servizio dovrà prevedere tutta la documentazione amministrativa inerente lo stesso ed al contempo la produzione di
materiale fotografico e video al fine di rendere visibile, sul sito del Comune, la qualità degli spazi dedicati.
il Servizio Sviluppo Informatico assicurerà il necessario supporto informatico per la predisposizione e inserimento sul sito istituzionale della
documentazione redatta nei contenuti dall'Area Servizi Sociali
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Nel 2025 si concluderanno i progetti per misure del PNRR 1.2, 1.4.1 e 2.2.3, questi progetti aumenteranno la digitalizzazione
dell'infrastruttura comunale con un miglioramento sia dell'operato degli uffici sia per un miglioramento dell'accessibilità da parte del
cittadino.
Le iniziative sono in capo alla PA Digitale 2026, il punto di accesso alle risorse per la transizione digitale del governo italiano.
I Bandi attualmente in corso del comune di Spotorno sul portale della PA Digitale 2026 sono i seguenti:
Misura 1.2: riguarda il miglioramento dei servizi digitali delle pubbliche amministrazioni attraverso la semplificazione e la digitalizzazione dei
processi. Il Comune di Spotorno ha progettato il passaggio al cloud degli applicativi comunali (segreteria, anagrafe, ragioneria, tributi,
patrimonio). Con la possibilità di usare il rimanete avanzo sul miglioramento dell’infrastruttura informatica comunale con uno sguardo alla
migrazione dei servizi essenziali in cloud.
Misura 1.4.1: miglioramento dell'esperienza utente dei servizi pubblici digitali. L'intento è di rendere questi servizi più intuitivi e accessibili
per i cittadini, attraverso l'adozione di interfacce user-friendly e la semplificazione dei processi. Il Comune di Spotorno ha progettato la
creazione di un nuovo sito web e la creazione di moduli web per dare la possibilità al cittadino di presentare domande specifiche su vari
argomenti legati alla vita del comune. Tutto ciò deve essere progettato e sviluppato con i dettami descritti dall’AGID (Agenzia per l'Italia
Digitale) che prevedono la standardizzazione dei processi e l'adozione di tecnologie innovative per migliorare l'efficienza e l'accessibilità dei
servizi pubblici digitali.
Misura 2.2.3: digitalizzazione delle procedure amministrative, in particolare quelle relative agli Sportelli Unici per le Attività Produttive
(SUAP) e agli Sportelli Unici per l'Edilizia (SUE). L'obiettivo è semplificare e rendere più efficienti i processi amministrativi, migliorando
l'accessibilità e la trasparenza per cittadini e imprese. Il comune di Spotorno ha già attiva la funzionalità e coi fondi ricevuti si eseguiranno
delle migliorie legate all’interoperabilità tra programmi.
Per ottenere l'erogazione del finanziamento, i progetti devono seguire una serie di passaggi specifici:
1) Domanda: presentazione della candidatura con richiesta di finanziamento, la candidatura deve presentare i dettagli dei servizi
che si vogliono attivare
2) Contrattualizzazione: formalizzazione del contratto con l'azienda esecutrice.
3) Raggiungimento degli obiettivi previsti: La PA deve lavorare per raggiungere gli obiettivi stabiliti nel progetto, seguendo le linee
guida e le scadenze indicate Verifiche di conformità tecnica o asseverazione: verrà eseguita una verifica da parte del personale incaricato
di PADigitale.
4) Verifica degli asseveratori: Controllo dettagliato e verifica del progetto da parte degli asseveratori, con particolare attenzione alla
conformità e alla qualità dei lavori eseguiti.
5) Richiesta di erogazione: Presentazione della richiesta di erogazione del finanziamento, corredata da tutti i documenti di verifica e
approvazione da parte degli asseveratori.
Gli attuali progetti candidati dal comune di Spotorno si trovano in tre diverse fasi:
Progetto per il bando 1.2 (CUP J61C22001440006): Il progetto ha raggiunto gli obbiettivi previsti come descritto al punto 3 in data
21/02/2025. Rimaniamo in attesa della parte di verifica e quindi a seguito delle verifiche verrà eseguito erogato il finanziamento.
Progetto per il Bando 1.4.1 (CUP J61F22003880006): il progetto avviato con determina numero 1055/2023 è in fase di chiusura e dovrà
essere concluso entro il 01/07/2025. Il progetto prevede il passaggio al nuovo sito con la possibilità di implementare uno Sportello Unico
Digitale. Una volta conclusa l’attività si eseguiranno le procedure di verifica e richiesta erogazione finanziamento.
Progetto per il Bando 2.2.3 (CUP J61F24000470006): Il servizio per il comune è operativo, dobbiamo contrattualizzare il servizio con
l’azienda fornitrice del servizio per il quale dobbiamo contrattualizzare la fornitura del servizio entro il 04/06/2025.
A seguito di ciò descritto l’obiettivo è chiudere i progetti entro 31/12/2025
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Il Comune di Spotorno ha vari contratti di telefonia mobile in essere con la Società Vodafone S.P.A. per SIM dati e SIM voce per un totale
di 45.
Allo stato attuale è difficile inquadrare le SIM dati e voci attive, quelle non utilizzate da dismettere, quelle da integrare, come vengono
effettivamente fatturate.
Per cui per una corretta gestione del servizio si rende indispensabile effettuare una ricognizione di dettaglio sia sotto il punto di vista
contabile che prettamente gestionale / operativo.
Si rende altresì necessario razionalizzare i vari contratti per arrivare ad una fatturazione ed ad una liquidazione della spesa chiara e
facilmente verificabile, con CIG allineati.
Dovranno essere sistemati debiti fuori bilancio emergenti dalla gestione 2024.
Dovranno essere rinnovati contratti specifici in scadenza.

Confronto co Vodafone S.P.A. rispetto situazione e correttivi gestionale / rinnovi.
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Completamento adempimenti formativi obbligatori D.Lgs n. 81/2008 (corsi lavoratori, primo soccorso, antincendio);
Visite mediche periodiche dipendenti.
Esecuzione riunione annuale sicurezza;
Prove di evacuazione;
Acquisto defibrillatore ed organizzazione corso utilizzo DAE;
Valutazione e gestione del rischio da stress lavoro correlato attraverso valutazione report finale di valutazione dello pscologo del lavoro
incaricato
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A seguito dell'assegnazione del servizio all'area Polizia Locale si intende riorganizzare l'attività amministrativa dell'area, passando ai
dipendenti del servizio sportello del cittadino alcune attività aventi carattere prettamente amministrativo, ad oggi in capo alla polizia locale,
al fine di aumentare il tempo a disposizione degli agenti di polizia locale, da impiegare nel controllo del territorio.

,$(!

#77"D"7=G!*%-(66%

!VP0D/UU!U/0N/+EV@MR

'#7#
!*(D"67#

H/G/]G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

#77"D"7=G!*%-(66%

!VP0D/UU!U/0N/+.MD+.!BB0+E!DD!/0

'#7#
!*(D"67#

H/G/]G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

1*(#&A%)"5"#&;%-#)(



@%,3$(&'"&?!%7%*$% !"#$%&'())(&!(*+%*,#$-(&./.0

A(*+%*,#$-(&'("&?(77%*"

#77"D"7=G!*%-(66%

AMBP/0NM+0AAMPP/+BC!DD/P/

'#7#
!*(D"67#

H/G/]G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

#77"D"7=G!*%-(66%

!VP0D/UU!U/0N/+/N+@MD0A!+.MD+!PP/Y/P!I+DVC0D0BM

'#7#
!*(D"67#

.ZG/.G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

#77"D"7=G!*%-(66%

AMBP/0NM+.D0E0GG0+.0BP!+/N+!DD/Y0R+!@@MBPD!CMNP0+@/+PVPP0+/G+.MDB0N!GM+!BBMAN!P0+!GGIVTT/E/0+BMDY/U/+!G+E/PP!@/N0

'#7#
!*(D"67#

H/G/]G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

/VD/GG/+!NP0N/0 QF

BE/!N@D!+./MPD0 QZ

B/D/+D!TT!MGG! Q8

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

1<<"%*$#,($7%&!*%+(66"%$#)(

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

L'aggiornamento continuo dei dipendenti della P.A. rappresenta strumento strategico per l'erogazione di servizi adeguati alle esigenze dei
cittadini. Si intende formare il personale al fine di poter garantire livelli di erogazione dei servizi al passo con le innovazioni ed ai mutamenti
tecnologici in atto.
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Si intende portare in approvazione il piano urbano della mobilità sostenibile, per poi procedere alla sua progressiva attuazione.
La procedura di adozione prevede una prima approvazione della bozza del piano in giunta comunale, alla quale si intende far seguire un
incontro pubblico per la presentazione del piano alla cittadinanza per la raccolta di eventuali osservazioni.
Dopo la pubblicazione del PUMS si intendono attribuire 30 giorni ai cittadini.
Le osservazioni ricevute saranno esaminate insieme agli estensori del piano e poi valutate ai fini di un eventuale recepimento nel piano.
Al termine il piano verrà adottato in via definitiva in consiglio comunale.
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Modifica della viabilità in via Francia e in via Aurelia litoranea. Predisposizione degli atti amministrativi, organizzazione e posa in opera
della nuova segnaletica stradale necessaria, a seguito del rifacimento del manto stradale da parte del servizio Lavori Pubblici.
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Al fine di migliorare la sicurezza stradale, a favore degli utenti deboli della strada, l'Amministrazione comunale intende realizzare un
attraversamento pedonale in via Verdi, nei pressi della Casa di Riposo Opera Pia Siccardi.
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Nell' ambito delle attività di educazione civica la scuola intende organizzare un intervento di educazione stradale rivolto agli studenti della
scuola secondaria di primo grado di Spotorno e di Noli. L'intervento, in continuità come fatto in precedenza, verterà sui temi della sicurezza,
prevenzione, legalità e potrà essere integrato con le più recenti modifiche al codice della strada. L'intervento andrebbe ad inserirsi n un
progetto più ampio che educa i ragazzi all'uso consapevole delle biciclette sia in contesto urbano che outdoor.
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A seguito dell'affidamento dell'incarico a professionista per la progettazione dell'ampliamento ed il miglioramento del sistema comunale di
videosorveglianza, occorre seguire il professionista nella progettazione dei nuovi siti e nel potenziamento dei siti preesistenti per fornire
ogni utile notizia, necessaria ad ottenere una progettazione coerente con le necessità dell'amministrazione comunale, al fine della
predisposizione dello schema progettuale definitivo.
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L'amministrazione comunale intende effettuare l'approvazione del conto consuntivo entro il 31.03.2025. Ciò comporta la necessità di
effettuare il riaccertamento dei residui attivi e passivi entro il 31.01.2025.
Si dovranno visionare le partite relative agli impegni di spesa ed agli accertamenti di entrata e comunicare al servizio ragioneria quali siano
le partite da mantenere e quelle da eliminare, motivando la scelta.
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L'aggiornamento continuo dei dipendenti della P.A. rappresenta strumento strategico per l'erogazione di servizi adeguati alle esigenze dei
cittadini. Si intende formare il personale al fine di poter garantire livelli di erogazione dei servizi al passo con le innovazioni ed ai mutamenti
tecnologici in atto.
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L'amministrazione comunale intende effettuare l'approvazione del conto consuntivo entro il 31.03.2025. Ciò comporta la necessità di
effettuare il riaccertamento dei residui attivi e passivi entro il 05.02.2025.
Si dovranno visionare le partite relative agli impegni di spesa ed agli accertamenti di entrata e comunicare al servizio ragioneria quali siano
le partite da mantenere e quelle da eliminare, motivando la scelta.
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Nell'anno in corso si intende rilasciare le nuove agevolazioni alla sosta dei residenti nei parcheggi a pagamento. L'inserimento della
domanda dovrà essere fatto in tempo reale, all'atto della presentazione della domanda, in modo che il cittadino riceva immediatamente la
ricevuta dell'avvenuto inserimento a sistema dell'agevolazione.
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Si intende effettuare un monitoraggio sull'afflusso in comune del pubblico al fine di ottimizzare gli orari di apertura dello sportello
polifunzionale.
Per raggiungere tale obiettivo occorre riattivare l'elimina code presente nella sala di accesso al comune, al fine di raccogliere i dati di
accesso, gli uffici richiesti e gli orari di accesso, per avere un report complessivo che consenta di fare ottimizzare orari di apertura e
chiusura al pubblico dello sportello polifunzionale.
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L'obiettivo atteso è risolvere qualsiasi criticità che potrebbe interessare la concessione.
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Offrire alla cittadinanza ed ai turisti un appuntamento settimanale dedicato all'attività fisica di vario genere.
Realizzare pertanto corsi gratuiti di attività motoria, yoga, zumba, ballo ed aquagym.
Ipotesi di partecipanti: nr. 15 persone per ciascuna attività
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Affidare ad una società sportiva la gestione del campetto da calcio e della limitrofa palestra di nuova realizzazione siti presso il Parco
Monticello (se in possesso di tutte le autorizzazioni necessarie al funzionamento).
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Realizzazione di un torneo di calcio estivo che possa coinvolgere cittadini e turisti.
Il torneo si svolgerà durante due settimane del mese di luglio e coinvolgerà 15 squadre da 7.
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Porre in atto interventi tesi a promuovere il territorio del Golfo dell'Isola
Nello specifico il progetto di promozione turistica comprende i seguenti interventi:
attività di project management
aggiornamento costante portale web denominato "Il Golfo dell'Isola"
attività social media management
ADV sui social
pubblicazioni su riviste di settore e quotidiani
partecipazione a nr. 3 fiere di settore (Milano -Rimini- Berlino)
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Coordinamento e realizzazione interventi per il Comprensorio denominato Il Golfo dell'Isola.
Organizzare eventi ed interventi sui territorio dei Comuni aderenti al Comprensorio denominato Il Golfo dell'Isola, finalizzati ad ottimizzare
le risorse finanziarie.

Nell'anno 2025 è prevista la realizzazione delle seguenti iniziative:
1) nr. 2 eventi natatori a rilevanza internazionale (Swimtheisland - Open Water World Tour);
2) evento Run Trail del Golfo
3) programmazione di escursioni

L'attività amministrativa, per conto dei quattro Comuni facenti parte il Comprensorio del Golfo dell'Isola, è svolta dall'Ufficio Turismo del
Comune di Spotorno, in qualità di Comune Capofila.
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Realizzazione di un ricco calendario di eventi in ordine al periodo luglio-agosto:
1) nr. 7 spettacoli musicali
2) nr. 8 spettacoli per bambini
3) nr. 8 serate di ballo
4) nr. 2 concerti all'alba
5) Spotornocomics
6) nr. 6 Cinema con cuffie
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realizzazione della domenica sportiva
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Ricognizione degli impianti sportivi concessi a soggetti terzi, mediante il supporto del settore tecnico manutentivo, al fine di
intervenire tempestivamente in caso di criticità riscontrate.
Controllo del corretto utilizzo degli impianti (Palabeach, Palestra Sbravati, Campetto da calcio presso Parco Monticello).
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Conclusione della procedura di affidamento.

,$(!

#77"D"7=G!*%-(66%

'#7#
!*(D"67#

H9G9.G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

A!CQ!D!N!+EG!V@/! E8

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

/O:&A*%,%5"%$(&'()&>3*"6,%

)"$(#&'"&,#$'#7%

P(#)"55#5"%$(&(D($7"&73*"67"-"&63)&7(**"7%*"%

!*%<*#,,#

1*(#&A*%,%5"%$(&'()&>(**"7%*"%



@%,3$(&'"&?!%7%*$% !"#$%&'())(&!(*+%*,#$-(&./.0

A(*+%*,#$-(&'("&?(77%*"

/U:&?7#<"%$(&73*"67"-#&./.0&J&(D($7"&73*"67"-"&63)&7(**"7%*"%

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

Scarsità risorse umane e  finanziarie.
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Assegnazione delle spiagge e riscossione canoni.
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Avvenuto pagamento del canone da parte di tutti i concessionari.
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Regolare esecuzione del lavoro.
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L' approvazione definitiva del Piano di utilizzo del demanio si articola nel seguente modo ex art. 11 bis L.R. n. 13/99:

-I Comuni, previa consultazione con le associazioni di categoria, adottano il Progetto di utilizzo da pubblicare con i relativi elaborati tecnici
nel sito informatico comunale e da depositare presso gli uffici comunali per quindici giorni consecutivi;

-Fino a quindici giorni dopo la scadenza del periodo di pubblicità possono essere presentate osservazioni da parte di chiunque abbia
interesse;

- Trasmissione del progetto  alla Regione entro i successivi sessanta giorni.

Al termine dell'approvazione del PUD verranno avviate le procedure selettive.

Nelle more di quanto suesposto, il servizio demanio, al fine di garantire continuità all'offerta turistica e al contempo consentire un legittimo
godimento delle concessioni ai rispettivi possessori, procederà con il rilascio di concessioni provvisorie ex art. 10 Cod. Nav.; per ogni
concessione sarà necessario una nuova iscrizione sul SID (Portale del amare) e sul nuovo portale della Regione Liguria.
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Corretto svolgimento dell'attività elioterapica.
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Regolarità edilizio - urbanistica di tutti i locali sotto - passeggiata
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Adesione allo Stato Civile Digitale (ANSC):
Informatizzazione dei Registri di Stato Civile al fine di creare una Piattaforma unica e centralizzata accessibile a tutti i Comuni che permetta
di gestire digitalmente tutte le operazioni relative a: iscrizione, trascrizione, annotazione e conservazione degli atti di Stato Civile e generare
digitalmente certificati con piena valenza legale.
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Predisposizione atti propedeutici alla tornata referendaria che si svolgerà tra il 15 Aprile ed il 15 Giugno 2025.
Realizzazione adempimenti previsti dalla normativa e costantemente monitorati dalla Prefettura di Savona.
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Predisposizione integrazioni al vigente Regolamento di Polizia Cimiteriale al fine di adeguare lo stesso alla normativa vigente in materia di
tumulazione degli animali di affezione.
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Realizzazione della banca dati IDS contenente tutte le informazioni necessarie a monitorare i versamenti dovuti ed eventualmente
individuare i soggetti inadempienti.
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Effettuare controlli documentali dei nuclei familiari "scissi" (coniugi con residenze anagrafiche differenti) e, laddove si riscontrino anomalie,
segnalare al competente Ufficio di Polizia Locale per verificarne la presenza sul territorio.

Qualora le verifiche risultino negative, l'Ufficio Tributi dovrà predisporre gli accertamenti di quanto dovuto.
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Garantire la gestione degli spazi pubblicitari mediante l'affidamento in concessione del servizio a soggetto terzo.
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Predisposizione di tutti gli atti necessari ad individuare i beneficiari dei contributi pubblici a sostegno delle spese di locazione sostenute
nell'anno 2024.
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Predisposizione atti propedeutici all'assegnazione dei contributi alle associazioni impegnate in campo sociale ed in campo culturale sul
territorio spotornese.
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Nel corso del 2025 sarà necessario apportare le dovute modifiche organizzative all'Ufficio Servizi Sociali in base alle indicazioni regionali.

E' previsto l'accorpamento di alcuni servizi che saranno espletati in forma associata dal Comune capofila (Savona).
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L'Ufficio Servizi Sociali nel corso del 2025 dovrà monitorare l'andamento delle borse lavoro avviate negli scorsi anni al fine di individuare
particolari criticità ed eventuali correttivi da apporre..
Occorrerà individuare nuovi progetti  destinati ad adulti in difficoltà
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Supporto e collaborazione costante con l'Istituto Comprensivo: riunione periodica finalizzata a monitorare e segnalare eventuali situazioni di
criticità.
Erogazione di contributi economici per il supporto all'offerta formativa di base.

,$(!

1*(#&?(*D"5"&#))#&A(*6%$#



@%,3$(&'"&?!%7%*$% !"#$%&'())(&!(*+%*,#$-(&./.0

A(*+%*,#$-(&'("&?(77%*"

(++"-#-"#

'#7#
!*(D"67#

H9G9.G./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

A/V@/EM+BPMT!N/! EF

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

?(*D"5"%&'"&*(+(5"%$(&6-%)#67"-#

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

Garantire, mediante il concessionario, la regolare erogazione del servizio di refezione scolastica.
Prevista attività di controllo dei cibi somministrati e verifica del rispetto del menu.
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Si prevede l'istituzione di un gruppo di lavoro, supportato dalla competenze di esperti ANCI, al fine di individuare un eventuale percorso che
preveda la gestione associata dei servizi scolastici (refezione scolastica).
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Mantenimento del servizio ludico-educativo denominato ARBAXIA rivolto alla fascia d'età 6-11 aa.

Il servizio viene effettuato da lunedì a venerdì con orari differenti:
lu/me/ve dalle 14.00 alle 18.00
ma/gio: dalle 16.00 alle 18.00

Durante i pomeriggi in ludoteca i ragazzi potranno socializzare mediante l'impiego di giochi da tavolo e svolgeranno attività all'aperto (nel
giardino adiacente la ludoteca).

Si prevede l'iscrizione al servizio di almeno nr. 35 bambini.

E' volontà dell' Amministrazione Comunale individuare e predisporre per il relativo utilizzo nuovi spazi al fine di ampliare la ricettività
dell'utenza.
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Predisposizione degli atti propedeutici all'approvazione del Regolamento del servizio di ludoteca.

,$(!

(++"-#-"#

'#7#
!*(D"67#

H/G/UG./.0

#-.#/*%!)$'.#

,&1&

1*9"*21(%(1:

;<&)1(1:

"*#3*)1<&-*

E!BP!AN!+A/0DA/! @>

,("*),*)1(+3H*+"&#1*3("&)$+&--I$J(*11(%$

LB@PCYBFC

!*%<*#,,#

L#$7($",($7%&'()&6(*D"5"%&!(*&)#&!*",#&"$+#$5"#&'($%,"$#7%&LB@PCYBFC

!"#$%%#&!'($%%!)#*+$

Il micronido è un servizio a carattere educativo e sociale che concorre insieme alla famiglia alla crescita, cura, formazione e socializzazione
dei bambini, assicurando la realizzazione di programmi educativi, il gioco, i pasti e il riposo

Destinatarie del servizio sono le famiglie con bambini di età compresa tra i 9 e i 36 mesi

Il MICRONIDO ha una ricettività di 14 posti per bambini residenti nel comune di Spotorno.

Il MICRONIDO è aperto tutto l’anno, svolgendo la sua attività dal lunedì al venerdì con i seguenti orari

Orario di ingresso: ore 8.00 – 9.00
Orario uscita tempo parziale: ore 11.15
Orario di uscita tempo pieno: ore 16.00

Si prevede la copertura totale dei posti disponibili.
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Organizzare e realizzare, mediante affidamento a terzi, il servizio denominato CAMPO SOLARE.
Il servizio offre la possibilità a 40 bambini, durante i mesi di luglio ed agosto, di poter giocare, andare al mare e condividere con i coetanei
tanti momenti.

La giornata tipo è la seguente:
ore 8.00 accoglienza
ore 9.00 spiaggia
ore 12.00 pranzo
ore 14.00 compiti
ore 15.00 ( spiaggia per i più grandi e riposo per i piccoli)
ore 16.30 merenda
ore 17.00 uscita

Si prevede l'scrizione al servizio di almeno nr. 35 bambini
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La carta di ciascun servizio dovrà prevedere tutta la documentazione amministrativa inerente lo stesso ed al contempo la produzione di
materiale fotografico e video al fine di rendere visibile, sul sito del Comune, la qualità degli spazi dedicati.
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Creare momenti aggregativi tra la popolazione spotornese offrendo la possibilità di apprendere nuove competenze ed approfondire quelle
di cui si è già in possesso.
Realizzazione e debita promozione  di almeno nr. 10 corsi sul territorio spotornese.
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L'Ufficio Cultura del Comune di Spotorno organizza incontri pomeridiani, nel periodo autunnale, all'interno della Biblioteca Civica, volti a
sensibilizzare residenti e non alla lettura di libri di autori locali e non.
Si prevede l'organizzazione di almeno nr. 4 incontri entro il 31.12.2025
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Regolamentazione chiara e trasparente
Definire in modo dettagliato le modalità di organizzazione e gestione dei mercati
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Procedimenti concertativi ai sensi del D.P.R. 160/2010 - L.R. 10/2010:
Gestione delle Conferenze dei Servizi ai sensi degli articoli 14 e seguenti della Legge 241/1990;
Gestione nuove pratiche SUAP per apertura/ampliamento delle attività;
Utilizzo del software gismaster per la gestione frontoffice delle pratiche di commercio;
Partecipazione alla Commissioni Provinciali Locali di Pubblico Spettacoli per manifestazioni ed eventi.

Conferenze dei Servizi:18
Risultato atteso:18

Pratiche SUAP:60
Risultato atteso: 60

Commissioni:4
Risultato:4

Autorizzazioni verificate e sottoposte a controllo interno: 100%
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Procedura per l'attuazione della Rigenerazione Urbana ai sensi della L.R. 23/2018-Ambito "Porta di Ponente" Località La Serra. Finalizzata
alla riqualificazione dell’Area attraverso l'esecuzione di azioni integrate concernenti il recupero funzionale della infrastruttura sportiva a
servizio della collettività e la sistemazione di infrastrutture critiche presenti nell’Area (Rio Siaggia e strada Via dei Pini) nonché alla
riqualificazione dell’Immobile a destinazione turistico ricettivo per uso privato denominato Residenza al Porto, previa modifica della sua
destinazione d’uso in residenziale, come previsto dall’art. 3, comma 1, lett. a) della legge regionale n. 23 del 2018;
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Sportello Unico per l'Edilizia Privata digitalizzazione delle pratiche richieste tramite accesso agli atti non ancora inserite nell'archivio digitale.

L'ufficio immette nel sistema informatico le pratiche di Sportello Unico Edilizia creando una banca dati importante e digitalizzando,
attraverso il servizio di accesso agli atti, le pratiche in formato cartaceo.

obiettivo:
Miglioramento dell’efficienza amministrativa
Riduzione della carta
Semplificazione burocratica

Pratiche accesso atti:100
Risultato atteso: 100
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REDAZIONE PRIMA BOZZA DEL REGOLAMENTO DEI DEHORS

Identificazione aree commerciali con Urbanistica
valutazione e perimetrazione dei centri storici, delle aree di consolidamento e delle aree di espansione

Valutazione dell’Amministrazione Comunale rispetto alle vie e alle piazze nelle quali incentivare l'installazione dei dehors in funzione delle
attività commerciali,

Definire materiali, colori e strutture per evitare impatti negativi sull’ambiente urbano. Proteggere i centri storici e i beni culturali da
installazioni inadeguate o invasive.

Incontro/i con Servizio Concessioni Suolo Pubblico
Equilibrare l’uso dello spazio tra attività commerciali e spazi pubblici.

Confronto con Amministrazione continuo

Stesura di delibera consigliare
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Il controllo su territorio ha come obiettivo di garantire:
il corretto sviluppo urbanistico
contenere l'abusivismo edilizio
garantire maggiore tempestività di esecuzione
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Organizzazione Mercatini Domenicali presso Giardini Centrali:

obiettivi:
Delibera di indirizzo
Manifestazione d'interesse per affidamento organizzatore
Stipula Convenzione con organizzatore
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Predisposizione del Piano da parte di consulente incaricato nella figura dello Studio Villero di Villero Giuseppe e Villero Umberto di Asti.
Relazione illustrativa, tavole planimetriche, analisi demografica, proiezioni di fabbisogno.
Verifica di compatibilità con strumenti urbanistici comunali (PRG o PGT).
Individuazione di eventuali edificazioni o aree da destinare a servizi pubblici all’interno della fascia dei 200 metri.
Relazione tecnica che giustifichi la richiesta di deroga, con valutazione di compatibilità igienico-sanitaria e urbanistica.
Approvazione preliminare da parte della Giunta Comunale
Pubblicazione e fase di partecipazione
Acquisizione di pareri e autorizzazioni (ASL)
Approvazione definitiva del Consiglio Comunale
Modifica degli strumenti urbanistici comunali:
Aggiornamento della tavola vincolistica del PGT con evidenziazione delle deroghe concesse, inserimento della nuova perimetrazione
cimiteriale.
Progetto che si sviluppa parallelamente all'approvazione del PFTE sviluppato dall'area Lavori Pubblici e Ambiente
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L'ufficio Patrimonio dovrà indire una procedura di asta pubblica per la vendita dei due box inseriti nel Piano delle Alienazioni per il 2024.
Individuati gli aggiudicatari, dovranno essere sottoscritti gli atti di vendita presso notaio di fiducia.
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Il Comune di Spotorno ha diverse concessioni del demanio idrico in istruttoria da molti anni. L'ufficio Patrimonio dovrà effettuare una
ricognizione di quali possono essere archiviate e attivarsi per portare avanti e chiudere l'istruttoria di quelle da mantenere. Obiettivo iniziato
nel 2024
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Locazione di un locale in Via Verdi a favore della Caserma dei Carabinieri a partire dal 1991.
Adeguamento e rinnovo del contratto di locazione.
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trascrizione della matricola del bene aggiornata in funzione dell'elenco dell'inventario con corretta assegnazione del bene e trascrizione
dell'etichetta aggiornata sul bene stesso.
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Procedura per l'acquisizione da parte dell'Ente dei terreni in  Località Coreallo e Località La Rocca.

Verifica sulle Aree da acquisire, mediante rilievo e restituzione cartografica

Verifica sugli aggiornamenti catastali

Incontri con Amministrazione e privati

Acquisizione delle aree interessate a seguito di convenzioni già stipulate.
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Attivazione iter per indizione bando di gara pubblica per l’assegnazione dei locali adibiti ad uso ristornate-pizzeria siti all'interno dell'area
del Campo Sportivo-Via Serra 41, Spotorno.
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Garantire la gestione degli spazi pubblicitari mediante l'affidamento in concessione del servizio a soggetto terzo
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!@'-*@K&.#@=#.$(.(@&.)&=&)%-'&@&@"#$%#.'&@?L<MNN<D<@FNO!NMP<G<@&.@,-'#2&-@)&@82#=#./&(.#@)#**-@1(22%/&(.#@#@'2-"8-2#./-J

Q@2#=&"&(.#@#@,&$*&(2-,#.'(@)#**-@2#$(*-,#.'-/&(.#@&.'#2.-@A-@8-2'&2#@)-*@1()&1#@)&@1(,8(2'-,#.'(
#@)-**-@$#"'&(.#@)#&@1(.K*&''&@)&@&.'#2#""&BR

Q@&.12#,#.'(@)#**-@K(2,-/&(.#@&.@,-'#2&-@)&@82#=#./&(.#@)#**-@1(22%/&(.#@#@'2-"8-2#./-@#@"%**#
2#$(*#@)&@1(,8(2'-,#.'(@8#2@&*@8#2"(.-*#@)#*@1(,%.#R

Q@,&$*&(2-,#.'(@)#*@1&1*(@)#**-@8#2K(2,-.1#@&.@%.-@*($&1-@&.'#$2-'-@A8#2K(2,-.1#E@'2-"8-2#./-E
-.'&1(22%/&(.#BR

Q@&.'#$2-/&(.#@)#*@,(.&'(2-$$&(@)#**-@"#/&(.#@SO&"1:&@1(22%''&=&@#@'2-"8-2#./-T@)#*@;<!?@#@&*
,(.&'(2-$$&(@)#$*&@-*'2&@"&"'#,&@)&@1(.'2(**(@&.'#2.&R

Q@&.K(2,-'&//-/&(.#@)#&@K*%""&@8#2@-*&,#.'-2#@*-@8%99*&1-/&(.#@)#&@)-'&@.#**-@"#/&(.#@@S!,,&.&"'2-/&(.#@'2-"8-2#.'#TR

Q@,&$*&(2-,#.'(@)#**-@1:&-2#//-@#@1(.("1&9&*&'>@)-**+#"'#2.(@)#&@)-'&@82#"#.'&@.#**-@"#/&(.#@@S!,,&.&"'2-/&(.#@N2-"8-2#.'#TR

Q@&.12#,#.'(@)#&@*&=#**&@)&@'2-"8-2#./-@#@-11#""&9&*&'>@)#**#@&.K(2,-/&(.&E@8#2@&@"($$#''&@"&-@&.'#2.&@1:#@#"'#2.&4

Q 12#-/&(.# )& $2%88& )& *-=(2( ( '-=(*& '#1.&1& -88("&'& )& )&8#.)#.'&E -.1:# '2- -2## )&KK#2#.'& )#**+M.'#E 1:# 1(. 1(**-9(2-/&(.# # 1((2)&.-,#.'( "&
(11%8&.(@)&@1(,8*&-.1#@"%**-@'2-"8-2#./-@#@82#=#./&(.#@)#**-@1(22%/&(.#4
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<* ;I!E ;&-.( .-/&(.-*# -.'&1(22%/&(.#E U "'-'( -)(''-'(E 8#2 *- 82&,- =(*'-E 1(. )#*&9#2-/&(.# )#**+VV "#''#,92# 76VWE .#**- H%-*# "& -KK#2,- 1:# C*-
K%./&(.# 82&.1&8-*# )#* ;4I4!4 è H%#**- )& -""&1%2-2# l’attuazione 1((2)&.-'- )#**# "'2-'#$&# )& 82#=#./&(.# )#**- 1(22%/&(.# nella 8%99*&1-
-,,&.&"'2-/&(.#E #*-9(2-'# a *&=#**( nazionale e &.'#2.-/&(.-*#4 <* "&"'#,- )#=# $-2-.'&2# 1:# le "'2-'#$&# nazionali "& "=&*%88&.( e "& ,()&K&1:&.( a
"#1(.)- )#**# #"&$#./# e )#* feedback 2&1#=%'( dalle -,,&.&"'2-/&(.&E in ,()( da ,#''#2# =&- =&- a 8%.'( )#$*& "'2%,#.'& di 82#=#./&(.# ,&2-'& e
"#,82# più &.1&"&=&4 <. H%#"'- *($&1-E l’adozione del ;4I4!4 non "& 1(.K&$%2- 1(,# un’attività una '-.'%,E bensì 1(,# un 82(1#""( ciclico in cui le
"'2-'#$&# e $*& "'2%,#.'& =#.$(.( via via -KK&.-'&E ,()&K&1-'& o sostituiti in 2#*-/&(.# al feedback ottenuto dalla *(2( -88*&1-/&(.#4 <.(*'2#E l’adozione del ;4
I4!4 tiene conto dell’esigenza di uno sviluppo $2-)%-*# e 82($2#""&=( del "&"'#,- di 82#=#./&(.#E nella consapevolezza 1:# il successo degli &.'#2=#.'&
dipende in *-2$- ,&"%2- dal consenso sulle 8(*&'&1:# di 82#=#./&(.#E dalla *(2( accettazione e dalla 1(.12#'- 82(,(/&(.# delle stesse da 8-2'# di tutti gli
-''(2& 1(&.=(*'&4 ;#2 H%#"'& ,('&=& il ;4I4!4 è finalizzato 82#=-*#.'#,#.'# ad -$#=(*-2# la piena attuazione delle ,&"%2# legali ossia H%#$*& "'2%,#.'& di
82#=#./&(.#@)#**-@1(22%/&(.#@1:#@"(.(@)&"1&8*&.-'&@)-**-@*#$$#4
3- nuova )&"1&8*&.-E &.'2()(''- a seguito )#**+#,-.-/&(.# del )#12#'( legislativo 97/2016 1:&-2&"1# 1:# il ;I! U atto $#.#2-*# di &.)&2&//( 2&=(*'( a tutte le
-,,&.&"'2-/&(.& A# ai soggetti di )&2&''( 82&=-'( in 1(.'2(**( 8%99*&1(E nei *&,&'& posti dalla *#$$#B 1:# adottano i ;N;G A(==#2( le ,&"%2# di &.'#$2-/&(.# di
quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231) [*].
<* ;I!E in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni 1:# &,8#$.-.( le -,,&.&"'2-/&(.& allo "=(*$&,#.'( di -''&=&'> di analisi della 2#-*'> -,,&.&"'2-'&=-
e organizzativa nella quale si svolgono le -''&=&'> di esercizio di funzioni 8%99*&1:# e di -''&=&'> di pubblico interesse esposte a 2&"1:& di corruzione e
all’adozione di concrete ,&"%2# di prevenzione della corruzione. F& tratta di un ,()#**( 1:# 1(.'#,8#2- l’esigenza di %.&K(2,&'> nel 8#2"#$%&,#.'( di
effettive ,&"%2# di prevenzione della corruzione con l’autonomia organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle amministrazioni nel definire
esse stesse i caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati.
! partire )-**+-..( 2017, inoltre, *+!%'(2&'> I-/&(.-*# !.'&1(22%/&(.# ha ritenuto di mantenere costante *+&,8&-.'( originario del ;I! orientando
"8#1&K&1:#@-/&(.&@)&@82#=#./&(.#@&.@)&2#/&(.#@)&@H%#&@"#''(2&@)#**#@;%99*&1:#@-,,&.&"'2-/&(.&@1:#@82#"#.'-.(@,-$$&(2#@2&"1:&(@1(22%''&=(4
Così, anche per gli !$$&(2.-,#.'& ;I! 2017 e ;I! 2018, l’Autorità ha dato conto, nella prima parte di carattere generale, degli elementi di novità
previsti dal d.lgs. 97/2016 valorizzandoli, in sede di analisi dei ;N;GN di numerose amministrazioni, per formulare indicazioni operative nella
predisposizione dei ;N;GN4 I#**- parte speciale sono state affrontate, invece, questioni proprie di alcune amministrazioni o di specifici settori di attività
o materie.
L’obiettivo U quello di rendere disponibile nel ;I! uno strumento di lavoro utile per chi, ai diversi livelli di amministrazione, U chiamato a sviluppare ed
attuare le misure di prevenzione della corruzione.
Con il ;I! 2019 *+!%'(2&'> ha definito in modo puntuale gli ambiti della cosiddetta C&,8-2/&-*&'> "($$#''&=-C e proposta una diversa modalità di analisi del
rischio attraverso la definizione e la mappatura dei processi in modo discorsivo

Con la delibera n. 7 del 107 gennaio 2023, 3+-%'(2&'> ha adottato il ;I! 2022. <* piano, oltre a confermare le prescrizioni contenute nei piani precedenti,
rivolge la sua attenzione, in modo particolare, alle attività amministrative relative ai progetti per *+-''%-/&(.# del ;IOOE con particolare riguardo alla
consistente dimensione delle risorse a disposizione e alla introduzione di deroghe al codice dei contratti.

Con la delibera n. 31 del 30/01/2025 *+!%'(2&'> ha approvato *+-$$&(2.-,#.'( 2024 al ;I! 2022 con cui ha fornito indicazioni operative per i Comuni
con popolazione al di sotto dei 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, descrivendo in modo organizzato i possibili contenuti e gli elementi
&.)&"8#."-9&*&@8#2@*-@2#)-/&(.#@)#**-@"#/&(.#@CO&"1:&@1(22%''&=&@#@'2-"8-2#./-T@)#*@;<!?@A;&-.(@<.'#$2-'(@)&@!''&=&'>@#@?2$-.&//-/&(.#B4
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L’Autorità conferma le indicazioni già date nell’Aggiornamento 2015 al ;I!E con riferimento al ruolo e alle responsabilità di tutti i soggetti che a vario
titolo partecipano alla programmazione, adozione, attuazione e monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione. Lo scopo della norma è
quello di considerare la predisposizione del ;N;G un’attività che deve essere necessariamente svolta da chi opera esclusivamente all’interno
dell’amministrazione o dell’ente interessato, sia perché presuppone una profonda conoscenza della struttura organizzativa, di come si configurano i
processi decisionali A"&-.( o meno procedimenti amministrativi) e della possibilità di conoscere quali profili di rischio siano &.=(*'&R sia perché comporta
l’individuazione delle misure di prevenzione che più si attagliano alla fisionomia dell’ente e dei singoli uffici. N%''# queste attività, da ricondurre a quelle
di gestione del rischio, trovano il loro logico presupposto nella partecipazione attiva e nel coinvolgimento di tutti i dirigenti e di coloro che a vario titolo
sono responsabili dell’attività delle PA e degli enti.
F(.( quindi da escludere affidamenti di incarichi di consulenza comunque considerati nonché l’utilizzazione di schemi o di altri supporti forniti da
soggetti esterni. <. entrambi i casi, infatti, non viene soddisfatto lo scopo della norma che è quello di far svolgere alle amministrazioni e agli enti
un’appropriata ed effettiva analisi e valutazione dei rischio e di far individuare misure di prevenzione proporzionate e contestualizzate rispetto alle
caratteristiche della specifica amministrazione o ente.

D#)&-,(@.#*@)#''-$*&(@$*&@-''(2&@&.'#2.&@1:#@8-2'#1&8-.(@-**+-)(/&(.#@#@-88*&1-/&(.#@)#*@;&-.(4

P*& organi di indirizzo nelle amministrazioni e negli enti dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle misure di prevenzione
della corruzione ossia la nomina del RPC e l’adozione del PTPC (art. 41, co. 1, lett. g) del d.lgs. 97/2016).
La G&D<NQ!I!G con deliberazione n. 15/2013, per i comuni, ha individuato nel F&.)-1( l’organo competente alla nomina del RPCT. Tale orientamento
è confermato anche nella FAQ n. 8.3.3 dell’Autorità.
La P&%.'- comunale è l’organo di indirizzo politico competente all’approvazione del PTPCT e dei suoi aggiornamenti, in virtù delle disposizioni recate
dall’art. 1, comma 8, della legge 190/2012 e art. 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. <* PTPCT viene poi comunicato al Consiglio
Comunale in modo da consentire ai Consiglieri di presentare osservazioni e richieste di integrazioni che possono poi essere recepite formalmente
-''2-=#2"(@%.@-$$&(2.-,#.'(@)#*@;&-.(@(@&.@(11-"&(.#@)#**-@-882(=-/&(.#@)#*@;&-.(@)#**+-..(@"#$%#.'#4
L’adozione di eventuali modifiche organizzative per garantire al RPCT funzioni e poteri idonei, competono all’organo politico, mediante modifiche ed
integrazioni al vigente Regolamento di ?2$-.&//-/&(.# Uffici e F#2=&/& (ex art. 89 TUEL 267/2000). L’organo di indirizzo politico AF&.)-1(B riceve la
relazione annuale, predisposta dal RPCT e può chiamare il medesimo soggetto a riferire sull’attività svolta in qualsiasi occasione. La comunicazione di
-==#.%'-@8%99*&1-/&(.#@)#**-@2#*-/&(.#@=&#.#@&.(*'2#@&.=&-'-@-**-@P&%.'-@1(,%.-*#E@-@'%''&@&@G(."&$*&#2&@1(,%.-*&@#@-*@I%1*#(@)&@=-*%'-/&(.#4

La figura del RPC è stata interessata in modo significativo dalle modifiche introdotte dal d.lgs. 97/2016. La nuova disciplina è volta a unificare in capo
ad un solo soggetto l’incarico di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso
siano riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettività, eventualmente anche con modifiche
organizzative.
Con decreto del F&.)-1( in data 23.11.2016 n. 55 è stato nominato il nuovo F#$2#'-2&( Comunale della sede di segreteria del Comune di F8('(2.( con
decorrenza dal 23.11.2016.
L’accettazione della nomina è avvenuta in data 23.11.2016 ed è stata acquisita al protocollo dell’ente al n. 12164 in data 23.11.2016.
Con decreto in data 22.12.2016 n. 56, il F&.)-1( ha poi provveduto, ai sensi dell’art. 1, comma 7 della Legge 6 novembre 2012, n. 190, a nominare il
Responsabile per la prevenzione della corruzione, individuandolo nella figura del F#$2#'-2&( G(,%.-*#R con lo stesso atto il F#$2#'-2&( Comunale è
stato nominato anche Responsabile per la Trasparenza del Comune di Spotorno, ai sensi dell’art. 43 del D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33.
Per l’adempimento delle proprie funzioni il RPCT e in un’ottica di partecipazione e condivisione nonché di valore formativo e di orientamento al
miglioramento della qualità dell’azione amministrativa, si avvale di REFERENTI, individuati nei responsabili delle sei aree organizzative )#**+M.'#4 M+
stato anche costituito un P2%88( di lavoro composto da dipendenti appartenenti alle sei Aree in cui è suddivisa la struttura organizzativa del Comune
1(.@&*@1(,8&'(@)&@"=(*$#2#@*#@-''&=&'>@1(**#$-'#@-**+-)#,8&,#.'(@)#*@;&-.(@-.'&1(22%/&(.#@-)(''-'(4

L’eventuale commissione, all’interno dell’Amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, realizza una forma di
responsabilità del RPCT, oltre che una responsabilità per il danno erariale e all’immagine del comune, salvo che provi tutte le seguenti circostanze:
-B@)&@-=#2#@82#)&"8("'(E@82&,-@)#**-@1(,,&""&(.#@)#*@K-''(E@&*@;N;GR
b) di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza del Piano .

Il Nucleo di valutazione riveste un ruolo importante nel sistema di gestione della performance e della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni,
svolgendo i compiti previsti dall’art. 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Al riguardo si rinvia al d.p.r. del 9 maggio 2016, n. 105
«Regolamento di disciplina delle funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di misurazione e
valutazione della performance delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare all’art. 6. P*& ?<D validano la relazione sulle performance, di cui all’art.
10 del d.lgs. 150/2009, dove sono riportati i risultati raggiunti rispetto a quelli programmati e alle 2&"(2"#R propongono all’organo di indirizzo la
valutazione dei dirigenti; promuovono e attestano l’assolvimento degli obblighi di trasparenza (art. 14, co. 1, lett. g), d.lgs. 150/2009).
Nello specifico i compiti del Nucleo sono i seguenti:
Q verifica, anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance, della coerenza tra gli obiettivi previsti nella presente F(''(QF#/&(.# e quelli
indicati nell’altra Sotto-Sezione Performance e valutazione dell’adeguatezza dei relativi indicatori;
- verifica della rilevanza attribuita agli obiettivi connessi all’attività di prevenzione e contrasto della corruzione e alla trasparenza, ai fini della
misurazione e valutazione delle performance.
- rilascio dell’attestazione sull’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e l’integrità ai sensi dell’articolo 14, comma 4, lettera g) del Decreto
legislativo n. 150/2009, della delibera CIVIT n. 71/2013 e del PNA 2019;
- espressione del parere sulla proposta di Codice di Comportamento e sulle relative modifiche ed integrazioni.

<@'&'(*-2&@&.1-2&1-'&@)&@8("&/&(.#@(2$-.&//-'&=-@A)-@(2-@"(*(@;4?4B
I titolari di ;4?4 - responsabili delle Aree organizzative dell’Ente - sono individuati (e confermati) nel presente PTPCT quali referenti per la sua
attuazione. Essi:
- partecipano al processo di individuazione e gestione del rischio;
- concorrono alla individuazione delle attività .#**+-,9&'( delle quali è più elevato il rischio corruzione e alla definizione di misure idonee a
prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti di settori cui sono preposti;
- provvedono al monitoraggio delle attività nell'ambito delle quali è più elevato il rischio corruzione svolte nel servizio a cui sono preposti;
- attuano, nell’ambito dei servizi cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel PTPCT;
- svolgono attività informativa nei confronti del RPCT;
- relazionano con cadenza semestrale sullo stato di attuazione del PTPCT al RPCT;
- vigilano sull’applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dell’attivazione dei conseguenti
procedimenti disciplinari;
- adottano le misure gestionali, quali l’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e 55-bis d.lgs. n. 165
del 2001);
- adottano i provvedimenti di sospensione dei dipendenti incardinati nei propri settori, nelle fattispecie previste dal decreto legislativo 20 giugno
2016, n. 116, recante “Modifiche all’articolo 55 -quater del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi dell’articolo 17, comma 1, lettera s), della
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legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di licenziamento disciplinare” come modificato dal d.lgs. 20 luglio 2017, n. 118.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (da ora solo UPD)
L’UPD:
- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (articolo 55-bis d.lgs. n. 165 del 2001):
- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorità giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, legge n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);
- propone l’aggiornamento del Codice di comportamento dell'amministrazione, l'esame delle segnalazioni di violazione dei codici di
comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, come
modificato ed integrato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui
siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”;
- vigila, ai sensi dell'art. 15, comma 2, del d.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, sul rispetto del codice di
comportamento da parte dei dipendenti dell'ente, ed interviene, ai sensi dell'art. 15 citato, in caso di violazione.
Si dà atto che al momento attuale il responsabile dell’UPD (organo monocratico) coincide con il RPCT. L’Amministrazione è intenzionata a favorire la
costituzione di un ufficio unico associato (in unione o in convenzione ex art. 30 TUEL 267/2000) con altri enti, finalizzato alla nomina di un unico
responsabile UPD, come anche previsto dall’articolo 55-bis, comma 3, del d.lgs. 165/2001.

I dipendenti comunali
I dipendenti dell’Ente partecipano al processo di gestione del rischio e osservano le disposizioni del PTPCT. Segnalano, inoltre, le situazioni di illecito
ed i casi di personale conflitto di interessi, anche potenziale, come meglio specificato negli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento nazionale e artt.
4 e 5 del Codice di ente, approvato con deliberazione di P&%.'- n. 169 del 29/12/2020. I dipendenti – a secondo dei ruoli svolti all’interno
dell’amministrazione - sono tenuti alle comunicazioni previste dagli articoli 5, 6 e 13 del Codice di comportamento (d.P.R. 62/2013) sulla base della
modulistica predisposta e resa disponibile dell'Ufficio Personale.
 Il coinvolgimento dei dipendenti comunali va assicurato:
– in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi;
– di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;
– in sede di attuazione delle misure;
– per l’applicazione del principio di conflitto d’interessi, anche potenziale, e conseguente obbligo di astensione;
– per favorire la presentazione di segnalazioni di illeciti, così come disciplinate dalla legge 179/2017;
– fornire idonei contributi nell’ambito delle attività di monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneità delle misure di prevenzione, nonché garantire
un costante flusso di informazioni e feedback ai fini del riesame periodico.
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Nel rispetto di quanto prescritto nel PNA del 2013, le pubbliche amministrazioni debbono adottare il P.T.P.C. ai sensi dell’art. 1, commi 5 e 60, della l. n.
190 del 2012. Il P.T.P.C. rappresenta il documento fondamentale dell’amministrazione per la definizione della strategia di prevenzione all’interno di
ciascuna amministrazione. Il Piano è un documento di natura programmatica che ingloba tutte le misure di prevenzione obbligatorie per legge e quelle
ulteriori, coordinando gli interventi.
Le amministrazioni definiscono la struttura ed i contenuti specifici dei P.T.P.C. tenendo conto delle funzioni svolte e delle specifiche realtà
amministrative. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione, i P.T.P.C. debbono essere coordinati rispetto al
contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione e, innanzi tutto, con il Piano delle Performance., e debbono essere
strutturati come documenti di programmazione, con l’indicazione di obiettivi, indicatori, misure, responsabili, tempistica e risorse.
Il Piano Triennale, inoltre, è da intendersi come occasione per la promozione della C1(."-8#=(*#//- -,,&.&"'2-'&=-C finalizzata alla diffusione delle
buone prassi. Il Piano, infatti, contiene l'elencazione di prescrizioni che derivano da norme di legge o dai documenti emanati dall'Autorità Nazionale
Anticorruzione.
Finalità del PTPCT è quella di identificare le misure organizzative volte a contenere il rischio di assunzione di decisioni non imparziali. A tal riguardo
spetta alle amministrazioni valutare e gestire il rischio corruttivo, secondo una metodologia che comprende l’analisi del contesto (interno ed esterno), la
valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle misure di
prevenzione). Si rinvia alle indicazioni metodologiche contenute nell’Allegato 1) al presente PNA.
Poiché ogni amministrazione presenta differenti livelli e fattori abilitanti al rischio corruttivo per via delle specificità ordinamentali e dimensionali nonché
per via del contesto territoriale, sociale, economico, culturale e organizzativo in cui si colloca, per l’elaborazione del PTPCT si deve tenere conto di tali
fattori di contesto. Il PTPCT, pertanto, non può essere oggetto di standardizzazione.
In via generale nella progettazione e attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo occorre tener conto dei seguenti principi guida:
- principi strategici;
- principi metodologici;

I Principi strategici

- Coinvolgimento dell’organo di indirizzo
L’organo di indirizzo, abbia esso natura politica o meno, deve assumere un ruolo proattivo nella definizione delle strategie di gestione del rischio
corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT .

- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio
La gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l’intera struttura. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una
responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilità correlate. L’efficacia
del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi di valutazione e di controllo.

-  Principi metodologici

- Prevalenza della sostanza sulla forma
Il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del rischio di corruzione. A tal fine, il processo di gestione del rischio non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensì progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificità del contesto
esterno ed interno dell’amministrazione. Tutto questo al fine di tutelare l’interesse pubblico alla prevenzione della corruzione.
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Le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con
gradualità, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l’entità e/o la profondità dell’analisi del
contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.
- Selettività
Al fine di migliorare la sostenibilità organizzativa, l’efficienza e l’efficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni, è opportuno individuare priorità di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo. ?11(22# selezionare, sulla
base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai
rischi, valutando al contempo la reale necessità di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano già dimostrato un’adeguata efficacia.
- Integrazione
La gestione del rischio è parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal
senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A tal fine, alle misure
programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli
individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT (vedi infra § 8. “PTPCT e performance”).
- Miglioramento e apprendimento continuo
La gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati
attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalità complessiva del
sistema di prevenzione.

Novità normative intervenute nel corso del 2021 e 2022

Il D.L. 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto 2021, n. 113, apre
nuovi scenari negli strumenti di programmazione.
Attraverso il citato intervento legislativo è stato introdotto un nuovo documento di programmazione denominato Piano integrato di attività e
(2$-.&//-/&(.#@A;<!?B4
Il Piano integrato di attività e organizzazione è disciplinato dall’art. 6 dei citato Decreto legge, ha durata triennale e deve essere aggiornato
annualmente entro il 31 gennaio. Secondo quanto previsto dall’art. 6, comma 2, lettera d) il ;<!? definisce, tra l’altro “gli strumenti e le fasi per giungere
alla piena trasparenza dei risultati dell'attività e dell'organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla
corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati dall’Autorità nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione”.
In applicazione del sopra citato art. 6, comma 5, il DPR 24 giugno 2022, n. 81, pubblicato in GU n. 151 del 30 giugno 2022, ha individuato gli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal ;<!? e il DM 30 giugno 2022, n. 132 a firma del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il
Ministro dell’Economica e della Finanza, ha definito il contenuto del documento attraverso l’adozione di un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni.
Tra i Piani assorbiti dal ;<!? è ricompreso anche il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza che viene ricondotto alla
SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE e diviene una specifica Sotto-Sezione (la 2.3, per la precisione)
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denominata Rischi corruttivi e Trasparenza.
Va da sé che, pur facendo parte di un più ampio documento programmatorio, la Sotto-Sezione riguardante la prevenzione della corruzione dovrà
continuare ad essere conforme e coerente con i principi sanciti dalla fondamentale Legge n. 190/2012. In ottica di contemperamento tra le necessità
della nuova pianificazione e le perduranti esigenze di contrasto dei fenomeni corruttivi, l’Autorità Nazionale Anticorruzione ha emanato il nuovo PNA
2022, che è stato approvato in via definitiva con deliberazione in data 17 gennaio 2023, n. 7 ed è consultabile sul sito istituzionale dell’Autorità al link:
https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-17.01.2023.
Il nuovo PNA 2022, nel confermare i contenuti e gli indirizzi già stabiliti dai Piani degli anni precedenti, dedica particolare attenzione ai rischi derivanti
dal riciclaggio di denaro di provenienza delittuosa, al fenomeno del “pantouflage” (altrimenti detto “revolving doors”, costituito dal passaggio di
dipendenti pubblici al settore privato e viceversa) e fornisce indicazioni sulle strategie per contrastare i possibili rischi corruttivi correlati agli affidamenti
pubblici relativi a progetti da attuarsi con i finanziamenti PNRR.

Come indicato anche da ANAC attraverso il PNA 2022, la principale fonte di rischi corruttivi nell’ambito delle procedure di realizzazione dei progetti
finanziati mediante il fondi europei del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza viene individuata, da un lato, nell’urgenza di procedere nel serrato
programma di attività amministrative e tecniche e, dall’altro lato e di conseguenza, nella possibilità per gli Enti di applicare alle procedure di
progettazione, di scelta del contraente e di realizzazione dei lavori
disposizioni legislative speciali o comunque derogatorie rispetto alle disposizioni dettate dal Codice dei Contratti pubblici di cui al D. Lgs. 18 aprile 2016,
n. 50. Come osservato da ANAC, infatti, “i numerosi interventi legislativi in materia di contratti hanno contribuito, da un lato, ad arricchire il novero di
disposizioni ricadenti all’interno di tale ambito e, dall’altro lato, a produrre una sorta di “stratificazione normativa”, per via dell’introduzione di specifiche
legislazioni di carattere speciale e derogatorio che, in
sostanza, hanno reso più che mai composito e variegato l’attuale quadro legislativo di riferimento”.
Naturalmente le misure di prevenzione suggerite da ANAC nel PNA 2022 e le raccomandazioni ivi contenute non sono state recepite acriticamente, ma
sono state specificamente valutate in funzione della relativa applicazione al modello organizzativo e funzionale del Comune di Spotorno.
Ciò premesso, sul piano metodologico va osservato che i Responsabili coinvolti nella progettazione delle misure di prevenzione della corruzione hanno
concordemente convenuto che con riferimento all’attuazione dei progetti finanziati con i fondi del PNRR le aree di rischio fossero le medesime correlate
alla realizzazione degli altri lavori pubblici (ovvero “Procedure di scelta dei
contraenti”, “Esecuzione e rendicontazione dei contratti”).

La disciplina speciale legislativamente introdotta per agevolare la realizzazione dei progetti ed il suo contenuto derogatorio rispetto alle regole ordinarie
contenute nel Codice dei Contratti, unitamente all’urgenza della realizzazione degli interventi ai fini del rispetto del cronoprogramma, ha suggerito di
sottoporre ai controlli interni tramite specifica check list tutte le determine attinenti ai progetti finanziari con fondi PNRR.

Con deliberazione in data 29 aprile 2022, n. 64 la Giunta comunale ha approvato il “Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
2022-2024".
I precedenti Piani sono tutti consultabili al link: https://www.comune.spotorno.sv.it//amministrazionetrasparente/altri contenuti - prevenzione della
corruzione.
Sulla base delle indicazioni contenute nel comunicato ANAC in data 30 novembre 2022, il Consiglio dell’Autorità ha stabilito di differire al 15 gennaio
2023 la predisposizione e pubblicazione della Relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione prevista dall’art. 1, comma 14
della Legge 6 novembre 2012, n. 190 sull’efficacia delle misure di prevenzione previste dal piano triennale.
In data 13 gennaio 2023 la predetta relazione è stata pubblicata sul sito internet del Comune e trasmessa al Sindaco, al Nucleo di Valutazione, ai
Consiglieri Comunali, agli Assessori Comunali e ai Responsabili di Servizio.
In ragione delle modifiche introdotte dall’art. 6 del sopra citato D. L. 9 giugno 2021, n. 80 e della successiva emanazione del DPR 24 giugno 2022, n. 81
e del DM 30 giugno 2022, n. 132 la presente “Sotto-Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza” sostituisce il precedente Piano Triennale per la
Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza. Nondimeno, stante l’immutata natura programmatoria della presente Sotto-Sezione, nel corpo del
documento verranno talora utilizzate, quali
sinonimi dal contenuto del tutto equivalente anche le “vecchie” denominazioni di “Piano” o “Piano triennale”.
A seguito dell'emanazione del decreto legge 80/2022 il PTPC è da considerarsi quale una sottosezione del PIAO.

L'aggiornamento della sotto sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027 ha tenuto conto dell'aggiornamento 2024 al PNA 2022 che ha
fornito indicazioni operative per i Comuni con popolazione al di sotto dei 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, descrivendo in modo organizzato i
possibili contenuti e gli elementi indispensabili per la redazione della sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO (Piano Integrato di Attività e
Organizzazione).
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L'articolo 1, comma 14 della legge 190/2012 prevede che "La violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle misure di prevenzione
previste dal Piano costituisce illecito disciplinare". Lo stesso principio è riportato nell'articolo 45 del decreto legislativo 33/2013, così come integrato dal
decreto legislativo 97/2016, laddove, al comma 4 prevede che "Il mancato rispetto dell’obbligo di pubblicazione costituisce illecito disciplinare!. Peraltro,
il rispetto degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza amministrativa è espressamente previsto nel codice di
comportamento dei dipendenti pubblici approvato con DPR 62/2013.
Da ciò discende che l'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza è un obbligo esteso a tutti i dipendenti, la cui violazione comporta
l'applicazione di sanzioni disciplinari che, nel caso in cui ciò avvenga in modo grave e reiterato, può comportare il licenziamento disciplinare (art. 55-
quater del decreto legislativo 150/2009)
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In linea con quanto previsto dalla Delibera Anac n. 31 del 30/1/2025 nei decreti di conferimento degli incarichi di EQ del Sindaco sono stati inclusi gli
specifici obiettivi di trasparenza la cui introduzione è avvenuta a seguito della emanazione del D Lgs 97/2016 che ha modificato l'art. 14 del D. Lgs
33/2013, introducendo il comma 1 quater. Gli stessi sono inoltre specificati negli obiettivi annuali di performance. In particolare si prevede che ogni
responsabile rispetti gli obblighi a cui è tenuto in ragione del ruolo rivestito.

Inoltre, le modifiche apportate dal D.Lgs. n. 97/2016 al Decreto Trasparenza hanno comportato la piena integrazione delle misure per la trasparenza
nell’ambito del Piano Anticorruzione, che assume in questo modo la denominazione di Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la
Trasparenza (PTPCT), non rendendo più necessaria la predisposizione del Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità.
L’A.N.AC., nella determinazione n. 831/2016, rilevando come la trasparenza sia “strumentale alla promozione dell’integrità, allo sviluppo della cultura
della legalità in ogni ambito dell’attività pubblica”, raccomanda “alle amministrazioni e a tutti gli altri soggetti ….. di rafforzare tale misura nei propri
PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione già contenuti in disposizioni vigenti.”

In attuazione della delibera n. 1310/2016 avente ad oggetto “Prime Linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicità trasparenza
e diffusione delle informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016”, con cui l’Autorità ha altresì individuato i seguenti
elementi quali contenuti essenziali della sezione trasparenza del PTPCT:
- gli obiettivi strategici in materia di trasparenza definiti da parte degli organi di indirizzo;
- i nominativi dei soggetti e degli uffici responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle informazioni ai sensi del D.
Lgs. n. 33/2013;
- i termini entro i quali prevedere l’effettiva pubblicazione degli obblighi di trasparenza;
- le modalità stabilite per la vigilanza ed il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi.
Al fine di recepire le indicazioni fornite dal Legislatore, con il D.Lgs. 97/2016, e dall’A.N.AC., con le delibere n. 831/2016 e n. 1310/2016, la presente
sezione è stata articolata, prevedendo l’iniziale inquadramento degli obiettivi strategici degli organi di indirizzo in materia di trasparenza, la
presentazione dell’attuale situazione di adempimento degli obblighi di trasparenza di cui al D.Lgs. n. 33/2013 (con specifica dei termini di pubblicazione,
dei responsabili della trasmissione e pubblicazione dei dati e dello stato di attuazione dell’obbligo) e l’individuazione degli obiettivi operativi in materia di
trasparenza, derivanti in via prevalente dalla priorità di adeguarsi pienamente a tutti gli obblighi di pubblicazione.

In parallelo all’attività svolta per la predisposizione del presente Piano, l’ente è stato impegnato a dare corso all’attuazione degli adempimenti previsti
dal D. Lgs. 33/2013 ad oggetto: “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”; tale attività si è posta in continuità con gli interventi in tema di trasparenza amministrativa condotti a seguito
dell’approvazione del D. Lgs. 150/2009 e tenendo conto delle deliberazioni, circolari e linee guida emanate dall’A.N.AC.

Sulla base dell’elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti predisposto dall’A.N.AC. ed allegato alla deliberazione n. 1310/2016, l’Amministrazione ha
provveduto ad effettuare la mappatura delle responsabilità sulla trasmissione, sull’aggiornamento e sulla pubblicazione dei dati; nella tabella allegata
vengono riportate le competenze degli obblighi informativi. In luogo dei nominativi, sono riportate le specifiche posizioni di responsabilità, secondo
quanto ammesso dalle Linee guida A.N.AC. di cui alla delibera n. 1310 del 28/12/2016, “È in ogni caso consentita la possibilità di indicare, in luogo del
nominativo, il responsabile in termini di posizione ricoperta nell’organizzazione, purché il nominativo associato alla posizione sia chiaramente
individuabile all’interno dell’organigramma dell’ente”.

Le modalità di vigilanza e monitoraggio sull’attuazione degli obblighi in materia di trasparenza consistono:
- Monitoraggio informatizzato sugli obblighi di trasparenza semestrale da parte del RPCT coadiuvato dal personale da esso individuato;
- Monitoraggio sulla pubblicazione aggiornata del registro degli accessi;
- Monitoraggio del rispetto degli obblighi di trasparenza in sede di controlli interni.

Per supportare l’elaborazione di questa sottosezione da parte dei piccoli comuni l'ANAC nella delibera 31 del 30/01/2025 ha predisposto un apposito
file Excel (sostitutivo per tali enti dell’Allegato 1) della delibera ANAC n. 1310/2016) che elenca tutti gli obblighi di pubblicazione applicabili ai comuni
con meno di 5000 e 15.000 abitanti, secondo le indicazioni date nel tempo da ANAC nei vari PNA e relativi aggiornamenti.

I RPCT avranno, quindi, un unico documento che possono consultare per programmare la misura della trasparenza, specificatamente tarato sulla realtà
dei piccoli comuni.

Questo documento – in cui sono stati individuati il contenuto degli obblighi e la denominazione delle sottosezioni livello 1 (Macrofamiglie) e livello 2 -
richiede di precisare il Responsabile dell’ufficio/struttura responsabile tenuti alla pubblicazione (ed eventualmente se diverso dallo stesso, del
Responsabile dell’elaborazione e trasmissione del dato), le tempistiche della pubblicazione e dell’Aggiornamento nonché di programmarne il
monitoraggio.

Nel corso del 2025 il RPCT è chiamato in particolare a specificare:
    • Il Responsabile dell’ufficio/struttura responsabile per la pubblicazione, con indicazione della
posizione ricoperta nell’organizzazione;

• Il Termine di scadenza per la pubblicazione: laddove la normativa prevede una tempistica definita questa è stata già evidenziata; nelle ipotesi in cui,
invece, il d.lgs. n. 33/2013 non menziona esplicitamente le tempistiche di pubblicazione e aggiornamento, è attribuito alla autonomia organizzativa degli
enti la loro declinazione in base allo scopo della norma e alle caratteristiche dimensionali di ciascun ente. Il concetto di tempestività dovrà comunque
essere interpretato secondo principi di ragionevolezza, responsabilità e sostenibilità, con la fissazione di termini idonei ad assicurare, nel rispetto dello
scopo della normativa sulla trasparenza, la continuità, la celerità e l’aggiornamento costante dei dati.
    • Il Monitoraggio. Come già visto per le misure generali e specifiche, il monitoraggio è suddiviso in programmazione e rendicontazione degli esiti.
A tal riguardo, il monitoraggio - da riferirsi all’intera sottosezione di livello 1 (Macrofamiglia) - può essere limitato ad un campione di obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente da indicare già nella fase di programmazione. Tale campione va modificato, anno per anno, in modo che
nel triennio l'attività di monitoraggio copra tutti gli obblighi previsti dal d.lgs. n. 33/2013.
In corrispondenza di ciascuna misura, i RPCT possono riportare gli esiti delle verifiche svolte.

L’Autorità suggerisce che gli esiti del monitoraggio, da riferirsi alla percentuale degli obblighi presenti/aggiornati nella relativa sottosezione, siano
articolati secondo 4 possibili fasce:
    • 0%- non pubblicato
    • 0,1% - 33% - non aggiornato
    • 34% - 66% - parzialmente aggiornato
    • 67%-100% - aggiornato

L'utilizzo del nuovo file Excel (sostitutivo per tali enti dell’Allegato 1) della delibera ANAC n. 1310/2016) e il suo adattamento alle esigenze
organizzative del Comune di Spotorno sarà effettuato nel corso del 2025 e recepito successivamente nel primo aggiornamento utile del PIAO.
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Per le interazioni tra RPCT e OIV nel PNA 2022 si è precisato che: “Nell’ottica di partecipare alla creazione di valore pubblico e alla costruzione del
sistema di prevenzione della corruzione di una amministrazione/ente, va inquadrato il potere riconosciuto all’OIV di attestare lo stato di attuazione degli
obblighi di pubblicazione, secondo le indicazioni date ogni anno da ANAC. L’organismo non attesta solo la mera presenza/assenza del dato o
documento nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito istituzionale, ma si esprime anche su profili qualitativi che investono la completezza
del dato pubblicato (ovvero se riporta tutte le informazioni richieste dalle previsioni normative), se è riferito a tutti gli uffici, se è aggiornato, se il formato
di pubblicazione è aperto ed elaborabile”.
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La Legge 190/2012 (Legge anticorruzione) all'art. 1, comma 44, sostituendo il precedente art. 54 del D. Lgs 165/2001, prevede la ridefinizione di un
codice di comportamento con lo scopo di "assicurare la qualità dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto di doveri istituzionali di
diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico".
Peraltro il rapporto di connessione tra la prevenzione della corruzione e il comportamento organizzativo era già presente nelle disposizioni contenute
nel D. Lgs. 231/2001 finalizzato alla individuazione della responsabilità degli enti in caso di illeciti amministrativi dipendenti da reato.
Nell'ordinamento italiano il codice di comportamento ha origini remote i cui principi risalgono alla costituzione della Repubblica Italiana laddove, negli
artt. 97 e 98 si evidenzia la necessità del perseguimento del buon andamento e dell'imparzialità, oltre al servizio esclusivo della nazione.
Tali principi, negli anni successivi, sono stati oggetto di diverse disposizioni normative, primo fra tutti il Dpr n. 3/1957 che all'art. 13, per la prima volta,
sono declinati gli ambiti di maggiore attenzione del "comportamento in servizio".
Per effetto della Legge 190 il Governo adotta un nuovo codice di comportamento con il Dpr. 62/2013. In esso sono incarnati i principi a cui deve
adeguarsi ogni dipendente, prevedendone l'estensione anche ai soggetti che prestino servizio a titolo di collaborazione o consulenza.
Sulla base dei documenti prima citati si evince che la connessione tra il sistema di prevenzione e il comportamento in servizio si manifesta nei seguenti
ambiti:
- Imparzialità, nel senso della promozione esclusiva dell'interesse pubblico
- Rispetto dell'immagine delle istituzioni, inteso come astensione da comportamenti che possano compromettere il rapporto di fiducia tra cittadini e
istituzione
- Astensione in caso di conflitto di interessi, finalizzata ad assicurare la totale imparzialità nell'azione amministrativa
- Divieto di utilizzare a fini privati atti o informazioni riservate, allo scopo di garantire la correttezza e di preservare le decisioni da eventuali indebite
interferenze
- Divieto di utilizzare indebitamente la propria posizione nell'ente, allo scopo di prevenire eventuali inopportune posizioni di vantaggio
- Divieto di chiedere o accettare regali in ragione del ruolo rivestito, allo scopo di garantire la correttezza delle relazioni con i cittadini
I principi prima riassunti, che non esauriscono l'aspetto completo degli obblighi, sono presidiati a cura dei responsabili degli uffici e laddove non siano
rispettati possono fare scaturire l'applicazione di sanzioni disciplinari che, nei casi gravi, possono comportare il licenziamento.

Secondo il PNA 2019 tra le misure di prevenzione della corruzione i codici di comportamento rivestono nella strategia delineata dalla l. 190/2012 un
ruolo importante, costituendo lo strumento che, più di altri, si presta a regolare le condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell’interesse
pubblico, in connessione con i PTPCT.
A tal fine, l’art. 1, co. 44 della legge. 190/2012, riformulando l'art. 54 del d.lgs. n. 165 del 2001 rubricato “Codice di comportamento”, ha attuato una
profonda revisione della preesistente disciplina dei codici di condotta. Tale disposizione prevede che:
- con un codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici, definito dal Governo e approvato con decreto del Presidente della Repubblica,
previa deliberazione del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, si assicuri «la qualità dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico»;
- ciascuna pubblica amministrazione definisca, con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio OIV, un proprio codice
di comportamento che integri e specifichi il codice di comportamento nazionale;
- la violazione dei doveri compresi nei codici di comportamento, ivi inclusi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, abbia diretta rilevanza disciplinare;
- ANAC definisca criteri, linee guida e modelli uniformi di codici per singoli settori o tipologie di amministrazione;
- la vigilanza sull’applicazione dei codici sia affidata ai dirigenti e alle strutture di controllo interno e agli uffici di disciplina e che la verifica annuale sullo
stato di applicazione dei codici compete alle pubbliche amministrazioni.

Il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62: ambito soggettivo di applicazione
In attuazione dell’art. 54, co. 1, del d.lgs. 165/2001, il Governo ha approvato il d.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013, recante il «Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici». Esso individua un ventaglio molto ampio di principi di comportamento dei dipendenti di derivazione costituzionale nonché una
serie di comportamenti negativi (vietati o stigmatizzati) e positivi (prescritti o sollecitati), tra cui, in particolare, quelli concernenti la prevenzione della
corruzione e il rispetto degli obblighi di trasparenza (artt. 8 e 9).
Tale codice rappresenta la base giuridica di riferimento per i codici che devono essere adottati dalle singole amministrazioni.
Esso si applica ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n 165/2001, il cui rapporto è disciplinato contrattualmente,
ai sensi dell’art. 2, co. 2 e 3, del medesimo decreto.
Per il personale in regime di diritto pubblico le disposizioni del codice costituiscono principi di comportamento, in quanto compatibili con le disposizioni
dei rispettivi ordinamenti. Si rammenta che la ragione della sottrazione alla regola generale della privatizzazione del pubblico impiego di cui al d.lgs.
165/2001 del rapporto lavorativo delle categorie di dipendenti sopra indicate risiede, non solo nella peculiarità delle funzioni da essi svolte, ma anche
nell'intento di garantire alle suddette categorie piena autonomia ed indipendenza nell'esercizio dei loro compiti. Resta fermo che il personale in regime
di diritto pubblico, all’atto della presa di servizio o in altro momento, può, su base volontaria, decidere di aderire al codice di comportamento
dell’amministrazione, assoggettandosi così alle regole comportamentali ivi previste.
Gli obblighi di condotta sono estesi anche a tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di
organi di indirizzo e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorità politiche, nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione.

I codici di amministrazione e le linee guida di ANAC
Le singole amministrazioni sono tenute a dotarsi, ai sensi dell’art. 54, co. 5, del d.lgs. 165/2001, di propri codici di comportamento, definiti con
«procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio dell’OIV». Detti codici rivisitano, in rapporto alla condizione dell’amministrazione
interessata, i doveri del codice nazionale al fine di integrarli e specificarli, anche tenendo conto degli indirizzi e delle Linee guida dell’Autorità.
L’adozione del codice da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle azioni e delle misure principali di attuazione della strategia di
prevenzione della corruzione a livello decentrato perseguita attraverso i doveri soggettivi di comportamento dei dipendenti all’amministrazione che lo
adotta. A tal fine, il codice costituisce elemento complementare del PTPCT di ogni amministrazione.
Ne discende che il codice è elaborato in stretta sinergia con il PTPCT. Il fine è quello di tradurre gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il
PTPCT persegue con misure di tipo oggettivo e organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli interni) in doveri di
comportamento di lunga durata dei dipendenti.
Si rammenta, inoltre, che nel PTPCT siano introdotti obiettivi di performance consistenti nel rigoroso rispetto dei doveri del codice di comportamento e
verifiche periodiche sull’uso dei poteri disciplinari.
I codici contengono norme e doveri di comportamento destinati a durare nel tempo, e quindi, tendenzialmente stabili, salve necessarie integrazioni
dovute all’insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la previsione, da parte delle amministrazioni, di specifici
doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio.
Nei codici di amministrazione non vi deve essere una generica ripetizione dei contenuti del codice di nazionale cui al d.P.R. 62/2013. Essi dettano una
disciplina che, a partire da quella generale, diversifichi i doveri dei dipendenti e di coloro che vi entrino in relazione, in funzione delle specificità di
ciascuna amministrazione, delle aree di competenza e delle diverse professionalità.
Il codice deve caratterizzarsi per un approccio concreto in modo da consentire al dipendente di comprendere con facilità il comportamento eticamente e
giuridicamente adeguato nelle diverse situazioni critiche, individuando modelli comportamentali per i vari casi e fornendo i riferimenti ai soggetti interni
all’amministrazione per un confronto nei casi di dubbio circa il comportamento da seguire.
I codici di amministrazione sono definiti con procedura aperta che consenta alla società civile di esprimere le proprie considerazioni e proposte per
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l’elaborazione.
I codici sono approvati dall’organo di indirizzo politico-amministrativo su proposta del RPCT, cui è attribuito un ruolo centrale ai fini della
predisposizione, diffusione, monitoraggio e aggiornamento del codice di comportamento, avvalendosi in tale ultimo caso dell’Ufficio per i procedimenti
disciplinari quale struttura di supporto.
Quanto ai destinatari, i singoli codici di comportamento individuano le categorie di destinatari in rapporto alle specificità dell’amministrazione,
precisando le varie tipologie di dipendenti ed eventualmente procedendo a una ricognizione esemplificativa delle strutture sottoposte all’applicazione
dei codici, soprattutto nei casi di amministrazioni con articolazioni molto complesse, anche a livello periferico. Scopo dei codici di settore è infatti quello
di adeguare le norme di comportamento rispetto alle peculiarità della singola amministrazione.
Le categorie di destinatari vanno, quindi, attentamente individuate ex ante, tenendo presente che per disposizione di legge il codice di comportamento
può applicarsi integralmente ai dipendenti che hanno stipulato un contratto con l’Amministrazione avente effetti giuridici ai fini della responsabilità
disciplinare. Per tutti gli altri, gli obblighi previsti dal codice si potranno far valere ai sensi del d.P.R. 62/2013, con il solo limite della compatibilità.
Con riferimento ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di organi, al personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorità
politica, ai collaboratori delle ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a favore dell’amministrazione, quest’ultima deve predisporre o
modificare gli schemi di incarico, contratto, bando, inserendo sia l’obbligo di osservare il codice di comportamento sia disposizioni o clausole di
risoluzione o di decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.
Si evidenzia che le amministrazioni sono tenute a garantire condizioni che favoriscano la più ampia conoscenza del codice e il massimo rispetto delle
prescrizioni in esso contenute, nonché a verificare l’adeguatezza dell’organizzazione per lo svolgimento dei procedimenti disciplinari e l’irrogazione
delle sanzioni in caso di violazioni.
Come sopra già evidenziato, ANAC ha il compito di definire criteri, linee guida e modelli uniformi con specifico riguardo a singoli settori o tipologie di
amministrazione, ai sensi dell’art. 54, co. 5, del d.lgs. 165/2001.
L’Autorità ha anche adottato Linee guida di settore per l’adozione dei codici di comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale con determina
n. 358 del 29 marzo 2017, cui si rinvia. Analogo impulso ha interessato il settore della università, cui è stato dedicato un Approfondimento III nella parte
speciale dell’Aggiornamento PNA 2017 intitolato “Istituzioni universitarie” (§ 6.1. “Codice di comportamento/codice etico”).

Codici di comportamento e codici etici
I codici di comportamento non vanno confusi, come spesso l’Autorità ha riscontrato, con i codici “etici”, “deontologici” o comunque denominati. Questi
ultimi hanno una dimensione “valoriale” e non disciplinare e sono adottati dalle amministrazioni al fine di fissare doveri, spesso ulteriori e diversi rispetto
a quelli definiti nei codici di comportamento, rimessi alla autonoma iniziativa di gruppi, categorie o associazioni di pubblici funzionari. Essi rilevano solo
su un piano meramente morale/etico. Le sanzioni che accompagnano tali doveri hanno carattere etico-morale e sono irrogate al di fuori di un
procedimento di tipo disciplinare.

La vigilanza di ANAC
La vigilanza e il controllo sull’effettiva applicazione e sull’efficacia dei codici di comportamento delle amministrazioni è rimessa all’Autorità ai sensi del
combinato disposto dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001, dell’art 1, co. 2, lett. d) della l. 190/2012, ed infine, dell’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014.
Si rammenta che la mancata adozione dei codici di comportamento da parte delle amministrazioni è trattata dall’Autorità in sede di procedimento per
l’irrogazione delle sanzioni previste all’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014, di cui al Regolamento del 7 ottobre 2014 per l’esercizio del potere sanzionatorio
dell’Autorità per la mancata adozione dei PTPC e dei codici di comportamento.

Il Codice di comportamento del Comune di Spotorno
Il Comune di Spotorno ha approvato per la prima volta il proprio Codice con D.G.C. n. 142 del 28/12/2021.
Esso è in stato di modifica per l'anno 2025 per aggiornarlo con il Decreto Presidente della Repubblica 13 giugno 2023, n. 81;

MISURE PREVISTE:
Ogni dirigente deve vigilare per assicurare il corretto adempimento degli obblighi comportamentali e laddove si verifichino violazioni deve applicare le
sanzioni previste. Ogni violazione deve essere inoltre comunicata al RPCT.
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Il whistleblowing, o segnalazione di un presunto illecito, è un sistema di prevenzione della corruzione introdotto dalla legge 6 novembre 2012, n. 190
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella Pubblica Amministrazione”.
Con legge 30 novembre 2017 n.179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato” è stata rafforzata la tutela del dipendente pubblico che, nell’interesse dell’integrità
della Pubblica Amministrazione, segnala al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza o all’Autorità Nazionale Anticorruzione
(ANAC) o denuncia all’Autorità giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro.
Il dipendente pubblico che segnala un illecito non può essere, sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. La denuncia, inoltre, è sottratta
all’accesso documentale previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.
Il nuovo D.Lgs. n. 24/2023 stabilisce che sono oggetto di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia le informazioni sulle violazioni che ledono
l’interesse pubblico o l’integrità dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato. Le informazioni possono riguardare sia le violazioni commesse, sia
quelle non ancora commesse che il whistleblower, ragionevolmente, ritiene potrebbero esserlo sulla base di elementi concreti. Possono essere oggetto
di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia anche quegli elementi che riguardano condotte volte ad occultare le violazioni. Si pensi, ad esempio,
all’occultamento o alla distruzione di prove circa la commissione della violazione. Non sono ricomprese tra le informazioni sulle violazioni segnalabili o
denunciabili le notizie palesemente prive di fondamento, le informazioni che sono già totalmente di dominio pubblico, nonché le informazioni acquisite
solo sulla base di indiscrezioni o vociferazioni scarsamente attendibili (cd. voci di corridoio). Tenendo conto dell’ampiezza delle fattispecie che possono
essere oggetto di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia, il legislatore ha tipizzato gli illeciti, gli atti, i comportamenti o le omissioni che
possono essere segnalati, divulgati o denunciati, indicando in modo dettagliato, anche se con una tecnica di rinvio piuttosto complessa, che cosa è
qualificabile come violazione. L’intento è di comprendere tutte quelle situazioni in cui si vanifica l'oggetto o la finalità delle attività poste in essere nel
settore pubblico o privato per la piena realizzazione delle finalità pubbliche, che ne devino gli scopi o che minino il corretto agire dei soggetti pubblici o
privati cui si applica la disciplina del whistleblowing. Diversamente da quanto previsto nelle precedenti LLGG ANAC n. 469/2021, non sono più
ricomprese tra le violazioni segnalabili le irregolarità nella gestione o organizzazione dell’attività. La ratio di fondo, anche in base alle nuove
disposizioni, in linea con la Legge n. 190/2012, è quella di valorizzare i principi costituzionali di buon andamento e imparzialità dell’azione
amministrativa di cui all’art. 97 Cost. nonché quello della correttezza dell’azione all’interno dei soggetti che operano nell’ambito di un ente pubblico o
privato, rafforzando i principi di legalità nonché della libertà di iniziativa economica e di libera concorrenza tutelati ai sensi dell’art. 41 della Costituzione

Il 24 agosto 2023 è stato sottoscritto dal Responsabile della Prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune di Spotorno "L'ATTO
ORGANIZZATIVO SULLE PROCEDURE IN MATERIA DI WHISTLEBLOWING", il quale fornisce gli indirizzi operativi riguardanti la procedura di
segnalazione degli illeciti.

Le procedure per la gestione delle "segnalazioni" sono le seguenti:
1.  piattaforma informatica;
2. modalità diverse dalla piattaforma informatica.

1)Segnalazione mediante piattaforma informatica
Il Comune ha attivato una apposita piattaforma per l’acquisizione e la gestione delle segnalazioni. La piattaforma consente, in modo informatizzato, la
compilazione, l’invio e la ricezione del modulo sopra menzionato.
L’applicativo informatico WhistleblowingPA è disponibile sul sito istituzionale del Comune di Spotorno all’indirizzo comunedispotorno.whistleblowing.it.
È altamente raccomandato per l’invio delle segnalazioni, l’utilizzo della piattaforma, in quanto la stessa, conformemente alla disposizione di cui al c. 5
dell’art. 54-bis, utilizza un protocollo di crittografia che meglio garantisce sicurezza e confidenzialità tecnologica del processo disegnalazione.
Attraverso il protocollo di crittografia i dati identificativi del dipendente vengono segregati in una Sezione dedicata della piattaforma, inaccessibile.
La piattaforma, basata sul software GlobaLeaks, permette al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione di ricevere le segnalazioni di illeciti da
parte dei dipendenti dell’ente e di dialogare con i segnalanti, anche in modo anonimo.
GlobaLeaks è un software open-source creato per permettere l'avvio di iniziative di whistleblowing sicuro ed anonimo.
Le caratteristiche di questa modalità di segnalazione sono le seguenti:
 la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un form e può essere inviata in forma anonima. Se anonima, sarà presa in carico solo se
adeguatamente circostanziata;
 la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPCT) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialità
nei confronti del segnalante;
 nel momento dell’invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico che deve conservare per poter accedere nuovamente alla
segnalazione, verificare la risposta dell’RPC e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;
 la segnalazione può essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia dall’interno dell’ente che dal suo esterno. La tutela
dell’anonimato è garantita in ogni circostanza.

2) Segnalazione con modalità diverse dalla piattaforma informatica
Le segnalazioni possono essere fatte, oltre che utilizzando la piattaforma dedicata, anche in forma orale.
Per le segnalazioni interne in forma orale la persona segnalante può contattare il Segretario Comunale, RPCT, richiedendo un incontro diretto. In tal
caso i dati personali del segnalante e quanto riferito durante il colloquio saranno riportati in un verbale.
La persona segnalante può verificare, rettificare o confermare il contenuto della trascrizione mediantela propria sottoscrizione. Si rinvia per quanto
compatibile con le risorse strumentali e umane disponibili alle linee guida Anac in fase di emanazione, riservandosi altresì la possibilità di apportare
specifiche modificazioni al presente documento a seguito dell’approvazione di queste ultime.
Solo attenendosi rigorosamente a dette procedure sarà possibile garantire l’anonimato del segnalante.
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Ai fini della prevenzione della corruzione è necessario che vengano elencati gli articoli del codice penale di maggiore rilievo, nei quali sono descritte le
fattispecie relative alle condotte di natura corruttiva, allo scopo di evidernziarne i comportamenti che sono censurati e la cui manifestazione può dare
luogo all'attivazione dell'azione penale.
Preliminarmente, allo scopo di rendere edotti i dipendenti delle responsabilità connesse al ruolo rivestito, si evidenziano gli articoli che definiscono il
"pubblico ufficiale" e "l'incaricato di pubblico servizio".

art. 357 - nozione di pubblico ufficiale
Agli effetti della legge penale, sono pubblici ufficiali coloro i quali esercitano una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa.
Agli stessi effetti è pubblica la funzione amministrativa disciplinata da norme di diritto pubblico e da atti autoritativi, e caratterizzata dalla formazione e
dalla manifestazione della volontà della pubblica amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o certificativi

art. 358 - Nozione della persona incaricata di un pubblico servizio.
Agli effetti della legge penale, sono incaricati di un pubblico servizio coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un pubblico servizio.
Per pubblico servizio deve intendersi un'attività disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici
di questa ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente materiale

Di seguito sono riportati gli articoli di maggiore rilievo che rientrano nel Titolo secondo, capo I e riguardano i "delitti contro la pubblica amministrazione".

art. 314 - Peculato
Il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio o servizio il possesso o comunque la disponibilità di denaro
o di altra cosa mobile altrui, se ne appropria, è punito con la reclusione da quattro anni a dieci anni e sei mesi. (1)
Si applica la pena della reclusione da sei mesi a tre anni quando il colpevole ha agito al solo scopo di fare uso momentaneo della cosa, e questa, dopo
l'uso momentaneo, è stata immediatamente restituita.

Art. 316-bis - Malversazione a danno dello Stato
Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunità europee contributi,
sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di opere od allo svolgimento di attività di pubblico interesse, non li
destina alle predette finalità, è punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni.

Art. 316-ter - Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato
Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante l'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o
attestanti cose non vere, ovvero mediante l'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti, mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunità europee è
punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. La pena è della reclusione da uno a quattro anni se il fatto è commesso da un pubblico ufficiale o da un
incaricato di un pubblico servizio con abuso  della  sua  qualità  o  dei  suoi poteri
Quando la somma indebitamente percepita è pari o inferiore a tremilanovecentonovantanove euro e novantasei centesimi si applica soltanto la
sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da cinquemilacentosessantaquattro euro a venticinquemilaottocentoventidue euro.
Tale sanzione non può comunque superare il triplo del beneficio conseguito.

art. 317 - Concussione
Il pubblico ufficiale che, abusando della sua qualità o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o
altra utilità è punito con la reclusione da sei a dodici anni.

Art. 318 - Corruzione per l'esercizio della funzione
Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilità o ne accetta
la promessa è punito con la reclusione da uno a otto anni

Art. 319 - Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio
Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilità, o ne accetta la promessa, è punito con la reclusione da sei a dieci anni.

Art. 319-bis  - Circostanze aggravanti.
La pena è aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei
quali sia interessata l'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi.

Art. 319-quater - Induzione indebita a dare o promettere utilità.
Salvo che il fatto costituisca più grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, abusando della sua qualità o dei suoi poteri,
induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilità è punito con la reclusione da da sei anni a dieci anni e sei
mesi.
Nei casi previsti dal primo comma, chi dà o promette denaro o altra utilità è punito con la reclusione fino a tre anni.

Art. 320 - Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio
Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio. In ogni caso, le pene sono ridotte in misura non
superiore a un terzo.

Art. 322 - Istigazione alla corruzione.
Chiunque offre o promette denaro od altra utilità non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico servizio, per l'esercizio delle sue
funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un
terzo.
Se l'offerta o la promessa è fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio,
ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo 319,
ridotta di un terzo.
La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o
altra utilità per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri.
La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro
od altra utilità da parte di un privato per le finalità indicate dall'articolo 319.

Art. 323 - Abuso d’ufficio
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Salvo che il fatto non costituisca un più grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, nello svolgimento delle funzioni o del
servizio, in violazione di specifiche regole di condotta espressamente previste dalla legge o da atti aventi forza di legge e dalle quali non residuino
margini di discrezionalità* ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procura a sé o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un danno ingiusto, è punito con la reclusione da uno a
quattro anni. La pena è aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno hanno carattere di rilevante gravità.

Art. 326 - Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio.
Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, violando i doveri inerenti alle funzioni o al servizio, o comunque abusando della
sua qualità, rivela notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, o ne agevola in qualsiasi modo la conoscenza, è punito con la reclusione da sei
mesi a tre anni.
Se l'agevolazione è soltanto colposa, si applica la reclusione fino a un anno.
Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, per procurare a sé o ad altri un indebito profitto patrimoniale, si avvale
illegittimamente di notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, è punito con la reclusione da due a cinque anni. Se il fatto è commesso al fine di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto non patrimoniale o di cagionare ad altri un danno ingiusto, si applica la pena della reclusione fino a due
anni.

art. 328 - Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione
Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che indebitamente rifiuta un atto del suo ufficio che, per ragioni di giustizia o di sicurezza
pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanità, deve essere compiuto senza ritardo, è punito con la reclusione da sei mesi a due anni.

Fuori dei casi previsti dal primo comma, il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che entro trenta giorni dalla richiesta di chi vi abbia
interesse non compie l'atto del suo ufficio e non risponde per esporre le ragioni del ritardo, è punito con la reclusione fino ad un anno o con la multa fino
a milletrentadue euro. Tale richiesta deve essere redatta in forma scritta ed il termine di trenta giorni decorre dalla ricezione della richiesta stessa.

51='67'#"%),"-9EE)"'(&77&'#)@$-&

Per disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione è necessario predisporre un sistema di monitoraggio sull’attuazione delle misure.
E' stato pertanto stabilito un monitoraggio annuale delle misure generali e specifiche attraverso la predisposizione di un apposito report da parte di
ciascuna Responsabile di Area da inviare al RPCT entro il 31/12. Gli esiti del monitoraggio saranno poi rendicontati nel Piao dell'anno successivo.

In attuazione della delibera n. 31 del 30/01/2025 (con riferimento agli esiti del monitoraggio) in corrispondenza di ciascuna misura, i RPCT potranno
riportare gli esiti delle verifiche svolte. Così, ad esempio, per misure che hanno un indicatore di attuazione che consiste nell’adozione di un atto, l’ente
potrà indicare se l’atto è stato adottato o meno (SI/NO). Per misure, invece, con indicatori espressi in termini di percentuale, le amministrazioni
potranno precisare la fascia di attuazione raggiunta: a) tra 80 e 100 %; b) tra 50 e 80%; c) tra 0 e 50%.
Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, assenza di un determinato atto che doveva essere adottato, oppure una attuazione
della misura inferiore all’80%), il RPCT è chiamato ad illustrarne le ragioni.

Si rammenta che l’attività di monitoraggio compete non solo ai RPCT ma anche ai referenti e al Nucleo di valutazione che concorrono, ciascuno per i
propri profili di competenza, a garantire un supporto al RPCT. Questo consente al RPCT di monitorare costantemente “l’andamento dei lavori” e di
intraprendere le iniziative più adeguate nel caso di scostamenti.
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In corrispondenza alle raccomandazioni dell'Autorità nazionale anticorruzione, è prevista l'integrazione tra il sistema di prevenzione della corruzione e il
sistema dei controlli amministrativi.
A tal fine, per le tipologie di procedimenti maggiormente esposti a rischio corruttivo sono state adottate delle check list che riassumono gli adempimenti
di maggiore rilievo, sia per assicurare completezza alla motivazione dei provvedimenti, sia per verificare il rispetto degli adempimenti, oltre alle
prescrizioni in materia di prevenzione della corruzione.
Le liste di controllo adottate consentono di definire gli adempimenti di maggiore rilievo e assicurare la diffusione nell'applicazione delle prescrizioni, con
particolare riguardo agli ambiti che risultano maggiormente esposti a rischio.

I Procedimenti sottoposti all'esame del controllo sono i seguenti:
- Assunzioni o progressioni di carriera
- Affidamenti di servizi, lavori o forniture
- Autorizzazioni o concessioni
- Erogazione di contributi
- Impegni di spesa
- Atti di liquidazione

Grazie alla costituzione di un Gruppo di lavoro composto da dipendenti appartenenti alle diverse Aree in cui si articola la struttura organizzativa del
Comune i controlli interni vengono svolti con regolarità.

L'Ente ha altresì costituito un apposito Gruppo di lavoro per la verifica dei requisiti in capo all'aggiudicatario per dare attuazione a quanto previsto dal D.
Lgs 36/2023 in materia di appalti. L'aggiudicazione a seguito di gara viene disposta, in osservanza dei principi e delle norme del Decreto Legislativo n.
36/2023 (di seguito anche “Codice dei contratti” o “DLgs 36”) a seguito dell'effettuazione dei controlli e dell'accertamento della capacità a contrattare
dell'aggiudicatario (cd “verifiche sui requisiti generali”), tenendo conto che:
- l’aggiudicazione è, ai sensi dell’articolo 17 comma 5 del Codice dei Contratti, possibile solo dopo l’avvenuta conclusione delle verifiche, non essendo
invece più consentito procedere all’aggiudicazione “in pendenza di verifiche” (cioè sotto la condizione dell'esito positivo dei controlli sul possesso dei
requisiti in capo all'aggiudicatario stesso, qualora gli stessi non siano ancora stati compiuti o completati).
- l’articolo 1 del Codice dei contratti codifica il “principio del risultato”, in base al quale, tra l’altro, “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti perseguono
il risultato dell’affidamento del contratto e della sua esecuzione con la massima tempestività”.

I requisiti generali sono disciplinati dagli articoli da 94 a 98 del Codice dei Contratti. L'eventuale accertamento di una causa di esclusione riconducibile
al mancato possesso dei requisiti generali comporta:
− esclusione dalla gara, e, nel caso di intervenuta aggiudicazione o affidamento, escussione della cauzione provvisoria, se prevista;
− segnalazione all'ANAC.

Gli uffici effettuano la verifica del possesso dei requisiti (sulla base dei dati dichiarati dall’aggiudicatario nell’autocertificazione prodotta con la
partecipazione alla procedura di gara, o altrimenti acquisita con espressa richiesta) con le modalità previste in specifiche istruzioni operative elaborate
dal Segretario Comunale.
Nelle procedure di affidamento di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b) (1) di importo inferiore a 40.000 euro, gli operatori economici attestano con
dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei requisiti di partecipazione e di qualificazione richiesti. Il Comune di Spotorno verifica le
dichiarazioni su un campione pari al 10% dei contratti stipulati di valore inferiore a 40.000 euro. Il campione da sottoporre a verifica viene determinato
con le modalità di cui all’Annesso 1 delle suddette istruzioni  istruzioni operative.
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Il RPCT tratta il rischio procedendo alla individuazione e programmazione delle misure finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato.
L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte fondamentale della sezione “Rischi corruttivi
e trasparenza” del PIAO: le attività di analisi del contesto e di valutazione del rischio sono, infatti, propedeutiche alla identificazione e progettazione
delle misure, sia di quelle generali (che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul
sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilità nel tempo), che di quelle specifiche (che agiscono in maniera puntuale
solo su alcuni rischi e si caratterizzano per la loro capacità di incidere su problemi peculiari).

Il RPCT, nell’individuare le misure, ha verificato, preliminarmente, la presenza e l’adeguatezza di misure generali e/o di controlli specifici preesistenti
per valutarne il livello di attuazione e l’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti e la capacità di neutralizzazione dei fattori abilitanti il
rischio.
Ogni misura necessita di essere descritta con accuratezza, al fine di far emergere concretamente l’obiettivo che si vuole perseguire e le modalità con
cui verrà attuata per incidere sui fattori abilitanti il rischio.

Le misure devono essere in grado di neutralizzare i fattori abilitanti il rischio, sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo, adeguate alle
caratteristiche specifiche dell’organizzazione, graduali rispetto al livello di esposizione del rischio residuo.

Anche l’attività di individuazione delle misure è avvenuta con il coinvolgimento della struttura organizzativa, valutando e recependo le indicazioni dei
soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi).

Al fine di aiutare i RPCT nella programmazione delle misure generali – trasversali a tutte le aree di rischio – da prevedere obbligatoriamente nella
sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, l’Autorità nella delibera 31 del 30/01/2025 ha elaborato una apposita scheda “Misure Generali” (Allegato 2),
che contiene un’elencazione di tali strumenti di prevenzione,
In una prospettiva di semplificazione e alleggerimento degli oneri amministrativi si è valutato di prevedere per i piccoli comuni con meno di 5000 abitanti
e 50 dipendenti solo le seguenti misure di carattere generale obbligatorie:
    • codice di comportamento dei dipendenti;
    • autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio – attività ed incarichi extra–istituzionali;
    • misure di disciplina del conflitto d’interesse;
    • formazione sui temi dell’etica e della legalità e sulla contrattualistica pubblica;
    • tutela del whistleblower;
    • misure alternative alla rotazione ordinaria;
    • inconferibilità/incompatibilità per funzioni dirigenziali o ad esse equiparabili (Segretario generale e titolari di incarichi di Elevata qualificazione - EQ);
    • patti di integrità;
    • divieto di pantouflage;
    • monitoraggio dei tempi procedimentali;
    • Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA);
    • commissioni di gara e di concorso;
    • rotazione straordinaria.

Ai fini della descrizione della misura, per ognuna delle misure generali i RPCT indicano: i) stato/ fasi/ tempi di attuazione; ii) indicatori di attuazione; iii)
responsabile/struttura responsabile.
Il Piano anticorruzione del Comune di Spotorno prevede tali misure generali che saranno meglio precisate e dettagliate per conformarsi alle indicazioni
suddette nei successivi aggiornamenti.

Rispetto alla programmazione del monitoraggio sulla misura – da farsi su tutte le misure concentrando l’attenzione prioritariamente su quelle misure
rispetto alle quali sono emerse criticità dalla relazione annuale RPCT - trattandosi di misure obbligatorie per legge, l’Autorità suggerisce un
monitoraggio a cadenza annuale.
Quanto agli esiti del monitoraggio, in corrispondenza di ciascuna misura, i RPCT possono riportare gli esiti delle verifiche svolte.
Così, ad esempio, per misure che hanno un indicatore di attuazione che consiste nell’adozione di un atto (ad es. l’adozione del codice di
comportamento), l’ente indicherà se l’atto è stato adottato o meno (SI/NO).
Per misure, invece, con indicatori espressi in termini di quantitativo-percentuale (ad. es. il numero di dichiarazioni acquisite circa assenza di situazioni
di conflitto di interesse sul numero di dichiarazioni verificate o il numero di segnalazioni whistleblower pervenute sul numero di quelle trattate), le
amministrazioni, in alternativa, preciseranno la fascia di attuazione raggiunta: a) tra 80 e 100 %; b) tra 50 e 80%; c) tra 0 e 50%.
Ove dal monitoraggio emerga un risultato “negativo” (ad esempio, assenza di un determinato atto che doveva essere adottato, oppure una attuazione
della misura inferiore all’80%), l’ente ne illustra le ragioni. Si ricorda, infatti, che il processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica
sequenziale e ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento, nel senso che dagli esiti del monitoraggio si deve ripartire per la migliore
programmazione dell’annualità successiva di riferimento.
Inoltre, a supporto del RPCT, per la corretta attuazione della misura della inconferibilità/incompatibilità è stata elaborata una tabella sinottica che riporta
gli specifici divieti previsti dal d.lgs. n. 39/2013 per i comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti per titolari di incarico amministrativo di vertice e
titolari di incarichi dirigenziali.
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative 
di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Riferimenti normativi su organizzazione 
e attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati 
"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
competente ad 

apporre il parere

Responsabile 
competente ad 

apporre il parere
A regime

Atti amministrativi generali 
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme 
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
competente ad 

apporre il parere

Responsabile 
competente ad 

apporre il parere
A regime

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segretario 
comunale

Responsabile settore 
amministrativo 

contabile
A regime

Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Statuti e leggi regionali
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segretario 
comunale

Responsabile settore 
amministrativo 

contabile
A regime

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
Segretario 
comunale

Responsabile settore 
amministrativo 

contabile
A regime

Art. 12, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Scadenzario obblighi amministrativi
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini 
e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo
Responsabile 
Area Sportello 
del cittadino

Responsabile Area 
Sportello del 

cittadino
A regime

Art. 34, d.lgs. n. 
33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati 
dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, 
nonchè l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri 
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 37, c. 3, d.l. 
n. 69/2013 

Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, 
d.l. n. 69/2013 

Attività soggette a controllo
Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Art. 13, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
A regime

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
A regime

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
Parziale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
Parziale

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

ALLEGATO 5_OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Disposizioni 
generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Burocrazia zero
Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 10/2016
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso Parziale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso Parziale

Organizzazione

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo
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Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae Nessuno

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso Parziale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Nessuno
 Responsabile 

Area Affari 
Giuridici e 

Sig.ra Mara Goso Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico). 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 
governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle 
risorse utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
Parziale

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
A regime

Art. 13, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Telefono e posta elettronica
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di 
posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i 
compiti istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con 
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Per ciascun titolare di incarico:

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Articolazione degli uffici
Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla norma)
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo
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Art. 15, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Art. 15, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Art. 15, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 
interesse

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
gli incarichi di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 

33/2013

4



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo
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Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
non pertinente non pertinente non pertinente

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

non pertinente non pertinente non pertinente

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 

33/2013
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
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Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali 
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche 
esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico 
senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
165/2001

Posti di funzione disponibili
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi 
criteri di scelta

Tempestivo non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

non pertinente non pertinente non pertinente

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla - Sig.ra Mara 

Goso
A regime

Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati 
relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo personale tempo indeterminato
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Personale

Dirigenti cessati
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 

Dotazione organica
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attuazione 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Contratti integrativi
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli 
organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi 
organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  
interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Sig.ra Chiara 
Chiappe

A regime
 Semestrale/Chiara 

Chiappe

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Nominativi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla Sig.ra Mara 

Goso
A regime

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Curricula
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla Sig.ra Mara 

Goso
A regime

Par. 14.2, delib. 
CiVIT n. 
12/2013

Compensi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Mariarosaria 
Cipolla Sig.ra Mara 

Goso
A regime

Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i 
criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Performance
Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. 
CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi; Dott.ssa 
Mariarosa Cipollai; 
Sig.ra Mara Goso

A regime

Relazione sulla 
Performance

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

 Responsabile Area 
Affari Giuridici e 

Finanziari
A regime

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del 
trattamento accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Art. 10, c. 8, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo 
dei premi

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi

Personale non a tempo 
indeterminato

Contrattazione integrativa

OIV 

OIV

(da pubblicare in tabelle)
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Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Chiara Chiappe A regime

Benessere organizzativo
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo
Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lg.s 97/2016

Art. 22, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero 
per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio 
pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 22, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate 
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 
dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Per ciascuna delle società:
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 22, c. 1. 
lett. d-bis, d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, 
quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 
agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, 
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli 
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 22, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 
servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente 

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

non pertinente non pertinente non pertinente 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
non pertinente non pertinente non pertinente 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente 

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente 

Enti controllati
Società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, 
d.lgs. n. 
175/2016

Enti di diritto privato 
controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
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Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati aggregati attività amministrativa
Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 
organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso 
che li riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. g), d.lgs. n. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. h), d.lgs. n. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, 
nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. i), d.lgs. n. 
33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. l), d.lgs. n. 
33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi 
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino 
postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 35, c. 1, 
lett. m), d.lgs. n. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per 
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Attività e 
procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)
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Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 
1, c. 29, l. 
190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 28, l. 
n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali
Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 
gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 
1, co. 16 della l. 
n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del 
settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 Art. 
37, c. 1, lett. a) 
d.lgs. n. 
33/2013;  Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta 
del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno 
partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate 

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Provvedimenti

Controlli sulle 
imprese

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 
della legge 6 novembre 2012, n. 190. 
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai 
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge 
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 Art. 
37, c. 1, lett. a) 
d.lgs. n. 
33/2013;  Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 
contratti relative all'anno precedente 

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, 
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti 

che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di 
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012)

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013; Artt. 
21, c. 7, e 29, c. 
1, d.lgs. n. 
50/2016
D.M. MIT 
14/2018, art. 5, 
commi 8 e 10 e 
art. 7, commi 4 
e 10 

Atti relativi alla programmazione di 
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 
aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori 
e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per 

assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al programma biennale degli acquisti di beni e 
servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Resaponsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Geom. Michele 
Berchialla

A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016;  
DPCM n. 
76/2018

Trasparenza nella partecipazione di 
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi 
impatto sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, nonché gli  esiti della consultazione pubblica, 
comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti 

sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi 
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di svolgimento, 
tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o atto equivalente 

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016, d.m. 
MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione 
(amministrazioni subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di 
qualificazione (art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 
SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione indicando 
sinteticamente il contenuto del contratto proposto  (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Bandi di gara e 
contratti

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge 
n. 190/2012", adottate secondo quanto 
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di  servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, 
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

I dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 48, c. 3, d.l. 
77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli 
investimenti pubblici finanziati, in tutto 
o in parte, con le risorse previste dal 
PNRR e dal PNC e dai programmi 
cofinanziati dai fondi strutturali 
dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  quando, per 
ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, 

l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie può compromettere la 
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai 

programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 

36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

 
SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) 
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

d.l. 76, art. 1, 
co. 2, lett. a) 
(applicabile 
temporaneament
e)

Avviso sui risultati della procedura di 
affidamento diretto (ove la determina a 
contrarre o atto equivalente sia adottato 
entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi 
compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 
euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti 

invitati (non  obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

d.l. 76, art. 1, 
co. 1, lett. b) 
(applicabile 
temporaneament
e)

Avviso di avvio della procedura e avviso 
sui risultati della aggiudicazione di  
procedure negoziate senza bando 
(ove la determina a contrarre o atto 
equivalente sia adottato entro il  
30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita' di 
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di 

importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che 
evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con 

l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Verbali delle 
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei 
documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 

196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi 
relativi agli esiti delle 
procedure

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 47, c.2, 3,  
9, d.l. 77/2021 e 
art. 29, co. 1, 
d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 
PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della 
presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai 

sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione  (operatori che occupano oltre 50 
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi 
relativi agli esiti delle 
procedure

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Contratti
Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei 

contratti  e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di 
riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti 

previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

D.l. 76/2020, 
art. 6
Art. 29, co. 1, 
d.lgs. 50/2016

Collegi consultivi tecnici
Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tempestivo non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 47, c.2, 3,  
9, d.l. 77/2021 e 
art. 29, co. 1, 
d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 
PNC

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei  mesi  dalla  
conclusione  del  contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime

Art. 47, co. 3-
bis e co. 9, d.l. 
77/2021 e art. 
29, co. 1, d.lgs. 
50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 
68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali 
sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di 

scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del 
contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile 

trasmissione dati
Responsabile 

pubblicazione dati
attuazione 

dell'obbligo

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO  DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Fase esecutiva                                                                                                                                                                                       

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, 
i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

-  modifiche soggettive
-  varianti

-  proroghe
-  rinnovi 

- quinto d’obbligo 
- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del subappaltatore, 

dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto). 
Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformità
Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati:  data di inizio e 

conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo 
dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

 Annuale (entro il 31 
gennaio) con riferimento 
agli affidamenti dell'anno 
precedente

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016; 

Concessioni e partenariato pubblico 
privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di 
concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del 

d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

 
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute 
nella parte I e II del d.lgs. 50/2016 anche relativamente  alle modalità di pubblicazione e redazione dei 

bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di 
aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di 
aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere 

pubbliche o di pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Affidamenti diretti di lavori, servizi e 
forniture di somma urgenza e di 
protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 
con specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il 

ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) 
Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci a regime

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. n. 
33/2013 e art. 
29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; 

Affidamenti in house Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 
concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)

Tempestivo

Ciascun 
Responsabile per 
i procedimenti di 

competenza

Ciascun Responsabile 
per i procedimenti di 

competenza
A regime

Art. 90, c. 10, 
dlgs n. 50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici 
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione
  

Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di 

certificazione  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo non pertinente non pertinente non pertinente
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Art. 11, co. 2-
quater, l. n. 
3/2003, 
introdotto 
dall’art. 41, co. 
1, d.l. n. 
76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti 
finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Criteri e modalità
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 
euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) link  al progetto selezionato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Sovvenzioni, 
contributi, 

sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 
situazione di disagio economico-sociale 
degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)
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Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Servizi alla 

Persona e 
Promozione della 

Città

Dott.ssa Giorgia 
Castagna

A regime

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno 
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno 
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 - Art. 
19 e 22 del dlgs 
n. 91/2011 - 
Art. 18-bis del 
dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini 
di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 
indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Sportello 
del cittadino

Geom. Sonia Prato A regime

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Sportello 
del cittadino

Geom. Sonia Prato A regime

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 
150/2009)

Tempestivo

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle 
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi

A regime

Beni immobili e 
gestione 

patrimonio

Controlli e rilievi 
sull'amministrazi

one

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Bilanci

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo
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Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Silvia 
Rinaldi; Dott.ssa 
Bianca D'Accardi; 
Dott. Marco Sole;

A regime

Carta dei servizi e standard 
di qualità

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Art. 4, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel 
tempo

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Liste di attesa
Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 
a carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 
ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
non pertinente non pertinente non pertinente

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 8 co. 1 
del d.lgs. 
179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete 
resi all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete. 

Tempestivo 

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 

Ambiente; Area 
Servizi alla 
Persona e 

Promozione della 
Città; Area 

Sportello del 
Cittadino;

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 
Ambiente; Area 

Servizi alla Persona e 
Promozione della 

Città; Area Sportello 
del Cittadino;

A regime

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, 
dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento 
e ai beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Servizi erogati

Class action Class action
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Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione 
del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da 
indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Dott.ssa Bianca 
D'Accardi - Dott. 

Marco Sole
A regime

Nuclei di valutazione e  
verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro 
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 
bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 
d.lgs. n. 
50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 
50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 
50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Geom. Michele 
Berchialla

A regime

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Art. 39, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Urbanistica

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie 
a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione 
di aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Urbanistica

Ciascun Responsabile 
per gli incarichi di 

competenza
A regime

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Stato dell'ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, 
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o 
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche 

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione )

Pianificazione e 
governo del 
territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Informazioni 
Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti
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Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Stato della salute e della sicurezza umana
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

non pertinente non pertinente non pertinente

Art. 42, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi 
della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Art. 42, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti 
straordinari

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Art. 42, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Responsabile Area 
Lavori Pubblici e 

Ambiente
A regime

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative 
di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale
Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 1, c. 8, l. n. 
190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo
Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 1, c. 14, l. 
n. 190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro 
il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 1, c. 3, l. n. 
190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione

Tempestivo
Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
Segretario 
comunale

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 
2, c. 9-bis, l. 
241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta 
di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi 
di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di 
tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Linee guida 
Anac FOIA (del. 
1309/2016)

Registro degli accessi 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data 
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

Semestrale

Responsabile 
Area Affari 
Giuridici e 
Finanziari

Sig.ra Mara Goso A regime

Art. 53, c. 1 bis, 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo 
dei dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da 
AGID

Tempestivo 

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch.Ilaria Pucci A regime

Art. 53, c. 1,  
bis, d.lgs. 
82/2005

Regolamenti
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti 
salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria

Annuale

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti
Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 
banche dati

Strutture 
sanitarie private 

accreditate

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Interventi 
straordinari e di 

emergenza

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Altri contenuti 
Prevenzione della 

Corruzione

ambientali
d.lgs. n. 
33/2013
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Art. 9, c. 7, d.l. 
n. 179/2012 
convertito con 
modificazioni 
dalla L. 17 
dicembre 2012, 
n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Responsabile 
Area Lavori 
Pubblici e 
Ambiente

Arch. Ilaria Pucci A regime

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, lett. 
f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 
non previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in virtù 
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

…. pes
Ciascun Responsabile 

per gli incarichi di 
competenza

A regime
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["#,+ &% K2 -.""$&+ )& '&$0'<" $""+4 %. $55&"&0#,$@&+"& ;<??%&':. ,.)&-+"+4 0."#&#. %. +,-$"&@@$@&+"& 0&")$'$%&4 &% D&$"+
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_<$%+,$ &" *&,#M ).%%$ 0<''&#$#$ "+,5$#&*$ & )&;.")."#& ". =$''&$"+ ,&':&.0#$4 &" $##.0$ )& ).=&"&,. & ',&#.,& -.".,$%& ;.,
%1&")&*&)<$@&+". ).& ".'.00$,& ;,+'.00& 0& 0#$?&%&0'.4 &" +00.H<&+ $%%$ "+,5$#&*$ *&-."#. . $%%. ,.%$#&*. %&".. -<&)$4 ':. &% ,&'+,0+
$%%+I05$,#I`+,a&"-I;+00$I.00.,.I$<#+,&@@$#+I.0'%<0&*$5."#.I-$,$"#.")+I&%I,&0;.##+I).%%.I0.-<."#&I'+")&@&+"&b
  • invarianza dei servizi resi all’utenza
• $).-<$#$ ,+#$@&+". del ;.,0+"$%. $<#+,&@@$#+ alla ;,.0#$@&+". di %$*+,+ $-&%.4 $00&'<,$")+ '+5<"H<. la ;,.*$%."@$ ;.,

ciascun lavoratore del lavoro in presenza;
• assoluta riservatezza dei dati e delle &"=+,5$@&+"& trattate durante lo 0*+%-&5."#+ del lavoro $-&%.4 da -$,$"#&,. attraverso

strumenti tecnologici idonei;
 • piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove accumulato;
• =+,"&#<,$ di idonea strumentazione tecnologica di norma da parte ).%%1J55&"&0#,$@&+". N nei limiti delle )&0;+"&?&%&#> strumentali
e =&"$"@&$,&.( !" alternativa, previo accordo con il datore di lavoro, possono essere utilizzate $"':. dotazioni #.'"+%+-&':. del
lavoratore che rispettino i requisiti di sicurezza;
• stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 234 comma 24).%%$ legge 66 maggio 67284 "( 32 e stipulato nel rispetto
).%%1$,#(BUI).%I*&-."#.I99WTI).%I2BX22X6766I(
T1$55&"&0#,$@&+". nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di ?.".00.,. e =%.00&?&%&#> dei lavoratori con
-%&I+?&.##&*&I)&I5&-%&+,$5."#+I).%I0.,*&@&+I;<??%&'+4I"+"':^I'+"I%.I0;.'&=&':.I".'.00&#>I#.'"&':.I).%%.I$##&*&#>(
Fatte salve queste ultime e =.,5& restando i diritti di ;,&+,&#> sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e %\+??%&-+ da parte
dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate, l’amministrazione N previo '+"=,+"#+ ai sensi ).%%1$,#( U A9+"=,+"#+F N $*,> cura di
=$'&%&#$,.I%1$''.00+I$%I%$*+,+I$-&%.I$&I%$*+,$#+,&I':.I0&I#,+*$"+I&"I'+")&@&+"&I)&I;$,#&'+%$,.I".'.00&#>4I"+"I'+;.,#.I)$I$%#,.I5&0<,.(
T1$,#&'+%$@&+". della prestazione lavorativa in 5+)$%&#> agile )+*,> avvenire nel rispetto ).%%1$,#(BB del vigente 99WT( T+
0*+%-&5."#+I).%%$I;,.0#$@&+".I%$*+,$#&*$I&"I5+)$%&#>I$-&%.I"+"I5+)&=&'$I%$I"$#<,$I).%I,$;;+,#+I)&I%$*+,+I&"I$##+(
Fatti salvi gli istituti contrattuali non '+5;$#&?&%& con la 5+)$%&#> a distanza, il dipendente conserva i medesimi diritti e gli +??%&-:&
nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico non &"=.,&+,. a quello
complessivamente applicato nei '+"=,+"#& dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno
).%%1$55&"&0#,$@&+".(
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,$//)'HI9'0*3'D=8='JKLEFHF',$.;*"%#%$'0)33)'3*++*'HEELEFHF=
8:)"%#,$3$ MJ9 ,$//) E9 0*3 D8 HENLEFHO -) #.4)%%# )<"$+)%$ 3:)"%=G9 ,$//) HI 0*3 D8 JKLEFHF ,-* 0#(6$.*;) 3) "#025#$.* 0*3
MFP'6*"'3*'(6*(*'0#'4$"/)5#$.*'"#(6*%%$')'12*33*'0*3'EFFO=
A$. *((*.0$9 12#.0#9 6"*;#(%$ .*((2. 3#/#%* 3) 6"*;#(#$.* 6*" 3* (6*(* 0# 4$"/)5#$.* > 3#<*") * )44#0)%) )33* ;)32%)5#$.#
0*33:)//#.#(%")5#$.*',#",)'#'4)<<#($+.#'*'3*'.*,*((#%&'0*33:*.%*=
Q3 !#).$ 0*33) R$"/)5#$.* 0*3 6*"($.)3* > #3 0$,2/*.%$ 6"$+")//)%#,$ ,-*9 %*.2%$ ,$.%$ 0*# 4)<<#($+.# * 0*+3# $<#*%%#;#
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• #3 D= 8+(= .= HGMLEFFH9 )"%= H9 ,$//) H9 3*%%= c), ,-* 6"*;*0* 3) “migliore 2%#3#55)5#$.* 0*33* "#($"(* 2/).* .*33* !2<<3#,-*
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;
• gli )"%%= MN9 MM e MG del CCNL R8 HGLHHLEFEE ,-* (%)<#3#(,$.$ le linee guida generali in materia di formazione, intesa come
metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali e %*,.#,-* ed il suo ruolo
6"#/)"#$'.*33*'(%")%*+#*'0#',)/<#)/*.%$'0#"*%%*')',$.(*+2#"*'2.)'/)++#$"*'12)3#%&'*0'*44#,),#)'0*33:)%%#;#%&'0*33*')//#.#(%")5#$.#@
• Q3 “Patto per 3:#..$;)5#$.* del lavoro 62<<3#,$ e la coesione sociale”, siglato in data HF marzo EFEH tra Governo e le
Confederazioni sindacali, il 12)3* prevede, tra le altre cose, ,-* la costruzione della nuova !2<<3#,) Amministrazione si fondi
sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, ).,-* attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling)
con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della ($(%*.#<#3#%&
)/<#*.%)3*@ ,-*9 a tale scopo, <#($+.) utilizzare i migliori percorsi formativi 0#(6$.#<#3#9 adattivi alle persone, certificati e ritenere
ogni 62<<3#,$ dipendente titolare di un 0#"#%%$L0$;*"* soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come )%%#;#%&
3);$")%#;)'*'0*4#.#%)'12)3*')%%#;#%&'*(#+#<#3*'0)33)',$.%")%%)5#$.*'0*,*.%")%)@
• La legge G .$;*/<"* EFHE9 .= HOF “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella
62<<3#,) amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D=3+(= IILHI e il D=3+(= 39/13), ,-* prevedono tra i vari
adempimenti, (articolo H7 comma M9 lettera <@ comma K@ comma HF9 lettera c e comma 11) 3:$<<3#+$ per tutte le amministrazioni
62<<3#,-* di formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come
ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:
• livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l’aggiornamento delle competenze e le %*/)%#,-* dell’etica e della
legalità;
• livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree di "#(,-#$= Q. 12*(%$ caso la formazione dovrà riguardare le 6$3#%#,-*9 i programmi e i vari strumenti
2%#3#55)%#'6*"'3)'6"*;*.5#$.*'*'%*/)%#,-*'(*%%$"#)3#9'#.'"*3)5#$.*')3'"2$3$'(;$3%$'0)',#)(,2.'($++*%%$'0*33:)//#.#(%")5#$.*=
• Q3 contenuto dell’articolo HM9 comma M9 del decreto Presidente della Repubblica HG aprile EFHI9 .= GE9 in base a cui: “Al
personale delle 62<<3#,-* amministrazioni sono rivolte attività formative in materia di trasparenza e integrità, ,-* consentano ai
dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale
e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;
• Q3 Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) .= EFHGLGJO9 la cui attuazione > decorsa dal EM maggio EFHK9 il 12)3*
prevede, all’articolo IE9 paragrafo N9 un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti
nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i B2<?"*(6$.()<#3# del trattamento; gli incaricati del trattamento e il
Responsabile Protezione Dati;
• Q3 Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo J marzo EFFM9 .= KE9 successivamente modificato e
integrato (D.lgs. n. HJOLEFHG@ D.lgs. n. 217/2017), il 12)3* all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede
che:
• Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del
personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi
)33:),,*((#<#3#%&'*')33*'%*,.$3$+#*'0#')((#(%*.5)9')#'(*.(#'0*33:)"%#,$3$'K'0*33)'3*++*'O'+*..)#$'EFFN9'.='N=
• H?<#(= Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono )3%"*(U volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalità operativa digitale;
• D.lgs. 9 aprile EFFK9 n. KH9 coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. HFG “Testo Unico sula B)32%* e B#,2"*55) sul Lavoro” il
12)3* dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata
in materia di salute e sicurezza, con particolare riferimento a:

!)*+*,,#
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• a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari
soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti
misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda… e che i
“dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in
relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. …”.
Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:
? valorizzazione del personale: il personale > considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie
,$/6*%*.5*9')3'4#.*'0#'*"$+)"*'(*";#5#'6#C'*44#,#*.%#')#',#%%)0#.#@
?'2+2)+3#).5)'*'#/6)"5#)3#%&7'#3'(*";#5#$'0#'4$"/)5#$.*'>'$44*"%$')'%2%%#'#'0#6*.0*.%#9'#.'"*3)5#$.*')33*'*(#+*.5*'4$"/)%#;*'"#(,$.%")%*@
?',$.%#.2#%&7'3)'4$"/)5#$.*'>'*"$+)%)'#.'/).#*")',$.%#.2)%#;)@
? partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per
inoltrare suggerimenti e segnalazioni;
?'*44#,),#)7'3)'4$"/)5#$.*'0*;*'*((*"*'/$.#%$")%)',$.'"#+2)"0$')+3#'*(#%#'0*33)'(%*(()'#.'%*"/#.#'0#'+")0#/*.%$'*'#/6)%%$'(23'3);$"$@
? efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra 12)3#%& della formazione offerta e capacità
costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;
? economicità: le modalità di formazione saranno attuate prevalentemente in modalità “webinar” o “in streaming” anche al fine di
contenere le spese di missione.
A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata in sede di Conferenza dei Responsabili sono state individuate le tematiche
formative per il piano del triennio EFEN?EFEG9 con l'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente *12* opportunità di
partecipazione alle iniziative formative.
Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:
?'4$"/)5#$.*'$<<3#+)%$"#)'#.'/)%*"#)'0#').%#,$""25#$.*'*'%")(6)"*.5)'*'0#'(#,2"*55)'(23'3);$"$@
? formazione continua con riferimento ad azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli
di accrescimento professione specifico sulle materie proprie delle diverse aree d'intervento dell'Ente.
Nello specifico sarà realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi
inerenti:
?'S.%#,$""25#$.*'*'%")(6)"*.5)
- Codice di comportamento
- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
?'B#,2"*55)'(23'3);$"$
- Transizione digitale

Resoconto dell’attività di formazione anno 2024

costo destinato alla formazione per l’anno 2024: € 612,00 DASEIN

formazione obbligatoria per tutti i dipendenti.
1) corsi di formazione organizzati dalla società Dasein S.R.L., In tema di:
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
#'"*)%#',$.%"$'3)'62<<3#,)')//#.#(%")5#$.*'?'*0='EFEM@
etica e legalità nel lavoro pubblico - aggiornamento;
il codice di comportamento - vademecum;
la prevenzione della corruzione all’interno del piao, alla luce del pna 2022;
etica e legalita’: la prevenzione della corruzione;
vademecum anac - orientamento per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022;
istruzioni per la redazione del piano triennale della prevenzione della corruzione e la trasparenza 2022/2024;
la norma uni iso 37001 sui sistemi di gestione anticorruzione;
la responsabilita’ degli enti ai sensi del dlgs 231/2001;
codice di comportamento;
aggiornamento del piano nazionale anticorruzione 2019 – 2021;
metodologia di gestione dei rischi corruttivi;
il conflitto di interessi;
nuove linee guida anac sul whistleblowing;
6%6,%'EFHK?EFEF7'3*'/#(2"*'+*.*")3#'0#',$.%")(%$')33)',$""25#$.*@
ORGANIZZAZIONE:
12)0"$ normativo in materia di documentazione amministrativa. Le dichiarazioni sostitutive di certificazioni e dell’atto di notorietà
(per regioni);
i controlli interni nella pa
12)0"$'.$"/)%#;$'#.'/)%*"#)'0#'0$,2/*.%)5#$.*')//#.#(%")%#;)='8*'0#,-#)")5#$.#'($(%#%2%#;*'0#',*"%#4#,)5#$.#'*'0*33:)%%$'0#'.$%$"#*%&
il procedimento amministrativo
il monitoraggio delle società partecipate
il partenariato pubblico - privato
piano integrato attività e organizzazione;
l’accesso documentale nella pubblica amministrazione;
lavoro agile? Si può fare!
Obiettivi e strumenti di comunicazione nell'era digital
riunioni che funzionano - anche a distanza!
La redazione degli atti amministrativi
il linguaggio degli atti: le regole linguistiche per la predisposizione degli atti amministrativi
agenda digitale
CONTABILITA’ E TRIBUTI
la gestione contabile delle opere pubbliche - agg. Nuovo codice degli appalti
contraddittorio preventivo e accertamento con adesione
riforma fiscale e giustizia tributaria
pnrr: piano annuale flussi di cassa e misure per ridurre i tempi di pagamento
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3:)"%#,$3$'EM'<#('0='8+(='MNGLHOOE')33)'32,*'0*33)'"*,*.%*'"#4$"/)
riduzione imu per la prima casa
il nuovo ordinamento contabile: la contabilità finanziaria
il principio della competenza potenziata e il nuovo fondo pluriennale vincolato
la programmazione nella pa
il bilancio consolidato
contabilità economico-patrimoniale
il fondo crediti di dubbia esigibilita’ (f.c.d.e.)
PRIVACY E TRASPARENZA
amministrazione trasparente
provvedimenti del garante in tema di privacy
protezione dati personali, il gdpr
)//#.#(%")5#$.*'%")(6)"*.%*7'.$;#%&'EFEM'*',"#%#,#%&'*/*"(*
cyber security e transizione digitale. Sicurezza delle informazioni - protezione dei dati - diritti e tutele dei cittadini
i dati come patrimonio della pa e il rispetto della privacy. Rischi, sanzioni e soluzioni
+06"'*'0=3+(='HFHLEFHK
le principali novità in materia di trasparenza
PERSONALE
guida per la retribuzione di posizione dei segretari comunali;
il nuovo ccnl della dirigenza funzioni locali 2019-2021;
il nuovo ccnl per il personale del comparto delle funzioni locali
il sistema di misurazione e valutazione della performance;
la responsabilità disciplinare nel pubblico impiego;
riforma madia - personale e organizzazione;
CODICE DEI CONTRATTI
la prevenzione della corruzione e la trasparenza nel nuovo codice degli appalti
le novità del codice dei contratti pubblici – parte 1
gli appalti sottosoglia comunitaria e gli affidamenti diretti - aggiornamento 2024
le novità del codice dei contratti pubblici – parte 2
gli affidamenti diretti
mepa
la stazione appaltante
la gestione della gara
il rup nel nuovo codice degli appalti e delle concessioni

WEBINAR DASEIN
introduzione al piano triennale per l'informatica nella pa edizione 2024-2026
la comunità energetica: un'opportunità per gli enti locali, le imprese e la cittadinanza
la responsabilità amministrativa: disciplina e recenti interventi di riforma
trasformazione digitale nella pubblica amministrazione
il rendiconto di bilancio

SUCUREZZA SUL LAVORO
corso di formazione alla salute e sicurezza per lavoratori rischio basso - parte specifica impiegato commerciale
corso di formazione alla salute e sicurezza per lavoratori - aggiornamento parte specifica
corso di aggiornamento alla salute e sicurezza per datori di lavoro con compiti di rspp - rischio basso
corso di formazione specifica alla salute e sicurezza per i lavoratori - rischio basso impiegato uffici
corso di formazione alla salute e sicurezza per dirigente
corso di formazione alla salute e sicurezza per preposto
corso di formazione generale alla salute e sicurezza per i lavoratori

Tali corsi Sono stati svolti in modalità “aggiornamento” per il personale già in servizio e “corso base2” per i neoassunti.

2) Corsi in materia di transizione digitale organizzati da “Transizione Digitale.it”:

Protezione dei dati ed anticorruzione;
Siti e servizi digitali
Sicurezza informatica perimetrale
Diritti digitali dei cittadini
Accessibilità ed usabilità degli strumenti informatici
Cybersecurity
Correttivo codice appalti: D.Lgs 209 31/12/2024
Psicologia della comunicazione
A2$;$'"*+$3)/*.%$',3$20'?'#.';#+$"*'0)3'FHLFKLEFEN
Videosorveglianza e PA: adempimenti GDPR e casi pratici
Open data
Nuova Legge 90/2024 cybersicurezza e guida alla segnalazione di incidenti informatici
Cybersecurity per le PA: Il nostro nuovo supporto legale e documentale
Adempimenti, scadenze e soluzioni. Un dialogo sulla L. 90/2024 e sul Decreto NIS 2
IoC - Cert-Agid CAP7.PA.20
NIS2: Registrazione al portale ACN entro il 28/02/2025 per i soggetti nel perimetro
Codice dei contratti pubblici e sicurezza nel procurement ICT
Digitalizzazione appalti e obblighi di trasparenza: le novità per il 2024
Gestione documentale

3) Corsi di formazione organizzati dal Nucleo di Valutazione:
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Obblighi trasparenza
Focus privacy
La trasparenza amministrativa
Prevenzione della corruzione
Gli aggiornamenti del codice di comportamento
Tutela della privacy, trasparenza e accesso

4) “Il nuovo Codice dei Contratti pubblici”;
Appalti pubblici tra legalità e innovazione 10 temi di attualità - Dr. Simone Chiarelli

5) Corso per addetti al pronto soccorso aziendale - 10 dipendenti

FORMAZIONE AREA AFFARI GIURDICI E FINANZIARI
- Formazione Siscom programma "Mercurio" - partecipazione di num. 3 dipendenti
- Conto annuale - partecipazione di num. 3 dipendente
- Il ritorno del turn over - partecipazione di num. 3 dipendenti
- Fondo risorse decentrate - partecipazione di num. 3 dipendenti
- Metodi e strumenti per attrarre il personale e rafforzare gli organici dei Comuni - Dalla definizione dei fabbisogni professionali
all’innovazione delle procedure di reclutamento del personale - partecipazione di num. 1 dipendenti
- La digitalizzazione e il MEPA Consip: che cosa è cambiato, che cosa funziona - partecipazione di num. 3 dipendenti
- Retribuzione di posizione Segretari Comunali CCNL 2024 - partecipazione di num. 1 dipendente
- Il sistema di misurazione e valutazione della performance ed il PIAO 2024/2026 - partecipazione di num. 2dipendente
- Passweb - partecipazione di num. 3 dipendente
- Atto Pubblico in forma amministrativa e scrittura privata - partecipazione di num. 3 dipendente
- PagoPA - partecipazione di num. 4 dipendente
- L'orario multiperiodale - partecipazione di num. 2 dipendente

FORMAZIONE AREA SPORTELLO DEL CITTADINO
- trasparenza amministrativa, partecipazione di 2 dipendenti
-aggiornamenti al codice di comportamento , partecipazione di 2 dipendenti
-prevenzione della corruzione, partecipazione di 2 dipendenti
-tutela della privacy, partecipazione di 2 dipendenti
-prevenzione della corruzione all'interno del PIAO  partecipazione di 2dipendenti
- aggiornamento al codice dei contratti pubblici  partecipazione di 2 dipendenti
-Cybersecurity, partecipazione di 2 dipendenti
-Accessibilità e usabilità degli strumenti informatici. partecipazione di 2 dipendenti

FORMAZIONE AREA LAVORI PUBBLICI E AMBIENTE
- -trasparenza amministrativa, partecipazione di 3 dipendenti
-aggiornamenti al codice di comportamento , partecipazione di 3 dipendenti
-prevenzione della corruzione, partecipazione di 2 dipendenti
-tutela della privacy, partecipazione di 3 dipendenti
-aggiornamento al codice dei contratti pubblici e novità, partecipazione di 2 dipendenti
-riforma fiscale e giustizia tributaria, partecipazione di 2 dipendenti
-piano tiennale informatica nella PA 2024/2026  partecipazione di 2 dipendenti
-corso sicurezza, partecipazione di 2 dipendenti
-Cybersecurity  partecipazione di 4 dipendenti
-accessibilità e usabilità degli strumenti informatici  partecipazione di 3 dipendenti

FORMAZIONE AREA SERVIZI ALLA PERSONA E PROMOZIONE DELLA CITTA’
- trasparenza amministrativa, partecipazione di 3 dipendenti
-aggiornamenti al codice di comportamento , partecipazione di 3 dipendenti
-prevenzione della corruzione, partecipazione di 3 dipendenti
-tutela della privacy, partecipazione di 3 dipendenti
-prevenzione della corruzione all'interno del PIAO,  partecipazione di 2 dipendenti
- aggiornamento al codice dei contratti pubblici. partecipazione di 3 dipendenti
-Cybersecurity, partecipazione di 3 dipendenti
-Accessibilità e usabilità degli strumenti informatici, partecipazione di 3 dipendenti

FORMAZIONE AREA URBANISTICA
-trasparenza amministrativa, partecipazione di 3 dipendenti
-aggiornamenti al codice di comportamento , partecipazione di 2 dipendenti
-prevenzione della corruzione, partecipazione di 2 dipendenti
-tutela della privacy, partecipazione di 2 dipendenti
-prevenzione della corruzione all'interno del PIAO,  partecipazione di 1 dipendenti
- aggiornamento al codice dei contratti pubblici, partecipazione di 3 dipendenti
-Cybersecurity, partecipazione di 2 dipendenti
-Accessibilità e usabilità degli strumenti informatici  partecipazione di 3 dipendenti
-decreto "Salva casa", partecipazione di 4 dipendenti
-semplificazioni edilizie introdotte dal D.L. 69/2024, partecipazione di 3 dipendenti
-procedure di sanatoria degli abusi edilizi successivo al decreto "salva casa", partecipazione di 3 dipendenti
-decreto concorrenza art.11,  partecipazione di 32 dipendenti
-appalti pubblici tra legalità e innovazione, partecipazione di 2 dipendenti
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FORMAZIONE AREA POLIZIA LOCALE
- trasparenza amministrativa, partecipazione di 2 dipendenti
-aggiornamenti al codice di comportamento , partecipazione di 3 dipendenti
-prevenzione della corruzione, partecipazione di 3 dipendenti
-tutela della privacy, partecipazione di 2 dipendenti
-prevenzione della corruzione all'interno del PIAO,  partecipazione di 3 dipendenti
- aggiornamento al codice dei contratti pubblici. partecipazione di 3 dipendenti
-aggiornamento al codice dei contratti pubblici e novità, partecipazione di 3 dipendenti
-riforma fiscale e giustizia tributaria, partecipazione di 3 dipendenti
-piano tiennale informatica nella PA 2024/2026,  partecipazione di 3 dipendenti
-appalti pubblici tra legalità e innovazione, partecipazione di 3 dipendenti
-Cybersecurity, partecipazione di 3 dipendenti
-accessibilità e usabilità degli strumenti informatici, partecipazione di 2 dipendenti
-seminario formativo in materia di codice rosso e violenza di genere, partecipazione di 2 dipendenti
-conoscere gli Open Data, partecipazione di 1 dipendenti
-sicureza operativa, partecipazione di 3 dipendenti
-controllo veicoli e targhe estere, partecipazione di 2 dipendenti
-corso di prima formazione per Agenti di P.L. con Scuola Interregionale di Polizia Locale, partecipazione di 1 dipendenti
-corso lavoratori a rischio. partecipazione di 2 dipendenti

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:
. Ufficio Personale: unità organizzativa preposta al servizio formazione;
. Responsabili di Posizione Organizzativa: coinvolti nei processi di formazione a 6#C livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi,
individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per
i dipendenti del settore di competenza;
. Dipendenti: i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio;
. Docenti. L’ufficio personale può avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni all’Amministrazione. I soggetti interni
deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e nel Segretario comunale, che
mettono a disposizione la propria professionalità, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. La formazione può
,$/2.12* essere effettuata da docenti esterni, esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti da scuole di
formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione.
c. misure volte ad incentivare e favorire l’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale (laureato e non):
Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a
domanda qualora ne emerga la necessità in relazione a particolari novità normative, tecniche, interpretative o applicative
afferenti a determinate materie.
Le attività formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalità di erogazione differenti:
- Formazione “in house” / in aula;
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• #*'"7%9% 6 +(9 +=9= 80/2021, 7%$,(*'"'% "$ 9())( 113/2021 /"$'*%+:."%$( nell’ordinamento del !012 – !"#$% "$'()*#'% di #''","'- e
organizzazione);
• articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
• articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo
nel PIAO);
• articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);
• articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacità assunzionale dei comuni);
• d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacità assunzionale dei
comuni);
• articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
• linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in
data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;
• articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale
3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente
.
DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:

TOTALE: n. 42 unità di personale

di cui:
n. 42 a tempo indeterminato
n. 39 a tempo pieno
n. 3 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 14 Area Funzionari ed EQ (ex cat. D)
così articolate:
n. 1 con profilo di “Funzionario Polizia Locale”
n. 6 con profilo di “Funzionario Amministrativo”
n. 5 con profilo di “Funzionario Tecnico”;
n. 2 con profilo di “Funzionario Socio Assistenziale”

n. 22 Area Istruttori (ex Cat. C)
così articolate:
n. 12 con profilo di “Istruttore Amministrativo”
n. 5 con profilo di “Istruttore Tecnico”
n. 4 con profilo di “Istruttore di Polizia Locale”
n. 1 con profilo di “Istruttore Informatico”

n. 5 Area Operatori esperti (ex Cat. B)
così articolate:
n. 3 con profilo di “Operatore Amministrativo Esperto”
n. 2 con profilo di “Operatore Tecnico Esperto”
n. 1 Area Operatori (ex Cat. A)
così articolate:
n. 1 con profilo di “Operatore Tecnico”

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane
a) capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019 convertito in legge n. 58/2019
e s.m.i., e del Decreto Ministeriale attuativo del 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con
riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre
annualità considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale:

• il Comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 19,63%
• con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale attuativo in
Tabella 1 è pari al 27,20% e quella prevista in Tabella 3 è pari al 31,20%;
• il Comune si colloca, pertanto, entro la soglia più bassa, disponendo di un margine per capacità assunzionale aggiuntiva
teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del D.M. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei



!"#$%&'()'*+","-%" ./01'2324

fabbisogni del triennio 2025/2026, con riferimento all’annualità 2025, di euro 738.232,32, con individuazione di una “soglia”
teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro 2.650.936,34;
• l’applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale rispetto a quella sostenuta
nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, non trova più applicazione; invero, a decorrere
dal 2025, per i comuni virtuosi, è possibile procedere ad assunzioni senza dover rispettare i valori calmierati della tabella 2,
esclusivamente in base alla propria sostenibilità finanziaria;
• il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17
marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento" degli spazi
individuati in applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria
Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove più favorevoli, agli spazi individuati
applicando la Tabella 2 del D.M.;
• come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A2) alla presente deliberazione, la capacità assunzionale aggiuntiva
complessiva del comune per l’anno 2025, ammonta pertanto conclusivamente a euro 323.651,65, portando a individuare la
soglia di riferimento per la spesa di personale per l’anno 2025, secondo le percentuali della richiamata Tabella 1, in un importo
insuperabile di Euro 2.650.936,34.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si verifica il
rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2025 entro la somma data dalla spesa registrata
nell’ultimo rendiconto approvato (anno 2023) e degli spazi assunzionali concessi dal D.M. 17 marzo 2020.

LIMITE CAPACITÀ ASSUNZIONALE Euro 2.650.936,34 ≥ SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2025
Euro 2.236.355,67

Dato atto che:
• la programmazione dei fabbisogni risulta, pertanto, pienamente compatibile con la disponibilità concessa dal D.M. 17 marzo
2020;
• tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo
il principio della sostenibilità finanziaria, anche nel corso delle annualità successive, oggetto della presente programmazione
strategica;
• i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del D.M. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente alla norma
dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per l’anno 2025, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di
personale, è compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma
557, della L. n. 296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a
valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal D.M. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo,
come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013:
Euro 1.924.569,77
spesa di personale, ai sensi del comma 557, per l’anno 2025:
Euro 1.578.372,31

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per l’anno 2025, derivante dalla
presente programmazione dei fabbisogni di personale, è compatibile con il rispetto dell’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010,
convertito in L. n. 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009:
- € 44.697,11.
Spesa per lavoro flessibile per l’anno 2024:
- € 27.299,61

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che l’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del D.
Lgs. n.165/2001, come dalle dichiarazioni dei Responsabili dei servizi, acquisite al protocollo dell’ente e conservate agli atti,
con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilità di assumere

Atteso che:
• ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016, convertito in L. n. 160/2016, l’ente ha rispettato i termini per
l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
entro trenta giorni dal termine previsto per l’approvazione;
• ai sensi dell’art. 232, comma 2, TUEL, l’Ente, con deliberazione di Giunta comunale n. 34 del 20/3/2021 si è avvalso della
facoltà di non adottare la contabilità economico-patrimoniale e, ai sensi dell’art. 233-bis, comma 3, del TUEL si è avvalso della
facoltà di non predisporre il bilancio consolidato per l’esercizio 2020 e seguenti;
• l’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014,
n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in
L. 28/1/2009, n. 2;
• l’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto, non è
soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale.
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Si attesta che il Comune di Spotorno non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si verificheranno e/o si sono verificate le
seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2025:
• n. 1 Funzionario Amministrativo – Area Funzionari ed E.Q. (ex Cat. D) – dimissioni per collocamento a riposo dal 31/01/2025
(ultimo giorno di servizio il 30/01/2025);
• n. 1 Funzionario Amministrativo – Area Funzionari ed E.Q. (ex Cat. D) – mobilità in uscita dal 01/02/2025 (ultimo giorno di
servizio il 31/01/2025);

ANNO 2026: nessuna cessazione prevista.

ANNO 2027: nessuna cessazione prevista.

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Nel corso del 2025, in coerenza con l’attività di pianificazione pluriennale delle attività e della performance dell’Ente, nonché
sulla scorta delle indicazioni formulate dia Responsabili dei servizi, si rende necessario procedere e/o si è proceduto al
reclutamento delle ulteriori e seguenti risorse umane:

Tempo indeterminato, già previste da precedente piano e successive modifiche:

• n. 1 Funzionario Tecnico – Tempo Pieno – Area Funzionari ed EQ (ex Cat. D) – da piano 2024 - assunzione prevista con
decorrenza 01/01/2025 – ancora da perfezionare;
• n. 1 Istruttore di Polizia Locale – Tempo Pieno - Area degli Istruttori (ex Cat. C) – da piano 2024 – con decorrenza
01/01/2025 – assunzione perfezionata in data 01/02/2025;
• n. 1 Istruttore di Polizia Locale – part-time verticale al 50% - Area degli Istruttori (ex Cat. C) – da piano 2024 – con
decorrenza 01/01/2025 – ancora da perfezionare;

e le seguenti assunzioni previste con la modifica odierna del piano assunzionale:
• n. 1 Funzionario Amministrativo – Tempo Pieno – Area Funzionari ed EQ (ex Cat. D) – assunzione prevista con decorrenza
01/02/2025 – ancora da perfezionare;
• n. 1 Istruttore Tecnico – Tempo Pieno – Area degli Istruttori (ex Cat. C) - assunzione prevista con decorrenza 01/01/2025 -
ancora da perfezionare;
• n. 3 Istruttori Amministrativi – Tempo Pieno – Area degli Istruttori (ex Cat. C)- assunzione prevista con decorrenza
01/01/2025 – ancora da perfezionare;
• n. 1 Operatore Tecnico Esperto - Tempo Pieno – Area Operatori Esperti (ex Cat. B) - assunzione prevista con decorrenza
01/01/2025 – assunzione non ancora perfezionata.

Tempo determinato
- n. 1 Istruttore Polizia Locale – Tempo pieno e determinato per 6 mesi – Area Istruttori (ex Cat. C) – da perfezionare
- n. 1 Istruttore Tecnico – Tempo pieno e determinato per 2,5 mesi – Area Istruttori (ex Cat. C) – lavoratore interinale.

Nel 2026 e 2027 non sono ancora previste nuove assunzioni.

Conteggiando le nuove assunzioni, la spesa di personale ai sensi del D.M. 17/3/2020, per l'anno 2025, ammonterà ad €
2.236.355,67.

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale è stata sottoposta in anticipo al Revisore dei
conti per l’accertamento della conformità al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla
normativa vigente, nonché per l’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l.
34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 6 del 25.02.2025.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:

Non sono previste modifiche della distribuzione del personale fra le diverse Aree, oltre a quelle già attuate con la modifica
della macro-organizzazione interna dell’Ente approvata con deliberazione di Giunta comunale n.  158 del 27/12/2024.

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti/mobilità volontaria:

Si ritiene di procedere alla copertura dei posti previsti nel presente piano attraverso l’attivazione, previo esperimento
dell’obbligatoria mobilità ex art. 34 bis del D. Lgs. n. 165/2001, di scorrimento di graduatoria concorsuale pubblica in corso di
validità e/o procedura concorsuale pubblica e/o mobilità volontaria.

c) assunzioni mediante mobilità per interscambio/compensativa:

L’Ente nell’anno 2025 prevede di effettuare anche eventuali procedure di mobilità per interscambio/compensativa ai sensi
dell’art. 7 DPCM n. 325/1988, art. 6, comma 20, DPR n. 268/1987 e art. 30 D.Lgs. n. 165/2001. Si precisa che la mobilità per
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interscambio o compensativa non incide nella programmazione triennale del fabbisogno di personale in quanto trattasi di
mobilità non destinata a ricoprire posti vacanti, ma ad effettuare lo scambio della nominatività dei titolari in posti regolarmente
coperti di pari categoria e profilo professionale.

d) progressioni verticali di carriera:

Non sono previste eventuali procedure di progressione verticale di carriera, ex art. 52, comma 1-bis, del D. Lgs. n. 165/2001, a
copertura dei posti individuati con il presente piano.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Nel presente piano sono previste n. 2 assunzioni mediante forme di lavoro flessibile, ossia:
- n. 1 Istruttore Polizia Locale – Tempo pieno e determinato per 6 mesi – Area Istruttori (ex Cat. C) – da perfezionare;
- n. 1 Istruttore Tecnico – Tempo pieno e determinato per 2,5 mesi – Area Istruttori (ex Cat. C) – da perfezionare (inserita con
la modifica odierna del piano assunzionale).

Nel presente piano è previsto, altresì, l’utilizzo, in convenzione con altri enti locali, di Istruttori di Polizia Locale, nel limite
dell’importo di rimborso pari ad € 1.000,00 annui.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Non sono previste eventuali assunzioni mediante procedure di stabilizzazione a copertura dei posti individuati con il presente
piano.

g) categorie protette ai sensi art. 1 e 3 L. n. 68/1999:

La quota d’obbligo di personale occupato presso l’ente ex art. 3 della L. n. 68/199 corrisponde a n. 2 unità.

h) requisiti per la ricerca di personale

La ricerca di personale che effettuerà l’ente terrà conto delle linee di indirizzo ministeriali sui fabbisogni di personale del 22
luglio 2022 che evidenziano la necessità di comprendere e sviluppare (attraverso la gestione e lo sviluppo delle risorse
esistenti ed il reclutamento di quelle necessarie) le capacità, le abilità e le attitudini del personale e la ricerca delle competenze
che comprendono non solo le conoscenze (il “sapere”) ma anche:
    • le capacità tecniche (il “saper fare”);
    • le soft skills (il “comportamento sul lavoro”);
    • le digital skills (sapere, sapere fare, comportarsi nel digitale e attraverso il digitale.
Le competenze comprendono la capacità di apprendere sul campo, di autoformarsi, lo spirito di iniziativa nel rispondere ai
cambiamenti in modo positivo e creativo, la disponibilità a cambiare mansioni in modo flessibile.
Queste attitudini sono riconducibili ai seguenti ambiti:
   • capacità di pensiero critico, di analisi e di soluzione di problemi in maniera creativa;
   • capacità di prendere decisioni e di ottenere risultati;
  • capacità di gestione le informazioni con gli strumenti dell’informatica e della telematica (alfabetizzazione digitale);
   • capacità di autogestione;
   • capacità di collaborazione;
   • capacità di apprendimento;
   • capacità di comunicazione;
   • intraprendenza.
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