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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 

Il PIAO 1 è stato promulgato con l’obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di 

programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività 

amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e 

progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso” e 

consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria e una sua semplificazione. 

  

Struttura e composizione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“… E’ lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per 

realizzare in concreto gli obiettivi per i quali è stato concepito e per accompagnare la “contestualizzazione” 

unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti1va integrazione e “metabolizzazione” tramite la 

 

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 

CHI SIAMO 

LA NOSTRA COMUNITA’ 

Struttura Organizzativa 

Quantità, qualità e potenzialità della 
mia organizzazione 

Valore Pubblico 

Obiettivi Strategici (DUP) 

Performance 

Obiettivi Operativi e Gestionali 

Anticorruzione e Trasparenza 

Obiettivi di Prevenzione della 

Corruzione e trasparenza (PTPCT) 

Lavoro Agile 

Obiettivi e impatti del Lavoro Agile su 

organizzazione e servizi 

Programmazione strategica del 

personale 

Programmazione triennale del 
fabbisogno 

Capacità assunzionale 
Strategie di copertura del fabbisogno 

Piani Formativi 

MONITORAGGIO 

A QUALI BISOGNI DOBBIAMO 

RISPONDERE 
IL CAPITALE UMANO PER 

RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI 

COME PROGRAMMO  

LA MIA ATTIVITA’ 
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progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e –soprattutto –eliminazione 

di duplicazioni tra un piano e l’altro e soppressione delle formalità inutili”. 

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per gli atti Normativi – febbraio 2022) 
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▪ Compiti e Responsabilità 

 

Compiti di Redazione Organo Esecutivo Segretario Apicali2 OIV/NdV 

Predisposizione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione ☒ ☒ ☒  

Coordinamento e supporto per la predisposizione del Piao  ☒   

Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione ☒    

Monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione  ☒  ☒ 

 

Sezione di Programmazione Sottosezione 

Organo Politico 
Funzionari / 

E.Q. 

Segretario 

dell’ente / 

RPCT 

OIV/NdV 

1 

Sezione 1 “Scheda 

anagrafica 

dell’amministrazione” 

Non contiene sottosezioni ☐ ☒ ☐ ☐ 

2 

Sezione 2 “Sezione Valore 

pubblico, Performance e 

Anticorruzione” 

Sottosezione 2.1: “Valore pubblico” ☒ ☒ ☐ ☐ 

Sottosezione 2.2: “Performance” ☒ ☒ ☐ ☐ 

Sottosezione 2.3: “Rischi corruttivi e Trasparenza” ☐ ☒ ☒ ☐ 

3 

Sezione 3 “Sezione 

Organizzazione e Capitale 

umano” 

Sottosezione 3.1: “Struttura organizzativa” ☐ ☒ ☐ ☐ 

Sottosezione 3.2: “Organizzazione del lavoro agile” ☐ ☒ ☐ ☐ 

Sottosezione 3.3: “Piano triennale dei fabbisogni di personale” ☐ ☒ ☐ ☐ 

4 Sezione 4 “Monitoraggio Non contiene sottosezioni ☐ ☒ ☒ ☒ 

 

2 Funzionari e Elevata Qualificazione 
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE 

DENOMINAZIONE ENTE Comune di Solofra 

INDIRIZZO Piazza San Michele - 83029 - Solofra AV 

SINDACO Nicola Moretti 

PARTITA IVA 00091910646 

CODICE FISCALE 00091910646 

CODICE ISTAT 064101 

PEC protocollo.solofra@asmepec.it 

SITO ISTITUZIONALE www.comune.solofra.av.it 

ABITANTI  12.021 abitanti al 01/01/2024 

DIPENDENTI  33 dipendenti al 31/12/2024 

 

Popolazione 

Solofra 

2001-2023 

 

mailto:protocollo.solofra@asmepec.it
http://www.comune.solofra.av.it/
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Popolazione 

per età, 

sesso e 

stato civile 

2024 
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Popolazione 

per classi di 

età 

scolastica 

2024 

 

Cittadini 

stranieri 

Solofra 

2024 
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Struttura 

della 

popolazione 

dal 2002 al 

2024 
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

La presente sezione è dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione 

generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti, 

nonché alle modalità e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilità 

fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e 

la trasparenza amministrativa. 

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle 

sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Ciò nondimeno, il Comune di Solofra ritiene di 

procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. ai fini di una visione organica 

della programmazione 

 

All’interno del presente documento sarà quindi esplicitata la correlazione fra le seguenti sottosezioni: 

 

PERFORMANCE 

OBIETTIVI GESTIONALI 

(AZIONI) 

P.O. 

Personale  

PEG 
PDO 

PIANO DELLE 

PERFORMANCE 

 

 

 

 

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

OBIETTIVI DI 

PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

P.O. 

Personale 

VALUTAZIONE 
PONDERAZIONE 

TRATTAMENTO 

DEL RISCHIO 

OBIETTIVI DI 

TRASPARENZA 

P.O. 

Personale 

AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE 
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SOTTO-SEZIONE 2.2 PERFORMANCE 

La sottosezione Sottosezione 2.2 “Performance” è finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli 

indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale 

sulla performance3. 

Gli obiettivi gestionali costituiscono la declinazione degli obiettivi operativi del Documento Unico di 

Programmazione in termini di prodotto (output) atteso dall'attività gestionale affidata alla responsabilità degli 

apicali. 

Gli obiettivi di performance sono articolati per Area/Settore e perseguono obiettivi di innovazione, 

razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicità delle 

attività, perseguendo prioritariamente le seguenti finalità: 

a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali 

dell’Amministrazione; 

b) il miglioramento continuo e la qualità dei servizi erogati, da rilevare attraverso l’implementazione di 

adeguati sistemi di misurazione e rendicontazione; 

c) la semplificazione delle procedure; 

d) l’economicità nell’erogazione dei servizi, da realizzare attraverso l’individuazione di modalità 

gestionali che realizzino il miglior impiego delle risorse disponibili 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gli obiettivi sono proposti dall’Amministrazione Comunale e dal Segretario Generale e condivisi con i 

Responsabili di Area. 

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al Sistema 

di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilità e valutabilità degli obiettivi e dei relativi 

indicatori. Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno.  

 

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009 

 

LINEE DI  

MANDATO 

 

VISIONE  

 

INDIRIZZI 

STRATEGICI 

 

OBIETTIVI  

STRATEGICI 

 

OBIETTIVI  

OPERATIVI 

 

OBIETTIVI  

GESTIONALI 
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▪ Obiettivi di performance 

L’albero della performance è una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, missione, visione, aree strategiche, obiettivi operativi e piani 

d’azione. All’interno della logica di albero della performance, ogni indirizzo/obiettivo strategico è articolato in obiettivi operativi (Sezione Operativa del D.U.P.) 

associati rispettivamente alle Missioni e Programmi. Ciascun obiettivo gestionale, dunque, viene inserito all’interno dell’opportuna Missione e Programma a cui 

collegare le azioni, i tempi, le risorse e le responsabilità organizzative connesse al loro raggiungimento. In sintesi, l’Albero della Performance rappresenta il raccordo 

tra la “Strategia” della Amministrazione e “l’azione” messa in atto dalla struttura. 

 

Missione  Programma  Obiettivi Performance AREA RESPOSNABILE 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

02 - Segreteria Generale Rispetto previsione pubblicazioni di cui al D.LGS. 33/2013 TUTTE LE AREE 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Tempestività dei pagamenti TUTTE LE AREE 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Società partecipate AREA II^ FINANZIARIA 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Bilancio - controllo della permanenza degli equilibri di 
bilancio 

AREA II^ FINANZIARIA 
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01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Bilancio - verifica degli enti, degli organismi e delle società 
da ricomprendere nel gruppo di Amministrazione Pubblica 
ai sensi dei commi 2 e 3.1 del principio contabile applicato 
concernente la redazione del Bilancio Consolidato 

AREA II^ FINANZIARIA 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

06 - Ufficio tecnico Strutture comunali AREA III^ - TECNICA 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

07 - Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

Integrazione della digitalizzazione dello stato civile in 
ANSC 

AREA I^  - AA.GG. e SERVIZI ALLA 
PERSONA 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 
GESTIONE 

10 - Risorse umane Concorso agente di Polizia Locale n 8 posti AREA I^  - AA.GG. e SERVIZI ALLA 
PERSONA 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa Sicurezza urbana servizi oltre gli orari d’istituto AREA IV^ - POLIZIA LOCALE 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa 

Polizia turistica accoglienza e controllo turisti in occasione 
del Giubileo Della Speranza, collegiata San Michele 
Arcangelo 
Chiesa Giubilare 

AREA IV^ - POLIZIA LOCALE 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa 
Controlli esercizi di vicinato, medie strutture di vendita, 
strutture ricettive in genere (hotel - b&b - locazione 
turistica breve- affittacamere). 

AREA IV^ - POLIZIA LOCALE 

05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E 
DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

02 - Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale Museo Civico AREA III^ - TECNICA 

08 URBANISTICA 01 - Urbanistica e assetto del territorio Digitalizzazione Ufficio Urbanistica AREA III^ - TECNICA 

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

02 - Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

Messa in sicurezza territorio comunale di Solofra: 
censimento e conseguente potatura/taglio di tutte le 
piante che sono a rischio per la pubblica e privata 
incolumità 

AREA V^ - SUAP E AMBIENTE 

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

03 - Rifiuti 
Incremento percentuale raccolta differenziata dal 58% al 
68% e relativa riduzione costi per lo smaltimento del 
rifiuto. 

AREA V^ - SUAP E AMBIENTE 
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12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

05 - Famiglie 
Progetto regionale LILTH – comune di Solofra – Terzo 
Settore – Sindacato 

AREA I^  - AA.GG. e SERVIZI ALLA 
PERSONA 

14 SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

L’avvio della procedura per l’espletamento del bando 
pubblico per l’assegnazione dei posti vacanti nelle fiere 
settimanali al posto fisso che si svolgono in Solofra nei 
giorni del mercoledì e sabato. 

AREA V^ - SUAP E AMBIENTE 

 

 

 

Gli obiettivi appena elencati sono dettagliati all’interno dell’ Allegato 2.2 – Piano delle Performance 
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Il D.M. n. 132/2022 stabilisce che fra gli obiettivi di performance sia necessario includere: 1) gli obiettivi di 

semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia; 2) gli obiettivi di 

digitalizzazione; 3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilità 

dell’amministrazione; 4) gli obiettivi per favorire le pari opportunità e l’equilibrio di genere. A questi si 

aggiunge, attraverso la Nota circolare n. 2/2022 del Dipartimento della Funzione Pubblica, di valutare 

l’opportuno inserimento, tra gli obiettivi della Sezione “Valore pubblico, performance, anticorruzione” del 

PIAO, di 5) specifici obiettivi legati all’efficientamento energetico. 

 

▪ Obiettivi di semplificazione, digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi 

La semplificazione amministrativa riveste un ruolo centrale per lo sviluppo socio-economico del territorio, 

costituendo un fattore abilitante per la rimozione degli ostacoli amministrativi e procedurali allo sviluppo 

anche delle imprese, e ispira infatti diverse riforme settoriali contenute nel PNRR, all’interno delle singole 

Missioni e in particolare la Missione 1 “Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo”, di cui 

due delle tre Componenti sono dedicate alla transizione digitale. 

Standardizzazione e velocizzazione delle procedure, semplificazione e reingegnerizzazione di un set di 

procedure rilevanti e critiche, digitalizzazione del back office e interoperabilità delle banche dati, riduzione 

dei tempi e dei costi burocratici a carico delle attività di impresa e per i cittadini sono obiettivi che richiedono 

interventi su tematiche trasversali all'Ente e necessitano di specifici approfondimenti e di un piano di 

intervento, monitoraggio e coordinamento. 

 

Semplificazione 

Gli obiettivi specifici dell’azione di semplificazione amministrativa indicati nel PNRR e nella Agenda per la 

semplificazione sono sinteticamente i seguenti: 

a) riduzione dei tempi per la gestione delle procedure 

b) liberalizzazione, semplificazione, reingegnerizzazione e uniformazione delle procedure 

c) digitalizzazione delle procedure, con particolare riferimento all’edilizia e attività produttive 

d) misurazione della riduzione degli oneri e dei tempi dell’azione amministrativa. 

 

L’ente ha aderito agli Avvisi pubblici per la presentazione delle domande di partecipazione a valere sul Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 1 - Componente 1 – Investimento 1.4 “Servizi e Cittadinanza 
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Digitale”, Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella PA, finanziati dall’Unione Europea – 

NextGenerationEU. 

Gli obiettivi generali che, aderendo alle suddette misure, il Comune di Solofra si pone sono:  

• snellire i procedimenti burocratici, ricorrendo alla reingegnerizzazione dei processi amministrativi in 

fase di adozione di soluzioni digitali per soppiantare l’uso della carta;  

• aumentare l’efficienza nell’erogazione dei servizi pubblici, in termini di:  

o servizi pubblici comunali fruibili interamente on line e accessibili tramite il sistema pubblico di 

identità digitale SPID e la Carta d'Identità Elettronica (CIE);  

o servizi di pagamento on line all’Amministrazione esclusivamente tramite il sistema nazionale 

PAGOPA;  

o implementazione dei servizi da collegare all’app nazionale IO del Ministero dell’Innovazione 

Tecnologica e della Digitalizzazione.  

 

Le Misure finanziate dal Comune di Solofra sono le seguenti:  

1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali” €uro 121.992,00 

1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" €uro 155.234,00 

1.4.3 "Adozione app IO" €uro 5.488,00 

1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" €uro 37.708,00 

1.4.4 Estensione dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR) - Adesione allo Stato 

Civile digitale (ANSC) 

€uro 20.344,00 

1.4.4 Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale SPID CIE €uro 14.000,00 

1.4.5 “Digitalizzazione degli avvisi pubblici” €uro 32.589,00 

2.2.3 “Digitalizzazione delle procedure SUAP e SUE” €uro 8.979,20 

 

▪ Obiettivi e azioni per la piena accessibilità fisica e digitale 

In tema di accessibilità fisica si continuerà a garantire la manutenzione della città preservando il decoro, 

puntando ad abbattere le barriere architettoniche a vantaggio delle categorie più deboli e di tutta la 

Comunità. 

https://www.suapsue.gov.it/
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▪ Obiettivi di pari opportunità 

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunità, in continuità con quanto  indicato  

nel Piano delle Azioni Positive del triennio 2024-2026 approvato con Delibera di Giunta n. 179 del 

11/11/2024 , che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera g) “le modalità e le 

azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere”: 

a) rispetto dell’effettiva parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nella 

progressione in carriera; 

b) miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un’accezione sempre più ampia 

comprensiva sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di 

iniziative volte alla valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare e 

favorire gli istituti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro; 

c) assicurare l’assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione relativa 

al genere, all’età, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione 

e alla lingua. 

 

Si riporta all’interno dell’ Allegato 2.2.1 – Piano delle azioni positive il dettaglio di quanto 

sinteticamente riportato con gli obiettivi elencati. 
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

L’obiettivo della creazione di valore pubblico può essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della 

corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale 

per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. 

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e 

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO. 

 

Il Comune di Solofra, a partire dall’anno 2014 e fino all’anno 2022, ha annualmente aggiornato ed 

approvato, nel rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. A partire dall’anno 2023, tutti gli elementi di carattere 

normativo e ordinamentale della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza 

precedentemente contenuti nel PTPCT sono confluiti nell’Allegato 2.3 “Disciplina Prevenzione della 

Corruzione e Trasparenza”, con le relative parti integrati: 

Allegato 2.3.1 - Piano Rischi 

Allegato 2.3.2 - Mappa della Trasparenza 

 

La presente sottosezione del PIAO è dedicata alla programmazione dell’attività operativa per l’anno in corso 

(2025), con particolare riferimento all’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e al rispetto dei 

principi di trasparenza, in conformità con le disposizioni normative e organizzative indicate nell’Allegato 2.3 e 

nei relativi allegati integranti. 

In data 31 gennaio 2025, con la deliberazione n. 31, ANAC ha approvato l’aggiornamento 2024 al Piano 

Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022-2024, fornendo indicazioni operative specifiche per i Comuni di minori 

dimensioni in merito alla redazione della sezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO. Inoltre è 

previsto per i Comuni con meno di 5.000 abitanti e con meno di 50 dipendenti possono confermare, 

mediante apposita deliberazione, la sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” per il biennio successivo alla 

sua adozione, salvo l’insorgere di episodi corruttivi, significative disfunzioni amministrative o rilevanti 

modifiche organizzative. 
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Il Comune di Solofra per l’anno 2025 ha aggiornato la sezione 2.3 del PIAO dedicata ai Rischi Corruttivi e alla 

Trasparenza sulla base delle indicazioni metodologiche periodicamente fornite da ANAC, sviluppando e  un 

sistema efficace di prevenzione della corruzione e di trasparenza. Questo sistema consente un’adeguata 

valutazione del livello di esposizione al rischio corruttivo degli uffici, individua interventi organizzativi mirati 

alla prevenzione e stabilisce le procedure operative per i dipendenti che operano nei settori più esposti. 

 

Tale aggiornamento mira a garantire il mantenimento degli standard di prevenzione e trasparenza adottati 

dall’Ente. 

In tema di trasparenza sono state recepite le indicazioni contenute nella Delibera ANAC n° 495 del 25 

settembre 2024 “Aggiornamento 2024 al PNA 2022”. 

 

È stata perseguita la piena integrazione fra ciclo di programmazione della performance e prevenzione della 

corruzione e trasparenza come principio fondamentale nella predisposizione del PIAO, nel rispetto delle 

specifiche indicazioni del legislatore. 

 

La Tabella di raccordo “Performance – Anticorruzione” che segue costituisce l’esplicitazione operativa 

dell’integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza. 

La mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, declinata per Missioni e Programmi del Bilancio, è stata 

armonizzata con la mappatura dei processi identificati per Aree di Rischio prevista dalla disciplina della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza; come per gli obiettivi di performance relativi alla presente 

annualità e rapportate alla specifica Missione e Programma, così come dettagliato nella Sottosezione 2.2. 

La mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, declinata per Missioni (I) e Programmi del Bilancio (II), è stata 

armonizzata con la mappatura dei processi identificati per Aree di Rischio (V) prevista dalla disciplina della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza e contenuta nell’ Allegato 2.3. 
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Ai fini del perseguimento degli obiettivi gestionali (III) relativi alla presente annualità, ciascuno riferibile ad 

una specifica Missione (I) e Programma (II), sono attivati i necessari processi lavorativi, che fanno 

riferimento alle Aree di Rischio (IV) e ai Processi a Rischio. Tali Aree di rischio e i relativi processi a rischio 

elevato sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento del rischio tramite 

l’individuazione di opportune misure generali e specifiche all’interno del suddetto Allegato 2.3 “Disciplina di 

prevenzione della corruzione e di trasparenza. 
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Tabella di raccordo tra performance e prevenzione della corruzione 

(I) 
Missione  

(II) 
Programma  

(III) 
Obiettivi Performance 

(IV) 
AREA DI RISCHIO  

(V) 
PROCESSO 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

02 - Segreteria Generale 
Rispetto previsione pubblicazioni di cui al D.LGS. 
33/2013 

Applicazione delle misure 
generali  

Applicazione delle misure 
generali  

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Tempestività dei pagamenti Applicazione delle misure 
generali  

Applicazione delle misure 
generali  

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Società partecipate 
AREA E - GESTIONE DELLE 
ENTRATE DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO 

Gestione Delle Entrate E 
Delle Spese 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Bilancio - controllo della permanenza degli equilibri 
di bilancio 

AREA E - GESTIONE DELLE 
ENTRATE DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO 

Gestione Delle Entrate E 
Delle Spese 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

03 -Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

Bilancio - verifica degli enti, degli organismi e delle 
società da ricomprendere nel gruppo di 
Amministrazione Pubblica ai sensi dei commi 2 e 3.1 
del principio contabile applicato concernente la 
redazione del Bilancio Consolidato 

AREA E - GESTIONE DELLE 
ENTRATE DELLE SPESE E DEL 
PATRIMONIO 

Gestione Delle Entrate E 
Delle Spese 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

06 - Ufficio tecnico Strutture comunali AREA B - CONTRATTI 
PUBBLICI 

Tutti 

01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

07 - Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

Integrazione della digitalizzazione dello stato civile 
in ANSC 

AREA F - CONTROLLI,  
VERIFICHE , ISPEZIONI e 
SANZIONI 

Controlli, Verifiche, Ispezioni, 
Sanzioni 
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01 
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI 
E DI GESTIONE 

10 - Risorse umane Concorso agente di Polizia Locale n 8 posti AREA A - ACQUISIZIONI E 
GESTIONE DEL PERSONALE 

Reclutamento Del Personale 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa Sicurezza urbana servizi oltre gli orari d’istituto 
AREA F - CONTROLLI,  
VERIFICHE , ISPEZIONI e 
SANZIONI 

Controlli, Verifiche, Ispezioni, 
Sanzioni 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa 
Polizia turistica accoglienza e controllo turisti in 
occasione del Giubileo Della Speranza, collegiata 
San Michele Arcangelo 

AREA F - CONTROLLI,  
VERIFICHE , ISPEZIONI e 
SANZIONI 

Controlli, Verifiche, Ispezioni, 
Sanzioni 

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 01 - Polizia locale e amministrativa Chiesa Giubilare 
AREA F - CONTROLLI,  
VERIFICHE , ISPEZIONI e 
SANZIONI 

Controlli, Verifiche, Ispezioni, 
Sanzioni 

05 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 
BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 

02 - Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

Controlli esercizi di vicinato, medie strutture di 
vendita, strutture ricettive in genere (hotel - b&b - 
locazione turistica breve- affittacamere). 

AREA B - CONTRATTI 
PUBBLICI Tutti 

08 URBANISTICA 
01 - Urbanistica e assetto del 

territorio Museo Civico AREA B - CONTRATTI 
PUBBLICI 

Tutti 

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 

02 - Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale Digitalizzazione Ufficio Urbanistica AREA B - CONTRATTI 

PUBBLICI 
Tutti 

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 

03 - Rifiuti 

Messa in sicurezza territorio comunale di Solofra: 
censimento e conseguente potatura/taglio di tutte le 
piante che sono a rischio per la pubblica e privata 
incolumità 

AREA F - CONTROLLI,  
VERIFICHE , ISPEZIONI e 
SANZIONI 

Controlli, Verifiche, Ispezioni, 
Sanzioni 

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA 

05 - Famiglie 
Incremento percentuale raccolta differenziata dal 
58% al 68% e relativa riduzione costi per lo 
smaltimento del rifiuto. 

AREA D -  Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con 
effetto economico diretto e 
immediato per il destinatario 

Concessione Ed Erogazione 
Di Sovvenzioni, Contributi, 
Sussidi 

14 SVILUPPO ECONOMICO E 
COMPETITIVITÀ 

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 
Progetto regionale LILTH – comune di Solofra – Terzo 
Settore – Sindacato 

AREA C - Provvedimenti 
ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi 
di effetto economico diretto e 
immediato per il destinatario  

Provvedimenti Di Tipo 
Autorizzativo / Dichiarativo  
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SEZIONE 3 CAPITALE UMANO 

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso 

un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e 

le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in 

un’ottica di miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese. 

 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione 

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.  

 

3.1.1 Modello Organizzativo 

L’assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.  

La macro-organizzazione rappresenta l’assetto direzionale dell’Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con 

apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del Segretario 

Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle Posizioni 

organizzative, mentre la nomina delle Posizioni organizzative avviene con atto Sindacale.  

La micro-organizzazione rappresenta l’assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative 

previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete agli apicali 

che assumono le determinazioni per l’organizzazione degli uffici.  

Gli uffici sono di norma l'articolazione di base delle unità organizzative.  

Ai sensi del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi vigente (Delibera di G.C. n° 87/2016) il 

sistema organizzativo dell’Ente si articola in Aree Uffici e Servizi. 

Organigramma 

Per la realizzazione delle proprie attività, l’Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo 

funzionale. Si tratta cioè di una struttura composta da membri ripartiti e allocati sulla base delle diverse unità 

funzionali dell’organizzazione. Qui di seguito viene riportato l’attuale Organigramma (Delibera di GC n° 

53/2023): 
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3.1.2 Ampiezza media delle Unità Organizzative 

Distribuzione Personale 

Centro di Responsabilità Responsabile N° Dipendenti TOT 

AREA I^  - AA.GG. e SERVIZI 
ALLA PERSONA 1 9 10 

AREA II^ FINANZIARIA 
1 2 3 

AREA III^ - TECNICA 
1 6 7 

AREA IV^ - POLIZIA 
MUNICIPALE 

1 5 6 

AREA V^ - SUAP E AMBIENTE 
1 6 7 

TOTALE 33 

 

 

Stato dell’arte – Dipendenti in servizio al 31/12/2024 
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE 

L’Ente, vista la ridotta dotazione organica (n. 33 dipendenti) e l’attuale organizzazione dell’attività lavorativa, 

non si trova nelle condizioni di poter regolamentare il lavoro in modalità agile. Tuttavia, nel corso del 2025, 

si adopererà per regolamentare l’istituto secondo quanto previsto dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021, dalla 

legge n. 124/2015 “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni 

pubbliche”, che all’art. 14 prevede che “in caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica 

almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano” e dalla Direttiva 29 dicembre 2023 del Ministro per 

la Pubblica Amministrazione. 
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3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina 

relativa alle facoltà assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e 

l’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale, ossia sulla 

sostenibilità del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti. 

Il Comune di Solofra, collocandosi nella fascia demografica tra 10.000 e 59.999 abitanti ed avendo un 

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (27,00%), si configura 

infatti come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020: 

• in base al secondo comma dell’art. 4, l’Amministrazione può incrementare la spesa di personale 

registrata nell’ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una 

spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato; 

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate 

correnti dell’ente 

Il riferimento è il Fabbisogno al Personale 2024/2026 

24,38% 

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate 

correnti come da tabella 1 dm - limite massimo consentito 
27,00 % 

Soglia Tabella 3 del DM 31,00 % 

 

Incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo 

indeterminato 

 

€ 214.279,92 

Somma utilizzabile nell’anno per nuove assunzioni a tempo 

indeterminato (al di fuori della media di spesa 2011-2013) € 0,00 

Somma assunzioni già effettuate e non presenti nel rendiconto 
€ 0,00 

Somma residua al netto delle assunzioni effettuate nell'anno 
€ 214.279,92 

 



Comune di Solofra  PIAO 2025/2027 

Pag. 28 / 34 

La somma utilizzabile per nuove assunzioni a tempo indeterminato al fine di non sforare la % indicata in 

tabella 1 del DM è pari a € 214.279,92.  Si fa presente che tali calcoli saranno aggiornati in seguito 

all’approvazione del rendiconto 2024  

Si rimanda all’ Allegato 3.3 – Piano Triennale Fabbisogno del Personale per i relativi dettagli. 

Alla luce della normativa vigente si è proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2025-2027 

che al momento interessano: 

Figura Data cessazione 

Istruttore Amministrativo – Area Istruttori 

Istruttore Direttivo Tecnico – Area Funzionari E.Q. 

Istruttore di vigilanza – Area Istruttori 

31/05/2025 

28/02/2025 

08/05/2025 

 

Il Comune di Solofra dà atto che nell’anno 2025 attualmente sono previste assunzioni.  

La Programmazione del fabbisogno a tempo indeterminato: 

ANNO FABBISOGNO MODALITA’ DI 

COPERTURA 

COSTO 

PREVISTO 

2025 
n. 3 unità – AREA Istruttori –  

p.t. al 50% 
Selezione -€ 30.133,41 

2025 
n. 1 unità – AREA Istruttore – 

integrazione p.t. 
Integrazione part time  -€ 4.928,12 

2025 
n. 4 unità – AREA Operatori Esperti – 

integrazione p.t. 
Integrazione part time  -€ 20.452,68 

2025 

n. 8 unità – AREA Istruttori – Istruttore 

Amministrativo–  

p.t. al 50% 

Concorso pubblico -€ 95.382,56 

2026 n. 1 unità – AREA Istruttori 

Procedura ex art. 52 comma 

1-bis del d.lgs. 165/2001 

(come modificato d.l. 

80/2021, art.3) c.d. 

Progressione verticale 

-€ 5.218,60 

2026 
n. 1 unità – AREA Funzionari ed Elevate 

Qualificazioni – Specialista Tecnico 
Concorso pubblico -€ 22.628,68 

2026 
n. 1 unità – AREA Istruttori -  Istruttore 

Tecnico 
Concorso pubblico -€ 22.628,68 

2026 
n. 1 unità – AREA Funzionari ed Elevate 

Qualificazioni -  

Procedura ex art. 52 comma 

1-bis del d.lgs. 165/2001 

(come modificato d.l. 

-€ 3.580,22 
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80/2021, art.3) c.d. 

Progressione verticale 
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A seguito dell’attuazione del piano dei fabbisogni la dotazione organica del Comune di Solofra è la seguente: 

N. dipendenti Area di appartenenza 

n. 05 Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione 

n. 35 Area degli Istruttori 

n. 07 Area degli Operatori Esperti 

n. 00 Area degli Operatori 

N. 47** Totale 

** di cui 16 p.t. 

La spesa di personale totale per l’anno 2025 derivante dalla programmazione di cui sopra è pari ad € 

1.759.322,51, rientra nei limiti della spesa per il personale 2011 – 2013 e rispetta gli attuali vincoli di 

finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall’art. 1, commi 557 e seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in tema 

di contenimento della spesa di personale. 

L’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D. 

Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente 

provvedimento che non sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per l’anno 2025. 

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale è stata sottoposta in anticipo al Revisore 

dei conti per l’accertamento della conformità al rispetto del principio di contenimento della spesa di 

personale imposto dalla normativa vigente, nonché per l’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri 

di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo 

con Verbale n. 16 del 19.09.2024; 

L’Ente invierà informativa alle OO.SS. 
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▪ Piano di Formazione 

L’Amministrazione comunale intende attribuire alla formazione ed all’aggiornamento professionale 

in forma continua un’importanza fondamentale nell’ottica del potenziamento della produttività ed 

efficacia delle prestazioni individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacità professionali 

dei dipendenti. L’azione formativa deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale 

del personale tecnico ed amministrativo; migliorare la qualità dei servizi, soprattutto destinati 

all’utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi dell’Amministrazione e rimodulare le 

competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare quello con compiti di 

responsabilità, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali anche 

attraverso un più efficace utilizzo delle tecnologie disponibili. Nell’ambito delle iniziative formative 

vanno tenute distinte le attività formative proposte da soggetti esterni attraverso cataloghi rivolti 

alle Pubbliche Amministrazioni e quelle organizzate dall’Amministrazione con le proprie risorse di 

personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma dell’intervento 

formativo                 in sede. 

L’Ente comunale, congiuntamente ad altri Enti, ha aderito ad un progetto comune di 

formazione professionale supportato con fondi di finanziamento da parte dell’istituto 

PerForma PA – fondi PNRR 2.3.1. Linea5. 

Nello specifico sarà realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con 

particolare riferimento ai temi inerenti: 

• Anticorruzione e trasparenza; 

• GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati; 

• Comunicazione efficace e gestione delle relazioni; 

• Problem-solving e decision-making; 

• Gestione del tempo e delle risorse; 

• Anticorruzione, trasparenza e reati contro la P.A.; 
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• Nuovo Codice degli appalti. 

La modalità di realizzazione degli interventi formativi verrà individuata dal Responsabile della 

prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle 

specifiche iniziative formative. 

L’indicazione nominativa del personale interessato, sarà approvato dal Responsabile della 

prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (Segretario Comunale), sentiti i Responsabili dei 

cinque Servizi comunali. 

 

MODALITA’ DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE 

 

Le attività formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalità di 

erogazione differenti: 

• Formazione attraverso webinar; 

• Formazione mediante partecipazione ad appositi corsi in presenza. 

 

RISORSE FINANZIARIE 

 

Si precisa che la suddetta formazione sarà interamente finanziata attraverso l’utilizzo supportato con 

fondi di finanziamento da parte dell’istituto PerForma PA – fondi PNRR 2.3.1. Linea5. 

 

PROGRAMMA FORMATIVO 2025-2027 

 

Corsi obbligatori: 

• Anticorruzione e Trasparenza; 

• GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati; 
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO 

Ai sensi del D.M. n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione 

della Sezione 4 “Monitoraggio”. Ciò nondimeno, il Comune di Solofra ha aggiornato la sezione 

“Rischi corruttivi e trasparenza”, come precisato e descritto nella sezione 2.3, a cui si rimanda. 

Il monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance”4, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai 

vari livelli dell’organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione 

e Valutazione della Performance a cura del Nucleo di Valutazione. 

Il monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare 

l’attuazione e l’adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del 

complessivo processo di gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente 

le modifiche necessarie, viene effettuato secondo quanto previsto dall’allegato 2.3 “Disciplina di 

prevenzione della Corruzione e di Trasparenza”.  

In particolare, per il triennio 2023-2025, così come previsto dal PNA 2022 di ANAC per le 

amministrazioni con un numero di dipendenti compreso fra 1 e 15, il monitoraggio sarà svolto 1 

volta l’anno, in riferimento ai processi risultati a rischio maggiore a seguito di valutazione del 

medesimo come da Allegato 2.3 “Disciplina di prevenzione della Corruzione e di Trasparenza” del 

PIAO 2024-2026, esaminando un campione pari al 33% per il triennio 2024-2026. Così come 

indicato dal PNA 2022, in riferimento ai Comuni con meno di 50 dipendenti, nell’anno 2024 il 

campione da monitorare sarà scelto fra: 

 

4 Art. 6 D.lgs. n. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi 

di controllo strategico e di gestione presenti nell’amministrazione, verificano l’andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati 

durante il periodo di riferimento e segnalano la necessità o l’opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio all’Organo di indirizzo politico-

amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l’assetto dell’organizzazione e delle risorse a disposizione 

dell’Amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante l’esercizio, degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa e individuale 

sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dal Nucleo di Valutazione/OIV ai fini della validazione di cui all’articolo 14, 

comma 4, lettera c). 
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- i processi rilevanti per l’attuazione degli obiettivi del PNRR (ove le amministrazioni e gli 

enti provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR) e dei fondi 

strutturali. Ciò in quanto si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse 

finanziarie messe a disposizione dall’Unione europea; 

- i processi direttamente collegati a obiettivi di performance; 

- i processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, 

ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, 

sussidi, ausili finanziari, nonché l’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a 

persone ed Enti pubblici e privati. 

Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e Capitale umano” riguarda la coerenza con gli 

obiettivi di Performance e sarà effettuato, su base triennale, dal Nucleo di Valutazione. 

I soggetti responsabili delle attività di monitoraggio sono: 

- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione di concerto con il Responsabile della 

Trasparenza e i Responsabili dei diversi Servizi comunali; 

- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO; 

- il Nucleo di Valutazione. 



AREA I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA - OBIETTIVI 2025 
 

 
 
 
 
AREA: I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA                                                                                                            RESPONSABILE: Dott.ssa Maria Michela De Stefano 
UFFICIO: TUTTI   

OBIETTIVO n. 1 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: 

RISPETTO PREVISIONE PUBBLICAZIONI DI CUI AL D.LGS. 33/2013 

Si tratta di obiettivo trasversale che riguarda tutte le aree del comune. Pieno rispetto delle previsioni di pubblicazione di dati e documenti in Amministrazione 

Trasparente, nonché attuazione delle misure anticorruzione previste nel PTPCT del Comune. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Ricognizione dei dati di propria competenza inseriti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionale del 
Comune e trasmissione dei dati mancanti annualità 2022-23 al 
Responsabile della pubblicazione dati in Amministrazione 
trasparente 

 
 

10% 

 

 

 
2 

Trasmissione dei dati aggiornati all’ufficio Segreteria ai fini della 
pubblicazione, in ottemperanza alle previsioni di cui al D. Lgs. 
33/2013 e ss.mm.ii., al PTPCT del Comune ed alla delibera Anac che 
verrà pubblicata nel corso del 2023 in merito alle attestazioni OIV 
sugli obblighi di pubblicazione. 

 

 
10% 

 

 
3 

 

Attuazione delle misure previste nel PTPCT- piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune 

 
10% 

 

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, 
nonché tenuto conto della verifica effettuata dall’O.I.V. a consuntivo sull’anno. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area I AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA 

 
 
 
 
 
 



AREA: I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA                                                                                                             RESPONSABILE: Dott.ssa Maria Michela De Stefano 
UFFICIO: TUTTI   

OBIETTIVO n. 2 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Rispetto dei tempi medi di pagamento come da D.L n.13/2023, convertito in Legge n.41/2023 cd “Decreto PNRR/3”. Si fa riferimento all’indicatore 
di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 sulla base degli indicatori elaborati dalla 
PCC. 

Fase Descrizione fase Peso fase Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Verifica piattaforma crediti della Ragioneria Generale dello Stato 
con i dati contabili dell’Ente 

10%  

2 Verifica tempestività di pagamento delle fatture 10%  

3 Verifica tempi di pagamento su interventi finanziati 10%  

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

AREA: I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA                                                                                                 RESPONSABILE: Dott.ssa Maria Michela De Stefano 
UFFICIO: PERSONALE 

OBIETTIVO n. 3 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: CONCORSO AGENTE DI POLIZIA LOCALE N 8 POSTI 

 

Fase Descrizione fase Peso fase Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
AFFIDAMENTO A PARTNER TECNOLOGICO E INDIVIDUAZIONE 
COMMISSIONE ESAMINATRICE 

5%  

2 Avanzamento – INDIZIONE PROVE SCRITTE E PROVE ORALI 5%  

3 
Fase Finale – PUBBLICAZIONE GRADUATORIA DEFINITIVA E 
ASSUNZIONE PERSONALE 

10 %  

  Totale 20%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, nonché 
dagli atti amministrativi predisposti per tale finalità 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

AREA: I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA                                                                                                      RESPONSABILE: Dott.ssa Maria Michela De Stefano 
UFFICIO: SERVIZI SOCIALI 

OBIETTIVO n. 4 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: PROGETTO REGIONALE LILTH – COMUNE DI SOLOFRA – TERZO SETTORE – SINDACATO 
Progetto misure di conciliazione Famiglia-Lavoro. Prevede 3 linee di intervento – erogazione di voucher per babysitteraggio – servizi ludoteca- 
Realizzazione attivazione di sportello di orientamento a lavoro per le donne. 

 

Fase Descrizione fase Peso fase Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 Sottoscrizione atto di concessione Regione – Comune 3%  

2 Inizio attività delle linee di progettazione 3%  

3 Monitoraggio primo anno di attività 4%  

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
AREA: I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA                                                                                                      RESPONSABILE: Dott.ssa Maria Michela De Stefano 
UFFICIO: ANAGRAFE E STATO CIVILE 

OBIETTIVO n. 5 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: INTEGRAZIONE DELLA DIGITAIZZAZIONE DELLO STATO CIVILE IN ANSC 
 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Individuazione e affidamento a partner tecnologico per la bonifica e 
inserimento dei dati.  

 
 

3% 

 

 
 

2 

Avanzamento stato di lavorazione e bonifica dati. Formazione del 
personale dedicato all’attività 

 
 

3% 

 

 
3 

Ultimazione e subentro dei dati di Stato Civile e dematerializzazione 
degli atti. 

 

 
4% 

 

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, nonché 
tenuto conto della verifica effettuata dall’O.I.V. a consuntivo sull’anno. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area I^ AA.GG. e SERVIZI ALLA PERSONA 

 
 
 

 



AREA II^ FINANZIARIA - OBIETTIVI 2025 
 

 
 
 
 
AREA: II^ FINANZIARIA RESPONSABILE: rag. Antonio Lettieri 
UFFICIO: Finanziario 

OBIETTIVO n. 1 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: 

RISPETTO PREVISIONE PUBBLICAZIONI DI CUI AL D.LGS. 33/2013 

Si tratta di obiettivo trasversale che riguarda tutte le aree del comune. Pieno rispetto delle previsioni di pubblicazione di dati e documenti in Amministrazione 

Trasparente, nonché attuazione delle misure anticorruzione previste nel PTPCT del Comune. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Ricognizione dei dati di propria competenza inseriti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionale del 
Comune e trasmissione dei dati mancanti annualità 2022-23 al 
Responsabile della pubblicazione dati in Amministrazione 
trasparente 

 
 

10% 

 

 

 
2 

Trasmissione dei dati aggiornati all’ufficio Segreteria ai fini della 
pubblicazione, in ottemperanza alle previsioni di cui al D. Lgs. 
33/2013 e ss.mm.ii., al PTPCT del Comune ed alla delibera Anac che 
verrà pubblicata nel corso del 2023 in merito alle attestazioni OIV 
sugli obblighi di pubblicazione. 

 

 
10% 

 

 
3 

 

Attuazione delle misure previste nel PTPCT- piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune 

 
10% 

 

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, 
nonché tenuto conto della verifica effettuata dall’O.I.V. a consuntivo sull’anno. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 
 
 



 
AREA: II^ FINANZIARIA RESPONSABILE: rag. Antonio Lettieri 
UFFICIO: Finanziario 

OBIETTIVO n. 2 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Rispetto dei tempi medi di pagamento come da D.L n.13/2023, convertito in Legge n.41/2023 cd “Decreto PNRR/3”. Si fa riferimento all’indicatore 
di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 sulla base degli indicatori elaborati dalla 
PCC. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Verifica piattaforma crediti della Ragioneria Generale dello Stato 
con i dati contabili dell’Ente 

10%  

2 Verifica tempestività di pagamento delle fatture 10%  

3 Verifica tempi di pagamento su interventi finanziati 10%  

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

AREA: II^ FINANZIARIA RESPONSABILE: rag. Antonio Lettieri 
UFFICIO: Finanziario 

OBIETTIVO n. 3 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: SOCIETÀ PARTECIPATE 
Rapporti con le società partecipate per costante monitoraggio sui dati contabili per l'attuazione degli adempimenti previsti dalla normativa vigente; 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Effettuazione delle attività di supporto e assistenza contabile 
al controllo analogo e rispetto delle tempistiche contenute 
nel piano di razionalizzazione 

 
 

5% 

 

 

 
2 

Ricognizione società perimetro di consolidamento  

 
6% 

 

 
3 

 

Monitoraggi sull’andamento gestionale della Società in 
house effettuati attraverso la predisposizione di report 
semestrali da sottoporre all’approvazione della Giunta e del 
Consiglio Comunale 

 
4% 

 

  Totale 15%  

INDICATORE DI RISULTATO: Raccolta e inserimento dati, incontri con i Responsabili e Amministratori, predisposizione delibera equilibri e comunicazioni ai 
Responsabili. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

AREA: II^ FINANZIARIA RESPONSABILE: rag. Antonio Lettieri 
UFFICIO: Finanziario 

OBIETTIVO n. 4 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: BILANCIO 
Controllo della permanenza degli equilibri di Bilancio; 

 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Svolgimento, con cadenza trimestrale, dell'attività di 
verifica di cassa per monitorare il permanere degli 
equilibri di bilancio;  

 
 

5% 

 

 

 
2 

Predisposizione di apposita comunicazione firmata dal 
responsabile Area 2^ Finanziaria da cui risulti, o meno, il 
permanere degli equilibri di bilancio, asseverata dal Revisore 

 

 
6% 

 

 
3 

 

Trasmissione alla Giunta Comunale che ne prenderà atto 
con la deliberazione prevista dal regolamento di contabilità 

 
4% 

 

  Totale 15%  

INDICATORE DI RISULTATO: Verifica scostamento dati finanziari 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

AREA: II^ FINANZIARIA RESPONSABILE: rag. Antonio Lettieri 
UFFICIO: Finanziario 

OBIETTIVO n. 5 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: BILANCIO 
Verifica degli Enti, degli Organismi e delle Società da ricomprendere nel Gruppo di Amministrazione Pubblica ai sensi dei commi 2 e 3.1 del principio 
contabile applicato concernente la redazione del Bilancio Consolidato; 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Predisposizione della delibera di Giunta Comunale a seguito di 
istruttoria di definizione delle Società da includere nel Gruppo di 
Amministrazione Pubblica 

 
 

5% 

 

 

 
2 

Analisi dei bilanci delle Società rientranti nel Perimetro di 
Consolidamento  

 
3% 

 

 
3 

Aggregazione dei dati contabili di tutte le Società facenti parte del 
Perimetro di consolidamento con la successiva elaborazione del 
Conto Patrimoniale e Conto Economico del Bilancio Consolidato 

 
2% 

 

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO:  

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



AREA III^ TECNICA - OBIETTIVI 2025 
 

 
 
 
 
AREA: III^ Tecnica RESPONSABILE: Ing. Michele De Maio 
UFFICIO: Tutti 
OBIETTIVO n. 1 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: 
RISPETTO PREVISIONE PUBBLICAZIONI DI CUI AL D.LGS. 33/2013 
Si tratta di obiettivo trasversale che riguarda tutte le aree del comune. Pieno rispetto delle previsioni di pubblicazione di dati e documenti in 
Amministrazione Trasparente, nonché attuazione delle misure anticorruzione previste nel PTPCT del Comune. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Ricognizione dei dati di propria competenza inseriti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionale del 
Comune e trasmissione dei dati mancanti annualità 2022-23 al 
Responsabile della pubblicazione dati in Amministrazione 
trasparente 

 
 

10% 

 

 
 

2 

Trasmissione dei dati aggiornati all’ufficio Segreteria ai fini della 
pubblicazione, in ottemperanza alle previsioni di cui al D. Lgs. 
33/2013 e ss.mm.ii., al PTPCT del Comune ed alla delibera Anac che 
verrà pubblicata nel corso del 2023 in merito alle attestazioni OIV 
sugli obblighi di pubblicazione. 

 
 

10% 

 

 
3 

 

Attuazione delle misure previste nel PTPCT- piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune 

 
10% 

 

  Totale 30%  
INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, 
nonché tenuto conto della verifica effettuata dall’O.I.V. a consuntivo sull’anno. 
RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area III^ Tecnica 

 
 
 
 
 
 



 
AREA: III^ Tecnica RESPONSABILE: Ing. Michele De Maio 
UFFICIO: Tutti  
OBIETTIVO n. 2 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 
Rispetto dei tempi medi di pagamento come da D.L n.13/2023, convertito in Legge n.41/2023 cd “Decreto PNRR/3”. Si fa riferimento all’indicatore di 
ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 sulla base degli indicatori elaborati dalla PCC. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Verifica piattaforma crediti della Ragioneria Generale dello Stato 
con i dati contabili dell’Ente.  

 
 

10% 

 

 
2 

Verifica tempestività di pagamento delle fatture  
10% 

 

 
3 

Verifica tempi di pagamento su interventi finanziati  
10% 

 

  Totale 30%  
INDICATORE DI RISULTATO Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il 
rispetto dei tempi dichiarati.  
 
RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area III^ Tecnica –  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
AREA: III^ Tecnica RESPONSABILE: Ing. Michele De Maio 
UFFICIO: Urbanistica 
OBIETTIVO n. 3 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: DIGITALIZZAZIONE UFFICIO URBANISTICA 
L'obiettivo riguarda la digitalizzazione dell'Ufficio Urbanistica dotandolo di una soluzione Web-GIS dedicata alla Pubblica Amministrazione locale che 
comprende soluzioni per la gestione della Cartografia numerica, dati censuari, attestazioni urbanistiche, che possibile consultare ed elaborare, rapidamente 
ed evitando di recarsi presso gli uffici comunali. 
 

               
  

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Individuazione dell’operatore economico dotato di software web-
gis necessario all’ufficio Urbanistica in grado di prospettare 
soluzioni per la gestione cartografica numerica e soluzione CDU 
online permettendo di ottenere immediatamente le informazioni 
relative all’insistenza o meno di vincoli e/o zonizzazioni 
urbanistiche su una certa porzione di territorio (attestazione 
elettronica del CDU online). 

 
 

5% 

 

 
 

2 

 
Determina di impegno ed affidamento del servizio con 
implementazione dello stesso.  

 
 

10% 

 

 
3 

 

Formazione del personale dell’ufficio Urbanistica per l’utilizzo del 
software in dotazione. 

 
5% 

 

  Totale 20%  
INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il 
rispetto dei tempi dichiarati. 
RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area III^ Tecnica – Ufficio Urbanistica 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

AREA: III^ Tecnica RESPONSABILE: Ing. Michele De Maio 
UFFICIO: LL.PP.  
OBIETTIVO n. 4 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: MUSEO CIVICO 
L'obiettivo riguarda il completamento di tutte le attività tecnico/amministrative e di supporto al Direttore Museale da parte del personale dell'Area Ill 
Tecnica- Ufficio LL.PP., nonché il coordinamento scientifico con la Sovrintendenza di Av e Sa per i sopralluoghi di rito e le attività di allestimento museale in 
sinergia con il progettista e lo stesso direttore museale. Inoltre l'ufficio si occuperà degli adempimenti relativi all’approvvigionamento delle grafiche 
didascaliche a supporto dell'esposizione dei reperti archeologici. Quanto sopra al fine di raggiungere l’obiettivo di inaugurare e aprire al pubblico il Museo 
Civico della Città di Solofra nel primo semestre 2025. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

 
Attività tecnico/amministrative di supporto al Direttore Museale e il 
coordinamento scientifico con la Sovrintendenza di Av e Sa per i 
sopralluoghi di rito e le attività di allestimento museale in sinergia 
con il progettista e lo stesso direttore museale. 

 
 

5% 

 

 
 

2 

 
Approvvigionamento delle grafiche didascaliche a supporto 
dell'esposizione dei reperti archeologici. 

 
 

5% 

 

  Totale 10%  
INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il rispetto dei tempi 
dichiarati. 
RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area III^ tecnica – LL.PP. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

AREA: III^ Tecnica RESPONSABILE: Ing. Michele De Maio 
UFFICIO: LL.PP. 
OBIETTIVO n. 5 
 
OBIETTIVO OPERATIVO: STRUTTURE COMUNALI: sede Palazzo Orsini e Complesso Monumentale S. Chiara. L'obiettivo riguarda il supporto da parte del 
personale dell'Area IIl Tecnica- Ufficio LL.PP. al RSPP necessario per il reperimento di tutta la documentazione tecnico/amministrativa anche in formato 
grafico DWG necessaria nonché l’implementazione di quella mancante al fine della redazione di PEE, GSA e DVR. Inoltre il personale dell'ufficio LL.PP. 
affiancherà il professionista incaricato nei sopralluoghi e nell’interfaccia con gli altri uffici dell'Ente. Quanto sopra evidenziato al fine della completa 
fruizione delle strutture comunali quali la sede comunale e il complesso monumentale di S. Chiara nel più breve tempo possibile. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Reperimento di tutta la documentazione tecnico/amministrativa 
anche in formato grafico DWG necessaria nonché 
l’implementazione di quella mancante al fine della redazione di 
PEE, GSA e DVR da parte del tecnico incaricato. 

 
 

5% 

 

 
 

2 

 
Affiancamento al professionista incaricato nei sopralluoghi e 
nell’interfaccia con gli altri uffici dell'Ente.  

 
 

5% 

 

  Totale 10%  
INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il rispetto dei tempi 
dichiarati. 
RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area III^ tecnica – Ufficio Lavori Pubblici 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



AREA IV^ POLIZIA MUNICIPALE - OBIETTIVI 2025 
 

 
 
 
 
AREA: IV^ POLIZIA MUNICIPALE RESPONSABILE: Cap. Lucio De Pascale 

OBIETTIVO n. 1 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: 

RISPETTO PREVISIONE PUBBLICAZIONI DI CUI AL D.LGS. 33/2013 

Si tratta di obiettivo trasversale che riguarda tutte le aree del comune. Pieno rispetto delle previsioni di pubblicazione di dati e documenti in Amministrazione 

Trasparente, nonché attuazione delle misure anticorruzione previste nel PTPCT del Comune. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

Ricognizione dei dati di propria competenza inseriti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionale del 
Comune e trasmissione dei dati mancanti annualità 2022-23 al 
Responsabile della pubblicazione dati in Amministrazione 
trasparente. 

 
 

10% 

 

 

 
2 

Trasmissione dei dati aggiornati all’ufficio Segreteria ai fini della 
pubblicazione, in ottemperanza alle previsioni di cui al D. Lgs. 
33/2013 e ss.mm.ii., al PTPCT del Comune ed alla delibera Anac che 
verrà pubblicata nel corso del 2023 in merito alle attestazioni OIV 
sugli obblighi di pubblicazione. 

 

 
10% 

 

 
3 

 

Attuazione delle misure previste nel PTPCT- piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune 

 
10% 

 

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze, 
nonché tenuto conto della verifica effettuata dall’O.I.V. a consuntivo sull’anno. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area II^ Finanziaria 

 
 
 
 
 
 
 



 
AREA: IV^ POLIZIA MUNICIPALE RESPONSABILE: Cap. Lucio De Pascale 

OBIETTIVO n. 2 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Rispetto dei tempi medi di pagamento come da D.L n.13/2023, convertito in Legge n.41/2023 cd “Decreto PNRR/3”. Si fa riferimento all’indicatore 
di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 sulla base degli indicatori elaborati dalla 
PCC. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Verifica piattaforma crediti della Ragioneria Generale dello Stato 
con i dati contabili dell’Ente 

10%  

2 Verifica tempestività di pagamento delle fatture 10%  

3 Verifica tempi di pagamento su interventi finanziati 10%  

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area IV^ POLIZIA LOCALE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

AREA: IV^ POLIZIA MUNICIPALE RESPONSABILE: Cap. Lucio De Pascale 

OBIETTIVO n. 3 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: SICUREZZA URBANA SERVIZI OLTRE GLI ORARI D’ISTITUTO; 

  

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

CONTROLLO MOVIDA NOTTURNA  
 

7% 

 

 

 
2 

AREE VERDI – CONTROLLO PREVENTIVO AL FINE DI REPRIMERE 
RESPONSABILI PER USO E/O SPACCIO DI SOSTANZE STUPEFACENTI 

 

 
6% 

 

 
3 

 

POSTI DI CONTROLLO – POLIZIA STRADALE 
 

7% 
 

  Totale 20%  

INDICATORE DI RISULTATO. Relazione sullo stato di avanzamento e ultimazione delle opere. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area IV^ Polizia Municipale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

AREA: IV^ POLIZIA MUNICIPALE RESPONSABILE: Cap. Lucio De Pascale 

OBIETTIVO n. 4 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: 

POLIZIA TURISTICA ACCOGLIENZA E CONTROLLO TURISTI IN OCCASIONE DEL GIUBILEO DELLA SPERANZA, COLLEGIATA SAN MICHELE ARCANGELO 
CHIESA GIUBILARE 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

ISTITUZIONE GRUPPO WHATSAPP U.O. POLIZIA TURISTICA   
 

3% 

 

 

 
2 

PUNTO INFORMAZIONI PER ACCOGLIENZA TURISTI E ASSISTENZA 
AD ESSI, ASSICURANDO SERVIZI DI POLIZIA STRADALE.  

 

 
3% 

 

 
3 

INDIVIDUAZIONE E INSTALLAZIONE SEGNALETICA STRADALE FISSA 
E/O MOBILE PER LA RISERVA DEI PARCHEGGI AREA DI SOSTA BUS 
TURISTICI IN VIALE PRINCIPE AMEDEO, ANTISTANTE LA CHIESA 
GIUBILARE COLLEGIATA SAN MICHELE ARCANGELO 

 
4% 

 

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO: Relazione sullo stato di avanzamento da parte del Comandante 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area IV^ Polizia Municipale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

AREA: IV^ POLIZIA MUNICIPALE RESPONSABILE: Cap. Lucio De Pascale 

OBIETTIVO n. 5 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: CONTROLLI ESERCIZI DI VICINATO, MEDIE STRUTTURE DI VENDITA, STRUTTURE RICETTIVE IN GENERE (HOTEL - B&B - LOCAZIONE 
TURISTICA BREVE- AFFITTACAMERE). 

 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

 
 

1 

CONTROLLO ESERCIZIO DI VICINATO  
 

4% 

 

 

 
2 

CONTROLLO STRUTTURE RICETTIVE IN GENERE (HOTEL – B&B – 
LOCAZIONE TURISTICA BREVE - AFFITTACAMERE 

 

 
3% 

 

 
3 

 

CONTROLLO MEDIE STRUTTURE DI VENDITA 
 

3% 
 

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO: Relazione sullo stato di avanzamento da parte del Comandante 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area IV^ Polizia Municipale 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



AREA V^ SUAP E AMBIENTE- OBIETTIVI 2025 
 

 
 
 
 
AREA: V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                               RESPONSABILE: Geom. Antonio de Majo 
UFFICIO: SUAP e AMBIENTE 

OBIETTIVO n. 1 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: RISPETTO PREVISIONE PUBBLICAZIONE DI CUI AL D.gls. 33/2013. 

  Si Tratta di obiettivo trasversale che riguarda tutte le aree del comune. Pieno rispetto delle previsioni di pubblicazione di dati e documenti in Amministrazione 

trasparente, nonché attuazione delle misure anticorruzione previste nel PTPCT del Comune  

 
Fase 

 
Descrizione fase 

Previsione 
Scadenza 

Fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Ricognizione dei dati di propria competenza inseriti nella sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionali del 
Comune e trasmissione dei dati mancanti annualità 2022-23 
all’ufficio segreteria per la pubblicazione 

30.06.2025  
 

10% 

 

2 
Trasmissione dei dati aggiornati all’ufficio Segreteria ai fini della 
pubblicazione, in ottemperanza alle previsioni di cui al D.gls. 
33/2013 e ss.mm.ii., al PTPCT del Comune ed alla delibera ANAC 
che verrà pubblicata nel corso del 2023 in merito alle attestazioni 
O.I.V sugli obblighi di pubblicazione.   

Tutto l’anno 
fino al 

31.12.2025 

 

 
10% 

 

3 
Attuazione delle Misure previste nel PTPCT- piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune 

Tutto l’anno 
fino al 

31.12.2025 

 
10% 

 

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO:. Il Risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle 
scadenze nonché tenuto conto della verifica effettuata dall’ O.I.V a consuntivo sull’anno. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                                

 
 
 
 
 
 
 



AREA: V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                               RESPONSABILE: Geom. Antonio de Majo 
UFFICIO: SUAP e AMBIENTE 

OBIETTIVO n. 2 
 

 

OBIETTIVO OPERATIVO: TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 

Rispetto dei tempi medi di pagamento come da D.L n.13/2023, convertito in Legge n.41/2023 cd “Decreto PNRR/3”. Si fa riferimento all’indicatore 
di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 sulla base degli indicatori elaborati dalla 
PCC. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Verifica piattaforma crediti della Ragioneria Generale dello Stato 
con i dati contabili dell’Ente 

10%  

2 Verifica tempestività di pagamento delle fatture 10%  

3 Verifica tempi di pagamento su interventi finanziati 10%  

  Totale 30%  

INDICATORE DI RISULTATO: Il risultato viene verificato a consuntivo in base ad apposita relazione del Responsabile del Servizio con riferimento al rispetto delle scadenze. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area IV^ Suap  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
AREA: V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                               RESPONSABILE: Geom. Antonio de Majo 
 
UFFICIO: SUAP e AMBIENTE 

OBIETTIVO n. 3 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: L’AVVIO DELLA PROCEDURA PER L’ESPLETAMENTO DEL BANDO PUBBLICO PER L’ASSEGNAZIONE DEI POSTI VACANTI 

NELLE FIERE SETTIMANALI AL POSTO FISSO CHE SI SVOLGONO IN SOLOFRA NEI GIORNI DEL MERCOLEDÌ E SABATO. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

Previsione 
Scadenza 

Fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Avvio Procedura per l’assegnazione dei posti vacanti, a seguito della 
Delibera G.M n. 49 del 24.03.2023, avente per oggetto: “Atto di 
indirizzo per l’avvio della procedura per l’espletamento del bando 
pubblico per l’assegnazione dei posti vacanti nelle fiere settimanali 
 al posto fisso che si svolgono in Solofra nei giorni del mercoledì e 
sabato” 

30.05.2025  
 

5% 

 

2 
Inoltrare alla Regione Campania entro il 30.07.2023 (L.R 21.04.2020 
n. 7 art. 55) l’elenco degli spazi disponibili nell’area Mercatile del 
mercoledì e del sabato suddivisi in settore Alimentare e non 
Alimentare.  

30.07.2025  

 
5% 

 

3 
A seguito della pubblicazione del Bando Regionale si provvederà 
all’espletamento delle domande pervenute e conseguentemente 
alle relative assegnazioni dei posti vacanti.  

31.12.2025  
5% 

 

  Totale 15%  

INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il rispetto dei 
tempi dichiarati. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

AREA: V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                               RESPONSABILE: Geom. Antonio de Majo 
 

UFFICIO: SUAP e AMBIENTE 

OBIETTIVO n. 4 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: Incremento percentuale raccolta differenziata dal 58% al 68% e relativa riduzione costi per lo smaltimento del rifiuto. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

Previsione 
Scadenza 

Fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Prima Fase: Riunioni propedeutiche e piano di 
azioni. 

30.03.2025  
 

5% 

 

2 
Seconda: Messa in campo azioni condivise nel 
piano di azioni.  

30.05.2025  

 
5% 

 

3 Terza Fase: Monitoraggio dati inerenti 
all’incremento della percentuale raccolta 
differenziata. 

30.11.2025  
5% 

 

  Totale 15%  

INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il rispetto dei 
tempi dichiarati. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                                

 
 
 
 
 

 



 
AREA: V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                               RESPONSABILE: Geom. Antonio de Majo 

 
UFFICIO: SUAP e AMBIENTE 

OBIETTIVO n. 5 
 

OBIETTIVO OPERATIVO: Messa in sicurezza territorio comunale di Solofra: Censimento e conseguente potatura/taglio di tutte le piante che sono a rischio 
per la pubblica e privata incolumità. 

 
Fase 

 
Descrizione fase 

Previsione 
Scadenza 

Fase 

 
Peso fase 

 
Realizzazione obiettivo (compilare a consuntivo) 

1 
Prima Fase: Affidamento Agronomo e relativo 
censimento delle piante non sicure sul territorio 
Solofrano 

30.02.2025  
 

3% 

 

2 
Seconda Fase: Affidamento Ditta per il 
taglio/potature delle piante censite 
dall’agronomo 

30.03.2025  

 
3% 

 

3 Terza Fase: Verifica sul territorio che tutte le 
piante censite sul territorio siano state messe in 
sicurezza. 

30.11.2025  
4% 

 

  Totale 10%  

INDICATORE DI RISULTATO: Relazione conclusiva che dimostri il rispetto delle tempistiche con allegate relativi documenti giustificativi che dimostrino il rispetto dei 
tempi dichiarati. 

RISORSE UMANE: Il personale attribuito all’Area V^ SUAP E AMBIENTE                                                                                                                                                                
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PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE DEL COMUNE DI SOLOFRA  

PER IL TRIENNIO 2024/2026 (D. Lgs. 11.04.2006 n. 198) 

FONTI NORMATIVE: 

D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198, art. 48, “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a 
norma dell’art. 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246”; 

Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella pubblica Amministrazione e del 
Ministro per i diritti e le pari opportunità del 23 maggio 2007, pubblicata sulla G.U. n. 173 
del 23 luglio 2007; 

D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”; 

D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle Amministrazioni pubbliche”. 

PREMESSA 

L’art. 48 del decreto legislativo n. 198/2006 prevede che i Comuni predispongano “piani di 
azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli 
che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro 
tra uomini e donne” e che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle attività e 
nelle posizioni gerarchiche. Detti piani hanno durata triennale. 

Con la successiva Direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni 
Tecnologiche e dal Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, firmata in data 23 maggio 
2007, sono quindi state specificate le finalità e le linee di azione da seguire per attuare pari 
opportunità nelle Amministrazioni pubbliche. 

La direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri relativa alle “Misure per 
promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei CUG nelle amministrazioni 
pubbliche”, al punto 3.6 sottolinea l’obbligo in capo alle pubbliche amministrazioni di 
costituire al proprio interno i CUG (Comitato Unico di Garanzia). 

I principi ineludibili della direttiva ministeriale sono il perseguimento delle pari opportunità 
nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, 
considerate come fattore di qualità. In tale ottica, l’organizzazione del lavoro deve essere 
progettata e strutturata con modalità che favoriscano per entrambi i generi la conciliazione 
tra tempi di lavoro e tempi di vita, cercando di dare attuazione alle previsioni normative e 
contrattuali che, compatibilmente con l’organizzazione degli uffici e del lavoro, introducano 
opzioni di flessibilità nell’orario a favore di quei lavoratori/lavoratrici con compiti di cura 
familiare. L’adozione del Piano triennale di azioni positive risponde ad un obbligo di legge 
ma può e deve diventare per il nostro Comune una significativa e fondamentale attenzione 
alla difesa delle pari opportunità tra uomini e donne. 
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IL CONTESTO 

I dati sotto riportati, riferiti alla data odierna, dimostrano come l’accesso all’impiego nel 
Comune da parte delle donne non incontri ostacoli non solo per quanto attiene le categorie 
medio basse, ma anche per la categoria D. Analogamente non sembrano ravvisarsi 
particolari ostacoli alle pari opportunità nel lavoro.  

lavoratori/lavoratrici Cat.”D” Cat.“C” Cat.“B” totale 

donne  5  9  1  15 

uomini  8  6  4  18 

totale  13  15  5  33 

 

E’ in servizio un Segretario Generale, donna. 

Si dà atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai 
sensi dell’art. 48, comma 1 del D. Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un 
divario fra i generi inferiore ai due terzi. 

Gli obiettivi che il Piano prevede sono i seguenti: 

• condizioni di parità e pari opportunità per tutto il personale dell’Ente; 
• uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunità di 

lavoro e di sviluppo professionale; 
• valorizzazione delle caratteristiche di genere. 

In tale ambito l’Amministrazione Comunale intende realizzare le seguenti azioni, finalizzate 
ad avviare azioni mirate a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici e, al 
tempo stesso, a sensibilizzare la componente maschile rendendola più orientata alle pari 
opportunità. 

AZIONE POSITIVA N. 1: FORMAZIONE 

Obiettivo: Programmare attività formative che possano consentire a tutti i dipendenti 
nell’arco del triennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera.  

Finalità strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualità del lavoro 
attraverso la gratificazione e la valorizzazione delle capacità professionali dei dipendenti. 
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Azione 1.1 

I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con 
quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori e le lavoratrici appartenenti alle 
categorie protette.  

Azione 1.2 

Organizzare riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione 
del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da 
vagliare successivamente dai Responsabili di Area. 

Azione 1.3 

Garantire a tutti i/le dipendenti la facoltà di proporre richieste di corsi di formazione al/alla 
proprio/a Responsabile di Area e, per questi/e ultimi/e, al Segretario/a comunale. 

Azione 1.4 

Garantire al personale opportunità di partecipazione a corsi di formazione e 
aggiornamento senza discriminazioni tra uomini e donne (con relativa acquisizione nel 
fascicolo individuale di ciascuno/a di tutti gli attestati dei corsi frequentati), come metodo 
permanente per assicurare l’efficienza dei servizi attraverso il costante adeguamento delle 
competenze di tutti i lavoratori e le lavoratrici compatibilmente, in ragione del ridotto 
numero dei/delle dipendenti, con l’esigenza di assicurare la continuità dei servizi 
essenziali. 

Azione 1.5 

Adozione di iniziative per garantire l’aggiornamento professionale, mediante risorse 
interne, rivolto anche alle donne in rientro dalla maternità in caso di cambiamenti normativi 
o organizzativi complessi. 

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area – Ufficio Personale. 

A chi è rivolto: A tutti i dipendenti. 

AZIONE POSITIVA N. 2: ORARI DI LAVORO 

Obiettivo: Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilità familiari e professionali, 
anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di 
lavoro. Promuovere pari opportunità fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine 
di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la 
vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialità. 

Finalità strategiche: Potenziare le capacità dei lavoratori e delle lavoratrici mediante 
l’utilizzo di tempi più flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione 
e l’ottimizzazione dei tempi di lavoro. 
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Azione 2.1 

Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari 
e personali. 

Azione 2.2 

Prevedere agevolazioni per l’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che 
rientrano in servizio dopo una maternità, e/o dopo assenze prolungate per congedo 
parentale, anche per poter permettere rientri anticipati.  

Azione 2.3 

Confermare la flessibilità di orario, sia in entrata che in uscita, entro limiti concordati con i 
regolamenti vigenti. 

Azione 2.4 

Prevedere di far ricorso all’istituto dello smart working, ove l’organizzazione dell’ufficio lo 
consenta e in coerenza con la regolamentazione dell’ente eventualmente applicabile.  

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area – Ufficio Personale. 

A chi è rivolto: A tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai 
dipendenti che rientrano in servizio dopo una maternità, e/o dopo assenze prolungate per 
congedo parentale nonché ai dipendenti comunque individuati dalla disciplina, anche 
locale, applicabile. 

AZIONE POSITIVA N. 3: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’ 

Obiettivo: Fornire opportunità di carriera e di sviluppo della professionalità sia al personale 
maschile che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di 
progressioni di carriera, incentivi e progressioni economiche. 

Finalità strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la 
performance dell’Ente e favorire l’utilizzo della professionalità acquisita all’interno. 

Azione 3.1 

Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile. 

Azione 3.2 

Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i 
dipendenti e le dipendenti meritevoli attraverso l’attribuzione selettiva degli incentivi 
economici e di carriera, nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di 
genere. 
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Azione 3.3 

Affidare gli incarichi di responsabilità sulla base della professionalità e dell’esperienza 
acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione 
professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso 
femminile rispetto a quello maschile. 

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area – Segretario Comunale – Ufficio Personale. 

A chi è rivolto: A tutti i dipendenti. 

AZIONE POSITIVA N. 4: INFORMAZIONE 

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunità. 

Finalità strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica 
delle pari opportunità e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Area, favorire 
maggiore condivisione e partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva 
partecipazione alle azioni che l’Amministrazione intende intraprendere. 

Azione 4.1 

Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area sul 
tema delle pari opportunità. 

Azione 4.2 

Sensibilizzare e promuovere l’utilizzazione in tutti i documenti di lavoro (relazioni, circolari, 
decreti, regolamenti, ecc.) di un linguaggio non discriminatorio, usando sostantivi o nomi 
collettivi che includano persone dei due generi (es. persone anziché uomini, lavoratori e 
lavoratrici anziché lavoratori). 

Azione 4.3 

Divulgare il Codice Disciplinare del personale degli EE.LL per far conoscere la 
sanzionabilità dei comportamenti o molestie, anche di carattere sessuale, lesivi della 
dignità della persona e il corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una 
condotta informata a principi di correttezza, che assicurino pari dignità di trattamento tra 
uomini e donne sul lavoro. 

Prevenire il mobbing: i provvedimenti di mobilità che comportano lo spostamento di 
lavoratrici/lavoratori ad unità organizzative di servizio diverso da quello di appartenenza 
devono essere adeguatamente motivati. In particolare, quando non richiesta dalla 
lavoratrice/lavoratore, la mobilità tra servizi diversi deve essere motivata da ragioni 
organizzative che richiedono il potenziamento temporaneo o stabile della unità 
organizzativa cui la lavoratrice/lavoratore è destinato. La eventuale rilevazione di situazioni 
che possono sfociare in comportamenti di mobbing, comporterà l’immediata adozione di 
azioni riorganizzative del contesto lavorativo in cui tali situazioni si sono determinate. 
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Azione 4.4 

Vigilare sul pieno rispetto della normativa esistente in tema di pari opportunità di accesso 
al lavoro, e in particolare sul fatto che: 

• in tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sia riservata alle 
donne la partecipazione in misura pari almeno ad un terzo, salva motivata 
impossibilità; 

• nei bandi di selezione per l’assunzione o la progressione di carriera del personale 
sia garantita la tutela delle pari opportunità tra uomini e donne ed evitata ogni 
discriminazione nei confronti delle donne; 

• sia assicurato ugual diritto nelle assunzioni a tempo indeterminato al lavoratore e 
alla lavoratrice che in precedenza, per l’espletamento della stessa o equivalente 
mansione, abbiano trasformato il rapporto di lavoro a tempo pieno in rapporto di 
lavoro a part-time. 

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area – Ufficio Personale. 

A chi è rivolto: A tutti i dipendenti e ai Responsabili di Area. 

DURATA DEL PIANO – DISPOSIZIONI FINALI 

Il presente Piano ha durata triennale. Dalla data della sua intervenuta esecutività il Piano 
sarà pubblicato all’Albo Pretorio e nel sito web dell’Ente. 

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, informazioni, osservazioni, 
suggerimenti e le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale 
dipendente in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato. 

 







































































































































ALLEGATO A

VOCE 
N.

VOCE

SPESA 
TOTALE 

TRIENNIO 2011-
2013

Anno 2024 - Previsione Anno 2025 - Previsione Anno 2026 - Previsione

1
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale 
dipendente con contratto a tempo indeterminato compreso Oneri per il nuleo 
familiare, Anziantà individuale, Indennità fisse (P.L., insegnanti, ecc), 

1.850.193,96 € 1.173.753,00 € 1.340.825,84 € 1.309.238,31 €

2
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale 
dipendente con contratto a tempo determinato

3
Spese per il proprio personale utilizzato in strutture e organismi variamente 
denominati partecipati o comunque facenti capo all'Ente

4
Spese per collaborazione coordinata e continuativa per contratti di 
somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro felssibile

58.252,16 € 80.000,00 €

5
Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposte ai lavoratori 
socialmente utili

30.412,59 €

6
Spese sostenute dall'Ente per il personale di altri Enti in convenzione (art. 13 e 
14 CCNL 22/01/2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto

7 Spese per il personale art. 90 D.Lgs. n. 267/2000 77.808,88 € già comprese voce 1 già comprese voce 1

8 Spese per incarichi art. 110, commi 1 e 2, D.Lgs. n. 267/2000

9 Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro
10 Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori 511.194,23 € 333.137,63 € 383.111,42 € 375.380,10 €
11 IRAP 167.236,01 € 97.139,03 € 111.341,32 € 108.656,00 €
12 Fondo risorse decentrate decurtato di Peo e Comparto gia al punto 1 126.719,00 € 126.719,00 € 126.719,00 €
13 Oneri riflessi a carico del datore di lavoro su fondo risorse decentrate 40.930,00 € 40.930,00 € 40.930,00 €
14 Fondo Lavoro straordinario 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 €
15 Oneri riflessi a carico del datore di lavoro su fondo lavoro straordinario 8.721,00 € 8.721,00 € 8.721,00 €
16 buoni pasto e spese per equo indennizzo 13.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
17 Somme rimborsate ad altre Amministrazioni per il personale in posizione di 

comando
18 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni

TOTALE SPESE DI PERSONALE (A) 2.708.097,83 € 1.912.399,66 € 2.063.648,58 € 2.021.644,41 €

VOCE 
N.

VOCE

SPESA 
TOTALE 

TRIENNIO 2011-
2013

Anno 2024 - Previsione Anno 2025 - Previsione Anno 2026 - Previsione

1 Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati
2 Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente 

connesse all'attività elettorale, con rimborso dal Ministero
3 Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi 

all'attività di censimento finanziate dall'ISTAT
4 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 2.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
5 Spese per il personale trasferito dalla Regione o dallo Stato per l'esercizio di 

funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate
6 Eventuali oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi e/o risparmi derivanti 

da progressioni tra Aree
7 Spese per il personale appartenente alle categorie protette 32.418,20 €

8
Spese sostenute per il personale comandato presso altre Amministrazioni per 
le quali è previsto il rimborso dalle Amministrazioni

9
Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo 
determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazione al 
Codice della Strada

10 Incentivi per la progettazione e per il recupero ICI
11 Diritti di rogito 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €
12 Spese per l'assunzione di personale ex dipendente dell'Amministrazione dei 

Monopoli di
Stato

13 Maggiori spese autorizzate, entro il 31.05.2010, ai sensi art 3 comma 120 L. n. 
244/2007

14 Spese per assunzioni di personale con contratto dipendente e a collaborazione 
coordinata e continuativa ex art 3-bis c 8 e 9 D.L. n. 95/2012

15 Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente 65.010,81 €
TOTALE SPESE DI PERSONALE ESCLUSE (B) 106.429,01 € 9.500,00 € 9.500,00 € 9.500,00 €

2.601.668,82 € 1.902.899,66 € 2.054.148,58 € 2.012.144,41 €
698.769,16 € 547.520,24 € 589.524,41 € 

2.208.242,95 €                   2.208.242,95 €                   2.208.242,95 €                   
305.343,29 €                             154.094,37 €                             196.098,54 €                             

LIMITE DI SPESA D.M. 17/03/2020

DIFFERENZA CON IL LIMITE DI SPESA PREVISTO

DIFFERENZA MARGINE  DI SPESA DI PERSONALE 2021/2023

COMUNE DI SOLOFRA (AV)

CALCOLO LIMITE DI SPESA DI PERSONALE ANNO 2024/2025/2026 RISPETTO ALLA SPESA DI PERSONALE MEDIA TRIENNIO 2011-2013
(art. 1 comma 557, 557-bis, 557-ter, 557-quater L. n. 296/2006 )

SPESE DI PERSONALE TRIENNIO 2011-2013 (C' = A-B)



PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE AI SENSI DEL D.M. 17 MARZO 2020
ALLEGATO B

ANNO
Calcolo del limite di spesa per assunzioni relativo all'anno 2024

ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre 2023 12.140 f

ANNI VALORE

Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato (v. foglio "Spese di personale-Dettaglio") 2022 (a) 1.993.963,03 € (l)

Spesa di personale da rendiconto di gestione 2018 (a1) 2.145.481,01 €

2020 10.336.692,89 €
2021 7.945.187,71 €
2022 11.317.721,90 €

Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio 9.866.534,17 €

Importo Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio 2023 1.687.856,57 €

Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b) 8.178.677,60 €

Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a) / (b) (c) 24,38%

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (d) 27,00%

Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) 31,00%

Incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - (SE (c) < o = (d)) (f) 214.279,92 €

Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabella 1 (f1) 2.208.242,95 €

Percentuale massima di incremento spesa di personale da Tabella 2 DM nel periodo 2020-2024 2024 (h) 22,00%

Incremento annuo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - (a1) * (h) (i) 472.005,82 €

Resti assunzionali disponibili (art. 5, c. 2) (v. foglio "Resti assunzionali") (l) 0,00 €

Migliore alternativa tra (i) e (l) in presenza di resti assunzionali (Parere RGS) (m) 472.005,82 €

Tetto di spesa comprensivo del più alto tra incremento da Tab. 2 e resti assunzionali - (a1) + (m) (m1) 2.617.486,83 €

Confronto con il limite di incremento da Tabella 1 DM (Parere RGS) - (m1) < (f) (n) 2.208.242,95 €

Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno 2024 (o) 2.208.242,95 €

Entrate correnti da rendiconto di gestione 2021
Entrate correnti da rendiconto di gestione 2022

STIMA PRUDENZIALE entrate correnti 2024

Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio

Importo Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio 2024

Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (p)

Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette da ultimo rendiconto approvato (a) / (b) (q)

STIMA PRUDENZIALE del limite di spesa per il personale da applicare nell'anno 2024 (p) * (q)

I Comuni il cui rapporto fra spesa di personale e media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti risulti compreso fra i due valori soglia previsti dal D.M. 17.3.2020 possono effettuare 
il turn over al 100%, a condizione di non incrementare il rapporto fra entrate correnti e impegni di competenza per la spesa complessiva di personale rispetto al rapporto corrispondente 
registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato, dovendosi intendere per “ultimo rendiconto” quello approvato per primo in ordine cronologico a ritroso rispetto all’adozione 
della procedura di assunzione del personale. (Del. Corte conti Emilia-Romagna n. 55/2020)

ENTE VIRTUOSO

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Entrate correnti da rendiconti di gestione dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle eccezioni 1 e 2 del 
foglio "Spese di personale-Dettaglio")

ENTE VIRTUOSO

ENTE INTERMEDIO

ENTE NON VIRTUOSO



ALLEGATO C 
 

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2024  

N. Profilo professionale Area Decorrenza 
Capit
oli di 
spesa 

Modalità di copertura posto 

4 
Agente di Polizia Locale t.d. 50% - mesi 

sei 
Istruttori 01/10/2024 1261 Utilizzo graduatorie altri Enti 

8 Agente di Polizia Locale P.T. 50% Istruttori 01/12/2024 1261 Concorso pubblico 

2 
Collaboratore Tecnico-Manutentivo P.T. 

75% 
Operatori 

esperti 
01/12/2024 

1081 Selezione pubblica ai sensi dell’art. 16 della legge 
n.56/1987 – In itinere 

 

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2025 

N. Profilo professionale Area Decorrenza 
Capit
oli di 
spesa 

Modalità di copertura posto 

3 Staff 50% Istruttori 01/06/2025 1021 Selezione 

1 INTEGRAZIONE P.T. Istruttori 01/03/2025 1021  

4 INTEGRAZIONE P.T. Operatori 
esperti 01/03/2025 1081  

8 ISTR.AMMINISTRATIVO P.T. 50% Istruttori 01/06/2025 1021 Concorso pubblico 

 
PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2026 

N. Profilo professionale Area Decorrenza 
Capit
oli di 
spesa 

Modalità di copertura posto 

1 PROGRESSIONE VERTICALE Istruttori 01/01/2026 1081 
Procedura ex art. 52 comma 1-bis del d.lgs. 165/2001 
(come modificato d.l. 80/2021, art.3) 

1 SPECIALISTA TECNICO 

Funzionari 
ed Elevate 
Qualificazi

oni 

01/06/2026 1081 Concorso pubblico 

1 ISTRUTTORE TECNICO Istruttori 01/06/2026 1081 Concorso pubblico 

1 PROGRESSIONE VERTICALE 

Funzionari 
ed Elevate 
Qualificazi

oni 

01/06/2026 1021 
Procedura ex art. 52 comma 1-bis del d.lgs. 165/2001 
(come modificato d.l. 80/2021, art.3) 
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