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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ)

PREMESSA

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche
amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e organizzazione (di seguito PIAO).

11 Piano ha I’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono
tenute le amministrazioni.

Il Piano ha durata triennale, € aggiornato annualmente e definisce:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

gli obiettivi programmatici e strategici della performance;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali;

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento
di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne;

gli strumenti ¢ le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli
obiettivi in materia di contrasto alla corruzione;

I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale;

le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere.

I PIAO sostituisce, quindi, alcuni altri strumenti di programmazione, in particolare:

il Piano della Performance, poiché definisce gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il collegamento tra performance
individuale e risultati della performance organizzativa;

il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e il Piano della Formazione, poiché definisce la strategia di gestione del capitale umano e dello
sviluppo organizzativo;

il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, poiché definisce gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione

delle risorse interne;



- il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT).

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita degli strumenti di programmazione introdotti in diverse
fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione rappresenta una
sorta di “testo unico” della programmazione.

In un’ottica di transizione dall’attuale sistema di programmazione al PIAQO, il compito principale che questa Amministrazione Si € posta e quello di
fornire in modo organico una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa gia adottati, al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli documenti. Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) pubblicate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, é stata quindi tenuta in considerazione anche la normativa precedente e non ancora
abrogata riguardante la programmazione degli Enti Pubblici.

Nello specifico, é stato rispettato il quadro normativo di riferimento, ovvero:

= per quanto concerne la Performance, il decreto legislativo n. 150/2009 e s.m.i, la L.R. n. 22/2010 e s.m.i. e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

= riguardo ai Rischi corruttivi ed alla trasparenza, il Piano nazionale anticorruzione (PNA) e gli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, il decreto legislativo n. 33 del 2013;

* in materia di Organizzazione del lavoro agile le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica e CCNL 2022, e tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie relative al Piano delle azioni positive, al Piano triennale dei fabbisogni di
personale e alla Formazione.

Il presente documento é stato dunque predisposto dal Segretario Comunale in collaborazione con il Responsabile dell’Area Amministrativa € il
supporto degli altri Responsabili dell’Ente, in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa sopra riportata.



Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ)

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Comune di Acquanegra sul Chiese
Popolazione al 31/12/2024 2.724 abitanti

Indirizzo Piazza XXV Aprile n. 1

Sito internet istituzionale WwWw.comune.acquanegra.mn.it
Telefono 0376/79101

Pec acquanegrasulchiese.mn@Iegalmail.it
Codice Fiscale 00413370206

Partita IVA 00413370206



http://www.comune.acquanegra.mn.it/
mailto:acquanegrasulchiese.mn@legalmail.it

Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ)

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO (sezione non prevista per gli enti con meno di 50 dipendenti)

2.2 PERFORMANCE

Il Piano della performance ¢ il documento che da avvio al ciclo della performance di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, avente ad
oggetto “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle Pubbliche Amministrazioni” e s.m.i. ed ¢ il documento attraverso il quale si porta a conoscere all’esterno 1’organizzazione e la programmazione.
Il documento articola i suoi contenuti intorno al processo di pianificazione strategica, al sistema di misurazione e di valutazione della performance, alle
attivita di rendicontazione, trasparenza e prevenzione della corruzione.

Questo Ente dispone, per la valutazione e la premialitd del personale, del Sistema di valutazione della performance (SMVP), approvato con

deliberazione di Giunta Comunale n. 45 del 18.05.2019 con cui si e provveduto ad:

v approvare lo stralcio del “Nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance”, di cui all’allegato B del Disciplinare contenuto nella
Deliberazione G.C. n. 62/2016, che riporta i criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa, nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 13 e seguenti del CCNL del 21/05/2018, e un aggiornamento della metodologia di graduazione delle posizioni e di valutazione
delle prestazioni;

v aggiornare il “Disciplinare sul sistema permanente di misurazione e valutazione della performance” allegato alla predetta Deliberazione G.C. n. 62-
2016 per adeguare I’intero sistema di misurazione della performance alle disposizioni normative e contrattuali vigenti, dalla quale si rileva che i
criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato, inclusa la misura percentuale, vanno definiti in sede di contrattazione decentrata
integrativa;

L’art. 7 del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. n. 74/2017, prevede che: “Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la
performance organizzativa e individuale. 4 tale fine adottano e aggiornano annualmente, previo parere vincolante dell’Organismo indipendente di
valutazione, il Sistema di misurazione e valutazione della performance”.

La presente sezione del PIAO e finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance e di efficienza e di efficacia dovranno
6



essere rendicontati a consuntivo. La misurazione e valutazione della performance dell’ente ¢ fondata sulla gestione degli obiettivi assegnati ai singoli
responsabili di Posizione Organizzativa nel corso d’anno dall’Amministrazione.

Il Piano degli obiettivi e predisposto in collaborazione con il Nucleo di Valutazione, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa, dal Segretario
Comunale che successivamente lo presenta alla Giunta Comunale per I’approvazione.

Di seguito vengono riportati gli obiettivi di ciascuna area con I’indicazione della pesatura e degli indicatori temporali per la verifica del
raggiungimento.

A ciascun obiettivo indicato nel Piano degli Obiettivi € attribuito un peso da 1 a 4, cosi determinato: peso 1: obiettivi di mantenimento, ossia
svolgimento di attivita ordinaria, secondo principi di efficienza ed economicita; peso 2: obiettivi di miglioramento, ossia svolgimento di attivita
ordinaria in modo nuovo, secondo nuove procedure e/o utilizzando nuovi strumenti e nuove risorse, secondo principi di efficacia, efficienza ed
economicita; peso 3: obiettivi di sviluppo, ossia attivita nuove, straordinarie, conseguenti ad una precisa volonta politica dell’ Amministrazione; peso 4:
obiettivi strategici di sviluppo, ossia attivita nuove, straordinarie, prioritarie e strategiche, secondo una precisa volonta politica dell’ Amministrazione.

Ciascun obiettivo indicato nel Piano degli Obiettivi deve avere una scadenza, decorsa la quale il raggiungimento dell’obiettivo non puo essere valutato
positivamente al 100%.

Ciascun obiettivo puo essere articolato in fasi, nel qual caso a ciascuna fase devono essere attribuiti una specifica scadenza ed un peso %, in maniera
tale che la somma dei pesi delle diverse fasi di uno stesso obiettivo sia pari a 100%.



Settore:

TUTTE LE AREE

Responsabile:

PARAMETRO DI

OBIETTIVO SOGGETTI
(descrizione dell'attivita) VALU.TAZIONE COINVOLTI
(Indicatore)
Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte
di pubblicazione dei dati
sul sito istituzionale:
Adempimenti in materia di | revisione iter | EQ (ex PO) e
trasparenza (D.Lgs. procedurale personale
n.33/2013) e | amministrativo per tutti i | incaricato

prevenzione della corruzione
(L. n.190/2012)

settori, seppure
responsabilita
diversificate, per favorire
il monitoraggio
dell'attuazione degli
adempimenti.

con

assegnato alle
aree

FASE

DESCRIZIONE FASE
(Risultato atteso)

Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto
delle scadenze delle
pubblicazioni previste
dalle norme e dal PTT

PESO
PROPOSTO
DAL
NUCLEO
(Tipologia
di
obiettivo)

SCADENZA

PESO
ATTRIBUITO
DALLA
GIUNTA
(Tipologia di
obiettivo)

costante

RISULTATO CONSEGUITO




Monitoraggio sistema
controlli interni

| sistema dei controlli
interni svolge una
funzione di supporto
nella prevenzione del
fenomeno della
corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge
n.190/2012). Per tale
motivo si prevede
I'attuazione  di una
procedura

standardizzata per le
verifiche a supporto del

RPCT  attraverso la
puntuale consegna
semestrale di una scheda
di rilievo dei
provvedimenti da
sottoporre a controllo
per processi  di

competenza dei diversi
settori e riepilogativa del
grado di attuazione delle
misure previste dalla
sezione Rischi Corruttivi
del PIAO

EQ (ex PO) e
personale
incaricato
assegnato alle
aree

Pubblicazione

/

aggiornamento dati | tempestivo
in formato open
Invio report sugli

aggiornamenti
effettuati al RPCT

semestrale




Rispetto / riduzione tempi di
pagamento

Rispetto o riduzione dei
tempi medi di
pagamento: L'art. 4-bis
del D.L. n. 13/2023,
convertito con
modificazioni nella legge
n. 41/2023 stabilisce che

le amministrazioni,
nell'ambito dei sistemi di
valutazione della

performance previsti dai

rispettivi  ordinamenti,
provvedono ad
assegnare, ai dirigenti
responsabili dei

pagamenti delle fatture
commerciali nonché ai
dirigenti apicali delle
rispettive strutture
specifici obiettivi annuali
relativi al rispetto dei
tempi di pagamento
previsti  dalle vigenti
disposizioni e valutati, ai
fini del riconoscimento
della retribuzione di
risultato, in misura non
inferiore al 30 per cento.

EQ (ex PO) e
personale
incaricato
assegnato alle
aree

Invio report su

semestrale
scheda

Analisi scostamenti
dai tempi di
pagamento

mensile
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Coordinamento tra
aree per migliorare la
gestione delle
tempistiche

costante

Controllo e
pubblicazione
trimestrale
dell'andamento dei
pagamenti

trimestrale

11




DOTT.SSA ANTONELLA

Settore: AREA AMMINISTRATIVA Responsabile:
P BURATO
PESO
PESO
PRODP :LSTO ATTRIBUITO
8:;:;'(‘)’& P\IA:I:TJ“':'I:;I':;)NI:I SOGGETTI | _ | DESCRIZIONEFASE | .~ . | 0. | DALLA RISULTATO
v s . COINVOLTI (Risultato atteso) . . GIUNTA CONSEGUITO
dell'attivita) (Indicatore) (Tipologia . .
di (Tipologia di
obiettivo) obiettivo)
Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte
Adempimenti in di pubt.Jllcazu-)nfe d?l dati
L sul  sito istituzionale:
materia di . . .
revisione iter procedurale | Pini
trasparenza (D.Lgs. amministrativo per utti i| Gianluca;
n.33/2013) settori se uF;e con|C P 2
e prevenzione della ) SePp estarl
. responsabilita Nicola
corruzione (L. diversificate, per favorire
n.190/2012) \ » PET .
il monitoraggio
dell'attuazione degli
adempimenti.
Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto
1 delle scadenze delle coatante

pubblicazioni
previste dalle norme
e dal PTT

12



Monitoraggio
sistema controlli
interni

| sistema dei controlli
interni svolge una
funzione di supporto nella
prevenzione del
fenomeno della
corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge
n.190/2012). Per tale
motivo si prevede
I'attuazione di una
procedura standardizzata
per le verifiche a
supporto del RPCT
attraverso la puntuale
consegna bimestrale di
una scheda di rilievo dei
provvedimenti da
sottoporre a controllo per
processi di competenza
dei diversi settori, e
I'attivazione di una
verifica semestrale.

Pini
Gianluca

Pubblicazione /
aggiornamento dati
in formato open

tempestivo

Invio report sugli
aggiornamenti
effettuati al RPCT

semestrale

Invio report su
scheda

semestrale

13



Concessione in uso
temporaneo di spazi
di proprieta
comunale.

L’'obiettivo prevede il

passaggio del
procedimento dall’ufficio
anagrafe all’ufficio
segretaria e

I'approvazione di un
nuovo regolamento per la
concessione in uso
temporaneo degli spazi di
proprieta comunale.

Cestari
Nicola

Passaggio del
materiale in uso
(schemi di lavoro,
fac simile domanda)
e dei procedimenti
da ufficio anagrafe

31/01/2025

Predisposizione
bozza regolamento
di utilizzo di spazi di
proprieta comunale

15/04/2025

Esame della bozza
di regolamento con
la GC

31/05/2025

Approvazione
regolamento utilizzo
di spazi di proprieta
comunale

31/07/2025

14



PNRR -
PADigitale 2026

L’obiettivo prevede il
completamento delle
attivita delle varie misure
di PADigitale2026
ottenute e avviate
nell’anno precedente

Pini
Gianluca

Collaborazione con
la ditta incaricata
per la realizzazione
del progetto 1.4.1
“Esperienza del
cittadino” al fine di
superare le verifiche
per il pagamento del
contributo da parte
del Dipart Trans
Digitale

31/12/2025

Attuazione della
misura 1.4.4
"estensione utilizzo
anagrafe nazionale

secondo i

digitale(ANPR) - | tempi previsti

Contrattualizzazione, | dal decreto di

collaudo, finanz.

asseverazione.

Ottenimento del

contributo

Attuazione della .
. secondo i

misura 1.2

"abilitazioni al cloud
per le pa locali
comuni" -

tempi previsti
dal decreto di
finanz.

15



Implementazione
del nuovo sito
5 |istituzionale -
Riorganizzazione
funzioni uffici

Concessione
servizio RSA

L'obiettivo principale &
il costante aggiornamento
del sito INTERNET - Si
provvede alla
collocazione della
funzione all'interno
dell'Area Amministrativa

L'obietitivo e il
passaggio del servizio
della RSA al nuovo

Pini
Gianluca,
Cestari
Nicola

Contrattualizzazione,
collaudo,
asseverazione.
Ottenimento del
contributo

Garantire il supporto
per l'individuazione
di ulteriori contributi
PNRR  anche in
riferimento alle
diverse esigenze
degli uffici

Formazione sul
funzionamaneo del
nuovo sito

30/04/2025

Aggiornamento
continuo del sito
INTERNET

31/12/2025
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Regolamento di
polizia mortuaria

PNRR Avviso Misura
1.4.4 - Estensione
dell'utilizzo
dell'anagrafe
nazionale digitale
(ANPR) - Adesione
allo Stato Civile
digitale (ANSC),

concessionario

regolamento.

Digitalizzazione atti e
registri stato civile

Supporto al nuovo
concessionario  del
servizio della RSA
per passaggio di
gestione

31/12/2025

Approvazione nuovo

Predisposizione

bozza regolamento 31/08/2025
Confronto con

Giunta Comuanle 30/09/2025
Approvazione 31/10/2025

regolamento

17



Contrattualizzazio
ne fornitore (90 agg.
dalla data di
emanazione decreto
finanziamento)

31/12/2025

Dall'affidamento
180 giorni per poter
iniziare a regidere
atti digitali

31/12/2025

Collaudo entro 18
mesi

18



DOTT. TRIPODI

Settore: AREA FINANZIARIA E TRIBUTI Responsabile:
ROSARIO
PESO
PESO
OBIETTIVO I:‘RODP,:)LS-I-0 ATTRIBUITO
. PARAMETRO DI VALUTAZIONE | SOGGETTI DESCRIZIONE FASE DALLA RISULTATO
(descrizione . FASE . SCADENZA | NUCLEO
TN (Indicatore) COINVOLTI (Risultato atteso) ) . GIUNTA CONSEGUITO
dell'attivita) (Tipologia . .
di (Tipologia di
obiettivo) obiettivo)
Attuazione Piano della
Adempimenti in Trasp?rer‘!za per I.a pa'rte dl.
. pubblicazione dei dati sul sito
materia di e . .
istituzionale: revisione iter
trasparenza (D.Lgs. g . -
procedurale amministrativo per Pini
n.33/2013) - . . 2
; tutti i settori, seppure con Gianluca
e prevenzione della s g .
. responsabilita diversificate, per
corruzione (L. favorire il monitoraggio
n.190/2012) dell'attuazione degli
adempimenti.
Controllo del SITO istituzionale
per una verifica del rispetto
1 delle scadenze delle costante
pubblicazioni previste dalle
norme e dal PTT
) Pupk?llca2|one / aggiornamento tempestivo
dati in formato open
3 Invio report sugli semestrale
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Monitoraggio
sistema controlli
interni

Rispetto tempi di

pagamento delle

fatture e verifiche
indicatori

| sistema dei controlli interni
svolge una funzione di supporto
nella prevenzione del fenomeno
della corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge
n.190/2012). Per tale motivo si
prevede |'attuazione di una
procedura standardizzata per le
verifiche a supporto del RPCT
attraverso la puntuale consegna
bimestrale di una scheda di
rilievo dei provvedimenti da
sottoporre a controllo per
processi di competenza dei
diversi settori, e I'attivazione di
una verifica semestrale.

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023,
convertito con modificazioni
nella legge n. 41/2023 stabilisce
che le amministrazioni,
nell'ambito dei sistemi di
valutazione della performance
previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad
assegnare, ai dirigenti
responsabili dei pagamenti delle
fatture commerciali nonche' ai
dirigenti apicali delle rispettive

Pini
Gianluca

Tripodi
Rosario,
Pini
Gianluca

aggiornamenti effettuati al
RPCT

Invio report su scheda semestrale

20




strutture specifici obiettivi
annuali relativi al rispetto dei
tempi di pagamento previsti
dalle vigenti disposizioni e
valutati, ai fini del
riconoscimento della
retribuzione di risultato, in
misura non inferiore al 30 per
cento. L'obiettivo prefissato per
il 2025 e quello di ridurre
I'ammontare dei debiti pagati
oltre i 30 gg, rispetto
all'ammontare del 2024.

Monitoraggio dei documenti
contabili registrati e relative
liquidazioni; predisposizione
file eventuali sospensioni da
trasmettere a RGS

quindicinale

Analisi dei tempi di pagamento
e verifica gg di ritardo per aree

trimestrale

Coordinamento con le aree per
eventuali eliminazione ritardi
di pagamento

trimestrale

Estrazione indice di
tempestivita e trasmissione al
MEF - RGS

trimestrale
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Monitoraggio
andamento flussi di
cassa

Recupero crediti
insoluti TARI

L'obiettivo e I'ottimizzazione
della gestione della cassa
cercando di conciliare i
pagamenti relativi ai progetti
PNRR in corso con le risorse
disponibili, al fine di evitare
I'anticipazione di tesoreria.

Dal 2024 con il passaggio a
corrispettivo anche la gestione
della bollettazione della TARI ed i
relativi incassi € in capo al
Gestore. L'obiettivo posto &
quello di recuperare il credito
dovuto e non versato per gli anni
2021,2022,2023.

Tripodi
Rosario

vincolata per I'anno 2025

Determinazione della cassa

31.01.2025

Verifica periodica del saldo di

cassa

quindicinale

pagamenti

Monitoraggio scadenziario
documenti contabili e altri

quindicinale

Pini
Gianluca

per affidamento recupero
stragiudiziale anno 2021

Predisposizione elenchi insoluti

28.02.2025

anni 2022-2023

Invio solleciti di pagamento per

31.03.2025
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Gestione Canone
Unico - Canone
mercatale e Passo
Carraio

Gestione
Rateizzazioni tributi
- verifica rispetto
termini scadenze

Verifica operativita software in
dotazione; emissione avvisi e
gestione incassi

Il Regolamento Generale delle
Entrate Comunali disciplina in
maniera dettagliata la procedura
di concessione delle rateizzazioni
e delle successive fasi (da Art. 10
a Art. 16)

Verifica incassi

31.07.2025

Pini
Gianluca

Predisposizione elenchi insoluti
per affidamento recupero
stragiudiziale anni 2022-2023

Emissione e spedizione avvisi di
pagamento Passo Carraio

31.08.2025

28.02.2025

Verifica incassi canone
mercatale

30.06.2025

Controllo andamento incassi e
trasmissione solleciti di
pagamento passo carraio

30.09.2025

Pini
Gianluca

Gestione fascicolo annuale
rateizzazioni

mensile
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Atticita di recupero
crediti in via
stragiudiziale e
riscossione coattiva

L'attivita di gestione recupero
crediti in via stragiudiziale, il cui
affidamento é scaduto il
31.12.2024, ha dato ottimi
risultati. L'obiettivo & quello di
procedere con celerita
all'affidamento del servizio
tramite apposita procedura ad
evidenza pubblica e continuare
con l'attivita di recupero. Anche
per la riscossione coattiva, visto
che la concessione € pure
scaduta il 31.12.2024, I'obiettivo
€ proseguire con soggetto
appositamente autorizzato alla
stessa.

Verifica andamento incassi
rateizzazioni

bimestrale

Segnalazione al Responsabile
posizioni in sofferenza
(mancato pagamento di due
rate)

bimestrale

pubblicazione degli avvisi di
gara

Determinazione a contrarre e

31.01.2025

Chiusura procedura ed
affidamento

28.02.2025
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Awvio delle attivita di recupero

crediti 31.03.2025

Comunicazione alla Giunta .
4 , mensile
Comunale sull'andamento

La lotta all'evasione
e all'elusione fiscale
quali leve per
recuperare risorse
da destinare al

bilancio, Emersione maggiore base L

L . . L o Tripodi

9 | massimizzando il imponibile, verifica su Rosario
rispetto del agevolazioni applicate

principio di rango
costituzionale (art.
53 Costituzione)
della capacita
contributiva.

Acquisizione ed elaborazione
dati indicatori da fonti
1 disponibili (Puntofisco, Catasto, 31.07.2025

Banche dati INPS, ecc.)

Verifica delle risultanze
5 derivanti dalle attivita .di cui al 31.09.2025
punto 1 con banca dati
comunale

Accertamento maggiore base
3 imponibile ai fini IMU,TASI, 30.11.2025

TARI
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Relazione alla GC dell’attivita di
accertamento

31.12.2025
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n.190/2012)

diversificate, per favorire
il monitoraggio
dell'attuazione degli
adempimenti.

aggiornamento dati in

Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto delle
1 costante
scadenze delle
pubblicazioni previste
dalle norme e dal PTT
Pubblicazione .
2 / tempestivo

Settore: AREA TECNICA Responsabile: ARCH. ORSI SAMANTHA
PESO
E
OBIETTIVO PARAMETRO DI PRCI:Pf)(;TO ATTRIBUITO
N. (descrizione VALUTAZIONE SOGGETTI FASE DESCRIZIONE FASE SCADENZA DAL NUCLEO DALLA RISULTATO
T . COINVOLTI (Risultato atteso) . o GIUNTA CONSEGUITO
dell'attivita) (Indicatore) (Tipologia di . o
obiettivo) (T|p9|0g|a di
obiettivo)
Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte
di pubblicazione dei dati
Adempimenti in sul  sito istituzionale:
materia di trasparenza | revisione iter procedurale | Orsi
1 (D.Lgs. n.33/2013) amministrativo per utti i | Samantha;
e prevenzione della settori, seppure con | Remaforte
corruzione (L. responsabilita Marta
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| sistema dei controlli
interni svolge una
funzione di supporto
nella prevenzione del

fenomeno della
corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge
n.190/2012). Per tale
motivo si prevede
I'attuazione di una
Monitoraggio sistema | procedura standardizzata

controlli interni per le verifiche a
supporto del RPCT
attraverso la puntuale
consegna trimestrale di
una scheda di rilievo dei
provvedimenti da
sottoporre a controllo per
processi di competenza
dei diversi settori, e
|'attivazione di una
verifica semestrale.

Orsi
Samantha;
Remaforte
Marta

formato open

Invio report sugli
aggiornamenti effettuati
al RPCT

semestrale

Invio report su scheda

semestrale
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Valutazioni
progettuali e
candidature a bandi di
contributo

Valutazioni  progettuali
previsti nel DUP e
derivanti da indirizzi
dell'’Amministrazione,

propedeutici alla
candidatura di interventi
a bandi Regionali,
Ministeriali, etc;
candidatura degli
interventi.

(Riqualificazione p.zza
Mosarte, ristrutturazione
immobile ex San Pio,
ristrutturazione  Centro
Servizit Don  Corradi,
agibilita di  pubblico
spettacolo;
ristrutturazione immobile
p.zza Benefattori).

Orsi
Samantha;
Remaforte
Marta

Invio report
aggiornamento dati
Legge 190/2012 art. 1,
comma 32.

annuale

Valutazioni di carattere
tecnico- economico degli
interventi, propedeutici a
successivo progetto di
fattibilita-tecnico
economica (da
esternalizzare per
mancanza di struttura
organica e dotazioni a
disposizione)

Da
programmazione
DUP e indirizi
ricevuti
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Piano triennale delle
opere pubbliche e
Il.pp. Minori

Procedimenti per
I'esecuzione delle opere
previste da programma
triennale e opere minori,
come allegati al DUP,
anno 2025
(Completamento
adeguamento sismico e
riqualificazione Scuole
primaria e secondaria di
primo grado; PPP
palazzetto;
completamento
intervento L.160/2019
annualita 2024)

Orsi
Samantha-
Remaforte

Marta

entro scadenza

Candidature. bando

Entro giugno al
fine di disporre
le risorse al
bilancio

In assenza di bandi,
proposta di
finanziamento
all'Amministrazione

Da
programmazione
DUP

esecuzione interventi/
PPP

Da
collaudo amministrativo | programmazione
DUP
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Da
3 Rendicontazione programmazione
DuUP

Orsi
Samantha
Remaforte
Marta

Affidamento diretto del
servizio per le annualita
2025-2026

Servizio cimiteriale

entro il
01/03/2025
previo
concordamento
conil
responsabile del
Servizio
Demografici

1 Procedura di gara

entro il
15/03/2025 e
secondo la
normativa

2 Affidamento
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Bandi connessi al
patrimonio comunale
(Alienazione immobile
vicolo Favalli 34;
Bando affitto
immobile uso bar via
Trieste)

Predisposizione e avvio di
bandi relativi alla
gestione del patrimonio
comunale

Orsi
Samantha
Remaforte

Marta

Affidamento diretto

dell'incarico per la entro il
redazione di 15/03/2025
accatastamento, ape.
Elaborazione proposta
di bando con relativi .
allegati, compreso il entro i
’ 30/03/2025

confronto con
I'"Amministrazione;

Avvio bando e
istruttoria

entro il
01/04/2025

Eventuali nuove
valutazioni in caso di
mancata aggiudicazione
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Settore: POLIZIA LOCALE Responsabile: Sindaco
PESO
PESO
PRO;:LSTO ATTRIBUITO
OBIETTIVO PARAMETRO DI VALUTAZIONE | SOGGETTI FASE DESCRIZIONE FASE SCADENZA NUCLEO DALLA RISULTATO
(descrizione dell'attivita) (Indicatore) COINVOLTI (Risultato atteso) . ) GIUNTA | CONSEGUITO
(Tipologia . -
di (Tlp9|0gla di
obiettivo) obiettivo)
Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte di
Adempimenti in materia | pubblicazione dei dati sul sito
di trasparenza (D.Lgs. istituzionale: revisione iter .
.. . Agenti
n.33/2013) procedurale amministrativo Polizia ’
e prevenzione della per utti i settori, seppure con
. e o . Locale
corruzione (L. responsabilita diversificate, per
n.190/2012) favorire il monitoraggio
dell'attuazione degli
adempimenti.
Controllo  del SITO
istituzionale per una
1 verifica del rispetto costante
delle scadenze delle
pubblicazioni  previste
dalle norme e dal PTT
Pubblicazione /
2 aggiornamento dati in tempestivo

formato open
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Monitoraggio sistema

controlli interni

Riorganizzazione
polizia locale

ufficio

| sistema dei controlli interni
svolge una funzione di
supporto nella prevenzione del
fenomeno della corruzione di
cui al piano anticorruzione
(legge n.190/2012). Per tale
motivo si prevede I'attuazione

di una procedura Agenti
standardizzata per le verifiche Polizia
a supporto del RPCT attraverso Locale

la puntuale consegna
bimestrale di una scheda di
rilievo dei provvedimenti da
sottoporre a controllo per
processi di competenza dei
diversi settori, e l'attivazione
di una verifica semestrale.

Si prevede l'assunzione di un | Agente di
agente di polizia locale e la|Polizia
formazione . Locale

Invio report
3 aggiornamenti
effettuati al RPCT

sugli

semestrale

Invio report su scheda

semestrale
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Programmazione mensile
servizi esterni

Si prevede la programmazione
mensile a decorrere
dall'assunzione dell'Agente di
Polizia Locale a tempo
indeterminato e la verifica del
rispetto della programmazione
con rendicontazione verbali e
servvizi effettuati

Reclutamento
PL

Agente

30/05/2025

Formazione

30/06/2025

Stesura programma
attivita ufficio

31/07/2025

Decorrenza 01/08/2025

mensile

rendiconto annuale

31/12/2025
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Piano integrato di attivita e organizzazione (P1AO)

SEZIONE 2: PIANO DI AZIONI POSITIVE 2025-2027
(comma 5, art. 7 D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196)

Il Decreto Legislativo n. 196/2000 prevede che gli Enti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predispongono piani triennali di azioni positive tendenti
ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel
lavoro tra uomini e donne.

Detti piani debbono, tra 1’altro, promuovere 1’inserimento delle donne nei settori e livelli professionali nei quali sono sottorappresentate e favorite il
riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario tra generi non inferiore a due terzi.

La parita tra donne e uomini € uno dei diritti fondamentali dell’Unione Europea, principio comune e condizione imprescindibile per il raggiungimento
degli obiettivi di crescita, occupazione e coesione sociale. La Legge n. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo — donna nel
lavoro”, i Decreti Legislativi n. 196/2000 “ Disciplina delle attivita delle Consigliere e di Consiglieri di Parita e disposizioni in materia di azioni
positive” e n. 165/2001 “Norme generali sull ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” prevedono che le Pubbliche
Amministrazioni predispongano un Piano di Azioni Positive per la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 Aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell articolo 6 della Legge 28 Novembre 2005
n. 246” raccoglie e unifica buona parte delle norme in materia di promozione delle pari opportunita, prevenzione e contrasto delle discriminazioni per
motivi sessuali, prevedendo all’articolo 48 la predisposizione da parte delle Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, Comuni ed
Enti Pubblici non economici di “Piani di Azioni Positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Detti piani favoriscono il riequilibrio della presenza
femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi.... I piani di cui al presente articolo
hanno durata triennale.”.

Con la Direttiva n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di garanzia nelle amministrazioni
pubbliche* sono state definite le linee di indirizzo volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in materia di promozione della parita e delle pari
opportunita, valorizzazione de benessere di chi lavora e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione.

La mancata predisposizione del Piano, da sottoporre a parere preventivo e obbligatorio della Consigliera di Parita competente per territorio, €
sanzionata ex articolo 6, comma 6, D.lgs. n. 165/2001 con il blocco dell’assunzione di nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie
protette.
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Il Piano di Azioni Positive rappresenta, dunque, un adempimento di legge ma anche uno strumento semplice e operativo per dare concreta applicazione
ai principi di pari opportunita e parita di trattamento fra uomini ¢ donne in materia di occupazione e impiego. Con 1’obiettivo di valorizzare le risorse
umane di questo Ente Locale, migliorare la qualita dei servizi erogati ai cittadini e rendere la stessa azione amministrativa efficace ed efficiente.

OBIETTIVI:

Gli obiettivi che I’ Amministrazione Comunale si propone di perseguire nell’arco del triennio sono:

Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale; non ci sono posti in dotazione organica che siano
prerogativa di soli uomini o di sole donne.

Promuovere al pari, opportunita di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale, considerando anche la posizione delle donne
lavoratrici stesse in seno alla famiglia;

Facilitare 1’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio;

Promuovere la comunicazione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

Potenziamento della modalita di esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, attivando, se necessario e su richiesta, le procedure per
consentire al personale di rendere le prestazioni direttamente dal proprio domicilio.

Il tema dello smart working, divenuto fondamentale in occasione della difficile condizione sociale e lavorativa che ha caratterizzato gli anni 2020 e
2021, si trasformera nella principale azione di sostegno alla famiglia ed alle persone in condizioni di fragilita e caratterizzera, di conseguenza, il
presente piano.

AZIONI POSITIVE:

L’ Amministrazione Comunale al fine di raggiungere gli obiettivi sopraindicati, individua le seguenti azioni positive da attivare:

>
>

Assicurare nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo di componenti di sesso femminile.

In sede di richiesta di designazione inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della nomina in Commissioni, Comitati o altri organismi collegiali
previsti da norme statutarie e regolamentari interne del Comune, richiamare 1’osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito a tener
conto della presenza femminile nelle proposte di nomina.

Redazione di bandi di concorso e/o selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto della normativa in tema di pari opportunita e sia
contemplato 1’utilizzo sia del genere maschile che di quello femminile.
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> Incrementare la partecipazione del personale di sesso femminile a corsi/seminari di formazione e aggiornamento anche attraverso una preventiva
analisi di particolari esigenze riferite al ruolo tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia in modo da trovare soluzioni
operative atte a conciliare le esigenze di cui detto sopra con quelle formative/ professionali.

> Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal congedo di paternita o da congedo parentale o da
assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso 1’affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito la persona
assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare eventuali lacune.

> In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del
personale interessato potranno essere definite forme di flessibilita oraria per periodo di tempi limitati.

> Prevedere agevolazioni per l'utilizzo al meglio delle ferie e dei permessi a favore dei dipendenti che rientrano in servizio dopo una maternita e/o
dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per permettere rientri anticipati.

Le politiche del lavoro adottate nel Comune di Acquanegra sul Chiese negli anni precedenti (flessibilita dell’orario di lavoro, modalita di concessione
del part time, formazione) hanno contribuito ad evitare che si determinassero ostacoli di contesto alla piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e
nel lavoro tra uomini e donne presso I’Ente.

I dati sotto riportati, aggiornati al 31.12.2024, dimostrano come 1’accesso all’impiego nel Comune di Acquanegra sul Chiese da parte delle donne non
incontri ostacoli non solo per quanto attiene le categorie medio basse, ma anche per le categorie piu elevate e per gli incarichi di posizione
organizzativa.

Analogamente non sembrano ravvisarsi particolari ostacoli alle pari opportunita nel lavoro.

Le posizioni gerarchiche non evidenziano divari significativi tra generi ¢ comunque non certamente tali da richiedere 1’adozione di misure di
riequilibrio.

Tab. 1: Dipendenti distinti per sesso e area

Area n. uomini % n. donne %
Funzionari ed elevata qualificazione 2 50 2 50
Istruttori 1 33,34 2 66,66
Operatori Esperti 3 100 == 0

Totale dipendente n. 10 di cui:
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1. n. 4 donne
2. n. 6 uomini

Tab. 2: Personale a tempo indeterminato incaricato di posizione organizzativa distinto per sesso

n. uomini % n. donne %
1 33,33 2 66,67

Per il triennio 2025/2027 si prevede, in linea con il piano 2024/2026, il mantenimento delle seguenti azioni positive:

3. Orario di lavoro

Il Comune di Acquanegra sul Chiese articola 1’orario di lavoro dei propri servizi su 6 giorni settimanali, in quanto corrispondente ad esigenze
dell’utenza e degli amministratori comunali.

Si propone una diversificazione degli orari che vada incontro alle esigenze di organizzazione, con introduzione anche di periodi di lavoro agile ove
compatibile con le limitate risorse umane e quando motivato da esigenze familiari documentate.

4. Formazione in orario di lavoro e svolta in sede

L’indirizzo che ¢ sempre stato suggerito ¢ che la formazione obbligatoria e 1’aggiornamento professionale concordato siano svolti in orario di lavoro.
L’attivita di formazione professionale obbligatoria si svolge prevalentemente in ambito provinciale.

In conseguenza delle misure di prevenzione della pandemia si & consolidata quale modalita preferenziale di formazione mediante webinar.

Tale modalita organizzativa favorisce senz’altro la partecipazione delle donne alla formazione.

5. Valutazione delle prestazioni e dei risultati

Tra i vari criteri non e prevista la valutazione delle disponibilita ad effettuare orari di lavoro particolari, al di fuori delle fasce individuate per la
generalita dei dipendenti, che possono interferire con impegni parentali. Con cio si intende prevenire la valutazione di criteri che possono essere
discriminanti per le donne e di pregiudizio per la loro progressione economica.
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6. Prevenzione mobbing

I provvedimenti di mobilita che comportano lo spostamento di lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative di servizio diverso da quello di

appartenenza devono essere adeguatamente motivati.
In particolare, quando non richiesta dalla lavoratrice/lavoratore, la mobilita tra servizi diversi deve essere motivata da ragioni organizzative ovvero da

ragioni legate alla modifica della capacita lavorativa dei dipendenti stessi.

7. Congedi parentali

Il Comune di Acquanegra sul Chiese & impegnato non solo ad applicare puntualmente la vigente normativa, ma ad informare le lavoratrici/lavoratori su
tutte le opportunita offerte dalla normativa stessa.
Altre iniziative potranno essere realizzate su richiesta e in accordo con le RSU.

8. Parttime

Si intende mantenere una politica di attenzione e sostegno a favore dei dipendenti che manifestano la necessita di ridurre il proprio orario di lavoro,
anche solo temporaneamente, per motivi familiari legati alla necessita di accudire figli minori o familiari in situazioni di disagio.
La situazione dei dipendenti in part time alla data del 31.12.2024 e la seguente:

n. uomini % n. donne % ‘
0 0 1 100 \

- Molestie sessuali, mobbing, straining (stress forzato sul posto di lavoro) e discriminazioni

Il Comune di Acquanegra sul Chiese si impegna a realizzare tutte le iniziative, anche di tipo formativo, volte a prevenire molestie sessuali sui luoghi di

lavoro, definite d’intesa con le R.S.U.
Si prevede, inoltre, di aderire e promuovere eventuali iniziative in tema di informazione, formazione e sensibilizzazione contro la violenza di genere.
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DURATA DEL PIANO, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE:

Il presente Piano ha durata triennale dalla data di esecutivita del provvedimento deliberativo di adozione.

Il piano viene pubblicato sul sito web dell’Ente nella sezione “Amministrazione Trasparente” ed in luogo accessibile a tutti i dipendenti.

L’ Amministrazione Comunale si impegna a improntare 1’intera sua attivita ai principi affermati nel piano stesso e negli strumenti che saranno adottati
in attuazione.

L’ Amministrazione Comunale si impegna altresi a provvedere al controllo in itinere del piano al fine di monitorare e adeguare tempi e modi di
attuazione in relazione agli eventuali mutamenti del contesto (normativo e organizzativo).
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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)
SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.3: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

La sottosezione costituisce il documento in cui confluiscono, e risultano riepilogati, gli elementi del Sistema di gestione del rischio corruttivo e i contenuti
indicati dall’art. 6, comma 2 lett. d) D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonch¢ nell’art. 3, comma 1, lett. ¢) del D.M. 30 giugno 2022, n. 132. Pur in assenza, nel testo
della L. n. 190/2012 e nella normativa in precedenza richiamata, di uno specifico e chiaro riferimento alla gestione del rischio, la logica sottesa all’assetto
normativo anticorruzione, in coerenza con i principali orientamenti internazionali, & improntata alla gestione del rischio. Infatti, secondo quanto previsto dall’
art. 1 co. 5 L. n.190/2012, la sottosezione "fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli
interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio".

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e prevenire i rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L. n. 190 del 2012, e D.Lgs. n. 33 del 2013. Sulla base degli indirizzi, e dei supporti messi
a disposizione dall’ANAC, ’RPCT puo:

= aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione;

= avvalersi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezione contiene:

= valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed
economico nel quale ’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

= valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della
sottosezione 3.2, possano influenzare I’esposizione al rischio corruttivo della stessa;

* mappatura dei processi sensibili, al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono
I’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il Valore
pubblico;

= identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo);
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= progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;
= monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

= programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative
per garantire 1’accesso civico semplice e generalizzato.

Il PNA 2022-2025 ha evidenziato che le riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina sul Piano integrato di organizzazione e Attivita (PIAO) hanno
importanti ricadute in termini di predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza e che,
nella stessa ottica, si pongono le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che I’ente ¢ tenuto ad adottare ai sensi dell’art. 10
del d.lgs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio).

Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come strumento di creazione di valore pubblico, essendo volti a fronteggiare il rischio che
I’ente entri in contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali. Nell’attuale momento storico, 1’apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo
dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell’impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva
individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all’obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per
alimentare I’economia illegale.

Tenendo conto di quanto precedenza indicato, la presente sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione ¢ trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del D.M. 30 giugno 2022, n. 132, e gli obiettivi strategici in materia di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo.

Per definire propri obiettivi strategici in ambito decentrato, I’Ente prende le mosse dagli obiettivi gia definiti in ambito nazionale dall’ANAC, tra cui, a titolo
di esempio:

= ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione nel significato di abuso del potere;

= aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

= creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

= informatizzare il flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”;

= realizzare I’integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di controllo interno;

= incrementare la formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti e innalzare il livello qualitativo e il monitoraggio
sulla qualita della formazione erogata.
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Gli obiettivi strategici sono formulati in una logica di integrazione con quelli operativi programmati in modo funzionale con gli obiettivi del PNA 2022, di
seguito indicati.

- rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR;

- revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi)

- promozione delle pari opportunita per I’accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei processi di valutazione)

- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni che esterni

- miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente"”

- miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso 1’esterno

- digitalizzazione dei processi dell’amministrazione

- individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della strategia di prevenzione della corruzione
- incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra il personale della struttura dell’ente

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione)

- promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale)

- consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare ’attuazione del PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO integrato nel
sistema di misurazione e valutazione della performance integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT della sezione del PIAO e sistemi di
controllo di gestione.

Obiettivi di performance anticorruzione e trasparenza

L’esaustivita e I’analiticita degli obiettivi anticorruzione e per la trasparenza ¢ strumentale non solo al miglioramento continuo della gestione del rischio di
corruzione, ma anche al miglioramento della performance organizzativa e individuale.

L’art. 1, co. 8 della 1. 190/2012 e il D. M. n. 132/2022, nel prevedere che gli obiettivi strategici/generali in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza costituiscono contenuto necessario degli atti di programmazione strategico-gestionale, stabilisce un coordinamento, a livello di contenuti, con gli
strumenti individuati dal D.Lgs. 150/2009 ossia:

- il Sistema di misurazione e valutazione della performance (art. 7 del d.lgs. 150/2009);

- il Piano della performance e la Relazione annuale sulla performance (art. 10 del d.lgs. 150/2009).
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Il legame tra la presente sottosezione e gli strumenti individuati dal D.Lgs. 150/2009 e, quindi la sottosezione 2.1 Performance, é rafforzato anche dalle
disposizioni contenute nell’art. 44 del D. Lgs. n. 33/2013, in cui si prevede in primo luogo, che I’OIV ed altri soggetti deputati alla valutazione verifichino la
coerenza tra gli obiettivi previsti nella presente sottosezione e quelli indicati nel Piano/Sottosezione 2.1 della performance e valutino I’adeguatezza dei relativi
indicatori; in secondo luogo, che le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di pubblicazione siano utilizzati dagli OIV ai fini della

misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale.
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PARTE |
1. PREMESSA

Le disposizioni normative volte a combattere i fenomeni di corruzione nella Pubblica Amministrazione prevedono una serie di specifiche misure di
prevenzione che ricadono in modo notevole e incisivo sull’organizzazione e sui rapporti di lavoro di tutte le amministrazioni pubbliche e degli enti territoriali.

I temi della trasparenza e della integrita dei comportamenti nella Pubblica Amministrazione appaiono sempre piu urgenti, anche in relazione alle richieste
della comunita internazionale (OCSE, Consiglio d’Europa, ecc.).

Nel 2012 la L. n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione) ha imposto ai
Comuni di dotarsi di Piani triennali di prevenzione della corruzione, strumenti atti a dimostrare come I’ente si sia organizzato per prevenire eventuali
comportamenti non corretti da parte dei propri dipendenti. Tale intervento legislativo é stato il risultato del lavoro di analisi avviato dalla Commissione di
Studio su trasparenza e corruzione istituita dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e la Semplificazione, e ha costituito un segnale forte di attenzione
del Legislatore ai temi dell’integrita e della trasparenza dell’azione amministrativa a tutti i livelli, come presupposto per un corretto utilizzo delle pubbliche
risorse.

In particolare la legge 190/2012 prevedeva:

a) la definizione, da parte di ciascuna Amministrazione, del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, a partire da quello relativo agli anni 2013-2016,
e la sua trasmissione al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) I'adozione, da parte di ciascuna Amministrazione, di norme regolamentari relative all'individuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

c) I'adozione, da parte di ciascuna Amministrazione, del codice di comportamento in linea con i principi sanciti recentemente dal DPR 62/2013.

Nel 2013 é stato inoltre adottato il D.lgs. n. 33 con il quale si sono riordinati gli obblighi di pubblicita e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni, cui ha
fatto seguito, sempre come costola della Legge Anticorruzione, il Decreto Legislativo n. 39/2013, finalizzato all’introduzione di griglie di incompatibilita

negli incarichi "apicali” sia nelle Amministrazioni dello Stato che in quelle locali (Regioni, Province e Comuni), ma anche negli Enti di diritto privato che
sono controllati da una Pubblica Amministrazione.
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Sono tutti passi sulla strada del rinnovamento della P.A. chiesto a gran voce da un’opinione pubblica sempre piu cosciente della gravita e diffusione dei

fenomeni “lato sensu” corruttivi nella Pubblica Amministrazione, che il Comune di Acquanegra sul Chiese vuole percorrere con serieta ¢ pragmatismo.

Gia il D.lgs. 150/2009 (art.14: “L'Organismo indipendente di valutazione della performance monitora il funzionamento complessivo del sistema della

valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli interni””) e la CIVIT (Delibera N. 105/2010 - Integrita e doveri di comportamento dei titolari di

funzioni pubbliche: “La trasparenza € il mezzo attraverso cui prevenire e, eventualmente, disvelare situazioni in cui possano annidarsi forme di illecito e di

conflitto di interessi’’) definivano con nettezza priorita e raggio d’azione.

E’ stata pero la Legge 190/2012 ad imporre operativamente (art. 1 comma 5) a tutte le pubbliche amministrazioni di definire, approvare e trasmettere al

Dipartimento della Funzione Pubblica:

- Un piano di prevenzione della corruzione che fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli
interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

- Procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

In data 12 Luglio 2013 il Ministro per la Pubblica Amministrazione e la Semplificazione ha finalmente trasmesso la proposta di Piano Nazionale
Anticorruzione alla CIVIT (Commissione Indipendente per la Valutazione e I’Integrita delle amministrazioni pubbliche). La proposta, elaborata dal
Dipartimento della Funzione Pubblica sulla base delle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per il contrasto alla corruzione, é stata approvata da
CIVIT in data 11 settembre. Quindi il 31 gennaio 2014 é scaduto il termine ultimo entro il quale le Amministrazioni dovevano adottare il Piano di
Prevenzione della Corruzione.

Successivamente la denominazione della CIVIT e stata sostituita da quella di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi
e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale anticorruzione.

11 28 ottobre 2015 1’ Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione.
L’ Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre fondamentali ragioni:

e in primo luogo, ’aggiornamento ¢ stato imposto dalle novelle normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA; in particolare, il
riferimento ¢ al DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito al’ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

e la determinazione n. 12/2015 ¢ pure conseguente ai risultati dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’ Autorita;
secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢ generalmente insoddisfacente”;

¢ infine, I’aggiornamento del PNA si ¢ reso necessario per consentire all’Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai
professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello specifico i responsabili anticorruzione.
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Nella prospettiva di un rinnovamento normativo in data 08/06/2016 é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.132 il D.lgs 25/05/2016 n.97, elaborato in
attuazione della delega di cui all’art.7 della legge 124/2015 (cd Riforma della Pubblica Amministrazione) in materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, correttivo della legge 190/2012 e del D.lgs 33/2013 e in vigore dal 23/06/2016.

Il decreto apporta importanti modifiche al D.Igs 33/2013 con particolare riferimento all’ambito di applicazione degli obblighi e delle misure in materia di
trasparenza della P.A., rafforzandone il valore di principio che caratterizza 1’organizzazione ¢ ’attivita delle pubbliche amministrazioni e i rapporti con i
cittadini.

Tra le modifiche piu rilevanti si evidenzia il mutamento dell’ambito soggettivo di applicazione della normativa sulla trasparenza, I’introduzione del nuovo
istituto dell’accesso civico generalizzato agli atti e ai documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, I’unificazione fra il Programma Triennale di
prevenzione della corruzione e quello della trasparenza prevedendo la nomina di un unico Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
che dovra occuparsi di svolgere la regia complessiva della predisposizione del nuovo Piano, in costante coordinamento con le altre strutture
dell’amministrazione, I’introduzione di nuove sanzioni pecuniarie nonché I’attribuzione ad ANAC della competenza all’irrogazione delle stesse.

Nell’ambito di questo nuovo assetto normativo molto importante ¢ anche il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione approvato in via definiva con delibera
n.831 del 03/08/2016 dal Consiglio dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione, predisposto e adottato da Anac ai sensi dellart.19 del decreto legge 24/06/2014
n.90 che ha trasferito all’Autorita stessa le competenze in materia di prevenzione della corruzione e della promozione della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni e perfettamente in linea con le rilevanti modifiche legislative suesposte.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha stabilito che il PNA costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligati devono
uniformare i loro piani triennali di prevenzione della corruzione.

I1 PNA 2016, approvato dall’ANAC con la deliberazione 831/2016, ha un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, 1’ Autorita ha deciso
di svolgere solo “approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Pertanto:

¢ resta ferma 1I’impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornamento 2015, anche con riferimento alla
distinzione tra misure organizzative generali e specifiche e alle loro caratteristiche;

% in ogni caso, quanto indicato dall’ANAC nell’Aggiornamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte generale che per quella speciale, & da intendersi
integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:
1. DI’ambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;

2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta discipling;
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3. latutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui I’ Autorita ha adottato apposite Linee guida ed alle quali il PNA rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto 97/2016, per la quale vengono forniti nuovi indirizzi interpretativi, salvo il rinvio a
successive Linee guida;

5. 1codici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di orientamenti dell’ ANAC successivi all’adozione del PNA 2013, per i quali I’ Autorita,
pur confermando 1I’impostazione generale, si riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), I’ANAC scrive che “partendo dalla considerazione che gli strumenti previsti dalla normativa anticorruzione
richiedono un impegno costante anche in termini di comprensione effettiva della loro portata da parte delle amministrazioni per produrre gli effetti sperati,
["Autorita in questa fase ha deciso di confermare le indicazione gia date con il PNA 2013 e con 1’Aggiornamento 2015 al PNA per quel che concerne la
metodologia di analisi e valutazione dei rischi”.

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che rappresenta il contenuto principale del PNA e dei piani anticorruzione locali, I’ Autorita ha
preferito confermare I’impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:
1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” e richiede che per ciascuna attivita, processo o fase,
siano evidenziati i possibili rischi;
2. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe
(impatto);
ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione” che consiste nella
formulazione di una sorta di
3. graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della probabilita per valore dell’impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che consiste nell’individuare delle misure per neutralizzare, o
almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I’impianto del 2013, PANAC ribadisce quanto gia precisato a proposito delle caratteristiche delle misure di prevenzione in sede di
aggiornamento 2015: queste devono essere adeguatamente progettate, sostenibili e verificabili. E inoltre necessario individuare i soggetti attuatori, le modalita
di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

L’ANAC ha approvato il Piano nazionale anticorruzione (PNA 2016), attualmente vigente, il 3 agosto 2016 con la deliberazione numero 831. Detto PNA
2016 ¢ stato aggiornato: nel 2017, con la deliberazione del Consiglio dell’Autorita numero 1208 del 22 novembre 2017; nel 2018, con la deliberazione
numero 1074 del 21 novembre 2018, deliberazione con la quale 1’ Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione
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delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti
corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, possano provvedere all’adozione del PTPCTT con modalita semplificate”, prevedendo la possibilita di
confermare il Piano gia adottato nel triennio in assenza di fenomeni di tipo corruttivo.

L’ Autorita nazionale anticorruzione ha pubblicato il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) per il triennio 2019-2021, approvato in via definitiva con
Delibera numero 1064 del 13 novembre 2019, con I’intento di agevolare il lavoro delle amministrazioni, tenute a recepire nei loro Piani anticorruzione le
indicazioni contenute nel PNA, 1’Anac ha deciso di intraprendere un percorso nuovo: rivedere e consolidare in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni
fornite fino ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel corso del tempo e oggetto di appositi atti regolatori.

Il primo piano della prevenzione della corruzione del Comune di Acquanegra sul Chiese é stato approvato per il triennio 2013-2015 con deliberazione della
Giunta Comunale n. 23 del 10/04/2013, aggiornato con deliberazione della G.C. n. 9 del 11.02.2015 per il triennio 2015/2017, con deliberazione della G.C.
n. 5 del 25.01.2016 per il triennio 2016/2018, con deliberazione della G.C. n. 3 del 30/01/2017, con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 30/01/2018, con
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 29.01.2019, con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 28.01.2020 e poi con deliberazione di G. C. n. 26 del
30/03/2021 si ¢ confermato il piano, in conformita alle le linee guida dell’ANAC n. 1074 del 21/11/2018, confermate al paragrafo 5 del PNA 2019, dalle
quali emerge che in ragione delle difficolta organizzative dovute alla ridotta dimensione di questo Comune (avente popolazione inferiore a 5000 abitanti) e
non essendo intercorsi nell’anno successivo all’adozione del PTCP fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, ¢ possibile provvedere all’adozione del
PTPC con modalita semplificate. In tal caso, I’organo di indirizzo politico puo adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza di fatti corruttivi
o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPC gia adottato. Nel provvedimento in questione possono
essere indicate integrazioni o correzioni di misure preventive presenti nel PTPC qualora si renda necessario a seguito del monitoraggio svolto dal PTPC,
ferma restando la necessita di approvare un nuovo piano ogni tre anni.

Si é provveduto, alla luce delle linee guida dettate nel Piano Nazionale Anticorruzione e delle intese sottoscritte in Conferenza Unificata Stato Regioni,
procedendo con:

° ’analisi del livello di rischio delle attivita svolte,
. un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la trasparenza e ’integrita delle azioni e dei comportamenti del
personale.

L’aggiornamento del PTPCT 2021/2023, teneva in considerazione le indicazioni contenute nella Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019 con cui ANAC ha
approvato il PNA 2019 che ha introdotto significative novita in merito alla metodologia da seguire per la gestione dei rischi corruttivi che diverranno
operative dal 2021, ponendosi 1’obiettivo di aggiornare la mappatura dei processi alla luce delle modifiche normative e delle indicazioni dell’ Autorita.

Infatti, pur in continuita con i precedenti PNA, I’ Autorita ha ritenuto di sviluppare ed aggiornare nel PNA 2019 le indicazioni metodologiche per la gestione
del rischio corruttivo confluite nel documento metodologico; esso costituisce I’unico riferimento metodologico da seguire nella predisposizione del PTPCT
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per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo e aggiorna, integra e sostituisce le indicazioni metodologiche contenute nel PNA 2013 e
nell’Aggiornamento PNA 2015.

Il PNA 2022 ha stabilito, per le amministrazioni che impiegano fino a 49 unita di personale, la possibilita di confermare, dopo la prima adozione per le

successive due annualita, i contenuti della sottosezione con un provvedimento dell’organo di indirizzo. Tali amministrazioni non sono obbligate a ripetere

ogni anno il procedimento di formulazione della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO. In ogni caso, sara necessario licenziare un nuovo

strumento di programmazione al termine dei tre anni di riferimento, coinvolgendo organi politici e stakeholders.

L’ANAC, in merito ai contenuti della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, ha formulato le raccomandazioni seguenti:

- ¢ preferibile ricorrere ad una “organizzazione logico schematica” del documento e rispettarla nella sua compilazione, per rendere lo stesso di immediata
comprensione, di facile lettura e ricerca;

- far uso di un linguaggio comprensibile per destinatari eterogenei, che debbono poter comprendere, applicare e rispettare i contenuti senza dubbi e
difficolta;

- elaborare un documento snello, in cui ci si avvale eventualmente di allegati o link di rinvio, evitando di sovraccaricarlo di dati o informazioni non
strettamente aderenti o rilevanti per il raggiungimento dell’obiettivo;

- bilanciare la previsione delle misure tenendo conto della effettiva utilita delle stesse, ma anche della relativa sostenibilita amministrativa, per
implementare un sistema di prevenzione efficace e misurato rispetto alle possibilita e alle esigenze dell’amministrazione.

L’ Autorita raccomanda di limitarsi a riportare solo informazioni “essenziali”, che siano utili alla programmazione delle misure anticorruzione, sia nel PTPCT
che nella sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO.

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2022/2024, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 42 del 26/04/2022,
prevedeva una mappatura aggiornata e una generale revisione delle misure trattamento del rischio e veniva inglobato nel primo PIAO 2022/2024 approvato
con delibera di G.C. n. 116 del 11/10/2022.

Successivamente, veniva approvata la sezione del PIAO 2023/2025 “Rischi corruttivi e trasparenza” confermando il previgente, con deliberazione di Giunta
Comunale n. 25 del 22/03/2023, in quanto alla data del 31/12/2022 il Comune di Acquanegra sul Chiese aveva meno di 50 dipendenti, computati secondo il
metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, avvalendosi delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del citato D.M.
132/2022, concernente la definizione semplificata del contenuto dello stesso Piano.

L'Anac ha pubblicato il comunicato del Presidente 10 gennaio 2024, in cui ricorda la scadenza del 31 gennaio 2024 per la predisposizione e pubblicazione del
piano anticorruzione 2024-2026, da effettuarsi nell’ambito dell’adozione del Piao, precisando che solo per gli enti locali il termine ultimo per 1’adozione del
Piao ¢ fissato al 15 aprile 2024, a seguito del differimento al 15 marzo del termine per ’approvazione del bilancio di previsione 2024/2026; I'Autorita ricorda,
inoltre, i casi che consentono agli enti con meno di 50 dipendenti di confermare nel triennio la programmazione adottata nell’anno precedente.
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Pertanto, si procedere all’approvazione nella presente sezione, in conformita con le direttive che consentono agli enti di minori dimensioni di provvedere
all’aggiornamento del piano ogni tre anni, provvedendo all’approvazione del nuovo Piano in conformita al PNA 2022 e agli aggiornamenti contenuti nel PNA
2023, in particolare per le misure di trasparenza, adeguato ai contenuti della deliberazione ANAC n. 601/2023, al Piano Nazionale Anticorruzione
Aggiornamento 2023 Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, che ha posto 1’attenzione ai contratti pubblici, in quanto la disciplina in materia € stata innovata
dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in
materia di contratti pubblici”, intervenuto in costanza di realizzazione degli obiettivi del PNRR/PNC e in un quadro normativo che, come indicato nel PNA
2022, presenta profili di complessita per via delle numerose disposizioni derogatorie via via introdotte.

La scadenza per la predisposizione e pubblicazione del piano anticorruzione 2025-2027, da effettuarsi nell’ambito dell’adozione del Piao, per gli enti locali ¢
prorogata a seguito del differimento al 31 marzo del termine per 1’approvazione del bilancio di previsione 2025/2027.

Inoltre, si ¢ tenuto conto dei contenuti della delibera ANAC n. 493 del 25 settembre 2024 “LINEE GUIDA N° 1 in tema di c.d. divieto di pantouflage art. 53,
comma 16-ter, d.lgs. 165/2001” e della decisione del Consiglio dell’Autorita del 16 dicembre 2024 con cui ¢ stata approvata la bozza preliminare
dell’ Aggiornamento 2024 del PNA 2022 e disposta la consultazione pubblica fino al 13 gennaio 2025.

A seguito della pubblicazione di apposito avviso per I’eventuale aggiornamento pubblicato a cura del RPC sul sito dell’ente dal 28/12/2024 al 15/01/2025, in
seguito alla quale non sono pervenute osservazioni, la presente Sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO 2025/2027, conferma sostanzialmente il
PTPCT vigente.

Il Piano viene pubblicato nel sito web dell’ente, nella sezione Amministrazione trasparente>Altri contenuti-Corruzione, al fine di consentire il duplice
risultato connesso al monitoraggio dell’ANAC ed al processo di trasparenza e partecipazione nei confronti dei cittadini. Tutti i PTPC e PTTI adottati nei vari
anni, verranno mantenuti sul sito.

La presente sezione €, anche, il frutto di una approfondita analisi compiuta sulle risultanze delle Relazioni annuali 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021 e 2022 del Responsabile Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (da ora: RPCT), pubblicate nel sito del comune, nella sezione:
Amministrazione trasparente>Altri contenuti-Corruzione.

La valutazione complessiva sullo stato di attuazione delle procedure € positiva, in quanto le misure gia adottate si ritengono adeguate alle reali necessita del
Comune.
Il presente Piano si collega altresi con la programmazione strategica e operativa dell'amministrazione e reca, in relazione alle citate prescrizioni:

> Danalisi del livello di rischio delle attivita svolte,
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> un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la trasparenza e I’integrita delle azioni e dei comportamenti del
personale.

In adempimento alla normativa é presente una sezione dedicata alla Trasparenza che ne costituisce parte integrante.

Il tema della Trasparenza € infatti un tema che si pone al centro delle novita introdotte dal D.lgs 97/2016, considerato unitamente allo strumento dell’ Accesso
civico e generalizzato una delle misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Secondo I’art.1 del D.lgs 33/2013 rinnovato dal D.lgs 97/2016 ‘la trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle Pubbliche
Amministrazioni allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche’.

Il decreto 97/2016, cosiddetto FOIA ossia Freedom of Information Act, ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituti del decreto legislativo
33/2013, spostando il baricentro della normativa a favore del cittadino e del suo diritto di accesso, attraverso I’istituto dell’accesso civico estremamente
potenziato rispetto alla prima versione del D.lgs 33/2013, seppur nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti, e attraverso la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti 1’organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni.

Il Segretario Comunale ¢ stato nominato come Unico Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) con decreto del Sindaco
Prot. n. 1990 del 19/03/2019. Al Segretario, cosi come previsto nel nuovo PNA 2016, vengono riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita, in costante collaborazione con le figure dirigenziali e con i dipendenti dell’Ente.

Infatti gli obblighi di collaborazione col RPC rientrano tra i doveri di comportamento compresi in via generale nel codice di cui al D.P.R. 62/2013 (articoli 8 e
9) e che, pertanto, sono assistiti da specifica responsabilita disciplinare.

2. ANALISI DELLE RISULTANZE DELLE RELAZIONI E DEL MONITORAGGIO

Il Piano Anticorruzione 2025-2027, tiene conto dell’analisi compiuta sulle risultanze delle Relazioni annuali redatte dal 2014 al 2024 dal Responsabile
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (da ora: RPCT), pubblicate, negli ultimi cinque anni, nel sito del comune, nella sezione: Amministrazione
trasparente>Altri contenuti> Prevenzione della Corruzione.

Si ¢ tenuto, altresi conto degli esiti dell’attivita di monitoraggio sull’attuazione delle misure e del monitoraggio sulla idoneita delle misure dei PTPCT degli
anni precedenti; delle risultanze delle verifiche semestrali effettuate dal RPCT con i titolari di posizione organizzativa, nonché del riesame periodico annuale
svolto dal RPCT.
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Il presente Piano conferma e definisce le disposizioni di dettaglio emanate a livello locale e previste dalla vigente normativa a tutela e a salvaguardia della
correttezza, della legalita delle azioni amministrative e dei comportamenti, rispettivamente realizzate ed assunti, nell'ambito delle attivita istituzionali del
comune.

Il Piano intende fornire indicazioni ed individuare un contenuto minimo di misure e di azioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita a livello locale, da implementarsi e adeguare, oltre che nelle ipotesi di aggiornamento annuale, anche, se necessario, nel corso della sua durata
ed efficacia al verificarsi di:

a) entrata in vigore di nuove norme di settore, immediatamente cogenti;

b) stipula di intese istituzionali;

c) Linee guida dell’ANAC, provvedimenti ministeriali € pronunce e orientamenti dell’ ANAC, di contenuto innovativo e fortemente impattante;
d) emersione di mutamenti organizzativi rilevanti della struttura;

e) all'esito della consultazione e partecipazione con portatori di interessi sia all'interno e che all'esterno della struttura amministrativa (a titolo
esemplificativo e non esaustivo, dipendenti dell'ente, soggetti istituzionali, associazioni, privati e gruppi di cittadini).

3. IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PTPCT 2025/2027

Documenti di approvazione del piano e riferimenti a provvedimenti ANAC

Il presente Piano di Triennale Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2025/2027 (da ora solo: PTCPT), del comune di Acquanegra sul Chiese, risulta
quale naturale prosecuzione e conferma, per il principio dello scorrimento, del PTPCT 2024/2026 e delle misure gia adottate nei piani, per il principio
dello scorrimento, dei PTPCT dei cinque anni precedenti approvati come riportato nell’unita tabella:

PTPCT DELIBERA DI GIUNTA
Triennio Numero Data
2017 - 2019 3 30/01/2017
2018 - 2020 8 30/01/2018
2019 - 2021 3 29/01/2019
2020 - 2022 2 28/01/2020
2021 - 2023 26 30/03/2021
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2022 - 2024 42 26/04/2022
2023 - 2025 25 22/03/2023
2024 - 2026 15 31/01/2024

con adeguamenti e interventi modificativi, espressi sulla base dei primi otto anni di attuazione di una normativa che, comunque, comporta difficolta
applicative e di adattamento notevoli, per enti di medie/ridotte dimensioni demografiche.

Come previsto all’6 del D.L. 80/2021, convertito con modificazioni dalla legge n 113/2021) sono disciplinare modalita semplificate di adozione del PIAO per
le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti.

In particolare, sono circoscritti alcuni adempimenti a carico degli enti di minori dimensioni; tra questi, in particolare, “la sezione anticorruzione”, che
I’aggiornamento della mappatura dei processi funzionali ad individuare le misure di prevenzione della corruzione, che puo avvenire nel corso del triennio
considerato dal Piano, in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero
di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Pertanto, questo comune, quale ente con meno di 50 dipendenti, avendo gia provveduto nel corso dell’anno 2022 all’aggiornamento della mappatura dei
processi secondo le indicazioni del PNA 2019, procedere sostanzialmente a confermare le misure gia previste nel piano 2022/2024 e 2023/2025, che non
hanno necessita di modifiche ed integrazioni e redatto sulla base delle disposizioni vigenti:

Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione’; cd:
Legge Severino;

D.Igs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

D.lgs. 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell*articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62: “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali per 1’attuazione dell’art. 1, commi 60 e 61, della Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” sancita dalla Conferenza unificata in data 24 luglio
2013;
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Piano Nazione Anticorruzione, approvato con delibera CIVIT-ANAC n. 72/2013 dell'11 settembre 2013, che definisce le metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, a livello nazionale e decentrato, per tutte le pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni;

Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica Circolare 14 febbraio 2014, n. 1/2014 “Ambito soggettivo ed oggettivo di
applicazione delle regole di trasparenza di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33: in particolare, agli enti
economici e le societa controllate e partecipate”;

Deliberazione del Garante per la protezione dei dati personali n. 243 del 15 maggio 2014: “Linee guida in materia di trattamento dei dati personali,
contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalitd di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti
obbligati”;

Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90 “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per I'efficienza degli uffici giudiziari”,
convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114;

Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”;

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali,
nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”;

Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

Delibera dell’ANAC 3 agosto 2016, n. 831 “Piano Nazionale Anticorruzione 2016”;
Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione con delibera n. 1208 del 22 novembre 2017,
Decreto legislativo 19 aprile 2017, n. 56 “Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50",

Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato’;

Delibera ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 “Piano Nazionale Anticorruzione, aggiornamento anno 2018”;

Legge 9 gennaio 2019, n. 3 “Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e in
materia di trasparenza dei partiti e movimenti politici”;

Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 “Piano Nazionale Anticorruzione 2019”;
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Decreto legge 30 dicembre 2019, n 162 “Disposizioni urgenti in materia di proroga di termini legislativi, di organizzazione delle pubbliche
amministrazioni, nonché di innovazione tecnologica”;

Linee guida emanate dall’ANAC in materia di:

Trasparenza, con deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016;

Accesso civico, con deliberazione n. 1309 del 28 dicembre 2016;

Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, in particolare 1’articolo 6, comma 2, lettera d);

Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 (“Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi” (GU n. 309 del 30-12-2021) e, in particolare 1’articolo
1, comma 12, lett. a;

Decreto legge 16 luglio 2020, n. 76 “Decreto semplificazioni” “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, convertito con
modificazioni dalla L. 11 settembre 2020, n. 120;

Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021 (che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza)
Decreto legge 31 maggio 2021 n. 77 (Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure (Decreto-Legge convertito con modificazioni dalla L.29 luglio 2021, n. 108))

Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia. (Decreto-Legge convertito con modificazioni dalla L. 6
agosto 2021, n. 113)

L. 6 agosto 2021 n. 113 (Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante misure urgenti per il rafforzamento
della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia)

DPCM 12 agosto 2021, n. 148 (Regolamento recante modalita di digitalizzazione delle procedure dei contratti pubblici, da adottare ai sensi dell'articolo
44 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50)

DPCM 15 settembre 2021 (che definisce le modalita, le tempistiche e gli strumenti per la rilevazione dei dati di attuazione finanziaria, fisica e
procedurale relativa a ciascun progetto finanziato nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Decreto legge 6 novembre 2021, n. 152 (Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione
delle infiltrazioni mafiose)

Legge 23 dicembre 2021, n. 238 (Disposizioni per I'adempimento degli obblighi derivanti dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione europea - Legge
europea 2019-2020)

Legge 29 dicembre 2021, n. 233 (Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152, recante disposizioni urgenti per
I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose)
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- decreto del MEF e del MISE dell’11 marzo 2022 n. 55 (con cui ¢ stato emanato il “Regolamento recante disposizioni in materia di comunicazione,
accesso e consultazione dei dati e delle informazioni relativi alla titolarita effettiva di imprese dotate di personalita giuridica, di persone giuridiche
private, di trust produttivi di effetti giuridici rilevanti ai fini fiscali e di istituti giuridici affini al trust’)

- Decreto del Presidente della Repubblica del 24 giugno 2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione”.

- Decreto del Ministro della Funzione Pubblica 30 giugno 2022 n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione”.

- Decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 “Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale
degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonché' per I'attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola comune” convertito in L.
41/2023.

- Decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al
Governo in materia di contratti pubblici”.

- Decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51 “Disposizioni urgenti in materia di amministrazione di enti pubblici, di termini legislativi e di iniziative di
solidarieta sociale” convertito con modifiche dalla L. 3 luglio 2023, n. 87.

- Decreto-legge n 1° giugno 2023 n. 61 “Interventi urgenti per fronteggiare 1'emergenza provocata dagli eventi alluvionali verificatisi a partire dal 1°
maggio 2023” convertito con L. 31 luglio 2023, n. 100.

- Decreto-legge 13 giugno 2023, n. 69 “Disposizioni urgenti per l'attuazione di obblighi derivanti da atti dell'Unione europea e da procedure di infrazione e
pre-infrazione pendenti nei confronti dello Stato italiano”

- DPCM del 20 giugno 2023 “Linee guida volte a favorire le pari opportunita generazionali e di genere, nonché' I'inclusione lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti;

- delibera ANAC n. 493 del 25 settembre 2024 “LINEE GUIDA N° 1 in tema di c.d. divieto di pantouflage art. 53, comma 16-ter, d.Igs. 165/2001”

Secondo I’art. 3, comma 1”. lett. ¢) del DM 132-2022 “Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190 .
Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'ANAC
ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA,
contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e

congiunturali dell'ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’'ente o la sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio
corruttivo;

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi
con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico;
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4) I'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge
n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull'idoneita e sull‘attuazione delle misure;

7) la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi
del d.lgs. n. 33 del 2013”.

Ai sensi dell’art. 6 del DM 132-2022 “Modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti ”:

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all'articolo 3, comma, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi,
limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell' articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del
2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo
per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di
validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo.”

Nel PNA 2022 la prevenzione della corruzione e la trasparenza, assieme all’antiriciclaggio, sono considerate, per tutte le PA, come dimensioni del valore
pubblico in relazione alle riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina sul PIAO.

Obiettivo principale del legislatore ¢, infatti, quello di mettere a sistema e massimizzare 1’uso delle risorse a disposizione delle pubbliche amministrazioni
(umane, finanziarie e strumentali) per perseguire con rapidita gli obiettivi posti con il PNRR, razionalizzando la disciplina in un’ottica di massima
semplificazione e al contempo migliorando complessivamente la qualita dell’agire delle amministrazioni.

I1 PIAO ¢, altresi, misura che concorre all’adeguamento degli apparati amministrativi alle esigenze di attuazione del PNRR.

Queste due riforme hanno, quindi, avuto importanti ricadute sulle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza e sulle misure antiriciclaggio,
che pure sono ricomprese nella strategia anti corruttiva. Infatti, siano tali misure inserite nel PIAO, siano esse collocate nei PTPCT, o ad integrazione dei
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MOG 231, ANAC sostiene che si tratta di misure aventi dimensioni del valore pubblico. Se le attivita delle pubbliche amministrazioni hanno come obiettivo
quello del valore pubblico, allora le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza e le misure antiriciclaggio diventano irrinunciabili per
conseguire tale obiettivo e per contribuire alla sua creazione e successiva protezione. Ad avviso di ANAC, la nozione di valore pubblico da applicare alle
misure anticorruzione e antiriciclaggio € una nozione ampia da intendersi come miglioramento della qualita della vita e del benessere economico, sociale,
ambientale delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio.

E’ una nozione che si fonda non solo sugli obiettivi finanziari/monetizzabili, ma anche su quelli socio-economici delle diverse sfaccettature e dimensioni del
vivere individuale e pubblico. La prevenzione della corruzione e le strategie antiriciclaggio, intese come dimensione del valore pubblico nella misura in cui
contribuiscono a ridurre sprechi e a orientare correttamente 1’azione amministrativa, assumano valenza trasversale a tutte le attivita volte alla realizzazione
della missione istituzionale dell’amministrazione o dell’ente.

Cio comporta che, nella mappatura dei processi, vanno considerati anche quelli correlati agli obiettivi di valore pubblico. Sul punto ANAC ribadisce che ¢ la
stessa “qualita” delle pubbliche amministrazioni a diventare obiettivo trasversale e premessa generale per un buon funzionamento delle politiche di valore
pubblico. In un tale contesto il contrasto e la prevenzione della corruzione e le misure antiriciclaggio sono a protezione del valore pubblico ma, nel contempo,
diventano stesse produttive di valore pubblico con rilevanti benefici sull’organizzazione sociale ed economica del Paese, in termini sviluppo economico e dei
servizi.

E’ importante rilevare che il focus del PNA 2022 ¢ incentrato, oltre che sulla dimensione di valore pubblico della strategia di prevenzione della corruzione e
della trasparenza, anche sulle misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad
adottare ai sensi dell'art. 10 del d.Igs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriclaggio).

Con riferimento a tali misure, si legge testualmente, nel PNA 2022-2024, che “tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come
strumento di creazione di valore pubblico, essendo volti a fronteggiare il rischio che I'amministrazione entri in contato con soggetti coinvolti in attivita
criminali. Nell'attuale momento storico, I'apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, pud dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei
rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle
risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare I'economia illegale. Come si vedra, questa ampia
nozione di valore pubblico ha importanti conseguenze sulla struttura del PIAO in termini di rapporto/integrazione fra le varie sezioni e ha effetti anche
operativi e in termini di collaborazione fra gli attori coinvolti. Tali principi valgono anche per la predisposizione dei Piani di prevenzione della corruzione e
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della trasparenza”.

Secondo il PNA 2022 amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive due annualita, lo
strumento programmatorio in vigore con apposito anno dell’organo di indirizzo, a condizione che se, nell’anno precedente, non Si siano verificate "evidenze"
del contesto esterno, interno o dei processi gestionali, che richiedono una revisione della programmazione.

Pubblicazione del Piano

Il PTPCT 2025-2027 viene pubblicato esclusivamente nel sito web dell’ente, nelle sezioni:
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= Amministrazione trasparente> Disposizioni generali> Piano Triennale prevenzione della corruzione e trasparenza;
= Amministrazione trasparente> Altri contenuti>Prevenzione della corruzione.

per evitare inutili duplicazioni verra previsto un link di collegamento tra le due sottosezioni.

Al fine di consentire il duplice risultato connesso al monitoraggio dell’ANAC e al processo di trasparenza e partecipazione nei confronti dei cittadini, teso a
rendere conoscibile I’evoluzione della strategia di contrasto, tutti i PTPCT degli ultimi cinque anni vengono mantenuti in pubblicazione sul sito comunale, per
la durata di cinque anni.

Attori interni all’amministrazione che hanno partecipato all’adozione del piano

Gli organi di indirizzo politico

La CiVIT-ANAC con deliberazione n. 15/2013, per i comuni, ha individuato nel sindaco 1’organo competente alla nomina del RPCT. Tale orientamento
veniva confermato anche nella FAQ anticorruzione n. 8.3.3 dell’ Autorita.

La Giunta comunale ¢ 1’organo di indirizzo politico competente all’approvazione del PTPCT e dei suoi aggiornamenti, in virta delle disposizioni recate
dall’art. 1, comma 8, della legge 190/2012 e art. 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

La bozza di PTPCT ¢ stata presentata dal RPCT all’amministrazione comunale e ai responsabili dei servizi, incaricati di Posizione organizzativa. Nel corso
dell’incontro, oltre all’illustrazione effettuata dal RPCT.

L’adozione di eventuali modifiche organizzative per garantire al RPCT funzioni e poteri idonei, competono all’organo politico, mediante modifiche ed
integrazioni al vigente Regolamento di Organizzazione Uffici e Servizi (ex art. 89 TUEL 267/2000). L’organo di indirizzo politico (sindaco) riceve la
relazione annuale, predisposta dal RPCT e puo chiamare il medesimo soggetto a riferire sull’attivita svolta in qualsiasi occasione.

Il presente Piano tiene conto degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico-gestionale (Documento Unico di Programmazione, da ora solo “DUP”), approvato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 33 del 30/07/2021 e aggiornato da ultimo con delibera di Giunta Comunale n. 34 del 05/04/2022.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

In attuazione di quanto previsto dall’art. 41, comma, lettera f), del d.lgs. 97/2016, che ha modificato I’art. 1, comma 7, della legge 190/2012, il RPCT é stato
individuato nella figura del Segretario comunale pro tempore con provvedimento del sindaco Prot. n. 1990 del 19.03.2019; provvede ai compiti assegnati
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dalle vigenti disposizioni, tra cui I’attivita di coordinamento nella formazione del piano di anticorruzione, avvalendosi del personale e delle risorse finanziarie
e strumentali assegnate ai vari settori organizzativi.

Per I’adempimento delle proprie funzioni il RPCT ¢ in un’ottica di partecipazione e condivisione nonché di valore formativo e di orientamento al
miglioramento della qualita dell’azione amministrativa, si avvarra di referenti, individuati nei responsabili dei servizi.

L’eventuale commissione, all’interno dell’Amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, realizza una forma di
responsabilita del RPCT, oltre che una responsabilita per il danno erariale e all’immagine del comune, salvo che provi tutte le seguenti circostanze:

a) di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il PTPCT;
b) di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza del Piano®.

| compiti del RPCT

Per cio che concerne le attivita, i poteri e le responsabilita connesse al ruolo di RPCT si fa espresso rinvio al PNA 2019, Parte 1V, Paragrafi 8 e 9, nonché
all’allegato “3” del PNA 2019, contenente “Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) .

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

- elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza (articolo 1,
comma 8, legge 190/2012);

- verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1, comma 10, lettera a), legge 190/2012);

- comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate - attraverso il PTPCT - e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

- propone le necessarie modifiche del PTCPT, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivitd dell'amministrazione, ovvero - a
seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1, comma 10, lettera a. legge 190/2012);

- definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti a rischio corruttivo
(articolo 1, comma 8, legge 190/2012);

- individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi,
anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1, commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

1 siveda al riguardo I'art. 1, commi 12 e 13, legge 190/2012 e gli allegati 1 e 2 della delibera ANAC n. 1074 del 21/11/2018;
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- d'intesa con il Responsabile di Settore competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1, comma 10, lettera b. della legge 190/2012) e/o I’attuazione delle misure alternative — stabilite in una apposita
sezione del PTPCT - qualora la rotazione non sia possibile determinando situazioni di inefficienze ¢ malfunzionamenti nell’ente;

- riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1, comma 14, legge 190/2012);

- entro il 15 dicembre di ogni anno (termine di regola posticipato dall’ANAC al 31 gennaio dell’anno successivo), trasmette al Nucleo di Valutazione e
all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

- trasmette al Nucleo di Valutazione informazioni e documenti, qualora richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1, comma 8-bis, legge
190/2012);

- segnala all'organo di indirizzo politico e al Nucleo di Valutazione le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, legge 190/2012);

- indica all’Ufficio Procedimenti Disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1, comma 7, legge 190/2012), anche con riferimento agli articolo 8 e 9 del Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni (DPR 62/2013);

- segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1, comma 7, legge 190/2012);

- quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016,
paragrafo 5.3, pagina 23);

- quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1, del decreto legislativo 33/2013);

- quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, alllANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43, commi 1 e 5, del decreto legislativo 33/2013);

- al fine di assicurare ’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione € tenuto a
sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

- puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

- puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente “stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l’aggiornamento delle
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informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

E evidente I’importanza della collaborazione tra I’Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo 2017.

Il RPCT é il soggetto - insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata ¢ al Nucleo di Valutazione - cui ANAC comunica ’avvio del
procedimento con la contestazione delle presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione puo
anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I’avvio del
procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.

1.4.3 I titolari incaricati di Elevata Qualificazione (da ora solo E.Q.)

I titolari incaricati di E.Q. - responsabili dei settori organizzativi dell’ente - sono individuati nel presente PTPCT quali referenti per la sua attuazione. Essi:
- partecipano al processo di individuazione e gestione del rischio;

- concorrono alla individuazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione e alla definizione di misure idonee a prevenire e
contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti di settori cui sono preposti;

- provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali € piu elevato il rischio corruzione svolte nel servizio a cui sono preposti;
- attuano, nell’ambito dei servizi cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel PTPCT;
- svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT;

- relazionano con cadenza semestrale sullo stato di attuazione del PTPCT al RPCT, utilizzando lo schema di relazione di cui all’allegato “4” del presente
Piano;

- vigilano sull’applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dell’attivazione dei conseguenti procedimenti
disciplinari (art. 15, DPR 62/2013);

- adottano le misure gestionali, quali I’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e 55-bis d.lgs. n. 165 del 2001);
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- adottano i provvedimenti di sospensione dei dipendenti incardinati nei propri settori, nelle fattispecie previste dal decreto legislativo 20 giugno 2016 , n.
116, recante “Modifiche all articolo 55 -quater del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi dell’articolo 17, comma 1, lettera S), della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di licenziamento disciplinare” come modificato dal d.Igs. 20 luglio 2017, n. 118.

Il Nucleo di Valutazione

Il NdV partecipa al processo di gestione del rischio e tiene conto dei rischi e delle azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti. Utilizza i risultati inerenti ’attuazione del Piano ai fini della valutazione dei titolari di incarico di E.Q. e del segretario comunale. 1l
NdV svolge un ruolo di rilievo anche per la verifica della coerenza tra gli obiettivi annuali di performance organizzativa ed individuale e I’attuazione delle
misure di prevenzione della corruzione. E impegno prioritario dell’ente realizzare un collegamento effettivo e puntuale tra le misure del presente PTPCT e il
Piano della performance 2024/2026 che ¢ stato dopo ’approvazione del bilancio di previsione. Detto collegamento viene finalizzato allo sviluppo di una
sinergia tra gli obiettivi di performance e 1’attuazione delle misure di prevenzione.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari
L’UPD:
- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (articolo 55-bis d.lgs. n. 165/2001):

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, legge n. 20 del 1994; art. 331
c.p.p.);

- propone I’aggiornamento del Codice di comportamento dell'amministrazione, 1'esame delle segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la
raccolta delle condotte illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, come modificato ed integrato
dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolaritd di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”;

- vigila, ai sensi dell'art. 15, comma 2, del d.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, sul rispetto del codice di comportamento da
parte dei dipendenti dell'ente, ed interviene in caso di violazione.

In considerazione delle modifiche introdotte all’articolo 1, comma 7, della legge 190/2012, dal d.lgs. 97/2016 (articolo 41) e delle indicazioni ricavabili al
Paragrafo 5.2 del PNA 2016, si ritiene opportuno che il responsabile dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD), organo monocratico, non coincida con il
RPCT, come avviene - in questo comune - al momento attuale. In tal senso, gli organi di indirizzo dell’ente stanno valutando una o pit modifiche da
apportare al vigente Regolamento per 1’Ordinamento degli Uffici e Servizi, anche prevedendo la costituzione di un ufficio unico associato (in unione o in
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convenzione ex art. 30 TUEL 267/2000) con altri enti, finalizzato alla nomina di un unico responsabile UPD, come anche previsto dall’articolo 55-bis,
comma 3, del d.Igs. 165/2001.

I dipendenti comunali

I dipendenti dell’ente partecipano al processo di gestione del rischio e osservano le disposizioni del PTPCT. Segnalano, inoltre, le situazioni di illecito ed i
casi di personale conflitto di interessi, anche potenziale, come meglio specificato negli articoli 6, 7 e 14 del Codice di comportamento nazionale e del Codice
di ente. I dipendenti — a secondo dei ruoli svolti all’interno dell’amministrazione - sono tenuti alle comunicazioni previste dagli articoli 5, 6 e 13 del Codice di
comportamento (d.P.R. 62/2013) sulla base della modulistica predisposta e resa disponibile del Servizio Personale.

Il coinvolgimento dei dipendenti comunali va assicurato:
— in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi;
— di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;
— in sede di attuazione delle misure;
— per I’applicazione del principio di conflitto d’interessi, anche potenziale, e conseguente obbligo di astensione;
— per favorire la presentazione di segnalazioni di illeciti, cosi come disciplinate dalla legge 179/2017;
— fornire idonei contributi nell’ambito delle attivita di monitoraggio sull’attuazione e sull’idoneita delle misure di prevenzione, nonché garantire un
costante flusso di informazioni e feedback ai fini del riesame periodico.

Figura 2- Organizzazione interna della prevenzione della corruzione

Segretario comunale
RPCT
(Avv. Roberta Zirelli
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Compiti operativi dei referenti

AZIONI REPORT FREQUENZA
2025 2026 2027
Monitoraggio delle attivita e dei procedimenti | Trasmissione report al RPCT dei risultati del | Semestrale Semestrale Semestrale

maggiormente esposti al rischio di corruzione, anche | monitoraggio e delle azioni espletate
mediante controlli a sorteggio sulle attivita espletate
dai dipendenti

Monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e | Trasmissione report al RPCT dei risultati del | Semestrale Semestrale Semestrale
tempestiva eliminazione delle anomalie. monitoraggio e delle azioni espletate
Individuazione dipendenti da inserire nei programmi | Formazione di Livello Generale: ogni due anni; | Annuale Annuale Annuale
di formazione di cui al presente piano Formazione di Livello Specifico: ogni anno

PARTE II

1. ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’ Amministrazione si trova ad operare (variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio) possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’Ente, sia le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i
rappresentanti di interessi esterni.

Sulla base degli elementi e dei dati contenuti dalle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati (Ordine e sicurezza pubblica 2019 e D.ILA 1° e 2° semestre 20202.), relativi, in
generale, ai dati della regione Lombardia ed, in particolare alla provincia di Mantova e possibile ritenere che il contesto esterno all’attivita del Comune, non
sia interessato da particolari fenomeni di corruzione, pur se eventi corruttivi significativi sono stati registrati anche in realta limitrofe. Va, comunque,
mantenuto alto il livello di attenzione, monitoraggio e verifica, sui singoli procedimenti amministrativi aventi particolare rilevanza economica, soprattutto in
relazione alla gravita della crisi economica che, da molti anni, interessa il tessuto economico e produttivo e che ha portato alla chiusura di numerose aziende,
soprattutto nel campo dell’edilizia e della cooperazione, o a significative situazioni di indebitamento delle restanti. Un ulteriore peggioramento della
situazione puo verificarsi a seguito delle conseguenze della crisi economica legata alla pandemia da Covid-19, che prevede un quadro generalizzato, per tutti i
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paesi della UE, di calo importante del Prodotto Interno Lordo, con pesanti ricadute in termini di disparita sociali, a partire dalla distribuzione del reddito e
della ricchezza, sino all’aumento dei tassi di disoccupazione

La corruzione in ltalia

Il Rapporto dell’ANAC, denominato “La corruzione in Italia 2016-2019”, analizza i provvedimenti emessi dall’ Autorita giudiziaria nel periodo 2016-2019 e
fornisce un quadro dettagliato delle vicende corruttive in termini di dislocazione geografica, contropartite, enti, settori e soggetti coinvolti. Gli elementi tratti
dalle indagini penali possono fornire importanti indicazioni riguardo la fenomenologia riscontrata ed i fattori che ne agevolano la diffusione, favorendo
I’elaborazione di indici sintomatici di possibili comportamenti corruttivi. Dal punto di vista numerico, spicca il dato relativo alla Sicilia, dove nel triennio
sono stati registrati 28 episodi di corruzione (18,4% del totale), quasi quanti se ne sono verificati in tutte le Regioni del Nord (29 nel loro insieme). A seguire,
il Lazio (con 22 casi), la Campania (20), la Puglia (16) ¢ la Calabria (14). Il 74% delle vicende (113 casi) ha riguardato 1’assegnazione di appalti pubblici, il
restante 26%, per un totale di 39 casi, € composto da ambiti di ulteriore tipo (procedure concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni edilizie,
corruzione in atti giudiziari, ecc.). Fra agosto 2016 e agosto 2019 sono state, infatti, emesse 117 ordinanze di custodia cautelare per corruzione correlate al
settore degli appalti. 1l settore piu a rischio si conferma quello legato ai lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende anche interventi di
riqualificazione e manutenzione (edifici, strade, messa in sicurezza del territorio): 61 gli episodi di corruzione censiti nel triennio, pari al 40% del totale. A
seguire, il comparto legato al ciclo dei rifiuti (raccolta, trasporto, gestione, conferimento in discarica) con 33 casi (22%) e quello sanitario con 19 casi
(forniture di farmaci, di apparecchiature mediche e strumenti medicali, servizi di pulizia), equivalente al 13% del totale.

https://www.interno.gov.it/sites/default/files/2021-04/relazione_al_parlamento_2019.pdf
https://www.interno.gov.it/it/notizie/relazione-dia-ii-semestre-2020-interessi-delleconomia-criminale-nel-perdurare-dellemergenza-sanitaria
https://www.interno.gov.it/it/notizie/relazione-dia-i-semestre-2020-lemergenza-sanitaria-occasione-espansione-delleconomia-criminale

Alcune delle peculiarita riscontrate nelle vicende di corruzione esaminate, che potrebbero essere assunte come indicatori di ricorrenza del fenomeno sono:

- illegittimita gravi e ripetute in materia di appalti pubblici: affidamenti diretti ove non consentito, abuso della procedura di somma urgenza, gare mandate
deserte, ribassi anomali, bandi con requisiti funzionali all’assegnazione pilotata, presentazione di offerte plurime riconducibili ad un unico centro di interesse;
- inerzia prolungata nel bandire le gare al fine di prorogare ripetutamente i contratti ormai scaduti (in particolare nel settore dello smaltimento rifiuti);

- assenza di controlli (soprattutto nell’esecuzione di opere pubbliche);
- assunzioni clientelari;
- illegittime concessioni di erogazioni e contributi;

- concorsi svolti sulla base di bandi redatti su misura;
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- illegittimita nel rilascio di licenze in materia edilizia o nel settore commerciale;

- illiceita in procedimenti penali, civili o amministrativi, al fine di ottenere provvedimenti di comodo.

Per quel che riguarda la pubblica amministrazione, nel periodo in esame sono stati 207 i pubblici ufficiali/incaricati di pubblico servizio indagati per
corruzione (circa la meta dei soggetti coinvolti), tra i quali 46 dirigenti, ai quali ne vanno aggiunti altrettanti tra funzionari e dipendenti piu 11 RUP
(responsabile unico del procedimento).

Le forme di condizionamento dell’apparato pubblico piu estese e pervasive si registrano prevalentemente a livello locale (specie al Sud), secondo forme di
penetrazione capillare nel tessuto sociale, economico-imprenditoriale, politico e istituzionale.

Nel periodo di riferimento 47 politici sono stati indagati (23% del totale); di questi, 43 sono stati arrestati: 20 sindaci, 6 vice-sindaci, 10 assessori (piu altri 4
indagati a piede libero) e 7 consiglieri. I Comuni rappresentano, dunque, gli enti maggiormente a rischio, come si evince anche dalla disamina delle
amministrazioni in cui si sono verificati episodi di corruzione: dei 152 casi censiti, 63 hanno avuto luogo proprio nei municipi (41%), seguiti dalle le societa
partecipate (24 casi, pari al 16%) e dalle Aziende sanitarie (16 casi, ovvero I’11% del totale).

Per quanto riguarda I’oggetto della corruzione, il denaro continua a rappresentare il principale strumento dell’accordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% delle
vicende esaminate, sovente per importi esigui (2.000-3.000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euro appena) e talvolta quale percentuale fissa sul valore
degli appalti.

Contemporaneamente, pero, si manifestano nuove forme di corruzione: il posto di lavoro si configura come nuova contropartita della corruzione, soprattutto
al Sud: I’assunzione di coniugi, congiunti o soggetti comunque legati al corruttore ¢ stata riscontrata nel 13% dei casi.

A seguire, si colloca I’assegnazione di prestazioni professionali (11%), specialmente sotto forma di consulenze, regalie (7% degli episodi), benefit di diversa
natura (benzina, pasti, pernottamenti, ristrutturazioni edilizie, riparazioni, servizi di pulizia, trasporto mobili, lavori di falegnameria, giardinaggio,
tinteggiatura), comprese talvolta le prestazioni sessuali. Tutte contropartite di modesto controvalore indicative della facilita con cui viene talora svenduta la
funzione pubblica ricoperta.

Peer quanto riguarda le fattispecie riferite alle ipotesi di reato legate ad eventi corruttivi, nel documento di analisi redatti dal DIPARTIMENTO DELLA
PUBBLICA SICUREZZA, DIREZIONE CENTRALE DELLA POLIZIA CRIMINALE, Servizio Analisi Criminalesi, Reati Corruttivi, propone 1’analisi
dell’evoluzione del fenomeno a livello nazionale e individua le aree geografiche che risultano maggiormente interessate, analizzando un periodo di tempo
ampio, che va dal 2004 al 2021. Un primo esame evidenzia come il dato piu rilevante sia quello che riguarda 1’abuso di ufficio (art. 323 c.p.), che tra I’altro ¢
I’unico reato ad aver mantenuto un trend sostanzialmente costante per i 18 anni analizzati.

Dall’esame dei dati statistici, 1’indagine evidenzia che ¢ comunque possibile evidenziare, a parita delle restanti condizioni, 1’andamento del fenomeno nel
tempo, propone una prospettiva diversa rispetto ad altre analisi quantitative e qualitative e che offre la visione di un fenomeno che, nei termini generali, negli
ultimi anni fa registrare una tendenziale decrescita degli indicatori.

Concludendo, I’analisi complessiva dei dati e dei grafici inclusi nel presente lavoro pubblicato al seguente link
https://www.interno.gov.it/sites/default/files/2022-12/20211223_report_corruzione.pdf,
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relativamente alle dodici fattispecie di reato considerate, mostra andamenti oscillanti nel lungo periodo che, tuttavia (con la parziale eccezione dell’abuso
d’ufficio e delle fattispecie di peculato che mostrano valori sostanzialmente stabili nei 18 anni), evidenziano una generale tendenza alla diminuzione della
specifica delittuosita.

Indice della criminalita provincia di Mantova - Classifiche 2022 / 2023
SU DATI DEL DIPARTIMENTO DI PUBBLICA SICUREZZA — MINISTERO DELL’INTERNO
Tratto dal sole 24 https://lab24.ilsole24ore.com/indice-della-criminalita/indexT.php

Dopo la breve “tregua” garantita dai lockdown torna a salire I’indice di criminalita in Italia. A Mantova si concentrano le vittime dei delitti informatici.

Anche per il 2022 il rapporto del sole 24 ore pubblicato sul quotidiano “La Gazzetta di Mantova” nel mese di ottobre 2022 conferma che sono i crimini sono
in calo rispetto al pre-Covid ma Mantova ha il record dei reati online.

Il primato, negativo, ¢ per i cosiddetti “delitti informatici”: nel 2021 la provincia di Mantova risulta prima in Italia per incidenza di crimini online in rapporto
alla popolazione (174,81 su 100mila abitanti per un totale di 707 reati). A raccontarlo ¢ il rapporto “Indice della criminalita” realizzato da il Sole24Ore in
base alle statistiche estratte dalla banca dati interforze dal dipartimento di pubblica sicurezza del ministero dell’Interno. Statistiche che in un contesto generale
di reati in calo rispetto al periodo pre-Covid, vedono pero raddoppiare in Italia le denunce di crimini via web e aumentare anche quelle per incendi, rapine,
violenze sessuali, estorsioni.

A meta della classifica generale (sessantaduesima posizione) con 1.847 reati ogni centomila abitanti per un totale di 11.517 e un calo dell’9,7% rispetto al
2019, il Mantovano conferma la flessione nazionale in termini statistici in corso dal 2013. Nell’anno precedente la pandemia, preso come riferimento in
quanto il drastico calo del 2020 era legato alle restrizioni per I’emergenza, la nostra provincia risultava in 52esima posizione con 3.102 denunce ogni 100mila
abitanti (12.751 il totale).

Lungo I’elenco dei reati in calo rispetto al 2019 quando avevamo avuto: 7 denunce per tentato omicidio contro le 3 del 2021; 35 denunce per violenza
sessuale contro le 30 del 2020 e le 35 del 2021; 5.623 furti (1.368 ogni centomila abitanti) rispetto ai 3.480 dello scorso anno; 33 scippi contro i 26 del 2021;
527 furti con destrezza rispetto ai 322 dell’anno scorso; 140 furti d’auto contro i 72 del 2021; 510 denunce di furto in negozi rispetto alle 324 dell’anno post-
pandemia; 1.563 furti in abitazione contro i 910 del 2021; 88 rapine contro le 77 del 2021; una denuncia per associazione a delinquere cosi come nel 2021;
erano poi 16 gli incendi denunciati passati a 13 lo scorso anno.

Ad aumentare sono stati: gli omicidi volontari consumati passati da zero nel 2019 ai 5 del 2021; le estorsioni passate da 59 a 67 ; le denunce per truffe e frodi
informatiche passate da 1.556 a 2.414; i reati legati agli stupefacenti da 94 a 120. Allargando il campo anche agli altri reati online (oltre alle truffe e alle frodi)
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dalla classifica del Sole24Ore emerge poi che a Mantova sono stati 707 nel 2021 con un’incidenza di 174,81 su 100mila abitanti che ci vede al primo posto
seguiti da Brescia, Savona, La Spezia e Cremona.

In base a quanto riportato dal report i delitti informatici superano i livelli pre-Covid a livello nazionale anche nel primo semestre del 2022 con una media di
84 illeciti denunciati al giorno. Fenomeno, quest’ultimo, che forse piu di altri rappresenta come sta cambiando il crimine nel nostro Paese dopo la pandemia,
sulla spinta dell’evoluzione tecnologica e il boom del digitale. Ma il primato Mantovano va letto anche da un’altra prospettiva: la maggiore propensione alla
denuncia da parte delle vittime e I’intensa attivita delle forze dell’ordine preposte a combattere il fenomeno.

Classifica finale

Mantova

1] ‘ Posiz. > ) abitanti | Posiz.
Omicidi volontari consumati 1:‘ 10 Rapine 11;:_‘0| 55

®
Tentati omicidi 0,7 ‘ Estorsioni

o
Violenze sessuali
]

Furti 8604 Associazione per delinquere

Furti con strappo Associazione di tipo mafioso
@

Furti con destrezza 79, Riciclaggio e impiego di denaro

Furti di autovetture Truffe e frodi informatiche
@
Furti in esercizi commerciali Incendi
o

Furti in abitazione 225 Stupefacenti

71



Per il 2023 I’indice di criminalita vede Mantova al 64" posto della classifica generale, confermando la maggiore esposizione (2" posto nella classifica dopo
Brescia) nella tipologia dei delitti informatici https://primadituttomantova.it/cronaca/mantova-e-la-provincia-dove-si-commettono-piu-delitti-informatici-in-
tutta-italia/.

Secondo I’ultima ricerca, dati pubblicati da Il Sole 24 Ore (16 Settembre 2024), relativi ad un‘indagine sull'Indice della Criminalita 2024, studio che si basa
su dati forniti dal Viminale, Mantova e al 73esimo posto nella classifica per indice di criminalita e Milano si conferma la citta con il maggior numero di reati
denunciati. Dietro di lei, sul podio, Roma e Firenze. Oristano risulta invece la piu sicura.

La ricerca sviluppata da Il Sole 24 Ore evidenzia che, negli ultimi anni, i reati compiuti e denunciati in Italia hanno ripreso a crescere. Segnando cosi
un'inversione di tendenza rispetto al calo osservato fino al 2019 e alla riduzione temporanea durante la pandemia. Osserviamo invece i dati relativi alla
criminalita registrata nella nostra provincia.

Secondo quanto riportato sui dati, la provincia mantovana continua a essere una delle province lombarde meno colpite dalla criminalita, posizionandosi al
73esimo posto nella classifica, la quale vede Milano al primo posto.

Nel corso dell'ultimo anno sono state registrate 11.856 denunce totali, circa 2.912 per 100.000 abitanti. Analizzando nel dettaglio i dati riportati, possiamo
notare che i reati maggiormente riscontrati sono i furti, sono infatti 4.598 il numero di denunce. Seguiti poi dal reato di truffa e frode informatica, con un
numero di 1.942 denunce. Registrato inoltre un numero considerevole di denunce per danneggiamenti (ben 1.366) e per lesioni dolose (456).

assifica finale

19° Mantova 2912,/ 11.856

Numero di denunce con variazione dell'ultimo anno su quello precedente

W PROVINCIA MEDIA

+43a

Per quanto riguarda il reato di omicidio volontario, nella nostra provincia € stata registrata una sola denuncia, due invece per Associazione per delinquere.
Mantova quindi potrebbe considerarsi una provincia sicura rispetto a Milano, quale ha registrato un numero di denunce ben piu alto.
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I dati lombardi: la provincia di Milano rimane al primo posto nell’indice di criminalita, con oltre 230.000 denunce nel 2023. Al secondo posto troviamo la
provincia di Pavia con Varese, Brescia e Bergamo. A differenza di queste ultime, la provincia di Sondrio ha registrato un numero inferiore di denunce non
solo in Lombardia ma anche a livello nazionale, classificandosi quindi al 101esimo.

| dati nazionali: Rispetto al 2023 ¢ stato registrato un aumento di reati pari a 2.34 milioni di reati, con un aumento del 3.8% rispetto al 2022 e dell'1.7%
rispetto ai livelli pre-Covid. Le statistiche del Ministero dell'Interno mostrano un ritorno ai numeri registrati nel pre-pandemia.

La provincia di Milano si classifica al primo posto a livello nazionale con 7.093 denunce ogni 100mila abitanti, seguita da Roma, che con un aumento
dell'11% rispetto all'anno precedente, si posiziona seconda con 6.071 denunce per 100mila abitanti. Seguono in classifica Firenze, Rimini, Torino,
Bologna e Prato.

1.2 Contesto interno

Per I’analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione operativa — per processi — che influenzano la
sensibilita della struttura al rischio corruzione. In particolare essa € utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall’altro, il livello di
complessita dell’ente.

Per cio che concerne le informazioni su:

- gliorgani di indirizzo politico;

- lastruttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita;

- le politiche, gli obiettivi e le strategie;

- lerisorse, conoscenze e sistemi tecnologici;

- qualita e quantita del personale;

- cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica;

- sistemi e flussi informativi, processi decisionali;

- relazioni interne ed esterne,

si rimanda alle informazioni e notizie contenute nella sezione Performance e al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023/2025.

A completamento dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta 1’unita Tabella, riferita alla situazione degli ultimi cinque anni, rapportata sia alla
componente degli organi politici che alle strutture burocratiche dell’ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione (Libro Secondo, Titolo I,
Capo | del codice penale), nonché reati di falso e truffa:

TIPOLOGIA NUMERO

1. Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti comunali 0
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2. Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori 0

3. Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali 0

4. Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori 0

5. Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali 0

6. Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori 0

7. Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti comunali 0

ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO

1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) a carico di 0
dipendenti comunali

2. Proce_d!menti _conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) a carico di 0
amministratori

3. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) a carico di dipendenti 0
comunali

4. Procgd!menti . aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) a carico di 0
amministratori

5. Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici 0

6. Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella forma del whistleblowing 0

ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione 0
3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei conti — sezione regionale 0
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La struttura organizzativa del comune di Acquanegra sul Chiese € la seguente:

< Area Amministrativa

« Area Finanziaria e Tributi
< Area Tecnica

«» Area Polizia Locale

I Responsabili dei servizi - con incarico di Elevata Qualificazione - sono stati nominati, nelle persone di:
- BURATO ANTONELLA Responsabile Area Amministrativa

- TRIPODI ROSARIO Responsabile Area Finanziaria e Tributi

- ORSI SAMANTHA - Responsabile Area Tecnica

I Responsabile della Polizia Locale ¢ stato individuato con deliberazione di Giunta Comunale n. 70 del 29/06/2021 nel Sindaco, avvalendosi della previsione
normativa di cui all’’art. 53, comma 23, della legge 23 dicembre 2000, n. 388 (Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato -
legge finanziaria 2001), cosi come modificato dall’art. 29, comma 4, della legge 28.12.2001 n. 448.

Alle Aree sono assegnati i seguenti servizi:

- AREA AMMINISTRATIVA

Settore Affari Generali

1 Affari generali ed istituzionali

| Rappresentanza

"] Servizio consegna e ritiro posta

"~ Albo Pretorio on line

"I Archivio (corrente e storico)

] Contratti in forma pubblica amministrativa

"] Servizio protocollo

" Notifiche

I Risorse Umane (ufficio personale, gestione, con funzioni di servizio di supporto, voucher inserimenti lavorativi, Tirocini e Lavoratori Socialmente utili)
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1 Assicurazioni

"I Sistema informatico comunale e transizione digitale

" Pari Opportunita

"I Procedure di gara per le materie di competenza

"] Statistiche per le materie di competenza

"I Pubblicazione sul sito comunale per le sezioni di competenza

Settore Servizi alla Persona
" Pubblica istruzione, servizi scolastici e assistenza scolastica

"1 Politiche giovanili

! Cultura

| Gestione Centri Culturali Aggregativi

"I Sport, turismo e tempo libero

"1 Rapporti con le associazioni di carattere culturale, sportivo, sociale presenti sul territorio
"I Biblioteca

| Affidamento della gestione impianti sportivi

"I Servizi sociali e assistenza sociale adulti e minori compreso servizio asilo nido
" Relazioni ed adempimenti Piano di Zona

I Promozione di iniziative di volontariato e associazionismo

"I Interventi di integrazione sociale, educativa e professionale per disabili

"] Servizio casa per interventi assistenziali

| Gestione Residenza Sanitaria per Anziani

"I Procedure di gara per le materie di competenza

"] Statistiche per le materie di competenza

"I Pubblicazione sul sito comunale per le sezioni di competenza

Settore Demografici e Statistica

"1 Servizi anagrafici

" | Stato Civile

| Leva militare

"I Elettorale

"] Statistiche
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"I Procedure di gara per le materie di competenza
"] Statistiche per le materie di competenza
"I Pubblicazione sul sito comunale per le sezioni di competenza

AREA FINANZIARIA E TRIBUTI

"I Bilancio / Contabilita

"I Controllo di gestione

[J Economato

| Gestione entrate tributarie

"I Procedure di gara per le materie di competenza

"I Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioni di competenza
"] Statistiche per le materie di competenza

. AREA TECNICA

Settore Urbanistica, Edilizia privata e SUAP

"1 Pianificazione urbanistica territoriale

| Edilizia privata

" Espropriazione di pubblica utilita

" Sportello Unico Attivita produttive

"I Procedure di gara per le materie di competenza

"I Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioni di competenza
"] Statistiche per le materie di competenza

Settore Lavori Pubblici, Patrimonio, Ambiente e Protezione Civile
[ Inventario beni mobili

[ Inventario beni immobili

[ Patrimonio beni immobili comunali

I Programmazione, esecuzione e monitoraggio lavori pubblici



| Gestione e manutenzione verde pubblico

| Manutenzione e gestione beni, opere, strutture e impianti pubblici
"] Servizi cimiteriali

| Gestione autoparco comunale

" Gestione risorse per segnaletica viabilita

"I Servizio idrico integrato

I lgiene e sanita

I Tutela ambientale

! Ciclo integrato dei rifiuti

"1 Protezione civile

"I Procedure di gara per le materie di competenza

"I Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioni di competenza
"] Statistiche per le materie di competenza

AREA POLIZIA LOCALE

"I Polizia giudiziaria e pubblica sicurezza

I Polizia stradale

I Polizia annonaria e commerciale

1 Polizia sanitaria, mortuaria, ambientale e veterinaria

"I Polizia edilizia e rurale

"I Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioni di competenza
"] Statistiche per le materie di competenza

Restano in capo al Segretario Comunale la direzione generale ed il controllo, la gestione dei servizi demografici ed elettorale.
I1 D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, inoltre, prevede, all’art. 2 comma 1, I’applicabilita
delle sue norme a tutto il personale dell’Ente e, per quanto possibile e compatibile, a “tutti i collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o

incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita politiche, nonché nei confronti dei
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione”.
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Pertanto per tutti i soggetti indicati dalla norma, sussiste 1’obbligo specifico di collaborazione nella progettazione delle misure e di osservanza di quelle messe
in atto.

L’art. 8 del DPR 62/2013 (titolato Prevenzione della corruzione) sancisce 1’obbligo di rispettare le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti
nell'amministrazione, in particolare, quello di osservare le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della corruzione, prestando la massima
collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo restando 1'obbligo di denuncia all’autorita giudiziaria, segnalando al proprio
superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito nell'amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

Si evidenzia che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi critici direttamente gestiti. A tal fine si sottolinea che tra questi non
possono figurare quelli relativi ai seguenti servizi resi in forma esternalizzata, e quindi dell’integrita degli operatori impegnati su tali attivita dovra
necessariamente rispondere il soggetto gestore.

| Referenti

In considerazione della complessita della materia, onde raggiungere il maggior grado di effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto, si prevede uno
stretto collegamento tra il Piano anticorruzione e trasparenza e 1’Ufficio controlli interni. I Responsabili dei Servizi, quindi, sono incaricati di tenere le
relazioni e 1’integrazione tra i diversi livelli (controlli, trasparenza, anticorruzione) supportando il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza.

I referenti ed i soggetti sono tenuti a relazionare al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.
Principio di delega, obbligo di collaborazione e corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega, prevede il massimo coinvolgimento dei Responsabili di Servizio
dell’Ente, anche come soggetti titolari del rischio, ai sensi del Piano Nazionale Anticorruzione. In questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali
I’obbligo di collaborazione attiva e la corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire 1’integritd dei comportamenti
individuali nell’organizzazione.

A questi fini si € provveduto al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili di servizio, delle seguenti funzioni:

. Collaborazione per I’analisi organizzativa e I’individuazione delle varie criticita;

. Collaborazione per la mappatura dei rischi all’interno delle singole unita organizzative e dei processi gestiti, mediante 1’individuazione, la valutazione e
la definizione degli indicatori di rischio;

. Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte
dei collaboratori in occasione di lavoro.
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Si assume che attraverso 1’introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine procedurale, applicabili trasversalmente in tutte le Aree, si potranno
affrontare e risolvere anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e I'efficienza operativa dell'’ Amministrazione.

Considerato che il Nucleo di Valutazione svolge un ruolo di rilievo per la verifica della coerenza tra gli obiettivi annuali di performance organizzativa ed
individuale e I’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, si ritiene impegno prioritario dell’ente realizzare un collegamento effettivo e puntuale
tra le misure del presente PTPCT e il Piano della performance che sara elaborato subito dopo I’approvazione del bilancio di previsione.

2. LA MAPPATURA DEI PROCESSI

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno - oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa - € la
mappatura dei processi. Operazione che questo ente ha provveduto ad avviare nel 2021 e portato a termine nel 2022, secondo le indicazioni dell’ANAC,
contenute nel PNA 2019, allegato 1.

L’obiettivo da realizzare ¢ che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi € necessario tener conto anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita
pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA 2019 - allegato 1, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1. identificazione;
2. descrizione;
3. rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati ¢ descritti. In questa fase 1’obiettivo € definire la lista dei processi
che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

L’ ANAC ribadisce che i processi individuati, seppur con la dovuta gradualita, dovranno fare riferimento a tutta I’attivita svolta dall’organizzazione e non solo
a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio. Il risultato atteso della prima fase della mappatura é
I’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.
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Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le
aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti Aree di rischio, per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

© ©° N o a k~ DD

pianificazione urbanistica;
10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre, alle citate undici Aree di rischio proposte dal PNA, il presente Piano prevede e conferma un’ulteriore area definita “12. Altri servizi”.

In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
- gestione del protocollo;

- funzionamento degli organi collegiali;
- istruttoria delle deliberazioni, ecc.
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La preliminare mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva
della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative apicali. Secondo il PNA, puo essere utile prevedere la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato ¢ interviste agli addetti ai processi, onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente [’attivita di rilevazione dei processi individuando nel PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro
mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco
dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, ’ANAC consiglia anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, 1’elaborazione e la
trasmissione dei dati.

Sulla base dei soprarichiamati indirizzi del PNA, in previsione del PTPCT 2022/2024, nel corso del 2021, il RPCT dell’ente ha costituito € coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto da ciascun Responsabile di Settore.

Data 1’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dai propri uffici, il Gruppo di lavoro ha
potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, nella colonna “processo” (Allegato 1).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il
processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso, nelle risultanze del gia citato Allegato 1, che
forma parte integrante e sostanziale del presente Piano.

In previsione della redazione del presente Piano, il RPC ha svolto una attivita di ricognizione, verifica e integrazione della mappatura allegata al PTPCT
dello scorso anno. Gli esiti della verifica sono integralmente riportati nell’allegato “1” che, pertanto, forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA 2019, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio) ”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi:
a) identificazione;
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b) analisi;
C) ponderazione.

a) ldentificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” 1’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase € cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
compromettere [’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione”.

Per quanto sopra, il coinvolgimento dell’intera struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, i vari responsabili dei settori e responsabili di servizio, vantando
una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare 1’identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, ¢ opportuno che il RPCT, “mantenga un
atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”. Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di
fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ I’unita di riferimento (il processo) rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Dopo la mappatura, 1’oggetto di analisi puo essere:
I’intero processo ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo 1’ Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’ amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ['oggetto di analisi
puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I’identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i
processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impostazione metodologica e conforme al
principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi (i provvedimenti), “é ammissibile per amministrazioni di dimensione
organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”. L’impossibilita di realizzare
I’analisi a un livello qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale
innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’ Autorita consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche
forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, ’identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior
livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.
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Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha svolto 1’analisi per singoli “processi” per la generalita dei processi individuati, scomponendo, in linea di massima,
gli stessi in “attivita”, iniziando dai processi risultanti a piu elevato rischio.

Tecniche e fonti informative:
Per identificare gli eventi rischiosi “@ opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il piu ampio numero
possibile di fonti informative”.
Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati; I’esame delle segnalazioni; le interviste e gli incontri con il personale;
workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking); analisi dei casi di corruzione, ecc.
Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni ente stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L’ANAC
propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi:

- irisultati dell’analisi del contesto interno e esterno;

- le risultanze della mappatura dei processi; I’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato,

anche in altre amministrazioni o enti simili;

- incontri con i responsabili e/o il personale che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

- gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno;

- le segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o attraverso altre modalita;

- le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento;

- il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT nell’ente, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:
— in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili e dei loro collaboratori, con conoscenza diretta dei processi e, quindi, delle
relative criticita, al Gruppo di lavoro;
— di seguito si ¢ tenuto conto dei risultati dell’analisi del contesto;
— delle risultanze della mappatura;
— dell’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;
— segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita (sinora, comunque, non pervenute).

Identificazione dei rischi:

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati ¢ documentati nel PTPCT. Secondo 1’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire
tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi
che possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.
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Nella costruzione del registro, I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici
del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari Responsabili dei Settori dell’ente, che vantano una approfondita conoscenza
dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto un catalogo dei rischi principali, riportato in una colonna delle allegate
schede (Allegato 1).

Per ciascun processo sono indicati i rischi piu gravi individuati e condivisi dal Gruppo di lavoro.

b) Analisi del rischio

L’analisi del rischio - secondo il PNA 2019 - si prefigge due obiettivi:
e comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
o stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere i fattori abilitanti la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, 1 fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

— assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli
eventi rischiosi;

— mancanza di trasparenza;

— eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

— esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
— scarsa responsabilizzazione interna;

— inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

— inadeguata diffusione della cultura della legalita;

— mancata attuazione del principio di separazione tra i compiti di indirizzo politico e gestione amministrativa.

Stima del livello di rischio
In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di
individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
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Secondo I’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che
non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.
L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:
a) scegliere I’approccio valutativo;
b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici;

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.
Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche
particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una
maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio
(key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il
rischio, quindi, € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della ridotta dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere
livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’ Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad
un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, ¢ non solo formale, abbassa il rischio;

86



5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati dal Gruppo di lavoro per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna “Analisi del rischio” nelle schede allegate (Allegato n. 1).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere
coordinata dal RPCT”.

I1 PNA 2019, prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili dei settori e dei servizi coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 1’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della prudenza. Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di “evidenze a supporto” e
sostenute da dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi (Allegato n. 1, Paragrafo 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

— 1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la pubblica amministrazione; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis cp); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente [’attivita di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia
possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, 1’elaborazione e la trasmissione dei dati e delle
informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT, attraverso specifici incontri e riunioni. Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli
indicatori di rischio proposti dall'’ANAC e con il coordinamento del RPCT, ha ritenuto di procedere con la metodologia dell’autovalutazione™ (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).
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Si precisa che, al termine dell'autovalutazione svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio, gia richiamato, di “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna denominata Analisi del rischio nelle schede allegate (Allegato n. 1).

Tutte le "valutazioni™ espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra (" Motivazione") nelle suddette
schede (Allegato n. 1). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi, si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede [ attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" € possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).
Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. 1l valore complessivo ha lo scopo di
fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:
— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu
alto nello stimare [’esposizione complessiva del rischio”;
— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico”.
In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolta.

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale persino di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE
1.Rischio quasi nullo N
2.Rischio molto basso B -
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3.Rischio basso B
4 Rischio moderato M
5.Rischio alto A
6.Rischio molto alto A+
7.Rischio altissimo A ++

I risultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata Valutazione complessiva, nelle schede riportate nell’Allegato n. 1, ove ¢ indicata la

misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a destra (Motivazione) nelle suddette schede (Allegato n.

1).
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

c) Laponderazione

La ponderazione ¢ 1’ultima delle tre fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla
base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato
n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
- le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;
- le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre 1’esposizione di processi e attivita
alla corruzione. “La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di rischio residuo, che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto piu prossimo allo zero.
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Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni
di malaffare non potra mai essere del tutto annullata. Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione
si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e procedere in ordine via via decrescente, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu
elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

Servizi gestiti in unione dei comuni o in convenzione

Il comune di Acquanegra sul Chiese ¢ ente locale con popolazione non superiore ai 5.000 abitanti a cui si applicano le disposizioni previste nell’articolo 1,
comma 6 della legge 190/2012, come sostituito dal d.lgs. 97/20162. Il PNA 2016, nella Parte Speciale — Approfondimenti, ha dedicato la Sezione | ai
PICCOLI COMUNI, fornendo indicazioni e direttive in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, di cui si tiene conto nel presente paragrafo.
Ulteriori indicazioni sono contenute nell’ Aggiornamento del PNA 2018, Parte IV — Semplificazione per i piccoli comuni, in particolare nel Paragrafo 1.1.

Il comune, gestisce, in convenzione (ex art. 30 TUEL) i seguenti servizi:

FUNZIONE/SERVIZIO ENTI CONVENZIONATI ENTE CAPO-CONVENZIONE

Centrale Unica di Committenza Comuni diversi (Provincia di Brescia / Area Vasta / Val | Provincia di Brescia
Trompia)

Sino al 31/10/2022 veniva gestita in convenzione anche la funzione di segretaria comunale; attualmente, nelle more della stipula di una nuova convenzione,
opera con incarico di reggenza della sede di segreteria singola il precedente Segretario Comunale, dal 01/11/2022 titolare di altra sede di segreteria
convenzionata.

Per le funzioni e servizi gestiti in convenzione, 1’elaborazione della parte del Piano riferita a tali attivita rientra tra le competenze dell’ente capo-convenzione
che vi provvede nel proprio PTPCT, individuando le misure di prevenzione, le modalita di attuazione; i tempi e i soggetti responsabili.

2 «6. | comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per definire in comune, tramite accordi ai sensi dell'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, il
piano triennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni contenute nel Piano nazionale anticorruzione di cui al comma 2-bis. Ai fini della predisposizione del
piano triennale per la prevenzione della corruzione, il prefetto, su richiesta, fornisce il necessario supporto tecnico e informativo agli enti locali, anche al fine di assicurare che i
piani siano formulati e adottati nel rispetto delle linee guida contenute nel Piano nazionale approvato dalla Commissione.»;
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Gli altri comuni aderenti recepiscono nel loro PTPCT la mappatura dei processi, rinviando la specifica consultazione, al PTPCT dell’ente capo-convenzione
come individuato nella tabella che precede.

4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata a individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi. In questa sezione del PTPCT, I’amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma deve
progettare I’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di
individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle
stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. Tutte le attivita che precedono - dall’analisi del contesto alla valutazione del rischio -
risultano essere propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale del presente PTPCT.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione ¢ si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione.

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per
I’incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione delle misure per la prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.
Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di
analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e
dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi -e attivita del processo cui si riferiscono- ritenuti prioritari, 1’elenco
delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

I1 PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali” che come "specifiche":
= controllo;
= trasparenza;
= definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
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regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Juoidududy

A titolo esemplificativo, si specifica che una misura di trasparenza, pud essere programmata come misura “generale” o come misura “specifica”. Essa ¢
generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta
e puntuale applicazione del d.Igs. 33/2013). E, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza o equo bilanciamento, rilevati
tramite 1’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti particolari processi prima opachi e maggiormente fruibili informazioni
sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna
(promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, € utile laddove I’analisi del rischio abbia
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva 0 non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa
tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione della mera categoria della misura non puo, in alcun modo,
assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che
I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione
della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, € necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e I’adeguatezza rispetto
al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita € la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione
dei fattori abilitanti 1’evento rischioso; se 1’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei controlli,
la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, 1’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di
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quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale con funzioni dirigenziali
perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che € appunto 1’assenza di
strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I’identificazione delle misure di prevenzione € strettamente correlata alla capacita di attuazione da
parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I’identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente
dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni
dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Nell’ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali ¢ misure specifiche per tutti i processi e, in particolare,
per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio pari ad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata Misura del trattamento del rischio, nelle schede allegate " (Allegato n. 1).

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del miglior
rapporto costo/efficacia.

Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della corruzione
dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT, in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui
all’articolo 1, comma 5, lettera a), della legge 190/2012. La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa
rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:
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— fasi 0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I’attuazione, cio¢ I’'indicazione dei vari passaggi con cui ’amministrazione intende adottare la misura;

— tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad
attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne 1’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali
azioni nei tempi previsti;

= responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che
diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili
dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;

= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi
adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, 1’identificazione e la programmazione delle misure devono avvenire con il piu ampio
coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso. 1l PTPCT
carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione,
verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

La mappatura del rischio portata a termine in vista dell’approvazione del presente piano, ha portato all’individuazione dei processi, suddivisi tra le dodici aree
di rischio (Allegato n. 1) che, pertanto, formano parte integrante e sostanziale del presente Piano.

5. LE MISURE DEL PTPCT 2025/2027

5.1 | controlli

L’attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con 1’attivita di controllo previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni”, approvato
dal Consiglio comunale con deliberazione n. 1 del 23/01/2013.

Il Regolamento gia prevede un sistema di controlli che, se attuati con la collaborazione fattiva dei Responsabili di Settore, potra mitigare i rischi di fenomeni
corruttivi. Nell’unita tabella vengono riportati, in sintesi, le modalita di effettuazione dei controlli interni:
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TIPO DI CONTROLLO FREQUENZA DEL Percentuali atti RESPONSABILE
CONTROLLO sottoposti a DEL CONTROLLO
controllo
Controllo di Gestione Annuale —_— Segretario comunale
Responsabili dei Servizi

Controllo di Preventivo | Costante 100% Responsabile del settore
regolarita | Successivo | Ogni quattro mesi 10% Segretario comunale
Amministrativa
Controllo di Preventivo | Costante 100% Responsabile Servizio
regolarita Finanziario
Contabile
Controllo sugli equilibri Quadrimestrale ——————— | Responsabile Servizi
finanziari Finanziari

Attraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolarita amministrativa/contabile sara, ad esempio, possibile verificare che, negli atti venga
riportato e reso chiaro 1’intero flusso decisionale che ha condotto ai provvedimenti conclusivi. Questi, infatti, devono riportare in narrativa la descrizione del
procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potra ricostruire l’intero procedimento amministrativo, anche valendosi dell’istituto del diritto di accesso
documentale, disciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28) della legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni e del diritto di accesso civico
semplice, ex art. 5, comma 1, e nella versione accesso civico generalizzato (FOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell’articolo 5 e articolo 5-bis, del d.lgs.
33/2013. Particolare attenzione sara posta sul controllo della chiarezza del percorso che porta ad assegnare qualcosa a qualcuno, alla fine di un procedimento
trasparente, legittimo e finalizzato al pubblico interesse (buon andamento e imparzialita della pubblica amministrazione).

Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L’art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione preveda meccanismi di formazione, attuazione e controllo
delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione. Pertanto, nel comune di Acquanegra sul Chiese I’attivita amministrativa dovra svolgersi secondo i
seguenti principi:

Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;
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c) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) accertare all’avvio ¢ nel corso del procedimento 1’assenza di preclusioni delineate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle
commissioni di gara e di concorso;

e) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare
adeguatamente 1’atto; I’onere di motivazione ¢ tanto piu diffuso quanto ¢ ampio il margine di discrezionalita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno
ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza. In particolare, dovranno essere scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici
dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il
preambolo, sia la motivazione;

g) il preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla
decisione finale, in modo da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito. La
motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra
essere il piu possibile precisa, chiara e completa. Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando
comunicazione al proprio responsabile di settore per il personale dei livelli e al RPCT per cio che concerne i titolari di posizione organizzativa;

h) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale vengono pubblicati i modelli di istanze, richieste e ogni altro atto di
impulso del procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

i) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato I'indirizzo mail e il telefono dell’ufficio cui rivolgersi e
il titolare del potere sostitutivo in caso di mancata risposta;

j) in fondo ad ogni atto e provvedimento che impegna I’amministrazione verso 1’esterno, emesso dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze,
autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire una dichiarazione riferita al responsabile del
procedimento e al responsabile dell’istruttoria interna (di norma: responsabile di servizio), che attesti I’assenza di conflitto, anche potenziale, di
interessi a norma dell’art. 6-bis della legge 241/1990, dell’art. 6 del DPR 62/2013 e che non ricorre 1’obbligo di astensione, previsto dall’art. 7 del
DPR 62/2013.

Nell’attivita contrattuale:

a) assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;

b) assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia della procedura aperta;
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c) far precedere le nomine presso enti, aziende, societd, istituzioni, dipendenti dal comune da una procedura ad evidenza pubblica;

d) wvigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti
per I’affidamento della gestione dei servizi pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione, se del caso, delle penali,
delle clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I’inadempimento e/o di danno;

e) verificare la corretta attuazione delle disposizioni previste nell’art. 14, del DPR 62/2013, rubricato “Contratti e altri atti negoziali”, per i dipendenti
che intervengono nella conclusione dei contratti, per conto dell’amministrazione.

Proposta delle misure preventive e dei controlli da mettere in atto (trattamento del rischio)

Per ognuno dei processi della mappa identificato come “critico” in relazione al proprio indice di rischio, ¢ stato definito un piano di azioni che contempli
almeno una azione per ogni rischio stimato come prevedibile (cio¢ con indice di rischio “alto” o “medio”, ma in alcuni casi anche “basso” ma meritevole di
attenzione), progettando e sviluppando gli strumenti che rendano efficace tale azione o citando gli strumenti gia in essere.

Piu specificatamente, per ogni azione prevista e non attualmente in essere, sono stati evidenziati la previsione dei tempi e le responsabilita attuative per la sua
realizzazione e messa a regime — in logica di project management. Laddove la realizzazione dell’azione lo consentisse sono stati previsti indicatori che in
ogni caso rimandano alla misura operata su quegli obiettivi all’interno dei documenti di programmazione. Tale strutturazione delle azioni e quantificazione
dei risultati attesi rende possibile il monitoraggio periodico del Piano, in relazione alle scadenze temporali e alle responsabilita delle azioni e dei sistemi di
controllo messe in evidenza nel piano stesso. Attraverso ’attivita di monitoraggio e valutazione dell’attuazione del Piano sara possibile migliorare nel tempo
la sua formalizzazione e la sua efficacia.

5.2 LE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE

Si riportano di seguito le misure organizzative di carattere generale che I’ Amministrazione Comunale intende mettere in atto, in coerenza con quanto previsto
dalla L. 190/2012.
5.2.1 Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente non ¢ in grado, per la struttura organizzativa ridotta e perché non esistono figure professionali fungibili all’interno dell’ente, di dare attuazione alle
previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in materia di rotazione del personale

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale
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Rotazione ordinaria:

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative e per evitare inefficienze e malfunzionamenti nell’ente — in applicazione all’Allegato 2, del
PNA 2019, rubricato “La rotazione ordinaria del personale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita del presente Piano, procedere alla
rotazione del personale apicale e/o responsabile di servizio, operante in aree a piu elevato rischio di corruzione.

La dotazione organica del personale dipendente del comune non prevede figure di livello dirigenziale. Le strutture apicali previste nello schema organizzativo
dell’ente sono numero 3 (escluso la polizia locale affidata al Sindaco).

Al momento, in relazione alle ridotte dimensioni dell’ente ed alla carenza di figure specialistiche in possesso di idonee capacita gestionali e professionali, non
¢ consentito prevedere un sistema di rotazione, senza arrecare grave pregiudizio all’efficienza, in quanto, ogni responsabile ha specifici requisiti e competenze
per coordinare il settore a lui affidato.

In assenza di rotazione degli incarichi apicali e dei responsabili di servizio, vengono comungue adottate delle misure alternative finalizzate ad evitare che il
soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, specie di quelli pit esposti al rischio di corruzione (concorsi pubblici;
affidamento lavori, servizi e forniture; governo del territorio; gestione entrate, erogazione contributi; affidamento incarichi, eccetera).

Piu in dettaglio, si prevede di intensificare ’azione di trasparenza dei meccanismi decisionali che conducono all’emanazione del provvedimento finale,
nonché prevedere la pubblicazione di dati ulteriori, nella sezione Amministrazione trasparente, rispetto a quelli soggetti a pubblicazione obbligatoria. Nel
contempo viene prevista una sostanziale e verificabile condivisione con altri soggetti delle varie fasi procedimentali. In questo senso, in ogni atto e
provvedimento che impegna I’amministrazione verso 1’esterno, emesso dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni,
titoli unici, atti di liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al servizio/ufficio che ha svolto la fase di istruttoria interna che si sostanzia in
emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali. La misura, gia prevista e attuata nei PTPCT degli anni precedenti, viene, pertanto,
confermata con il presente atto, anche alla luce delle ulteriori e specifiche indicazioni contenute nel PNA 2019, Parte 111, Paragrafo 3 e Allegato 2, gia citato.

Il RPCT, per ciascuno dei tre anni di validita del presente Piano, adottera idonee attivita di verifica sulla pratica attuazione di quanto sopra stabilito, anche
mediante utilizzo della scheda (Allegato 4).

Rotazione straordinaria:

In attuazione all’articolo 16, comma 1, lettera I-quater) del d.lgs. 165/2001 e della Parte 111, Paragrafo 1.2, del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione
Straordinaria, intesa come misura di carattere eventuale e cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale
o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo. La misura € applicabile a tutto il personale. 1l provvedimento di spostamento
ad altro incarico, verra assunto con atto del RPCT e dovra contenere una adeguata motivazione. Il provvedimento di rotazione deve essere comunicato ai
soggetti interessati e al sindaco. Per cio che concerne:

a) alla identificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della misura;
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b) al momento del procedimento penale in cui I’amministrazione deve adottare il provvedimento di valutazione della condotta del dipendente,
adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale applicazione della misura, si rimanda alla Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee
guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera [-quater, del d.lgs. n. 165 del 2001”
con la quale I’ Autorita ha ritenuto di dover precisare e rivedere alcuni propri precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

5.2.2 Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di E.Q. di diversi incarichi conferiti dall’amministrazione comunale pud comportare i rischi di una
eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I’attivita amministrativa
possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla volonta del funzionario stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-
istituzionali, da parte degli incaricati di E.Q. puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Nel corso dell’anno 2022, I’ente provvedera a dotarsi di uno specifico “Regolamento per la disciplina degli incarichi extra istituzionali ai dipendenti
comunali”, disciplinando in tal modo le disposizioni contenute nell’articoli 1, commi 42 e 60, della legge 6 novembre 2012, n. 190 e I’articolo 53, del d.lgs.
165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni. Il suddetto regolamento, inteso come “stralcio al Regolamento di organizzazione degli uffici e servizi”,
sara emanato anche perdurando I’assenza dei previsti DPCM, indicati all’articolo 1, comma 42, lettera a), della legge 190/2012.

Resta comunque estraneo al regime di autorizzazione 1’espletamento degli incarichi menzionati nelle lettere da a) ad f-bis) del comma 6, dell’articolo 53, del
d.lgs. 165/2001, per i quali il legislatore ha compiuto a priori una valutazione di non incompatibilita.

5.2.3 Elaborazione di direttive per I’attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle cause ostative al conferimento e verifica
dell’insussistenza di causa di incompatibilita.

La materia resta disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
1907, a cui si fa esplicito riferimento.

Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico (segretario comunale e posizioni organizzative,
nominati con decreto del sindaco), di norma, dieci giorni prima della formale attribuzione dell’incarico, consegnano all’ente la Dichiarazione di insussistenza
delle cause di inconferibilita e di incompatibilita, prevista dall’art. 20, del d.lgs. 39/2013. La dichiarazione assume valore di dichiarazione sostitutiva di atto
notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n. 445/2000 e va presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web del comune, nelle seguenti sezioni:
- Per i titolari di incarico di E.Q. Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti non generali);

- Per il Segretario comunale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi amministrativi di vertice.
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In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita viene previste la seguente misura: il servizio
personale, appena ricevuta la dichiarazione e comunque entro cinque giorni, provvede d’ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica
I’emissione del certificato penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al RPCT (vigilanza interna) e all’ANAC (vigilanza
esterna).

I RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, € tenuto ad adottare i seguenti comportamenti:
- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;
- segnala la violazione all’ANAC;
- avvia il procedimento e procede all’accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia per i casi di incompatibilita che per I’inconferibilita.
- se I’incarico ¢ inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile violazione nei confronti:
= dell’organo che ha conferito 1’incarico;
= del soggetto cui I’incarico ¢ stato conferito.

Se I’incarico € incompatibile deve essere prevista la decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici
giorni dalla contestazione all’interessato. In tale periodo I’interessato puo esercitare 1’opzione e rimuovere la causa che rende incompatibile I’incarico.

5.2.4 Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessazione (pantouflage o Revolving doors).

La normativa, a cui si deve dare attuazione, ¢ contenuta nell’art. 53, comma 16-ter del d.Igs. n. 165/2001, cosi come aggiunto dall’art. 1, comma 42, lettera 1),
della legge 6 novembre 2012, n. 190. I “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’ente hanno avuto il potere di incidere
in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico
procedimento o procedura (funzionari responsabili di posizione organizzativa, responsabili unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.lgs. 50/2016).

At fini dell’applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del triennio 2022/2024, verranno previste le seguenti misure:

= I’inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale a tempo indeterminato e incarichi ex art. 110, TUEL 267/2000, che prevedono
specificamente il divieto di pantouflage;

= la previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al
rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

100



= la previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici dell’obbligo per I’operatore economico concorrente di
dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto, in
conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottati dall’ANAC, ai sensi dell’art. 71, del d.1gs. n. 50/2016;

= la previsione che il RPCT, non appena venga a conoscenza della violazione del divieto di pantouflage da parte di un ex dipendente, segnali detta
violazione al sindaco ed eventualmente anche al soggetto privato presso cui € stato assunto o incaricato 1’ex dipendente pubblico.

La misura e stata oggetto di ulteriori precisazioni di ANAC nelle LINEE GUIDA N° 1 in tema di c.d. divieto di pantouflage art. 53, comma 16-ter, d.lgs.
165/2001, adottate dall’Autorita con Deliberazione n. 493 del 25/09/2024) per la soluzione di questioni interpretative e la regolazione del potere
sanzionatorio.

5.2.5 Direttive per prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione di commissione e dell’assegnazione ad uffici.

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis, del d.1gs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46, della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.Igs. n.
39/2013, I’ente ¢ tenuto a verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle
seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I’affidamento di commesse o di commissioni di concorso - compreso il segretario della commissione -

anche a valere sui componenti esperti, esterni all’ente;

b) all’atto del conferimento degli incarichi di funzionario responsabile di posizione organizzativa;

c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche indicate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001,

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la verifica non é gia avvenuta.
L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte dell’ufficio preposto all’espletamento della pratica.
Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi dell’art. 17, del d.lgs. n. 39/2013. A carico di coloro che
hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora la situazione di inconferibilita si palesi nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere
rimosso dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

5.2.6 Adozione di misure per la tutela del whistleblower

In materia di segnalazioni di reati o irregolarita, il legislatore nazionale e intervenuto una prima volta con I’articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che
ha aggiunto 1’art. 54-bis al d.lIgs. 165/2001), che aveva come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti. La materia é stata, poi,
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oggetto di specifico e successivo intervento normativo, introdotto con la legge 30 novembre 2017, n. 179. La nuova disposizione é rubricata “Disposizioni per
la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

A seguito dell’adozione delle citate disposizioni normative, 1’ente ¢ tenuto a dotarsi:

- di una casella di posta elettronica, consultabile esclusivamente da parte del Segretario comunale, nella sua veste di RPCT, avente come indirizzo

segnalazioni@comure........ it;
- inserire nel proprio sito web il modello per la segnalazione di condotte illecite, secondo la scheda prevista nella determinazione ANAC n. 06 del 28
aprile 2015.
Oppure

- utilizzare la piattaforma open source, predisposta dall’ANAC?, che consente la compilazione, I’invio e la ricezione delle segnalazioni di presunti fatti
illeciti nonché la possibilita per 1’ufficio del RPCT, che riceve tali segnalazioni, di comunicare in forma riservata con il segnalante senza conoscerne
I’identita.

Si da atto che le suddette misure sono gia state adottate prevedendo la loro pubblicazione, in forma permanente, nel sito web istituzionale, nella sezione:
Amministrazione trasparente > Altri contenuti> Prevenzione della Corruzione e che e intenzione, entro la fine del corrente anno, integrare il sito istituzionale
con la possibilita di gestione delle segnalazioni tramite la piattaforma Anac.

| fatti o atti che possono essere oggetto di segnalazione sono quelli riguardanti comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno dell’interesse pubblico. Non
saranno prese in considerazione segnalazioni riguardanti lamentele di carattere personale del segnalante.

Il segnalante, a seguito della presentazione della segnalazione, non puo essere:
= sanzionato;
= demansionato;
= licenziato;
= trasferito;
= sottoposto ad altra misura organizzativa, avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro.

Qualora, nei confronti del segnalante, vengano adottate misure ritenute ritorsive, ’interessato o le organizzazioni sindacali, ne danno comunicazione
all’ANAC, che informa il Dipartimento della funzione pubblica, presso la Presidenza del Consiglio dei ministri o ad altri organismi di garanzia (CUG) o di

3 Comunicato del Presidente ANAC del 15 gennaio 2019, recante “Pubblicazione in forma open source del codice sorgente e della documentazione della piattaforma per I'invio
delle segnalazioni di fatti illeciti con tutela dell’identita del segnalante (c.d. whistleblowing)”
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disciplina (UPD), per 1’adozione degli eventuali provvedimenti di propria competenza (art. 54-bis, d.lgs. 165/2001 nel testo sostituito dall’articolo 1, comma
1, legge 179/2017).

Nell’ambito del procedimento disciplinare I'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla
segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita (art. 54-bis, d.lgs. 165/2001 nel testo sostituito
dall’articolo 1, comma 3, legge 179/2017). La segnalazione di illecito ¢ sottratta all’accesso agli atti, come disciplinato dalla legge 241/1990 (comma 4)

Le tutele garantite al segnalante dalle norme di legge non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la responsabilita
penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso
titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Il 15 marzo 2023 é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 63 il D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 attuativo della Direttiva UE 2019/1937, riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione, con il quale il legislatore ha provveduto all’applicazione alle esigenze dell’UE di
fissare uno standard europeo minimo di tutela per i cd. “whistleblowers”, ossia azionisti, apicali, dipendenti, fornitori, consulenti, tirocinanti, lavoratori
autonomi, etc. che segnalano violazioni del diritto dell’UE e nazionale che ledono I’interesse pubblico o I’integrita dell’ Amministrazione pubblica o dell’ente
privato, di cui sono venuti a conoscenza nel contesto lavorativo.

Nel corso del 2023 sono state valutate e approntate le modifiche necessarie per I’adeguamento alle nuove misure. In particolare, con deliberazione di Giunta
Comunale n. 89 in data 30/09/2023 ¢ stata approvata la “Procedura di segnalazione di violazioni di disposizioni normative nazionali o dell’Unione Europea
che ledono ['interesse pubblico o [lintegrita dell’Amministrazione Pubblica (c.d. Whistleblowing) - Disciplina della tutela della persona che segnala
violazioni (D.Igs. n. 24 del 10 marzo 2023)”, mediante adozione della piattaforma messa a disposizione dalla societa WHISTHLEBLOWING SOLUTIONS
I.S. S.R.L., , software house che fornisce la piattaforma informatica per la gestione delle segnalazioni, assicura che 1’applicativo & conforme ai requisiti
previsti dalla vigente normativa, garantendo il rispetto delle modalita di tutela dell’anonimato e della riservatezza dei dati personali mediante un canale
criptato.

Come previsto dalle relative Linee Guida ANAC, la procedura di segnalazione ¢ stata condivisa con il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) del
Comune di Acquanegra sul Chiese, il quale ha ritenuto la stessa in linea le indicazioni normative e le Linee guida diffuse dall’ Autorita Nazionale Anti
Corruzione, provvedendo, altresi, a nominare WHISTHLEBLOWING SOLUTIONS I.S. S.R.L. quale responsabile esterno del trattamento dei dati,
pubblicare 1’indirizzo web per le segnalazioni sul sito internet dell’ente, pubblicare un’informativa sulla privacy tra ente e soggetti segnalanti e ad adottare la
valutazione d’impatto sul rischio del trattamento dei dati personali.

Per cio che concerne la rivelazione del segreto d'ufficio, professionale (art. 622 c.p.), nell’ambito delle segnalazioni di illecito, si applica I’art. 3, della legge
179/2017, a cui si fa esplicito rinvio.
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5.2.7 Ricorso all'arbitrato
L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 209 del Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente ¢ sempre stato (e sara) escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016).

5.2.8 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento dell’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, circa la legittimita di prescrivere 1’inserimento di clausole contrattuali
che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti, anche questa Amministrazione comunale, in attuazione dell’art. 1,
comma 17, della legge n. 190/2012, nel triennio di validita del Piano, predisporra ed utilizzera protocolli di legalita e patti di integrita per 1’affidamento di
commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di salvaguardia che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o
del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto™.

5.2.9 Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge o dal regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L’ Amministrazione comunale, entro il triennio di durata del presente PTPCT compatibilmente con la disponibilita delle risorse finanziarie necessarie,
realizzera un programma informatico, collegato con il sistema di protocollo informatico, per il controllo del rispetto dei termini procedimentali, dal quale
potranno emergere eventuali omissioni o ritardi. La competenza del monitoraggio spettera, in primo luogo a tutti i funzionari responsabili di posizione
organizzativa, ognuno per il proprio settore e al RPCT.

Misure gia in atto, confermate con il presente piano:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi I’impossibilita di rispettare il termine di conclusione di un procedimento previsto dalla legge o dal
regolamento comunale sul procedimento amministrativo, ne da immediata comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio diretto superiore, il
quale dispone, ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.
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I responsabili di servizio, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento nonostante sia decorso il relativo termine, ovvero la conclusione dello
stesso oltre il termine previsto ai sensi di legge ovvero del regolamento comunale sul procedimento amministrativo, ne danno immediata comunicazione al
responsabile del settore di riferimento, esponendo le ragioni della mancata conclusione del procedimento o del ritardo.

Fermo restando I’esercizio delle prerogative ¢ dei doveri previsti dai commi 9-bis, 9-ter e 9-quater dell’art. 2, della legge n. 241/1990 e successive
modificazioni ed integrazioni, in capo al soggetto individuato quale responsabile del potere sostitutivo, il Responsabile del servizio di riferimento, valuta le
ragioni della mancata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed impartisce le misure, anche di natura organizzativa, necessarie affinché siano
rimosse le cause del ritardo.

Del mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento e delle ragioni di cio ¢ data comunicazione al RPCT ed all’UPD.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da carenze di ordine organizzativo, la cui possibile soluzione ecceda
I’ambito delle attribuzioni gestionali rispettivamente del Responsabile del settore di appartenenza, la comunicazione e corredata da una proposta
organizzativa per il superamento delle criticita riscontrate.

Si da atto che il comune, con deliberazione della Giunta comunale n. 20 del 20/03/2013, ha provveduto all’individuazione nel Segretario Generale il soggetto
con potere sostitutivo in caso di inerzia del responsabile del procedimento (decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5, convertito in legge n. 35/2012). Anche il
soggetto con potere sostitutivo, in materia di Accesso civico, ex art. 5, commi 1 e 2, del d.lgs. 33/2013 & il Segretario Comunale.

5.2.10 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra ’amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazioni delle
ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubblici.

Nella sezione del sito web Amministrazione trasparente>Bandi di gare e contratti, entro il 31 gennaio di ogni anno verranno pubblicati i dati relativi I'anno
precedente mediante una tabella riassuntiva in formato digitale aperto comprendente affidamento di lavori, forniture, servizi, nella quale saranno indicati:

- il CIG;

- le modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture;
- struttura proponente;

- oggetto del bando;

- elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- aggiudicatario;
105



- importo di aggiudicazione;
- tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
- importo delle somme liquidate.

Per quanto riguarda I’area di rischio denominata “Contratti pubblici” (che assorbe ed ingloba la precedente Area: affidamento di lavori, servizi e forniture),
vanno tenute in debita considerazione le indicazioni contenute nella Parte speciale — Approfondimenti - del PNA 2015 (pagg. da 25 a 38).

L’aggiornamento del PNA 2015, prevede la scomposizione del sistema di affidamento prescelto nelle seguenti sei fasi di processo:

1. Programmazione 2. Progettazione 3. Selezione del
:> => contraente

6. Rendicontazione 5. Esecuzione del 4, Verifica

del contratto .<: contratto ,<: aggiudicazione e
stipula del contratto

Per ogni processo, nelle schede allegate, relative all’Area di rischio 3, “Contratti pubblici” sono state esaminate ed enucleate anche le piu significative
anomalie che, in sede di monitoraggio, potranno considerarsi sintomatiche di possibile permeabilita a fenomeni corruttivi.

5.2.11 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Nel sito web del comune, sezione: Amministrazione trasparente> Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici, € possibile visionare, come previsto
dalla vigente normativa (d.lgs. n. 33 del 14/03/2013, artt. 26 e 27), tutti gli atti che contengono “criteri ¢ modalita” per 1’erogazione dei contributi e tutti gli
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interventi diretti ad erogare sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e l'attribuzione dei corrispettivi e dei compensi a persone,
professionisti, imprese ed enti privati e vantaggi economici di qualunque genere ad enti pubblici e privati, come disciplinati dall’articolo 12, della legge
241/1990. Al fine di favorire la conoscibilita delle informazioni in materia, verranno pubblicati i contributi, sovvenzioni e sussidi di qualsiasi importo, anche
inferiore a 1.000 euro nell’anno solare. Come previsto dall’art. 27, comma 2, del d.Igs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, dell’anno successivo, sara
pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta 1’esportazione ¢ il
riutilizzo, un unico elenco, suddiviso per categorie di contributi (disagio socio-economico; assistenza handicap; sport; eventi e manifestazioni; cultura;
promozione turistica, eccetera). Resta confermata la disciplina limitativa prevista dall’art. 26, comma 4, del d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dei dati
identificativi delle persone fisiche destinatarie di contributi, sovvenzioni, eccetera, qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di
salute ovvero alla situazione di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi gli uffici e i servizi del comune dovranno sostituire i dati dei beneficiari
con dei codici identificativi sostitutivi o con il numero di protocollo della domanda.

5.2.12 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale.

Viene prevista la misura che prevede la pubblicazione nel sito web del comune alla sezione: Amministrazione trasparente >Bandi di concorso dei dati
previsti all’articolo 19, del d.Igs. 33/2013, come modificato dall’articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

I nuovi obblighi prevedono che gli enti (servizio Personale) che procedono all’indizione di un concorso pubblico debbano pubblicare, tempestivamente, nel
loro sito web:

a) i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione;

b) i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice;

c) le tracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale);

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli idonei non vincitori.

Il servizio Personale ¢ tenuto a tenere costantemente aggiornato 1’elenco dei bandi di concorso, riferiti all’ultimo quinquennio. Sull’argomento, si rimanda,
inoltre, alla misura 02 (Concorsi pubblici), prevista nell’allegato “2” del presente Piano, rubricato: Misure specifiche in materia di trasparenza.

5.2.13 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettivo-organizzative del sistema di monitoraggio sull’attuazione del PTPCT
con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa.

Nel corso dell’anno 2023 ¢ stata predisposta un’attivita di monitoraggio costante, attraverso un sistema di reportistica che permetta al RPCT di monitorare
I’andamento dell’attuazione del Piano, dando cosi la possibilita, allo stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero
delle modifiche.
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I report dovranno essere predisposti dai funzionari responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il proprio settore di appartenenza, sulla base del
modello “4”, allegato al presente Piano. La consegna dei report (che potra avvenire anche informalmente) consente al responsabile della prevenzione di
redigere la propria relazione annuale, da pubblicare nel sito web dell’amministrazione e da trasmettere all’organo di indirizzo politico, nonché di aggiornare
annualmente il piano anticorruzione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni e per cinque anni, nell’apposita sezione del sito web
istituzionale: Amministrazione trasparente > Altri contenuti> Prevenzione della Corruzione.

5.2.14 Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio:

In questo Comune la disciplina in materia di antiriciclaggio, di cui al d.lgs. n. 231/2007, articolo 41 e DM Interno 25 settembre 2015, ha preso avvio
nel corso del 2023, in specie, si € provveduto a individuare con deliberazione di Giunta Comunale n. 69 del 08/08/2023 il “gestore”, cosi come
previsto dall’art. 6, commi 4, 5 ¢ 6 del D.M. 25 settembre 2015, e approvate le misure organizzative che disciplinano le modalita operative per
effettuare la comunicazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, definendo le procedure interne per I’efficacia della
rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita delle segnalazioni all’UIF, la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell’effettuazione della
segnalazione stessa e 1’omogeneita dei comportamenti, mediante 1’applicazione degli indicatori di anomalia secondo quanto prescritto dalla
comunicazione UIF 2018.

I presente Piano, pertanto, si pone come I’occasione idonea ad avviare I’attuazione anche di tale disciplina.

In via preliminare e salvo successivi provvedimenti, si ritiene di dover adottare i seguenti criteri organizzativi:

1. evitare il cumulo eccessivo di funzioni gestionali in capo al RPCT gia assegnatario di notevoli incarichi;

2. valorizzazione della competenza professionale specifica in una materia che -nonostante la connessione con la prevenzione della corruzione- é
fortemente connotata da aspetti di natura economica-finanziaria che piu si attagliano a professionalita contabili.

Pertanto, si € ritenuto di indicare come soggetto gestore, ex art. 6, comma 4, DM Interno 25/09/2015, il Responsabile del Settore Finanziario (incaricato
di Elevata Qualificazione) cui, in attuazione del presente piano, ¢ demandata la proposta e/o 1’adozione di quanto riportato all’art. 6.1, del DM citato di
seguito riportato, che provvedera previo confronto con il RPCT: “I. Gli operatori adottano, in base alla propria autonomia organizzativa, procedure
interne di valutazione idonee a garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della segnalazione alla UIF, la massima
riservatezza dei soggetti coinvolti nell'effettuazione della segnalazione stessa e l'omogeneita dei comportamenti.” Ove per “operatori” si intende
quanto riportato nell’art. 2 D.M.: “Art.2 Ambito di applicazione - 1. 1l presente decreto si applica agli uffici della pubblica amministrazione, di
seguito riassuntivamente indicati come «operatori».
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Si e provveduto a nominare il Gestore delle Segnalazioni delle operazioni di riciclaggio di cui al d.lgs. n. 231/2007, articolo 41 e al D.M del

25.09.2015, che provvede in collaborazione e con la supervisione del RPCT, nonché a individuare i Responsabili dei Servizi dell’ente quali

collaboratori competenti in materia e delle procedure di comunicazione e verifica, al fine di coinvolgere tutti gli uffici comunali nel monitoraggio

antiriciclaggio ed attivare le relative funzioni e responsabilita.

Vengono, inoltre, previste le seguenti misure:

= | titolari di E.Q. devono segnalare al Gestore mediante comunicazione scritta (anche su segnalazione dei propri collaboratori), tutte le informazioni
ed i dati necessari al verificarsi di una o piu delle situazioni di cui agli indicatori di anomalia elencati nell’allegato al D.M. 25.09.2015 e
specificamente:

- considerata la non completezza ed esaustivita dell’elencazione degli indicatori di anomalia di cui all’allegato al D.M. 25.09.2015, ogni E.Q.,
relativamente al proprio ambito di attivita, deve effettuare la segnalazione al gestore quando sa, sospetta 0 ha motivo ragionevole per sospettare
I’avvenuto compimento o il tentativo di compimento di operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;

- Tl’allegato al citato D.M. fa altresi riferimento agli indicatori di anomalia con riguardo a determinati settori di attivita (controlli fiscali, appalti,
finanziamenti pubblici, immobili), ma ’attivita di segnalazione deve estendersi e riguardare tutti i settori del comune, qualora si realizzino o si
configurino ipotesi riconducibili a sospette attivita di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;

- la segnalazione al gestore deve avvenire previa concreta valutazione, attenta e specifica, da parte del Responsabile di settore (E.Q.) della
situazione ravvisata come a rischio: la E.Q. dovra, pertanto, relazionare in maniera puntuale su quanto rilevato, indicando tutti gli elementi, le
informazioni ed i fatti di cui all’art. 7 del citato D.M nonché i motivi del sospetto;

6. RUOLO STRATEGICO DELLA FORMAZIONE

Come previsto nella Parte 111, Paragrafo 2, del PNA 2019, viene ribadito che tra le principali misure di prevenzione della corruzione da disciplinare e
programmare nell’ambito del presente Piano rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo. La centralita
dell’attivita di formazione ¢ gia affermata nella legge 190/2012, con particolare riferimento all’art. 1, comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11.

Per ogni anno di validita del PTPCT occorre che vengano previste delle idonee risorse finanziarie per lo svolgimento dell’attivita di formazione, perseguendo
I’obiettivo di migliorare la qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le indicazioni circa i soggetti destinatari, i contenuti
e 1 canali e strumenti oggetto dell’attivita formativa.

Indicazione dei contenuti della formazione
La formazione in materia di anticorruzione é strutturata su due livelli:

= Un Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e legalita;
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= Un Livello specifico, rivolto al RPCT, agli apicali, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione. Dovranno, quindi, definirsi percorsi e iniziative formative differenziate, per
contenuti e livello di approfondimento, in relazione ai diversi ruoli che i dipendenti svolgono;

Nei percorsi formativi dovra essere incluso anche il contenuto dei codici di comportamento e dei codici disciplinari, per i quali proprio attraverso la
discussione di casi concreti pud emergere il principio comportamentale adeguato nelle diverse situazioni;

Occaorre, inoltre, prevedere che la formazione riguardi tutte le fasi di predisposizione del PTPCT e della relazione annuale;

Tenere conto dell’importante contributo che puo essere dato dagli operatori interni all’amministrazione, inseriti come docenti nell’ambito di percorsi di
aggiornamento e formativi in house;

Monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza. || monitoraggio potra essere realizzato ad esempio attraverso
questionari da somministrare ai soggetti destinatari della formazione al fine di rilevare le conseguenti ulteriori priorita formative e il grado di soddisfazione
dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi € individuato dal RPCT, tenendo presente il ruolo affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di
corruzione individuate nel presente PTPCT. A titolo indicativo, viene previsto il criterio che sara possibile prevedere la formazione di Livello generale ad
anni alterni, mentre per la formazione di Livello specifico le attivita saranno svolte in ogni anno.

Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, pud essere tenuto, in qualita di docenti, anche dai funzionari interni all’amministrazione
maggiormente qualificati nella materia.

Mentre il livello specifico sara demandato a docenti esterni con competenze specifiche in materia i quali dovranno essere proposti dal RPCT.

7. CODICE DI COMPORTAMENTO
Il Codice generale

L’adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle azioni principali di attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione. Il Consiglio dei Ministri, ai sensi dell’art. 1, comma 44, della legge 190/2012, che ha modificato I’art. 54 del d.Igs. 165/2001,
ha adottato con decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013, un Regolamento recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici. Tale
regolamento, definito dall’ANAC come “codice generale”, costituisce la base minima di ciascun codice di comportamento che le pubbliche amministrazioni
sono tenute ad adottare. In esso sono definiti i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad
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osservare. L’ente ha gia predisposto i modelli per la raccolta delle dichiarazioni contenute negli articoli 5, 6 e 13. Per I’attuazione delle comunicazioni viene
confermata la seguente tempistica:

Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni: giorni trenta (30) dall’adesione o iscrizione e comunque una volta all’anno;

Art. 6 - comunicazione di interessi finanziari ¢ conflitti d’interesse: giorni trenta (30) dall’inizio dell’incarico presso privati ¢ comunque entro il 31 gennaio di
ogni anno;

Art. 13 - comunicazione di interessi finanziari e situazione patrimoniale: giorni novanta (90) dalla data ultima per la presentazione della denuncia dei redditi
(solo per Segretario comunale e P.O.).

Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di
ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazione in via integrale.

Il comune, previo espletamento della procedura “aperta” alla consultazione, con deliberazione di Giunta comunale approvera, entro 1’anno 2023, il codice di
comportamento dei dipendenti a livello di ente, in conformita a quanto previsto nelle linee guida adottate dall’ ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio
2020. L’ aggiornamento era previsto anche nel precedente piano, tuttavia, si € preferito rinviare I’aggiornamento successivamente alla definitiva adozione del
DPR recante modifiche al Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici (DPR.n. 62/2013) approvato dal Consiglio dei Ministri, la cui procedura non si &
ancora conclusa.

Il Codice di ente

11 Codice di comportamento “nazionale” e quello di ente, vengono consegnati in copia al personale neo-assunto al momento della sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro.

Per cio che concerne ’applicazione dell’articolo 2, del d.P.R. n. 62/2013, relativamente all’estensione degli obblighi di condotta, per quanto compatibili, a
tutti i collaboratori o consulenti, anche di imprese fornitrici di beni e servizi, con obbligo di inserire negli incarichi e nei contratti apposite clausole di
risoluzione o decadenza in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice, si specificano le seguenti tipologie di obblighi, per determinate figure
professionali:

TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI

Incarichi di collaborazione (ex art. 7, co. 6, d.lgs. 165/2001); Lavoratori | Articoli da 3 a 14 con eccezione del 13;
Somministrati e personale di Staff agli organi politici
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Collaborazione; Consulenti e liberi professionisti Articoli 3, 4, 7 e 10, limitatamente all’attivita pertinente al rapporto
con ’ente;

Collaboratori di imprese affidatarie di lavori, servizi e forniture e Articoli 3, 4 ¢ 10, limitatamente all’attivita pertinente al rapporto con

imprese concessionarie di pubblici servizi I’ente;

8. MONITORAGGIO E RIESAME, ATTIVITA DI CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

Monitoraggio

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione del rischio attraverso cui verificare:
= [D’attuazione e I’adeguatezza delle misure di prevenzione;
= il complessivo funzionamento del processo stesso;
= consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.

Il monitoraggio ¢ un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio.

Il riesame ¢ un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso.

Fasi del monitoraggio :

- Fase 1 — Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
- Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

La responsabilita del monitoraggio ¢ a carico del RPCT.

Il monitoraggio sull’attuazione deve essere svolto su due livelli:

Il primo livello si puo espletare in regime di autovalutazione da parte dei Responsabili di settore (figure apicali), fornendo, entro il 30 novembre di ciascun
anno, al RPCT evidenze concrete sull’effettiva adozione della misura.

Per le attivita a piu alto rischio corruttivo I’autovalutazione deve essere combinata con 1’azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture interne
indipendenti.

Il monitoraggio di secondo livello viene attuato direttamente dal RPCT, coadiuvato dai referenti.
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Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare 1’osservanza delle misure di prevenzione del rischio previste nel PTPCT da parte dei singoli settori
organizzativi, in cui si articola I’amministrazione. Tale fase deve essere conclusa entro il 31 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all’interno del PTPCT, nonché all’interno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del
monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione costituiscono il presupposto della definizione del successivo PTPCT.

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Occorre effettuare una valutazione dell’idoneita delle misure previste nel PTPCT, intesa come effettiva capacita di riduzione del rischio corruttivo, secondo il
principio guida della “effettivita”.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o piu misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire con tempestivita per ridefinire la modalita di trattamento del
rischio, anche prevedendo una modifica del piano in corso d’anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nel PTPCT e nella Relazione annuale.
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PARTE Il
TRASPARENZA

1. LATRASPARENZA

Come indicato nell’articolo 1, commi 1 e 2, del d.lgs. 33/2013: “1. La trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali,
concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed
efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa é condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive,
nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al
servizio del cittadino.”

Strumenti per assicurare la trasparenza
La trasparenza amministrativa viene assicurata:

1. mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati ¢ documenti relativi all’organizzazione ¢ alle attivita del comune,
secondo le disposizioni previste dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni. Il rispetto degli obblighi di
pubblicazione costituisce metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni della pubblica amministrazione. A tal fine,
gia dall’anno ..... si € provveduto a consegnare a ciascun responsabile di settore una scheda in cui ¢ stato indicato, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nel cosiddetto Albero della trasparenza, approvato, da ultimo con 1’allegato “1” della delibera ANAC n. 1310 del 28/12/2016. La
normativa vigente impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine
web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi, su base annuale, trimestrale o semestrale. Quando
I’aggiornamento viene previsto come “tempestivo” - concetto di per sé relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi tra settore e settore e
tra documento e documento - al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce che €
tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro sessanta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e
documenti;
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2. attraverso la piena attuazione dell’accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni introdotte dal d.lgs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che
I’ente, prima dell’approvazione del presente Piano, ha gia provveduto:
- apubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame da parte del Responsabile della Trasparenza. I modelli sono disponibili
su Amministrazione trasparente>Altri contenuti>Accesso civico;
- adefinire e comunicare nel sito, I’Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA, secondo le seguenti opzioni:
Ufficio che detiene i dati le informazioni o i documenti;
Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP);
Altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione trasparente;
- ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari tipi di accesso, valutando 1’opzione di designare un unico
servizio che si relaziona con i vari uffici;
- ad approvare la «disciplina interna» sugli aspetti procedimentali del FOIA (regolamento approvato con delibera di Giunta n. .... del .....);
- ad approvare un regolamento per la disciplina delle tre forme di accesso, con contestuale pubblicazione della relativa modulistica nel S|to web:
accesso agli atti, legge 241/1990, Titolo V;
accesso civico “semplice”;
accesso civico “generalizzato (Foia);
Istituito il Registro delle richieste presentate.

La trasparenza rappresenta un fondamentale strumento di deterrenza contro la corruzione e I’illegalita e prevede 1’accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di:

— tutelare i diritti dei cittadini;
— promuovere la partecipazione degli interessati all’attivitd amministrativa;
— favorire forme diffuse di controllo, sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

A questo scopo, € bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT rientrano tra i doveri di comportamento compresi, in via generale, nel codice
di comportamento per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni, di cui agli articoli 8 e 9, del d.P.R. 62/2013 e che, pertanto, sono assistiti da specifica
responsabilita disciplinare.

Organizzazione

Data la modesta struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da pubblicare
nella sezione Amministrazione Trasparente. Pertanto, sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Responsabili di Settore — titolari di incarico di
posizione organizzativa - per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per la prevenzione della corruzione e
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per la trasparenza. | Responsabili di Settore - con il supporto dei responsabili di servizio - gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito,
riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo le indicazioni contenute nell’ Allegato
“1” della delibera ANAC n. 1310/2016.

I1 RPCT coordina, sovrintende e verifica I’attivita dei Responsabili dei Servii, svolgendo stabilmente ’attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla presente misura, sono oggetto di controllo successivo di
regolarita amministrativa, come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL 267/2000. L’ente ¢ tenuto a rispettare con puntualita le prescrizioni dei
decreti legislativi 33/2013 e 97/2016. L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti ¢ informazioni elencati dal legislatore e precisati
dal’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono I’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali
rilevazioni, in ogni caso, non sarebbero di alcuna maggiore utilita per I’ente, obbligato, comunque, a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non é sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da
parte di chiungue e non solo degli addetti ai lavori.

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005, in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale I’amministrazione garantisce
un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre P.A. Tramite il sito si pubblicizza
e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale. Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivitd nonché in materia di processo civile", riconosce
I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle P.A. L'articolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far data
dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la

116



pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”. L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo
sin dal 1° gennaio 2010: I’albo pretorio ¢ esclusivamente informatico. Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale. Come deliberato
dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali I’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”.

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC).

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato I’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta
elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e dal 19 settembre 2018, del d.lgs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua la
precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del Regolamento UE, si conferma che il regime normativo per il trattamento di dati personali da
parte dei soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di
legge o0, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Al riguardo giova rimarcare che 1’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della
conservazione; integritd e riservatezza, tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento (accountability). In
particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono
trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d). In generale, in relazione alle
cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di
trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei dati personali, con il
documento del 15 maggio 2014, recante “Linee guida in materia di trattamento di dati personali, contenuti anche in atti e documenti amministrativi,
effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, attualmente in corso di aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD [cfr. art. 37 del Regolamento (UE)
2016/679] ¢ tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare
in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del Reg). Recependo le indicazioni
del’ANAC (Parte 1V, Paragrafo 7, PNA 2019), si conferma che in questo ente la figura del RPD non coincide con il RPCT, avendo valutato che la
sovrapposizione dei due ruoli possa rischiare di limitare 1’effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei
numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.
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Nell’allegato “2”, a partire dall’anno 2022, vengono riportate alcune misure specifiche in materia di pubblicita e trasparenza che tengono conto degli ultimi
orientamenti giurisprudenziali, nonché dei documenti prodotti da ANAC e dal GPDP, al fine di garantire 1’indispensabile bilanciamento tra esigenze di
trasparenza e di protezione dei dati personali.

Questa amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale e 1’accesso civico le misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”. Successivamente, il decreto legislativo 97/2016, ha modificato la quasi totalita degli
articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.

Il 28 dicembre 2016, 1’Autorita nazionale anticorruzione ha approvato la deliberazione numero 1310 sulle “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.1gs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. 1l Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore
del “cittadino” e del suo diritto di accesso. E’ la liberta di accesso civico I’oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei
limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso 1’istituto dell'accesso civico e la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati concernenti I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo 1’articolo 1
del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e 1’integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle
modalita di attuazione della trasparenza ¢ parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia
contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

Attuazione

L’ Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al decreto legislativo 33/2013,
ha rinnovato la disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte
dal decreto legislativo 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione «/Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.
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Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’ Allegato numero
1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

Infatti, ¢ stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal decreto legislativo 33/2013, sono gli
stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazione e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono settimanalmente all’ufficio addetto i
dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla pubblicazione

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e Vvalutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolaritd amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione numero 3 del 07.03.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.
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Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 1’ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente. Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la
migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

*hkhkikkiikk

DOCUMENTI ALLEGATI ALLA SEZIONE 2.3:
Allegato n. 1: schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo;
Allegato n. 2: misure specifiche in materia di trasparenza;

Allegato n. 3: tabella riassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio 2025/2027 da parte di tutti i responsabili con incarico di EQ e segretario
comunale;

Allegato n. 4: scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza PTPCT 2025/2027,

Allegato n. 5: Piano della trasparenza (Albero della Trasparenza, approvato, da ultimo con I’allegato “1” della delibera ANAC n. 1310 del 28/12/2016).
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:

1) Richiesta del servizio personale di
attivazione del procedimento;
attivita:

Allegato “I” al PIAO 2025/2027
Sezione 2.3 rischi corruttivi

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO —1 ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE  yaLUTAZIONE | MOTIVAZIONE

COMPLESSIVA

1l processo ha valenza di
carattere generale e
difficilmente influenzabile
da interessi di carattere

Definizione . . . - Incoerenza con le reali . .
1) Ricognizione a cura dei responsabili S A . . . Misure di trattamento personale.
11 del . di Settore delle necessita di risorse Tutti i Settori neces_sna, al _flne d.' 1)R|spetto della normativa | Responsabile del del rischio gia in B
fabbisogno favorire particolari vigente Settore Personale .
del personale | Uare S - soggetti attuazione
2) Valutazione dei vincoli normativi e
delle possibilita di reclutamento
Qutput:
1) Programmazione delle assunzioni
Richiesta di requisiti Gli uffici potrebbero
specifici non giustificati utilizzare poteri e
dalla posizione da competenze, delle quali
ricoprire, al fine di dispongono, per vantaggi e
Input: favorire un particolare utilita personali, in favore di
1) iniziativa d’ufficio; soggetto taluni soggetti a scapito di
. . | Attivita: Previsione di requisiti di altri
Assunzione di L . S w o
1) Definizione dei requisiti richiesti per accesso “personalizzati” | 1)Includere nella . .
personale . e ; g . . Misure di trattamento
: la copertura del posto ed insufficienza di commissione valutatrice Responsabile del PSR
1.2 | mediante . Settore personale L - N . del rischio gia in A
2) Bando di concorso meccanismi oggettivi e componenti esterni al Settore Personale .
concorso B . - . s attuazione
pubblico 3) Nomina della Commissione trasparenti idonei a settore o all’ente

4) Valutazione delle prove
Output:
1) Assunzione

verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali richiesti in
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari.
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI

TRATTAMENTO DEL

RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONE

Irregolare composizione Gli uffici potrebbero
Input: della commissione di utilizzare poteri e
1) iniziativa d’ufficio; concorso finalizzata al competenze, delle quali
Attivita: reclutamento di dispongono, per vantaggi e
Assunzione di | 1) Definizione dei requisiti richiesti per candidati particolari; Responsabile del utilita personali, in favore di
personale la copertura del posto Disomogeneita nella 1)Prova orale aperta al Settgre personale e Misure di trattamento taluni soggetti a scapito di
1.3 | mediante 2) Bando di concorso Settore personale valutazione delle prove, ubblico Commissione del rischio gia in altri
concorso 3) Nomina della Commissione al fine di favorire un P Giudicatri attuazione
pubblico 4) Esperimento prove particolare soggetto ludicatrice
5) Valutazione delle prove Selezione "pilotata” per
Output: interesse/utilita di uno o
1) Assunzione pill commissari.
Input: Gli uffici potrebbero
1) iniziativa d’ufficio; utilizzare poteri e
Assunzione di Attivita: Responsabile del competenze, delle quali
1) Definizione dei requisiti richiesti per Precostituzione dei 1)Includere nella Settore Finanziario . dispongono, per vantaggi e
personale I P y . oo : . . . Dalla data di s . :
14 | mediante a cope_rtura_del pc_)s_tg Servizio Personale rfeql{|5|_t! in funzione dei commissione valut_atrlce Tributario — Ufficio approvazione del utllltz_i persongll, in fa_vore_dl
mobilita 2) AW|_so di mobilita o tltoll_gla in possesso del | componenti esterni al personz_:lle_e PTPC talu_nl soggetti a scapito di
esterna 3) Nomina della Commissione candidato settore o all’ente Commissione altri
4) Valutazione del candidato Giudicatrice
Qutput:
1) Assunzione
Input: Gli uffici potrebbero
1) iniziativa d’ufficio; Disomogeneita nella utilizzare poteri e
Assunzione di Attivit_a:_ ) ) S valut_aziqne dgi ) Responsqbile Qel_ cqmpetenze, delle quali )
1) Definizione dei requisiti richiesti per candidati, al fine di Settore Finanziario . dispongono, per vantaggi e
personale | N ) . . . — Dalla data di N L .
15 | mediante a cope_rtura_del pt_)s_tg Servizio Personale favorire un particolare 1)COI!0qU|0 aperto al Tributario — Ufficio approvazione del utlllte_l persone_\ll, in fa_vore_dl
s 2) Awviso di mobilita soggetto pubblico personale e taluni soggetti a scapito di
mobilita . . 2 s " o PTPC .
esterna 3) Nomlna_della Comml_sswne _Selezmne p[lgtat_a per C(_)m[mss!one altri
4) Valutazione del candidato interesse/utilita di uno o Giudicatrice
Output: pit commissari
1) Assunzione
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONE

Input: Precostituzione dei Ridotta discrezionalita e
1) iniziativa d’ufficio; requisiti al fine di predeterminazione dei criteri
Attivita: Servizio Personale favorire un particolare nel Contratto Decentrato
Progressioni 1) Definizione dei requisiti per la candidato Progressioni | 1)Previa definizione di ) Dalla data di Integrativo
16 | di carriera progressione economiche orizzontali criteri di selezione e Delegazione parte anorovazione del M
' PEO 2) Awviso di progressione accordate percentuale degli ammessi | pubblica Pr')erc
3) Nomina della Commissione illegittimamente allo alla progressioni
4) Valutazione dei candidati scopo di agevolare
Output: dipendenti/candidati
1) Attribuzione della progressione particolari;
Input: Disomogeneita nella Ridotta discrezionalita e
1) Definizione dei requisiti per la valutazigne dei predeterminazione dei criteri
progressione Servizio Personale candidati. al fine di nel Contratto Decentrato
Progressioni attivita: N ) 1)Rotazione della . - Dalla data di Integrativo
1.7 | dicarriera 1) Avviso di progressione szogtr; un particolare commissione di giu;tét't:;ﬁs')onsab'" approvazione del M
PEO 2) Nomina della Commissione Se?gzione “pilotata” per valutazione concorrenti PTPC
%)U\tlshutt.anone dei candidati interesse/utilita di uno o
1) Attribuzione della progressione piu commissarl
Input:
Incentivi 1) definizione degli obiettivi e dei Ridotta discrezionalita e
economici al criteri di valutazione Servizio Personale predeterminazione dei criteri
ersonale attivita: Selezione "pilotata” per Misure di trattamento nel Contratto Decentrato
P s 1)analisi dei risultati interesse personale di 1)Previa definizione di Tutti i Responsabili . M Integrativo
1.8 | (produttivita e . i - I . . del rischio gia in
retribuzioni di Output: ) o ) uno o pit commissari criteri di selezione di Settore attuazione
risultato) 1)graduazione e quantificazione dei
premi
Input: Servizio Personale 11 processo non consente
1)iniziativa d'ufficio / domanda margini di discrezionalita
Gestione dell'interessato significativi. Si tratta di
giuridica fiel at_t|V|ta: ) V|0IaZ|_0ne di norme, 1)Rispetto del CCNL e N - Misure di trattamento pr?cedlmento |ntefn9 L
personale: 1)istruttoria anche interne, per . . P Tutti i Responsabili AR B- all’ente Pertanto, il rischio &
1.9 . . AN delle circolari applicative . del rischio gia in -
permessi, interesse/utilita X di Settore - stato ritenuto molto basso.
ferie, ecc, Output: interne attuazione
1)provvedimento di concessione /
diniego
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio / domanda di parte

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Servizio Personale

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI

TRATTAMENTO DEL

RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONE

11 processo non consente
margini di discrezionalita

Relazioni - . - .
sindacali att!vna. ) ) ) V|0Ia2|_one di norme, ) ) Misure di trattamento S|gn|f|c_at|V|. S.I tratta di
1.10 | (informazione _1))|nf0(ma2|o_ne, _svolglmento degli gnche interne, per 1)Rispetto del CCNL e DeIeg_aznone parte del rischio gia in B- procedimento mter.no' )
ecc.) ' | incontri, relazioni interesse/utilita del Dlgs 165/2001 pubblica attuazione all’ent_e. Pertanto, il rischio &
’ Output: stato ritenuto molto basso.
1)verbale
Servizio Personale 1)Misura di trasparenza 11 processo non consente
Input: generale: si ritiene margini di discrezionalita
Contrattazione 1)ir_1igi§1.tiva dufficio / domanda di parte violazione di norme, suffic!entg la ) ) ) sig’nificgtivi' rispetto
decentrata attivita: ) anche interne, per pubbllcaz_lor!e_dl t_utte le Delegazione parte Mlsqre d_| trq{tqmento B- al_l appllca}zlone d_el CCNL_.
111 integrativa 1)contrattazione interesse/utili’té informazioni richieste dal pubblica del rischio gia in Si tratta di procedimento di
Output: d.lgs.33/2013 ed attuazione carattere generale interno
1)contratto assicurare il correlato all’ente. Pertanto, il rischio
""accesso civico". @ stato ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
1)Misura di trasparenza Si tratta di procedimento di
Accesso del In_pl_Jt_: ) N Area B o gengrgle: si ritiene carattere generale ipte.rno‘
personale 1)|Q|z_|§t|va d'ufficio Ammmlstr_atlva in violazione di norme sufflc!ent(_a la ) o ) ) ) e‘ill’ente‘_ Pertanto, il rischio
dipendente Attlv_lta: ) ) co_llab(_)razmne con anche interne, per ! pubbllcaz_lor!e _d| t_utte le Area Ammlnl_stratlva Mlsqre d_| trqt‘tqmento & stato ritenuto basso (B) o
112 2)affidamento diretto/acquisto gli altri RdS : s informazioni richieste dal | in collaborazione del rischio gia in B - molto basso (B-).
alla X interesse/utilita o A
formazione Output: d.lgs.33/2013 ed con gli altri RdS attuazione

3)erogazione della formazione

assicurare il correlato
""accesso civico".
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

ALLEGATO A - SETTORE DI SETTORE DI RISCHIO 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Ulteriori prescrizioni comportamentali per il personale comunale relativamente ai contatti con i candidati:

a) non € ammesso né ai candidati né ai dipendenti dell'ente coinvolti nella procedura incontrarsi al di fuori delle sedi istituzionali dell'ente e
degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura selettiva o di concorso;

b) In fase di espletamento della procedura i componenti delle commissioni possono interloquire con i candidati solo nell'ufficio di cui sono
titolari e solo per assolvere alle procedure di accesso. Gli incontri riservati fuori dalla sede dell'ente sono vietati.

c) Le informazioni ed i chiarimenti interpretativi anche a richiesta di parte devono essere resi pubblici con gli ordinari mezzi e mediante
pubblicazione sul sito web dell'ente;

d) E ammesso interloquire mediante e-mail - pec - telefono dell'ente - direttamente con i candidati solo per fornire spiegazioni ed
informazioni dovute ai fini dell'esercizio del diritto di accesso degli interessati.

e) | candidati devono astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente coinvolti ed ai componenti la
commissione esaminatrice incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro. Questo rischio & presente nelle successive fasi
procedurali sino alla pubblicazione della graduatoria
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RIF. PROCESSO

PROCESSO

Scelta del
patrocinatore

FASI DEL PROCESSO

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Incarico patrocinio legale per
rappresentanza e costituzione in
giudizio

Scelta preferenziale attraverso
piattaforme telematiche o attraverso
‘istituzione di un albo comunale
Attuazione del principio della
rotazione degli inviti, nel rispetto
delle linee guida ANAC n. 12/2018
Output:

1) affidamento incarico

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO -2 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI poleiLL 2o
COINVOLTI
Scelta dell’avvocato
rappresentante e
patrocinatore legale
Tutti i settori senza previa procedura
coinvolti comparativa

Mancata applicazione del
principio della rotazione
degli incarichi

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Affidamento incarico di
rappresentanza e patrocinio legale
tramite preventivo o tramite
piattaforma informatica;

2) Istituzione albo comunale previo
avviso pubblico / manifestazione di
interesse per incarico patrocinatori
legali dell’ente

3)Applicazione del principio di
rotazione degli incarichi

4) Applicazione Linee Giuda
ANAC n. 12/2018

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabili dei
Settori coinvolti

TEMPI DI

ANALISI DEL RISCHIO

ATTUAZIONE VALUTAZIONE

31/12/2022

COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

L’affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L’instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del
principio di rotazione. Rischio
Alto
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2.4

Gestione
contenzioso

Supporto
giuridico e
pareri legali

Gestione
procedimenti di
segnalazione e
reclamo

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) controllo e monitoraggio delle fasi
del contenzioso in essere, anche
mediante comunicazione tempestiva
all'organo amministrativo di vertice,

Tutti i settori
coinvolti

Output:
1) Monitoraggio delle tempistiche
procedurali

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

Tutti i settori
coinvolti

Output:
3) decisione

Input:

iniziativa di parte: reclamo o
segnalazione

Attivita:
esame da parte dell'ufficio o del
titolare del potere sostitutivo

Tutti i settori
coinvolti

Output:
risposta

1) Mancata attenzione
agli sviluppi del
contenzioso senza
prontamente far fronte
alle esigenze procedurali
2) Mancato monitoraggio
delle tempistiche al fine
di evitare decadenze
riguardo soprattutto ad
eventuali impugnazioni
in secondo grado o
relativamente ai termini
di esecuzione di decisioni
e/o sentenze

3) violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

1) violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

violazione delle norme
per interesse di parte

1) Puntuale controllo e
monitoraggio delle fasi del
contenzioso in essere, anche
mediante comunicazione
tempestiva all'organo
amministrativo di vertice, degli
sviluppi delle varie cause esistenti
2) Attenzione alle tempistiche
procedurali onde evitare decadenze
riguardo a eventuali impugnazioni
in secondo grado o relativamente ai
termini di esecuzione di decisioni
e/o sentenze

3)Applicazione Linee Giuda Anac
n. 12

Responsabili dei
Settori coinvolti

1)Misura di trasparenza generale:

si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le

informazioni richieste dal Responsabili dei
d.lgs.33/2013 ed assicurare il Settori coinvolti
correlato "accesso civico".

2)Applicazione  Linee  Giuda

ANAC n. 12/2018

1)Registro presso URP e con
sollecito ai Responsabili in caso di
mancata risposta entro 15 giorni

Responsabili dei
Settori coinvolti

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

L’affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L’instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del
principio di rotazione. Rischio
Alto

L’affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L’instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del
principio di rotazione. Rischio
Alto

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti,
che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto
Moderato.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

SETTORE DI RISCHIO — 3 CONTRATTI PUBBLICI

3.1

Programmazione
dei fabbisogni
dell'ente ai sensi
dell’art. 21
d.lgs.50/2016

Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Analisi preliminare
dei fabbisogni dell'ente

Output:

1) proposta di
programmazione ex art.
21 del d.lgs. 50/2016.

Tutti i Settori

Mancata o ritardata
programmazione dei fabbisogni al
fine di agevolare soggetti
particolari, che altrimenti non
sarebbero affidatari dei lavori o
delle forniture.

Programmazione non rispondente
ai criteri di

efficienza/efficacia/

economicita

1.Regolare rilevazione e comunicazione
dei fabbisogni inseriti nel DUP

Tutti i settori e

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali, ma dato che il
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio é stato ritenuto
Moderato

3.2

Programmazione
dei fabbisogni
dell'ente ai sensi
dell’art. 21 del
d.lgs. 50/2016

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:
1) Analisi preliminare
dei fabbisogni dell'ente

Output:

1) proposta di
programmazione ex art.
21 del d.lgs. 50/2016.

Tutti i Settori

Ritardata pubblicazione prevista
dall’art 21 d.Igs. 50/2016 in
Amministrazione Trasparente e sul
sito Ministero delle Infrastrutture e
dei trasporti e dell'Osservatorio

1) rispetto dei tempi di Pubblicazione
sul sito web, e sul sito del Ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti

Responsabile
dei Settori e RPCT

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali, ma dato che il
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio e stato ritenuto
Moderato.
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Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Redazione di uno

Definizione  delle  specifiche
tecniche eccessivamente
dettagliata, o0 troppo generica.
Restrizione del mercato nella
definizione delle specifiche

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare

Output:
1)decisione

caratteristiche di un precostituito
operatore economico.

ragioni che determinano la particolare
complessita o difficolta della prestazione

Definizione studio di fattibilita o . : ; A 1)obbligo di motivazione nel caso di Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
' . limi Tutti i RUP dei tecniche, attraverso l'indicazione - X R . R K R .
3.3 | dell'oggetto di progetto preliminare, Settori nel disciplinare di orodotti che specifiche tecniche eccessivamente RUP di settore vigore del d.lIgs. favore di talune imprese e in
affidamento nel caso di lavori cisclp P ) dettagliate o troppo generiche 50/2016 danno di altre. Fatti di
favoriscano  una  determinata
imoresa cronaca confermano la
Output: presa. ) necessita di adeguate misure.
Confezionamento funzionale a L
- . . Rischio alto
1) Individuazione delle caratteristiche di un precostituito
specifiche tecniche dei operatore economico.
lavori, delle forniture e
dei beni
Input: A . i
| contratti d'appalto di lavori,
iniziativa d’ io; inizi i isiti d" forniture e servizi, dati gli
1) iniziativa d"ufficio; Peflnl_zwne dei reql_JISItI d accesso 1)Nel rispetto di quanto previsto dall’art. . X L 9
in particolare, quelli tecnico- A .. interessi economici che
L . . L I R 91 co. 1, d.1gs.50/2016, I’esercizio della .
Individuazione Attivita: economici, al fine di favorire un A . R attivano, possono celare
. . S . . X facolta di limitare il numero dei . . R .
dei requisiti di 1)Individuazione dei . A determinato soggetto. (es.: clausole B Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
. . Tutti i RUP dei . . . .. | candidati idonei da invitare a presentare . . K R .
3.4 | accesso alla requisiti tecnico- Settori dei bandi che stabiliscono requisiti Fofferta deve essere puntualmente RUP di settore vigore del d.lIgs. favore di talune imprese e in
procedura di economici dei soggetti di qualificazione); motivato con l’enuncli)azione dolle 50/2016 danno di altre. Fatti di
affidamento potenziali affidatari Confezionamento funzionale a v cronaca confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.5

Affidamento
mediante
procedura
negoziata senza
previa
pubblicazione del
bando di gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura
negoziata senza previa
pubblicazione del
bando di gara (verifica
della casistica ex art.
36 comma 2 lett. B) del
d.lgs. 50/2016)

2) Selezione degli
operatori da invitare
secondo le modalita
previste dall'art. 36
comma 2 lett. b) del
d.lgs. 50/2016

Output:
1)affidamento della
prestazione

Tutti i Settori

Selezione degli operatori - al fine
di avvantaggiare solo alcuni di essi
- senza avere  previamente
pubblicato avviso di interesse con
eventuale sorteggio  e/o senza
effettuare dovute rotazioni tra i
fornitori abituali iscritti in apposito
albo elo senza aver eseguito
consultazione  preventiva /
benchmarking  su  piattaforme
telematiche

Scarsa trasparenza
dell’operato/alterazione della
concorrenza

1) Osservanza del principio della
rotazione degli inviti mediante previa
istituzione di un albo fornitori e/o
mediante previa predisposizione di
avviso pubblico per manifestazione di
interesse alla singola gara,
eventualmente sorteggiando i soggetti da
invitare, qualora le domande pervenute
siano superiori a un numero non minore
di 5 o di 10 qualora trattasi di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro
e inferiore a 1.000.000 di euro

2) Consultazione preventiva /
benchmarking su piattaforme
telematiche

3) Istituzione albo di fornitori del
comune a cui applicare il principio di
rotazione sugli inviti

Responsabili di Settori

Dalla data di entrata in
vigore del d.lIgs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.6

Affidamento
mediante
procedura
negoziata senza
previa
pubblicazione del
bando di gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura
negoziata senza previa
pubblicazione del
bando di gara (verifica
della casistica ex art.
36 comma 2 lett. B) del
D.Igs. 50/2016)

2) Selezione degli
operatori da invitare
secondo le modalita
previste dall'art. 36
comma 2 lett. b) del
d.lgs. 50/2016.

Output:
1)affidamento della

prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Definizione troppo
particolareggiata dell'oggetto della
prestazione finalizzata ad utilizzare
la procedura negoziata al fine di
limitare la concorrenza.

Utilizzo della procedura negoziata
al di fuori dei casi previsti dalla

legge al fine di favorire
un’impresa.

Scarso controllo sul

mantenimento dei requisiti
dichiarati

Collusione con operatori
economici

1) Evitare di dettagliare troppo la
descrizione ed i requisiti dell’oggetto
della gara

2) Evitare di nominare marche specifiche
nella predisposizione della lettera di
invito

3)Report semestrale al RPCT relativo ai
contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni e
alle varianti

4)Applicazione linee guida n. 4
dell’ Anac e delle circolari interne;

RUP di settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.7

Affidamento
diretto previa
acquisizione di
piu preventivi

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 comma 2 lett. A) del
d.lgs. 50/2016, nel
rispetto delle linee
guida dell” ANAC n. 4;
2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA)

3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dell’affidamento nel
rispetto delle linee
guida dell” ANAC n. 4
e delle circolari interne.

Output:
1)affidamento della
prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Mancato utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto e/o
selezione pilotata per interesse e/o
mancata applicazione della
rotazione negli inviti e negli
affidamenti degli operatori
economiciz

Collusione con operatori
economici

1)Utilizzo delle piattaforme informatiche
di acquisto (MEPA, Consip, ecc.)

2) Osservanza della rotazione
dell’operatore affidatario dell’incarico

3) Usufruire della possibilita di
banchmarking preventivo su piattaforme
informatiche

4)Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e delle disposizioni interne
vigenti

RUP di settore

Attivital2e 4 di
trattamento del rischio
gia in attuazione
Attivita 3
all’occorrenza

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.8

Affidamento
diretto senza
confronto tra piu
preventivi

Input:
1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 co. 2 lett. A) del
d.lgs.

50/2016, senza
confronto tra piu
preventivi nel rispetto
delle linee guida dell’
ANAC n. 4 e circolari
interne, per ragioni di
urgenza o di modico
valore.

2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA, ecc).

3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dell’affidamento nel
rispetto delle linee
guida dell” ANAC n. 4;
Output:
1)affidamento della
prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Erronea motivazione relativamente
all’urgenza dovuta non a cause
obiettive ma a mancanza di
programmazione al fine di favorire
un particolare  soggetto  e/o
selezione pilotata per interesse.
Abuso dell’affidamento diretto al
di fuori dei casi previsti dalla legge
al fine di favorire un’impresa.
Collusione con operatori
economici

1 )Illustrare adeguatamente le ragioni di
fatto e di diritto che configurino
I’'urgenza come motivazione alla base
dell’affidamento diretto

2)Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e eventuali delle circolari
interne;

3)Report semestrale al RPCT relativo ai
contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni ed
alla varianti

4)Per progetti individuali relativi a
soggetti in stato di bisogno (minori,
disabili, adulti in difficolta e anziani),
occorre predisporre relazione
specialistica dell’assistente sociale che
propone la scelta del servizio da attivare
motivandone I’adeguatezza in base al
piano di assistenza individuale o al
progetto di tutela e quindi richiesta di
preventivo su Mepa o centrale regionale.

5)Per le prestazioni artistico-culturali si
fa riferimento alla deliberazione della
Corte di Conti Liguria n 10 novembre
2014, n. 64

RUP di settore

Attivital24e5 di
trattamento del rischio
gia in attuazione
Attivita 3 a partire dal
2022

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.9

Affidamento
diretto (con o
senza preventivi)
per mancata
adesione a
convenzione
Consip o al
mercato
elettronico

Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 comma 2 lett. A) del
d.lgs. 50/2016, senza
confronto tra piu
preventivi nel rispetto
delle linee guida
del’ANACn. 4 e
eventuali circolari
interne;

2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA).
3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dell’affidamento nel
rispetto delle linee
guida dell” ANAC n. 4
ed eventuali circolari
interne;

Output:
1)affidamento della
prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Mancato adesione a Convenzione
Consip 0 mancato ricorso al
mercato elettronico pur in
mancanza dei presupposti, al fine
di favorire interessi di un
particolare soggetto

Collusione con operatori
economici

1)Inserimento di comprovate
motivazioni alla base dell’affidamento
diretto, in deroga all’obbligo
dell’Utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto Consip, anche
con riferimento al prezzo a base di gara
inferiore e/o migliorie contrattuali
rispetto alle convenzioni Consip

2) Inserimento di comprovate
motivazioni alla base dell’affidamento
diretto in deroga all’utilizzo della
piattaforme informatiche MEPA, etc.

3) Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e delle circolari interne;

4)Report semestrale al RPCT relativo ai
contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni ed
alla varianti

RUP di settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.lIgs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input:
1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

Ricorso alla proroga o alla

1)Motivazione adeguata circa le ragioni
di urgenza (ricorso pendente,
dilazionamento non previsto dei tempi di
gara, ...) e solo dopo aver avviato la
nuova procedura di gara e per un periodo
strettamente necessario all’espletamento
della procedura di gara.

Misure di trattamento

deliberanti
utilizzare

Gli organi
potrebbero

impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita

63 co. 5 del d.Igs.

50/2016

della sussistenza dei
presupposti

Output:
1) affidamento

Tutti i Settori

presupposti di legge di cui al’art.

63 co. 5 del d.Igs. 50/2016

procedura di cui all'articolo 59, comma 1
-la possibilita di rinnovo/ripetizione &
indicata sin dall'avvio del confronto
competitivo e I'importo totale previsto &
computato per la determinazione del
valore globale dell'appalto

Proroghe . . ™ - 2)Previsione nel capitolato di possibile L. . PR ersonali. Ma dato che il
3.10 gne 1) istruttoria e verifica procedura d'urgenza al fine di ) ne” cap p Tutti i settori del rischio gia in P
contrattuali dell . dei A . R proroga Tecnico in pendenza di nuova . processo non produce alcun
ella  sussistenza del agevolare soggetti particolari attuazione vantaggio immediato a terzi
presupposti Tutti i Settori gara vantaggio Im - '
Report semestrale delle proroghe il rischio & stato ritenuto
Output: contrattali Moderato.
1) affidamento
3)Report semestrale al RPCT relativo ai
contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni ed
alle varianti
1) iniziativa d’ufficio; R 98 o p _ : potrebbero utilizzare
-tali lavori o servizi siano conformi al ; . . i
. . . A : impropriamente i loro poteri
Rinnovo/ Attivita: Ricorso al rinnovo/ripetizione al progetto a base di gara; S
Lo : A - - . . I per ottenere vantaggi e utilita
Ripetizione fine di agevolare soggetti - che tale progetto sia stato oggetto di un Misure di trattamento personali. Ma dato che il
3.11 | contrattuale —art | 1) istruttoria e verifica particolari in mancanza dei primo appalto aggiudicato secondo una | Tutti i Settori del rischio gia in '

attuazione

processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio e stato ritenuto
Moderato.
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Input:

1)  istanza di parte;
Attivita:

1) Verifica dei
presupposti di diritto

Mancato controllo nei termini
previsti dei requisiti legali e tecnici
dei subappaltatori Accordi
collusivi tra le imprese partecipanti

Misure di trattamento

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a

1)Pubblicazione
del bando ai sensi
dell’art 72 d.Igs.
50/2016

1) Pubblicazione del
bando

2) Richiesta di
eventuali chiarimenti
3) Risposta ai
chiarimenti

la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati
progettuali.

Uso distorto del criterio
dell’offerta economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa;

sul web delle risposte alla richieste di
chiarimenti o risposta tramite i canali
messi a disposizione dai mercati
elettronici

izzazi art. 105 del d.Igs. ii i i ispeci _ A .
3.12 Autorizzazione ¢ ¢ Tt '.RUP dei a una gara volti a manipolarne gli 1)M9n|torare la fattlspec_|e . RUP di settore del rischio gia in favore di talune imprese e in
del Subappalto 50/2016) Settori A - : 2) Rispetto della normativa vigente : - s
output: esiti, utilizzando il meccanismo del attuazione danno di altre. Fatti di
1) Autorizzazione al subappalto come modalita per cronaca confermano la
subappalto distribuire i vantaggi dell’accordo necessita di adeguate misure.
2) Controlli si a tutti i partecipanti allo stesso. Rischio alto
subappaltatori
1) Mancato o distorto utilizzo dei
requisiti richiesti dalle linee guida
dell’allegato XIV parte I del d.lgs.
. 50/2016.
Input: | forni
. Diniziativa d’ufficio; 2) mancata trasparenza nel fornire
Preparazione del > eventuali chiarimenti richiesti. | contratti d'anpalto di lavori
bando della gara Attivita: 3) mancato ottemperamento nel 1).Puntuale utilizzo degli schemi di forniture e senl']\fizi dati gli !
ai sensi dell’art 1) pre dis' osizione del rispondere puntualmente alle bando previsti dall” Allegato XIV —parte interessi economi(’:i cheg
71 e dellallegato | aﬁd " P richieste pervenute I del d.lgs. 50/2016 o dal’ ANAC , o o alare
X1V parte | del Tutti | RUP dei 4)Mancato rispetto dei criteri qualora sussistenti per la fattispecie tipo Dalla data di entrata in compo rt‘a'r)nenti scorretti a
3.13 | d.lgs. 50/2016 output: Settori indicati nel disciplinare di gara cui | 2).Massima trasparenza e pubblicazione | RUP di settore vigore del d.lIgs. favore di talune imprese e in

50/2016

danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Preparazione atti
da inviare alla

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Supporto in qualita
di RUP del Comune
alla preparazione del
capitolato gestionale e
del bando redatto dalla

Mancata collaborazione nella
preparazione degli atti di
competenza (capitolato gestionale)
Mancata collaborazione e

1)Precisione nella preparazione degli atti
di gara di propria competenza
2)Puntuale collaborazione ed

Dalla data di entrata in

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a

3.14 ;:)Ucilfgtr:; ?:;?2:; CUC competente ;:tttth)rliRUP dei tcr:is;:rf:;; ?;L:g;;';:la CUC efo | Interazione con la CUC nel fornire i RUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
2) Collegamenti con la . - -~ | chiarimenti richiesti anche in 50/2016 danno di altre. Fatti di
conlaCUCnelle | cyceled de di dai partecipanti alla gara al fine di o . A
fasi di qara - € le domande i renderla noco trasparente e di riferimento a quelli presentati dai cronaca confermano la
9 chiarimento in merito - Ap P partecipanti alla gara necessita di adeguate misure.
al capitolato gestionale interferire nelle procedure per Rischio alto
provenienti dagli avvantaggiare alcuni
operatori economici
Output:
trasmissione
documentazione
Input: L i .
D)iniziativa d’ufficio; | contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
Attivita: Abuso del  provvedimento  di interessi economici che
1) Nuova valutazione revoca del bZn o al fine ai DObbligo di motivazione supportata da attivano, possono celare
dei bisogni e delle Tutti | RUP dei bloccare Una aara il cui risultato si | COndiZioni oggettive e sopravvenute. Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.15 | Revoca del bando | modalita per il loro Settori ia rivelato diserso da quello atteso 2)Inserimento  della  possibilita  di | RUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in

soddisfacimento o
valutazione di
circostanze
sopravvenute

Output:
revoca del bando

o di concedere un indennizzo
all’aggiudicatario.

revocare 1’aggiudicazione per motivi
oggettivi nel bando di gara

50/2016

danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input: 1)Rilascio da parte dei commissari di
1)iniziativa d’ufficio; 1.Nomina di commissari in dichiarazioni attestanti i requisiti di cui
conflitto di interesse ai commi 4-5-6 dell’art.77 del d.1gs. 50 | contratti d'appalto di lavori,
Attivita: 2.Mancata attuazione dei principi /2016 oltre all'assenza di conflitti di forniture e servizi, dati gli
1) Verlflca d_' ) di trasparenza e di competenza interessi e inserimento della stessa come interessi economici che
Nomina della PfOfeSSlOﬂa“t_a interne 3.Mancata attuazione del principio | allegato nella determina di nomina della attivano, possono celare
commissione di 2) Nel caso di assenza Tutti | RUP dei di rotazione commissione Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.16 ara— art 77 del d_' PTOfeS_S'O”a“t?r ) Settori 4.Mancato rispetto della 2)Puntuale attuazione delle prescrizioni | RUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
g \gs. 50/2016 ricerca di commissari prescrizioni dell’art 77 del d.lgs. di cui all’art.77 del d.lgs. 50/2016 50/2016 danno di altre. Fatti di
g5 eStem'_ ) ) o 50/2016 Regolamentazione interna all’ente del cronaca confermano la
3) Verifica dei requisiti 5.Anticipazione dei nominativi dei | principio di trasparenza — competenza — necessita di adeguate misure.
commissari di gara prima della fine | rotazione e riservatezza. Rischio alto
Output: dei termini per la presentazione 3)Applicazione linee guida dell’ Anac
D Nomlna.del delle offerte sulla composizione delle commissioni di
commissari gara e sul RUP
| | contratti d'appalto di lavori,
nput: forniture e servizi, dati gli
1)iniziativa d’ufficio 1)Evitare gare o appalti con procedure interessi economi::i cheg
. . . . di consegna documenti cartacei .
N Durante il periodo di custodia, . . . attivano, possono celare
. Attivita: . e .. .. .. | possibilmente anche al di sotto di € . . R .
Custodia delle - L . alterazione dell'integrita dei plichi . Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
1) Ricezione Tutti i RUP dei . . 5.000, fatte salve procedure riservate a . R K R .
3.17 | offerte cartacee \ . - } o dei documenti di gara R .~ | RUP di Settore vigore del d.lgs. favore di talune imprese e in
dell'offerta nei termini | Settori . . .| soggetti del terzo settore e procedure di . M
pervenute . e Ammissione di offerte contenute in p - o 50/2016 danno di altre. Fatti di
e integrita dei plichi. L . . alienazioni/locazioni di beni.
plichi non integri . X . cronaca confermano la
Output: 2) Utilizzo piattaforme telematiche del necessita di adequate misure
1) Custodia dei plichi Mepa — Consip, ecc. Rischio al 9 .
se cartacei ischio alto
| contratti d'appalto di lavori,
Input: forniture e servizi, dati gli
1)iF1)1izi-ativa dufficio: 1)Ridurre al minimo i margini di interessi economici che
’ Elevata discrezionalita della discrezionalita nell’offerta RUP di Settore e attivano, possono celare
Esame delle Attivita: RUP di Settore e commissione giudicatrice nello economicamente piu vantaggiosa, Commissione Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.18 offerte nervenute Valutazione Commissione di specificare i criteri di valutazione | vincolando Iassegnazione dei punteggia | o o0 vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
P dell'offerta Giudicatrice delle offerte economicamente piti | Criteri dettagliati e oggettivi 50/2016 danno di altre. Fatti di
vantaggiose predeterminati in sede di bando di gara cronaca confermano la
Output: necessita di adeguate misure.
verbale di gara Rischio alto
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Verifica delle
offerte
anormalmente

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:
1)inserimento nel
bando di gara della
previsione e della

La commissione

Mancata previsione nel bando di
gara delle modalita di calcolo
dell’offerta anomala prevista dal
comma 2 dell’art 97 del d.1gs.
50/2016,

Mancata scelta dell’applicazione di

1)Applicazione corretta della normativa
del co. 2 dell’art. 97 d.Igs. 50/2016

Resp. di settore e

Dalla data di entrata in

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a

3.19 .| verifica della congruita | """ s - - - Commissione vigore del d.lgs. favore di talune imprese e in
bassg per .appaIFl dell'offerta secondo giudicatrice una fielle modallt_a Qrewste ) 2)Obe|gt? di compr(.Jvat.a motivazione giudicatrice 5012016 danno di altre. Fatti di
aggiudicati con il | quanto previsto dall’art mediante sorteggio in sede di gara, | per una diversa applicazione del co. 2 cronaca confermano la
massimo ribasso | 97 co. 2 del d.lgs. al fine di rendere - .

T L necessita di adeguate misure.
50/2016 predeterminabili dai candidati i L
Output: 5 di riferi f Rischio alto
‘ i parametri di riferimento per il
valutazione congruita calcolo della soglia,
delle offerte
Input:
Diniziativa d’ufficio; I contratti d'appalto di lavori,
Verifica delle 2) Esame delle Mancato rispetto dei criteri di forniture e servizi, dati gli
offerte giustificazioni fornite individuazione e di verifica delle | 1)Documentare il procedimento di interessi economici che
anormalmente dal partecipante alla offerte anormalmente basse, anche | valutazione delle offerte anormalmente attivano, possono celare
basse per appalti .. sotto il profilo procedurale. basse e di verifica della congruita Responsabile di Settore | Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
o TP | gara, secondo le La Commissione - ) R ; . o ; ) . .
3.20 | aggiudicati con il Valutazione eccessivamente dell’anomalia, specificando e Commissione vigore del d.lIgs. favore di talune imprese e in

criterio
dell’offerta
economicamente
piu vantaggiosa

modalita previste
dall'art. 97 co.3e4 e5
del d.lgs. 50/2016

Output:
valutazione congruita
delle offerte

Giudicatrice

discrezionale delle giustificazioni
prodotte dall'offerente, al fine di
favorire interessi di un particolare
soggetto

espressamente le motivazioni prodotte
in riferimento alle fattispecie previste
dall’art 97 del d.lgs. 50/2016.

giudicatrice

50/2016

danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio moderato
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3.21

Accertamento dei
requisiti e
dell'insussistenza
di cause ostative
alla stipulazione
del contratto

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:
ammissione /esclusione

Tutti i
Responsabili di
Settore — Ufficio
Contratti —
Segretario Rogante

Omesso accertamento di uno o piu
requisiti al fine di favorire un
determinato soggetto

1)Redazione di una check list dei
controlli da effettuare tenendo conto
anche delle indicazioni del'’ANAC

Responsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto

3.22

Accertamento dei
requisiti e
insussistenza
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:
ammissione /esclusione

Tutti i
Responsabili di
settore

Omessa verifica dell'insussistenza
di cause ostative alla stipulazione
del contratto

1)Verifica a campione delle
dichiarazioni di insussistenza delle cause
ostative

Responsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.23

Verifica tempi di
esecuzione della
prestazione

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi e condizioni di
esecuzione della
prestazione

2) Determinazione
delle clausole
contrattuali sui tempi e
condizioni di
esecuzione

Output:
verbali di verifica della
esecuzione contrattuale

Tutti i Resp. di
Settore

In caso di lavori, forniture di beni e
prestazioni di servizi pressioni
dell'appaltatore sulla stazione
appaltante, affinché il
cronoprogramma venga rimodulato
in funzione delle sue esigenze e
con alterazione delle condizioni
contrattuali.

Mancanza di sufficiente precisione
nella pianificazione delle
tempistiche  di  esecuzione dei
lavori, che consenta all'impresa di
non essere eccessivamente
vincolata ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extra-guadagni da parte
dello stesso esecutore.

Scarso controllo della regolare
fornitura/prestazione/esecuzione
del contratto

1)Verifica dei tempi di esecuzione delle
prestazioni

2)Trasmissione al RPC dell'avvenuta
rimodulazione del crono programma
Controllo sull'applicazione di eventuali
penali per il ritardo della prestazione
3)Strumenti operativi ad hoc (check-list ,
verbali di sopralluogo, piano di controlli,
etc.) coerenti con gli impegni definiti nel
capitolato di gara e relativa informazione
ai soggetti deputati ad effettuare il
controllo.

4)Verifica da parte del RPCT
dell’impiego ¢ della dotazione dei
predetti strumenti operativi.
5)Formazione e informazione ai soggetti
deputati ad effettuare il controllo

Responsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.lIgs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.24

Verifica del
rispetto delle altre
condizioni di
esecuzione della
prestazione

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi di esecuzione
della prestazione

2) Determinazione
delle clausole
contrattuali sui tempi di
esecuzione

Output:

1)verbali di verifica
della esecuzione
contrattuale
2)verbali di
identificazione del
personale addetto al
lavoro o ai servizi

Tutti i Resp. di
settore

In caso di lavori di forniture di
beni e prestazioni di servizi ,
pressioni dell'appaltatore sulla
stazione appaltante, affinché le
condizioni di esecuzione della
prestazione vengano rimodulati in
funzione delle sue esigenze e con
alterazione delle condizioni
contrattuali e della parita tra i
soggetti concorrenti

1)Verifica delle condizioni di esecuzione
delle prestazioni con particolare
riferimento alle migliorie offerte in sede
di gara (OEV)

2)Controllo sull'applicazione di
eventuali penali per il ritardo della
prestazione

3)Formazione e informazione ai soggetti
deputati ad effettuare il controllo

Responsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.lgs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto

3.25

Modifiche delle
condizioni
contrattuali
(Varianti ) in
corso di
esecuzione del
contratto ai sensi
dell’art. 106 del
d.Igs. 50/2016

Input:
1)iniziativa d’ufficio o
di parte

Attivita:
1)Approfondita
Verifica dei
presupposti di fatto e di
diritto per ricorrere alla
modifiche delle
condizioni contrattuali
cosi come previste
dall’art 106 del d.1gs.
50/2016

Output:
1)Comunicazione
all’Anac secondo i
tempi previsti dall’art.
106

Tutti i
Responsabili di
Settore

Ammissione di modifiche che
eccedono i limiti imposti dalla
normativa per consentire
all’appaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o
di conseguire extra guadagni

1)Fermi restando gli adempimenti
formali previsti dalla normativa dell’art
106 del d.Igs. 50/2016, rendicontazione
da inviarsi al RPC da parte del RUP, che
espliciti I’istruttoria interna condotta
sulla legittimita della variante e sugli
impatti economici e contrattuali della
stessa (in particolare con riguardo alla
congruita dei costi e tempi di esecuzione
aggiuntivi, delle modifiche delle
condizioni contrattuali, tempestivita del
processo di redazione ed approvazione
della modifica —variante contrattuale
2)Puntuale comunicazione all’ Anac nei
tempi richiesti ove previsto)

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.26

Controllo
esecuzione
subappalto

Input:

1) Autorizzazione al
subappalto

Attivita:

1) Verifica dei
presupposti di diritto
(art. 105 del d.lgs.
50/2016)

Output:

1)verbali di verifica
della esecuzione
contrattuale

2) Controlli sui
subappaltatori

3) verbali di
identificazione del
personale addetto al
lavoro o ai servizi

Tutti i
Responsabili di
Settore

Mancato controllo della stazione
appaltante dell'esecuzione della
prestazione da parte del
subappaltatore

Mancato controllo da parte del
I’affidatario nei confronti del
subappaltatore

1)Puntuale applicazione degli obblighi di
legge relativi alla disciplina del
subappalto (art 106 del d.Igs. 50/2016) in
materia di controlli sui requisiti richiesti
e sulla conformita degli adempimenti del
subappaltatore previsti dal capitolato
anche n relazione alle tempistiche.
2)Individuazione nominativa periodica,
in appositi verbali, dei soggetti presenti
in cantiere o nel luogo di esecuzione
contrattuali

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio moderato
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3.27

Gestione delle
controversie —
transazione ai
sensi dell’art. 208
del d.lgs. 50/2016

Input:
1)iniziativa d’ufficio o
di parte

Attivita:

1) Valutazione del
responsabile del
procedimento della
proposta di transazione
dell'aggiudicatario
2) per importo
superiore a 100.000
euro € necessario
acquisire parere del
responsabile del
contenzioso

3) Negoziazione

Output:

1) Sottoscrizione della
transazione in forma
scritta a pena di nullita

Tutte i Resp di
Settore

Valutazione inadeguata

dell'accordo transattivo, al fine di

favorire l'aggiudicatario.

1)Puntuale applicazione della normativa
di cui all’art 208 del d.lgs. 50/2016.
2)Approfondita istruttoria sulla
sussistenza della necessita della
transazione e sulla congruita dei costi.
3)Richiesta parere all’Organo di
revisione

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.28

Gestione delle
controversie -
Accordo bonario

Input:

1) comunicazione del
Direttore dei lavori al
RUP

Attivita:

1) eventuale richiesta
del RUP di costituzione
della Commissione ex
art. 205 d.Igs. 50/2016)
2) eventuale
costituzione
Commissione (art. 205
e 206 d.Igs. 50/2016) o
eventuale relazione del
RUP

3)) Awvio della
proposta di accordo da
parte del RUP e/o da
parte dell’esperto,
previa richiesta del
RUP

Output:
accettazione o

reiezione della proposta
dalle parti

Responsabili dei
Settori - RUP

Condizionamento dei RUP o degli
esperti incaricati per le decisioni da
assumere al fine di favorire
I'appaltatore. Condizionamenti
nelle decisioni assunte all'esito
delle procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte
privata all'interno della
commissione.

1)Puntuale applicazione della normativa.
2)Indagine approfondita sulla sussistenza
delle riserve e sulla congruita del valore
economico.

3)Acquisizione della dichiarazione
dell’insussistenza delle cause di
incompatibilita qualora sia nominato un
esperto esterno

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.lIgs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input:
iniziativa d'ufficio

Attivita

1)1 responsabile unico
del procedimento
controlla lI'esecuzione
del contratto
congiuntamente al

Mancato controllo per agevolare
I’operatore economico, anche su

1)Verifica delle condizioni di esecuzione
delle prestazioni, con particolare
riferimento alle migliorie offerte in sede
di gara (OEV) ed alla applicazione di

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

sensi dell’art 102
del d.lgs. 50/2016

normativa e scelta del
collaudatore ove
richiesto mediante
procedura ad evidenza
pubblica

Output:

1)nomina del
collaudatore

settore

per ottenere il certificato in assenza
dei requisiti

del criterio di rotazione
2)Individuazione ai sensi dell’art. 31
comma 8 del d.Igs. 50/2016

Collaudo e direttore dei lavori per i pressione dello stesso, affinché le | penali interessi economici che
verifica di lavori e al direttore condizioni di esecuzione della attivano, possono celare
conformita o dell'esecuzione del prestazione vengano rimodulati in | 2)Controllo sull'applicazione di Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.29 | certificato di ?g:';lr 3}:2 PErISevizie | pup di Settore ;Ttrézr;z?gnieyzlIs:soerfcli?;r;ei €0 | eventuali penali per il ritardo della Responsabili di Settore | vigore del d.lgs. favore di talune imprese e in
i f e restazione . i

regolar.e 2) decisione se contrattuali e della parita tra i P 50/2016 danno di altre. Fatti di
esecuzione (Art. | ricorrere al soggetti concorrenti 30bblido di verifiche del I cronac.a\ copfermano la )
102 d.lgs. collaudo/verifica di )0 '%9 1 veritic de' e zgttore 5:‘, e necessita di adeguate misure.
50/2016) conformita o certificato Confusione controllore/controllato ;ey entuliallsltutaz:lqnl ! r_|/sc !0,.qu§1(|i 1 Rischio alto

di regolare esecuzione; (mancanza di terzieta) oceultamento di crrorijomissiont delia

Direzione Lavori che certifica la regolare

Ouput esecuzione dei lavori diretti)

Rilascio o diniego di

collaudo/verifica di

conformita/ certificato

di regolare esecuzione;

Input:

1) decisione del

responsabile di Settore | contratti d'appalto di lavori,

di IrI‘O”:'j”‘ta’e il forniture e servizi, dati gli

collaudatore . - L

o o interessi economici che

Attivita: 1) Individuazione del collaudatore attivano, possono celare
Nomina del 1)Nomina mediante . Attribuzione dellincarico del attraverso una procedura di selezione ) . o :
collaudatore ai applicazione Tutte llaud i con criteri predeterminati, nel rispetto Dalla data di entrata in comportament’ scorretti a

3.30 Responsabili di collaudo a soggetto compiacente P ' P Responsabile di Settore | vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in

50/2016

danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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| contratti d'appalto di
Input: lavori, forniture e servizi,
bando/ manifestazione dati gli interessi
selezione per ?r:\jir;’:)eresse/ lettera di economici che attivano,
I'affidamento di . Responsabili dei §e|eziont/e plllotzta per . 1)Puntuale applicazione della Dalla data di entrata in A possono Celare_ i
3.31 | incarichi ?etlg;ligﬁe Settori - RUP :gs:;sissz;? itadi uno o piu normativa. Responsabile di Settore | vigore del d.Igs. ;:omportf'almentl s_correttl a
professionali 50/2016 avore di talune imprese
Output e in danno di altre. Fatti
contratto di incarico di cronaca confermano la
professionale necessita di adeguate
misure. Rischio alto
Input:
iniziativa d'ufficio
L'affidamento in house
Attivita seppur a societa
Affidamenti in Zg::;lii?ocrj\eil:nereviste Responsabili dei Vi°|"°_‘Zi°“e delle norme e dei limiti | 1)pyntuale applicazione della Dalla data di entrata in M pUk.)b."Ch.e' non sempre
3.32 | house dall'ordinamento Settori - RUP Qell in housg Pr 0\{|d|ng per normativa. Responsabile di Settore | vigore del d.Igs. efficienti, talvolta cela
interesse/utilita di parte 5012016 condotte scorrette e
Output conflitti di interesse.
provvedimento di Rischio alto
affidamento e contratto
di servizio
Input: 1l processo non consente
iniziativa d'ufficio margini di discrezionalita
L significativi. Inoltre, i
Gestione e Attivita Area . ) , vantaggi che produce in
333 archiviazione dei stes:ura, _sottoscrizione, Amministrativa - violazione delle norme procedurali ﬁ?)Pr:qr;liJ\al\Le applicazione della Segretario comunale e Qal(:z:edg;? gllentrata in B- favore dei terzi sono di
contratti pubblici | "egistrazione Segreteria : Responsabile Settore \5/:)9/20 16 105 valore, in genere, assai
Output Generale contenuto. Pertanto, il
archiviazione del rischio & stato ritenuto
contratto molto basso (B-).
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO B - SETTORE DI RISCHIO 3 CONTRATTI PUBBLICI

Ulteriori prescrizioni comportamentali per il personale comunale relativamente ai contratti:

a) non € ammesso né all'imprenditore che partecipa ad una procedura di affidamento né ai dipendenti dell'ente incontrarsi al di fuori delle sedi
istituzionali dell'ente e degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura di affidamento;

b) in fase di espletamento di una procedura di aggiudicazione mediante gara ad evidenza pubblica i componenti delle commissioni possono
interloquire con i rappresentanti delle imprese concorrenti solo in fase di seduta pubblica ed in luogo istituzionale aperto al pubblico. I colloqui
telefonici e gli incontri riservati sono vietati.

c) nelle procedure di evidenza pubblica le informazioni ed i chiarimenti interpretativi anche a richiesta di parte devono essere resi pubblici con gli
ordinari mezzi e mediante pubblicazione sul sito web dell'ente, e della CUC

d) & ammesso interloquire mediante e-mail, P.E.C. telefono dell'ente direttamente con l'imprenditore solo nei casi di affidamenti con procedura di
somma urgenza, o cottimo fiduciario nei limiti di legge, nonché recarsi al di fuori della sede dell'ufficio unitamente all'imprenditore per I'esecuzione di
sopralluoghi.

e) l'imprenditore interessato ad ottenere affidamenti deve astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente coinvolti
incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro.

f) dichiarazione dell'aggiudicatario che affermi di non avere concluso, nel biennio antecedente la data di indizione della procedura di affidamento,
contratti a titolo privato o concesso altre utilita a personale dipendente dell'ente coinvolto nella procedura di affidamento

g) per le procedure negoziate valgono gli stessi principi di cui ai precedenti punti;
h) rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;

i) proroghe o rinnovi di contratti di appalto di forniture e servizi solo nei casi previsti dalla normativa vigente.
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita

1) Rilevazione
dell'infrazione

SETTORE DI RISCHIO -4 CONTROLLI, VERIFICHE E SANZIONI

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica per interesse di parte.
Difformita nelle procedure relative

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1) Monitoraggio ¢ periodico
reporting del numero di preavvisi e
verbali annullati in autotutela

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

G(;(I::;tizr:iento 2) Preawviso di - all’attivita di vigilanza, controllo ed | 2)  Monitoraggio ¢ periodico ReSp'Opsabil? ) Dallentrata in vicore
a1 amministrative al accele_rtame_nto Settore Polizia |5PeZ|0ne-_ o . . reporﬁ'ng del numero di ricorsi e del | Servizio PO|IZI6} del PTPC g A
! dell'infrazione Locale Carenza di motivazione in fase di Joro esito Locale e Agenti
codice della Output annullamento del Preavviso di 3) Procedura formalizzata e
strada 1) Nel caso di mancato accertamento dell'infrazione, al fine di | tracciabilita informatica dell'iter del
pagamento del favorire un particolare soggetto verbale
preavviso, redazione e
notifica del verbale di
contestazione
Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita L.
1) Rilevazione 1) _Verlflca sul _software_ della
Acoeraments dell'infrazione f’?;::fi?rr:edrigza dei verbali con
violazioni 2) Preavviso di N Ritardo nella notifica della sanzione | sottoposizione verbali al controllo a | Responsabile
42 amministrative al acce_rtame_nto Settore Polizia amministrativa con conseguente campione successivo. o Servizio Polizia Dallentrata in vigore A
’ . dell'infrazione Locale maturazione dei termini di 2) Monitoraggio e periodico - del PTPC
codice della Output prescrizione reporting del numero di verbali che | LOcale & Agenti
strada risultano

1) Nel caso di mancato
pagamento del
preavviso, redazione e
notifica del verbale di
contestazione

per motivi
prescritti
Rendicontazione annuale

temporali
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita

1) Rilevazione
dell'infrazione

SETTORI

ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Output

1) Nel caso di mancato
pagamento del
preawvviso, redazione e
notifica del verbale di
contestazione

Accertamento 2) Preavviso di Misure di
violazioni acce_rtame_n to Settore Polizia Mancata consegna in ufficio o 1)Procedura formalizzata ¢ | Responsabile trattamento del A
4.3 amministrative al | dell'infrazione Local mancato caricamento del preavviso di | tracciabilita informatica dell'iter del Servizio Polizi rischio i in
codice della ocale accertamento verbale ervizio Folizia Ischio giat
strada output Locale e Agenti attuazione
1) Nel caso di mancato
pagamento del
preawvviso, redazione e
notifica del verbale di
contestazione
Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita
1) Rilevazione
Accert ; dell'infrazione
ccertamento . . . . .
violazioni 2) Preavviso di Cancellazione dalla banca dati 1)Procedura formalizzata ¢ | Responsabile Misure di
a4 amministrative al accertamento Settore Polizia informatica dei verbali per evitare tracciabilita informatica dell'iter del Servizio Polizia trattamento del A
) codice della dell'infrazione Locale I’applicazione della sanzione della verbale Locale e Agenti rischio gia in
strada perdita dei punti 9 attuazione




ANALISI DEL RISCHIO

(]
(2]
(%]
ul SETTORI
8 PROCESSO FASI DEL ORGANIZZATI CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO RESPONSABILE TEMPI DI
& PROCESSO PRINCIPALI DEL RISCHIO DELLE MISURE | ATTUAZIONE | VALUTAZIONE MOTIVAZIONI
o VI COINVOLTI COMPLESSIVA
L
@
Attivita tecnico
Amministrativa di 11 processo non consente margini
controllo deposito di discrezionalita significativi.
atti in sede Inoltre, i vantaggi che produce in
comunale o Input: favore dei terzi sono di valore, in
presso altri enti | 1)Ricezione atto Misure di genere, assai contenuto.
45 (ISTAT, Agenzia | Attivita Settore Tecnico Responsabile trattamento del Pertanto, il rischio e stato
) delle Entrate, 2) Valutazione Tecnico | Urbanistica Settore Tecnico rischio gia in ritenuto basso (B).
Agenzia del e/o controllo ove attuazione
Territorio, previsto
Provincia
certificazioni
energetiche,
cementi armati)
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4.6

PROCESSO

Verifiche
accertamenti
abusi edilizi

FASI DEL
PROCESSO

Input:

1) iniziativa d'ufficio/
ricezione e valutazione
eventuale informativa

Attivita

T)attivita di verifica
2) Puntuale controllo
delle opere edilizie

eseguite
Output
sanzione / ordinanza di

demolizione/
archiviazione

SETTORI

ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore
Urbanistica e
Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica della informativa.
Omissione  totale o  parziale
dell’esercizio dell’attivita di verifica
dell’attivita edilizia in corso nel
territorio.

Omesso controllo per interesse di
parte.

Omissione e/o esercizio di
discrezionalita e/o parzialita nello
svolgimento delle attivita di verifica
consentendo ai destinatari oggetto dei
controlli di sottrarsi ai medesimi e/o
alle prescrizioni/sanzioni derivanti con
conseguenti indebiti vantaggi
Disomogeneita dei comportamenti.
Interferenze esterne da parte dei
soggetti coinvolti nei procedimenti
volte a scongiurare 1’ipotesi di avvio
del  procedimento  sanzionatorio,

I’applicazione delle sanzioni o a
ridurne I’ammontare.
Applicazione della sanzione

pecuniaria, in luogo dell’ordine di
ripristino, senza porre in essere la
complessa attivita di accertamento
dell’impossibilita di procedere alla
demolizione dell’intervento abusivo,
senza pregiudizio per le opere eseguite
legittimamente in conformita al titolo
edilizio. Mancanza della generale
vigilanza  sulle attivita edilizie in
generale e su quelle liberalizzate (
ClLeCILA)

Accordi  collusivi  per  mancato
accertamento violazioni/reati.

Mancanza della generale vigilanza
sulle attivita edilizie in generale e su
quelle liberalizzate (CIL e CILA)

Disomogeneita
delle valutazioni

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)criteri per la creazione del
campione di attivita da
controllare

2) registro per verificare la
corrispondenza tra il numero delle
segnalazioni di abusi pervenute ed il
numero di sopralluoghi effettuati e
monitoraggio annuale relativo
all’effettuazione dei controlli
programmati

3) istruzione operative per
I’effettuazione dei controlli in
materia ambientale

4)sopralluoghi a cura di piu
operatori

5)tracciatura informatica del
procedimento

6) Formalizzazione degli elementi
minimi da rilevare nell’eventuale

sopralluogo per la definizione del

verbale.

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e Agenti

Resp. Settore
Tecnico

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di
trattamento del
rischio n. 4-5-6 gia
in attuazione

Misure di
trattamento del
rischio n. 1-2-3 mesi
6 dall’entrata in
vigore del PTPC

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando 0 meno le sanzioni.
Rischio alto
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RIF. PROCESSO

PROCESSO

FASI DEL

PROCESSO

Input:
1) Ricezione istanza

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica della sussistenza dei
requisiti per I’ottenimento
dell’autorizzazione anticipata, qualora
questo sia richiesto dalla legge

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero utilizzare

Attivita Valutazione Tecnico della 1)Attenta verifica della sussistenza poteri e competenze, delle quali
Verifica requisiti | 1) Valutazione Tecnico documentazione presentata al fine di dei requisiti per I’acquisto se Misure di dispongono, in favore di taluni
47 per acquisto per | dell'istanza Settore agevolare il richiedente. richiesti dalla legge. Resp. Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
' alloggi in Edilizia Urbanistica Omessa verifica della sussistenza dei 2) Previsione metodi di ricalcolo tecnico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
Convenzionata | Output requisiti soggettivi e/o oggettivi del conguaglio dovuto al fine della attuazione levando o0 meno le sanzioni.
occorrenti, al fine di agevolare il vendita . Rischio moderato
1) Rilascio o diniego richiedente.
del certificato/ Non rispetto dell'ordine cronologico
autorizzazione delle richieste al fine di favorire un
soggetto particolare.
Omessa verifica della sussistenza dei
Input: requisiti per 1’ottenimento
1) Ricezione istanza dell’autorizzazione anticipata, qualora
uesto sia richiesto dalla legge. - .
N g . 99 1)Attenta verifica della sussistenza
Attivita: Omesso e/o inesatto calcolo della . . R . P -
. . dei requisiti per 1’acquisto se Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione somma dovuta e . .
A . . . richiesti dalla legge. poteri e competenze, delle quali
vendita anticipata | 1)Calcolo conguaglio Omesso e/o inesatto calcolo della - R . . ) . . .
. . . R Settore . . 2) Previsione metodi di ricalcolo Misure di dispongono, in favore di taluni
per immobili costo di costruzione . somma dovuta a conguaglio per il . R ! e
L . . Urbanistica — . R del conguaglio dovuto al fine della Resp. Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
4.8 acquisiti in 2)Verifica sussistenza e costo di costruzione . . R .
X R L Edilizia — Suap e . L . vendita Tecnico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
regime di edilizia | requisiti per . Non rispetto dell’ordine cronologico I . . -
. s . . Commercio S 3)Comunicazione pubblica per attuazione levando 0 meno le sanzioni.
convenzionata e/o | I’autorizzazione delle richieste . - . Lo
- L avvisare tutti gli aventi diritto della Rischio moderato
PEEP al fine di creare favoritismi [ X
L possibilita di ottenimento
Output Mancata comunicazione

1) Rilascio o diniego
del certificato/
autorizzazione

pubblica/avviso per informare tutti gli
aventi diritto della sussistente
possibilita di ottenimento
autorizzazione

dell’autorizzazione
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL

PROCESSO PROCESSO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI
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4.9

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

T)attivita di verifica

Output:

1)sanzione
larchiviazione

Settore Polizia
Locale e SUAP

Omessa verifica per interesse di parte.
Interferenze esterne da parte dei
soggetti coinvolti nei procedimenti
volte a scongiurare I’ipotesi di avvio
del procedimento  sanzionatorio,
I’applicazione delle sanzioni o a
ridurne I’ammontare.

1)Monitoraggio periodico
relativo all’effettuazione dei

controlli programmati a cura del

Responsabile Polizia Locale

2)sopralluoghi a cura di piu operatori

3)tracciatura informatica

procedimento

del

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e
Responsabile SUAP

Mesi 6 dalla data di
approvazione del A
PTPCT
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABILE
DELLE MISURE

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL

PROCESSO VALUTAZIONE

COMPLESSIVA

PROCESSO
MOTIVAZIONI
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Q
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o
o
=
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4.10

Vigilanza e

verifiche su
mercati ed
ambulanti

Input:

1)iniziativa d’ufficio
Attivita:

T)attivita di verifica

Output:
1)sanzione
larchiviazione

Settore Polizia
Locale e SUAP

Omessa verifica per interesse di parte.
Interferenze esterne da parte dei
soggetti coinvolti nei procedimenti
volte a scongiurare I’ipotesi di avvio
del procedimento  sanzionatorio,
I’applicazione delle sanzioni o a
ridurne I’ammontare.

1)Monitoraggio periodico
relativo all’effettuazione dei
controlli programmati a cura del

Responsabile

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e
Responsabile SUAP

Dalla data di
approvazione del A
PTPCT
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4.11

PROCESSO

Controlli
abbandono di
rifiuti urbani

FASI DEL
PROCESSO

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita

attivita di verifica
Output:

sanzione 0
archiviazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

omessa verifica per interesse di parte

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Monitoraggio periodico
relativo alleffettuazione dei
controlli programmati a cura del

Responsabile

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Misgra gia in atto: A
settimanale
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

FASI DEL
PROCESSO

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

PROCESSO ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI
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4.12

Gestione della
centrale operativa
edella
videosorveglianza
del territorio

Input:
iniziativa di parte

Attivita

Presa in carico
segnalazione /richiesta
di intervento, ecc.

Output:

Azioni conseguenti per
fare fronte alla
richiesta pervenuta

Settore Polizia
Locale

Violazione della privacy
Fuga di notizie verso la stampa
Alterazione della concorrenza

1)Registrazione delle richieste di
accesso alle banche dati (es: PRA,
MCTC, etc.) da parte del personale
del Comando.

2) Linee guida per le risposte che la
Centrale Operativa deve fornire alle
richieste di accesso alle banche dati.
Tracciabilita informatica di accessi e
interrogazioni ai sistemi di
videosorveglianza ed alle relative
banche dati.

3)Linee guida che identifichino le
tipologie di informazioni ed i
dipendenti autorizzati a comunicare
con la stampa.

4)Linee guida per le risposte che gli
agenti devono fornire alle richieste
- da parte dei cittadini - che
possono essere fonti di rischio
rispetto all’alterazione della
concorrenza (es: richiesto

intervento carro attrezzi)

Responsabile
Servizio Polizia
Locale

Entro sei mesi dalla
data di approvazione

del PTPCT
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PROCESSO
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413 Attiv_ité d| p(_)lizia
giudiziaria

FASI DEL
PROCESSO

Input:
iniziativa di ufficio o di
parte

Attivita
Accertamento reati.

Output:
Trasmissione delle
comunicazione delle
notizie di reato alla
Procura della
Repubblica

SETTORI

ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Mancato accertamento dei reato

Mancata rispetto  dei  tempi
trasmissione di atti per convalida

Collusione con indagato

di

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Svolgimento  delle  attivita, se
possibile e salvi i casi di urgenza, in
presenza di due addetti con funzioni
di Polizia Giudiziaria

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Misura gia in atto: B
costante
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
DEI RISCHI
PRINCIPALI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE
SETTORE DI RISCHIO — 5 GESTIONE RIFIUTI

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE TEMPI DI
DELLE MISURE ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONI MOTIVAZIONI
COMPLESSIVE

Gestione Servizio/Servizio Esternalizzatoa | Settore Tecnico / / / / /
5.1 |rifiuti Mantova Ambiente Srl
/ / / / / /
Gestione piazzola/Servizio esternalizzato Settore Tecnico
ecologica Mantova Ambiente Srl
5.2
5.3 |Pulizia delle strade|lnput: Settore Tecnico |Accoglimento richieste| Puntuale monitoraggio dei servizi Responsabile Mensile B Il servizio in un piccolo
e delle areeliniziativa d'ufficio di intervento da parte programmati Settore Tecnico comune & monitorato dai
pubbliche Attivita: dei privati vertici e possibili sono le
programmazione segnalazioni di irregolarita
servizio anche da parte della
Ouput: cittadinanza
Igiene e decoro
Il processo ha margini di
5.4 |Gestione tassallnput: Area Finanziario Mancata verifica  [1)Puntuale verifica dei dati B discrezionalita significativi.
rifiuti iniziativa d'ufficio o su Tributario inadempimenti Area Finanziario Annuale Inoltre, i vantaggi che
richiesta 2) Informatizzazione procedure Tributario produce in favore dei terzi
Attivita: sono di valore, in genere,
verifica corretto 3) Formalizzazione / report controlli assai contenuto. Pertanto,
pagamento il rischio & stato ritenuto
Ouput: basso (B).
accertamenti per
omissioni
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SETTORE DI RISCHIO - 6 GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

Input:
1)iniziativa di parte:
richiesta rimborso

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. I riflessi nei confronti

Output:
1) Emissione dell'avviso
di recupero

agevolare un particolare
soggetto

2) tracciabilita degli accessi sulla posizione di
ogni singolo contribuente

Rimborso somme Disparita di trattamento 1)Walorizzazione dell tivazi | risoett Responsabile Misure di dei terzi sono elevati. | criteri di
61 riscosse e non Attivita: Settore Finanziario | nella gestione della d) Ilagrlzzaz.;)c_)erte‘ ;_ l?'lmo !va2|one nel rispetto Settore trattamento del valutazione, di carattere
' dovute per tributi 1)Verifica dei Tributario tempistica nella elle disponibilita di bilancio Finanziario rischio gia in temporale, sono di tutta
locali presupposti liquidazione dei rimborsi Tributario attuazione evidenza, essendo determinati
dall’ordine di arrivo al
OUtPUt_3 ) protocollo. Il rischio & stato
1) Liquidazione ritenuto Moderato.
Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
Input: dispongono, in favore di taluni
iniziativa d’uffici . . . soggetti a scapito di altri,
tniziativa Guthicio Ritardo nei controlli con 49 P -
N . . svolgendo o meno le verifiche,
N conseguente 1l servizio e attualmente in concessione ad una . . . -
Attivita: X . - R Responsabile Misure di levando 0 meno le sanzioni. Il
e . .. | maturazione dei termini | societa esterna o R L
6.2 Recupero entrate 1)Verifica della mancata = Settore Finanziario di prescrizione e/o di Settore trattamento del rischio maggiore tuttavia si
' tributarie riscossione Tributario P L Finanziario rischio gia in ritiene possa essere determinato
decadenza al fine di 1)Report annuale sul recupero delle entrate . . . . .
Tributario attuazione piuttosto dalla quantita ed alto

grado di complessita delle
pratiche da trattare, anche alla
luce delle frequenti modifiche
normative. Rischio Alto
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Gli uffici dispongono della
Inout: banca dati tributaria, ma
. p o . I’evidenza ed il tracciamento
iniziativa d’ufficio A . I
N . N . . . . . degli utilizzatori incaricati &
Attivita: Cancellazione dalla 1l servizio é attualmente in concessione ad una Responsabile Misure di L .
- ’ . L . s altamente disincentivante
Recupero entrate 1)Verifica della mancata = Settore Finanziario | banca dati informatica societa esterna Settore trattamento del . o
6.3 . . X R " . R X o RN rispetto al rischio in oggetto. Il
tributarie riscossione Tributario dell'utilizzatore del Finanziario rischio gia in . L
. T . . . X livello di interesse verso
Output: servizio 1)Tracciabilita utilizzatori Tributario attuazione s .
. N I’esterno ¢ sicuramente elevato,
1) Emissione dell'avviso I, X |
di recunero pertanto il rischio & da ritenersi
P Moderato
Input:
1)iniziativa di parte:
) Yadip Mancata o carente
presentazione o A . - -
. . - . . verifica dei presupposti N . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Sgravi totali o dell'istanza di sgravio X A Il servizio & attualmente in concessione ad una . . . R .
. N di fatto o di diritto che N . Misure di impropriamente poteri e
parziali delle Attivita: - X societa esterna Tutti i -
- i . L . giustificano lo sgravio - trattamento del competenze per ottenere utilita
6.4 | cartelle esattoriali 1) Verifica dei Tutti i Settori e Responsabili di R s
X - A cartelle esattoriali / - - . rischio gia in personali. Il rischio e stato
Iprovvedimenti di presupposti per lo X . 1)Puntuale applicazione degli atti regolamentari = Settore . R
: provvedimento di attuazione ritenuto Moderato.
accertamento sgravio .. | del comune
accertamento, al fine di
Output: Lo
. favorire il richiedente
1) Concessione dello
sgravio
Input:
1)iniziativa di parte:
resentazione
p \ . Mancata o carente
dellistanza di verifica dei presupposti
Rateizzazione del rateizzazione X p X Pp L . . Gli uffici potrebbero utilizzare
AN di fatto, previsti dalla Il servizio & attualmente in concessione ad una . . ) . .
pagamento Attivita: : s . Misure di impropriamente poteri e
. i o . regolamentazione societa esterna Tutti i s
dell'entrate (tributi, | 1) Verifica dei L . - trattamento del competenze per ottenere utilita
6.5 . - . Tutti i Settori comunale che Responsabili di TR e s
tariffe, sanzioni presupposti per la R - - . rischio gia in personali. Il rischio & stato
A R giustificano la 1)Puntuale applicazione degli atti regolamentari Settore . .
amministrative, rateizzazione R attuazione ritenuto Moderato
R rateizzazione, del comune
ecc.) 2) Concessione della L L
- al fine di favorire il
rateizzazione -
richiedente
Output:
1) Controllo dei
pagamenti delle rate
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Input:
1)iniziativa di parte:
presentazione

dell'istanza di
o o Mancata decadenza dal R -
Rateizzazione del rateizzazione - TN . . Gli uffici potrebbero utilizzare
L beneficio della 11 servizio & attualmente in concessione ad una . . . . .
pagamento Attivita: K . . sy . Misure di impropriamente poteri e
. _— L . rateizzazione, nel caso di | societa esterna Tutti i SN
dell'entrate (tributi, | 1) Verifica dei L . A - trattamento del competenze per ottenere utilita
6.6 . N A Tutti i Settori omesso pagamento di Responsabili di R Sy s
tariffe, sanzioni presupposti per la . . . - rischio gia in personali. Il rischio & stato
. R due rate, cosi come 1)Comunicazione ai responsabili di settore ad Settore . .
amministrative, rateizzazione N L - A . attuazione ritenuto Moderato.
A previsto dal regolamento | opera della ragioneria, dei pagamenti effettuati
ecc.) 2) Concessione della
o comunale
rateizzazione
Output:
1) Controllo dei
pagamenti delle rate
Input:
iniziativa d’ufficio
1m)a\r:;Itfalcr?sgte>lI;one Esclusione dalla 1] izio & | i i d Gl uffici potrebbero utilizzare
Riscossione coattiva L L . S?I’V\IZIO é attualmente in concessione ad una L. Misure di impropriamente poteri e
Attivita: procedura di riscossione | societa esterna Tutti i .
delle entrate . - . . A A trattamento del competenze per ottenere utilita
6.7 . . 1) Iscrizione al ruolo Tutti i settori coattiva, al fine di Responsabili di R P
tributarie e R . - o rischio gia in personali. Il rischio & stato
. . favorire soggetti consegna dei ruoli al concessionario incaricato Settore . R
patrimoniali R . . : h attuazione ritenuto Moderato.
Output: particolari alla riscossione coattiva
1) Nel caso di mancato
pagamento, avvio delle
procedure cautelari
Input: Omessa erifica e
N verifi
D)iniziativa di parte / i Ia |l servizio & attualmente in concessione ad una _ N
dufficio controllo sulla . Gli uffici potrebbero utilizzare
correttezza dei | Societa esterna X .
Attivita: ¢ ) pf)terl e com;_)etenze, de!le qua.ll
Accertamenti con 1) Istruttoria entro i pagamenti effettuati Responsabile Misure di dispongono, in favore di taluni
; S termini del Settore Economico - — .| Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
6.8 | adesione dei tributi | . 1)Puntuale applicazione degli atti regolamentari . L -
. procedimento Finanziario Economico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
locali - del comune. X L . -
Output: omessa verifica per Finanziario attuazione levando o meno le sanzioni.

adesione e pagamento da
parte del contribuente o
rigetto della richiesta

interesse di parte o
violazione della
normativa per favorire
un determinato soggetto

2)Valorizzazione della motivazione

Rischio alto
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6.9

Liquidazione e
pagamento fatture
agli operatori
economici affidatari
di lavori, servizi,
forniture

Input:

1)Ricezione della fattura
Attivita:

1) Verifica
dell'adempimento della
prestazione

Output:

1) Liquidazione e
pagamento

Tutti i Settori

Non  rispetto  delle
scadenze di pagamento e
dell'ordine  cronologico
del fatture ingiustificata
dilatazione dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario.

Emissione di ordinativi
di spesa senza titolo
giustificativo. Emissione
di  falsi mandati di

pagamento con
manipolazione del
servizio informatico.
Pagamenti effettuati in
violazione delle
procedure previste.

Ritardata erogazione di
compensi dovuti rispetto

ai tempi
contrattualmente
previsti.  Liquidazione
fatture senza adeguata
verifica della
prestazione.
Sovrafatturazione o
fatturazione di
prestazioni non svolte.
Pagamenti senza

rispettare la cronologia
nella presentazione delle
fatture, provocando
favoritismi e disparita di
trattamento tra i creditori
dell'ente.

1)Rispetto dei tempi di pagamento e
dell'ordine cronologico secondo la protocollazione
per la liquidazione

2)Documentazione necessaria per effettuare il
pagamento (DURC, etc.)

3)Procedura formalizzata che garantisca la
tracciabilita delle fatture

4)Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di
liquidazione

Tutti i
Responsabili di
Settore

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni

soggetti a scapito di altri,

accelerando o dilatando i tempi

dei procedimenti. Rischio
moderato
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Input:
1) iniziativa d'ufficio

Violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi.
Omessa  approvazione

Gli uffici potrebbero utilizzare

1) pagamento

Attivita: dei ruoli Tuttii Misure di impropriamente poteri e
6.10 . | 1)istruttoria per introito Tutti Settori o ia dei dinendenti stlt;nsabili trattamento del competenze per ottenere utilita
' Gesbtione ordinaria | gejle somme dovute Mancato  recupero di 1)Formazione in materia dei dipendenti esp rischio gia in personali. Il rischio & stato
della entrate L di settore . .
crediti attuazione ritenuto Moderato
Output:
1) accertamento Omessa applicazione di
dell'entrata e riscossione sanzioni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
S i . i 11 processo non consente margini
Attivita: Responsabile Misure di P 0 ion consente marg
e . : L L . di discrezionalita significativi.
611 1) quantificazione e Settore Finanziario 1)Formazione in materia del personale Settore trattamento del Pertanto, il rischio @ stato
: Adempimenti fiscali | liquidazione Tributario Violazione di norme Economico rischio gia in ritenuto ’molto basso (B-)
Finanziario attuazione '
Output:
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Acquisto beni
immobilie /o
stipula locazioni
passive

Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:
1)Approfondita analisi
dei limiti legislativi
previsti nonché delle
circolari nn5e 8/2014
del MEF relative ai
limiti per le PA di
acquisire immobili o
stipulare locazioni
passive

Approfondita istruttoria
sulle effettive esigenze
dell’acquisto e/o della
stipula della locazione
passiva relativamente
alla singola fattispecie
Output:

1)Decisione di
precedere/non procedere
all’acquisto o locazione

Settore Tecnico

Superficiale analisi

della sussistenza delle
possibilita previste dalla
legge per ’acquisto o la
stipula della locazione.
Mancata e/o

insufficiente
motivazione per favore
la parte cedente o

locante

Non congruita del costo
relativo all’acquisto e/o
alla locazione passiva
Concessione, locazione
5} alienazione di

immobili senza il
rispetto  di criteri di
economicita e
produttivita

Favoreggiamento, ella
gestione dei beni
immobili, di condizioni
di acquisto o locazione
che facciano prevalere
I’interesse della
controparte  rispetto a
quello
dell’amministrazione.

Inadeguata
manutenzione e custodia
dei beni

1)Adeguate ed oggettive motivazioni delle
esigenze dell’acquisto e/o della stipula della
locazione attinenti e corrispondenti ad i criteri
previsti dalla circolare n.8 /2014 del MEF (
inevitabilita — indifferibilita e congruita del
costo).

2)Acquisizione previa del parere del responsabile
finanziario

Responsabile
Settore Tecnico

Dall’entrata in
vigore delle norme
in oggetto.
Monitoraggio finale
annuale

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi
dei procedimenti. Rischio
moderato
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Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)istruttoria e
acquisizione dei dati
Output:
1)Pubblicazione almeno

Mancata applicazione
delle linee guida Anac
del 28.12.2016 parte 11
punto 5 relativamente

1)Puntuale applicazione delle Linee ANAC.

Obbligo d_i _ semestrale di tabelle Tutti i agli opblighi relativi glla Pubblicazione pgriodi_ca} dei dati in te{belleh di Tutti i Misure di II.pr.ocessg noq c\:oqser?tfa m_argini
613 pubblicazione dati open data concernenti: Responsabili di pubbllca%lone pem?d!ca macro—'aggregatl_ relatlyl alle sgguentl Us_(:lte N Responsabili di tratta_metho_deI di dlscrez_lon_allta_ significativi.
concernenti I’uso di Uscite correnti - Settore delle uscite correnti in correnti : trasferimenti correnti/ Interessi passivi/ Settore rischio gia in Pertanto, il rischio & stato
risorse pubbliche -Acquisto di beni e oggetto al fine .di Altre spese per redditi da capitale/ Altre uscite attuazione ritenuto basso (B)
servizi occultare_ i dati per correnti
-Trasferimenti correnti svantaggla.re 0 . .
- Interessi passivi awanta}gglare particolari
-Altre spese per redditi soggetti
da capitale —
Altre spese correnti
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:
1)istruttoria e
acquisizione dei dati Mancata applicazione
Output: delle linee guida Anac - .
Pubblicazione almeno del 28.12.2%16 parte Il 1)Pun.tual«.e apphca}znqne de!le L.II'.IEE ANAC..
semestrale di tabelle punto 5 relativamente Pubblicazione perlod.lc.a dei dai in t_a bell_e d.'
Obbligo di open data concernenti: agli obblighi relativi alla macroagg.r egati relativi alle seguenti uscite in Misure di 11 processo non consente margini
- . L - .. L L conto capitale: L. . ) U,
6.14 pubblicazione dati Uscite _m CO_ntt_) c.apltal_e. Tutti i pubblicazione periodica -Investimenti fissi lordi ed acquisti terreni. Tutti i trattamento del di discrezionalita significativi.
concernenti I'uso di | -Investimenti fissi lordi | Responsabili di delle uscite correnti in | Contributi agli investimenti Responsabili di rischio gia in Pertanto, il rischio € stato
risorse pubbliche ed acquisti terreni. Settore oggetto al fine di Settore attuazione ritenuto basso (B)

-Contributi agli
investimenti

- Altri trasferimenti in
conto capitale.

-Altre spese in conto
capitale.

-Acquisizione di attivita
finanziarie

occultare i dati per
svantaggiare o
avvantaggiare particolari
soggetti

- Altri trasferimenti in conto capitale.
-Altre spese in conto capitale.
-Acquisizione di attivita finanziarie
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Obbligo di
pubblicazione dei
beni immobili
posseduti in
proprieta o detenuti
in locazione passiva
o ceduti in locazione

Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)istruttoria e
acquisizione dei dati
Output:

Pubblicazione del dati
relativi al patrimonio
immobiliare:
identificazione degli
immobili posseduti e di
quelli detenuti , nonché
dei canoni di affitto
versati e/o percepiti

Settore Tecnico

Mancata applicazione
delle linee guida Anac
del 28.12.2016 parte 11
punto 6 relativamente
agli obblighi relativi alla
pubblicazione delle
informazioni
identificative degli
immobili di proprieta ,
locati o detenuti in
locazione passive al fine
di occultarne la
pubblicita per
svantaggiare e/o
avvantaggiare alcuni
soggetti.

1)Puntuale pubblicazione delle informazioni
identificative del patrimonio immobiliare
dell’ente, anche posseduto a titolo di proprieta o
di altro diritto reale di godimento o
semplicemente detenuto. Pubblicazione altresi dei
canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
allo scopo di consentire alla collettivita di
valutare il corretto utilizzo delle risorse
pubbliche, anche patrimoniali, nel perseguimento
delle funzioni internazionali

Responsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)
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Vendita alloggi
Comunali

Input:
1) iniziativa d'ufficio o
di parte

Attivita:

1) Rispetto delle
eventuali procedure del
piano di vendita
Regionale

2) Gestione dei rapporti
con i partecipanti alla
procedura negoziata

3) Individuazione dei
requisiti
soggettivi/oggettivi dei
partecipanti

4) Accertamento dei
requisiti dichiarati

5) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

6) Ricezione dell'offerta
nei termini e integrita
dei plichi.

7) Custodia dei plichi se
cartacei

8) Valutazione della
congruita del valore

9) Corretta procedura
della alienazione
Output:
1)Sottoscrizione
contratto di vendita

Settore Tecnico

Mancato rispetto delle
procedure relative
all'autorizzazione del
Piano vendita Regionale
Mancata verifica dei
requisiti richiesti ai
partecipanti alla
procedura negoziata
Mancata verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del contratto
Ricezione dell'offerta
oltre i termini e
ammissione di plichi
inidonei

Erronea valutazione
della congruita del
valore (sottovalutazione
del bene)

Scorretta procedura della
alienazione

1)Conservazione in cassaforte delle offerte se con
offerta in formato cartaceo

Responsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Il rischio e stato
ritenuto Moderato
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Input:
1)Programmazione ed
inserimento nel piano
delle alienazioni e
valorizzazioni del
patrimonio comunale
Attivita:

1) perizia di stima
eseguita da un soggetto

Mancanza e/o
superficiale di
programmazione relativa
all’inserimento nel piano
annuale delle alienazioni
e valorizzazioni
Mancata o non esatta
valutazione periziale del
bene

Valutazione effettuata

1)Puntuale programmazione relativa
all’inserimento nel piano annuale delle alienazioni
e valorizzazioni.

2)Puntuale perizia di stima debitamente motivata
eseguita da un soggetto interno o valutazione

contratti di cessione di immobili
comunali, dati gli interessi

Programmazione ed | interno o valutazione non da un soggetto terzo | peritale asseverata eseguita da terzo all’ente. Misure di economici che attivano, possono
6.17 attuazione vendita peritale asseverata Settore Tecnico Mancata indizione bando Responsabile trattamento del celare comportamenti scorretti a
' beni immobili di eseguita da terzo digara dievidenza 3)Puntuale indizione gara ad evidenza pubblica Settore Tecnico rischio gia in favore di talune imprese e in
proprieta comunale | all’ente. pubblica attuazione danno di altre. Fatti di cronaca
2) Indizione bando di selezione "pilotata” o 4)Aggiudicazione del bene immobile con ribasso confermano la necessita di
gara e successiva sottostima del valore per | mtivato di non oltra il 0% del valore periziato adeguate misure. Rischio alto
aggiudicazione nel interesse/utilita di uno o in seguito precedente gara andata deserta
99 piu commissari 0
rlsp_et.to del valore soggetti esterni o
definito Aggiudicazione del bene | 5) Conservazione in cassaforte delle offerte se con
Output: immobile effettuata con | Offerta in formato cartaceo
Sottoscrizione contratto ribasso di oltre il 10%
di vendita del valore periziato in
seguito precedente gara
andata deserta
Input:
1) iniziativa d'ufficio 11 processo non consente margini
Attivita: Responsabile Misure di ?rll(?lltizreiz\llnga:ltaiséagIflsé::l(:lé in
Stipendi del 1) quantificazione e Settore Economico | violazione di norme per | 1)Procedura informatizzata del procedimento e P + ! vantagg P )
S X . - : . s R Settore trattamento del favore dei terzi sono di valore, in
6.18 | personale liquidazione Finanziario Ufficio | favorire/danneggiare tracciabilita risultante dalle timbrature delle ) R -
: Economico rischio gia in genere, assai contenuto.
Personale soggetti presenze del personale ) L ) o
Output: Finanziario attuazione Pertanto, il rischio & stato

1) pagamento

ritenuto molto basso.
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Input:
1)Ricezione istanza di
parte

Settore
Amministrativa

Discrezionalita
nell'applicazione dei

1)Rispetto del numero di protocollazione
nell’assegnazione delle domande

11 processo non consente margini

sportivi/cimiteri/
segnaletica
stradale/spurgo
caditoie/rimozione
neve;

- pulizia immobili
comunali;

(eventuali contestazioni,
penali, risoluzione,ecc);

Output:

Rilascio o diniego di
collaudo/verifica di
conformita/ certificato di
regolare esecuzione;

delle sue esigenze e con
alterazione delle
condizioni contrattuali e
della parita tra i soggetti
concorrenti

Controllo sull'applicazione di eventuali penali per
il ritardo della prestazione

Attivita: . . . . 2)Duranti i periodi di propaganda elettorale Responsabile . [,
. . Affari Generali- criteri di utilizzo, al fine .) P . propag P . . di discrezionalita significativi.
o 1) Istruttoria entro i L R . R . rispetto della rotazione Settore Misure di R R .
Autorizzazione e Servizio di favorire particolari S Inoltre, i vantaggi che produce in
- R .| termini del . . Amministrativa trattamento del X > X .
6.19 | all'utilizzo di locali X Istruzione, soggetti. . . . . . N favore dei terzi sono di valore, in
.| procedimento 3) Awviso preventivo triennale per la Affari Generalie | rischio giain R
e strutture comunali Cultura, Sport e - . . ) - genere, assai contenuto.
Settore Tecnico Disparita di trattamento assegnazione delle palestre scolastiche comunali Responsabile attuazione Pertanto. il rischio & stato
Output: durante i periodi di (al di fuori dell’orario di utilizzo delle stesse) e Settore Tecncio ritenuto ’mol to basso
1)Autorizzazione o rona anga clettorale degli altri spazi di proprieta comunali da porre a ’
diniego propag disposizione delle associazioni sportive e culturali
locali per singola stagione
Gestione dei ;ﬂp;lftd del
contratti ) affidamento de
) ) servizio
-di manutenzione
delle aree verdi/ Attivita: Mancri\to clontrollo per
) agevolare 1’operatore i g i i
strade.e aree 1) Il responsabile unico efonomico aI:\che . 3 o _ 1 cor.1tratt| d app.al.to dl.Iav.orl,
pubbliche/ del procedimento pressione d’ello stesso Verifica delle condizioni di esecuzione delle forniture e servizi, dati gli
immobili/edifici controlla l'esecuzione affinché le condizioni’di prestazioni, con particolare riferimento alle interessi economici che attivano,
scolastici/ del contratto esecuzione della migliorie offerte in sede di gara (OEV) ed possono celare comportamenti
6.20 illuminazione 2) gestione del contatto | Settore Tecnico prestazione vengano all’applicazione di penali Responsabile Dall’approvazione scorretti a favore di talune
’ pubblica/impianti rimodulati in funzione Settore Tecnico del PTPCT imprese e in danno di altre. Fatti

di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Affidamento e
gestione impianti
sportivi

Input:
1) iniziativa d'ufficio con
bando pubblico

Attivita:

1) istruttoria e
valutazione delle
domande

Output:
affidamento gestione

Settore Tecnico

Se arilevanza
economica tramite
procedura
aperta/manifestazione di
interesse; se non a
rilevanza economica,
affidamento diretto (in
casi eccezionali
motivati) o tramite
selezioni a Associazioni
sportive locali ai sensi
dell’art. 5 ¢c2e3 LR
27/2006.

Selezione “pilotata” e
omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

1)Predeterminazione puntuale dei criteri, dei
requisiti e delle condizioni di accesso;
2)attribuzione di punteggio in modo oggettivo;
3)esaustivita e pregnanza della motivazione

Responsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Il rischio e stato
ritenuto Moderato.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO - 7 GOVERNO DEL TERRITORIO

Input:
1) iniziativa di parte
Attivita:

1)Fase della proposta di Piani attuativi da parte dei
privati

2) Calcolo oneri

3) Individuazione opere di urbanizzazione e standard
urbanistici

4) Fase di adozione / approvazione del piano attuativo
di iniziativa privata

5) Fase di stipula convenzione urbanistica

L'attivita edilizia privata &
sempre sostenuta da
interessi economici, anche

Output:
1)come piano attuativo

. . . | 6) Monetizzazione delle opere di urbanizzazione e Resp. Settore Misure di . .
Piani attuativi . s o L . L S . di valore considerevole, che
71 di iniziativa degli standard urbanistici Urbanistica Tutti i punti di Tutti i punti di cui Responsabile Settore | trattamento del potrebbero determinare i
' . 7) Fase di esecuzione delle opere di urbanizzazione allegato A all’allegato B Tecnico rischio gia in -
privata . . S . X funzionari a tenere
8) Cessione delle opere di urbanizzazione e degli attuazione X .
o comportamenti scorretti.
standard urbanistici Mpc
. Rischio alto
Qutput:
1)verbalizzazione incontri con soggetti attuatori
2) individuazione opere di urbanizzazione e standard
urbanistici volti a soddisfare I’interesse pubblico ed a
costi inferiori a quelli che I’ente sosterrebbe con
I’esecuzione diretta
3) calcolo degli oneri e delle monetizzazioni
4) corretta predisposizione della convenzione
urbanistica
5) certificato di collaudo
Input: L'attivita edilizia privata &
1) iniziativa di parte sempre sostenuta da
Resp. Settore . . interessi economici, anche
. P . Misure di . .
Permessi di Attivita: Urbanistica - - - A di valore considerevole, che
; o - . . . . Tutti i punti di Tutti i punti di cui . trattamento del . .
7.2 costruire Come per piani attuativi, senza stipula di convenzione, | /Sportello Unico X Responsabile Settore o potrebbero determinare i
. . . . N . A allegato A all’allegato B X rischio gia in . .
convenzionati | ma di atto unilaterale d’obbligo Edilizia Tecnico attuazione funzionari a tenere

comportamenti scorretti.
Rischio alto
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Input:
1) iniziativa di parte

ngiri;:)l(fdei Attivita: L'attivita edilizia privata e
titoli 1)Fase dell’assegnazione delle pratiche per I’istruttoria i i §empre §05tenUta_ d_a
abilitativi 2) istruttoria seguita da pid soggetti istruttori, laddove | Resp. Settore Misure di interessi economici, anche
. in servizio nel rispetto dei tempi di legge L Tutti i punti Tutti i punti di cui . trattamento del di valore considerevole, che
7.3 edilizi: Soh L s . Urbanistica N R Responsabile Settore T . .
P di 3) Fase della richiesta di integrazioni documentali dell” allegato A all’allegato B Tecni rischio gia in potrebbero determinare i
) erme_sso ! 4)Fase del calcolo del contributo di costruzione ecnico attuazione funzionari a tenere
ng‘::"e 5) eventuale preavviso di diniego comportamenti scorretti.
—CIL e CILA | Output:
1)Conclusione del procedimento con rilascio o diniego
2) fare del controllo della esecuzione dell’intervento
Inout 11 processo non consente
nput: P L
. ) . . . . margini di discrezionalita
1) iniziativa d"ufficio o su segnalazione di terzi Rapporto annuale delle significativi. Inoltre, i
- . violazione delle attivita da parte del vantaggi che produce in
Servizi di Attivita: Settore Polizia . p . . . s . ggt che p X
74 protezione 1) gestione dei rapporti con i volontari, fornitura dei Locale norme, anche di gruppo comunale di Responsabile Servizio | Dall’approvazione favore dei terzi sono di
' civile ges delle att PP " ' regolamento, per protezione civile, Polizia Locale del PTPCT valore, in genere, assai
mezzl € elle attrezzalure interesse di parte associata contenuto. Pertanto, il
Outout rischio e stato ritenuto
utput: b
25S0.
1)gestione emergenza
Inout: 11 processo non consente
lnpq R tiva duffici margini di discrezionalita
) iniziativa &’ ufficio significativi. Inoltre, i
i N I . . . vantaggi che produce in
Sicurezzaed | ativita: . violazione di norme, | Verbali da parte dei , . ggt <he pi ]
ordine . . Settore Polizia ! . . L - dall’approvazione favore dei terzi sono di
7.5 . 1)gestione della Polizia locale regolamenti, ordini | funzionari di Polizia Responsabili di Settore ; .
pubblico . Locale A del PTPCT valore, in genere, assai
Output: di servizio Locale

1)servizi di controllo e prevenzione

contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto
basso.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO A - SETTORE DI RISCHIO 7 - GOVERNO DEL TERRITORIO

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALLI

NG~ E

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

mancanza di coerenza con il PRG, con il Regolamento edilizio e con la normativa in essere;

non corretta verifica dei presupposti di fatto e di diritto legittimanti 1’adozione del provvedimento al fine di agevolare il soggetto richiedente;

eccesso di discrezionalita nei soggetti competenti al rilascio dei pareri al fine di agevolare il soggetto richiedente;

scarsa valutazione Tecnico della documentazione presentata al fine di agevolare il richiedente;

omessa verifica delle autocertificazioni secondo le modalita previste dal regolamento comunale al fine di agevolare il richiedente;

non rispetto dell’ordine cronologico delle richieste al fine di favorire un soggetto particolare;

omessa verifica dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto;

mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi stabili dalla legge e/o mancata conseguente non assunzione di provvedimenti sfavorevoli
agli interessati;

mancata adozione del provvedimento entro i termini previsti;

. non rispetto dei criteri di regolamentazione interna;
11.
12.
13.
14.

elementi di contiguita tra i tecnici comunali e i professionisti al fine di orientare le decisioni edilizie;

rischio di potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria;

disomogeneita delle valutazioni;

rischio di utilizzo della fase di richiesta di integrazioni documentali e di chiarimenti istruttori al fine di porre in essere pressioni per I’ottenimento di vantaggi
indebiti;

rischi di omissioni o ritardi nello svolgimento delle attivita di controllo;

definizione carente dei criteri per la selezione del campione per le pratiche soggette al controllo;

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento tardivo a concedere “utilita’” al funzionario;

calcolo contributo di costruzione in misura inferiore rispetto al dovuto;

Eventuale individuazione di un’opera a scomputo come prioritaria, laddove essa sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato;

Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che ’amministrazione sosterrebbe con I’esecuzione diretta;

Mancata vigilanza al fine di evitare realizzazione di opere di minor pregio causando danno all’ente, anche per successivi costi aggiuntivi di manutenzioni e/o
riparazioni per vizi e difetti delle opere;

Mancato rispetto delle norme sulla scelta del soggetto che deve eseguire le opere.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO B -SETTORE DI RISCHIO - GOVERNO DEL TERRITORIO

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Boo~Noo~LDOE

12.

13.
14.
15.

16.
17.

verifica attenta della documentazione presentata e predisposta per il provvedimento finale;

esplicitazione dei doveri previsti dal codice di comportamento;

obbligo per il responsabile del procedimento di dichiarare preventivamente I’insussistenza di conflitti di interessi;

controlli a campione previsti in sede di controllo successivo sugli atti;

destinazione di un congruo numero di risorse umane in via prioritaria all’espletamento delle attivita istruttorie;

monitoraggio delle cause di eventuali ritardi e/o non conclusione delle istruttorie nei tempi previsti;

procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze;

verbalizzazione degli incontri con gli operatori economici per i piani urbanistici attuativi;

predisposizione di modulistica unificata che comprenda check-list di tutto il necessario: documentazione, pareri, dati, requisiti, ecc.;

. previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far realizzare direttamente dal privato costruttore le opere di urbanizzazione ed in merito

alla cessione di Settore a standard;

. calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali di Regione Lombardia e/o Camera di Commercio, con adeguato ribasso a tutela

dell’interesse pubblico;

richiesta per tutte le opere ammesse a scomputo del progetto di fattibilita Tecnico delle opere, ai sensi dell’art 1 comma 2 lett. E) del d.lgs. 50/2016 da porre
a base di gara;

previsione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche in relazione ai tempi degli interventi;

Puntuale verifica della correttezza dell’esecuzione e del rispetto delle tempistiche delle opere da realizzarsi a carico dell’operatore economico;

Previsione in convenzione di adeguate polizze fideiussorie e di apposite misure sanzionatorie, nei casi di ritardata o mancata esecuzione delle opere, come il
divieto del rilascio del titolo abilitativo per le parti non ancora attuate;

Nomina del collaudatore effettuata dal comune con oneri a carico del privato, garantendo la terzieta del soggetto incaricato;

Segmentazioni delle attivita, in modo da coinvolgere — laddove possibile — pit soggetti nella trattazione di un processo nei termini riportati nel presente
PTPCT.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO - 8 INCARICHI E NOMINE

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
CATALOGO DEI RESPONSABILE TEMPI DI
PROCESSO FASIDEL PROCESSO  ORGANIZZATIV o0~ 0o <0 TRATTAMENTODEL =" e N VALUTAZIONI .
I COINVOLTI RISCHIO COMPLESSIVE

o
17}
1%}
Ll
(8}
o
4
o

Input:
1)iniziativa d’ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno e

|nser|fnentc.J n_el programma Mancata verifica della L aﬁjlda.mem.o dl
degli incarichi incarichi, dati gli

reale assenza (qualitativa
e/o quantitativa) di
professionalita interne
all’ente allo scopo di

interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti

2) Nell'ambito della
determina di affido, verifica
dei presupposti di legittimita

Conferimento di 3) Nell'ambito della . 1) Controllo preventivo - - . \ . a favore di taluni

R R . agevolare soggetti ! . Tutti i responsabili | Prima dell'approvazione del S

incarichi di determina di affido previsione X . X dell'assenza di S professionisti in danno

. K . - . particolari. Affidamento I . e programma degli incarichi s .
8.1  consulenza, ricercae | di procedure comparative Tutti i Settori R professionalita interne, in . . . M di altri. L’instaurarsi di
. s . incarichi di X . Segretario di consulenza, ricerca e S
studio (art, 7comma | 4) Richiesta il parere collaborazione sede di redazione del comunale studio rapporti fiduciari inoltre,
6, d.Igs. 165/2001) all'organo di revisione ' programma degli incarichi ' quand’anche scevri da

- f consulenza, studio e ) X .
5) Pubblicazione sul sito web ricerca “fiduciari” in interessi personali,

delle informazioni inerenti . L potrebbero comportare
assenza dei requisiti di

I'incarico; legge e/o di regolamento elusioni del principio di
6) Nel caso di incarichi di rotazione. Rischio
consulenza superiori a € Moderato

5.000 effettuare la
comunicazione alla Corte dei
Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto
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ANALISI DEL RISCHIO

o
o SETTORI MISURE DI
i CATALOGO DEI RESPONSABILE TEMPI DI
2 R R O:?ggm\zléﬁ:v PRINCIPALI RISCHI TRATL’T&E"\I‘LO DEL  DELLE MISURE ATTUAZIONE VALUTAZIONI MOTIVAZIONI
i COMPLESSIVE
Input:
1)iniziativa d’ufficio
Attivita:
1) Rilevazione del bisogno e
inserimento nel programma L’affidamento di
degli incarichi incarichi, dati gli
2) Nell'ambito della 1) verifica della necessita di interessi economici che
determina di affido, verifica revisione dell’apposito attivano, possono celare
dei presupposti di legittimita L oggetto della Regolamento disciplinando . comportamenti scorretti
. . s . . . . N . Segretario . R
Conferimento di 3) Nell'ambito della prestazione non rientra tra = in maniera pit puntuale i comunale a favore di taluni
incarichi di determina di affido previsione le finalita istituzionali presupposti e le condizioni Eventuale revisione del professionisti in danno
8.2  consulenza, ricercae | di procedure comparative Tutti i Settori dell’ente, previste per il conferimento degli regolamento entro il 31 M di altri. L’instaurarsi di
studio (art, 7comma  4) Richiesta il parere dall’ordinamento allo incarichi _ ... dicembre 2023 rapporti fiduciari inoltre,
h A R . . Titti Responsabili .
6 d.lgs. 165/2001) all'organo di revisione scopo di agevolare 2)Attestazione scritta . quand’anche scevri da
o R L0 : . . . ... | diSettore ) . .
5) Pubblicazione sul sito web soggetti particolari dell’insussistenza di conflitti interessi personali,
delle informazioni inerenti di interesse da parte potrebbero comportare
l'incarico dell’incaricato elusioni del principio di
6) Nel caso di incarichi di rotazione. Rischio
consulenza superiori a € moderato
5.000 effettuare la
comunicazione alla Corte dei
Conti
Output:
1)sottoscrizione contratto
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8.3

8.4

Verifica
dell’insussistenza
delle cause di
inconferibilita e di
incompatibilita ai
sensi del d.lgs.
39/2013

Controllo da parte del
RPCT

Input:
1)iniziativa d’ufficio

Tutti i settori

Attivita:

Verifica dell’insussistenza
delle cause di inconferibilita
e/o incompatibilita al
momento del conferimento
dell’atto di incarico
Output:

1) esito della verifica

Input:
1)iniziativa d’ufficio

Attivita:

Comunicazione del

conferimento di un incarico in = RPTPC
violazione delle norme del

d.Igs. 39/2013

Qutput:
1) esito della verifica

Mancata richiesta di
dichiarazione
d’insussistenza di cause di
inconferibilita e di
incompatibilita al fine di
non rendere trasparente le
situazioni esistenti;
Mancata richiesta
all’incaricato del
curriculum vitae e degli
incarichi precedentemente
assunti ancorché cessati,
al fine di non rendere
trasparente la situazione
esistente;

Mancata acquisizione
della dichiarazione di
insussistenza di conflitti
di interessi

Mancata attivazione
dell’avvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita /
incompatibilita

Mancata dichiarazione
della nullita dell’incarico
e mancata applicazione
delle misure sanzionatorie
sull’organo che lo ha
conferito

1) Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate con
Determinazione n.833 /
2016.

2)Puntuale acquisizione di
autodichiarazione da parte
del soggetto incaricato
dell’insussistenza delle cause
di inconferibilita e/o
incompatibilita ai sensi del
d.lgs. 39/2013

1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate con
Determinazione n.833 /
2016.

2)Puntuale attivazione
dell’avvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle disposizioni
sulle inconferibilita e/o
incompatibilita, qualora
emergano comportamenti
irregolari. 3)Valutazione
dell’elemento oggettivo,
garantendo il contraddittorio
con i responsabili interessati.
4)Fissazione di termine per
eventuali controdeduzioni

Responsabile
servizio personale
Responsabili di
tutti i settori

RPCT

Misure di trattamento del
rischio gia in attuazione

Dall’emanazione delle
linee guida ANAC Det.
833/2016. Comunicazione
al NdV e/o al’ANAC

Il processo non consente
margini di
discrezionalita
significativi e riguarda
requisiti facilmente
verificabili all’interno
dell’ufficio. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto
basso (B)

I rischio viene ritenuto
molto basso dal
momento che
I’incaricato presenta la
dichiarazione e I’ufficio
personale procede alle
verifiche (Molto basso)
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZA
TIVI
COINVOLTI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO -9 PIANIFICAZIONE URBANISTICA

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

VALUTAZIONI

COMPLESSIVE MOTIVAZIONI

Piano PN
Regolatore Ilnpu;" izzi dell’ liti g:s :)ia;ftrilzr:I:tic\(/)in;)lslzlblrlc:taosta Misure di trattamento La pianificazione
Generale ) indirizzi dell’organo politico Rischio di potenzionale ¢ prop TR urbanistica richiede scelte
L di PRG del rischio gia in . -
. . condizionamento esterno - . altamente discrezionali.
Fasediodel | foovita: Organo Politico | .o ogeneita delle | 2 viotivazione puntuale e attuazione Tale discrezionalita
; 1)istruttoria e predisposizione del di Competenza ger dettagliata delle decisioni sia | Responsabile A+ L
9.1 | Piano . valutazioni X K L . potrebbe essere utilizzata
piano Settore K di accoglimento che di rigetto | Settore Tecnico : .
Regolatore . Irragionevolezza delle o impropriamente per
. Urbanistica . . delle osservazioni al piano ; .
Generale in output: decisioni per favorire adottato ottenere vantaggi ed utilita.
attuazione della i soggetti privati . . . Rischio molto alto
1)proposta di PRG 3)Divulgazione, massima
L.R. 34/1992 ¢ s
smi trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi PRG adottato
Piano Input: - o 1)Divulgazione, massima
Redolatore _1)tf’t‘W_'5' plubtglu 5‘:' sito local trasparenza e conoscibilita
Geaerale Insalzili)znlglr:ea €, Bur, stampa focale € degli atti relativi alla proposta La pianificazione
Rischio di potenziale di PRG urbanistica richiede scelte
Fase di Attivita: condizionamentg tlelstemo j)MOt:VaZignﬁ ch‘mtuaIe e :arltz:mde_nte dI-SCI'eT-I:Jnall.
. ioni Disomogeneita delle ettagliata delle decisioni sia . ale discrezionalita
Pubblicazione | L)raccolta osservazioni Settore ger ettaghas o Responsabile Misure di trattamento A+ .
9.2 2) esame osservazioni - valutazioni di accoglimento che di rigetto - potrebbe essere utilizzata
della proposta Urbanistica Settore Tecnico del rischio gia in

di Piano
Regolatore
Generale e
raccolta delle
osservazioni

Output:

1) decisione in ordine
all’accoglimento/

parziale accoglimento/rigetto/
parziale rigetto delle osservazioni

Irragionevolezza delle
decisioni per favorire
soggetti privati

delle osservazioni al piano
adottato

3)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi PRG
adottato.

attuazione

impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.
Rischio molto alto
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZA
TIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

MOTIVAZIONI

chgrggl del Ilr)“i):;i-rizzi dellorgano politico degli atti relativi alla proposta La piénifica%ior?e
I Rischio di potenziale di PGT urbanistica richiede scelte
Territorio L - . L
Attivita: condizionamento esterno | 2)Motivazione puntuale e altame.nte d|§crez.|t{nall.
Fase di D)istruttoria e predisposizione della | Settore Dlsomqgepelta delle dc.ettagllat.a delle de0|5|_on_| sia Responsabile Mlsqre d_l traTt‘ta}mento A+ Tale dlscrezmnallt.a-

9.3 adozione - documentazione occorrente Urbanistica valut_aZ|on| di accogllmenFo c.he d|. rigetto Settore Tecnico del rIS.ChIO giain potrebbg essere utilizzata
approvazione Irragl_om_evolezza d.elle delle osservazioni al piano attuazione impropriamente Per o
del Piano di Output: decnsnopl p_er f§v0r|re adot.tato ) _ ot.tene.re vantaggi ed utilita.
Governo del proposta di deliberazione e relativi soggetti privati 3)Divulgazione, mas.5|{n_a Rischio molto alto
territorio allegati trasp.arer_'nza e t_:o_noscnblllta

degli atti relativi PGT
approvato
Input:
Piano 1) trasmissione agli enti coinvolti
Regolatore nel procedimento
Generale
Fase di Attivita: La pianificazione
adozione - 1)ricezione ed esame delle Rischio di potenziale urbanistica richiede scelte
approvazione | Osservazioni e apporti collaborativi condizionamento esterno altamente discrezionali.
del Piano di da parte degli enti Disomogeneita delle 1)Verifica dell’invio della ) Tale discrezionalita

9.4 | Governo del 2)predisposizione controdeduzioni | Settore valutazioni documentazione ai soggetti da Responsablle. Misure di trattamento A potrebbe essere utilizzata

- ; . . K X . Settore Tecnico : .
territorio. 0 proposte di accoglimento o Urbanistica Irragionevolezza delle consultare obbligatoriamente del rischio gia in impropriamente per
Concorso di accoglimento parziale, ecc. decisioni per favorire attuazione ottenere vantaggi ed utilita.
Regione, 3) obbligo di rispetto del PPAR e soggetti privati Rischio molto alto

Provincia, Altri
Enti coinvolti al
procedimento

di approvazione

del PTCP laddove prevalenti

Output:
proposta di deliberazione e relativi
allegati
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RIF. PROCESSO

9.5

PROCESSO

Approvazione
varianti
puntuali al
Piano
Regolatore
Generale

FASI DEL PROCESSO

Procedimento come sopra
sintetizzato

SETTORI
ORGANIZZA

TIVI
COINVOLTI

Settore
Urbanistica —
Edilizia — Suap
e Commercio

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Oltre ai rischi relativi a
quanto sopra:

Possibile disparita di
trattamento tra diversi
operatori Sottostima del
maggior valore generato
dalla variante

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi alla proposta
di variante del PRG
2)Motivazione puntuale e
dettagliata delle decisioni sia
di accoglimento che di rigetto
delle osservazioni alla variante
di piano adottata
3)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi alla variante
del PRG approvata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Settore Tecnico

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

MOTIVAZIONI

La pianificazione
urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali.
Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata
impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.
Rischio molto alto
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO - 10 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO

ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ANALISI DEL RISCHIO
SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

TEMPI DI
ATTUAZIONE

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI

PROCESSO | FASI DEL PROCESSO

MOTIVAZIONI

O
@
%]
L
O
o
@
o

1)Dal  momento che la

VA

Gli uffici potrebbero

. Input: Omissione controlli della o . utilizzare poteri e
Assegnazione B SR . procedura & informatizzata e .
. 1) Ricezione istanza situazione economica in R . K . . competenze, delle quali
alloggi di N Settore . R gestita a livello regionale, . Misure di trattamento . .
A Attivita: . . fase di assegnazione " .. . Responsabile Area PR M dispongono, per vantaggi e
10.1 edilizia . . Amministrativa R . . I’eventuale rischio a livello N del rischio gia in i o
. . 1) Istruttoria del procedimento . . dell’alloggio, al fine di N . Amministrativa R utilita personali, in favore
residenziale Affari Generali . L comunale & successivo alla attuazione ) . . .
. Output: favorire determinati K . di taluni soggetti a scapito
pubblica . . formazione della graduatoria in P
1) Eventuale assegnazione soggetti A di altri. Rischio moderato
fase di controllo
Gli uffici potrebbero
Input: e . o utilizzare poteri e
Decadenza e p s . . 1)Verifica biennale dei requisiti p .
.| 1) istanza d’ufficio Mancata verifica sulla ' L. . . competenze, delle quali
revoca alloggi L Settore . o di permanenza (Settore Servizi . Misure di trattamento ) .
N Attivita: T sussistenza di circostanze - Responsabile Area TR M dispongono, per vantaggi e
10.2 di edilizia . . Amministrativa Sociali anche per S del rischio gia in N L
: . 1) Istruttoria del procedimento ] . che comportano la . . Amministrativa . utilita personali, in favore
residenziale Affari Generali provvedimento di decadenza) attuazione ) . . .
ubblica Output: decadenza 2)Verifica morosita (ERAP) di taluni soggetti a scapito
P 1) Eventuale decadenza di altri. Rischio moderato
Input:
1) pubblicazione avviso .
: e . 1)Aggiornamento del Lo
) pubblico/ Ricezione istanza di regolamento comunale per Aggiormamento Gli uffici potrebbero
Concessione cooperazione o collaborazione - . . N . utilizzare poteri e
. I hathe Insufficiente trasparenza erogazione di contributi. regolamento entro il 31 .
di contributi Attivita: Settore nellattribuzione e nella 2)Predisposizione di una Responsabile Area dicembre 2022. Verifica competenze, delle quali
10.3 ad 1) ricezione istanze P P : M dispongono, per vantaggi e

associazioni o
enti

2)lstruttoria del procedimento
Output:

1) pubblicazione graduatoria
/Eventuale adesione proposta di
cooperazione o collaborazione

Amministrativa
Affari Generali

quantificazione dei
contributi.

modulistica chiara disponibile
sul sito istituzionale sulle
modalita di accesso ai
contributi

Amministrativa

a cura del RPC della
predisposizione della
modulistica

utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri. Rischio moderato
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)domanda dell'interessato

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente

Erogazione Omessa verifica dei Z
contributo Attivita: requisiti, al fine di favorire Dall’approvazione del poteri e competenze per
fReQ|9”a|e ' un determinato soggetto. | 1)Erogazione di contributi in PTPCT. ottenere utilita personali. Il
egione uffici Non corretta verifica dei | assenza dei requisiti al fine di | Responsabile Area rischio & stato ritenuto
10.4 Lombardia per 1)esz§me da parte dell uff_lcm, Settore Tecnico . . . a P iietrati f B M Moderato
superamento nel rispetto della normativa presupposti di fatto e di agevolare il soggetto Amministrativa Misure di trattamento
barriere vigente diritto legittimanti richiedente. del rischio gia in
i i I'adozione del attuazione
2rchltett0n|ch Output:_ . provvedimento
1)accoglimento/rigetto della
domanda
Input:
. b R.'(?e? fone richiesta Scarsa valutazione del Gli uffici potrebbero
Proceduradi | Attivita: valore del riscatto al fine ; utilizzare poteri e
riscatto delle | 1) Valutazione Tecnico della : M 1)Valutazione attenta della ) Misure di trattamento competenze, delle quali
. C . di agevolare il richiedente. | documentazione presentata e Responsabile Settore T : ! .
10.5 aree da diritto | richiesta Settore Tecnico . " i X del rischio gia in A dispongono, per vantaggi e
. - Mancata adozione del predisposta per il Tecnico R oy L
di superficie Output: rowvedimento entro i prowvedimento finale attuazione UFIlIta p_ersonall,.ln favo_re
in proprieta 1) Emanazione del fermini revisti di taluni soggetti a scapito
provvedimento entro i termini P i di altri. Rischio alto.
del procedimento
Input: ' .
‘p- . . Mancato rispetto dei
1)iniziativa d’ufficio -, s
termini e delle modalita
Attivita: previste dalla Legge
. . - Mancata trasparenza al
1) Awvio procedura nei termini I I
s . fine di evitare possibilita
e secondo le modalita previste .
. . di presentare
dalla legge 2) Emanazione atti -
i T controdeduzioni da parte . -
rispettando il principio della R Gli  uffici  potrebbero
Procedure del contro interessato. - . .
L trasparenza e della L.241/90 e . . . utilizzare  impropriamente
espropriative s.m.i. 3) Tentativo accordo Sopravalutazione delle ifi Responsabile Settore Misure di trattamento oteri e competenze per
10.6 elo o Settore Tecnico indennita di esproprio Scrupolosa verifica e P del rischio gia in M P P P

acquisizione
bonaria

bonario 4) Immissione nel
possesso 5) Esatta
quantificazione dell'indennita di
esproprio con contestuale
deposito presso la Cassa DDPP
6) emissione decreto di
esproprio

Output:

1)trascrizione del decreto di
esproprio e atti connessi.

durante I'accordo bonario
al fine di avvantaggiare
I'espropriando.

Dilazione immotivata o
non rispetto dei termini di
esproprio al fine di
avallare lo stallo della
conduzione
dell'operazione.

tracciatura del procedimento

Tecnico

attuazione

ottenere utilita personali. Il
rischio e stato ritenuto
Moderato.
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SETTORI

CATALOGO DEI

MISURE DI

RESPONSABILE

TEMPI DI

ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO | FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATI TRATTAMENTO DEL VALUTAZI
VI COINVOLTI PRINCIPALI RISCHI RISCHIO DELLE MISURE ATTUAZIONE ONE MOTIVAZIONI
COMPLESSI
VA
Input: Gli uffici potrebbero
Ricezione istanza Scarsa valutazione Tecnico utilizzare impropriamente
Amv"é{ ) n della documentazione Misure di trattamento del B poteri € competenze per
Istruttgrm entro i termini del presentata al fine di rischio gia in attuazione ottenere utilita personali.
procedimento agevolare il richiedente Il rischio & stato ritenuto
Licenze per | Output: moderato
I’esercizio Rilascio del provvedimento/o Omessa verifica delle ) ) o )
dello chiusura del silenzio assenso autocertificazioni secondo | Verifica dei requisiti da parte di .
spettacolo SUAP le modalita previste dal altri enti esterni all’Ente oltre che | Responsabile
F_) iants regolamento comunale, a responsabili di diverse aree SUAP
Vlégglan € al fine di agevolare il
(giostre e richiedente
circhi)
Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge
Scarsa valutazione Tecnico
della documentazione
presentata al fine di
agevolare il richiedente
Input:
o RlC?Z}O‘ne Istanza Omessa verifica delle
Rilascio Attlvlta:‘ . . autocertificazioni secondo Verifica dei isii d di i .
autorizzazione = Istruttotia entro i termini del le modalita previste dal eritica det requisiti da parte i Misure di trattamento del B
temporan procedimento SUAP recolamento comunale altri enti esterni all’Ente oltre che | Responsabile rischio gia in attuazione
empora _ea Output: 8 . o a responsabili di diverse aree SUAP
spettacoli | P el ’ ’ al fine di agevolare il
A Rilascio del provvedimento/o ichi
viaggianti p richiedente

chiusura del silenzio assenso

Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
CATALOGO DEI RESPONSABILE TEMPI DI
PROCESSO  FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATI ST R T SET TRATTAMENTO DEL BEULE n L e — VALUTAZI
VI COINVOLTI RISCHIO ONE MOTIVAZIONI
COMPLESSI

O
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Scarsa valutazione
Tecnico della
documentazione presentata
al fine di agevolare il

richiedente Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
Omessa verifica delle poteri e competenze per
Input: autocertificazioni secondo | 1)Utilizzo check list che M ottenere utilita personali. Il
nput: le modalita previste dal predetermina i requisiti della Misure di trattamento rischio & stato ritenuto
1) Ricezione istanza . . o
Attivita: regolamento comunale, domanda e dei documenti a del rischio gia in Moderato.
A zion . . . al fine di agevolare il rr . attuazione
10.9 _ttes_t a_ _9 ¢ 1) Valutazione Tecnico della Settore Tecnico - N corredo Responsabile Settore
diagibilita istanza richiedente Tecnico
Output: Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
put: Accordi collusivi per dell’allegato B “Area gestione

rchiviazion S A
archiviazione rilascio titolo autorizzativo | territorio”

senza i previsti requisiti di
legge

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
CATALOGO DEI RESPONSABILE TEMPI DI
PROCESSO  FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATI ST R T SET TRATTAMENTO DEL BEULE n L e — VALUTAZI
VI COINVOLTI RISCHIO ONE MOTIVAZIONI

COMPLESSI
VA

O
%)
%]
L
O
o
o
o

Accordi  collusivi  per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge Alterazione della
concorrenza
Discrezionalita
nell'intervenire 1)Utilizzo check list che
predetermina i requisiti della
Disomogeneita delle | domanda e dei documenti a
valutazioni corredo  2)Istruzione  agli
- operatori per fornire risposte ai Gli uffici potrebbero
Input: Non rispetto delle cittadini - per prevenire rischi o p "
inazione i scadenze i : utilizzare impropriamente
1) Ricezione istanza di alterazione della concorrenza . . ’
Attivith Temporali (es: Misure di trattamento M poteri e competenze per
o ivita: : e .
Rilascio : ) Omissione del sopralluogo | professionisti abilitati) . del rischio gia in ottenere utilita personali. Il
X - 1) istruttoria ed eventuale . > ’ . Responsabile Settore . TR -
10.10 dell'idoneita ) . . Settore Tecnico al fine di rilasciare | 3)Criteri per I'effettuazione dei p_ attuazione rischio ¢ stato ritenuto
- sopralluogo per la verifica dei . " . lli Tecnico
alloggiativa requisiti I'idoneita per un alloggio | controlli Moderato.
: e 4) registro per i verbali dei
che non ha i requisiti per .
Output: | 9 P sopralluoghi
1) Rilascio del certificato f’ge,vo_are 5)Monitoraggio dei tempi di
il richiedente evasione
Non rispetto dell'ordine
cronologico delle richieste | Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
al fine di favorire un @ dell’allegato B “Area gestione
soggetto particolare territorio”
Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”
. . Input: Omessa  verifica  dei Gli uffici potrebbero
Autorizzazion L L o . - . i
e commercio 1) Ricezione istanza requisiti, al fine di favorire utilizzare impropriamente
su aree Attivita: un determinato soggetto Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 Misure di trattamento poteri e competenze per
10.11 ubbliche in 1) Istruttoria entro i termini del | Settore Suap Accordi collusivi per dell’allegato B “Area gestione | Responsabile Settore | del rischio gia in M ottenere utilita personali. 11
?orma procedimento rilascio titolo autorizzativo | territorio” Tecnico attuazione rischio ¢ stato ritenuto
. Output: senza i previsti requisiti di Moderato.
itinerante L .
1) Rilascio del provvedimento legge.
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di

legge.
Non corretta verifica dei

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Utilizzo check list che

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI

ONE MOTIVAZIONI
COMPLESSI

VA

Il?ll)?uizt:;ezione istanza girreisftngpOSII dllefgaittttci)meanci: predetermina i requisiti della Misure di trattamento
Rilascio Attivita: I'adozione del domanda e dei documenti a del rls_ch|o giain
1012 autorizzazione | 1) istruttoria e Acquisizione Settore Suap o gag‘c\éfgr';“e"itlo ang;eet?O' corredo Responsabile Settore attuazione
per insegna eventuali pareri richiedente PUN(i1-2-3-4-5-6-7-9 Tecnico
pubblicitaria Output: X g .
1) Rilascio del ) dell.allégato B “Area gestione
” o Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- | territorio”
provvedimento/diniego 12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”
Input:
1) Ricezione iscrizione
Attivita:
1)Puntuale creazione della 1)Documentazione necessaria
anagrafica della banca dati per I'ottenimento del beneficio
degli utenti dei servizi a
domanda individuale 2)Verifica 2)Pubblicazione informazioni
Iscrizione puntuale dei flussi riferiti Scarsa trasparenza/poca sulle opportunita e sulle
servizi all'accertamento ed al recupero pubblicita dell'opportunita | modalita di accesso
1013 scolastici a dei pagamenti3)Puntuale Area Responsabile Settore 11 livello di rischio & basso
domanda applicazione dei provvedimenti | Amministrativa Scarso controllo del Affari Generali Misure di trattamento in quanto tutti gli utenti
individuale di riduzione delle tariffe ove possesso dei 3)supporti operativi per del rischio gia in sono informati ed il

(trasporto, etc)

dovuti4)Puntuale emissione dei
provvedimenti finalizzati
all'accertamento ed al recupero
delle somme dovute

Output:

1) erogazione del servizio e
creazione anagrafica per la
fatturazione

requisiti dichiarati

I'effettuazione dei controlli dei
requisiti

4)Rispetto dell’ordine
cronologico

attuazione

B- processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Rischio molto
basso
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)segnalazione da terzi o
accesso spontaneo

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Carta dei servizi sociali

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI

MOTIVAZIONI

Attivita: 2)Supporti operativi per La materia presenta
Interventi di Area I'effettuazione dei controlli Responsabile Area Misure di trattamento elementi di particolare
10.14 tutela minori | 1)valutazioni tecniche Amministrativa - Disomogeneita delle delle valutazioni Amministrativa e del rischio gia in delicatezza ed ampi
Servizi Sociali valutazioni Assistente sociale attuazione A margini di discrezionalita
Output: nella verifica delle 3)Coinvolgimento di piu figure Tecnico pluridisciplinare.
1)eventuale presa in richieste professionali Rischio alto
carico/attivazione di interventi
sociali
Input:
1)domanda dell'interessato / Scarsa trasparenza/poca
segnalazione di terzi pubblicita dell'opportunita | 1)Carta dei servizi sociali
Attivita: 2)Documentazione necessaria La materia presenta
Servizi Area Disomogeneita delle per I’attivazione del servizio Responsabile Area Misure di trattamento elementl i partlcol.are
10.15 d?sra\lll;izlli P Lelaborazione di un progetto Amministrativa - valutazigni Amministrativa e del rischio gia i dellca_ltgzz_a e_d am;_)l iy
. I R s - - giain
md_1v1dua11zza_to da parte dell Servizi Sociali 3)Utilizzo griglie elaborate per Assistente sociale attuazione marg.lnl di dI-SC.I'EZ-IO{’lallta
assistente sociale la valutazione delle istanze A Tecnico pluridisciplinare.
Rischio alto

Output:
1)eventuale attivazione di
servizi o interventi sociali

Scarso controllo del
possesso dei
requisiti dichiarati
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)domanda dell'interessato

Attivita:

1)esame da parte dell'ufficio,

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Pubblicazione informazioni
sulle opportunita e sulle
modalita di accesso

2)Carta dei servizi sociali

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

La materia presenta

Servizi - .
assistenziali e sulla base della Disomoaeneita delle elementi di particolare
socio sanitari regolamentazione e della Settore Affari valu tazigni 3)Documentazione necessaria Responsabile Settore | Misure di trattamento B delicatezza ed ampi
10.16 or anziani programmazione dell'ente nel Generali - Servizi nella verifica delle per I'ottenimento del beneficio | Affari Generali e del rischio gia in margini di discrezionalita
?assistenza rispetto della normativa vigente | Sociali richieste Assistente sociale attuazione Tecnico pluridisciplinare.
domiciliare) 2) valutazione del bisogno da 4)Supporti operativi per Rischio basso
parte dell’assistente sociale Scarso controllo del I'effettuazione della valutazione
. del bisogno
Output: possesso dei
. . requisiti dichiarati
1)accoglimento/rigetto della
domanda
1)Pubblicazione informazioni
sulle opportunita e sulle
modalita di accesso
Input: Scarsa trasparenza/poca 2)Carta dei servizi sociali
. i pubblicita dell'opportunita i .
Erogazione Ddomanda dellinteressato 3)Documentazione necessaria
ibuti N er I'ottenimento del beneficio .
(f:ont.n:)_utl a Attivita: _ - p La materia presenta
amiglie e . . . . ;o ;
persgne in 1)esame da parte Settore Affari \I?;Is&r;zt?gﬁ?ena delle 4)Utilizzo griglie elaborate per | Responsabile Area Misure di trattamento elementl di partlcol_are
10.17 situazione di | dell’ Assistente sociale Generali - Servizi | 1a1ja verifica delle la valutazione delle istanze Amministrativa e del rischio gia in M de“Cﬁt?ZZ_a i?d ampi )
fragilita Sociali richieste Assistente sociale attuazione margini di discrezionalita
economicae | Qutput: 5)Supporti operativi per Tecnico pluridisciplinare.
sociale L)accoglimento/rigetto della Scarso controllo del I'effettuazione dei controlli dei Rischio moderato

domanda di contributo

possesso dei
requisiti dichiarati

requisiti

6)Intervento di piu operatori
nella valutazione
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FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessaria

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Inout: valutazioni per l'istruttoria delle pratiche
pu o nella verifica delle Gli uffici potrebbero
) 1) iniziativa di parte richieste 2)Griglie per la valutazione utilizzare poteri e
SCIA avvio delle istanze competenze, delle quali
modifica Attivita: . Misure di trattamento P ' q
subingresso _ s Non rispetto delle . PR dispongono, in favore di
gr 1) istruttoria d 3)Procedura formalizzata e del rischio gia in R . -
cessazione scadenze - ) ) ) A M taluni soggetti a scapito di
10.18 o ) Temporali informatizzata che garantisca la | Responsabile Settore | attuazione )
attivita . Settore Tecnico . - ) altri, svolgendo o meno le
dutti Output: tracciabilita delle istanze Tecnico e
prol uttlvz_i Conclusi del verifiche, levando o meno
commerciale | 1)Conclusione de Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- le sanzioni. Rischio
procedimento con relazione 12-13-14-15-16-17 Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 moderato ’
finale dell’allegato A “Area dell’allegato B “Area gestione
gestione territorio” territorio”
Disomqgepeité delle 1)Documentazione necessaria
| ) valutazioni per l'istruttoria delle pratiche
nput: nella verifica delle Gli uffici potrebbero
1) iniziativa di parte richieste 2)Griglie per la valutazione utilizzare poteri e
SCIA awvio o delle istanze Misure di trattamento competenze, delle quali
modifica At?""ta' ) Non rispetto delle ) e dispongono, in favore di
016 subingresso 1) istruttoria scadenze .3):’roced.ura forr:allzzata.e | s d:tl rISFhIO giain M taluni soggetti a scapito di
. . i attuazione .
10.1 cessazione Settore Tecnico Temporali informatizzata che garantisca la | Responsabile Settore altri, svolgendo o meno le

commercio su
aree pubbliche

Output:

1)Conclusione del
procedimento con relazione
finale

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”

tracciabilita delle istanze

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell’allegato B “Area gestione
territorio”

Tecnico

verifiche, levando o meno
le sanzioni. Rischio
moderato
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FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle
valutazioni

nella verifica delle
richieste

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessaria
per l'istruttoria delle pratiche

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero

SCIA awvio utilizzare poteri e

modifica . 2)Griglie per la valutazione . . p .

subingresso Attivita: Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento competenze, delle quali

cessazione 1) istruttoria scadenze del rischio gia in B dispongono, in favore di
109.20 | commercio su Settore Tecnico Temporali 3)Procedura formalizzata e Responsabile Settore | attuazione taluni soggetti a scapito di

aree pubbliche | Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8:9-10- | 60 matizzata che garantisca la | Tecnico altri, svolgendo 0 meno le

in forma 1)Conclusione del 12-13-14-15-16-17 tracciabilita delle istanze verifiche, levando o meno

Itinerante procedimento con relazione dell’allegato A “Area Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 le sanzioni. Rischio basso.

finale gestione territorio dell’allegato B “Area gestione
territorio”
Disomogeneita delle 1D i .
valutazioni ocumentazione necessaria i s oo
. nella verifica delle per l'istruttoria delle pratiche Lattivita |mprend|tor|§Ie
Input: o privata per sua natura &
) iniziativa di richieste - .

SCIA awio | 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione sempre sostenuta da N

modifica R delle istanze Misure di trattamento !nteres_S| eC_OnOI_T]_ICI, anche

subinaresso | Attivita: Non rispetto delle o ingenti. Gli uffici

J scadenze ; del rischio gia in M potrebbero utilizzare

cessazione 1) istruttoria . 3)Procedura formalizzata e . . r ! .
10.21 : . . Temporali X . . Responsabile Settore | attuazione impropriamente poteri e

medie/grandi Settore Tecnico informatizzata che garantisca la . f

strutture . AR . Tecnico competenze delle quali

o Output: X tracciabilita delle istanze dispongono, per conseguire
commerciali Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- !

1)Conclusione del
procedimento

12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell’allegato B “Area gestione
territorio”

vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la
procedura). Rischio
moderato
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FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessaria

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

valutazioni P
nella verifica delle per l'istruttoria delle pratiche Gli uffici potrebbero
Input: richieste utilizzare impropriamente
SCIA ) 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione poteri e competenze per
manifestazion Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento ottenere utilita personali.
etemporanea | iy p ) del rischio gia in Dati gli interessi
esagre e scadenze 3)Procedura formalizzata e . ) B .
10.22 S| 1) istruttoria . Temporali ) ) R Responsabile Settore | attuazione economici, in genere
cessioni a fini Settore Tecnico informatizzata che garantisca la . " f
idaristici — . Tecnico modesti, che il processo
solidaristici tracciabilita delle istanze ) o
Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- genera in favore di terzi, il
1)autorizzazione/diniego 12-13-14-15-16-17 U 1-2-3-4-5-6-7-9 rischio & stato ritenuto
s Upnpan | eIl basso.
dell'allegato A “Area dell’allegato B “Area gestione
gestione territorio” territorio”
Disomogeneita delle X .
valutazioni 1)Documentazione necessaria
nella verifica delle per listruttoria delle pratiche o
Input: richieste Gli uffici potrebbero
1) iniziativa di parte Z)ﬁriglie per la valutazione utilizzare poteri e
Autorizzazion Non rispetto delle delle istanze zllllsqre:_l tre%t‘tgmento zgmpetenze, d e:le qual(;_
i ivita: . el rischio gia in ispongono, in favore di
€ unica At'_uwta. . . scadenze 3)Procedura formalizzata e Responsabile Settore chio g A pong . -
10.23 ambientale 1) istruttoria Settore Tecnico Temporali inf tizzata ch tiscala | Tecnico attuazione taluni soggetti a scapito di
(AUA) informatizzata che garantisca la altri, svolgendo o meno le

Output:
1)autorizzazione/diniego

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A “Area
gestione territorio”

tracciabilita delle istanze

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell’allegato B “Area gestione
territorio”

verifiche, levando o meno
le sanzioni. Rischio alto.
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI

ONE MOTIVAZIONI
COMPLESSI

VA

Disomogeneita delle
valutazioni 1)Documentazione necessaria
Autorizzazion nella verifica delle per I'istruttoria delle pratiche
ealladeroga | Input: richieste
ai Iim_it_i ) 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione Gli uffici potrebbero
acustici nei Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento utilizzare impropriamente
cantieri edili Lo scadenze del rischio gia i :
L Attivita: . . . el rischio gia in M poteri e competenze per
10.24 publ‘_)|l(?l e 1) istruttoria _ Temporali .3)Proced.ura formallzzata.e Respgnsablle Settore attuazione ottenere utilita personali, ,
cantieri Settore Tecnico e informatizzata che garantisca la | Tecnico il rischio & stato ritenuto
privati, per . Tecnico Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- | tracciabilita delle istanze Moderat
manifestazioni | Output: 191314151617 oderato.
e per attivita | 1)autorizzazione/diniego TEOTAATROTADT .
produttive dell’allegato A “Area PU"E' 1'2'3'4'5:5'7'9 .
gestione territorio” dell’allegato B “Area gestione
territorio”
Input:
1) iniziativa di parte . . 1)Documentazione necessaria Gli uffici potrebbero
ita delle . . > - E -
D|Isotmqgepe per l'istruttoria delle pratiche ut|||z_zare impropriamente
- Attivita: valutazioni poteri e competenze per
Autorizzazion | Attivita: nella verifica delle iali i i ; ottenere utilita personali
e 1) istruttoria e acquisizione . 2)Griglie per la valutazione - Misure di trattamento ere p :
. a . richieste : Responsabili di TR Dati gli interessi
10.25 manomissione tuali pareri entro i termini | Settore Tecnico delle istanze . del rischio gia in M I
f eventuall par Settore Tecnico . economici, in genere
suolo pubblico | del procedimento . ) attuazione modesti. che il Drocesso
Non rispetto delle 3)Procedura formalizzata e inf Processo i
Output: scadenze informatizzata che garantisca la genera in favore di terzi, i
utput: temporali . - rischio & stato ritenuto
1)autorizzazione/diniego tracciabilita delle istanze Moderato.
Disomogeneita delle i .
valutazioni 1)Documentazione necessaria
Input: nella verifica delle per Iistruttoria delle pratiche o
1) iniziativa di parte richieste e . Gli uffici potrebbero
Autorizzazion 2)Griglie per la valutazione utilizzare impropriamente
e occupazione | Attivita: . delle istanze Misure di trattamento poteri e competenze per
P - . - Non rispetto delle del rischio gia in ottenere utilita personali.
permanente 1) istruttoria e acquisizione . scadenze 3)Procedura  formalizzata e . . Dati gli interessi
10.26 suolo pubblico | eventuali pareri entro i termini | Settore Tecnico i ) ) ) Responsabile Settore | attuazione M I
p Temporali f h tisca | economici, in genere
Esercizi del procedimento informatizzata che garantisca la Tecnico ict, 'g
pubblici ) tracciabilita delle istanze modesti, che il processo
output Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- genera in favore di terzi, il
utput: 12-13-14-15-16-17 . rischio e stato ritenuto
i i ini Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
1)autorizzazione/diniego s “ Moderato.
dell’allegato A “Area dell’allegato B “Area gestione
gestione territorio” territorio”
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Autorizzazion
e occupazione

FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle
valutazioni

nella verifica delle
richieste

Non rispetto delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessaria
per l'istruttoria delle pratiche

2)Griglie per la valutazione
delle istanze

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento
del rischio gia in

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Attivita: scadenze : : i .
temporanea N ) . 3)Procedura formalizzata e Responsabile Settore . Dati gli interessi
10.27 . Settore Tecnico i X attuazione I
suolo pubblico | 1) istruttoria Temporali informatizzata che garantisca la | Tecnico M economici, in genere
. . tracciabilita delle istanze modesti, che il processo
Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- genera in favore di terzi, il
1)autorizzazione/diniego -13-14-15-16- . ischio & i
) g 12 %3 14-15 16”17 PuNti 1-2-3-4-5-6-7-9 :\Illsggé?a(: 0stato ritenuto
dell Aallegato A {-\r:ea dell’allegato B “Area gestione '
gestione territorio territorio”
Disomogeneita delle . .
valutazioni 1)Documentazione necessaria
Input: nella verifica delle per l'istruttoria delle pratiche
Autorizzazion | 1) iniziativa di parte richieste 2)Griglie per la valutazione Gli uffici potrebbero
iartt 68 e 69 . Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento utilizzare poteri e )
TULPS Attivita: d h : Responsabile Settore | del rischio gia in competenze, delle quali
10.28 (spettacoli, 1) istruttoria Settore Tecnico scadenze 3)Procedura formalizzata e Tecnico attuazione A dispongono, per vantaggi e
intrattenimenti Temporali informatizzata che garantisca la utilita personali, in favore
, ecc.) Output: tracciabilita delle istanze di taluni soggetti a scapito
1)autorizzazione/diniego Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- . di altri. Rischio alto.
) 9 12-13-14-15-16-17 Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell’allegato A dell’allegato B “Area gestione
“ . . ., | territorio”
Area gestione territorio
Il servizio di Polizia
Inout locale viene svolto in
nput: . s 1)Documentazione necessaria forma associata con
[ Disomogeneita delle . ’ .
1) iniziativa di parte valutazigni per listruttoria delle pratiche | | comune di
Autorizzazion o nella verifica delle . ) Gazzuolo,
e demolizione | Attivita: Settore Polizia richieste 2)Griglie per la valutazione Acquanegra Sul
10.29 veicoli 1) istruttoria Locale delle istanze Chiese e San
sequestrati . R
output: Non rispetto delle 3)Procedura formalizzata e Martino
o e scadenze i i i dall’Argi
1)autorizzazione/diniego temporali |nforrnaF|.zz\ata chg garantiscala | dall Argine,
tracciabilita delle istanze Comune capo

convenzione
Gazzuolo
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Gestione delle

FASI DEL PROCESSO

Input:

1) iniziativa di parte
Attivita:

1)esame da parte dell'ufficio,

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Alterazione della

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Linee guida per le risposte

che gli operatori devono fornire
alle richieste dei cittadini che
possono essere fonti di rischio
rispetto all’alterazione della

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

11 processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in

1030 Isgggllitl:(ej’e ﬂi' sulla base della Area concorrenza concorrenza ((?s: impr.ess? Respo.n§abik? Area del rischio gia in B favore q9i terzi sono d_i
tombe regolamentaz_ione e della Amministrativa Disomogeneita delle pompe funebri, marmisti, etc.) | Amministrativa attuazione valore, in genere, assai
programmazione dell’ente valutazioni 2)Documentazione necessaria contenuto. Pertanto, il
per Distruttoria delle pratiche rischio e stato ritenuto
Output: Procedura formalizzata e basso
1)assegnazione della sepoltura informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze
In;-)u‘t:‘ . , . 1)Istruzioni per le risposte che
1) iniziativa d"ufficio gli operatori devono fornire alle Il processo non consente
Attivita: richieste de citadini che margini di discrezionalita
selezione delle sepolture, ) possono essere fonti di rischio significativi. Inoltre, i
Procedimenti | attivita di esumazione ed Alterazione della rispetto all’altera_zione della ) ) vantaggi che produce in
di esumazione | estumulazione Area concorrenza concorrenza (es: impresa Responsabile Area Misure di trattamento B favore dei terzi sono di
10.31 ed R pompe funebri, marmisti, etc.). L del rischio gia in . .
. Amministrativa . . Amministrativa . valore, in genere, assai
estumulazione Disomogeneita delle attuazione .
Output: valutazioni 2)Documentazione necessaria C.O ntgnu\t o Pem.into, il
1)disponibilita di sepolture per I’istruttoria delle pratiche rischio ¢ stato ritenuto
presso i cimiteri Procedura formalizzata e basso
informatizzata che garantisca la
tracciabilita delle istanze
Input:
1)iniziativa d'ufficio
11 processo non consente
Rilascio di Attivita o o margini di discrezionalita
patrocini 2)esame e istruttoria Area violazione delle norme per | 1)\ /a10rizzazione della | Responsabile Area Misure i trattamento B- significativi. Pertanto, il
10.32 gratuiti o - . interesse di parte - L del rischio gia in BTN X
onerosi Amministrativa motivazione Amministrativa attuazione rischio € stato ritenuto

Output:
3)provvedimenti previsti
dall'ordinamento

molto basso (B).
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO - 11 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
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o
1%}
»
L
O
o
o
o

PROCESS
o

FASI DEL
PROCESSO

Input:
1)Ricezione richiesta

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area Amministrativa —

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

Interpretazione indebita delle
norme

Abuso nell’adozione di un
provvedimento al fine di

MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Verifica attenta della
documentazione
presentata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per

izi St - ici favorire determinati soggetti ifi i i A B R
11,1 | 'scrizione Attivita: Demografici : 99 2)Verifica a campione Responsabile Area | 0| e hio giain ottenere vantaggi e utilita
anagrafica 1) istruttoria Alterazione corretto autocertificazioni Amministrativa attuazione ersonali. 11 rischio & stato
Settore Polizia Locale | svolgimento istruttoria presentate P .
. . ritenuto basso.
Output: Uso di falsa documentazione
1) Iscrizione anagrafica o per agevolare taluni soggetti | ) rattamento
dini informatizzato degli
iniego accertamenti da parte
della Polizia Locale
Input:
1)domanda 1l processo non consente
dell'interessato 1)Predisposizione check margini di discrezionalita
o Non corretta verifica dei list che predetermina i significativi. Inoltre, i
Rilascio Attivita: presupposti di fatto e di contenuti della domanda e Misure di trattamento vantaggi che produce in
. . . Settore Polizia Locale | diritto legittimanti I'adozione | della documentazione a . o e B- favore dei terzi sono di
11.2 | contrassegno 1)istruttoria entro i del provvedimento al fine di corredo. Responsabile Polizia | del rischio gia in valore. in genere. assai
invalidi termini del procedimento provve Locale attuazione » IN genere, ass
agevolare il soggetto 2)Verifica dei deceduti contenuto. Pertanto, il
Output: richiedente per richiesta restituzione rischio € stato ritenuto molto
1)accoglimento/rigetto contrassegno basso (B).
della domanda
Non corretta verifica dei
presupposti di fatto e di
diritto legittimanti I'adozione 1l processo non consente
Inpu.t. o del provvedimento al fine di margini di discrezionalita
1) R.|<.:e‘2|one istanza agevolare il soggetto S)Rispetto ordine significativi. Inoltre, i
Rilascio Attivita . . richiedente cronoFI)o ico delle vantaggi che produce in
13 autorizzazione D) ISF”f“o”a entro_l Settore Tecnico doman d?e Responsabile Settore | Dall’adozione del B- favore dei terzi sono di
' per passo termini del procedimento | seyore polizia Locale | ingiustificata dilatazione dei Corretta  verifica  dei | 1ECNicO PTPCT valore, in genere, assai
carraio Ouput tempi per costringere il . contenuto. Pertanto, il
D)rilascio destinatario del presupposti

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

rischio e stato ritenuto molto
basso (B).
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MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL
PROCESSO

SETTORI ANALISI DEL RISCHIO

ORGANIZZATIVI RESPONSABILE

PROCESSO TEMPI DI

(©]
%)
7]
L
O
o
o
o

COINVOLTI

DELLE MISURE

ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

-ingiustificata dilatazione dei 1)Rispetto ordine 11 processo non consente
-nput: tempi per costringere il pet margini di discrezionalita
1) Ricezione istanza destlnata}no del ) cronologico B ) significativi. Inoltre, i
Attivita: provvedimento tardivo a 2)Corretta verifica dei ) . 5 i
. PR, . . Misure di trattamento vantaggi che produce in
Assegnazione | 1) Istruttoria entro i ) concedere "utilita” al presupposti Responsabile R S B
: Settore Affari funzionario del rischio gia in B- favore dei terzi sono di
11.4 | numerazione termini del procedimento . Settore Area . K .
. Generali . o attuazione valore, in genere, assai
civica Output: i Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 Amministrativa L
. Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-12- s contenuto. Pertanto, il rischio
L)assegnazione 13-14-15-16-17 dell’allegato dellallegato B & stato ritenuto molto basso
numerazione &
A (8).
|ng|qst|f|cata d_||atazu_)ne dei . . 1 processo non consente
-Input: tempi per costringere il 1)Rispetto ordine L I
o destinatario del X margini di discrezionalita
1) Ricezione istanza e i cronologico significativi. Inoltre, i
Attribuzione | Attivita: provvedimento tardivo a 2)Corretta verifica dei ) . gniticativi. "
numero di .- . concedere “utilita" al resuDposti Responsabile Misure di trattamento vantaggi che produce in
X 1) Istruttoria entro i Settore Tecnico funzionario presupp P . del rischio gia in B- favore dei terzi sono di
11.5 | matricola termini del procedimento Settore Tecnico . B .
ascensori . PUNti 1-2-3-4-5-6-7-0 attuazione valore, in genere, assai
Output: ) Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-12- dell*allozato B contenuto. Pertanto, il rischio
izje:]s;erggiaozrllgne 13-14-15-16-17 dell’allegato g & stato ritenuto basso (B) o
A molto basso (B).
Input:
1)domanda dell'interessato 1l processo non consente
/iniziativa dufficio margini di discrezionalita
Attivits ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i
i tivita tempi per costringere il 1)Procedura formalizzata e vantaggi che produce in
Pratiche 1)esame da parte ) destinatario del b ) Responsabile Misure di trattamento 9g1 che p )
116 anagrafiche e delluficio Settore Affari rovvedimento tardivo a informatizzata che Area del rischio gia in B- favore dei terzi sono di
’ di stato civile Generali P T garantisca la tracciabilita L . valore, in genere, assai
concedere “utilita"” al - - Amministrativa attuazione il rischi
Output: funzionario delle istanze e degli atti contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso
1)iscrizione, annotazione, ®).
cancellazione, ecc.
Input: 11 processo non consente
1)domanda dell'interessato margini di discrezionalita
/iniziativa d'ufficio ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i
ificazioni tempi per costringere il 1)Procedura formalizzata e vantaggi che produce in
Certlflc_azmm Attivita Settore Affari destinatario del _) . Responsabile Misure di trattamento 90 . p' .
anagrafiche e . . . informatizzata che TR B- favore dei terzi sono di
11.7 di L 1)esame da parte Generali provvedimento tardivo a . .. | Area del rischio gia in X .
i stato civile e - - A garantisca la tracciabilita - . R valore, in genere, assai
dell'ufficio Demografici concedere "“utilita” al . S Amministrativa attuazione PR
funzionario delle istanze e degli atti contenuto. Pertanto, il rischio
Output: & Egstato ritenuto molto basso 1
L)rilascio del certificato (B). 98




MISURE DI

CATALOGO DEI

O
@ FASI DEL SETTORI RISCHI TRATTAMENTO ANALISI DEL RISCHIO
G PROCESsO ~ PROCESSO  orgaNizzATIVI ERINCIEAS R oL i = ]
g DELLE MISURE = ATTUAZIONE
8 COINVOLTI VALUTAZIONE
o COMPLESSIVA MOTIVAZIONI
Input: 1l prqce_s;f)dn_on co'nsenlt.e‘
1)domanda dell'interessato . margini di discrezionalita
/i)niziativa dufficio ingiustificata dilatazione dei 1)Docurr_1entaz:gnf o significativi. Inoltre, i
- : tempi per costringere il necessana per U'istruttoria vantagai che produce in
A“:td' nascita, Attivitd Settore Affari destinatario del delle pratiche. Responsabile Misure di trattamento B. favorg?iei tergi sono di
11.8 mgtr?rrfonio Vistruttoria Generali provvedimento tardivo a Procedura formalizzata e | Area del rischio gia in valore, in genere, assai
Demografici concedere "utilita" al informatizzata che | Amministrativa attuazione nt n' 0. Pert I“lt i rischi
PN funzionario garantisca la tracciabilita contenuto. Pertanto, If rischio
utpu : o delle istanze e degli atti & stato ritenuto molto basso
1)atto di stato civile (B).
Input: 1l processo non co_nsent_e‘
1)domanda dell'interessato o o ) margini di discrezionalita
ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i
- s tempi per costringere il i vantagai che produce in
5"350'0 ‘:_‘ i Attivita Settore Affari destinatario del ilrz:’(::r;:tt:iit;;aa;ormal|zzat§h: Responsabile Misure di trattamento B favorg?jei tersi sono di
11.9 n?:#ﬁ?:m I ?T:a?-e _da parte Generali provvedimento tardivo a arantisca la tracciabilita Area del rischio gia in valore, in genere, assai
elfutticlo Demografici concedere “utilita” al g ) Amministrativa attuazione ’ A
funzionario del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio
Ouput & stato ritenuto molto basso
1)rilascio del documento (B).
Input: 1l processo non co_nsent_e‘
1)iniziativa dufficio margflnl di dlscrelzmnallta
significativi. Inoltre, i
ivita . . . 1)Procedura formalizzata e . . . vantaggi che produce in
Gestione della fm\"ta istruttori Settore Affari violazione delle norme irzformatizzata che Responsabile Misure di trattamento B. favorg%ei tergi sono di
11.10 | leva Jesame e istruttoria Generali per interesse di parte . L | Area del rischio gia in X .
Demoarafici garantisca la tracciabilita Amministrativa attuazione valore, in genere, assai
Output: 9 del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio
1)provvedimenti previsti & stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
Input: 1l processo non co_nsent_e
1)iniziativa dufficio margflnl di dlscrelzmnallta
significativi. Inoltre, i
.. | Attivita L 1)Procedura formalizzata e . . . vantaggi che produce in
Consultazioni | istruttori Settore Affari violazione delle norme per irzformatizzata che | Responsabile Misure di trattamento B- favore dei terzi sono di
11.11 | elettorali Jesame e istruttoria Generali interesse di parte . .. | Settore del rischio gia in K .
Demografici garantisca la tracciabilita Demografico attuazione valore, in genere, assai
Output: del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio
1)provvedimenti previsti & stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
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L
O
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o
o

PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

11 processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

i Attivita Settore Affari o 1)Procedura formalizzata e Responsabile Misure di trattamento vantaggi che produce in
Gestione 1)esame e istruttoria ! violazione delle norme per informatizzata che P e B- favore dei terzi sono di
11.12 | dell'elettorato Generali interesse di parte . ... | Settore del rischio gia in R .
. garantisca la tracciabilita - R valore, in genere, assai
Demografici . Demgrafici attuazione [
Ouput del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio
1))provvedimenti previsti € stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
Input: ) )
1)domanda dell'interessato DRispetto dell’ordine Gli uffici potrebbero
Elusione delle norme che | cronologico. Eventuale - . .
- ) Lo . . utilizzare impropriamente
. . Attivita regolano il  procedimento | procedura di anticipo del . Misure di trattamento .
Riconoscimento | “ ) Settore Affari - ; ) h - Responsabile i s poteri e competenze per
- 1)istruttoria ! relativo al riconoscimento | giuramento esaustivamente del rischio gia in M . N
11.13 | cittadinanza Generali I X X . Settore . ottenere vantaggi e utilita
- - della cittadinanza e | motivata in relazione alla . attuazione PN
italiana Demografici Demografici personali. Il rischio & stato

Quput
1)riconoscimento /diniego
della cittadinanza

conseguente trascrizione nei
registri di cittadinanza

sua occasionalita deciso
dal Sindaco su proposta del
Responsabile di Settore

ritenuto Moderato.
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(%))
%]
L & ¢ PROCESSO
T O
x
o
121 Gestione del
protocollo
Funzionamento
122 degli organi
collegiali
Istruttoria delle
12.3 deliberazioni

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)registrazione della posta
in entrate e in uscita

Output:
3)registrazione di
protocollo

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

1) convocazione, riunione,
deliberazione

Output:

1)verbale sottoscritto e
pubblicato

Input:
1) iniziativa d'ufficio

Attivita:

1)istruttoria, pareri, stesura

del provvedimento

Output:
1)proposta di
provvedimento

SETORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area
Amministrativa —
Segreteria Generale
per protocollazione
in entrata e tutti i
settori per
protocollazione in
uscita

Area
Amministrativa -
Segreteria Generale

Tutti i Settori

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO - 12 ALTRI SERVIZI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

violazione delle norme per
interesse di parte

violazione delle norme
procedurali

MISURE DI

TRATTAMENTO g:i?_(éN’leS%I; E
DEL RISCHIO

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata che
garantisca la tracciabilita
del procedimento

Responsabili tutti i
Settori

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la tracciabilita
del procedimento
2)Rispetto della
normativa vigente e
formazione del
personale

Responsabile Area
Amministrativa

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la tracciabilita
del procedimento

Responsabili tutti i
Settori

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

MOTIVAZIONI

COMPLESSIVA

Misure di trattamento

TR B-
del rischio gia in
attuazione
Misure di trattamento B-
del rischio gia in
attuazione.
Misure di trattamento B-

del rischio gia in
attuazione.

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio é stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto molto basso (B-).
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Pubblicazione
delle

124 deliberazioni

Accesso agli atti,
125  accesso civico

Gestione

dell'archivio
12.6 corrente e di

deposito

Gestione
dell'archivio

12.7 .
storico

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)ricezione /
individuazione del

provvedimento

Output:
3)pubblicazione

Input:

1)domanda di parte
Attivita:

2)istruttoria

Output:

3) provvedimento motivato

di accoglimento o
differimento o rifiuto

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Area
Amministrativa —
Segreteria Generale

Tutti i Settori

Area
Amministrativa —
Segreteria Generale

Settore Affari
Generali —
Segreteria Generale

violazione delle norme
procedurali

violazione di norme per
interesse/utilita

Non rispetto delle scadenze
temporali

Violazione della privacy
Istruzioni operative

violazione di norme
procedurali, anche interne
Diffusione di notizie e
informazioni

riservate a persone che non
ne

hanno titolo

violazione di norme
procedurali, anche interne
Diffusione di notizie e
informazioni

riservate a persone che non
ne

hanno titolo

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la tracciabilita
del procedimento

Responsabile Settore
Affari Generali

1)Monitoraggio e
periodico reporting dei
tempi di evasione

2) Istruzioni operative
per evitare violazione
della privacy

Responsabili tutti i
Settori

1)Registrazione
cronologico degli
accessi all’archivio

Responsabile Settore
a Affari Generali

1)Registrazione
cronologico degli
accessi all’archivio

Responsabile Settore
Affari Generali

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

B-

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto molto basso (B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Moderato.

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio é stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto molto basso (B-).
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12.8

12.10

Formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti
ed altri atti
amministrativi

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi in
collaborazione
con associazioni
locali

Servizi di
gestione
biblioteca

Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita:

istruttoria, pareri, stesura
del provvedimento

Output:

provvedimento sottoscritto
e pubblicato

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)organizzazione secondo
gli indirizzi
dell'amministrazione
Output:

3)evento

Input:
1) iniziativa d'ufficio

Attivita:
1)gestione in economia

Output:
1)erogazione del servizio

Tutti i Settori

Settore Affari
Generali — Servizio
Cultura

Area
Amministrativa —
Servizio Cultura

violazione delle norme per
interesse di parte

Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita
dell'opportunita

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

1)Procedura

formalizzata e L Misure di trattamento

. ; Responsabili tutti i R, B-
informatizzata che Settori del rischio gia in

garantisca la tracciabilita attuazione
del procedimento

1)Comunicazione

informazioni
sulle opportunita e sulle . Misure di trattamento
modalita di accesso alle ~ Responsabile Area TR B
R - . del rischio gia in
associazioni del Amministrativa ttuazi
territorio e soggetti attuazione
potenzialmente
interessati
1) processi sono i di
izzati initi . isure di trattamento
sta_ndardlzzatl e definiti Responsabile Settore Ire 01 tratla B
a livello sovraccomunale . . del rischio gia in
p Affari Generali .
dal Sistema attuazione
Bibliotecario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B)
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Allegato “2” al PIAO 2025/2027

Sezione 2.3 Rischi corruttivi

PRINCIPALI MISURE GENERALI DA APPLICARSI NEL TRIENNIO 2023/2025 DA PARTE

DEI RESPONSABILI DEI SERVIZI (P.O.) / SEGRETARIO GENERALE

MISURE SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI VERIFICA
ATTUAZIONE
Relazione semestrale al RPCT sullo stato di attuazione del Piano Responsabili di Servizio Semestrale Analisi delle relazioni
Anticorruzione (come da modello allegato “4”) misura in atto
Verifica la coerenza tra gli obiettivi annuali della performance e le Nucleo di Valutazione annuale Relazione NdV
misure del piano
Predisporre e trasmettere ai dipendenti modulistica per comunicazioni Servizio personale 31/12/2025 Verifica dell’invio della
previste codice di comportamento (artt. 5, 6 e 13) modulistica ai dipendenti
Attuazione delle misure relative ai controlli interni Segretario, P.O.; Responsabile 31/12/2025 Analisi del Report annuale sui
servizio finanziario; revisore del controlli interni
conto
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni nella Responsabili di Servizio e RPCT costante Verifiche a campione sugli atti
trattazione e nell’istruttoria degli atti misura in atto a valenza esterna
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni Responsabili di Servizio e RPCT costante Verifiche sugli atti di
nell’attivita contrattuale misura in atto affidamento
Obbligo di astensione in caso di conflitto interessi anche potenziale Responsabili di Servizio e costante Atti a valenza esterna emessi

(art. 6-bis |. 241/1990 e artt. 5, 6, 7 e 14 DPR 62/2013)

Responsabili istruttoria interna

misura in atto

Rispetto degli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013 in materia di
pubblicazione sul sito dell’ente, con particolare riferimento agli atti la
cui pubblicazione e requisito di efficacia (Contributi, incarichi)

Responsabili di Servizio e RPCT

costante
misura in atto

Amministrazione trasparente

Redazione report su

Misure alternative alla rotazione ordinaria (partecipazione di piu
soggetti alle fasi istruttorie)

Responsabili di Servizio

costante
misura in atto

Controllo degli atti a valenza

esterna
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Adozione regolamento per la disciplina degli incarichi e le attivita NON Segretario comunale e Servizio 31/12/2025 Verifica sugli incarichi
consentite personale autorizzati in base al
regolamento

Compilazione e consegna della dichiarazione annuale di cui all’art. 20, Segretario comunale e P.O. Annuale Pubblicazione sito web

d.lgs. 39/2013 misura in atto

Attivita di accertamento e verifica sulle dichiarazioni di cui al punto Servizio personale Annuale Acquisizione certificati

precedente giudiziari

Attivita di verifica sul rispetto del pantouflage Servizio personale e Responsabili costante Acquisizione dichiarazioni
di Servizio misura in atto soggetti interessati e ditte

Attivita di verifica sulle dichiarazioni rese dai commissari e segretario a Servizio personale e RUP 10 giorni dalla Acquisizione certificazione

seguito della costituzione delle commissioni di gara e di concorso

nomina della
commissione

giudiziaria (certificato penale
e carichi pendenti)

Realizzazione/aggiornamento delle attivita previste nel Piano a tutela RPCT costante Verifica funzionalita del

del dipendente che effettua segnalazioni di illecito misura in atto sistema

Esclusione ricorso all’arbitrato Responsabili di Servizio Costante Verifica sui contratti stipulati
misura in atto

Applicazione dei Protocolli di legalita Responsabili di Servizio Costante Verifica sui contratti stipulati
misura in atto

Monitoraggio sul rispetto dei termini per la conclusione dei RPCT e Responsabili di Servizio 31/12/2025 Operativita a regime del

procedimenti amministrativi monitoraggio

Rispetto dei termini per la pubblicazione dei dati sull’area di rischio Responsabili di Servizio Costante Verifica sulla compilazione

Contratti pubblici misura in atto delle tabelle

Ampliamento obblighi di pubblicita e trasparenza in materia di Responsabili di servizio Costante Controlli sulle pubblicazioni di

erogazione di contributi e vantaggi economici, sovvenzioni.

misura in atto

tutti gli atti e dell’elenco
annuale

Pubblicazione di tutte le procedure di reclutamento all’albo pretorio Servizio personale Tempestivo Controllo sulle pubblicazioni

online e su Amministrazione trasparente misura in atto

Monitoraggio sulla applicazione delle misure del PTPCT Responsabili di Servizio semestrale Report delle P.O. al RPCT
misura in atto

Misure in materia di antiriciclaggio RPCT, Responsabile servizio costante Nomina del soggetto gestore

finanziario e Giunta

misura in atto

(effettuata)
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Misure in materia trasparenza (albo pretorio; concorsi; report Responsabile trasparenza e costante Attuazione delle misure con
trasparenza; atti gestione lavoro; trattamenti accessori) Responsabili di Servizio misura in atto verifica nel sito web
Attivita di formazione “specifica” e “generale” RPCT e Responsabili di Servizio annuale Svolgimento corsi di
formazione
Revisione Codice di comportamento di ente RPCT, NdV, Giunta 30/10/2025 Consegna a tutti i soggetti
Monitoraggio sull’attuazione delle misure del PTCPT RPCT 15/12/2025 Esiti del monitoraggio
Monitoraggio sull’idoneita delle misure del PTCPT RPCT e NdV 15/12/2025 Esiti del monitoraggio
Riesame periodico sulla funzionalita complessiva del sistema RPCT, P.O., NdV 15/12/2025 Esiti del riesame
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Allegato “3” al PIAO 2025/2027
Sezione 2.3 Rischi corruttivi

MISURE SPECIFICHE IN MATERIA DI TRASPARENZA
(articoli 10, comma 3 e 43, commi 1 e 3, del d.Igs. 33/2013)

I titolari di incarico di posizione organizzativa e i responsabili di servizio dovranno applicare le seguenti misure specifiche ed aggiuntive, in materia di
trasparenza, tenendo conto del necessario bilanciamento tra esigenze di pubblicita e tutela dei dati personali:

01. ALBO PRETORIO ONLINE:

Le pubblicazioni all’Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della pubblicita legale degli atti e dei provvedimenti ivi
pubblicati.

Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti (titolari di P.O., segretario comunale), previste nella sezione
del sito web denominata “Albo pretorio online” vengono effettuate nel rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giorni
3. Determinazione dirigenziale Titolari P.O. 15 giorni
4. Ordinanze * Sindaco 15 giorni
5. Ordinanze dirigenziali * Titolari P.O. 15 giorni
6. Decreti Sindaco 15 giorni

* _Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco o delle P.O. - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del d.lgs. 33/2013, il quale prevede I’obbligo di pubblicare e
aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioni della sezione «Amministrazione trasparente», gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di
indirizzo politico e dai dirigenti.
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02. CONCORSI PUBBLICI

In applicazione all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amministrazione trasparente> Bandi di concorso, i seguenti
documenti o informazioni:
- i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione, compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30
d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a tempo determinato;
- gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione verticale, come disciplinate dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legge n.
80/2021 (rif. delibera ANAC n. 775 del 10 novembre 2021);
- i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati dai verbali della commissione giudicatrice;
- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione giudicatrice;
- le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli idonei non vincitori, da parte dell’ente o di altri
enti, previo accordo.
I dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello di pubblicazione.
E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti delle prove, eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo
pretorio, anche la sezione Amministrazione trasparente> Bandi di concorso, tenendo comunque presente la necessita di eliminare i file in
pubblicazione una volta terminate le procedure concorsuali, se non coerenti con le disposizioni dell’art. 19, del d.1gs. 33/2013.

02.1 Redazione dei verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre applicato il principio di «minimizzazione» dei dati
che prevede di inserire solamente quelli pertinenti, non eccedenti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei commissari, del
segretario verbalizzante e dei candidati ammessi. Per identificare i candidati € sufficiente 1’utilizzo del cognome e nome, senza inserimento di altri dati
personali (es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno indicati i nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né
1 candidati non idonei e 1’applicazione dei titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale.
Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della legge 104/1992 - i cui dati vanno anonimizzati
utilizzando un codice sostitutivo o il numero di protocollo della domanda di partecipazione al concorso.
Nei verbali ¢ sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o “conservati” presso il servizio personale, ma non allegati
ai verbali (esempio: elenco candidati non presenti al concorso; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di sicurezza
Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza; eccetera);
I verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con determinazione dirigenziale che viene
pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.
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02.2 Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno essere adottate le seguenti misure:

| nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione e verificata I’assenza di conflitto d’interessi tra
i componenti della commissione e i candidati ammessi alla selezione;

| dati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della domanda o un codice identificativo sostitutivo
(candidato 001, eccetera);

Ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice identificativo, ma non quello degli altri candidati;

In tutte le fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di protocollo o il codice sostitutivo;

Verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di approvazione dei verbali e della graduatoria non siano
presenti riferimenti a dati personali dei candidati vincitori o idonei;

Nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso deve essere sostituito dal numero matricola,
preventivamente attribuito dal servizio personale.

02.3 Tutela dei dati personali nei concorsi pubblici

Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle disposizioni in materia di tutela dei dati personali
(Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubblici, si rende necessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:

a)

Pubblicazione, in forma permanente, in una sezione del sito web comunale di una informativa privacy di carattere generale, destinata a tutti i
partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal comune. Nell’informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

Soggetti del trattamento dei dati;

Finalita e modalita del trattamento;

Periodo di conservazione dei dati;

Natura del conferimento dei dati;

Base giuridica del trattamento;

Comunicazione dei dati a soggetti esterni;

Diritti dell'interessato.

NoookrwdPE

b) L’informativa di cui alla precedente lettera a), dovra essere richiamata — tramite inserimento di un link ipertestuale - all’interno del bando di

c)

concorso, nello specifico articolo dedicato alla tutela del trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;
Il modello della domanda di partecipazione al concorso (allegata al bando o alla selezione pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa
privacy” redatta in conformita alle disposizioni dell’articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n. 2016/679.
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03. ATTI PER LA GESTIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO

La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione ¢ 1’articolo 89, comma 6, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata
anche dall’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 165/2001, per le altre pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di lavoro presso la p.a., a seguito della contrattualizzazione
del rapporto di lavoro, hanno sempre natura di poteri datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.lgs n.
165/2001, prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tutte le controversie relative ai rapporti di lavoro alle
dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, quindi, la forma passa dalla determinazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad
opera del preposto all’ufficio (titolare di posizione organizzativa).
Gli atti relativi alla gestione del personale non sono piu inquadrabili nella nozione di provvedimenti amministrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali non & necessario (né opportuno) il ricorso alla
determinazione dirigenziale che, come sopra specificato nel paragrafo 1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio online e, in elenco, per cinque
anni, su Amministrazione trasparente> Provvedimenti:
- Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessibilita oraria; Lavoro straordinario; Lavoro agile; Assegnazione ad altro ufficio;
- Ferie e festivita soppresse, riposi solidali;
- Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza;
- Turni; Reperibilita;
- Malattia; Assenza per gravi malattie con terapie salvavita; Infortuni sul lavoro; malattie per causa di servizio; Tutela dei dipendenti in
particolari condizioni psicofisiche;
- Congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo studio; Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche
responsabilita; Progressioni economiche, patrocinio legale.
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04. TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE
04.01. Segretario comunale e titolari di posizione organizzativa nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di posizione organizzativa, si applicano le disposizioni dell’articolo 14, commi 1, 1-bis e 1-quinquies, del d.lgs.
33/2013. Pertanto, in attesa dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle
P.O. negli enti senza dirigenza, la cui uscita doveva avvenire entro il 31 dicembre 2020 e successivamente prorogato al 30 aprile 2021 (art. 1, comma
16, decreto-legge 183/2020), gli obblighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.lgs. 33/2013

1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di norma il comma 1, lettera a)
decreto del Sindaco)

2. Curriculum comma 1, lettera a)

3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica; gli comma 1, lettera a)
importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

4. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o enti comma 1, lettera a)
privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e comma 1, lettera a)
I'indicazione dei compensi spettanti

6. Comunicazione al proprio ente — che e tenuto a pubblicarli - degli comma 1-ter
emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza pubblica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.lgs. 33/2013, irrogate da ANAC, sino alla data di approvazione del
Regolamento Interministeriale.

04.02. Personale non incaricato di posizione organizzativa
Come previsto dagli articoli 20 ¢ 21, del d.lgs. 33/2013, I’ente, in materia di personale dipendente, ¢ obbligato a pubblicare i seguenti dati e

informazioni:
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NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33

1 CCl triennali; accordi annuali utilizzo risorse; relazioni certificate Personale > art. 21, comma 2
dall’organo di revisione; tabella 15 e scheda informativa 2 del conto | Contrattazione integrativa
annuale, fermo restando gli obblighi dell’art. 9-bis.

2. ammontare complessivo dei premi, inteso come il totale delle somme | Performance> Ammontare complessivo | Art. 20, comma 1
stanziate per i premi legati alla performance (risultato, produttivita, dei premi
progressioni orizzontali, ecc.);

3. ammontare dei premi effettivamente distribuiti Performance> Ammontare complessivo | Art. 20, comma 2
dei premi
4, criteri del sistema di misurazione e valutazione; Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, comma 2
5. I dati sulla distribuzione, in forma aggregata, per dare conto del Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, comma 2
livello di selettivita;
6. I dati relativi al grado di differenziazione nell’utilizzo della Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, comma 2
premialita.

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale dipendente che non rivesta 1’incarico di posizione
organizzativa. Qualora sia necessario pubblicare le determinazioni dirigenziali, i dati vanno riportati esclusivamente in forma aggregata e non
nominativa.

04.03. Accesso agli atti e informazioni da parte delle OO.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la recente sentenza del Consiglio di Stato - sezione VI, del 30 agosto 2021, n. 6098. 1l Collegio,
riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che le organizzazioni sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la
ripartizione e distribuzione del salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di effettuare i riscontri della
contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica é sostanzialmente sovrapponibile a quello degli enti locali. Il
Collegio evidenzia che le prerogative e finalita di verifica spettanti alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e conseguibili
dall’analisi di dati in forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un interesse concreto e attuale
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all’accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta soluzione e, altresi, rispettosa di un equo bilanciamento tra la tutela della privacy
¢ I’interesse del sindacato all’accesso, in conformita alla normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni fornite dal Garante.
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Allegato “4” al PIAO 2025/2027
Sez. 2.3 Rischi corruttivi

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PTPCT 2025/2027
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 202...

Funzionario P.O.

Servizi presenti nel settore:

01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PTPCT 2025/2027 — Sono state attuate le seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione: la misura é stata attuata
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

O oOooad

0
~—

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

0000
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C)

O ad
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O oOooad

Rotazione straordinaria:
Integralmente;
Non si & presentata la fattispecie;

Pantouflage:

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Whisteblower:
Misura applicata;
Materia di non competenza del sottoscritto.

Formazione:

L'attivita & stata prevista e realizzata;

Prevista e non realizzata;

Non prevista;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Trasparenza: per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state effettuate:

In modo completo e tempestivo;

Parziale e tempestivo;

Non sono state realizzate;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

Accesso agli atti (accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990)

Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;
Le richieste non sono state trattate.
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1) Inconferibilita e incompatibilita:
] E stataresa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.Igs. 39/2013;
[1 Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

[1 Sie proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

L) Codice di comportamento generale e di ente:

E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
Non é stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

OO0OoO0o OooOgod

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti;

[J Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
[J Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;

[1  Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara:

[1 Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
[1 Non sono state effettuate le verifiche;

[1  Non sono state nominate commissioni;

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici:

[1 Sie proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;
[1 Sie proceduto alla parziale pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;

[1  Nonsi e proceduto alla pubblicazione;

[0 Non sono stati erogati contributi.

216



P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:
[1 Sono state compiute le verifiche previste nel Cap. 5.2 del Piano;

[1  Sono state compiute parzialmente le verifiche previste nel Cap. 5.2 del Piano;
[1  Non sono state compiute le verifiche;

[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIANO

Rispetto all’allegato 2 al PIAO 2025/2027 Sez. 2.3 Rischi corruttivi, sono state attuate le seguenti misure:

01. Gestione Albo pretorio: la misura é stata attuata:

[J Integralmente;

[J Parzialmente;

[1  Pernulla;

[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

02. Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza é stata attuata:

[] Integralmente;

[1 Parzialmente;

[1  Pernulla;

[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

03. Atti per la gestione del rapporto di lavoro del personale dipendente : la misura é stata attuata:

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

O oOooad

04. Trattamento accessorio personale dipendente : la misura é stata attuata:
[J Integralmente (segretario, p.o. e personale dei livelli)

217




[l Parzialmente;
LJ  Per nulla;
[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

03. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE
... S€EMeEstre —anno ........cccceeeeeeee

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione del PTPCT - Valutazione complessiva e sintetica del livello
effettivo di attuazione del PTPCT, relativamente al primo semestre, indicando i
fattori che hanno favorito il buon funzionamento del sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT - Qualora le misure del PTPCT siano
state attuate parzialmente, relativamente al primo semestre, indicare le
principali motivazioni dello scostamento tra le misure attuate e le misure
previste dal PTPCT
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Valutazione sulle risposte della struttura organizzativa - Valutazione
complessiva sul coinvolgimento dei dipendenti del settore e impatto delle

misure rispetto allo svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco delle principali
difficolta incontrate.

(luogo) (data)

Firma
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Allegato “5” al PIAO 2025/2027
Sezione 2.3 Rischi corruttivi

otto sezione livello

1 Sotto sezione livello2 | Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la Piano triennale per la . . . . . . .

. Art. 10, c. 8, . trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione .
prevenzione della prevenzione della R . S . Responsabile della
corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis Annuale Trasparenza

33/2013 della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione p
trasparenza trasparenza (PTPCT) . . ; .
Altri contenuti/ Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge Tempestivo
Riferimenti normativi su | statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano p . .
. . M U ) . - s . (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Affari Generali
organizzazione e attivita | l'istituzione, I'organizzazione e 1'attivita delle pubbliche 33/2013)
amministrazioni
Disposizioni Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
generali Art12,c.1, | Att amministrativi dls.pOI.le. in generale .sulla organizzazione, Sl.ﬂl.e funmqm, sugli Tempestivo . .
. obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
d.lgs. n. generali P . . S .
33/2013 l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013)
Atti generali disposizioni per l'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi Tempestivo
programmazione strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
strategico-gestionale trasparenza 33/2013)
Art. 12,¢.2, Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di Tempestivo
dlIgs. n. Statuti e leggi regionali legge regionali, che regolano le funzioni, 1'organizzazione e lo (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
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Organizzazione

Art. 55, ¢.2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
dlgs. n. R, codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
165/2001 Codice disciplinare e . Y ) oy - . . .
L alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, L. n. Tempestivo P.o. Affari Generali
Art.12,¢.1, | codice di condotta
300/1970)
d.Igs. n.
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
bi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
Art. 12, ¢ 1bis, | g0 denzario obblighi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti . . .
dlgs. n. . .. . . . . Tempestivo P.o. Affari Generali
33/2013 amministrativi dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8
novembre 2013
Oneri informativi per

cittadini e imprese

Titolari di incarichi
politici, di
Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013)

amministrazione, di Art. 13, ¢ 1, Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione,

irezi i lett. a), d.Igs. n. . . .
direzione o di governo | '€ 3;) /201%5 n con l'indicazione delle rispettive competenze
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Art. 14,c.1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,
lett. b), d.1gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.

n. 441/1982

Titolari di incarichi
politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

P.o. Affari Generali

33/2013)
C o .. T . . Tempestivo
Inl:]};glritéidx viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. Poo. Affari Generali
P 33/2013)
. o . . . . . Tempestivo
Datll rela.1t1V1 all assunzione 011 altre CE.irl(‘:h(.%, presso .entl pgbbha (exart. 8, d.lgs. n. Poo. Affari Generali
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo
ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs.n.
p penstsp 33/2013)
Nessuno

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).
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Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, 1.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento

n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art. 14, c. 1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
lett. f), d.1gs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo
33/2013 Art. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto (ex art. 8, d.1gs. n.
c.1,punto3, 1. parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 33/2013)
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art. 14, c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.1gs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
. . - ;i - Annuale
33/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
L n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art.14,c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Tempestivo . .
lett. a), d.Igs. n. durata dell' . del dato eletti (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 urata dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 Titolari di incarichi di 33/2013)
amministrazione, di -
direzione o di governo di | Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Tempestivo
S 8 : b K (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Affari Generali
Art. 14, c. 1, cui all'art. 14, co. 1-bis, | carica 33/2013)
lett. c), d.Igs. n. del dlgs n. 33/2013 -
33/2013 I | di viagei di .. o . fondi Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex art. 8, d.lgs. n Poo. Affari Generali
lici .8, d.Igs. n. .0.
pubblici 33/2013)
. .. . . . . .. T ti
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici SMPpestvo . .
lett. d), d.Igs. n. ivati lativi ) lsiasi titol ) i (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
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Art. 14,c.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.

n. 441/1982

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

P.o. Affari Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

P.o. Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]|

Annuale

P.o. Affari Generali
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Art. 14,c.1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,
lett. b), d.1gs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, 1.

n. 441/1982

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

Nessuno

P.o. Affari Generali

Curriculum vitae

Nessuno

P.o. Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

P.o. Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

P.o. Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

P.o. Affari Generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

P.o. Affari Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

P.o. Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

P.o. Affari Generali
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Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi

dalla cessazione

dell' incarico).

P.o. Affari Generali

Sanzioni per mancata o
incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

. Art. 47,c.1, | comunicazione dei dati L . . . . Tempestivo
Sanzioni per mancata L 1 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del .
. . dlIgs. n. da parte dei titolari di . e . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. | Responsabile Trasparenza
comunicazione dei dati ) . e 1 titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
33/2013 incarichi politici, di . N L . . A 33/2013)
. . . titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
amministrazione, di . AN . .
o . tutti i compensi cui da diritto 1'assuzione della carica
direzione o di governo
. . . Rendi idi izi le dei i iliari regionali .
Rendiconti gruppi encl_lco_nq di esercizio annuale §e1 gruppi consiliari regionali e Tempestivo
R provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a
consiliari . e . . . (ex art. 8, d.Igs. n.
. . S ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/ provinciali e . e 33/2013)
dell'impiego delle risorse utilizzate
Rendiconti gruppi Art.28,c.1,
consiliari d.lgs. n.
regionali/ provinciali 33/2013
Atti degli organi di Tempestivo
controllgo & Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)
Art.13,c.1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. | Articolazione degli uffici | dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei | (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Personale
33/2013 singoli uffici 33/2013)
Articolazione degli Organigramma
uffici Art 13 c.1, (da pubblicare sotto Hlustrgz.i(.)r}e in forma se.m.pli\ficat.a, ai.fini dlella pi‘ena . Tempestivo
. - accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
lett. c), d.Igs. n. | forma di organigramma, dell'amministrazione. mediante I'oreanioramma o analoche (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Personale
33/2013 in modo tale che a . gamer & 33/2013)

ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una

rappresentazioni grafiche
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pagina contenente tutte le
informazioni previste
dalla norma)

Art.13,c.1, Tempestivo (ex
lett. b), d.Igs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici art. 8, d.Igs. n. P.o. Personale
33/2013 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta .
Art.13,c.1 R . . . Tempestivo
Telefono e posta /7 | Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica
. lett. d), d.Igs. n. . i . Ca . . . .| (exart. 8, dIgs. n. P.o. Personale
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 33/2013)
richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione
Art. 15,c. 2 o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo . -
T AP ) . - Tutti i servizi
dlgs. n. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. PO
33/2013 continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della 33/2013) o
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
. . . . . Tempestivo .. .
Art.15,c.1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello pestv Tutti i servizi
(ex art. 8, d.1gs. n.
lett. b), d.Igs. n. europeo 33/2013 PO
. e 33/2013 Consulenti e collaboratori )
. Titolari di incarichi di
Consulenti e .
. collaborazione o
collaboratori 1
consulenza (da pubblicare in tabelle) | 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di .
Art. 15,c. 1, . . C g g . . L L. Tempestivo .. ..
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Tutti i servizi
lett. c), d.Igs. n. ) .. R X RN (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita 33/2013) P.O
professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
Art. 15, ¢c. 1 lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo .. ..
L NP . . . Tutti i servizi
lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. PO
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013) :

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

227




Art.15,c.2,

d.lgs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo .. ..
33/2013 . . . Tutti i servizi
Art. 53 c. 14 oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla (ex art. 8, d.1gs. PO
ci.lgs,. o Funzione pubblica) 33/2013) :
165/2001
Art. 53, ¢. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di . Tutti i servizi
d.gs. n. . .. e 1 . .. Tempestivo
165,/2001 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse P.O
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1 .
2 7 . . . . . T
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata empestivo
dlgs.n dell'incarico (ex art. 8, d.1gs. P.O. Personale
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1 .
it . . . i . Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello pestL
dlgs. n. europeo (ex art. 8, d.1gs. P.O. Personale
o 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi L . .
.. 1 Incarichi amministrativi
dirigenziali . .
Personale 9 R divertice (da
amministrativi di . .
. pubblicare in tabelle)
vertice . L . . .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.1gs. P.O. Personale
variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Art.14,c. 1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 .
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

(ex art. 8, d.1gs.

33/2013)

P.O. Personale
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Art. 14,¢.1,

lett. d) e c. 1-

bis, d.1gs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n. P:O. Personale
privaty, P q P 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo
. . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. P.O. Personale
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

P.O. Personale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

P.O. Personale
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3) attestazione concernente le variazioni della situazione

. Art. 14, c. i patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
ett'c?lesc'i' 15 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale P.O. Personale
33 /26% ‘Art. 3 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi o
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
o . . . . . T ti
Ag'lzg’ ; % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art e;éqzesl 1:;01 s P.O. Personale
e inconferibilita dell'incarico o 08 o
39/2013 n. 39/2013)
- . . . . . A 1
Aré'lz(s)’ ; % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art 20mc1 u; f:l los P.O. Personale
e incompatibilita al conferimento dell'incarico o C & OB -
39/2013 n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Annuale
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico .
. . . (non oltre il 30 P.O. Personale
periodo, d.Igs. della finanza pubblica
marzo)
n. 33/2013
Incarichi dirigenziali, a Per ciascun titolare di incarico:
qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
Titolari di incarichi dall'organo di indirizzo
"™ ol Art. 14, c. 1, o . . e Tempestivo
dirigenziali lett. a) e c. 1-bis, | Politico senza procedure | Atto di conferimento, con l'indicazione della durata 8 dl PO.P 1
(dirigenti non generali) d.lgs. n. pubbliche di selezione e | dell'incarico (exart.8, d.Igs. n. . Lersonale
33/2013 titolari di posizione 33/2013)

organizzativa con
funzioni dirigenziali
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Art. 14,¢.1,
lett. b) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,

lett. d)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c.1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati

discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con

funzioni dirigenziali)

. . . f . Tempestivo
E;lglc;lum vitae, redatto in conformita al vigente modello (exart. 8, d.lgs. n. P.O. Personale
P 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Sy . o . . Tempestivo
Izzggfitéidx viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. P.O. Personale
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n. P.O. Personale
privatl, P q P 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo
. S . . . (ex art. 8, d.Igs. n. P.O. Personale
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

P.O. Personale




Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, 1.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della

nomina o dal
conferimento
dell'incarico

n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione
. Art. 14, c. i patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
ett'c?lesc': 15 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale P.O. Personale
33 /26% ‘Art.3 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi "
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
1. n. 441/1982
consenso)]
- . . . . . T ti
Ag'lzg’ ; % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art Zrél}zesl 1:;01 s P.O. Personale
S inconferibilita dell'incarico o B e
39/2013 n. 39/2013)
- . . . . . A 1
Ar;'ég’ ; % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art 2(;11; u; Z lgs P.O. Personale
39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Annuale
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico .
. . . (non oltre il 30 P.O. Personale
periodo, d.Igs. della finanza pubblica
n.33/2013 marzo)
Dati non piut
At 15, .5 Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e soggetti a
T enco posizioni curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche ubblicazione
I;itlls,; ¢ El posizioni icula, attribuite a p he est lle pubblich pubblicazi
S8s- 1. dirigenziali discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di obbligatoria ai
33/2013 2 o " e 5
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione sensi del d.Igs
97/2016
Art. 19, c. 1-bis, . qs . . . . . g . .
Ales 1 Posti di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono Tempestivo P.O. Personale
1 6'552'00'1 disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta P o
Art.1,c.7,
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale P.O. Personale
108,/2004
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Dirigenti cessati

Art. 14,c.1,

lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c.1,

lett. b), d.1gs. n.

33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. d), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Nessuno

P.O. Personale

Curriculum vitae

Nessuno

P.O. Personale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

P.O. Personale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

P.O. Personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

P.O. Personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

P.O. Personale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

P.O. Personale

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

P.O. Personale
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Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

- incompleta . . . . . Tempestivo (e .
Sanzioni per mancata Art. 47, c. 1, pleta R 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del pestivo (ex Responsabile della
. A d.Igs. n. comunicazione dei dati . e . . . . art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati 33/2013 L. . 1. titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la Trasparenza
/ da parte dei titolari di o L ) X 33/2013)
. TR L titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
incarichi dirigenziali - N . h
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica
Art. 14,c. 1- :
. . . quinquies., . . . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in cmpestivo
Posizioni organizzative Posizioni organizzative is . (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
d.lgs. n. conformita al vigente modello europeo 33/2013
33/2013 /2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
Art. 16,c. 1, Conto annuale del dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al Annuale
d.lgs. n. ersonale relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le (art. 16, c. 1, d.1gs. P.O. Personale
33/2013 p diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo n. 33/2013
q p p &
Dotazione organica al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
Art. 16,¢.2, .. . . . . Annuale
Costo personale tempo servizio, articolato per aree professionali, con particolare
d.Igs. n. ) . . e g 3 (art. 16, c. 2, d.Igs.
indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
33/2013 . : SO o n. 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico P.O. Personale
P, 1 s . . .
Art.17,c.1, . ersona e. nonatempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, Annuale
indeterminato . . C e . 1o
dlgs. n. ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta (art. 17, c. 1, d.Igs.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico n. 33/2013) P.O. Personale
Personale non a tempo
indeterminato Costo del personale non a | Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a .
Art.17,c¢.2, . . . . X . Trimestrale
dles tempo indeterminato tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale (art. 17, c. 2, d.Igs
e assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di L e
33/2013 . . Lo " n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) | indirizzo politico PO.P i
.0. Personale
Art 1 Tassi di assenza Trimestrale
.l rt16.¢.3, | trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello
Tassi di assenza dlgs. n. diricenziale (art. 16, c. 3, d.Igs.
33/2013 & n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

P.O. Personale
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Incarichi conferiti e

Art. 18, d.Igs. n.

Incarichi conferiti e

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun

autorizzati ai 33/2013 au.tc.)rlzza'tl a dlp(?l’?dentf dipendente (dirigente e non dirigente), con 1'indicazione Tempestivo
. e . Art. 53, c. 14, | (dirigenti e non dirigenti) } . (exart. 8, d.Igs. n.
dipendenti (dirigenti e dlgs. n. dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni 33/2013)
non dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in tabelle) fnearico
P.O. Personale
Art. 21,c.1,
d.gs. n. T ti
Contrattazione 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi Cmpestivo
. Contrattazione collettiva . . . . - . (ex art. 8, d.Igs. n.
collettiva Art. 47, c.8, collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche
d.gs. n. 33/2013)
165,/2001
P.O. Personale
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art. 21, c. 2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
dIgs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 33/2013)
ordinamenti) P.O. Personale
Contrattazione e T . .
integrativa Art.21,c.2, Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
d.gs. n. integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Annuale
33/2013 . .. . . | trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che
Costi contratti integrativi . o . . (art. 55, c. 4, d.1gs.
Art. 55, c. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, n. 150,/2009)
4,d1gs. n. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio ’
15072009 dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
P.O. Personale
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 201
33/2013) P.O. Personale
(0)0Y .
Art. 10, c. 8, Tempestivo
(©)4Y lett. ¢), d.Igs. n. Curricula (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 . . 33/2013
(da pubblicare in tabelle) / ) P.O. Personale
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi (exart. 8, d.Igs. n.
12/2013 33/2013)

P.O. Personale
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Bandi di concorso

Art. 19, d.Igs. n.

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di
personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

33/2013 R . K L. R
(da pubblicare in tabelle) | valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte 33/2013) P.O. Personale
Sistema di misurazione Par. 1, delib. | Sistema di misurazione e . .. . .
. . . Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, .
Performance e valutazione della CiVIT n. valutazione della Tempestivo
d.Igs. n. 150/2009)
Performance 104/2010 Performance
P.O. Personale
. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)Piano Tempestivo (ex
Piano della . . . . Lo . .
Performance A0, .8 Performance/Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. art. 8, d.Igs. n.
lettrl;) d lcgs ' esecutivo di gestione n. 267/2000) 33/2013) P.O. Personale
. 3310013 . Tempestivo
33/2013
?:i?j;i?;niiﬂa / E:i?j;?::aeniléna Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013) P.O. Personale
Ammontare complessivo | Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance (exj;irtngefltll\éz n
Ammontare Aré'lz(s)’;' 1, | deipremi stanziati 33/2013) P.O. Personale
complessivo dei premi 33'/%613; Tempestivo
. . Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.1gs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) P.O. Personale
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della (exl;;?gezhlvz 0
performance per I'assegnazione del trattamento accessorio 33' / 2’01’3‘;; o
P.O. Personale
Dati relativi ai premi
Art. 20,c.2,
Dati relativi ai premi dlgs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo
33/2013 fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella (ex art. 8, d.1gs. n.

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

33/2013)

P.O. Personale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i
dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

P.O. Personale
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Dati non pitt

soggetti a
Benessere Art. 20, c. 3, . A S pubblicazione
. dlgs. n. Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . .
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai
sensi del d.1g.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
Art. 22,¢.1, \ .. . .. X . ! Annuale
l'amministrazione abbia il potere di nomina degli
lett. a), d.Igs. n. . . ) e .. (art. 22, c. 1, d.Igs.
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
33/2013 - . . . . n. 33/2013)
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate P.O Affari Generali
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
Enti controllati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
Enti pubblici vigilati
P & n. 33/2013) P.O Affari Generali
Enti pubblici vigilati
) ) Annuale
(da pubblicare in tabelle) | 3y durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
Art.22,c.2, n. 33/2013) P.O Affari Generali
d.Igs. n.
33/2013 . Lo . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul (art. 22, .1, d1
bilancio dell'amministrazione art. 355'20’1 3' gs:
B ) P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento
economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vitto

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

¢ alloggio) n. 33/2013) P.O Affari Generali
Art. 20, ¢ 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
d.lgs. n. . s - . : . . (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n.39/2013)
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013 !
/ dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Art.22,¢.3, Annuale (art. 22,
dlgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati c.1,dlgs. n.
33/2013 33/2013)
P.O Affari Generali
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita Annuale
Art. 22,¢.1, svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio
lett. b), d.1gs. n. . . K N . (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da n.33/2013
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati ' )
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013) P.O Affari Generali
Dati societa partecipate Annuale
Societa partecipate Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
Art. 22, .2, n. 33/2013) P.O Affari Generali
d.lgs. n. -
33/2013 Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013) P.O Affari Generali
. T , Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul (art. 22, c. 1, dIgs
bilancio dell'amministrazione n 3'3 /'20'135 &
) P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
7) incarichi di amministratore della societa e relativo (art gmcmilil los
trattamento economico complessivo n 35 /'20’135 &%
) P.O Affari Generali
Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
dIgs. n. . s - . : . ! (art. 20, c. 1, d.1gs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n.39/2013)
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.Igs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2014 dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Art.22,¢.3, Annuale
dlIgs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 n. 33/2013) P.O Affari Generali
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
Ppartecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, .
Art.22,c. 1. - . . - . C Tempestivo
: . . alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a
lett. d-bis, d.Igs. Provvedimenti .. . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione 33/2013)
periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) P.O Affari Generali
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Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie

. e g s . . . Tempestivo
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso (exart. 8, dlgs. n
delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 33' / 2'01'3‘;; o
personale, delle societa controllate
Art. 19, ¢.7, P.O Affari Generali
d.Igs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico .
. . . e i Tempestivo
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, (exart. 8, d.lgs. n
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 33' / 2’01'33%7 o
funzionamento
P.O Affari Generali
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in Annuale
Art. 22, ¢.1, controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni u
lett. ), d.lgs. n. o YR g . .. . (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o n. 33/2013)
delle attivita di servizio pubblico affidate ) P.O Affari Generali
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale (art. 22,
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione c.1,dlgs. n.
Enti di diritto privato 33/2013) P.O Affari Generali
Enti di diritto privato controllati Annuale
controllati 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
Ag.IZZ, ¢2, | (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) P.O Affari Generali
Igs. n.
33/2013 . o . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul (art. 22, c. 1, d1
bilancio dell'amministrazione art. 3'3720’13' 8s-
™ ) P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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. Ca - . A 1
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento (art szz ui Z lgs
economico complessivo n.33/2013) PO Affari Geeral
AS.IZ(S), ; % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art ezr(;l[;esltn(;ci <
39'/‘%2(')13' inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n 3'9 /'20'135 &
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013 dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Ar;éi ; 3, Colltegﬁn:.ento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato (art. g‘Zr,HclTlilil.lgs,
33/2013 controtiatt n. 33/2013)
P.O Affari Generali
. Art. 22,¢.1, Una o piti rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti Annuale
Rappresentazione . . , L. - L2 o s
rafica lett. d), d.Igs. n. | Rappresentazione grafica | tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa (art. 22,c. 1, d.Igs.
& 33/2013 partecipate, gli enti di diritto privato controllati n. 33/2013)
P.O Affari Generali
Dati non piut
g o.g AP .. . soggetti a
Dati aggregati attivita i, 28, @1, Dati aggregati attivita LD relat1.v1 .alla.afn\mta amministrativa, 1n.f0rma .a ggregf.ita, . . pubblicazione
.2 . d.lgs. n. .2 . per settori di attivita, per competenza degli organi e degli uffici, . .
amministrativa amministrativa . oo ] ] obbligatoria ai
33/2013 per tipologia di procedimenti st ekl
97/2016
Attivita e
procedimenti Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, ¢.1, | Tipologie di 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i Tempestivo
lett. a), dIgs. n. | brocedimento e . P (ex art. 8, d.Igs. n.
Tipologie di 33/2013 riferimenti normativi utili 33/2013)
procedimento P.O. tutti i settori
Art.35,¢.1, | (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 33/2013) P.O. tutti i settori
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Art. 35,c.1,
lett. c), d.1gs. n.
33/2013

Art. 35,¢.1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e
alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.

Art. 35,¢.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art.35,¢.1,
lett. g), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢.1,
lett. h), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢.1,
lett. i), d.Igs. n.
33/2013

33/2013) P.O. tutti i settori
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del Tempestivo
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del g dal
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti (ex a;,; 2,01.3gs. -
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale / ) P.O. tutti i settori
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le (exziingeztivz n
informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 33' / 2'01'3‘;; o

P.O. tutti i settori

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del Tempestivo
procedimento per la conclusione con I'adozione di un (exart }g dlgs. n
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale 33' / 2'01'3) o
rilevante P.O. tutti i settori
7) procedimenti per i quali il provvedimento Tempestivo
dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (exart Ig dles.
dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il 33' / 2’0 13‘;% o
silenzio-assenso dell'amministrazione P.O. tutti i settori
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero (ex art. 8, d.Igs. n.
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 33/2013)

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

P.O. tutti i settori

Art. 35,¢.1,
lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in
rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

Art. 35,¢.1,
lett. m), d.Igs.
n. 33/2013

33/2013) P.O. tutti i settori

10) modalita per 1'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.1gs. n.
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33/2013)
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento P.O. tutti i settori
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il T .

s N N . empestivo
Pot.ere s:,ost1tut1.v0, nothe mod‘alhlta per attivare ta.le potere, con (exart. 8, d.lgs. n.
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 33/2013)

elettronica istituzionale

P.O. tutti i settori
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Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione d'ufficio
dei dati

Art.35,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art.35,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art.
1,¢291L
190/2012

Art. 35,¢.3,
d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio

Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica (ex"l;irtngeztll\gs) n
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni 33/2013)
P.O. tutti i settori
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di Tempestivo
accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e (exart g dles. n
caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le oo Oo8S
istanze 33/2013)
P.O. tutti i settori

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale

dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e

verificare la trasmissione dei dati o 1'accesso diretto degli stessi
da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.O. tutti i settori
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti
dirigenti amministrativi

Art.23,c.1,
d.Igs. n.

33/2013 /Art.
1, co. 16 della 1.

n. 190/2012

Art.23,c.1,
d.Igs. n.
33/2013 /Art.
1, co. 16 della 1.
n. 190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

P.O. Affari Generali

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

P.O Tutti i settori
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Bandi di garae

contratti

LA PRESENTE
SEZIONE si applica
sino al 31/12/2023.

Con decorrenza
01/01/2024

E’ SOSTITUITA
dall’All. 1) Delibera
ANAC 264 del
20.6.2023, come
modificato con
delibera 601 del
19/12/2023

(allegato in calce alla
presente tabella)

ATTI E DOCUMENTI
DA PUBBLICARE IN
“AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE”
SOTTOSEZIONE
“BANDI DI GARA E

Informazioni sulle

singole procedure in

formato tabellare

Art. 4 delib.
Anac n.
39/2016

Art.1,¢.32, 1. n.
190/2012 Art.
37,c.1, lett. a)

d.Igs. n.

33/2013 Art. 4

delib. Anac n.
39/2016

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art.
37,c.1, lett. a)

d.Igs. n.
33/2013 Art. 4
delib. Anac n.

39/2016

Dati previsti dall'articolo

1, comma 32, della legge

6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle
singole procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma
32, della Legge n.
190/2012", adottate
secondo quanto indicato
nella delib. Anac
39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

P.O. tuttiiservizi

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta
del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/ Numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
Importo delle somme liquidate

Tempestivo

P.O. tuttiiservizi

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di
scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,¢.32,L.n.
190/2012)

P.O. tuttii servizi
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CONTRATTI”

Ovegliattiei
documenti siano gia
pubblicati sulle
piattaforme di
approvvigionamento
digitale, ai sensi e nel
rispetto dei termini e
dei criteri di qualita
delle informazioni
stabiliti dal d.Igs.
33/2013 (artt.6 e 8,
co. 3), & sufficiente
che in AT venga
indicato il link alla
piattaforma in modo
da consentire a
chiunque la visione
dei suddetti atti e
documenti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,¢.1,
Atti relativi all . . o . .
lett. b) d.Igs. n. threlativialia Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
33/2013 Artt. programmazione di . ; . . . .
21, c.7, 29, c. lavor, opere, setvizi e programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo
1, dlgs. n. ! forni tl;re aggiornamenti annuali
50/2016
P.O. tuttiiservizi
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Atti relativi alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70,
33/2013 e art. procedure per c.1,2e3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni Tempestivo
29,¢.1,dlgs.n. | Jaffidamento di appalti | (art. 141, dlgs n. 50/2016)
50/2016 pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di o o
progettazione, di concorsi P.O. tuttiiservizi
di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
Art.37,c.1, nell'mabito del settore
lett. b) d.Igs.n. | pubblico di cui all'art. 5
33/2013 e art. del dlgs n. 50/2016 Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n.
50/2016

P.O. tuttiiservizi
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Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,dlIgs. n.

50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,dlgs. n.

50/2016

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso
di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC); Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo
all’esito della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); Avviso in
merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di
gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art.
188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

P.O. tuttii servizi

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di
concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvisi relativi 'esito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

P.O. tuttii servizi
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Art. 37, .1, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un
lett. b) d.Igs. n. sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte II, lettera
33/2013 e art. H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di Tempestivo
29,¢.1,dIgs. n. un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140,
50/2016 c. 1,3 e4, digs n. 50/2016)
P.O. tutti i servizi
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
Art.37,¢c.1, forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
lett. b) d.Igs. n. dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni
33/2013 e art. che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n. (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open
data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art.
192 c. 3, dlgs n. 50/2016) P.O. tutti i servizi
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri
Art. 37, .1, con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
lett. b) d.Igs. n. grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, Tempestivo
29,¢.1,dIgs. n. complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal
50/2016 Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs
n. 50/2016)
P.O. tuttiiservizi
Provvedimento che
determina le esclusioni
Art.37,¢.1, dalla procedura di
lett. b) d.Igs. n. a.ffl.daltnento.e le Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni .
33/2013 eart. | ammissioni all'esito delle dalla loro adozione) Tempestivo
29,c.1,dlgs.n. | valutazioni dei requisiti
50/2016

soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali.

P.O. tuttii servizi
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Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.

Composizione della
commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei

33/2013 e art. . icula dei . . i Tempestivo
29, c.1, dlgs. n. e i curricula dei suoi suoi componenti.
50/2016 componenti.
P.O. tuttii servizi
Art. 1, co. 505, 1.
208/2015 . . .. g . . . . -
disposizione T.es'to mtegrale. di .tuttll i contratti d.l acquisto dl‘ l?enl e ?h servizi
speciale Contratti di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in Tempestivo
rispetto all'art. esecuzione del programma DI€NNAIE e suoi aggiornamenti
21 del d.1gs.
50,/2016)
P.O. tuttiiservizi
. Art}; 3d7/lc' L Resoconti della gestione
ett- D) dlgs. n. | £ anziaria dei contratti al | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine .
33/2013 e art. b ine della 1 della 1 . Tempestivo
29,c. 1, d.lgs. n. ermine della loro ella loro esecuzione
50/2016 esecuzione
P.O. tuttii servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
Art. 26,¢. 1, amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo
Sovvenzioni Criteri e modalita dgs. n. Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e | (exart.8, d.lgs.n.
contributi, sussidi, 33/2013 l'attribuzione F{I vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013)
vantaggi economici persone ed enti pubblici e privati
P.O. tuttii servizi
Atti di concessione
. . Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili .
Art. 26, ¢. 2, (da pubblicare in tabelle . .. . . . . . Tempestivo
Ll . finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
Atti di concessione d.lgs. n. creando un collegamento ualunque eenere a persone ed enti pubblici e privati di (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013 con la pagina nella quale d que & p P P n. 33/2013)

sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti

importo superiore a mille euro

P.O. tuttii servizi
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Art. 27,c.1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c.1,
lett. b), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27,¢.2,
d.Igs. n.
33/2013

finali)

(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative allo
stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.1gs.
n. 33/2013)

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il
nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo
5) modalita seguita per 1'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.1gs.
n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Annuale

ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttiiservizi
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Art. 29,c.1,

dlIgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati Tempestivo
33/2013 relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (ex art }8) dles. n
Art.5,¢.1, sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a o C8S I
d.p.cm. 26 ioni i 33/2013)
p rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo P.O. contabilita
Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire 1'esportazione, | (ex art. 8, d.1gs. n.
Bilancio preventivo e d.p.cm. 29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
consuntivo aprile 2016
P.O. contabilita
Art. 29, ¢ 1, Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati .
. . dIgs. n. . . . . . . Tempestivo (ex
Bilanci relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
33/2013Art. 5, sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a art. 8, d.Igs. n.
.1, d.p.cm. 26 +aggregata € semp ’ 33/2013)
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo P.O. contabilita
Art. 29, c. 1-bis,
dlgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire 1'esportazione, | (ex art. 8, d.1gs. n.
d.p.cm.29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
aprile 2016 P.O. contabilita
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Art.29,c.2, l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
d.Igs. n. ; i i risultati iel ivazioni li
Piano degli indicatorie | 33/2013-Art. | Piano degli indicatori e raggiungimento de rst te.m attesi e ‘e mc?t} vazio degli . Tempestivo
. . g . . . 1 eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di
dei risultati attesi di 19 e 22 del dlgs dei risultati attesi di . P O . . . | (exart. 8, d.Igs. n.
S /2011 - . ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
bilancio n. 91/ bilancio o A S . 33/2013)
Art. 18-bis del nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei
dlgs n.118/2011 valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
P.O. contabilita
Beni immobili e Art. 30, d.les. Tempestivo
gestione Patrimonio immobiliare '33/’20'12 " | Patrimonio immobiliare | Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti | (ex art. 8, d.1gs. n.
patrimonio 33/2013) P.O. Area Tecnica

251




Canoni di locazione o

Art. 30, d.Igs. n.

Canoni di locazione o

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.

i 33/2013 i
affitto / affitto 33/2013) P.O. Area Tecnica
Attestazione dell'OLV o di altra struttura analoga Arre11r; 2?(1;5 ;n
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A N AC.
P.O Affari Generali
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Tempestivo
Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) P
Organismi Atti degli Organismi
e e indipendenti di indipendenti di
Controlli e rilievi . .1 . L1
sull'amministrazio valutazione, nuclei di | Art. 31, d.Igs. n. valutazione, nuclei di ] )
ne valutazione o altri 33/2013 valutazione o altri P.O Affari Generali
organismi con funzioni organismi con funzioni
analoghe analoghe
Relazione dell'OlV sul funzionamento complessivo del Sistema
di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. Tempestivo
14, c. 4, lett. a), d.1gs. n. 150/2009)
P.O Affari Generali
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di Tempestivo
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, (exart g dles. n
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali 33' / 2’01’3‘)% o
eventualmente presenti
P.O Affari Generali
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Organi di revisione
amministrativa e

Relazioni degli organi di
revisione amministrativa

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al
bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

contabile e contabile conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
P.O.Contabilita
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti 1'organizzazione e 'attivita delle amministrazioni (ex art. 8, d.1gs. n.
stesse e dei loro uffici 33/2013) P.O.Contabilita
Carta dei servizi e Art:32,¢1, | Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di Tempestivo
standard di qualita dlgs. n. standard di qualita qualita dei servizi pubblici (exart. 8 d.lgs. n.
33/2013 33/2013) P.O. tutti i servizi
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi
Art. 1,c.2, giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
dlgs. n. amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo
198/2009 di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la
. ) corretta erogazione di un servizio P.O. tutti i servizi
Class action Art 4,2, Class action
dlgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009 P.O. tutti i servizi
Art. 4,c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009 P.O. tutti i servizi
Servizi erogati Art. 32, c.2,

lett. a), d.Igs. n.

Costi contabilizzati(da

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che

Annuale (art. 10,

Costi contabilizzati 33C/ EZ.’O?Q Zt'nlo' pubblicare in tabelle) intermedi e il relativo andamento nel tempo < ;é;lzégé)n
33/2013
P.O. Contabilita
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
enti, aziende e strutture
Art. 41, c. 6, pubbliche e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa Tempestivo
Liste di attesa dlIgs. n. erogano prestazioni per | previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di | (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 conto del servizio prestazione erogata 33/2013)

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)
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Art.7co.3
d.Igs. 82/2005

Risultati delle indagini
sulla soddisfazione da

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli

o modificato . . utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente, .
Servizi in rete . parte degli utenti rispetto . L s RN s Tempestivo
dall’art. 8 co. 1 alla qualita dei servizi in anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita,
del d.lgs. quatia c . statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
179/16 rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete P.O. tutti i servizi
Trimestrale
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, | Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa (in fase di prima
pag dlgs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) | sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione
semestrale) R
P.O. Contabilita
L . Dati sui pagamenti in Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, Trimestrale
Dati sui pagamenti del | Art. 41, c. 1-bis O e . L . L
servizio sanitario q l,s n " | forma sintetica distinti per tipologia di lavoro, (in fase di prima
. . gz. 13 e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, attuazione
nazionale 33/2013 . . B , RO . S
(da pubblicare in tabelle) | all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari semestrale)
P.O. Contabilita
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di Annuale

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Art. 33, d.Igs. n.
33/2013

beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore

(art. 33, c. 1, d.Igs.

annuale di tempestivita dei pagamenti) n. 33/2013)
Indicatore di tempestivita
dei pagamenti
P.O. Contabilita
Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
P.O. Contabilita
Annuale

Ammontare complessivo
dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
creditrici

(art. 33, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. Contabilita
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Art. 36, d.Igs. n.

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i

IBAN e pagamenti Aﬁ/ 52 0331 IBAN e pagamenti pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (exT;rtn}SJez’nlvz n
informatici dl . | informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33' / 2’01'3‘;5 o
82/2005 versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
P.O. Contabilita
Informazioni realtive ai . L .o . o .
g . Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
o . nuclei di valutazione e . . . L L o =g .
Nuclei di valutazione e Art.38,c.1, | i investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad Tempestivo
verifica degli dlgs. n. decli investimenti essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (ex art. 8, d.Igs. n.
investimenti pubblici 33/2013 pu%blici componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
P.O. Area Tecnica
Art.38,c.2e2 Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-
bis d.Igs. n. sezione "bandi di gara e contratti").
Opere pubbliche Attidi 33/2013 . . A titolo esemplificativo: Tempestivo
. Art.21co.7 | Atti di programmazione . . . - - .
programmazione delle X - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi (art.8, c. 1, d.Igs.
. d.lgs. n. delle opere pubbliche . . .. .
opere pubbliche 50/2016 aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n50/2016 n. 33/2013)
Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
50/2016 d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
P.O. Area Tecnica
Tempi, costi unitari e
indicatori di
Tempi costi e indicatori Art. 38, ¢c.2 realizzazione delle opere .. . . . L. .. . . Tempestivo (art.
. . . L S Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione
di realizzazione delle dIgs. n. pubbliche in corso o delle opere pubbliche in corso o campletate 38,c.1,dlIgs. n.
opere pubbliche 33/2013 completate.(da pubblicare perep P 33/2013)

in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal

P.O. Area Tecnica
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Ministero dell'economia e
della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale

Ag.éi, f1 2 anticorruzione ) Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere (art ;r;[::esltn(;cigs
lgs. n. liche i ) .38,¢c.1,d.Igs.
33/2013 pubbliche in corso o completate n.33/2013)
P.O. Area Tecnica
Art. 39,c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, (art. 39, c. 1, d.1gs.
33/2013 generali e di attuazione, nonché le loro varianti n. 33/2013)
P.O. Area Tecnica
e . Pianificazione e governo
Pianificazione e L. . . . . .
overno del del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di
8 territorio presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
(da pubblicare in tabelle) | urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente .
Art. 39,c.2, L . . .. K Tempestivo
dles nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di (exart. 8, d.lgs. n
33'/g2613; iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento 33' / 2’01'3‘;5 o
urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse )
P.O. Area Tecnica
L. . . .. L. . T ti
- . .| Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai cmpestvo
Informazioni ambientali fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.1gs. n.
prop : 33/2013) P.O. Area Tecnica
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 1'aria, l'atmosfera,
Art 40, .2 l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, Tempestivo
Informazioni g'l (S) ; 4 Stato dell'ambiente le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi (ex art. 8, d.1gs. n.
ambientali 33'/‘(;2(')13' elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi P.O. Area Tecnica
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od .
G R T L . Tempestivo
.. . . i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
Fattori inquinanti S \ h . g . (ex art. 8, d.1gs. n.
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli 33/2013)

elementi dell'ambiente

P.O. Area Tecnica
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3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi

Misure incidenti . . . . . . Tempestivo
: . . ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
sull'ambiente e relative . L9 . . . (exart. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli 33/2013)
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse P.O. Area Tecnica
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi Tempestivo
dell'ambiente e relative ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche (ex art. 8, d.1gs. n.
analisi di impatto usate nell'ambito delle stesse 33/2013) P.O. Area Tecnica
Relazioni sull'attuazione Tempestivo
della lesislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n.
8! 33/2013) P.O. Area Tecnica
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo
Stato della salute e della . S s e e i
sicurezza umana umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per | (ex art. 8, d.1gs. n.
quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 33/2013)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
P.O. Area Tecnica
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (ex art g dles. n
Ministero dell'Ambiente e | dell'Ambiente e della tutela del territorio 33' / 2’01'3‘;5 o
della tutela del territorio P.O. Area Tecnica
Annuale
e Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
Strutture sanitarie private n. 33/2013)
Strutture sanitarie Ag'lg’ ; 4 accreditate : P.O. Servizi Sociali
rivate accreditate A
e l /2013 (da pubblicare in tabelle) Annuale
P Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
n. 33/2013) P.O. Servizi Sociali
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e
di emergenza che comportano deroghe alla legislazione .
Art. 42,c.1, . 1. . Tempestivo
vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge
lett. a), d.Igs. n. . L . .. . (ex art. 8, d.Igs. n.
Interventi 33/2013 Interventi straordinari e | eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con 33/2013)
s tra:r dinari e di di emergenza l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
emereenza intervenuti P.O. Area Tecnica
8 (da pubblicare in tabelle) .
Art. 42, c.1, .. . X . , .. . Tempestivo
Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei
lett. b), d.1gs. n. A . . . . . (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 poteri di adozione dei provvedimenti straordinari 33/2013)

P.O. Area Tecnica
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. .. . . T i
Art. 42,c. 1, Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto empestivo
lett. c), d.Igs. n. dall'amministrazione (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 201 i
33/2013) P.O. Area Tecnica
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Art. 10, ., prevenzione della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione
lett. a), d.Igs. n. . . s . . 2o . Annuale
33/2013 corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis
trasparenza della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Responsabile della
Trasparenza
Art.1,c.8,1.n. | Responsabile della
190/2012, Art. | prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della .
: Tempestivo
43,c.1, dIgs.n. | corruzione e della trasparenza .
33/2013 trasparenza Responsabile della
Trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P Responsabile della
i corruzione e dell'illegalita Trasparenza
Altri contenuti Prevenz1or'1e della uzi g parenz
Corruzione Relazione del
Art1c 141 responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione Annuale
r '19’0;'201’2' " | prevenzione della recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di (exart.1,c. 14, L.
corruzione e della ogni anno) n. 190/2012) Responsabile della
trasparenza Trasparenza
roxlfvedlmenh ado'ttafa Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a
Art.1,c.3,1.n. | dall'AN.AC. ed atti di . . .. CL T .
. tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo
190/2012 adeguamento a tali Co .
- . nell'anticorruzione
provvedimenti )
Responsabile della
Trasparenza
Agéﬁ ; 5 A.tti di. ac§ertament0 delle | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al Tempestivo Responsabile della
39/2013 violazioni d.Igs. n. 39/2013 Trasparenza
. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
Accesso civico N o - .
Art. 5. c 1 | . della trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico,
C b semplice"concernente N ol , N Q. o
d.lgs. n. dati. documenti e noncheé modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione
Altri contenuti Accesso civico 33/2013 / Art. in fo; mazioni sogeett a dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
2, c. 9-bis, 1. L &8 istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile
241/90 pubblicazione R, . . . .
. . nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei Responsabile della
obbligatoria o . . e
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Trasparenza
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Accesso civico

Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso

Acrlti 55’ Cr‘12’ "generalizzato" civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
33'/‘%2(')13' concernente dati e indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta P Responsabile della
documenti ulteriori elettronica istituzionale Trasparenza
];;nee ng: Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con
egistro degli accessi indicazione dell’'oggetto e della data della richiesta nonché de emestrale
“a(;el Registro degli i indicazione dell’oggetto e della data della richiest hé del Semestral
1309/ 2616) relativo esito con la data della decisione
Responsabile della
Trasparenza
) Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche
ﬁlrlt. 53'; ;bls' Cataloo dei dati dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche
'Ifcs"cgﬁﬁ atOOOS meta dagti o delle l;anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo
dallart. 43 del | dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche P
d.lgs. 179/16 dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/ catalogo
gestiti da AGID
Responsabile della
Trasparenza
Accessibilita e . o o .
Altri contenuti Catalogo dei dati, Art.53,c. 1, Regolamenti che disciplinano 1'esercizio della facolta di accesso
metadati e banche dati bis, d.Igs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale
82/2005 Anagrafe tributaria
Responsabile della
Trasparenza
Art.9, 7,41 | Obiettivi di accessibilita
n. 179/2012 (da pubblicare secondo le Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti Annuale
Crzggieég(z)if;? in diIzaZioni contenute informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) (exart.9, c.7
dalla L. 17 nella circolare e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" DL n 1'79’ /2'01’2)
dicemb;;lmlz, dell'Agenzia per Italia nella propria organizzazione T
n. dlgltale n. 1/2016 e Sml) Responsabile della
Trasparenza
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Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, ¢. 3,
d.Igs. n.
33/2013

Art. 1,¢.9, lett.

f), L. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di
legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei
dati personali
eventualmente presenti,
in virttt di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Responsabile della
Trasparenza
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Nuova Sezione conforme all’ All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19/12/2023

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
Art. 30, d.Igs. 36/2023
K Lo . Una tantum con
Uso di procedure L ) Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate .
soluzioni tecnologiche per aggiornamento

Bandi di garae
contratti

automatizzate nel ciclo
di vita dei contratti

I’automatizzazione delle proprie attivita.

dalle SA e enti concedenti per
I'automatizzazione delle proprie attivita.

tempestivo in caso di

Responsabili dei Servizi

. difich
pubblici moditiche
Awiso  finalizzato ad  acquisire e
manifestazioni di interesse degli operatori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. economici in ordine ai lavori di possibile
36/2023 completamento di opere incompiute
Elementi per la nonché alla gestione delle stesse )
. . . . . Responsabile Area
programmazione dei | opere incompiute Tempestivo )
. . .. RN . . Tecnica
lavori e dei servizi. NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita
Schemi tipo (art. 4, co. sezione del portale web del Ministero delle
3) infrastrutture e  dei  trasporti, la
pubblicazione in AT e assicurata mediante
link al portale MIT
- irca | .
ALLEGATO 1.5 al d.lgs. Comunicazione circa la mar.’ncata ‘redauo.n‘e
36/2023 del programma triennale dei lavori pubblici,
. mancata redazione del programma dei | per assenza di lavori
Elementi per la . . . ;
. .| lavori pubblici e mancata redazione del ) Responsabile Area
programmazione dei Tempestivo

lavori e dei servizi.
Schemi tipo (art. 5, co.
8; art. 7, co. 4)

programma degli acquisti di forniture e
servizi

Comunicazione circa la mancata redazione
del programma triennale degli acquisti di
forniture e servizi, per assenza di acquisti di
forniture e servizi.

tecnica
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Art. 168, d.Igs. 36/2023

norme, criteri oggettivi per il

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di
qualificazione, I’eventuale aggiornamento

Procedure di gara con | funzionamento del sistema di | periodico dello stesso e durata, criteri Tempestivo /
sistemi di qualificazione | qualificazione soggettivi (requisiti relativi alle capacita
economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e
ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.Igs. 36/2023 ) L ) . . ) )
Procedurge di gra Obbligo applicabile alle imprese pubbliche | Atti  eventualmente  adottati  recanti
re olamentfte e ai soggetti titolari di diritti speciali | I'elencazione delle condotte che Tempestivo /
& . L esclusivi costituiscono gravi illeciti professionali agli
Settori speciali . .
effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98
(cause di esclusione dalla gara per gravi
illeciti professionali).
Art. 11, co. 2-quater, I.
n. 3/2003, introdotto Obbligo previsto per i soggetti titolari di
dall’art. 41, co. 1, d.l. n. . . . - . . | progetti di investimento pubblico .
, ! Obbligo previsto per i soggetti titolari d Responsabile Area
76/2020 '80 previ per I soggett! 1l Lal Annuale P :

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con
indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

tecnica
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PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA

DELIBERA N.261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

pubblicazione

Art. 40, co. 3 eco. 5,
d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 al d.Igs.
36/2023
Dibattito pubblico
obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art.
40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7,
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA
sulla base della relazione conclusiva del
responsabile (solo per il dibattito pubblico
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, Ila
pubblicazione deii documenti di cui ai nn.
2 e 3, & prevista sia per le SA sia per le
amministrazioni locali interessate
dall'intervento

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7,
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA
sulla base della relazione conclusiva del
responsabile (solo per il dibattito pubblico
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, Ia
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2
e 3, & prevista sia per le SA sia per le
amministrazioni locali interessate
dall'intervento

Tempestivo

Responsabili dei Servizi
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Art. 82, d.Igs. 36/2023
Documenti di gara
Art. 85, co. 4, d.Igs.

Documenti di gara. Che comprendono,
almeno:
Delibera a contrarre

Documenti di gara. Che comprendono,
almeno:
Delibera a contrarre

affidamento

36/2023 Bando/avwviso di gara/lettera di invito Bando/avviso di gara/lettera di invito Tempestivo Responsabili dei Servizi
Pubblicazione a livello | Disciplinare di gara Disciplinare di gara
nazionale (cfr.anche [ Capitolato speciale Capitolato speciale
I’Allegato 11.7) Condizioni contrattuali proposte Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023 Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici
Trasparenza dei Tempestivo Responsabili dei Servizi

contratti pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

e CV dei componenti

Art. 47,co.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno
2023 recante Linee
guida volte a favorire le
pari opportunita
generazionali e di
genere, nonché
I'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.Igs.
36/2023)

Pari_opportunita e inclusione lavorativa

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

nei_contratti pubblici PNRR e PNC e nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei

contratti riservati:

contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
redatto dall’operatore economico, tenuto
alla sua redazione ai sensi dell’art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198
(operatori economici che occupano oltre
50 dipendenti). Il documento é prodotto,
a pena di esclusione, al momento della
presentazione  della domanda di
partecipazione o dell’offert

Copia dell’'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento e prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli
awvisi relativi agli esiti
delle procedure

Responsabili dei Servizi
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Art. 10, co. 5; art. 14,
co. 3; art. 17, co. 2; art.

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di

gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di

gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio

24; servizio a societa in house (art. 17, co. 2) a societa in house (art. 17, co. 2) per
art. 30, co. 2; art. 31, per affidamenti sopra soglia del servizio affidamenti sopra soglia del servizio . e -
. ; L . . . - . Tempestivo Responsabili dei Servizi
co.le2; pubblico locale, compresi quelli nei settori | pubblico locale, compresi quelli nei settori
D.lgs. 201/2022 del trasporto pubblico locale e dei servizi | del trasporto pubblico locale e dei servizi di
Riordino della disciplina | di distribuzione di energia elettrica e gas distribuzione di energia elettrica e gas
dei servizi pubblici locali | naturale; naturale;
di rilevanza economica
4) contratto di servizio sottoscritto dalle 4) contratto di servizio sottoscritto dalle
parti che definisce gli obblighi di servizio parti che definisce gli obblighi di servizio
pubblico e le condizioni economiche del pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le 5) relazione periodica contenente le
verifiche periodiche sulla situazione verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2) gestionale (art. 30, co. 2)
Art. %jllzse;;/goélg V2, Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
Esecutiva tecnici (nominativi) (nominativi) Tempestivo Responsabili dei Servizi

Collegio consultivo
tecnico

CV dei componenti

CV dei componenti
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Art. 47, co. 3, co. 3-bis,
co.9,1.77/2021
convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021
Pari opportunita e
inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR
e PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20 giugno
2023 recante Linee
guida volte a favorire le
pari opportunita
generazionali e di
genere, nonché
I'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.Igs.
36/2023)

Pari_opportunita e inclusione lavorativa
nei_contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti

2) Certificazione di cui all'art. 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all’assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell’operatore economico
nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte
e consegnate alla stazione
appaltante/ente concedente entro sei
mesi dalla conclusione del contratto (per
gli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei

contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del
contratto, alla stazione appaltante/ente
concedente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge
12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
relativa all’assolvimento degli obblighi di cui
alla medesima legge e alle eventuali
sanzioni e provvedimenti disposti a carico
dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della
presentazione delle offerte e consegnate
alla stazione appaltante/ente concedente
entro sei mesi dalla conclusione del
contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti)

Tempestivo

Responsabili dei Servizi
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Art. 134, co. 4, d.lgs.
36/2023

Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o
forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la

Affidamento di contratti di sponsorizzazione
di lavori, servizi o forniture per importi
superiori a quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca

Sponsorizzazioni Contratti gratuiti e ricerca di sponsor per specifici interventi, | disponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo Responsabili dei Servizi
forme speciali di ovvero si comunica I'avvenuto comunica l'avvenuto ricevimento di una
partenariato ricevimento di una proposta di proposta di sponsorizzazione, con sintetica
sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto
indicazione del contenuto del contratto proposto.
proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di somma urgenza a prescindere somma urgenza a prescindere dall'importo
dallimporto di affidamento. di affidamento.
In particolare: In particolare:
1) verbale di somma urgenza e 1) verbale di somma urgenza e
provvedimento di affidamento; con provvedimento di affidamento; con
specifica indicazione delle modalita della specifica indicazione delle modalita della
. Art. 140, d.lgs. 36/2023 | scelta e delle motivazioni che non hanno scelta e delle motivazioni che non hanno
Procedure di somma . o .
urgenza e di protezione Fomumcato del con.senthlto il ricorso alle procedure con§en'F|to il ricorso alle procedure Tempestivo Responsabili dei Servizi
civile Presidente ANAC del 19 | ordinarie; ordinarie;
settembre 2023 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di
quelli concordati tra le parti e di quelli quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali; dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale | 4) verbale di consegna dei lavori o verbale
di avvio dell’esecuzione del di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura; servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato. 5) contratto, ove stipulato.
A 193, 01gs. 3612023 | (100 et """ | G valtasione detaproposa de promotore
Finanza di progetto Procedura di Tempestivo Responsabili dei Servizi

affidamento

promotore relativa alla realizzazione in
concessione di lavori o servizi

relativa alla realizzazione in concessione di
lavori o servizi
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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ)

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’amministrazione dell’Ente.

Di seguito viene riportato I'organico del personale in servizio a tempo indeterminato al quale, ai fini della determinazione della dotazione organica
va aggiunto il personale da assumere sulla base della PTFP 2025-2027, suddiviso per settore di assegnazione e categoria di inquadramento di
seguito gli allegati.

La consistenza della dotazione organica alla data del 31/12/2024, sia in termini quantitativi che qualitativi, nel numero e tipologia di personale, & cosi di seguito
elencata:

Cat. Profilo Professionale Posti
D Istruttore Direttivo Area Amministrativa 3
D Istruttore Direttivo Tecnico 1
C Istruttore Tecnico 1
C Istruttore Amministrativo 2
(di cui 1 part time 20/36)
C Agente di Polizia Locale 1 (vacante)
B3 Collaboratore Professionale 1
B1 Operaio Specializzato 2
Totali 11

In riferimento al suddetto organico, si riporta di seguito la sua suddivisione fra i profili professionali presenti specificando che sono stati rivisti e articolati
nel nuovo sistema di classificazione, approvato nel nuovo CCNL il 16.11.2022, con decorrenza il 01.04.2023.
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Il nuovo sistema articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze professionali denominate

rispettivamente:

"1 Area degli Operatori;

| Area degli Operatori esperti;
"I Area degli Istruttori;

"I Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (se conferita).

Personale in servizio / previsto suddiviso per profilo professionale

Categoria giuridica di provenienza Profilo professionale n. Area CCNL 2019/2021
D Istruttore Direttivo Area 3
Amministrativa Funzionari & EQ
D Istruttore Direttivo Tecnico 1
C Istruttore Tecnico 1
C Istruttore Amministrativo 2 )
(di cui 1 part time 20/36) Istruttori
C Agente di Polizia Locale 1
(posto a tempo pieno)
B3 Collaboratore Professionale 1
Bl Operaio Specializzato 2 Operatori esperti
Totali 11

ORGANIGRAMMA COMUNE ACQUANEGRA SUL CHIESE
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA

SINDACO

Monica De Pieri

SEGRETARIO COMUNALE
Roberta Zirelli

AREA POLIZIA LOCALE

AREA AMMINISTRATIVA
Burato Antonella

AREA FINANZIARIA / TRIBUTARIA
Tripodi Rosario

AREA TECNICA
Orsi Samantha
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Le Amministrazioni Pubbliche adottano le misure organizzative necessarie ad assicurare la corretta attuazione di quanto previsto dall’art. 263 della legge
17 luglio 2020, n. 77, definendo i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica
periodica dei risultati conseguiti, nell’ambito delle risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili a legislazione vigente e senza nuovi 0 maggiori
oneri per la finanza pubblica.

Per quanto attiene al lavoro agile emergenziale a causa del Covid-19, sono state adottate le seguenti Deliberazioni della Giunta Comunale:

- n. 11 del 17/03/2020 ad oggetto “APPROVAZIONE REGOLAMENTO TEMPORANEO PER L'ADOZIONE DEL LAVORO AGILE QUALE
MISURA DI CONTRASTO ALL’EMERGENZA SANITARIA COVID-19;

- n.88del 10/11/2020 ad oggetto “CONTRASTO DELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19. AGGIORNAMENTO DELLE
MISURE ORGANIZZATIVE STRAORDINARIE PER LO SVOLGIMENTO DIFORMEDILAVORO AGILE”;

- n. 20 del 24/03/2021 ad oggetto “ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI A SEGUITO DELL'INTRODUZIONE DEL LAVORO
AGILE E DELL' ENTRATA IN VIGORE DEI DECRETI DELLA PRESIDENZA DELCONSIGLIO DEI MINISTRIE DELLE
ORDINANZE REGIONALI IN MATERIA DI CONTENIMENTO DEL DIFFONDERSI DEL VIRUS 'COVID-19.”

Pertanto, ad oggi, in attesa della disciplina secondo le disposizioni del CCNL del comparto delle funzioni locali sottoscritto in data 16/11/2022 il lavoro
agile/da remoto derivante dall’emergenza risulta sospeso e non ci sono state richieste di attivazione da parte del personale dipendente.

La disciplina del Lavoro Agile e del Lavoro da Remoto é disciplinata rispettivamente al Capo | e al Capo Il del Titolo VI del CCNL/2022. Valutata
I’esperienza maturata durante la pandemia, il Comune di Acquanegra sul Chiese ritiene maggiormente rispondente alle proprie esigenze organizzative il
Lavoro da remoto.

Secondo I’art. 68 del CCNL/2022 , il lavoro da remoto puo essere prestato anche, con vincolo di tempo e nel rispetto dei conseguenti obblighi di presenza
derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro, attraverso una modificazione del luogo di adempimento della prestazione lavorativa, che
comporta la effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell'ufficio al quale il dipendente é assegnato.

Nel lavoro da remoto con vincolo di tempo di cui al presente articolo il lavoratore & soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della
prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio, con particolare riferimento al rispetto delle disposizioni in materia di orario di lavoro. Sono altresi
garantiti tutti i diritti previsti dalle vigenti disposizioni legali e contrattuali per il lavoro svolto presso la sede dell’ ufficio, con particolare riferimento a
riposi, pause, permessi orari e trattamento economico.

Fermo restando quanto previsto dall’art. 5 (Confronto), le amministrazioni possono adottare il lavoro da remoto con vincolo di tempo -con il consenso del
lavoratore e, di norma, in alternanza con il lavoro svolto presso la sede dell’ufficio- nel caso di attivita, previamente individuate dalle stesse
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amministrazioni, ove é richiesto un presidio costante del processo e ove sussistono i requisiti tecnologici che consentano la continua operativita ed il
costante accesso alle procedure di lavoro ed ai sistemi informativi oltreché affidabili controlli automatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti dalle
disposizioni in materia di orario di lavoro, pienamente rispondenti alle previsioni di cui all’art. 29 (Orario di lavoro).

L’amministrazione avra cura di facilitare 1’accesso al lavoro da remoto secondo i criteri di priorita oggetto di confronto.

L’amministrazione concorda con il lavoratore il luogo o i luoghi ove viene prestata I’attivita lavorativa ed ¢ tenuta alla verifica della sua idoneita, anche ai
fini della valutazione del rischio di infortuni, nella fase di avvio e, successivamente, con frequenza almeno semestrale. Nel caso di lavoro prestato presso il
domicilio, I’amministrazione concorda con il lavoratore tempi e modalita di accesso al domicilio per effettuare la suddetta verifica.

Al lavoro da remoto si applica quanto previsto dall’art. 65 in materia di lavoro agile (Accordo individuale) con eccezione del comma 1 lett. e) dello stesso
e dall’art. 66 (Articolazione della prestazione in modalita agile) commi 4 e 5, del CCNL/2022.

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro da remoto, nell’ambito delle attivita del piano della formazione saranno
previste specifiche iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione al fine di formare il personale
all’utilizzo delle piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in modalita da remoto.

Pertanto, tra gli obiettivi in materia di organizzazione del personale, nel corso del 2024 si provvedera ad introdurre e a disciplinare, previo confronto con la
RSU e le OOSS il Lavoro da Remoto, fatta salva 1’applicazione in via transitoria della vigente normativa e contrattuale recante 1’applicazione di entrambi
gli istituti.
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Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) 2025/2027

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);
- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

- (per i comuni, nell’esempio seguente) articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita

assunzionale dei comuni);

- (per i comuni, nell’esempio seguente) d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita

assunzionale dei comuni);
- articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e

integrate in data 02/08/2022;
- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3 Piano
triennale dei
fabbisogni di
personale

3.3.1 Rappresentazione
consistenza di personale al
dicembre dell’anno precedente

della
31

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:
TOTALE: n. 11 unita di personale

di cui:

n. 10 tempo indeterminato

n. 1 atempo determinato ( tempo parziale)

n. 9 a tempo pieno

n. 2 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI INQUADRAMENTO
n. 4 Area dei FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE

cosi articolate:
n. 2 con profilo di Funzionario Amministrativo
n. 1 con profilo di Funzionario Contabile
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n. 1 con profilo di Funzionario Tecnico

n. 4 Area degli ISTRUTTORI

cosi articolate:

n. 2 con profilo di Istruttore Amministrativo (di cui 1 P.T.)
n. 1 con profilo di Istruttore Tecnico

n. 1 con profilo di Agente di Polizia Locale - vacante

n. 3 Area degli Operatori Esperti

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Operatore Amministrativo

n. 2 con profilo di Operatore Tecnico Manutentivo

3.3.2 Programmazione
delle risorse umane

strategica

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.l1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.L

34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo

17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al

rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE

dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale:

= Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 9,29%

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 € pari al 27,60% e quella prevista
in Tabella 3 ¢ pari al 31,60%;

= |l comune si colloca pertanto entro la soglia pit bassa, disponendo di un margine per
capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2,
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio
2025/2027, con riferimento all’annualita 2025, di Euro 122.043,82, con individuazione
di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro
717.401,49;
Ricorre perd I’applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della
spesa di personale rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del

275



decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché questa restituisce un valore inferiore alla
“soglia” di Tabella 1, individuando una ulteriore “soglia” di spesa parti a Euro
485.796,24 (determinata assommando alla spesa di personale dell’anno 2023 di Euro
363.752,42 un incremento, pari al 30%, per Euro 122.043,82);

= Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A) alla presente deliberazione, la
capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per I’anno 2025, ammonta
pertanto conclusivamente a Euro 122.043,82, portando a individuare la soglia di
riferimento per la spesa di personale per I’anno 2025, secondo le percentuali della
richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.m. 17/03/2020, in un importo insuperabile di
Euro 485.796,24.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione,
dettagliate di seguito, si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale
previsionale dell’anno 2025 entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo
rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su
ricostruiti.

Dato atto che:
la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;
tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il
mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della presente
programmazione strategica, secondo il prospetto Allegato A) alla presente
programmazione;
i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono
utilizzati, conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per
assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale
Verificato, inoltre, che la spesa di personale per 1’anno 2025, derivante dalla presente

programmazione dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del tetto di spesa
di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557) della legge
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296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di
personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17/03/2020

(ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 462.165,86

Spesa di personale, ai sensi del comma 557 , per [’anno 2025 (previsione bilancio
di previsione): Euro 437.077,00

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per
I’anno 2025, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, ¢
compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge

122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: 1l limite di spesa annuo stabilito per
le assunzioni mediante contratti di lavoro di tipo flessibile dall’art. 9, comma 28,
del D.L. n. 78/2010 é rideterminato nella misura pari al costo annuo di un istruttore
amministrativo Area Istruttori (tabellare € 21.392,87 piu tredicesima, oltre a oneri
riflessi), poiché la spesa sostenuta nel 2009 é pari a zero, Euro 0,00, che verra
impiegato per la sostituzione del personale assente e/o per la copertura di eventuali
posti vacanti nelle more delle procedure di reclutamento, nonché alla retribuzione
dell’ufficio di staff del Sindaco, per i mesi di gennaio e febbraio 2025, al fine di
non interrompere 1’erogazione di servizi essenziali.

Spesa massima per lavoro flessibile per ’anno 2025: Euro 21.392,87 piu
tredicesima, oltre a oneri riflessi

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale
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Dato atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai
sensi dell’art. 33, comma 2, del d.Igs.165/2001, come da comunicazione dei responsabili dei
servizi acquisite agli atti, con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

— ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016,
I’ente ha rispettato i termini per 1'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
entro trenta giorni dal termine previsto per 1’approvazione;

— I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L.
28/1/2009, n. 2;

— I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e
sulle assunzioni di personale;
si attesta che il Comune di Acquanegra sul Chiese non soggiace al divieto assoluto di
procedere all’assunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:
Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si
prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente
programmazione:
ANNO 2025: nessuna cessazione prevista

ANNO 2026: nessuna cessazione prevista
ANNO 2027: nessuna cessazione prevista

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

a programmazione ¢ improntata al mantenimento dell’attuale dotazione organica, anche in
L tata al t to dell’attuale dot h
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considerazione delle risorse di bilancio disponibili.
Si ritiene necessario rideterminare i fabbisogni di personale, necessari per 1’assolvimento
dei compiti istituzionali dell’Ente, in quanto dal 01/08/2023 ha presentato le dimissioni
I’Agente di Polizia Locale P.T. 50%; considerate le esigenze del servizio, che nel tempo
hanno reso necessario ricorrere a convenzioni per 1’utilizzo condiviso di un Agente di
Polizia locale dipendente da altro ente, si ritiene necessario confermare la volonta di
copertura del posto vacante di Agente di Polizia Locale a tempo pieno e indeterminato.

1) Dato atto che per la realizzazione degli obiettivi di questa Amministrazione, si € reso

opportuno istituire in via sperimentale, ai sensi dell’art. 90 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art.
10 del vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, per il periodo
ottobre 2024 / gennaio 2025 I’Ufficio di Staff alle dirette dipendenze del Sindaco che sia di
sostegno all’esercizio delle funzioni di indirizzo e controllo per garantire, in particolare, un
ruolo di supporto nella realizzazione degli obiettivi del programma delle opere pubbliche e
sviluppo delle politiche di governo del territorio, mediante il reclutamento di una figura
professionale esterna all'ente, individuata in via fiduciaria dal Sindaco, con incarico che
assumera la forma del contratto di lavoro subordinato, extra dotazione organica, a tempo
parziale (12/36) e determinato, con inquadramento nella Categoria degli Istruttori e profilo
professionale di Istruttore Tecnico, per la durata di mesi cinque, salvo proroga, comunque
entro la scadenza del mandato del Sindaco

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stata
sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per ’accertamento della conformita al rispetto
del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente,
nonché per 1’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33,
comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con
Verbale n. 1del 21/01/2025

3.3.3 Obiettivi di trasformazione a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
dell’allocazione  delle risorse / Non si prevedono procedure di mobilita interna
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Strategia di copertura del fabbisogno

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie
concorsuali vigenti:
Si prevede 1’assunzione di un Agente di Polizia Locale a tempo pieno e indeterminato con
decorrenza dal 01/03/2025

¢) assunzioni mediante mobilita volontaria:
Non si prevedono procedure di mobilita volontaria.

d) progressioni verticali di carriera:
Si prevede una progressione verticale tramite procedura selettiva riservata ad interni (dall’Area
degli Operatori Esperti all’Area degli Istruttori), con profilo di Istruttore Amministrativo a tempo
pieno e indeterminato Area servizi demografici a seguito alla riqualificazione del posto di Operatore
Amministrativo.
Le progressioni straordinarie tra le aree sono effettuabili fino a tutto il 31 dicembre 2025 in fase di
prima applicazione del nuovo ordinamento professionale; sono attivate mediante procedura
valutativa e possono essere finanziate anche mediante 1’utilizzo delle risorse determinate ai sensi
dell’art. 1, comma 612, della L. n. 234 del 30/12/2021, in misura non superiore allo 0,55% del
monte salari dell’anno 2018, relativo al personale destinatario del C.C.N.L. Comparto Funzioni
locali, oltreché dalle facolta assunzionali.
In caso di progressione tra le aree di cui all’art. 13, comma 6, del CCNL/2022, il consumo di risorse
da imputare allo 0,55% del monte salari 2018 ¢é dato dalla differenza tra i valori annuali di stipendio
tabellare + quota dell’indennita di comparto a carico del bilancio dell’area di destinazione e
stipendio tabellare + quota dell’indennita di comparto a carico del bilancio dell’area di
appartenenza.
Le risorse pari allo 0,55% del monte salari 2018 ammontano a € 1.598,87.; il costo della
progressione verticale dall’Area degli Operatori Esperti all’Area degli Istruttori, ammonta a €
2.562,21.
Pertanto, preso atto dell’insufficiente capienza del budjet dello 0,55% del monte salari 2018, si
provvedera ad effettuare una progressione verticale ordinaria ai sensi dell’art 52, comma 1 bis, del
D. Lgs n. 165/2001, come modificato dal D.L. 80/2021, convertito con L. n. 113/2021
(progressioni ordinarie), previste all’art. 15 del C.C.N.L. 16/11/2022, che possono essere attivate
mediante procedura comparativa, nel tetto del 50 % delle posizioni disponibili per 1’accesso
dall’esterno, ad avvenuta copertura del posto vacante di Agente di Polizia Locale a tempo pieno ¢
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indeterminato.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Si prevede per I’anno 2025 di fare ricorso all’utilizzo delle prestazioni professionali di
personale dipendente da altre amministrazioni pubbliche o con diverse forme di lavoro
flessibile come segue:

- assunzione, ai sensi dell’art. 1, comma 557, della L. n. 311/2004, di un Agente di P.L. per
12 ore settimanali, dal 01/02/2025 al 28/02/2025 o comunque fino alla copertura del posto di
Agente di P.L. a tempo indeterminato;

- assunzione di un Istruttore Tecnico a tempo determinato, da ottobre 2024 a febbraio 2025 e
part time per n. 12 ore settimanali per assegnazione all’Ufficio di Staff art. 90 TUEL,;

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Non sono previste assunzioni mediante stabilizzazione di personale.

3.3.4 Formazione del personale

La formazione, I’aggiornamento continuo del personale, 1’investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
I’arricchimento professionale dei dipendenti, per stimolarne la motivazione e uno strumento
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi ai cittadini.

In quest’ottica, la formazione € un processo complesso che risponde a diverse esigenze e
funzioni: la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita
dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

L’attivita formativa garantisce l'accrescimento e l'aggiornamento professionale per disporre
delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti
ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione é offerto a tutti i dipendenti, in
relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

-  efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini
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di gradimento e impatto sul lavoro;
- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costi della stessa.

I destinatari della formazione sono tutti i dipendenti dell’Ente.

I Responsabili dei Servizi avranno comunque cura di provvedere, ognhuno per il proprio
Servizio, ad effettuare una rotazione tra il personale individuato quale destinatario dei corsi di
formazione, segnalando all’Ufficio Personale le nuove esigenze formative.

Le attivita di formazione potranno essere realizzate mediante diverse tipologie di intervento:

- Formazione interna: attivita formative progettate ed erogate direttamente dai dipendenti
dell’Ente, individuati in base alle specifiche competenze e professionalita nei diversi ambiti
formativi, al fine del contenimento della spesa, nel rispetto dell’efficacia dell’azione
formativa e della coerenza con gli obiettivi del Piano;

- Formazione mediante incarichi esterni: svolta attraverso la collaborazione esterna di
soggetti pubblici e privati che operano nel settore della formazione;

- Formazione a catalogo: attivita formative specifiche organizzate all’esterno dell’Ente da
appositi Enti di formazione a cui partecipano i dipendenti di un determinato servizio;

- Formazione a distanza: i dipendenti partecipano ad attivita formative a distanza in modalita
webinar;

- Assistenza e quesiti: richieste di assistenza o di quesiti richieste ad enti esterni;

- Formazione individuale: lettura di newsletter, norme, articoli e approfondimenti disponibili
su riviste in formato cartaceo o digitale o trasmessi da enti esterni tramite sottoscrizione di
abbonamenti.

At sensi dell’art.55 (comma 6) del CCNL 2019/2021: “Il personale che partecipa alle attivita di
formazione organizzate dall’amministrazione o comunque disposte dalla medesima ¢
considerato in servizio a tutti gli effetti. | relativi oneri sono a carico della stessa
amministrazione”.
Il piano della formazione prevede:
a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

- Materia di privacy e GDPR

- Formazione informatica e digitale del personale
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- Formazione in materia di appalti e procedure di acquisizione di beni e servizi.
b) misure volte ad incentivare e favorire 1’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale (laureato e non):
Ai sensi dell’art.49-ter del CCNL 2016/2018: “Il personale che partecipa alle attivita di
formazione organizzate dall’amministrazione ¢ considerato in servizio a tutti gli effetti. I
relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione.”
c) obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:
= riqualificazione e potenziamento delle competenze
= livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti
L’attivita formativa garantisce l'accrescimento e l'aggiornamento professionale per disporre
delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.
Nelle seguenti tabelle viene riportato il Piano della Formazione con indicazione dei soggetti,
delle tematiche, delle tipologie di formazione e delle annualita previste, a cui si aggiungono nel
corso dell’anno eventuali attivita di formazione su richiesta dei Responsabili di Area o del
personale dipendente stesso.

Sono riportate di seguito le tabelle attentanti la sostenibilitda finanziaria del Comune di Acquanegra sul Chiese delle assunzioni
programmate nel P.T.F.P.
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SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI

PTFP 27/28/29
rendiconto 2026
#DIV/O!

0,00%

PTFP 27/28/29
rendiconto 2025
1.370.012,81

0,00%

PTFP 26/27/28
rendiconto 2025
1.370.012,81

0,00%

2.721.163,40

PTFP 26/27/28
rendiconto 2024

0,00%

2.721.163,40

PTFP 25/26/27
rendiconto 2024

9,29%

363.752,42
3.917.224,30

PTFP 25/26/27
rendiconto 2023
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SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI

2029

2028

2027

2026

2025

2024

2023

2.704

N. abitanti al 31.12

SEZIONE 5 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTO DELL'ENTE - INSERIRE LE PROPRIE % DI RIFERIMENTO*
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*SEZIONE 6 - TABELLA 1 DEL DM 17 MARZO 2020

PER INDIVIDUARE I VALORI SOGLIA DI RIFERIMENTO DELL'ENTE

FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 TABELLA 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 1258838; 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%

DETERMINAZIONE DELLE REGOLE ASSUNZIONALI PER CIASCUN ANNO

SE L'ENTE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA SOGLIA PIU BASSA

SE L'ENTE SI COLLOCA TRA LE DUE SOGLIE

SE L'ENTE SI COLLOCA AL DI SOPRA DELLA SOGLIA PIU ALTA

VEDI CARTELLA "ENTI VIRTUOSI"
VEDI CARTELLA "FASCIA INTERMEDIA"
VEDI CARTELLA "FASCIA OBBLIGO DI RIENTRO"
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COMUNE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 - DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1

PTFP 25/26/27
rendiconto 2023

PTFP 25/26/27
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2025

PTFP 27/28/29
rendiconto 2025

PTFP 27/28/29
rendiconto 2026

Numeratore 363.752,42 - - - - -
Denominatore 3.917.224,30 2.721.163,40 2.721.163,40 1.370.012,81 1.370.012,81 -
Percentuale Tabella 1 27,60% 27,60% 27,60% 27,60% 27,60% 27,60%
Valore massimo teorico 717.401,49 751.041,10 751.041,10 378.123,54 378.123,54 -
TOTALE TABELLA 1 1.081.153,91 751.041,10 751.041,10 378.123,54 378.123,54 =
PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27 PTFP 26/27/28 PTFP 26/27/28 PTFP 27/28/29 PTFP 27/28/29

FASE 2 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO

rendiconto 2023

rendiconto 2024

rendiconto 2024

rendiconto 2025

rendiconto 2025

rendiconto 2026

Spese di personale ultimo rendiconto 363.752,42 - - - - -
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 717.401,49 751.041,10 751.041,10 378.123,54 378.123,54 -
VALORE "SOGLIA" DA NON SUPERARE 1.081.153,91 751.041,10 751.041,10 378.123,54 378.123,54 -
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Piano della Formazione
Principi generali

Nell'ambito della gestione del personale, anche alla luce di quanto previsto dal Capo V del CCNL 2019-2021, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
programmare l'attivita formativa, definendo le linee generali di riferimento per la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento, delle materie
comuni a tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili professionali presenti nell’ente, tenendo conto dei principi di pari opportunita tra tutti
i lavoratori, al fine di garantire l'accrescimento e 1’aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e
al miglioramento dei servizi ai cittadini.
La formazione, e quindi I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane, ¢ al contempo un mezzo per garantire
I’arricchimento professionale e la valorizzazione dei dipendenti, per stimolarne la motivazione ed uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi aziendali e quindi dei servizi ai cittadini.
L’attivita formativa garantisce pertanto 'accrescimento e l'aggiornamento professionale per disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi, favorire le innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico e assolvere agli obblighi di legge con particolare
riferimento alla formazione quale misura di prevenzione della corruzione.
L’art. 54 del CCNL 2019-2021, in corso di validita, stabilisce che “Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione,
la formazione del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell attivita
delle amministrazioni. Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, gli enti assumono la formazione quale leva strategica per
[’evoluzione professionale e per l’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui
consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento in attivita formative”.
Il presente Piano della Formazione si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine

di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione e offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e

segnalazioni;
- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro;
- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e costi della stessa.

| destinatari della formazione sono tutti i dipendenti dell’Ente.
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I Responsabili di Area avranno comungue cura di provvedere, ognuno per il proprio Servizio, ad effettuare una rotazione tra il personale individuato quale

destinatario dei corsi di formazione.

Le attivita di formazione potranno essere realizzate mediante diverse tipologie di intervento:

e Formazione interna: attivita formative progettate ed erogate direttamente dai dipendenti dell’Ente, individuati in base alle specifiche competenze e
professionalita nei diversi ambiti formativi, al fine del contenimento della spesa, nel rispetto dell’efficacia dell’azione formativa e della coerenza con
gli obiettivi del Piano;

e Formazione mediante incarichi esterni: svolta attraverso la collaborazione esterna di soggetti pubblici e privati che operano nel settore della
formazione;

e Formazione a catalogo: attivita formative specifiche organizzate all’esterno dell’Ente da appositi Enti di formazione a cui partecipano i dipendenti di
un determinato servizio;

e Formazione a distanza: i dipendenti partecipano ad attivita formative a distanza in modalita webinar;
e Assistenza e quesiti: richieste di assistenza o di quesiti richieste ad enti esterni;

e Formazione individuale: lettura di newsletter, norme, articoli e approfondimenti disponibili su riviste in formato cartaceo o digitale o trasmessi da enti
esterni tramite sottoscrizione di abbonamenti.

Ai sensi dell’art. 55 del CCNL 2019-2021: “Il personale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dall’ amministrazione o comunque disposte
dalla medesima é considerato in servizio a tutti gli effetti. I relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione.”.

Nell’ambito delle iniziative legate alla transizione digitale, il Dipartimento della Funzione Pubblica, Ufficio per I’innovazione amministrativa, la
formazione e lo sviluppo delle competenze ha predisposto il progetto nazionale Syllabus con I’obiettivo di promuovere la crescita delle competenze
digitali del personale delle Pubbliche Amministrazioni a supporto dei processi di innovazione e miglioramento della qualita dei servizi erogati. In
particolare, il percorso principale dedicato alle PP.AA. € quello sulle competenze digitali, che prevede 11 percorsi specifici sul tema.

In attuazione del piano strategico di formazione dei dipendenti “Ri-formare la PA” come obiettivo del PNRR per favorire le transizioni amministrativa,
digitale ed ecologica, il Ministero per la Pubblica Amministrazione ha emanato un’apposita direttiva con lo scopo di fornire indicazioni metodologiche e
operative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative, al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze
del personale delle pubbliche amministrazioni. Nello specifico, sulla base di quanto previsto dalla direttiva sopra citata, il Comune deve assicurare i
seguenti obiettivi di formazione sulla piattaforma Syllabus:

— entro il 31/12/2023 completamento delle attivita di assessment e avvio della formazione da parte di almeno il 30%;
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— entro il 31/12/2024 completamento delle attivita di assessment e conseguimento dell’obiettivo formativo da parte di una ulteriore quota del personale

non inferiore al 25%;

— entro il 31/12/2025 completamento delle attivita di assessment e conseguimento dell’obiettivo formativo da parte di una ulteriore quota del personale

non inferiore al 20%.

Di seqguito riportato il Piano della Formazione con indicazione dei soggetti, delle tematiche, delle tipologie di formazione e delle annualita previste, a cui
si aggiungono nel corso dell’anno eventuali attivita di formazione su richiesta dei Responsabili di Area o del personale dipendente stesso.

mercato elettronico

Soggetti Destinatari Tematiche Modalita di Modalita Annualita
individuazione previste
dei soggetti
erogatori
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corso obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e / 2025
diversi settori sicurezza sul lavoro (antincendio, | catalogo o webinar 2026
primo soccorso ecc ...) 2027
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corsi obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e/ 2025
diversi settori anticorruzione e trasparenza catalogo o webinar 2026
2027
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corsi obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e / 2025
diversi settori privacy e GDPR catalogo o webinar 2026
a rotazione
Personale amministrativo dei diversi settori Formazione specifica in materia di | Ricerca di mercato a In presenza e/ 2025
appalti e procedure di catalogo o webinar 2026
acquisizione beni e servizi sul a rotazione
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Personale Ufficio Anagrafe, Stato Civile ed Aggiornamento in materie Ricerca di mercato a 2025

Elettorale specifiche catalogo In presenza e 2026

/ o webinar 2027

Documenti di programmazione 2025

Personale Ufficio Radioneria economico finanziaria (legge di Ricerca di mercato a In presenza e/ 2026

9 bilancio, collegato fiscale, ecc.) catalogo o webinar 2027

Aggiornamenti in materia di 2025

rendicontazione contabile Ricerca di mercato a Ricerca di 2026

Personale Ufficio Ragioneria (rendiconto della gestione, fondi catalogo mercato a 2027
covid, ecc.) catalogo

Ricerca di mercato a In presenza e / 2025

Personale Ufficio Ragioneria Aggiornamenti in materia fiscale catalogo o webinar 2026

9 (IVA/IRAP) 2027

Personale Ufficio Tributi Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e/ 2025

materia di tributi comunali catalogo o webinar 2026

2027

Personale Area Amministrativa - servizio Disposizioni normative e Ricerca di mercato a In presenza e/ 2025

Informatica procedurali per la digitalizzazione | catalogo o webinar 2026

del Comune 2027

Personale Ufficio Tecnico Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e / 2025

materia di lavori pubblici, edilizia e catalogo o webinar 2026

urbanistica 2027

Personale Ufficio Ambiente Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e / 2025

materia di ambiente e rifiuti catalogo o webinar 2026

2027
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