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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE
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Partecipa il Segretario Comunale, Dott.ssa Angela Girgenti,
IL PRESIDENTE, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare
sull'argomento in oggetto

LA GIUNTA MUNICIPALE

- ESAMINATA l'allegata Proposta di Deliberazione inerente all'oggetto;

- PRESO e DATO ATTO che la stessa & conforme a quanto previsto dall'art. 12 L.R. n.
30/2000;

- RITENUTA la stessa meritevole di approvazione;

- VISTO L'O.A.EE.LL. Vigente;

CON voti unanimi espressi nelle forme di legge;



DELIBERA

1. APPROVARE, [lallegata proposta di deliberazione, inerente all'oggetto.

2. 1l presente atto viene trasmesso:

Al Presidente del Consiglio;

Al Capo gruppo di Maggioranza;
Al Capo gruppo di Minoranza;
All’Ufticio Pubblicazioni;

3. Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo

La presente Deliberazione viene letta, approvata e sottoscritta



Comune di Piedimonte Etneo

CITTA’ METROPOLITANA DI CATANIA
Cod .Fisc. 00671800878 Tel. Fax 095-644531

comune.piedimonte-etneo@pec.it

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE PROVVISORIO 2025-2027 - Al SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N.
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021 ¢ ss.mm.ii.

Premesso che:

lart. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, stabilisce che: “Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo I, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pii
di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di
seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190. (16)

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

decreto legislativo 27 ottobre 2009, n, 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai
risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project
management, al raggiungimento della completa alfubetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle
competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 163, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse
e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale
conseguito anche attraverso le attivitd poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle
organizzazioni sindacali; ;

c-bis) ((in relazione alle caratteristiche ¢ finalita di ciascuna amministrazione, il fabbisogno di personale per la
realizzazione della transizione digitale e per assicurare la sicurezza informatica;))

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto allu corruzione, secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia ¢ in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)
con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e
sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei
tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

D le moddlita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei
cittadini ultrasessantacingquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

2-bis. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1, nell'ambito del personale in servizio, individuano un dirigente
amministrativo ovvero un altro dipendente ad esso equiparato, che abbia esperienza sui temi dell'inclusione sociale e




Nelle more della predisposizione del Bilancio di previsione 2025/2027 e in ossequio a quanto stabilito dalla Corte dei
conti, Sez. Sicilia, che con deliberazione n. 48/2023, ha ammesso la possibilita di approvare un PIAO provvisorio nelle
more dell’approvazione del bilancio di previsione, completo di tutte le sezioni, coerente con gli strumenti finanziari
esistenti (DUP e bilancio del precedente esercizio finanziario), cosi garantendo il rispetto del principio di necessaria
presupposizione di tale strumento di programmazione operativa con i documenti del ciclo di bilancio, si determina di
approvare un PIAO provvisorio per le annualita 2025/2027;;

Il presente Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione & deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n._13 del 26/03/2024 ed il bilancio di
previsione finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 28/03/2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano delle azioni
concrete, il Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

Dato atto che:

il Comune di Piedimonte Etneo alla data del 31/12/2024 ha pit di 50 dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo
utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale;

il Comune di Piedimonte Etneo alla data del 31/12/2024, conta una popolazione residente inferiore a 5.000;

PRESO INOLTRE ATTO che il decreto (DM n. 132/2022) dispone: all’art. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano
integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo
6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113.7; all’art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivitd ¢ organizzazione ¢ adottato
entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale
¢ viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano & predisposto esclusivamente in formato digitale ed &
pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul
sito istituzionale di ciascuna amministrazione.” all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto
a legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente
decreto, ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”; all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6,
comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli
enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio
delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito
provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”
all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione, negli Enti Locali & approvato dalla Giunta
Comunale.

Considerato che:

al fine di garantire il regolare svolgimento ¢ la continuita dell’azione amministrativa, cosi come definita negli strumenti di
programmazione di cui questo Ente si ¢ dotato, nel rispetio dei principi di efficacia, efficienza ed economicita, &
necessario dare tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di pianificazione e programmazione di cui
all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, divenute
efficaci, in data 27 giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del Presidente
della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante " individuazione e 1’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO),
coordinando i provvedimenti di pianificazione ¢ programmazione precedentemente approvati, all’interno dello schema
tipo di PIAO, definito con il citato decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

Visto:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico ¢ di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni) e successive
modifiche;



il decreto-tegge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per 'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR)”, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, che ha fissato al 30 giugno 2022, il termine per
la prima adozione del PIAO,;

il Decreto del Ministero dell’interno 24 dicembre 2024, recante “Differimento al 28 febbraio 2025 del termine per la
deliberazione del bilancio di previsione 2025/2027 degli enti locali”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 3 gennaio
2025.

I’art. 4 della legge S giugno 2003, n. 131;
il decreto-legge 24 marzo 2022, n. 24;

Visto il Verbale del Comitato unico di garanzia del 25.02.2025, assunto al protocollo al numero 2391/2025, che ha
approvato la sottosezione del piano azioni positive 2025/2027;

Visto il Verbale del Nucleo di valutazione del 11.03.2025 che ha approvato favorevolmente “SISTEMA DI
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE. PIANO OBIETTIVI ANNO 2025.”, acquisito al
protocollo al numero 3094 del 12.03.2025;

Considerata che ¢ stata data informazione preventiva alle Organizzazioni sindacali e alle RSU con note protocollo numeri
3048 del 11.03.2025 e che non ¢ pervenuta nessuna osservazione e/o richiesta di confronto, giusta attestazione
dell’Ufficio protocollo numero 3487 del 20.03.2025;

PROPONE DI DELIBERARE

1. La premessa ¢ parte integrante ¢ sostanziale della presente deliberazione e si intende interamente richiamata e
trascritta; o

2. di approvare il “PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE PROVVISORIO 2025/2027”, ai
sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
nonché delle disposizioni di cui al Regolamento recante I’individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), secondo lo schema definito con Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione, che allegato alla presente deliberazione con la lettera A ne costituisce parte
integrante e sostanziale;

3. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione gli adempimenti di carattere
finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 salvo quanto gia contenuto negli atti
previamente approvati e richiamati;

4. di dare mandato alla Responsabile Affari Generali e Pianificazione strategica, di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione, all’interno della sezione
“Amministrazione trasparente”;

5. di provvedere, tramite il referente Responsabile Area Affari Generali e Pianificazioni Strategica, alla trasmissione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento
della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.113.

6. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva, ai sensi dell’art.12, comma 2, L.R. 44/1991, stante

['urgenza di provvedere.




Comune di Piedimonte Etneo

(Citta Metropolitana di Catania)

PARERI SU PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Ai sensi dell'art. 49 della legge 8.6.1990, n° 142, come recepita con l'art.1, co.1°, lett. i), della L.R. 11.12.1991, n°® 48, come
sostituito dall'art.12, co.1°, punto 0.1, della |..R. 23.12.2000, n° 30, che testualmente recita;

1) “su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta ed al Consiglio, che non sia mero atto di indirizzo, deve essere
richiesto il parere in ordine alla sola regolarita tecnica del Responsabile del Servizio interessato e, qualova comporti
riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, dal Responsabile di Ragioneria
in ordine alla regolarita contabile”.

Sulla Proposta di Deliberazione il sottoscritto esprime il parere di cui al seguente prospetto:

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
PROVVISORIO 2025-2027 — Al SENSI DELL’ART. 6 DEL DL N. 80/2021, CONVERTITO CON
MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021 E SS.MM. II.

Servizio :AreaAffari Legali, Cultura e servizi Demografici Area: Amministrativa

Per quanto concerne la regolarita tecnica si esprime parere favorevole per ’approvazione della proposta in
oggetto, ai sensi delle leggi sopraindicate.

Dalla Sede Municipale, Ii ?O . O % QQ 2— g

La Responsabile dell’Area Amministrativa

Dott.ssa C

elina Zappala

R

Parere di regolarita contabile

Servizio Ragioneria Area: Economico Finanziaria

Per quanto concerne la regolarita contabile si esprime parere favorevole, ai sensi dellejleggi soprafngdicate

Dalla Sede Municipale, Ii 2D.03 2528




Comune di Piedimonte Etneo
Citta Metropolitana di Catania

PIANO INTEGRATO DIATTIVITA’E ORGANIZZAZIONE
PROVVISORIO
2025-2027
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15

e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione
dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione
stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13
del 26/03/2024 ed il bilancio di previsione finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 17 del 28.03.2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il

Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
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informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

DENOMINAZIONE
COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO (CT)

INDIRIZZO C.so Vittorio Emanuele n. 34, Piedimonte Etneo (CT)
Codice fiscale/Partita IVA 00671800878
Rappresentante legale Avv. Ignazio Puglisi
) ) ) 70
Numero dipendenti al 31 dicembre anno
precedente:
095 442334
Telefono:

https://www.comune.piedimonte-etneo.ct.it/

Sito internet:

protocollo.generale@piedimontepec.e-etna.it

PEC:
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Analisi del contesto esterno

Attraverso I’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi
che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia
alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente [’attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini
di esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi economica e
sociale, mantiene la volonta della collettivita di promuovere le tradizioni locali.

L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di sensibilizzazione della popolazione ed
incontri culturali al fine di seguire in qualche modo il tessuto sociale.

Il ruolo di Comune capofila del SIRU IONICO Etneo manifesta la volonta di fare del Comune di Piedimonte
Etneo il centro di aggregazione di realta differenti e variegate per apportare benefici alle comunita territoriali
e conseguire importanti risultati in termini di efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa.

La promozione culturale e la cura delle istituzioni scolastiche sono gli strumenti utilizzati per incidere sulla
mentalita e sulla cultura del territorio.

L’Ente cura e sviluppa la cultura della legalita, assicurando un’azione amministrativa efficace, legale e
trasparente e cercando di superare le criticita presenti sul territorio (cfr. Alcuni Comuni limitrofi o vicini
hanno subito scioglimento per cause di infiltrazione mafiosa, e per come si evince, altresi, dalla Relazione
del Ministro dell’Interno al Parlamento della Direzione Investigativa antimafia, 1° semestre 2023).

Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

Organigramma dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente é stata ridefinita in un processo complessivo di riorganizzazione
dell'Ente.

La struttura é ripartita in Aree, cinque allo stato:
o Area Affari Generali e Pianificazione strategica;
e Affari Legali Cultura e Servizi Demografici
e Area Economico Finanziaria
e Area Tecnica ed Ecologia
e Area Vigilanza e Servizi Sociali

Ciascuna Area é organizzata in Uffici.
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Al vertice di ciascuna Area é posto un titolare di EQ, posizione organizzativa, di Ex categoria D.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che 1’ordinamento attribuisce a
questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione
ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo guanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca
le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un‘attivita fondamentale per l'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione
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pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi pud essere
utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei processi
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi dall’input
all’output. Si rimanda alla mappatura operata in sede di sottosezione dei rischi corruttivi.

ANTICORRUZIONE

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE

E

Valore pubblico

Per individuare gli obiettivi di Valore Pubblico & necessario fare riferimento alla pianificazione
strategica degli obiettivi specifici triennali e dei relativi indicatori di impatto. L’esistenza di variabili
esogene che potrebbero influenzare gli impatti non esime I’amministrazione dal perseguire politiche
volte a impattare sul livello di benessere di utenti, stakeholder e cittadini.

Misurare I’impatto degli obiettivi di Valore Pubblico significa individuare indicatori in grado di
esprimere 1’effetto atteso 0 generato da una politica o da un servizio sui destinatari diretti o indiretti,
nel medio-lungo termine, nell’ottica della creazione di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi di Valore Pubblico dell’ Amministrazione, gli indicatori di impatto
per la misurazione ed il contributo pesato delle diverse dimensioni di programmazione alla loro
realizzazione.

ENERGIA E RIFIUTI

Efficientamento energetico degli edifici
comunali, realizzazione di Comunita
Energetiche, gestione ottimale servizio
raccolta rifiuti,

GESTIONE FINANZIARIA

Consolidamento dell'equilibrio strutturale
dell'Ente, attraverso un gestione attenta
delle entrate e delle spese. Miglioramento
della capacita di riscossione tributaria
dell’Ente.

ORGANIZZAZIONE
AMMINISTRATIVA

Formazione dei dipendenti pubblici —
valore pubblico secondo la direttiva della
Funzione Pubblica del 14.01.2025 -,
completamento  della  digitalizzazione
dell’attivita amministrativa

POLITICHE GIOVANILI, SCUOLA, Iniziative e strumenti volti a coinvolgere i
SPORT E TEMPO LIBERO giovani nell'attivita amministrativa. Scuola,
realizzazione mensa scolastica,

ristrutturazione/valorizzazione della

biblioteca comunale, realizzazione

interventi sul Campo sportive A. Raiti.
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POLITICHE SOCIALI

Sostegno fasce deboli della comunita,
servizio di trasporto disabili, una
significativa assistenza diurna per le
situazione piu complesse, vari servizi
distrettuali quali bonus caregiver, attivita
educativa  domiciliare  per  minori,
rafforzamento servizio sociale per il
reddito di cittadinanza, bonus idrico.

TERRITORIO, TURISMO, Sviluppo turistico del Comune (percorso
LAVORO turistico religioso che unisce i due
Santuari di San Gerardo e di Vena; la
riqualificazione della Piazza antistante il
Santuario di Vena, valorizzazione dei
Monti Sartorius, Festa della Vendemmia,
strada di accesso a Case Bevacqua,
realizzazione elisuperficie) interventi di
miglioramento sismico, riqualificazione
locali comunali e di contrasto al dissesto
idrogeologico.

Il ruolo di capofila del Siru lonico Etheo
SIRU IONICO ETNEO del Comune di Piedimonte Etneo - ruolo
di coordinamento di esigene
sovracomunali per il corretto sviluppo
del territorio

"Assicurare la qualita e la trasparenza

DIGITALIZZAZIONE, dell'attivita amministrativa e migliorare
SEMPLIFICAZIONE la qualita dei servizi ai cittadini e alle
REINGEGNERIZZAZIONE imprese e procedere alla costante e
DELL’ENTE progressiva semplificazione e

reingegnerizzazione dei processi (...)”. 1l
PIAO implementa quella che il CAD
definisce all’art.15 come una
“riorganizzazione strutturale e
gestionale”, per sfruttare le opportunita
offerte dal digitale

Performance

La performance organizzativa € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,
modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali,
sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle
risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe
Pagina 7 di 31




contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e
obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

PUNTI DI FORZA: essendo la nostra realta di piccole dimensioni, il Comune diventa il punto di
riferimento al quale la cittadinanza si rivolge per problematiche di vario tipo.

In particolare, nonostante le criticita legate alle ridotte risorse destinate al funzionamento della
macchina amministrativa, I’Ente ¢ riuscito a dare risposte concrete ad esigenze proprie della
comunita locale, soprattutto grazie al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che ha consentito di
mettere in cantiere opere destinate a cambiare il volto del paese.

Nello specifico, la realizzazione del nuovo Polo d’Infanzia e della mensa scolastica nel plesso di
Via Marconi, consentiranno di fornire alla nuove generazioni dei servizi all’altezza del ruolo che la
Scuola Pubblica deve avere in una moderna societa, come richiesto dalla famiglie piedimontesi.

I vari interventi volti all’efficientamento energetico degli immobili comunali rappresentano I’avvio
di un percorso ancora lungo che comunque gia evidenzia la sensibilita della comunita rispetto al
tema del risparmio energetico e dell’approccio green, destinato a trovare la sua affermazione sociale
nelle comunita energetiche, progetto sul quale I’ Amministrazione intende puntare con convinzione,
coinvolgendo e rendendo attori protagonisti i cittadini.

Sempre in tema di rispetto ambientale, la realizzazione del Centro comunale di raccolta dei rifiuti
permettera di migliorare ulteriormente il livello di un servizio di fondamentale importanza, che gia
da anni risponde agli standard di legge, ma che I’ Amministrazione intende migliorare ulteriormente,
in termini sia quantitativi che qualitativi.

La valorizzazione dei bei confiscati alla mafia rappresenta la risposta che come comunita si intende
dare ad un fenomeno che impone di tenere la guardia sempre alta.

Cosi come la rigualificazione degli impianti sportivi e la loro costante manutenzione, richiesta dalle
tante associazioni operanti sul territorio, dimostrano che la sana pratica sportiva € pienamente
vissuta dai nostri giovani e rappresenta una opportunita di crescita che I’Amministrazione ha
sempre sostenuto e continua a sostenere con concrete azioni, destinate a tradursi in opere concrete.

II Comune, inoltre, svolge un ruolo informativo prezioso, con un’attenzione particolare alla
digitalizzazione dei servizi forniti, che grazie ai fondi del PNRR ha subito una notevole
accelerazione, anche sulla scorta dell’esperienza maturata durante la pandemia. La cittadinanza
digitale sara garantita a tutti, attraverso tutti gli strumenti messi in campo a vari livelli, che saranno
impiegati per dotare i cittadini delle competenza necessarie per stare al passo con i tempi.

Infine, la vocazione turistica del nostro territorio costituisce una peculiarita che verra posta al centro
di una serie di azioni, non solo in ambito comunale, ma attraverso azioni comprensoriali concertate
con 1 Comuni dell’area ionico etnea.

PUNTO DI DEBOLEZZA: le limitate risorse finanziarie hon sempre sono sufficienti per dare
risposte puntuali a tutti gli adempimenti posti a carico dell’Ente.

Inoltre, il persistere di una situazione socio - economica preoccupante, rischia di tradursi in una
implementazione della richiesta di sostegno ed aiuto economico, che il Comune non sara in grado di
fronteggiare.

A cio si aggiunge il peso dell’inflazione - che ha ridotto notevolmente il potere di acquisto delle
famiglie, che pesa significativamente sull’economia locale - e 1’inevitabile aumento dei costi dei
servizi pubblici di rilevanza economica, legata al caro energia ed alla carenza di adeguate
infrastrutture, conseguenza dei mancati investimenti di questi ultimi decenni, che fanno sentire il
loro peso in un momento di crisi diffusa come quello che stiamo attraversando.
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Infine, la costante riduzione dei trasferimenti erariali obbliga I’Ente contenere le spese necessarie
per lo svolgimento delle funzioni proprie e conferite all’Ente. Inoltre, il carico di lavoro connesso ai
numerosi cantieri aperti nel territorio comunale, si traduce nell’allungamento dei tempi necessario
per far fronte all’attivita ordinaria, sebbene gli uffici abbiano dimostrato una importante capacita di
adattamento alle nuove sfide connesse “ai tempi” del PNRR.

OBIETTIVI STRATEGICI GENERALI TRIENNALI

Malgrado i punti di debolezza citati, uno degli obiettivi che si intende perseguire & quello del
mantenimento dei servizi al cittadino, con le sempre minori risorse a disposizione, e, allo stesso
tempo, quello di migliorare 1’organizzazione dell'Ente attraverso 1’ottimizzazione dell’impiego delle
risorse umane e finanziarie, una rideterminazione del carico di lavoro di ciascuno e una miglior
distribuzione delle responsabilita.

Lo scopo da perseguire con gli obiettivi che saranno esposti & quello di finalizzare il lavoro di tutte
le Aree ad un unico scopo: quello del risultato univoco del miglioramento dei servizi al cittadino e
del rispetto del programma di Governo dell‘ Amministrazione.

PIANO DELLA PERFORMANCE

Il piano della performance é uno strumento di programmazione che mette in collegamento il vertice
politico con la struttura organizzativa deputata alla realizzazione delle attivita da svolgere attraverso
un percorso con il quale si individuano gli obiettivi strategici, si definiscono gli obiettivi operativi e
si determinano le fasi di attuazione tenendo conto della struttura degli enti nonché delle risorse
finanziarie e umane a disposizione.

Esso consente alle amministrazioni di presentarsi nella loro strutturazione funzionale e di
manifestare all’esterno e all’interno le attivita che si prefigge di svolgere. La disciplina della materia
e contenuta nel D.Lgs. 150/2009 emanato in attuazione della delega espressa con la legge 15/20009,
modificato dal D.lgs. 74/2017, che individua i seguenti contenuti del piano: indirizzi e obiettivi
strategici ed operativi, indicatori per la misurazione e valutazione della performance, obiettivi
assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

Tale strumento assume particolare importanza ai fini della determinazione della “missione” che gli
enti intendono perseguire con specifico riguardo ai servizi da rendere e ai bisogni da soddisfare.
Esso attua, dunque, il proposito del legislatore di rendere la pubblica amministrazione sempre piu
funzionale alle esigenze dei cittadini e rispondente alle finalita di trasparenza in modo da poterne
controllare I’azione e i risultati.

Nel processo di costruzione del piano della performance deve tenersi conto in primo luogo del
contesto di riferimento che & espressivo dei bisogni della collettivita, e di tutti i soggetti che
partecipano a vario titolo alla loro definizione. Assumono rilievo al riguardo gli stakeholders quali
utenti o0 comunque portatori di interessi collettivi. Cio che qualifica la pianificazione di un ente ¢,
infatti, la sua capacita di cogliere la specificita dell’ambiente sociale di riferimento e di sapere
tradurre le relative domande in servizi. Anche 1’analisi del contesto interno ha una sua non
trascurabile rilevanza evidenziando gli attori del processo, le risorse di cui si dispone e le finalita
che si perseguono. L’analisi del contesto consente di verificare i punti di forza e di debolezza del
contesto interno ed esterno per conoscere le opportunita da cogliere e le sfide da affrontare.

Peraltro, la performance individuale e collettiva deve, altresi, garantire il perseguimento degli
obiettivi, posti dalla Legge 190/2012, in materia di prevenzione del fenomeno corruttivo, e dai
relativi decreti attuativi (d.lgs 33/2013; d.lgs 39/2013; D.P.R. 62/2013).
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Ciascun dipendente dell’Amministrazione comunale deve, pertanto, nello svolgimento delle
proprie mansioni, agire garantendo la trasparenza e la legalita dell’azione amministrativa,
operando con spirito di collaborazione e di lealta verso I’Ente e verso gli utenti.

Performance individuale

Esprime il contributo fornito da un individuo, in termini di risultato e di modalita di raggiungimento
degli obiettivi.

Per i dirigenti e le posizioni organizzative, oggi E.Q., gli ambiti di misurazione e valutazione della
performance individuale sono collegati (art. 9 D.lgs. 150/2009):

a) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita, ai
quali é attribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi richiesti
peril piu efficace svolgimento delle funzioni assegnate));

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale non in posizione
organizzativa sono effettuate dai dirigenti e collegate (art. 9 D.lgs. 150/2009):

1) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

2) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza;
3)alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

PDO

Piano dettagliato degli obiettivi omogeneo e coerente con le risorse finanziarie assegnate alle unita
organizzative.

Obiettivo

Rappresenta la descrizione di un traguardo che 1’organizzazione si prefigge di raggiungere per
eseguire con successo i propri indirizzi.

Pud essere strategico o operativo/gestionale.

Obiettivo Strategico

Si tratta di un obiettivo di particolare rilevanza con riferimento

- alle priorita individuate dalla pianificazione strategica

- ai bisogni ed alle attese degli stakeholders

- alla significativita delle risorse umane e finanziarie necessarie per il suo conseguimento.

Ove opportuno, & oggetto di programmazione su base pluriennale e aggiornato annualmente sulla
base delle priorita politiche dell'’Amministrazione.

Obiettivo Operativo o gestionale

Declina D’orizzonte strategico nei singoli esercizi (breve periodo).Pud essere rappresentato
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attraverso due modalita alternative e complementari:

v' modalita “descrittiva sintetica”, che individua il consolidamento o lo sviluppo
deiprodotti/prestazioni/attivita/servizi; tali obiettivi risultano per lo piu associati a strumenti
di misurazione del tipo “rispetto del cronoprogramma”

v" modalita “specifica di performance e/o specifica di qualita” rappresentata da:
- descrizione/ caratteristica della prestazione
- indicatori
- target o risultato atteso.
Indicatore

Strumento multidimensionale che rende possibile I’attivita di acquisizione di informazioni
relativamente al grado di raggiungimento di un obiettivo.

Puo essere rappresentato da una misura elementare o dal rapporto tra misure elementari.

A ciascun indicatore si associa quindi una grandezza, empiricamente rilevabile e univocamente
misurabile, attraverso la quale effettuare una valutazione della performance programmata e
realizzata.

Indicatori di Outcome

Nella misurazione della performance ci si riferisce agli outcomes per indicare la conseguenza di
un’attivita o processo dal punto di vista dell’utente del servizio e, piu in generale, degli
stakeholders.

Rappresenta il risultato atteso.

Target (Standard o Valore atteso)

E’ il risultato che ci si prefigge di ottenere ovvero il valore desiderato in corrispondenza di
un’attivita o processo. Rappresenta lo standard di riferimento.

Nucleo di Valutazione

Il Nucleo di Valutazione coadiuva I’ Amministrazione Comunale, ai fini della determinazione della
retribuzione accessoria, nella valutazione delle diverse posizioni organizzative, oggi E.Q., in
relazione alle funzioni ed alle responsabilita attribuite, nonché alla valutazione dell’attivita di tali
posizioni ¢ all’assegnazione dei premi.

Comunicazione esterna dei risultati

Il piano e il monitoraggio finale sono pubblicati sul sito internet del Comune di Piedimonte Etneo -
sezione amministrazione trasparente.

Performance organizzativa di Unita organizzativa

Performance organizzativa

Esprime il risultato che un’intera organizzazione, ovvero una sua componente, consegue ai fini del
raggiungimento di determinati obiettivi e, in ultima istanza, della soddisfazione dei bisogni dei
cittadini.

Gli ambiti di misurazione e valutazione della performance organizzativa concernono (art. 8 D.lgs.
150/2009):
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1) I'attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

2) l'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi
definiti,del livello previsto di assorbimento delle risorse;

3) la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche
attraversomodalita interattive;

4) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze
professionali e la capacita di attuazione di piani e programmi;

5) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti
e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;

6) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

7) la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;
8) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Per la misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale si riporta quanto
previsto dal regolamento sull’ordinamento uffici e servizi: artt. 51 -55, 64-68.

LE FASI:

I ciclo della performance ¢ articolato nelle seguenti fasi:

1) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

2) collegamento tra gli obiettivi e I’allocazione delle risorse;

3) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di interventi correttivi;

4) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

5) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

6) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
dell’amministrazione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizi.

SISTEMA DI VALUTAZIONE:

Per ogni Settore verra valutata la performance organizzativa che fa riferimento ai seguenti aspetti:

a) I’'impatto dell’attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;
b) I’attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell’effettivo grado di attuazione dei medesimi,
nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto
di assorbimento delle risorse;

c) la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche attraverso
modalita interattive;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze professionali e
la capacita di attuazione di piani e programmi;

e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione;

f) I’efficienza nell’impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all’ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

g) la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

All’interno di ciascun settore verra misurata e valutata la performance individuale dei funzionari, in

posizione di autonomia e responsabilita, che € collegata:
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a) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione
delle valutazioni.

La misurazione e la valutazione svolte dai titolari di E.Q. sulla performance individuale del personale sono
effettuate sulla base del sistema di misurazione e valutazione della performance e collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita organizzativa di appartenenza;

c) alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

Per ogni settore & prevista una scheda finale di valutazione, che si riporta in allegato.

DIRETTIVA DEL 28 NOVEMBRE 2023 DEL MINISTRO PER LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE NUOVE INDICAZIONI IN MATERIA DI MISURAZIONE E DI
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE.

La direttiva vuole essere la “bussola” dei dirigenti verso la valorizzazione delle persone delle pubbliche
amministrazioni nel loro contesto organizzativo. Come specificato nel documento, qualsiasi sistema di
valutazione della performance deve essere infatti improntato innanzitutto alla massima attenzione verso i
dipendenti pubblici, che sono il fulcro delle amministrazioni pubbliche.

La direttiva stabilisce quindi che ogni amministrazione preveda, nell’ambito dei rispettivi sistemi, che tutto il
personale, a partire dal livello dirigenziale, venga necessariamente valutato anche con riferimento alla
capacita di esercitare adeguatamente la propria “leadership”. Tale capacita viene declinata nella direttiva
soprattutto in relazione alla necessita di incidere sulla motivazione del personale, da valutare anche secondo
comportamenti osservabili. Tra questi, ad esempio, la capacita di superare gli schemi consolidati, il
conseguire i risultati e il “far accadere le cose”, la tempestivita, la piena assunzione delle proprie
responsabilita, la costruzione di team ad alte performance.

Il Ministro Zangrillo fornisce inoltre indicazioni sulla formazione. Ai dirigenti, infatti, & affidato il compito
di promuovere percorsi per I’accrescimento delle competenze del capitale umano. E, quindi, fondamentale
stabilire priorita formative sia per il perfezionamento delle competenze personali, sia per [’efficace
svolgimento del ruolo dirigenziale, al fine di poter guidare con successo il personale assegnato ed essere
protagonisti di un vero cambiamento all’interno delle proprie organizzazioni.

In attuazione della citata direttiva, si propongono modelli di autovalutazione (schede allegate) al fine di
alimentare la cultura della valutazione, a volte percepita come mero adempimento amministrativo
prodromico al riconoscimento di premialita economiche e per favorire I’allineamento tra le aspettative del
valutatore e le attivita e i comportamenti del valutato.

Le predette schede di autovalutazione non concorreranno in alcun modo alla determinazione della
valutazione del dipendente, ma avranno lo scopo di automisurare le prestazioni per individuare le possibili
criticita, in modo da offrire ai dipendenti uno strumento di consapevolezza della propria professionalita.

DIRETTIVA DEL MINISTRO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE DEL 14.01.2025
Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e
strumenti
La formazione € uno specifico obiettivo di performance, concreto e misurabile, che ciascun dirigente deve
assicurare attraverso la partecipazione attiva dei dipendenti e a partire dal 2025 con una quota non
inferiore alle 40 ore di formazione pro-capite annue conseguite dai dipendenti.
Cosi 1 dirigenti sono i veri “gestori” del personale pubblico a cui ¢ affidata la responsabilita di prendersi cura
delle proprie persone e creare uno spirito di squadra”.
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Il predetto obiettivo di performance € inserito nel PDO per ciascun Responsabile di area, E.Q.

PIANO DEGLI OBIETTIVI ANNO 2025
L’amministrazione comunale intende fissare gli obiettivi da raggiungere nell’anno 2025 tenendo conto del
programma di mandato dell’amministrazione comunale, delle novita connesse al Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza, che rappresenta una enorme opportunita per tutte le Amministrazioni Pubbliche e per gli Enti
Locali, in particolare, potranno cogliere solo se la loro organizzazione si dimostrera all’altezza di un compito
estremamente complesso il cui assolvimento richiedera un adeguamento alle esigenze connesse al momento
straordinario che stiamo attraversando.
Conseguentemente verra richiesto ai Responsabili delle Aree di adottare le necessarie misure e di monitorare
costantemente 1’andamento dell’attivita dell’Ente, nell’ottica di una oculata programmazione, che costituisce
presupposto indefettibile per un’azione amministrativa improntata ai canoni dell’efficacia, dell’efficienza ed
della economicita.
I risultati da conseguire costituiranno parametro per il Nucleo di Valutazione nella quantificazione
dell’indennita di risultato.

MACRO OBIETTIVI STRATEGICI
Gli obiettivi strategici fissati per ’anno 2025 sono i seguenti:
1. Efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa saranno raggiunti attraverso la
compiuta attuazione del processo di digitalizzazione del Comune di Piedimonte Etneo, da conseguire
mediante 1’intensificazione della formazione dei dipendenti ed il perfezionamento degli iter procedimentali,
onde elevare lo standard dei servizi resi dall’Ente. Occorrera, inoltre, in applicazione dei principi e delle
regole stabilite dal Codice dell’Amministrazione Digitale, rivolgersi anche ai cittadini, che dovranno essere
messi in condizione di fruire dei nuovi servizi tramite una adeguata informazione e comunicazione, per
rendere attuale la cosiddetta cittadinanza digitale, utilizzando tutti gli strumenti e le opportunita avente tale
finalita.
2. Funzionamento economico - finanziario dell’Ente sara conseguito assicurando 1’equilibrio economico
finanziario del Comune, la tempestiva approvazione degli strumenti contabili, il miglioramento della capacita
di riscossione delle entrate comunali, il tempestivo adempimento delle obbligazioni dell’Ente.
L’approvazione del bilancio di previsione 2025/2027 dovra essere predisposto nel rispetto del termine
all’uopo fissato dalla relativa disciplina. Del pari I’approvazione del bilancio consuntivo 2024 non puo essere
rinviato oltre, al fine di consentire all’Amministrazione comunale di adottare tutte le consequenziali
determinazioni, connesse ai risultati finanziari registrati. Obiettivi, questi ultimi, che potranno essere
conseguiti solo con la collaborazione di tutti i responsabili di area.
3. Controllo del territorio, tutela ambientale e sistema di raccolta rifiuti saranno oggetto di una
sinergica azione che consentira di estendere il controllo del territorio comunale. Sebbene siano stai raggiunti
i livelli richiesti dalla vigente normativa in materia, dovranno essere avviate iniziative volte a migliorare
ulteriormente il servizio di raccolta rifiuti solidi urbani, intensificando 1’attivita di sensibilizzazione
dell’utenza e con un piu efficiente sistema di controllo delle modalita di conferimento dei rifiuti,
valorizzando al meglio 1’apporto che puo derivare dal pieno ed efficiente utilizzo del nuovo Centro comunale
di raccolta rifiuti.
4. Efficentamento energetico e sismico degli edifici comunali e valorizzazione del patrimonio dell’ente:
i competenti Uffici predisporranno tutti gli atti necessari a rendere efficienti, sia dal punto di vista sismico
che energetico, gli edifici comunali nonché a valorizzare il patrimonio comunale, con la programmazione di
interventi di manutenzione, sia ordinari che straordinari, nonché interventi di riqualificazione strutturale e di
contrasto al dissesto idrogeologico. A tal fine si dovranno utilizzare le risorse del PNRR, della
programmazione europea 2021/2027, nonché di ogni possibile ulteriore fonte di finanziamento. Inoltre,
dovra essere adeguatamente supportato il processo di avvio delle Comunita Energetiche.
5. Approvazione del Piano Urbanistico Generale e valorizzazione del territorio comunale: il
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completamento dell’iter di approvazione dello strumento urbanistico ¢ finalizzato alla tutela ed alla

valorizzazione del territorio comunale.

6. Valorizzazione turistica

La vocazione turistica del territorio comunale, ideale crocevia tra mare e montagna, deve essere valorizzata

attraverso il coinvolgimento di tutte le realta sociali ed economiche presenti, perché attraverso tale

partecipazione potra alimentarsi un circuito virtuoso che, passando dalla consapevolezza delle potenzialita

ancora inespresse presenti nel comprensorio, possa giungere alla loro piena realizzazione. Tale processo

dovra essere condotto anche con azioni aventi margini operativi sovra comunali, perché solo attraverso una

sinergia con i comuni ionico - etnei potra immaginarsi e poi attuarsi una strategia di sviluppo in grado di

raggiungere tali ambiziosi obiettivi.

Inoltre, la necessaria rigenerazione urbana del territorio comunale e la sua infrastrutturazione, con attenzione

anche alle Frazioni, imporra la massima attenzione nel cogliere le opportunita di finanziamento dei tanti

progetti esecutivi approvati in questi anni.

7. Siru lonico Etneo

Il ruolo di Capofila del Siru ionico Etneo del Comune di Piedimonte Etneo, sfida per un ente di piccole

dimensioni, comporta che ogni ufficio deve cooperare negli ambiti di propria competenza per consentire

all’Ufficio comune, ivi istituito, di raggiungere i risultati prefissati della strategia territoriale della Regione

Siciliana 2021 -2027.

OBIETTIVI TRASVERSALI

Prevenzione della corruzione

Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente con il Responsabile della

prevenzione della corruzione per I'attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, ognuno per

guanto compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso, in particolare nell'articolo

declinante i compiti dei Responsabili di Area e dei dipendenti e dal conseguente Piano di dettaglio.

Saranno attuati i tempi e le modalita di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione, dal

Codice di comportamento e dal Sistema della performance di questo Ente.

Attuazione della trasparenza

Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per quanto attinente al perimetro del

proprio ruolo in materia, con il Responsabile della trasparenza per I'attuazione del Programma triennale della

trasparenza e dell'integrita per gli adempimenti relativi agli obblighi di pubblicazione di cui al D.lgs. n.

33/2013.

Saranno attuali i tempi e le modalita di controllo previste dal Programma della trasparenza e dell'integrita e

dal Sistema della performance di questo Ente.

Efficienza ed efficacia dell’Amministrazione

Ogni dipendente del Comune deve svolgere le proprie mansioni garantendo I'efficienza, l'efficacia e

I'economicita dell'azione amministrativa, rispettando la tempistica prevista dalla legge, riscontrando con

celerita le richieste degli uffici sovraordinati e di quelli para ordinati nonché rispondendo tempestivamente

alle istanze degli utenti. A tal fine dovra raggiungere un adeguato livello di competenza digitale,

indispensabile per renderlo protagonista di una nuova organizzazione del lavoro, che utilizzi tutti gli

strumenti messi a disposizione dalle nuove tecnologie e renda moderna la burocrazia all’interno della

Pubblica Amministrazione.

OBIETTIVI GESTIONALI

Organizzazione del personale

I Responsabili delle singole aree sono tenuti ad attivare ogni iniziativa utile alla formazione del personale

posto alle loro dipendenze, tenendo conto delle competenze digitali dei singoli dipendenti, dalle quali partire

per raggiungere un adeguato livello di competenza. A tal fine andranno favorite anche forme di

affiancamento che permettano di assicurare la prestazione dei singoli servizi pur in caso di assenza del

dipendente a cui sono assegnati in via ordinaria, oltre che una adeguata rotazione.

Andra posta in essere ogni iniziativa utile a dare attuazione alla cd. dematerializzazione dell'attivita
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amministrativa, che costituisce un obiettivo di prioritaria importanza per I’Ente, che non puo dirsi allo stato
ancora conseguito.
I Responsabili delle singole aree sono, inoltre, tenuti ad effettuare un constante controllo del personale loro
assegnato, al fine di prevenire comportamenti contrastanti con le regole di condotta fissati a livello normativo
e regolamentare, in particolare assicurando il puntuale rispetto della disciplina in materia di permessi, ferie,
recupero orario etc..
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza(PNRR) — Programmazione Europea 2021-2027
I responsabili delle singole aree organizzative, vista la costituzione dell’Ufficio Europa e dell’Ufficio
Comune del SIRU lonico Etneo, individuano i dipendenti che possano monitorare costantemente i bandi
emessi nell’ambito del detto Piano, collaborando alla predisposizione delle istanze di partecipazione agli
avvisi riguardanti materie di propria competenza.
Inoltre dovranno verificare, di concerto tra loro ed in applicazione delle disposizioni per I’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, la possibilita di procedere all’assunzione a tempo determinato di
personale con qualifica non dirigenziale in possesso di specifiche professionalita idonee a supportare 1’Ente.
Infine, di concerto con 1’ Area Tecnica ed in ogni caso, dovra procedersi alla formazione del personale ai fini
della rendicontazione delle somme finanziate nonché all’espletamento di tutti gli adempimenti connessi alla
fase della loro spesa, tenendo conto degli stringenti termini all’uopo fissati dal Governo nazionale di
concerto con I’Europa.

***%
Passando agli obiettivi gestionali per singole Areg, oltre allo svolgimento della normale attivita, dovra essere
predisposto quanto necessario per conseguire i seguenti obiettivi:

SEGRETARIO COMUNALE

\ Revisione ed aggiornamento della sezione del Piao relativa alla sottosezione prevenzione della
corruzione e trasparenza;

) Rogito atti pubblici amministrativi con procedura telematica;

\ Svolgimento dei controlli interni, ex art. 147 e ss TUEL, sui provvedimenti intervenuti nel corso
dell’anno 2024- primo semestre 2025, scelti in base a selezioni casuali anche al fine di monitorare il rispetto
dei tempi e delle scadenza stabilite,

) Consulenza giuridico — amministrativa agli organi dell’Ente,

) Attivita di raccordo tra Organo Politico e Apparato Burocratico, al fine di assicurare una adeguata
azione amministrativa.

Obiettivi comuni a tutti i Responsabili di area. E.Q., del Comune di Piedimonte Etneo:

SPECIFICI OBIETTIVI ANNUALI RELATIVI Al TEMPI DI PAGAMENTO

In applicazione dell’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13, convertito con modificazioni
dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle
pubbliche amministrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
noncheé a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di
pagamento.

Gli obiettivi annuali sono individuati con riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1,
commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sara
possibile procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al
30% correlata alla realizzazione degli stessi.

OBIETTIVO DI PERFORMANCE IN MATERIA DI FORMAZIONE (DIRETTIVA 14.01.2025

MINISTRO PER LA FUNZIONE PUBBLICA)

Somministrazione di almeno 40 ore di formazione pro capite obbligatorie a partire dal 2025 per ciascun
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dipendente appartenente alla propria area.
Allo scopo, i Responsabili EQ devono:

1. monitorare che i dipendenti svolgano la formazione mediante la piattaforma Syllabus;

2. possono accedere ai finanziamenti del PNRR messi a disposizione dal Dipartimento della funzione
pubblica (ad esempio, progetto PerForma PA28) per 1’attuazione di percorsi formativi specifici
connessi a finalita strategiche precipue delle singole amministrazioni, e/o relativi a particolari figure
o famiglie professionali, rientranti in una o piu aree di competenza di cui al par. 4 e non
sovrapponibili con I’offerta formativa di Syllabus;

3. avvalersi dei corsi di formazione erogati dalla SNA, i cui cataloghi dei corsi sono consultabili sul sito
Internet della Scuola, anche attraverso i propri “Poli formativi territoriali”;

4. promuovono I’iscrizione a condizioni agevolate dei propri dipendenti ad una ricca offerta formativa,
che comprende corsi di laurea triennali e specialistici, master di | e di Il livello delle Universita
aderenti all’iniziativa “PA 110 e lode’29;

5. utilizzano altre risorse dedicate e/o proprie risorse finanziarie per la progettazione e la realizzazione
della formazione “in house”, il ricorso all’offerta formativa di mercato ovvero erogata dal sistema
formativo pubblico.

I risultati negativi della gestione, incluso il mancato raggiungimento degli obiettivi delle politiche e dei
programmi formativi, accertati da parte del Nucleo di valutazione e nel quadro del SMVP, espongono il
dirigente, cui tali risultati negativi siano imputabili, ad ulteriori conseguenze, anche sul piano della
corresponsione del trattamento accessorio collegato ai risultati stessi, ai sensi dell’art. 24 del d.Igs. n. 165 del
2001 .

Le disposizioni inerenti alla obbligatorieta della formazione sottolineano come la formazione e lo sviluppo
delle competenze del personale pubblico siano state pensate, di volta in volta, come imprescindibili azioni di
accompagnamento e promozione di specifici processi di riforma e di innovazione, dai quali si attendevano
significativi elementi di discontinuita in termini di performance pubbliche.

Il requisito di obbligatorieta della formazione denota, quindi, sostanzialmente, il suo carattere di
necessita

OBIETTIVI DI DIGITALIZZAZIONE, SEMPLIFICAZIONE E REINGEGNERIZZAZIONE
"Assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi (...)”. Il PIAO implementa quella che il CAD definisce all’art.15 come una “riorganizzazione
strutturale e gestionale”, per sfruttare le opportunita offerte dal digitale.

Questi obiettivi sono volti a garantire la piena attuazione del piano triennale per I’informatica 2025/2027.

AREA AFFARI GENERALI E PIANIFICAZIONE STRATEGICA
Ufficio di_segreteria
Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di assicurare il
rispetto dei termini di legge per la loro approvazione;
Digitalizzazione:
a) dei procedimenti riguardanti gli atti degli organi “politici”. In particolare dovranno essere digitalizzate le
procedure riguardanti le deliberazioni della Giunta municipale e del Consiglio comunale;
b) di tutte le forme di comunicazione con il sindaco, gli assessori e i consiglieri comunali, ivi incluse le
procedure di convocazione del Consiglio comunale;
¢) di tutti i servizi resi dell’ Area
Informazione e comunicazione riguardante tutti i servizi resi dall’Ente in forma digitale, anche attraverso la

creazione di appositi sportelli, anche virtuali, utilizzando il sito ufficiale dell’Ente, che deve presentare
caratteristiche rispondenti a quelle previste dalla relativa normativa in materia, che andranno costantemente
monitorate;
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Sistema pubblico di identita digitale -SPID — prosecuzione del servizio di attribuzione dello SPID ai cittadini
che ne faranno richiesta, evitando lungaggini ed agevolando uno strumento di straordinaria importanza per la
transizione digitale in corso;

Pago PA - dovra essere utilizzati per tutti i pagamenti connessi ai servizi resi dall’AREA AA. GG. ¢ a tal fine
dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

La descritta attivita dovra svolgersi di concreto e sotto il controllo del Responsabile della Transizione
Digitale ed in coerenza con le previsioni del relativo Piano Triennale.

Per agevolare il processo di digitalizzazione dovra continuare a darsi piena applicazione, per guanto di
competenza dell’Ente, all’Accordo per la realizzazione della Misura 1.7.2 (PNRR) “Rete Dei Servizi di
Facilitazione Digitale”, proposto dal G.A.L. Terre dell’Etna e dell’Alcantara su iniziativa del Dipartimento
Regionale “Programmazione e gestione degli interventi di formazione e formazione permanente e continua”,
di concerto con I’ Assessorato Regionale all’ Agricoltura.

Prosecuzione dell’iter della nomina dell’Amministratore di Sistema, giusta deliberazione di GM N. 180
DEL 10.12.2024- PROGETTO FAST “AMBITO A: VERSO LA TRANSIZIONE DIGITALE LOCALE -
APPROVAZIONE DOCUMENTO FINALE DI CHIUSURA DEL MICROPROGETTO ”"CAPITOLATO
PER LA NOMINA DELL’AMMINISTRATORE DI SISTEMA E PER L’AFFIDAMENTO DELLA
GESTIONE DEL SISTEMA INFORMATICO” COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO” -

Ufficio contratti

L’Ufficio Contratti, costituito all’interno dell’Ufficio di segreteria, dovra svolgere tutte le attivita
preparatorie per la stipula dei contratti di appalto connessi ai finanziamenti concessi all’Ente o alle attivita
che comunqgue richiedano la sottoscrizione di un contratto a cura del Segretario comunale. A titolo
meramente esemplificativo, dovranno essere effettuati gli accertamenti sui requisiti che 1’appaltatore o il
contraente deve possedere per contrarre con la PA, acquisire tutta la documentazione necessaria per la
stipula, curando anche gli adempimenti successivi, il tutto di concerto con 1’Area interessata dal servizio
oggetto della predetta attivita. Si sottolinea 1’importanza di tale attivita con particolare riferimento ai
finanziamenti legati al PNRR, per la spesa dei quali sono fissati stringenti termini perentori, il cui rispetto
dipende anche dall’efficiente gestione delle fasi di perfezionamento del contratto di appalto, che comunque
condiziona la spesa di investimento dell’Ente.

Ufficio Europa

Coordinamento e implementazione Ufficio Europa, in coordinamento con le attivita poste alla base del SIRU
lonico Etneo. In particolare dovranno essere monitorate tutte le possibili linee di finanziamento riconducibili
alla nuova programmazione europea, oltre a supportare tutti gli uffici nella gestione del ruolo di Comune
Capofila dell’Ente, nell’ambito del predetto Sistema Integrato.

Ufficio Comune Sistema Intercomunale di Rango Urbano lonico - Etneo — SIRU lonico Etneo

11 ruolo di comune capofila assegnato a Piedimonte Etneo, nell’ambito del Sistema Intercomunale di Rango
Urbano lonico - Etneo, imporra I’adozione di tutti gli atti necessari al funzionamento dell’ Ufficio Comune.

AREA AFFARI LEGALI CULTURA E SERVIZI DEMOGRAFICI

Ufficio Anagrafe

Gestione della Carta d’Identita elettronica, costante aggiornamento dell’ Aire, adempimenti relativi

all’ANPR, nonché puntuale rispetto di tutte le scadenze legate a comunicazione alle Autorita sovraordinate.

Ufficio contenzioso

Monitoraggio di tutto il contenzioso in corso, compreso quello di natura tributaria e controllo delle varie

scadenze processuali, da sottoporre all'attenzione degli Uffici competenti alla trattazione nel merito delle

singole controversie, verificando la sussistenza dei presupposti per una definizione transattiva, anche in

chiave di prevenzione della instaurazione del giudizio.

Ricognizione del contenzioso esistente, mediante la redazione di un registro del contenzioso pendente e

classificazione delle passivita potenziali distinguendole tra debiti certi, passivita probabili, passivita possibili
Pagina 18 di 31




e passivita da evento remoto, secondo i principi della Sezione Regionale di controllo per I’Emilia Romagna,
27/2023/VSG.

Biblioteca Comunale - Attivita Culturali

Predisposizione di tutte le attivita necessaria all’adesione e piena partecipazione al Servizio Bibliotecario
Nazionale.

Organizzazione di attivita culturali, con il coinvolgimento della Scuola e della Comunita.

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
Formazione del Bilancio di previsione e degli atti propedeutici, sulla base degli indirizzi e degli obiettivi
fissati dall’amministrazione e dai responsabili dei vari servizi, compatibilmente con le risorse finanziarie
dell’Ente, nel rispetto dei termini fissati dalla legge;
Predisposizione del Rendiconto di Gestione 2024 e degli atti ad esso collegati, entro il termine del 30 aprile
2025;
Adozione di ogni eventuale misura ed azione volta ad assicurare I’equilibrio finanziario dell’Ente, anche alla
luce del risultato che emergera dal Conto consuntivo 2024.
Adozione di ogni misura ed azione utile al miglioramento della capacita di riscossione dell’Ente, volta a
ridurre i residui attivi, diminuendo al contempo ’incidenza del FCDE, nonché di assicurare un costante
flusso in entrata nelle casse comunali. Tale attivita deve essere considerata di prioritaria importanza per
I’Ente e le scelte e i risultati conseguiti dovranno costituire oggetto di relazione bimestrale
all’ Amministrazione comunale.
Procedure volte alla nomina e all’insediamento del Revisore dei Conti.
Tributi ed Entrate Patrimoniali
Espletamento tempestivo di tutte le operazioni connesse all'accertamento e riscossione delle entrate,
assicurando al contempo la piena assistenza ai contribuenti ed il raggiungimento dei seguenti obiettivi:
1) Verifica ed inserimento nella banca dati di tutti i pagamenti effettuati dai contribuenti, a titolo di
TARSU/TARI nonché di ICI /IMU/TASI. Al riguardo il pagamento di imposte, tasse ed entrate patrimoniali
dovra avvenire esclusivamente attraverso Pago PA;
2) Monitoraggio costante delle corretta notifica degli avvisi e di ogni atto di riscossione, con aggiornamento
dell'anagrafe dei contribuenti;
3) Evasione, nei termini di legge, di tutte le istanze presentate dai contribuenti;
4) Potenziamento della lotta all'evasione tributaria, anche attraverso progetti mirati da attuare in sinergia e
collaborazione con gli altri settori dell'Ente, in particolare con I'Area Tecnica e I'Area Polizia Municipale.
5) Verifica e puntuale quantificazione dei residui maturati negli anni precedenti, ivi incluse quelle relative al
Servizio ldrico Integrato, con indicazione degli atti di accertamento compiuti per ogni singolo esercizio e
quelli che si reputano di compiere.
Pago PA - dovra essere utilizzato per tutti i pagamenti connessi ai servizi gestiti dall’Area Finanziaria e a tal
fine dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

AREA TECNICA ED ECOLOGIA
Completamento iter approvazione e costante aggiornamento del Piano Triennale delle Opere Pubbliche, da
sottoporre al competente Organo comunale;
Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di assicurare il
rispetto dei termini di legge per la loro approvazione;
Awvio dell'iter di approvazione del Piano Urbanistico Generale;
Costante manutenzione del verde pubblico, delle ville e degli spazi di proprieta comunale, sia nel centro
abitato che nelle frazioni, nonché del Cimitero del Centro e di quello di Presa;
Realizzazione di nuovi loculi all’interno del Cimitero centro;
Ampliamento del Cimitero centro e di quello di Presa, anche attraverso lo strumento del progetto di finanza;
Verifica della consistenza della rete viaria comunale ed adeguata programmazione degli interventi necessari
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per garantirne l'efficienza e la funzionalita, nei limiti delle disponibilita di bilancio;

Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP) e Sportello Unico Edilizia: costante attivita di supporto

agli operatori economici e avvio di ogni iniziativa utile a favorire lo sviluppo economico del territorio;

Cooperazione nel servizio e nelle operazioni di protezione civile.

Pago PA - dovra essere utilizzato per tutti i pagamenti connessi ai servizi gestiti dall’Area Tecnica ed

Ecologia e a tal fine dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

Lavori Pubblici

- PNRR - Piano Nazionale di Resistenza e Resilienza — tempestiva predisposizione di tutti gli atti necessari

per la partecipazione dell’Ente agli avvisi in corso di pubblicazione, in attuazione degli atti di indirizzo

adottati dall’ Amministrazione comunale;

- Completamento dei lavori di realizzazione del nuovo Polo d’Infanzia in Via Mons. Cannavo, finanziato

nell’ambito del PNNR, Missione 4 - Istruzione e Ricerca - Componente 1 - Potenziamento dell’offerta dei

servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita - Investimento 1.1: “Piano per asili nido e scuole

dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia” -Next Generation EU, curando il costante

monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori di realizzazione della mensa scolastica nel plesso di Via Marconi, finanziato

nell’ambito del PNNR Missione 4: Istruzione e Ricerca, Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei

servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita Investimento 1.2: Piano di estensione del tempo pieno e

mense, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori di realizzazione del manto in erba sintetica campo di calcio dell’impianto A.

Raiti, finanziato nell’ambito del PNRR, Missione n. 5 “Inclusione e Coesione” del Piano nazionale ripresa e

resilienza (PNRR), Componente 3: “Interventi speciali per la coesione territoriale” — Investimento 1:

“Strategia nazionale per le aree interne - Linea di intervento 1.1.1 “Potenziamento dei servizi e delle

infrastrutture sociali di comunita” finanziato dall’Unione europea - Next Generation EU, curando il costante

monitoraggio delle opere;

- Completamento attivita di realizzazione dei lavori per la valorizzazione di beni confiscati, siti in Via Bassi,

finanziati nell'ambito del PNRR,Missione 5- Inclusione e coesione- Componente 3- Interventi speciali per la

coesione territoriale- Investimento 2- Valorizzazione dei beni confiscati alle mafie finanziato dall'Unione

europea- Next Generation EU, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori relativi al Piano Integrato di cui all’ art. 21 del D.L. 152/2021 con il quale sono

assegnate risorse alle citta metropolitane, in attuazione della linea progettuale “Piani Integrati — M5C2 —

Investimento 2.2”, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dell’attivita di progettazione riguardante la messa in sicurezza e monitoraggio geologico

del versante orientale di monte Finocchio (“u spunnatu”) interessato da dissesti attivi (codice PAI 095-3PD-

010) in localita Presa (Piedimonte Etneo);

- Predisposizione idonea progettazione riguardante il recupero dell’Ex Macello Comunale, dichiarato edificio

strategico dell'ente, giusta delibera giunta municipale n. 8 del 18/01/2024

- Predisposizione idonea progettazione riguardante Intervento di manutenzione straordinaria del Convento e

della Chiesa dell’Immacolata in Piedimonte Etneo di proprieta del FEC — Fondo edifici di Culto;

- Predisposizione idonea progettazione riguardante lavori di manutenzione straordinaria del manto stradale,

strada di accesso al punto base n.13 — “case bevacqua” — in contrada stornello -strada accesso Case

Bevacqua;

- Individuazione area per la realizzazione di una pista di elisoccorso ed adozione dei consequenziali atti

riguardanti la progettazione ed il reperimento dei relativi fondi, mediante la partecipazione ad eventuali

bandi;

- attivita di progettazione per elisuperficie;

- attivitd di progettazione per parco didattico ricreativo nell'area di Via Ponte Il Traversa, progetto di

recupero ad uso sociale di un bene confiscato alla criminalita organizzata da destinare a centro ricreativo di

formazione e aggregazione giovanile — ristrutturazione e riqualificazione dell’immobile da destinare ad
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attivita sociali ( centro diurno per persone con patologia afferente alla sfera dello spettro autistico ecc);

- progettazione Parco Monte Finocchio;

- efficientamento sismico ed energetico della Scuola di Via Marconi.

- Costante monitoraggio dei bandi in pubblicazione, al fine di reperire le risorse necessarie per la
realizzazione dei progetti elaborati ed elaborazione.

Piano Comunale di Protezione Civile

Aggiornamento del Piano Comunale di Protezione civile ed attivita di formazione e prevenzione eventi
calamitosi, con particolare riguardo al rischio incendi.

Servizio di raccolta rifiuti

Verifica del corretto svolgimento del servizio di raccolta rifiuti, con tempestiva contestazione di eventuali
inadempienze da parte della ditta affidataria del relativo servizio;

Miglioramento del servizio raccolta rifiuti, onde aumentare la percentuale di raccolta differenziata tramite
una piu efficace attivita informativa e di controllo, nei confronti dei cittadini, nonché del servizio di
spazzamento e scerbamento di tutte le strade comunali, con particolare attenzione al funzionamento del
Centro Comunale di Raccolta.

AREA VIGILANZA E SERVIZI SOCIALI

Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di assicurare il

rispetto dei termini di legge per la loro approvazione;

Intensificazione del controllo del territorio, sia dal punto di vista urbanistico, sia per prevenire fenomeni di

abbandono incontrollato dei rifiuti e la formazione di micro discariche abusive;

Intensificazione dell'attivita diretta a garantire I'osservanza del Codice della Strada, anche mediante I'utilizzo

dell'autovelox. Particolare riguardo dovra aversi per le violazioni in materia di sosta nelle zone ad alta

densita di traffico, attraverso il potenziamento della presenza dei vigili urbani al di fuori della sede della

Polizia Municipale, anche attraverso I'impiego di nuove tecnologie ( ad es. Street view); A tale ultimo

proposito si richiede la predisposizione di un orario di servizio che preveda la presenza costante dei Vigili

Via Vittorio Emanuele Il piazzale antistante la Chiesa Madre), e che permetta il rispetto del Disco Orario da

tempo istituito lungo la Via Vittorio Emanuele II;

Controllo della puntuale osservanza dei regolamenti comunali nonché delle ordinanze e dei Provvedimenti

sindacali;

Svolgimento di Corsi di educazione stradale e di educazione ambientale nelle scuole, da organizzare ed

effettuare di concerto con le Autorita Scolastiche e con il corpo docenti;

Sostituzione e manutenzione della segnaletica stradale orizzontale e verticale;

Predisposizione del servizio di vigilanza e di pubblica sicurezza durante le manifestazioni estive e durante la

Festa della Vendemmia. Con riferimento a tale evento, dovra organizzarsi il relativo servizio, di concerto

con la locale Stazione dei CC, nonché tramite il coinvolgimento delle locali associazioni di protezione civile

e di volontariato;

Intensificazione del controllo delle occupazioni di suolo pubblico, delle installazioni pubblicitarie e delle

pubbliche affissioni, al fine di garantire il rispetto della normativa vigente ed il pagamento delle relative

tasse, assicurando la piena attuazione del Regolamento sul Canone Unico e curando di effettuare un controllo

riguardante il regolare versamento di quanto dovuto dai contribuenti, anche per gli anni precedenti;

Collaborazione attiva alla lotta all'evasione tributaria, mediante progetti mirati da attuare in sinergia e

collaborazione con gli altri settori dell'Ente, in particolare con I'Area Finanziaria e quella Tecnico Comunale,

per accertare la veridicita dei dati dichiarati dai contribuenti in materia di tassa smaltimento rifiuti;

Controllo dell'attivita di riscossione dei proventi delle violazioni al codice della strada;

Potenziamento della lotta al Randagismo, mediante un capillare controllo del territorio, il piu tempestivo

intervento in caso di necessita nonché mediante il coinvolgimento di associazioni di volontariato ed una

costante attivitad di sensibilizzazione e di repressione delle condotte censurabili, che saranno individuate
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mediante appositi provvedimenti.

Garantire la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, per come disposto dal D.lgs. 222/2023.

Servizi Sociali

Predisposizione e presentazione di progetti nell'ambito del Servizio Civile

Attivazione di ogni strumento utile al sostegno della “persona” in situazione di difficolta, sia economica che
sociale, anche nell’ambito delle misure previste nel Piano di Zona e nell’ambito si ogni altra iniziativa
adottata in seno al Distretto Socio Sanitario di Giarre.

INDICATORI DI RISULTATO

L'azione delle varie aree sara valutata e dovra ispirarsi alle seguenti linee guida generali:

1. Gestione efficiente delle risorse umane, strumentali e finanziarie (criterio qualitativo che misura i risultati
conseguiti nel corso dell'esercizio di riferimento, compatibilmente con le risorse finanziarie dell'Ente);

2. Presenza in servizio (criterio quantitativo che determina una valutazione positiva della presenza in servizio
del funzionario soprattutto in riferimento all'attivita prestata fuori dell'ordinario orario lavorativo ed alle fasi
maggiormente critiche dell'azione amministrativa);

3. Miglioramento dei risultati gestionali rispetto all'esercizio/agli esercizi precedenti (criterio qualitativo);

4. Rispetto delle scadenze previste per legge, regolamenti o disposizioni organizzative interne' (criterio
temporale);

5. Grado di soddisfazione dell'utenza (criterio qualitativo);

6. Economicita della gestione (criterio quantitativo che misura la propensione al risparmio; si tratta di un
parametro di particolare importanza stante le esigue risorse di cui I'Ente dispone).

CRITERI PER L'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN SEDE DI VALUTAZIONE

La valutazione sara condotta sulla scorta di una relazione debitamente predisposta e sottoscritta dai
responsabili di P.O., E.Q., nella quale sia contenuta a descrizione, in termini quantitativi e qualitativi, delle
attivita poste in essere nel periodo di riferimento e degli obiettivi conseguiti.

Il Nucleo di Valutazione, oltre ad esaminare la relazione prodotta, procedera alla audizione dei Responsabili
di Area, E.Q., per I’attribuzione del relativo giudizio.

Il parametro valutativo € costituito dagli obiettivi assegnati ai Responsabili di titolari di E.Q. da parte della
Giunta municipale in sede di pianificazione operativa. L’indennita da erogare sara graduata in proporzione
al grado di realizzazione degli obiettivi stessi.

L’ente si avvarra delle schede di valutazione per le P.O. (oggi EQ) e per i dipendenti allegate.

Rischi corruttivi e trasparenza

Allegati:
A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi
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B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita
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Parte generale
| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il
Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli obiettivi, dei
tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ la Dr.ssa Angela
Girgenti, designato con determina sindacale del 05/06/2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11
legge 190/2012);

g) dintesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali é piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
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applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

o) quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'’ANAC e, nei casi
piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu
gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43,
comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire I’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione
n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

Il Responsabile dell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) ¢ il Responsabile dell’ Area Tecnica ed
Ecologia.

I Responsabili di Area sono referenti per 1’attuazione del presente Piano.
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L"organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare
riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, 1’organo di indirizzo
politico ha il compito di:

a)

b)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero
personale.

| dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

o)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei
di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri
attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;
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b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di
queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione
delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

Premesso che I’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli
organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del
PIAO stata approvata con la procedura seguente:
e pubblicazione Avviso di Aggiornamento della sezione del PIAO (Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione) sull’ Anticorruzione e sulla Trasparenza 2025-2027. Consultazione preventiva.

e Approvazione definitiva sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del piu articolato Piano integrato di
azione e organizzazione del triennio 2025-2027

Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto é quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per
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la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che il corretto funzionamento degli uffici e il rispetto delle normative vigenti e la
trasparenza dell’azione amministrativa e una corretta ¢ completa formazione dei dipendenti siano elementi
determinanti quale misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi:
1- rispetto delle normative e procedure di legge nell’attivita amministrativa degli uffici;

2- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione
e I'attivita dell’amministrazione.

3- sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale ¢ del PTPCT”.

11 d.1gs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora piu incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo. L’elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice
delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle finalita da perseguire: “elemento essenziale e
indefettibile del piano stesso e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare
attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla
costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione € certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da
tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.Igs. 33/2013).

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012.

Secondo I'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Come nella Quinta bolgia del cerchio VIII. “I barattieri sono puniti nella pece bollente, e, quando cercano di
trovare sollievo uscendo dalla plaga, i diavoli li uncinano con sadico divertimento. Tutto & nero: dai demoni
alla “bogliente pegola”. 1l contrappasso si legge cosi: i dannati portarono a compimento i loro loschi disegni
nel segreto; adesso debbono soffrire infitti nel liquido bituminoso e, se emergono un solo attimo, ecco i
guardiani colpirli con forcine acuminate e respingerli nel magma nero.”

La trasparenza, che rende visibile cio che & nascosto, € uno dei principali strumenti per fare una buona
anticorruzione!

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento
“vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e I’efficacia operativa degli strumenti”.

30



L’Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha proposto “di inserire nel DUP
qguantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i
relativi indicatori di performance”.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del
PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli
obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.

Prevenzione della corruzione - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente con il
Responsabile della prevenzione della corruzione per I’attuazione del Piano triennale di prevenzione della
corruzione, ognuno per quanto compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso, in particolare
nell’articolo declinante i compiti dei Responsabili di settore e dei dipendenti e dal conseguente Piano di
dettaglio. Saranno attuati i tempi e le modalita di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione,
dal Codice di comportamento e dal Sistema della performance di questo Ente.

Attuazione della trasparenza - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per
quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della trasparenza per I’attuazione
del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita per gli adempimenti relativi agli obblighi di
pubblicazione di cui al D.Igs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.. Saranno attuati i tempi e le modalita di controllo previste
dal Programma della trasparenza e dell’integrita e dal Sistema della performance di questo Ente.

Attuazione del sistema dei controlli - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente,
per quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Segretario comunale per 1’attuazione del

sistema dei controlli interni secondo il Regolamento per 1’attuazione di tali controlli previsti dall’art. 147 del
D.Lgs. 267/2000 e dalla Legge 213/2012.

Efficienza ed efficacia dell’Amministrazione — Ogni dipendente del Comune deve svolgere le proprie
mansioni garantendo ’efficienza, I’efficacia e 1’economicita dell’azione amministrativa; rispettare la tempistica
prevista per legge; riscontrare con celerita le richieste degli uffici sovraordinati e di quelli paraordinati;
rispondere all’utenza tempestivamente o in un termine massimo di giorni 30 dalla presentazione della relativa
istanza.

Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione: in ossequio alla
direttiva sulla formazione del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14.01.2025, la formazione —
strumento attraverso il quale si valorizzano le persone — diventa un modo per realizzare il valore pubblico.

“La formazione rende le amministrazioni piu efficaci anche perché migliora le persone. Far sentire le persone
“buoni professionisti” ¢ una dimensione di performance che non deve essere trascurata dalle amministrazioni,
dal momento che rappresenta un tipo di motivazione non monetaria che incentiva i dipendenti a svolgere al
meglio i propri compiti e farsi carico — sentendosi adeguati e preparati — delle responsabilita connesse alle loro
attivita”.

L’analisi del contesto

L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che
lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
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relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita dell’amministrazione.
Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi economica e sociale,
mantiene la volonta della collettivita di promuovere le tradizioni locali.

L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di sensibilizzazione della popolazione ed
incontri culturali al fine di seguire in qualche modo il tessuto sociale.

Il ruolo di Comune capofila del SIRU IONICO Etneo manifesta la volonta di fare del Comune di Piedimonte
Etneo il centro di aggregazione di realta differenti e variegate per apportare benefici alle comunita territoriali e
conseguire importanti risultati in termini di efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa.

La promozione culturale e la cura delle istituzioni scolastiche sono gli strumenti utilizzati per incidere sulla
mentalita e sulla cultura del territorio.

L’Ente cura e sviluppa la cultura della legalita, assicurando un’azione amministrativa efficace, legale e
trasparente e cercando di superare le criticita presenti sul territorio (cfr. Alcuni Comuni limitrofi o vicini hanno
subito scioglimento per cause di infiltrazione mafiosa, e per come si evince, altresi, dalla Relazione del Ministro
dell’Interno al Parlamento della Direzione Investigativa antimafia, 1° semestre 2023).

L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura
dei processi, che rappresenta ’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del
rischio.

La struttura organizzativa
La struttura organizzativa dell'Ente & stata ridefinita in un processo complessivo di riorganizzazione dell'Ente.
La struttura é ripartita in Aree, cinque allo stato:

o Area Affari Generali e Pianificazione strategica;
e Affari Legali Cultura e Servizi Demografici

e Area Economico Finanziaria

e Area Tecnica ed Ecologia

e Area Vigilanza e Servizi Sociali

Ciascuna Area € organizzata in Uffici.
Al vertice di ciascuna Area € posto un titolare di EQ, posizione organizzativa, di Ex categoria D.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce a
questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.1gs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
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dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, 1’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le
“funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ possibile sviluppare le considerazioni seguenti in
merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione:

L’innumerevole produzione normativa e gli innumerevoli adempimenti da ottemperare rendono difficoltoso il
corretto coordinamento delle azioni che ciascun ufficio deve compiere.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo), nell’identificare I’elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi ¢ approfondimento.

Per la mappatura é fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
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I dirigenti, ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett. l-ter), d.lgs. 165/2001: forniscono informazioni per
I'individuazione delle attivitd nell'ambito delle quali € piu elevato il rischio corruzione; formulano
specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo.

Tutti i dipendenti, ai sensi dell’art. 8 DPR 62/2013, prestano collaborazione al responsabile della
prevenzione della corruzione

Il risultato della prima fase ¢ 1’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I
processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi.
Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede ’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
Secondo ’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i
principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il “Gruppo di lavoro” ¢& composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, al fine di consentire 1’esame del PTPC e il monitoraggio sulla sua
attuazione.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
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riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di
tutti i processi dell’ente.
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Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso & identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e
ponderazione del rischio.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai
funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, al fine di consentire 1’esame del
PTPC e il monitoraggio sulla sua attuazione.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di
tutti i processi dell’ente.

Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 1’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualitd alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di
analisi puo essere: I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I’analisi di documenti e di banche dati, ’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale,
workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione
puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢ riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”,
Allegato A.

Il catalogo € riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo e indicato il rischio principale che
e stato individuato.
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Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro
lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni € motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede ’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto
tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
guantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

| criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari
determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza
per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se D’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio
del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
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La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve
essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.
Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (segnalazioni di
whisteblowing; rassegne stampa, sentenze di condanna e dati sui precedenti giudiziari).

Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede ’attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di
rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte.

L'analisi € stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di
analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).
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Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi' in possesso dell'ente (PNA, Allegato n.
1, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le prioritd di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione ¢ il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente
in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad
una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche
sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le
misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in
maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per 1’incidenza su problemi peculiari.

Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del ""'miglior rapporto costo/efficacia™.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

Per ciascun oggetto di analisi cio é descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato
C.

Le misure

Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento.
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Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte
dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante
le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

Il Codice di comportamento € stato aggiornato per adeguarsi alle prescrizioni di cui al DPR 81/2023, di
modifica del DPR 62/2013.

E stata attivata la procedura aperta con la generalita degli stakeholders ai sensi dell’art.54, comma 5, del
D.Lgs.n.165/2001 mediante la pubblicazione di apposito avviso nel sito istituzionale ed acquisito il parere
favorevole obbligatorio del Nucleo di Valutazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili
del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7
e 14. 1l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente é tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare ’insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati,
in qualungue modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere 0 abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata 1’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio
e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali,
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contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a
carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs. 165/2001 e 60 del
DPR 3/1957.

Nell’ipotesi di comunicazione di una situazione, anche potenziale, di conflitto di interessi, il RPCT assegna il
procedimento per il quale é stato dichiarato il conflitto ad altro dipendente.

PROGRAMMAZIONE: la misura opera ogni qualvolta si verifichi la necessita.

Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013.
Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita da
parte del destinatario dell’incarico;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107
e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare 1'art. 20 rubricato: dichiarazione
sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

L’Ente acquisisce la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o

incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

PROGRAMMAZIONE: al conferimento incarico.

Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo I1 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;
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d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4:

1 soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro
organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi
genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata e si applica al verificarsi della situazione presupposta.

Incarichi extra-istituzionali

Si applica la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai
criteri per il conferimento o 1’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.

La parola di origine francese “pantouflage” viene utilizzata nel linguaggio corrente per indicare il passaggio di
dipendenti pubblici al settore privato.

I piu significativo intervento internazionale in tema di pantouflage & contenuto nella Convenzione delle Nazioni
Unite contro la corruzione (UNCAC)42, con la quale ¢ stata raccomandata 1’adozione di un’apposita disciplina
in materia con la previsione di specifiche restrizioni e limiti43 .

Il legislatore nazionale ha poi introdotto il comma 16-ter dell’art. 53 del d.lgs. n. 165/200145 che si applica ai
casi di passaggio dal settore pubblico al privato a seguito della cessazione del servizio.

La norma dispone nello specifico il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. In caso di violazione del divieto
sono previste specifiche conseguenze sanzionatorie che hanno effetti sul contratto di lavoro e sull’attivita dei
soggetti privati. | contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono, infatti, nulli
e i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del divieto non possono
contrattare con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni e hanno 1’obbligo di restituire i compensi
eventualmente percepiti e accertati, riferiti a detti contratti o incarichi. (PNA 2022)

MISURA GENERALE N. 5:
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Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto dell’affidamento deve rendere una dichiarazione, ai sensi del
DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma
16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata

La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare
e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione pu0 essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare
la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della
formazione ai dipendenti selezionati.

La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, ’efficienza e la continuitd dell’azione
amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 7.

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile
per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.
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In ogni caso ’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare 1’attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei
quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

MISURA GENERALE N. 8:

si prevede 1’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’ approvazione del presente.

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puod essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990.
La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui
agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto
poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall’indirizzo web: https://comunedipiedimonteetneo.whistleblowing.it/

La misura ¢ gia operativa.

Altre misure generali

La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

é escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici, d.Igs. 50/2016 e smi).
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Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione € presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita &€ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere
“negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2021-2023, quale
allegato del piano stesso

La sottoscrizione del Patto d’integrita ¢ stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di
lavori, servizi e forniture. I Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a quelle volte
a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le
modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni
coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in
grado effettivamente di rendere il pit possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli
atti con 1 quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di
efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comungue, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.
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L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie
qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; lI'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

MISURA GENERALE N. 11:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere,
sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 12:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del regolamento di
organizzazione dell’ente

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

5.14.7. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.
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La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990.
La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui
agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto
poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 13:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che: adottino il
modello di cui al d.lgs. 231/2001; provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

Rischi corruttivi e di misure di contenimento alla luce del nuovo quadro
normativo

(d.lgs. n. 50/2016; d.I. n. 32/2019; d.l. n. 76/2020; d.l. n. 77/2021; d.l. 13/2023; d.lgs. 36/2023; d.l. 51/2023;
d.l. 61/2023, delibera ANAC n. 309/2023) (PNA 2022 - aggiornamento PNA 2023 Delibera n. 605 del 19
dicembre 2023-)

Con riferimento a precedenti disposizioni confermate nel d.lgs. 36/2023 e, in parte, a ulteriori primissimi
elementi di rischio ipotizzabili in relazione alla nuova disciplina, si evidenziano nel documento allegato, ulteriori
eventi rischiosi e relative misure di prevenzione.

La trasparenza

La trasparenza e |’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pit importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art.
1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & ’accessibilita totale a dati e documenti delle
pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢ consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni

istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione

“Amministrazione trasparente”;

I’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei
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casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs.
33/2013 (accesso civico generalizzato).

Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge
241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione;
una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei

9% ¢

mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 14:
consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.
Implementare il registro degli accessi, da ricollocare sul sito.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata.

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle
novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare

in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue:

& tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. sette giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

L'organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono i
Responsabili di ciascuna Area.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono
oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL
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La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente per
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n.
36/2023 (aggiornamento PNA 2023 - Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023)

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture si
rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di cui al d.lgs. n. 36/2023 che ha acquistato
efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita
dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano tempestivamente trasmessi alla Banca dati
nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso I’ANAC da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso
le piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti
pubblici (art. 28);

— che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP,
il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione trasparente» del sito istituzionale e la stessa
BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013;

— la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Obblighi di pubblicazione
concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il seguente:

“l. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le pubbliche
amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28
del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78.

2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti attraverso 1’invio dei
medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso ’ANAC e alla banca dati delle amministrazioni
pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”

— che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I’art. 29 del d.Igs. 50/2016 recante la disciplina di
carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

— che I’art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma ¢ stata disposta
I’abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’ Autorita che hanno precisato gli
obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere dal 1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5,
del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute
a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i
titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono ’integrazione con i
servizi abilitanti I’ecosistema di approvvigionamento digitale”.
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- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28,
comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla
programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini
dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1).

Il monitoraggio e il riesame delle misure

11 processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il
trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di
verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del
processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio ¢ 1’“attivita continuativa di verifica dell’attuazione ¢ dell’idoneita delle singole misure di trattamento del
rischio”;

¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio
della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

B

il riesame, invece, € 1’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso’
(Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del
sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti, con la collaborazione dei
Referenti e del Gruppo di lavoro.
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell'Ente

Analisi del contesto esterno

Attraverso I’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi
che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia
alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente [I’attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini
di esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi economica e
sociale, mantiene la volonta della collettivita di promuovere le tradizioni locali.

L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di sensibilizzazione della popolazione ed
incontri culturali al fine di seguire in qualche modo il tessuto sociale.

La promozione culturale e la cura delle istituzioni scolastiche sono gli strumenti utilizzati per incidere sulla
mentalita e sulla cultura del territorio.
L’Ente cura e sviluppa la cultura della legalita, assicurando un’azione amministrativa efficace, legale e

trasparente e cercando di superare le criticita presenti sul territorio (cfr. Alcuni Comuni limitrofi o vicini
hanno subito scioglimento per cause di infiltrazione mafiosa, e per come si evince, altresi, dalla Relazione
del Ministro dell’Interno al Parlamento della Direzione Investigativa antimafia, 1° semestre 2023).

L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta 1’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell'Ente & stata ridefinita in un processo complessivo di riorganizzazione
dell'Ente.

La struttura é ripartita in Aree, cinque allo stato:
o Area Affari Generali e Pianificazione strategica;
e Affari Legali Cultura e Servizi Demografici
e Area Economico Finanziaria

e Area Tecnica ed Ecologia
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e Area Vigilanza e Servizi Sociali
Ciascuna Area € organizzata in Uffici.
Al vertice di ciascuna Area & posto un titolare di EQ, posizione organizzativa, di Ex categoria D.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che 1’ordinamento attribuisce a
questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione
ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO:

CONSIGLIO COMUNALE, composto da 12 Consiglieri:
BELFIORE FELICE CARMELO
ROSARIO
RAITI EGIDIO
NUCIFORA MARIA ALFIA
FRANCO NERINA
UCCIARDELLO GABRIELE
ZINGALES ILENIA
RUSSO SALVATORE
POLLICINA CATENA IVANA
MONFORTE COSIMO, DARIO
LEVA LUIGI GERALDO
ALAMPI VANESSA CATENA
PIDOTO GIUSEPPE PIETRO PAOLO

GIUNTA COMUNALE, composta dal Sindaco e da quattro Assessori:

PUGLISI IGNAZIO SINDACO |FINOCCHIARO MASSIMO
ASSESSORE

ENRICHETTAPOLLICINA ASSESSORE |CASSANITI GIUSEPPE ASSESSORE

NUCIFORA MARIAALFIA
ASSESSORE

Organigramma dell’Ente
Si riporta di seguito I’organigramma dell’Ente.
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SINDACO

SEGRETARIO
COMUNALE
1 1 I I 1
AREA AFFARI =
GENERALIE ?ZTJESS;;AERLII;ER[;‘EZIEI AREATECNICA ED AREAVIGILANZA E AREA ECONOMICO
PIANIFICAZIONE DEMOGRAFICI ECOLOGIA SERVIZI SOCIALI FINANZIARA
STRATEGICA

Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere € una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per
questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Gli obiettivi e le azioni per la parita di genere di seguito elencati hanno ottenuto il previsto parare da
parte del Comitato Unico di Garanzia (CUG) e si &, altresi, provveduto a richiedere il parare di
competenza al Consigliere di parita della Citta metropolitana/Provincia di Catania.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere
dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Piano Triennale di Azioni Positive

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha disposto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, entro il 31 gennaio di ogni anno,
adottino il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Con successivo D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81 sono stati puntualmente indicati gli adempimenti soppressi
in quanto assorbiti dal PIAO tra cui (art. 1 comma 1 lettera f)) il Piano Triennale delle Azioni Positive
(PTAP) previsto dall’art. 48 comma 1 del D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198.

Pertanto, nell’ambito delle finalita espresse dalla L. 125/1991 e successive modificazioni ed integrazioni,
ossia “favorire l'occupazione femminile e realizzare ['uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel
lavoro, anche mediante [’adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al fine di rimuovere
gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita” € in conformita alla Direttiva n.

2/2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del Sottosegretario delegato alle pari opportunita,
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deve predisporsi uno specifico allegato (Piano delle Azioni Positive (PAP)) contenente il PAP da inserire
nella sottosezione del PIAO 2025 2027 che riporta le iniziative di promozione, sensibilizzazione e diffusione
di una cultura di pari opportunita, per il monitoraggio dell’equilibrio di genere, la valorizzazione delle
differenze e per la conciliazione vita lavoro.
Di seguito le principali disposizioni vigenti volte a prevenire e contrastare le discriminazioni in
ambito lavorativo:

e divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro (art. 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27 e 31
del d.lgs. n. 198 del 2006);

o obbligo del datore di lavoro di assicurare condizioni di lavoro tali da garantire l'integrita fisica e
morale e la dignita dei lavoratori, tenendo anche conto di quanto previsto dall’articolo 26 del d.lgs. n.
198 del 2006 in materia di molestie e molestie sessuali;

o divieto di discriminazione relativo al trattamento giuridico, alla carriera e al trattamento economico
(articoli 28 e 29 del d.lgs. n. 198 del 2006);

e divieto di discriminazione relativo all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30 del d.lgs. n. 198
del 2006);

o divieto di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione del rapporto di lavoro per
discriminazioni basate sul sesso (art. 15 della legge n. 300 del 1970), sul matrimonio (art. 35 del
d.lgs. n. 198 del 2006), sulla maternita - anche in caso di adozione o affidamento - e a causa della
domanda o fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia del bambino (art. 54 del d.Igs.
n. 151 del 2001).

Con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale favorisce, aggiornando le misure gia
disposte, 1’adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di
sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla
famiglia, con particolare riferimento:
1. Alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;
2. Agli orari di lavoro;
3. All’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche
attraverso [’attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;
4. All’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunita nel lavoro;
5. Alla necessita di garantire un ambiente di lavoro sano e sicuro;
6. Alla promozione della cultura della non violenza.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE
Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati gli obiettivi da
raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obiettivi:

1. Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio di

sviluppare una crescita professionale e/o di carriera.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la

gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: | percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con

quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap. A tal fine verra data

maggiore importanza ai corsi organizzati internamente all’Amministrazione Comunale, utilizzando le

professionalita esistenti.

Si propone a tutti i dipendenti dell’Ente — che non siano fruitori della formazione PerFormaPa operata in

seno al SIRU IONICO ETNEO, di consultare il corso “Principi e Valori della PA: online il nuovo
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https://www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus/news?idNews=84764

programma “cultura del rispetto” dedicato ai dipendenti della PA, presente sulla Piattaforma Syllabus come
Ccorso a libera fruizione con il seguente link:
https://www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus/news?idNews=84764

Il programma mira a sostenere la cultura del rispetto di ogni singola persona e a valorizzare le
diversita di genere, di ruolo e di professione al fine di raggiungere il miglioramento del benessere
organizzativo, anche avvalendosi di specifici strumenti e della corretta comunicazione interpersonale.
Diversi i temi affrontati: dalla comunicazione all’ascolto, dal valore della diversita a una panoramica sulla
normativa e il ruolo della cultura, dalle discriminazioni alla necessita di riconoscere gli atti persecutori e
quelli violenti, con un focus sul fenomeno del Burnout e la proposta di una “leadership gentile”, che guidi
con empatia e rispetto.

Il programma é stato realizzato dalla Direzione Centrale Risorse Umane - Ufficio formazione in
collaborazione col Comitato unico di garanzia dell’INAIL e messo a disposizione a titolo gratuito
nell’ambito del Protocollo di intesa sottoscritto dal Ministro per la pubblica amministrazione, Sen. Paolo
Zangrillo, e il Presidente dell’Istituto Nazionale Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro, prof. Fabrizio
D'Ascenzo.

Il programma ¢ disponibile gratuitamente nel catalogo Syllabus nell’ambito tematico “Principi e Valori della
PA”.

Vista la rilevanza dei temi trattati e la loro trasversalita il programma € direttamente assegnato dal
Dipartimento della funzione pubblica a tutti i discenti Syllabus, che possono accedere al corso e iniziare
a fruirlo sin da subito. Infatti, la formazione sui temi della cultura del rispetto e del contrasto alla violenza di
genere costituisce, ai sensi della Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 29 novembre
2023, una dimensione della formazione sull’etica obbligatoria per i dipendenti delle pubbliche
amministrazioni.

Azione positiva 2: Predisporre riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione
del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili.

Azione positiva 3: Conservare nei fascicoli dei dipendenti degli attestati relativi alla formazione ottenuta.
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti.

2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire 1’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante
una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita
fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio
conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla
genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante 1’utilizzo di tempi piu

flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e 1’ottimizzazione dei tempi di lavoro.
Azione positiva 1: Sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al telelavoro e al
part-time.

Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari
e personali.

Azione positiva 3: Prevedere agevolazioni per 1’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter
permettere rientri anticipati.

Azione positiva 4: garantire adeguata flessibilita in entrata ed uscita con riferimento alle esigenze legate
all’istruzione obbligatoria dei figli.

Azione positiva 5: Attuare forme di lavoro agile, soprattutto con riferimento alla fascia che piu necessita di
lavoratori.
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Azione Positiva 6: Conformemente alla direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del
03/02/2017 numero 1, assumere azioni positive al fine di assumere comportamenti collaborativi e di
non ostacolare le esigenze di allattamento delle dipendenti.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi e rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

3. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che
femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e
favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Azione positiva 1: Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.
Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i
dipendenti meritevoli attraverso ’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a
guello maschile.

Azione positiva 4: attivare, ove richiesto, percorsi di reinserimento professionale nell’ambiente di lavoro del
personale al rientro dal congedo per maternita/paternita.

Soggetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale.

A chi e rivolto: a tutti i dipendenti.

4. Descrizione Intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Area, favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che
I’ Amministrazione intende intraprendere.

Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area
sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di
novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni Positive sul sito internet del
Comune.

Azione positiva 3: fare conoscere ai dipendenti le normative e le regole dell’Ente in materia di orario di
lavoro per la tutela della genitorialita e dell’handicap.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale e Ufficio Relazioni con il Pubblico, Segretario Generale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Responsabili di Area, a tutti i cittadini.

5. Descrizione Intervento: AMBIENTE DI LAVORO

Obiettivo: Garantire un ambiente di lavoro sano e sicuro.

Finalita strategica: Tutelare il benessere psicologico delle lavoratrici e dei lavoratori, garantendo un ambiente

di lavoro sicuro e condizioni di lavoro dignitose.

Azione positiva 1: Garantire condizioni di lavoro prive di comportamenti molesti 0 mobbizzanti (quali, ad

esempio, Pressioni 0 molestie sessuali; -Casi di mobbing; -Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente,

anche in forma velata ed indiretta; - Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del
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lavoratore, sotto forma di discriminazioni).

Azione positiva 2:

Pubblicare sulla sottosezione destinata al CUG del Comune di Piedimonte Etneo, il numero telefonico 1522
per accedere al servizio pubblico promosso dal Dipartimento per le pari opportunita della Presidenza del
Consiglio dei Ministri. Il numero e gratuito, attivo 24 ore su 24 e accoglie con operatrici specializzate le
richieste di aiuto e sostegno delle vittime di violenza e stalking.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi e rivolto: A tutti i dipendenti

6. Descrizione intervento: PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA NON VIOLENZA
Obiettivo: Promuovere la cultura della non violenza.

Finalita strategica: Promuovere la cultura della non violenza tra i dipendenti e i consociati.

Azione positiva 1: I’amministrazione comunale s’impegna a favorire la cultura della non violenza,
individuando nella popolazione giovanile il destinatario privilegiato dell’attivita di promozione de qua e
demandando ai Servizi Sociali I’organizzazione e la promozione della stessa, con la collaborazione dei
rappresentanti dell’ Amministrazione comunale, all’uopo designati.

Azione positiva 2: Sensibilizzazione, formazione e sostegno sul tema della disabilita

Azione positiva 3: Informazione, formazione e sensibilizzazione contro la violenza di genere

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale — Servizi sociali
-Amministrazione Comunale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, a tutti i cittadini

7. Descrizione intervento: PROMOZIONE DEL RUOLO E DELL’ATTIVITA DEL
COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITA, LA VALORIZZAZIONE
DEL BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE DISCRIMINAZIONI. PROMOZIONE
DELLA CULTURA DELLA NON VIOLENZA

Obiettivo: Creazione ed aggiornamento di un’apposita sezione del sito internet dell’Ente dedicata al CUG.
Azione positiva 1: Promuovere il riconoscimento delle funzioni e del ruolo del CUG, quale valore aggiunto
per I’ Amministrazione.

PIANO PER LE AZIONI DI PARITA DI GENERE DELL’AMMINISTRAZIONE
COMUNALE - SEZIONE DEDICATA ALL'INTERNO DEL P.I1LA.O. -

La Commissione Europea ha stabilito quale condizione necessaria per I’accesso da parte di centri di ricerca,
alta formazione e pubbliche amministrazioni a finanziamenti discendenti da programmi europei quali
Horizon Europe, 1’approvazione di un Piano per I’'uguaglianza di Genere (Gender Equality Plan — GEP).

Il Piano, inserito quale sottosezione del Piao, deve partire dai dati di contesto per essere contestualizzato
all’interno delle realta territoriali e deve indicare strategie, obiettivi e le conseguenti azioni e misure tese a
favorire, consolidare e implementare la prospettiva dell’eguaglianza di genere nelle diverse aree tematiche
prese in esame:

Area tematica 1: equilibrio vita privata/vita lavorativa, cultura dell’organizzazione e lotta agli stereotipi

Area tematica 2: equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

Area tematica 3: uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

Area tematica 4: integrazione della dimensione di genere nella raccolta dati, nelle indagini e

nei programmi di formazione

Area tematica 5: contrasto alla violenza di genere e alle molestie e violenze sul luogo di lavoro

Area tematica 6: formazione
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DATI DI GENERE DEL COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO AL 31.12.2024:
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ORGANIZZAZIONE E RISORSE
Nel Comune di Piedimonte Etneo le strutture e risorse dedicate (anche) alle attivita e funzioni relative alle
Pari opportunita sono le seguenti:
CUG - Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni
Come previsto dalla legge 183/2010 il CUG sostituisce (unificando le competenze in un solo organismo) i
comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione
della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi
relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni. Il CUG é unico ed esplica le
proprie attivita nei confronti di tutto il personale appartenente all'amministrazione. Ha composizione
paritetica ed e formato da componenti designati da ciascuna delle organizzazioni sindacali rappresentative e
da un pari numero di rappresentanti dell'amministrazione, nonché da altrettanti componenti supplenti. Il
CUG esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica, in precedenza demandati ai Comitati per le Pari
Opportunita e ai Comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, oltre a quelli previsti dal d.lgs.165/2001.
Esso promuove, altresi, la cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della persona nel contesto
lavorativo.

Consulta delle Pari Opportunita

Con apposita Sezione dedicata alla "Consulta delle Pari Opportunita” del Comune di Piedimonte Etneo.
Regolamento esaminato dalla I Commissione Comunale nelle sedute del 09-09-2013.

Approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 07-11-2013.

Il regolamento disciplina le modalita di costituzione della Consulta per le Pari Opportunita del Comune di
Piedimonte Etneo, nonché detta le norme relative al suo funzionamento.
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AREE DI INTERVENTO DEL GEP:

Area tematica 1: equilibrio vita privata/vita lavorativa, cultura dell’organizzazione e lotta agli
stereotipi

Obiettivo: Valorizzare forme di sostegno alla genitorialita

Azione positiva 1: Promuovere i vari strumenti esistenti di supporto alla maternita e paternita (congedo
parentale) tramite la diffusione delle informazioni rivolte al personale

Area tematica 2: equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

Obiettivo: Mantenimento dell'equilibrio di genere nelle posizioni apicali

Azione positiva 1: Monitoraggio della composizione equilibrata di genere nelle posizioni di vertice, nello
specifico relativamente alle EQ.

Area tematica 3: uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

Obiettivo: Monitoraggio della composizione della presenza di genere all'interno dei vari profili professionali
Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Area tematica 4: integrazione della dimensione di genere nella raccolta dati, nelle indagini e nei
programmi di formazione

Obiettivo: Implementare le attivita di sensibilizzazione in materia di discriminazioni di genere e di violenza
morale e psicologica

Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Area tematica 5: contrasto alla violenza di genere e alle molestie e violenze sul luogo di lavoro
Obiettivo: Incrementare la tutela dei diritti e la prevenzione di ogni forma di discriminazione

Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Area tematica 6: formazione

Si propone a tutti i dipendenti dell’Ente — che non siano fruitori della formazione PerFormaPa operata in
seno al SIRU IONICO ETNEO, di consultare il corso RIForma Mentis che ha come scopo quello di
raggiungere la parita di genere, combattere ogni forma di discriminazione, eliminare ogni forma di molestia e
di violenza di genere nella sfera pubblica e privata, favorire tutte le forme di inclusione e garantire il
riconoscimento dei diritti umani sono obiettivi posti dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e recepiti dalla
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, presente sulla Piattaforma Syllabus come corso a libera
fruizione con il sequente link: https://www.syllabus.gov.it/formazione/programma/701/?flagMatrice=false

Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione € una sfida importante per il futuro del nostro
paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze
dei cittadini e delle imprese.

L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato il nuovo Piano 2024-2026, aggiornamento 2025, che si
inserisce nel pit ampio contesto di riferimento definito dal programma strategico “Decennio Digitale
20307, istituito dalla Decisione (UE) 2022/2481 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14
dicembre 2022, i cui obiettivi sono articolati in quattro dimensioni: competenze digitali, servizi
pubblici digitali, digitalizzazione delle imprese e infrastrutture digitali sicure e sostenibili.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Il Comune di Piedimonte Etneo ha adottato, con deliberazione della Giunta Municipale numero 53
del 13/05/2021, il Programma della Trasformazione digitale dei servizi, in ossequio alle disposizioni
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normative, decreto legge n. 76 del 16 luglio 2020, convertito con modificazioni dalla legge 11
settembre 2020 n. 120 e ss.mm.ii.

Con deliberazione di Giunta Municipale n. 54 del 20/04/2023 ha aggiornato il precedente piano, alla
luce degli aggiornamenti AGID sul Piano triennale dell’informatica, dando atto di quanto sinora
realizzato e degli imput di innovazione tecnologica mirati all’informatizzazione dei servizi comunali,
che sara oggetto di ulteriore aggiornamento ai sensi di quanto prescritto dal Piano 2024-2026
dell’Agid.

Con deliberazione di Giunta municipale numero 25 del 11/02/2025 ha adottato Piano triennale per
I’informatica 2025- 2027.

In questo contesto assume fondamentale rilevanza il Piano integrato di attivita e organizzazione
(PTIAO), introdotto dall’art. 6 del Decreto-legge 80/2021 al fine di "assicurare la qualita e la
trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e
procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi (...)”.

Il PIAO implementa quella che il CAD definisce all’art.15 come una “riorganizzazione strutturale e
gestionale”, per sfruttare le opportunita offerte dal digitale.

Gli specifici obiettivi di digitalizzazione, semplificazione e reingegnerizzazione sono individuati
quale obiettivo di performance all’interno del PIAO, come previsto dal DM 24 giugno 2022.

Obiettivi per il miglioramento della salute finanziaria

La misurazione della salute finanziaria della pubblica amministrazione € un'attivita importante
per valutare la stabilita e la sostenibilita finanziaria di un ente pubblico e rientra a pieno titolo
fra gli elementi da prendere in considerazione nel momento in cui si intende valutare il contributo
dello stato di salute delle risorse di Ente alla realizzazione degli obiettivi di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute finanziaria
dell’amministrazione.

- Adozione dei documenti di programmazione contabile nei tempi prescritti;
- Miglioramento della attivita di riscossione delle entrate comunali;

- Rispetto dei tempi medi di pagamento e del piano di interventi per il ritardo dei
pagamenti, approvato con deliberazione di GM n. 21 del 07/02/2025

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Organizzazione del lavoro agile

Il Comune di Piedimonte Etneo ha approvato la disciplina in materia di lavoro agile con
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 4 del 27/02/2025, alla cui regolamentazione si rimanda
guale parte integrante della presente sottosezione.
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Piano triennale dei fabbisogni di personale

Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del
personale

PREMESSO che con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 11/04/2024, é stato approvato il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) 2024-2026 di questo Ente, contenente al proprio
interno — nella Sotto-sezione 3.3 — il Piano triennale del fabbisogno di personale 2024-2026;

Visto che con deliberazione n. 189 del 17.12.2024, previa acquisizione del parere favorevole del
Revisore dei Conti (verbale 61 del 16/12/2024), é stata approvata la VARIAZIONE DEL PIAO
2024-2026, MEDIANTE MODIFICA DELLA SOTTO-SEZIONE 3.3 CONCERNENTE IL PIANO
TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 disponendo di variare il Piano
Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, con specifico riferimento alla Sotto-
sezione 3.3 recante il Piano triennale del fabbisogno di personale 2024-2026, prevedendo per 1’anno
2025 — con decorrenza dal mese di aprile — le assunzioni a tempo pieno e indeterminato di seguito
indicate:

- nn. 1 unita di personale con il Profilo di INGEGNERE, per un totale complessivo di
N. 1 unitd di personale inquadrate nell’Area dei Funzionari e della Elevata
Qualificazione, ai sensi del nuovo sistema di classificazione di cui all’art. 11 e segg. del
CCNL 2019-2021 del personale del Comparto Funzioni Locali;

Le assunzioni di cui sopra saranno effettuate sulla base delle assegnazioni che saranno
nominativamente disposte dal Dipartimento per la coesione territoriale e per il Sud della Presidenza
del Consiglio dei ministri, all’esito del concorso pubblico - su base territoriale, per esami — indetto
1’8 ottobre 2024 dalla Commissione per I’attuazione del Progetto di Riqualificazione delle Pubbliche
Amministrazioni (RIPAM) per il reclutamento a tempo indeterminato di 2.200 unita di personale non
dirigenziale e i relativi oneri, diretti e riflessi, conseguenti alle assunzioni in parola saranno coperti,
sino a tutto il 2029, con le risorse del Programma Nazionale Capacita per la Coesione Assistenza
Tecnica 2021-2027, approvato con decisione di esecuzione C(2023) 374 del 12 gennaio 2023 e
modificato con decisione di esecuzione C(2024) 6561 finale del 12 settembre 2024, e a decorrere dal
2030 — in forza di quanto previsto dall’art. 19, comma 8, del decreto-legge n. 124/2023, e s.m.i. -
mediante corrispondente riduzione del fondo di cui: all'articolo 1, comma 380, della legge 24
dicembre 2012, n. 228 (per i Comuni)

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al
grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

ANNO 2025 (come da modifica del PIAO 2024/2026)

- nn. 1 unitd di personale con il Profilo di INGEGNERE, per un totale
complessivo di N. 1 unita di personale inquadrate nell’Area dei Funzionari e
della Elevata Qualificazione, ai sensi del nuovo sistema di classificazione di cui
all’art. 11 e segg. del CCNL 2019-2021 del personale del Comparto Funzioni
Locali;

ANNO 2026
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1

ANNO 2027

1

La suddetta sezione, relativa alla programmazione del fabbisogno del personale, rimasta invariata,
rispetto alla modifica del PIAO 2024/2026, gia approvato, potra essere oggetto di revisione

successiva.

Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del
personale Priorita strategiche in termini di riqualificazione o
potenziamento delle competenze:

APPROVAZIONE PIANO DELLA FORMAZIONE

Gli interventi di formazione previsti per le prossime annualita sono stati identificati a partire
dalla rilevazione dei fabbisogni delle varie strutture dell’Ente. | percorsi formativi attivati e
da attivare saranno monitorati, mediante la rilevazione delle partecipazioni, la verifica dei
risultati effettivi volta ad accertare le competenze acquisite.

Saranno considerati ammissibili i corsi, finanziati, patrocinati o condivisi dall’Ente, per i
guali il dipendente sia stato autorizzato dal proprio Responsabile di Area. Il Segretario
comunale/ Responsabile di Area individuera i dipendenti che potranno fruire dei suddetti
corsi. Le risorse potranno essere integrate in base alle esigenze specifiche.

Obiettivi e risultati attesi della formazione

OGGETTO A CHI ERIVOLTA FORMATORE
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E | TUTTI I | PROTOCOLLO INTESA  CON
PER LA TRASPARENZA DIPENDENTI ALTRI COMUNI- WEBINAR -
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI
PREPOSTI
CODICE DI COMPORTAMENTO TUTTI | | PROTOCOLLO INTESA  CON
DIPENDENTI ALTRI COMUNI- WEBINAR -
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI
PREPOSTI
ASPETTI FINANZIARI E CONTABILI UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON
ALTRI COMUNI- WEBINAR -
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI
PREPOSTI
REGOLAMENTAZIONE TECNICA UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON
ALTRI COMUNI- WEBINAR -
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI

63




PREPOSTI

ASPETTI RELATIVI AL PNRR UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON
ALTRI COMUNI- WEBINAR —
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI

PREPOSTI
ATTIVITA  AMMINISTRATIVA  (CCNL/ | UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON
PERSONALE/ ORGANIZZAZIONE ENTE/ |/ TUTTI | | ALTRI COMUNI- WEBINAR -
ATTI AMMINISTRATIVI) DIPEDENTI CORSI ORGANIZZATI DA ENTI
PREPOSTI
CODICE CONTRATTI PUBBLICI UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON

ALTRI COMUNI- WEBINAR —
CORSI ORGANIZZATI DA ENTI

PREPOSTI
EVOLUZIONE NORMATIVA E | UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO  INTESA  CON
SETTORIALE DEI VARl  AMBITI |/ TUTTI I | ALTRI COMUNI- WEBINAR —
COMUNALI DIPEDENTI CORSI ORGANIZZATI DA ENTI
PREPOSTI

DIRETTIVA DEL 14.01.2025 DEL MINISTRO PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE:

Il Ministro per la pubblica amministrazione, senatore Paolo Zangrillo, ha adottato la nuova direttiva in
materia di formazione e valorizzazione del capitale umano.

“Con questo nuovo atto di indirizzo vengono ribaditi i principi cardine della formazione, che costituisce una
leva strategica per la crescita delle nostre persone e per le amministrazioni pubbliche”.

Con la nuova direttiva sono indicati gli obiettivi, gli ambiti di formazione trasversali e gli strumenti a
supporto della formazione del personale pubblico, a partire dall’offerta formativa messa a disposizione dal

Dipartimento della funzione pubblica, dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA) e dal Formez
PA.

Sottolinea il Ministro per la pubblica amministrazione: “La formazione, come specificato nell’atto di
indirizzo, & uno specifico obiettivo di performance, concreto e misurabile, che ciascun dirigente deve
assicurare attraverso la partecipazione attiva dei dipendenti e a partire dal 2025 con una quota non
inferiore alle 40 ore di formazione pro-capite annue conseguite dai dipendenti. Cosi i dirigenti sono i
veri “gestori” del personale pubblico a cui ¢ affidata la responsabilita di prendersi cura delle proprie persone
e creare uno spirito di squadra”.

L’atto di indirizzo ha tali obiettivi fondamentali: guida le amministrazioni verso I’individuazione di soluzioni
formative funzionali al raggiungimento degli obiettivi strategici; individua i presupposti per un sistema di

monitoraggio e valutazione della formazione e del suo impatto sulla creazione di valore pubblico.

ADESIONE AL PROGETTO PERFORMA PA CON IL SIRU IONICO ETNEQO:

Il Comune di Piedimonte Etneo, ente capofila del SIRU IONICO ETNEO, partecipa al progetto PerForma
PA acui il SIUR ha aderito con deliberazione del Comitato Guida numero 05 dell’08/11/2024.
In particolare, gli enti convenzionati SIRU credono che la formazione, costituisca una leva strategica per la
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crescita delle persone e per le amministrazioni pubbliche.

La scelta di demandare al SIRU I‘organizzazione del percorso formativo si pone in coerenza con le
previsioni dell’art. 9 della convenzione che individua 1'ufficio comune quale struttura istituzionale di
coordinamento intercomunale a natura tecnico- amministrativa, deputata ad organizzare e gestire
procedimenti, atti e risorse finalizzate all’attuazione dell’Investimento territoriale integrato nell’ambito del
PR FESR SICILIA 2021-2027.

Premesso che il progetto PerForma PA finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU a valere su
risorse PNRR, Missione [ “Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo”, Componente [
“Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA” Investimento 2.3 “Competenze e capacita
amministrativa” — Sub-investimento 2.3.1 “Investimenti in istruzione e formazione — Servizi e soluzioni
tecnologiche, é finalizzato allo sviluppo del capitale umano anche delle pubbliche amministrazioni”.

Tale misura prevede il finanziamento di progetti formativi candidati dalle PA, e ha riservato almeno il 40%
delle risorse finanziarie ai territori del Mezzogiorno. Tale progetto € a sportello e, quindi, sino ad
esaurimento delle risorse disponibili e prevede il completamento dei percorsi formativi entro il 15 maggio
2025.

Cio premesso, al fine della presentazione della candidatura dei comuni convenzionati SIRU IONICO
ETNEO, come da deliberazione del Comitato Guida num. 05 dell’08.11.2024, il comune capofila ha avviato
un rilevamento dei fabbisogni formativi evidenziando le macro aree formative dei diversi enti, risultante
dalla condivisione del piano della formazione previsto nel PIAO o documento analogo.

Il Piano prevede le seguenti macro aree:

1) L’ABC degli appalti di forniture e servizi. I fondamentali per la corretta gestione operativa di
tutte le fasi dell’appalto (D.Lgs. n. 36/2023)

Il corso esamina, con taglio operativo, la disciplina riguardante gli appalti di beni e servizi introdotta dal
D.Lgs. n. 36/2023, individuando gli adempimenti ed il contenuto degli atti di ciascuna fase (programmazione,
progettazione, affidamento, stipula ed esecuzione del contratto), anche alla luce della digitalizzazione del
ciclo di vita di un appalto (nuove modalita di richiesta del CIG, pubblicita, trasparenza e FVOE). L’obiettivo
e quello di fornire le nozioni di base per la gestione della commessa ed una visione di insieme del ciclo di vita
utile di un appalto, indicando anche le finalita dei singoli adempimenti previsti dalla disciplina in materia.
Ampio spazio sara dedicato alla simulazione, step by step, delle piu diffuse procedure di acquisto (in
particolare procedure sotto-soglia e affidamenti diretti)

2) Comunicazione, organizzazione e leadership Per una Pubblica Amministrazione piu reattiva,
inclusiva e vicina ai bisogni dei cittadini

Nel team che funziona sono di casa fiducia, rispetto e motivazione. Il percorso formativo trasferisce ai
partecipanti le competenze per fondare 1’interazione con i cittadini su una solida base di empatia, e impostare
il lavoro quotidiano su una altrettanto solida base di collaborazione con i colleghi. L’obiettivo finale ¢ di
tradurre le Soft Skills in applicazioni pratiche di immediata fruizione, utili a rinforzare la sicurezza personale,
armonizzare le relazioni umane e rendere fluido il lavoro del team.
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3) Digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi

| partecipanti acquisiranno competenze per semplificare e digitalizzare i processi attraverso strumenti di
analisi e ridisegno come la mappa del flusso del valore.

4) La partecipazione attiva dei dipendenti all’innovazione dell’Ente

Il corso promuove un ruolo attivo dei dipendenti pubblici nel processo di trasformazione digitale. Attraverso
il PIAO, si esploreranno strategie per unificare programmazione e governance. Verranno approfonditi temi di
gestione documentale come base della digitalizzazione, insieme alla necessita di una consapevolezza diffusa
sui rischi informatici. Il corso affrontera inoltre le norme di trasparenza, anti-corruzione e cybersicurezza, ed
esplorera opportunita e sfide legate all'uso dell'intelligenza artificiale nella Pubblica Amministrazione.

5) L’ABC della contabilita pubblica. Una sana gestione per una buona amministrazione.

Il corso promuove la conoscenza delle regole della contabilita pubblica, quale presupposto essenziale per una
corretta programmazione e governance.

.

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale
per il controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo l'articolo 6 del D.lgs. n. 150/2009, gli
organi di indirizzo politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti, sono tenuti a verificare
I'andamento delle performance rispetto agli obiettivi e, ove necessario, a proporre interventi correttivi.

Il monitoraggio integrato del PIAO del Comune di Piedimonte Etneo sara effettuato secondo la
seguente metodologia:

Il monitoraggio del livello di realizzazione degli obiettivi di Valore Pubblico € svolto tramite una
verifica a cascata delle attivita all'interno di ciascun ambito di programmazione del PIAO
(performance organizzativa ed individuale, misure di gestione dei rischi corruttivi e della
trasparenza, stato di salute delle risorse).
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Comune di Piedimonte Etneo

ccp. 15833957 - C.F ePl 00671800878 - Tel 095 644500 Fax 095/644344 - cap. 95017

Prot.

Ai Componenti Effettivi

Ai Componenti Supplenti

Ai Componenti Effettivi 00.885.

Ai Componenti Supplenti OQ.SS.

1 25.02.2025

Al Sig. SINDACO
Al Sig. Segretario Comunale

Deott.ssa Giuseppina Fragala
Geom. Salvatore Gambacorta
Deatt. Alberto Pennisi

Sig.ra Cammelina Panebianco
Sig.ra Salvatrice D’Aquila

Sig.  Orazio Agatino Brischetto
Sig.  Francesco Valastro

Sig.ra Angela Nucifora (C.G.LL. F.P.)
Sig.ra Spinella Maria (UIL FPL)

Sig.ra Maccarrone Domenica

(CGILF.P.)
Sig.ra Longhitano Maria (UIL FPL)

SEDE

Oggetto : Seduta del Comitato Unico di Garanzia del 25.02.2025- Trasmissione Verbale

Si trasmette in allegato il verbale della seduta del Comitato Unico di Garanzia, che ha avuto

luogo in data 25.05.2025.

Distinti saluti
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Comune di Piedimonte Etneo

Comitato Unico di Garanzia

Verbale n. 1/2024— Seduia del 9 aprile 2024

L anno 2025, il giorno 25 del mese di febbraio si & riunito il Comitato Unico di Garanzia del
Comune di Piedimonte Etneo, costituito con determina del Segretario Comunale n. 2 del
24.03.2021, giusto avviso di convocazione prot. 2121 del 19 febbraio 2025.

Alle ore 10.00

SOno presenti:

Dott.ssa Carmelina Zappala Componente Effettivo Presidente
Dott. Alberto Pennisi Componente Effettivo

Geom. Salvatore Gambacorta Componente Effettivo

Sig.ra Salvatrice D*Aquila Compenente Supplente

Sig.ra Maria Spinella (UIL FPL)  Componente Effettivo
Sig.ra Maccarrone Domenica (CGIL F.P.) Componente Supplente

Verificato che sono presenti la maggioranza dei componenti effettivi il Presidente dichiara
aperti i lavori,

Si da lettura della bozza della Sottosezione azioni positive per i) triennio 2025/2027 trasmessa
dal Segretario Comunale con nota prot. 2088 del 18.02.2025 ed inoltrato dal Presidente ai
componenti del CUG in uno con I'avviso di convocazione.

Il Presidente fa presente che la convocazione de! CUG & motivata dalla necessiti di adottare il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PLAO), di cui il Piano delle Azioni Positive & una
sottosezione, in ossequio alla specifica direttiva emanata dal Segretario Comunale con la citata
nota.

Dopo un’analisi degli obiettivi e delle azioni positive attraverso le quali raggiungere gli stessi e
delia loro fattibilita, i componenti del CUG ail’'unanimita, con voto palese, approvano la bozza

della Sottosezione azioni positive per il triennio 2025/2027, allegata al presente verbale ,
La seduta si conclude alle ore 10,30

Presidente Dott.ssa Carmelina Zappala 4

Segretario Geom. Salvatore Gambacorta
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Scheda di autovalutazione dei dipendenti e dei titolari di EQ

Anno 2025
Capacita di comunicazione | Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
casella) migliorare?
Come valuti la tua capacita O Insufficiente
di comunicazione con i [0 Sufficiente
colleghi e con i [] Discreto
Responsabili di Area, con il ] Buono
Segretario e con ] Ottimo
'Amministrazione?
Capacita di Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
comunicazione casella) migliorare?
Come valuti la tua [0 Insufficiente
capacita di comunicazione 0]  Sufficiente
con gli utenti? [J Discreto
[J Buono
[J Ottimo

Capacita di risoluzione dei | Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
problemi casella) migliorare?
Come valuti la tua capacita [ Insufficiente
di risoluzione delle 0]  Sufficiente
problematiche che ti sono [] Discreto
affidate? O Buono

[J Ottimo
Capacita di Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
raggiungimento degli casella) migliorare?
obiettivi
Hai raggiunto gli obiettivi [ Insufficiente
prestabiliti o hai concorso a [ Sufficiente
raggiungerli? 0 Discreto

[l Buono

[J Ottimo

Punti di forza

Barrare e/o specificare altro

Cosa posso fare per migliorare?

Quali sono i tuoi
punti di forza?

OO0O0ooo

Capacita di team

Competenza

Buoni rapporti con i colleghi
Risoluzione delle problematiche

Altro:




Scheda di autovalutazione dei dipendenti e dei titolari di EQ

Anno 2025

Punti di debolezza

Barrare e/o specificare altro

Cosa posso fare per migliorare?

Quali sono i tuoi punti
di debolezza?

Difficolta a fare squadra

Non conoscenza della materia
Rapporti con i colleghi
Difficolta a risolvere le
problematiche

[ Altro:

O 0do

Il Dipendente




Scheda di valutazione della perfomance individuale dei responsabili titolari di EQ per la erogazione delle

indennita di risultato.

RESPONSABILE:

Periodo valutato: dal

al

FATTORI DI VALUTAZIONE

INDICATORI

PESO ATTRIBUITO

PUNTI ASSEGNATI

1) Grado di
realizzazione
degli obiettivi
di PDO

Grado di raggiungimento
degli obiettivi dipendenti
dall’azione del
responsabile

0-50

Capacita di gestione delle
risorse umane

0-10

2) Qualita
dell'apporto individuale

2.1 - Apporto individuale
al raggiungimento degli
obiettivi collettivi

0-10

2.2 — Rispetto dei tempi
procedimentali

0-10

2. 3 - Competenze
professionali dimostrate
nello svolgimento
dell'attivita assegnate

0-10

2.4 - Contributo dato alla
soluzione dei problemi/
capacita propositiva

0-10

TOTALE

100

Per un punteggio inferiore a punti 50 non & dovuta alcuna retribuzione di risultato;

Per un punteggio compreso tra 50 e 60 I’indennita di risultato € pari alla percentuale massima del 15% rispetto

all’indennita di posizione;

Per un punteggio compreso tra 61 e 80 ’indennita di risultato ¢ pari alla percentuale massima del 20% rispetto

all’indennita di posizione;

Per un punteggio compreso tra 81 ¢ 100 I’indennita di risultato € pari alla percentuale massima del 25% rispetto

all’indennita di posizione.

Per la valutazione delle attivita inerenti il ruolo del segretario comunale si applica il CCNL vigente.




- Rispetto dei Rispettato Non rispettato Decurtazione retribuzione
tempi medi di risultato
pagamento con
riferimento
all’indicatore di
ritardo annuale di
cui all’articolo 1,
commi 859,
lettera b), e 861,
della legge 30
dicembre 2018,
n. 145

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, posti in capo a
ciascun Responsabile di Area, EQ, la retribuzione di risultato dovuta e quantificata in seguito alla valutazione
sara decurtata del 30%.



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI-

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ANNO 2025

AREA
DIPENDENTE :
FATTORI DI PARAMETRI PESO ATTRIBUITO PUNTI ASSEGNATI
VALUTAZIONE
1) Grado di Grado di 0-100
realizzazione raggiungimento
degli obiettivi degli obiettivi della
collettivi struttura di

appartenenza

TOTALE 100

AL DI SOTTO DEL PUNTEGGIO DI PUNTI 50 NON SARA’ EROGATA NESSUNA SOMMA
A TITOLO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA.

PER PRESA VISIONE

AL PUNTEGGIO OTTENUTO VA APPLICATO IL COEFFICIENTE DI SEGUITO INDICATO PER CIASCUNA

AREA/ CATEGORIA:

OPERATORE (EX. CAT. A): 0,75
OPERATORE ESPERTO (EX CAT. B): 0,85
ISTRUTTORE (EX. CAT. C): 0,95
FUNZIONARI (EX CAT. D): 1,00




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI-

AREA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

ANNO 2025

DIPENDENTE

FATTORI DI
VALUTAZIONE

PARAMETRI

PESO ATTRIBUITO

PUNTI ASSEGNATI

1) Qualita
dell'apporto
individuale

1.1 - Apporto
individuale

al raggiungimento
degli

obiettivi collettivi

DAS5A25

1.2 Presenza in
servizio

DAS5A?25

1. 3 - Competenze
professionali
dimostrate

nello svolgimento
dell'attivita assegnate

DASA?25

1.4 - Contributo dato
alla
soluzione dei problemi

DASA?25

TOTALE

100

AL DI SOTTO DEL PUNTEGGIO DI PUNTI 50 NON SARA’ EROGATA NESSUNA SOMMA A TITOLO
PERFORMANCE INDIVIDUALE.

AL PUNTEGGIO OTTENUTO VA APPLICATO IL COEFFICIENTE DI SEGUITO INDICATO PER CIASCUNA

AREA/ CATEGORIA:

OPERATORE (EX. CAT. A): 0,75
OPERATORE ESPERTO (EX CAT. B): 0,85
ISTRUTTORE (EX. CAT. C): 0,95
FUNZIONARI (EX CAT. D): 1,00

PER PRESA VISIONE




Possibile incremento del rischio di
frazionamento artificioso oppure che
il calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in modo tale
da non superare il valore previsto per
I’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al
medesimo operatore economico della
stessa tipologia di Common
procurement vocabulary (CPV),
quando, in particolare, la somma di
tali affidamenti superi la soglia di
140 mila euro.

Ogni Responsabile di Area, EQ, quale Referente
per I’attuazione del piano dovra eseguire verifiche
a campione sul 10% di quegli affidamenti di
valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuali frazionamenti e/o
affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare
anche il buon andamento della fase esecutiva:

1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo e
appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i
contratti sui quali esercitare maggiori controlli
anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili
conflitti di interessi;

2) analisi degli operatori economici per verificare
quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la
corretta attuazione delle misure programmate.

Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo
del valore stimato dell’appalto sia

i valori previsti dalla norma oppure
mancata rilevazione o erronea
valutazione dell’esistenza di un
interesse transfrontaliero certo

alterato, in modo tale da non superare

Ogni Responsabile di Area, EQ, quale Referente
per I’attuazione del piano dovra eseguire verifiche
a campione sul 10% di quegli affidamenti di valore
appena inferiore alla soglia minima per intercettare

eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti
allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva

1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo &
appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe piu ricorrere alle procedure
negoziate. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto

alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di

interessi;




2) analisi degli operatori economici per verificare
quelli che in un determinato arco temporale
risultano essere stati con maggiore frequenza

invitati e aggiudicatari;

3) analisi, in base al Common procurement
vocabulary (CPV), degli affidamenti con
procedure negoziate, sia avvalendosi di procedure
informatiche a disposizione delle singole
amministrazioni che del Portale dei dati aperti di
ANAC. Cio al fine di verificare da parte delle
strutture e/o soggetti competenti se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e
se gli affidamenti della stessa natura sono stati
artificiosamente frazionati;

4) analisi delle procedure in cui si rileva 1’invito ad
un numero di operatori economici inferiore a
quello previsto dalla norma per le soglie di
riferimento.

I1 RPCT verifica in sede di monitoraggio la
corretta attuazione delle misure programmate.

Mancata rotazione degli operatori Verifica da parte della struttura di auditing o di
economici, secondo il criterio dei altro soggetto appositamente individuato
successivi due affidamenti ex art. 49, |all’interno della SA circa la corretta attuazione del
commi 2 e 4 del Codice, chiamati a | principio di rotazione degli affidamenti al fine di
partecipare e formulazione di inviti garantire la parita di trattamento in termini di

alla procedura ad un numero di effettiva possibilita di partecipazione alle gare
anche delle micro, piccole e medie imprese inserite

soggetti inferiori a quello previsto
dalla norma al fine di favorire negli elenchi.
determinati operatori economici a . . . .
- SR Aggiornamento tempestivo degli elenchi, su
discapito di altri. .y . - o9 .
richiesta degli operatori economici, che intendono

partecipare alle gare.




Possibile abuso del ricorso alla Adozione di direttive generali interne con cui la
procedura negoziata di cui agli artt. 76| SA fissi criteri da seguire nell’affidamento dei
in assenza del ricorrere delle contratti sopra soglia mediante procedure
condizioni e in particolare: negoziate senza bando (casi di ammissibilita,
o modalita di selezione degli operatori economici da
- dell’unicita dell’operatore girop

invitare alle procedure negoziate ecc.).
economico (comma 2, lett. b);

- dell’estrema urgenza da eventi - A -
: a urg : Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a
imprevedibili dalla stazione

appaltante (comma 2, lett, c): contrarre motivazioni che hanno indotto la S.A. a
pp It L) ricorrere alle procedure negoziate.

Possibile incremento del rischio di | Ogni Responsabile di Area, EQ, quale Referente
frazionamento oppure che il calcolo |per I’attuazione del piano dovra eseguire verifiche
del valore stimato dell’appalto sia [a campione sul 10% di quegli affidamenti di valore
alterato in modo tale da non superare [appena inferiore alla soglia minima per intercettare
le soglie previste dalla norma al fine | eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti

di poter svolgere le procedure di allo stesso o.e. e verificare anche il buon
affidamento in autonomia al fine di andamento della fase esecutiva
favorire determinate imprese PR R .
, . . P 1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo &
nell’assegnazione di commesse.

appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe piu ricorrere alle procedure

negoziate. Cio al fine di individuare i contratti sui

quali esercitare maggiori controlli anche rispetto

alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

2) analisi degli operatori economici per verificare

quelli che in un determinato arco temporale

risultano essere stati con maggiore frequenza
invitati e aggiudicatari;

3) analisi, in base al Common procurement
vocabulary (CPV), degli affidamenti con
procedure negoziate, sia avvalendosi di procedure
informatiche a disposizione delle singole
amministrazioni che del Portale dei dati aperti di
ANAC. Cio al fine di verificare da parte delle
strutture e/o soggetti competenti se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi ¢
se gli affidamenti della stessa natura sono stati
artificiosamente frazionati;

4) analisi delle procedure in cui si rileva I’invito ad|
un numero di operatori economici inferiore a
quello previsto dalla norma per le soglie di
riferimento.




Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la
corretta attuazione delle misure programmate.

Incremento dei condizionamenti sulla

realizzazione complessiva dell’appalto)

correlati al venir meno dei limiti al
subappalto.

Incremento del rischio di possibili
accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di
“primo livello” che di “secondo
livello” ove consentito dalla S.A.
(subappalto c.d. “a cascata”), come
modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei controlli
previsti dalla norma.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni
dedotte in contratto da parte del solo
personale autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.

Sensibilizzazione dei soggetti competenti preposti
a mezzo della diffusione di circolari interne/linee
guida comportamentali sugli adempimenti e la
disciplina in materia di subappalto.

Verifica da parte dell’ente, tramite il Responsabile
di AREA, dell’adeguato rispetto degli
adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP
con riferimento allo svolgimento della vigilanza in
sede esecutiva con specifico riguardo ai subappalti
autorizzati e ai sub contratti comunicati.




Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli artt.
63 e 125 del d.Igs. n. 50/2016 in
assenza delle condizioni ivi previste,
con particolare riferimento alle
condizioni di estrema urgenza
derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante, e all’assenza di
concorrenza per motivi tecnici.

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la S.A.
a ricorrere alla procedura negoziata senza
bando. Nel caso di ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, per cui i termini, anche
abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie non possono essere rispettati, il
richiamo alle condizioni di urgenza non
deve essere generico ma supportato da
un’analitica trattazione che manifesti
I’impossibilita del ricorso alle

procedure ordinarie per il rispetto

dei tempi di attuazione degli interventi.

Nel caso di assenza di concorrenza per
motivi tecnici vanno puntualmente
esplicitate le condizioni/motivazioni

dell’assenza.

Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
appaltante ascrivibile
all’incapacita di effettuare una
corretta programmazione e
progettazione degli interventi.

Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
appaltante per favorire un
determinato operatore
economico.

Ogni Responsabile di Area, EQ, quale
Referente per I’attuazione del piano dovra
eseguire verifiche a campione sul 10% e

tracciare le procedure negoziate senza
previa pubblicazione del bando affidate da

una medesima amministrazione in un
determinato arco temporale. Cio al fine di
verificare da parte delle strutture e/o
soggetti competenti se gli operatori

economici aggiudicatari sono sempre i

medesimi.

Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la
corretta attuazione delle misure
programmate.




Artificioso allungamento dei tempi
di progettazione della gara e della
fase realizzativa dell’intervento al

fine di creare la condizione per
affidamenti caratterizzati da
urgenza.

Monitoraggio sistematico del rispetto dei

tempi di progettazione della gara e della

fase realizzativa dell’intervento al fine di

individuare eventuali anomalie che possono

incidere sui tempi di attuazione dei
programmi.

Verifica a campione dei casi di anomalia da
parte della struttura di auditing individuata
dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e
all’ufficio gare.

Possibili accordi collusivi per
favorire il riconoscimento di
risarcimenti, cospicui, al soggetto
non aggiudicatario.

A seguito di contenzioso, ricognizione da
parte dell’ufficio tecnico — nell’arco di due
anni — sia degli OE che hanno avuto la
“conservazione del contratto” sia di quelli
per i quali & stato concesso il risarcimento
ai sensi dell’art. 125 d.1gs. n. 104/2010. Cio
al fine di verificare la ricorrenza dei
medesimi OE, indice di un possibile
accordo collusivo fra gli stessi.

Pubblicazione degli indennizzi concessi ai
sensi dell’art. 125 d.1gs. n. 104/2010.

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni
dedotte in contratto da parte del solo
personale autorizzato con la
possibile conseguente prestazione
svolta da personale/operatori
economici non autorizzati.

Verifica da parte dell’ente tramite il

Responsabile di Area dell’adeguato

rispetto degli adempimenti di legge da parte

del DL/DEC e RUP con riferimento allo
svolgimento della vigilanza in sede
esecutiva con specifico riguardo ai

subappalti autorizzati e ai sub contratti
comunicati.

Nomina come titolare del potere
sostitutivo di soggetti che versano in
una situazione di conflitto di
interessi.

Dichiarazione — da parte del soggetto
titolare del potere sostitutivo per la
procedura rispetto alla quale viene richiesto
il suo intervento - delle eventuali situazioni
di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16,
d.lgs. n. 36/2023.

Link alla pubblicazione, ai sensi dell’art.
35, lett. m), del d.lgs. n. 33/2013, sul sito
istituzionale della stazione appaltante, del
nominativo e dei riferimenti del titolare del
potere sostitutivo, tenuto ad attivarsi
qualora decorrano inutilmente i termini per
la stipula, la consegna lavori, la
costituzione del Collegio Consultivo
Tecnico, nonché altri termini anche endo-

procedimentali.



Dichiarazione, da parte del soggetto titolare
del potere sostitutivo per la procedura
rispetto alla quale viene richiesto il suo
intervento, delle eventuali situazioni di
conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16 del
d.lgs. n. 36/2023.

Verifica e valutazione delle dichiarazioni
rese dal titolare del potere sostitutivo a cura
del competente soggetto individuato
dall’amministrazione (cfr. Parte speciale,
Conflitti di interessi in materia di contratti

pubblici, § 3.1. del PNA 2022).

assenza dei presupposti al fine di
favorire particolari operatori
economici.

Attivazione del potere sostitutivo in| 1l RUP deve tracciare gli affidamenti

operati dalla stazione appaltante al fine di
verificare la rispondenza delle tempistiche
di avanzamento in ragione di quanto
previsto dalle norme e dal contratto; cio
con ’obiettivo di attivare il potere
sostitutivo nei casi di accertato ritardo e
decorrenza dei termini.

Corresponsione di un premio di
accelerazione in assenza del

dalle norme.

Accelerazione, da parte
dell’appaltatore, comportante una
esecuzione dei lavori “non a regola
d’arte”, al solo fine di conseguire il
premio di accelerazione, con

pregiudizio del corretto
adempimento del contratto.

verificarsi delle circostanze previste| (RUP, DL e DEC) del ricorrere delle

Comunicazione tempestiva da parte dei
soggetti deputati alla gestione del contratto

circostanze connesse al riconoscimento del
premio di accelerazione al fine di
consentire le eventuali verifiche del RPCT
o della struttura di auditing.

Previsione di specifici indicatori di
anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi
informatici in uso alle amministrazioni.

tracciare gli affidamenti operati dalla

stazione appaltante al fine di verificare la
rispondenza delle tempistiche di
avanzamento in ragione di quanto previsto
dalle norme e dal contratto; cio con
I’obiettivo di procedere ad accertamenti nel
caso di segnalato ricorso al premio di
accelerazione.

Accordi fraudolenti del RUP o del
DL con ’appaltatore per attestare

ultimare al fine di evitare
I’applicazione delle penali e/o
riconoscere il premio di
accelerazione.

come concluse prestazioni ancora da| diffusione di circolari interne/linee guida

Sensibilizzazione dei soggetti competenti
(RUP, DL e DEC) preposti a mezzo della

comportamentali sugli adempimenti e la
disciplina in ordine all’esecuzione della
prestazione al fine del corretto
riconoscimento del premio di
accelerazione.




Improprio ricorso alla procedura
negoziata piuttosto che ad altra
procedura di affidamento per
favorire determinati operatori
economici per gli appalti sopra
soglia.

Chiara e puntuale esplicitazione nella
determina a contrarre o atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la S.A.
aricorrere alla procedura negoziata, anche
per importi superiori alle soglie UE

Ricorso eccessivo e inappropriato
alla procedura negoziata anche per
esigenze che potrebbero

essere assolte anche con i tempi delle
gare aperte.

Ogni Responsabile di Area, EQ, quale
Referente per I’attuazione del piano dovra
eseguire verifiche a campione sul 10%
degli affidamenti
1) analisi, in base al Common procurement
vocabulary (CPV), degli affidamenti con
procedure negoziate, sia avvalendosi di
procedure informatiche a disposizione delle
singole amministrazioni che del Portale dei
dati aperti di ANAC. Cio al fine di
verificare da parte delle strutture e/o
soggetti competenti (RUP + ufficio gare) se
gli operatori economici aggiudicatari siano
sempre i medesimi;

2) analisi delle procedure negoziate che
fanno rilevare un numero di inviti ad
operatori economici inferiore a 5;

3) analisi degli operatori economici per
verificare quelli che in un determinato arco
temporale risultano essere stati con
maggiore frequenza invitati e/o
aggiudicatari.

Mancata rotazione dei soggetti
chiamati a partecipare alle procedure
e formulazione dei relativi inviti ad
un numero inferiore di soggetti
rispetto a quello previsto dalla
norma al fine di favorire determinati
operatori economici a discapito di
altri.

Verifica da parte dell’ente (RPCT o
struttura di auditing appositamente
individuata o altro soggetto all’interno della
S.A)) circa la corretta attuazione del
principio di rotazione degli inviti al fine di
garantire la parita di trattamento degli
operatori economici in termini di effettiva
possibilita di partecipazione alle gare,
verificando quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con
maggior frequenza invitati o aggiudicatari.




A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . - = definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . X . . .
11 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) i i K . N i X
di valutazione dei premi piu commissari
Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ) i i R i i p i P N
2 2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o piu
P commissari
rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in N prog | . ) p . P N
33 X bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale . L
dipendente commissari
. iniziativa d'ufficio rovvedimento di . . )
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / X i P K violazione di norme, anche
4 | 4 . R domanda istruttoria concessione / . . R
personale permessi, ferie, ecc. M . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- . I - informazione, . X .
Acquisizione e gestione del . . i iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale . . N
personale domanda di parte i X e interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i X . iniziativa d'ufficio / i violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa i contrattazione contratto ) . R
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . - . affidamento X selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o Ve X Rk erogazione della
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X formatore per
personale dipendente L formazione i o
servizio di economato interesse/utilita di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
} . ] B ) . . esame del titolo e . . - . -
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. . X Gestione dei procedimenti di P ’ dell'ufficio o del . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o . risposta K X
segnalazione e reclamo R titolare del potere interesse di parte
segnalazione o
sostitutivo
. . . o . . o N istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione . . N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . X .
. . . . . . . . . . R X violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
registrazione della
i . i L N s R i registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in R
R protocollo tempi
uscita
. . . . organizzazione X i
. . Organizzazione eventi culturali o N e violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi i . iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento K X
ricreativi , . . interesse di parte
dell'amministrazione
X verbale . .
. - . . . . L PP convocazione, . violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio | . . X sottoscritto e K X
riunione, deliberazione i interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop ; .
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di . . .
. - e - . . . . violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o R IR
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei
i . Gestione dell'archivio corrente e di L N X o violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) .
deposito X procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) .
i procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . X
. - . . N T P i violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e K X
L - X . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . . violazione di norme
i . Indagini di customer satisfaction e L N . i " i K . -
21 | 10 Altri servizi ualits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per I'affidamento di bando / lettera di X . R . i p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici X . . R S selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
incarichi professionali invito . i i
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
. L . . . - . contratto . S s i
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture PP commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o g X g i . affidamento della Selezione "pilotata" /
24 | 3 |Contratti pubblici X o consultazione con gli operatori R R
forniture . ) prestazione mancata rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e contratto di i i p X P N
25 | 4 |Contratti pubblici bando interesse/utilita di uno o piu

di beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
rovvedimento di
verifica delle P affidamento e violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste tratto di limiti dell'in house providing
contratto di
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Nomina della commissione L N o provvedimento di g )
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, X norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . N .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p' .
, " R R conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte o Ve delle giustificazioni accoglimento / .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . . norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . L N
K L interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . R
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o o conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici X P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte E8 o norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . - .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. L ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione N N aggiudicazione g .
30 | 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o norma procedurali, per
in base all’lOEPV provvisoria . s 1 N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. L . . . L Ve s acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . . . | programmazione X
uffici e amministratori procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici g i iniziativa d'ufficio 'q' . . | programmazione X
servizi uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o N stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio X i X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L N e e richiesta di omessa verifica per interesse
34 | 1 L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica i
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | iniziativa di parte / o pagamento da omessa verifica per interesse
35 2 - . ' e attivita di verifica R
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
S ) s sanzione / - :
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L N e e R . omessa verifica per interesse
36 3 L o X R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di R
sanzioni edilizia privata (abusi) . di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . X L L. e e . omessa verifica per interesse
37 | 4 L. P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione R P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L N o . omessa verifica per interesse
38| 5 . - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L N o . omessa verifica per interesse
39| 6 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni

ambulanti

di parte
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Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e i , L L N . " i omessa verifica per interesse
40 | 7 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L N e e . omessa verifica per interesse
41 | 8 L K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione i
sanzioni urbani di parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
X o Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato i X , )
42 | 1 Gestione dei rifiuti L R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
rifiuti digara .
contratto servizio
. . L . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione L , o } . , . _
43 | 1 X . . iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada X i K R R K
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese i o L N registrazione ; i i i i
44 1 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata K R R R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. tempi per costringere il
. . - . - . . . liquidazione e i R
45| 3 Gestione delle entrate, delle spese | Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione agamento della destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag provvedimento tardivo a
spesa
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese uantificazione e
46 | 4 X X P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q R pagamento violazione di norme
e del patrimonio liguidazione
Gestione delle entrate, delle spese i . L L. uantificazione e ) . )
47 | 5 X X P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q o pagamento violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L N q X R X X X . .
48 | 6 X . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
e del patrimonio ecc.) X i
riscossione
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X . bando e capitolato X X , .
49 | 7 X . manutenzione delle aree verdi . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio di gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle bando e capitolato i X P , )
50 8 X . X R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio aree pubbliche digara o
contratto servizio
. installazione e manutenzione . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R X . bando e capitolato X X , .
51 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio X di gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato i X P , )
52 | 10 X . L R R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche digara o
contratto servizio
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X o bando e capitolato X X , .
53 | 11 manutenzione dei cimiteri selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

di gara

contratto

servizio
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n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . Lo . . . ' .
54 | 12 X : servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio o
contratto servizio
. . . . : . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato . X P , .
55 | 13 ) . L . , . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente di gara .
contratto servizio
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o - bando e capitolato i X , )
56 | 14 X R manutenzione degli edifici scolastici R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio digara o
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 X : P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia g . i . R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato . X , .
58 | 16 X . . L . . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione di gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - . o L L. i i . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 X . P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia € . . . IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . i L N i i . erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 X . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . i L N i i . erogazione del violazione di norme, anche
61 | 19 X . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . L . L \ ee i i . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . ) R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . bando e capitolato i X , )
63 | 21 X R servizi di gestione hardware e software R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio digara .
contratto servizio
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato X X , .
64 | 22 X . servizi di disaster recovery e backup . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio di gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L N . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
X L i i bando e capitolato i X , )
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche digara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. iniziativa d'ufficio . ) . .
X o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro

pubbliche

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita
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n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio . . L
. . . . svolgimento in . violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo 2 . igiene e decoro . . R
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - . iniziativa d'ufficio X . . .
. . Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti ) . , secondo > -, igiene e decoro . . s
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del . . .
. L violazione delle norme, dei
L . . domanda SUE (e acquisizione rilascio del s - -
70 | 1 Governo del territorio Permesso di costruire . K i limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . R
per interesse di parte
altre PA)
. L esame da parte del . . .
Permesso di costruire in aree . L violazione delle norme, dei
L R X domanda SUE (e acquisizione rilascio del . A -
71 | 2 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . limiti e degli indici urbanistici
sesamgistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
P ge altre PA) P P
stesura, adozione,
o violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . . . .
e . Provvedimenti di pianificazione o N . . . | approvazione del interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri ) o L o
urbanistica generale di altre PA documento finale limiti e degli indici urbanistici
NN per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, adozione, . . . . .
. approvazione del violazione del conflitto di
. e I . pubblicazione, X . . .
e L e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . _ . | documento finale interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica L ) s acquisizione di pareri o Lo L.
urbanistica attuativa d'ufficio di altre PA e della limiti e degli indici urbanistici
T convenzione per interesse di parte
osservazioni da privati
esame da parte del
SUE (acquisizione sottoscrizione conflitto di interessi,
L . i i domanda pareri/nulla osta di | della convenzione violazione delle norme, dei
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . L o - L
dell'interessato altre PA), e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
approvazione della permesso per interesse di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio . . R
e violazione dei divieti su
L . (acquisizione ; o ;
P di " Vinsedi (o di iniziativa di parte: i/null ia di X / conflitto di interessi,
L rocedimento per I'insediamento di . areri/nulla osta di convenzione o . O
76 | 5 |Governo del territorio P domanda di P violazione di norme, limiti e

una nuova cava

convenzionamento

altre PA),
approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

accordo

indici urbanistici per
interesse/utilita di parte
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esame da parte
dell'ufficio . . L
e violazione dei divieti su
. - PP . (acquisizione . . .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: i i X conflitto di interessi,
o L " R X X pareri/nulla osta di convenzione / . K . o
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di violazione di norme, limiti e
R R altre PA), accordo . L
commerciale convenzionamento . indici urbanistici per
approvazione e . .
. interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
L i ) i L L. estione della Polizia |servizi di controllo violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . R L .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g X pp_ violazione delle norme, anche
- - ) - S con i volontari, . ) )
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . R X gruppo operativo di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
i . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . X L. X
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L. . , . . . sulla base della . . .
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso i decreto di nomina norme procedurali per
o regolamentazione . . ,
fondazioni. \ interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della . .
o i K R i i . L . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con | Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i X R R
81| 1 . | . . ) X concessione di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di parte
immediato
ingiustificata dilatazione dei
. . . esame da parte R X R
Provvedimenti ampliativi della X L e tempi per costringere il
o . ) ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e . ) )
sfera giuridica dei destinatari con . X R domanda . rilascio destinatario del
82 2 R R TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere , X . . .
effetto economico diretto e dell'interessato . . |dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
X . ecc.) della commissione di .ot
immediato . concedere "utilita" al
vigilanza K X
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) - N
o X R R . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . . o domanda della accoglimento/riget i o N
83| 3 R R Servizi per minori e famiglie W . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e | to della domanda L
. . ) commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
o . K R . . . L i X Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della accoglimento/riget . e N
84 | 4 interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e
immediato

anziani

dell'interessato

regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
- . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con R o domanda della accoglimento/riget . e .
85 5 R R Servizi per disabili . . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e to della domanda i i
X . X commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i - N
A . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e . domanda della accoglimento/riget i o N
8 6 R R Servizi per adulti in difficolta . . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e | to della domanda L
. . ) commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
A . . . . . . - . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi di integrazione dei cittadini domanda della accoglimento/riget . e N
87 | 7 R R L . . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato regolamentazione e to della domanda i K
X . X commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N o i
o X K R . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con i . X domanda della assegnazione .
88 8 R R Gestione delle sepolture e dei loculi . . utilita" da parte del
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e della sepoltura funzionario
z
immediato della programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della ) - N
- . . . . - . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Concessioni demaniali per tombe di selezione e . o N
89 | 9 R R e bando X contratto interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione L
X . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle i s i i
A . K R . . . . disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con  |Procedimenti di esumazione ed o N sepolture, attivita di . X
90 | 10 R R R iniziativa d'ufficio i sepolture presso i procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed L ) .
) : i cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata",
sfera giuridica dei destinatari con selezione e violazione delle norme
91 | 11 g R R Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso X contratto K
effetto economico diretto e assegnazione procedurali per
immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i X i
L . . . . L . accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con | Gestione del diritto allo studio e del domanda della X X
92 | 12 R R . . . rigetto della procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato regolamentazione e i o
domanda interesse/utilita di parte

immediato

della programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
. . K . accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della X procedurali e delle
93 | 13 . . Asili nido . . rigetto della . .
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e d d graduatorie" per
omanda
immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
- . . . accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con e w N domanda della i procedurali e delle
94 | 14 ) . Servizio di "dopo scuola . ) rigetto della " .
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e domanda graduatorie" per
immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
. . K . accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con . X domanda della X procedurali e delle
95 | 15 . . Servizio di trasporto scolastico . . rigetto della . o
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e d d graduatorie" per
omanda
immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
- . . . accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della i procedurali e delle
96 | 16 ) . Servizio di mensa W ) rigetto della " .
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e domanda graduatorie" per
immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
97| 1 sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio destinatario del
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della L tempi per costringere il
- . . . domanda iscrizione, X X
sfera giuridica dei destinatari privi i . N esame da parte X destinatario del
98 | 2 | . R R Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, i 3
di effetto economico diretto e o dell'ufficio . provvedimento tardivo a
. ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. .t
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del destinatario del
99 | 3 . . R Certificazioni anagrafiche . e . . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a

immediato

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
S ) ) - - . T domanda ) )
sfera giuridica dei destinatari privi | atti di nascita, morte, cittadinanza e W . . . - destinatario del
100 4 |, . . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile . R
di effetto economico diretto e matrimonio L e provvedimento tardivo a
N A /iniziativa d'ufficio Wil
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi i o Lo . domanda esame da parte rilascio del destinatario del
101 5 | . ) ) Rilascio di documenti di identita . e ) R
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
. . e esame da parte
Provvedimenti ampliativi della e
o . ) o dell'ufficio sullabase | . = . .
sfera giuridica dei destinatari privi L . domanda rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 | X X Rilascio di patrocini . della R K X
di effetto economico diretto e dell'interessato . provvedimento interesse di parte
X ) regolamentazione
immediato }
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . - provvedimenti X i
sfera giuridica dei destinatari privi . o N . . L violazione delle norme per
103 7 |, . R Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti K X
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X ) dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . - provvedimenti . i
sfera giuridica dei destinatari privi L . o e . . L violazione delle norme per
104 8 ) . ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . )
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X ) dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
105/ 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

T ol . ... |manifestazione livello di grado di Valutazione R
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di discrezionalita ) . trasparenza | A . Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . s N . N -
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale S X . X R
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
c | . Selezione "pilotata” per I prt;cesso nlon |consente margl:l di dlzcreuonfallta ]
oncorso per la progressione R T . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 |, ) P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 A N . 58 p .
in carriera del personale ) ) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc.| interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
integrativa interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
g . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . ) X
7 . formatore per M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . L . . . L. Lo
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei prctzstl, svolta in autonomla:al
. . . " . . segretario, e in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ g ) n P ,p
dei . valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
el tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso ’ B M N M A A M P P €8 P

interne, per interesse/utilita

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- € X . " £E ? .
tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 . . 5 68 p ’
procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico N e P M M N M A M M p . P L €8 . P "
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
corrente e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
19 |Gestione dell'archivio storico . 3 B- M N A A A B- 8 . . 5 68 p ’
procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, i el Ivarilcess.ovnlon Icons.ente mar.gl:l di dl‘sjcrem‘onfallta o
. . . . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 |ordinanze, decreti ed altri atti R . P B- M N A A A B- 8 X . " 68 ? .
L L. interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin di . violazione di norme 1l prt;cesso nlon |consente margl:l di dlzcreuonfallta ]
ndagini ai customer R . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 . ¢ . N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B gni | i ggi che p )
satisfaction e qualita . | s terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per l'affidamento di | . ) p ) P N . X ) . N ! p_ R .
22 | . . X interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali A ) . L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . : " " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / ) L ) i ' p_ . .
24 . . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione . i -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
: nes "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ffert ) le art. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ofterte anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
: W W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 |aggiudicazione in base al norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
: W W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 |aggiudicazione in base norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
alllOEPV interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
31 Programmazione dei lavori violazione delle norme M A N A A A M i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
art. 21 procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
32 Programmazione di forniture violazione delle norme M A N A A A M i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35 o . . A A N B A M A ) "
dei tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i it Gli \.;f'Zu potrebbero ;.ItthZaI'de pETtEI’I e competenze, de;-jlle
s . . omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata . P A A N B A M A N X pong e 88 P
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 . M A N B A M A ) "
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle i ot Gli \.|1sz| potrebbero ;.ItthZaI'de pETtEI’I e competenze, de;-jlle
N L omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede N P A A N B A M A q R pong " B8 P
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
1ssa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 R . . A A N B A M A . "
mercati ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio N P A A N B A M A q R pong " B8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
41| . . A A N B A M A ) "
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
A . .
R " Selezione "pilotata”. Omesso I:fmfr:m'd ?[?palto p?r la racctfl?a: lo s.maltllmento dei
accolta, recupero e . . L rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! 8 . ) .g .
smaltimento rifiuti . possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per . l:f;'c' p°tr8bber_° :t'l'm:: pcl'ter.' e competenze, djle
. . . . . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A N ) pong o 58 P
A A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi sanzioni.
Gesti dinaria dell violazione delle norme per Ivarvc;cess.ovnlon Icons.ente mar.gl:l di dl‘sjcrem‘onfallta o
estione orainaria della . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . . " £E ? .
entrate A A terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o P R X p X p T
45 A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B-
P terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B-
P P terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
48 (mMu, violazione di norme B M N A A A B en . " £8 P r
IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar'T' |\mpropr|ar|\f\e[r)1te' plc?t'erl e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i dele strad Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero UtI|IZZar.T. |rnpropr|ar|\j|e|;\te. p::.’t.en e )
manutenzione delle strade e ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione ) ) i uffici ili i i ]
i ! o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarT |rnpropr|ar|ne|;1te ploterl e
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
verticale, su strade e aree o economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'“uarf' lrnproprlaregte' p?t.er' € .
- . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |neve e del ghiaccio su strade e | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
bblg h o economici, in genere modesti, che il processo genera in
aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero UtI|IZZar.T. |rnpropr|ar|\j|e|;\te. p::.’t.en e )
. - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar'T' |\mpropr|ar|\f\e[r)1te' plc?t'erl e )
s . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffict potrebbero ”t'l'mri 'fnpmp”arlf'e;te. p?t.e” €
R, N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |e degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
Ig P prop o economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e deali edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarT |mpropr|ar|ne[r)1te ploterl e
manutenzione aegli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P N P ) 8 )
scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 servizi di pubblica violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
illuminazione interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'“uarT |mpropr|ar|ne[r)1te pIOtE” e
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P X P . 8 i
luminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M o . r .
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei B M N M A M M L . . .
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . r .
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . € i
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web ’ B M N M A M M . R -
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . B rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & . - L € P
o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
aree pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ! A M N M A M A | ’
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli  |violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
autorizzazione paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |pianificazione urbanistica N L, t A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ disc li. Tale discrezionalita potrebbe essere
limiti e degli indici urbanistici L . . . s
generale i . utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
) . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica N L, r A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ disc li. Tale disci lit bbe essere
. limiti e degli indici urbanistici L . . . s
attuativa i . utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi,
Permesso di costruire violazione delle norme. dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ‘onat Jimiti e deeli indici urb ' ici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato imitie 'EE Iindici ljlr anistict determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
75 rocedurali per M M N A A M M
minore . P o p. economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, - da i i i anche '"g?"t" Gli uffici
. . . . . . . utilizzare oteri e
77 |Vinsediamento di un centro | violazione di norme, limiti e A+t A N A A M A+t s ° TPTeRT P

commerciale

indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

competenze delle quali dispongono, per conseguire
vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
78 |Sicurezza ed ordine pubblico A L B M N B A M B en! i " gel che p ;
regolamenti, ordini di servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche 1l prt;cesso nlon |consente margl:l di dlzcreuonfallta ]
T R L . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N X . . €8 p .
i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
80 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . R o [ o
81 tributi i di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributl, sussidl, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) provve (;menuo lar ':vol a di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" a
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
- - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s e N L [ o
84 itari - interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
R . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . e N o B o
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el " doi ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzarT |mpropr|ar|ne[r)1te ploterl e
estione delle sepolture e del s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 A P "utilita" da parte del M M N M A M M P . ,p . P ) 8 )
loculi ! i . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M
tombe di famiglia / . ) P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
90 rocedurali per B M N A A A B ¢
ed estumulazione int P Jutilits Z " terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata",
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici durali A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
. proce! u'r'a I p?r di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M
e del sostegno scolastico . P Jutilits Z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
93 | Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
94 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B
P "graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 Servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
96 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 |Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B- !
g provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . ) trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 |Certificazioni anagrafiche N ) B- B- N A A A B- 8 . . N 68 p ’
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B € . . " £E ? .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
103 |Gestione della leva i h P B- B- N A A A B- 8 . . 5 68 p ’
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
104 | Consultazioni elettorali ) . P B- B- N A A A B- en! i " £E P :
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
105 |Gestione dell'elettorato | h P B- B- N A A A B- 8 . . 5 68 p ’
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C" - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . . . Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
principali del livello di misure
rischio
A B c D E F G H

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

Incentivi economici al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

Selezione "pilotata" per
interesse personale di A
uno o pill commissari

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o A
pil commissari

Concorso per |'assunzione
di personale

adeguata formazione tecnico/giuridica.

in misura adeguata.

Concorso per la
progressione in carriera del
personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione giuridica del
personale: permessi, ferie,
ecc.

violazione dinorme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di si ritiene suffici la
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Contrattazione decentrata
integrativa

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

servizi di formazione del
personale dipendente

selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Levata dei protesti

violazione delle norme
per interesse di parte:

A+

L'atti di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve

essere oggetto di verifica periodica da parte di una

deve essere costituita entro il

tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i

30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro

6/30/2020

Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo

i i i i verbali della sono icati in settembre.
dilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . .
1- Misura di si ritiene la

violazione delle norme
per interesse di parte

competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Supporto giuridico e pareri
legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

=

Gestione del contenzioso

violazione dinorme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

~

Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . .
P Prop ° 1- Misura d t I
- . - N " - Misura di si ritiene a
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| . N o N La trasparenza deve essere attuata
13 o L ) n M n . L . . . |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . )
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
i s N . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene suffici la
. . R R N ; . . - Misura di i riti
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, ) o ) La trasparenza deve essere attuata
14 L N . B- ) . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ", - immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi g it . \
- - - Misura di si ritiene a
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
15 N o _ B- ) . ) ) | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
5 N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene suffici la
A - o . . . . - Misura di i riti
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) o ) La trasparenza deve essere attuata
16 N L . B- ) . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ", - immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Mi g it . \
A . " N " - Misura di si ritiene a
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| . N o N La trasparenza deve essere attuata
17 | . s M N . . . " _ | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " N immediatamente.
i s N . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di siritiene . la
. o rebiv o X ; . . - Misura di i riti
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . B ) La trasparenza deve essere attuata
18 N B procedurali, anche B- ) ) ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 3
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ", - immediatamente.
interne N - correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1 M g it . \
: ' rehivi e . N . ... |1-Misura di si ritiene a
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
19 . procedurali, anche B- ) ) n N . |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
interne R ) correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di i ritiene . a
- . . . . - Misura di i riti
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e ) La trasparenza deve essere attuata
20 . L N . B- ) . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
ivico".
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di si ritiene suffici la La trasparenza deve essere attuata
i i " B . p oy . X s p za deve u
21 tisfacti Jita procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente.
i i X
satistaction e qualita gli esiti e celare cri ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ione "o " . . L . . e . L 2a deve u
Selezione per I'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
. s . . . . . . X . i : . i i 3 i
22 dii ichi professionali interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
uati i ione utile su v
tincarichi protessionall pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a pm azione del PTPCT
vazi .
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
. " i i lavori, fornitul izi, dati gli N X X L . y X N . ¥ .
Affidamento mediante . . " . N PP L N 8 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare N ) " s N s 8 . :
23 procedura aperta (o interesse/utilitadiunoo | A+ specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ristretta) di lavori, servizi, . N _verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di o N o L . N R
forniture adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
. gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
o . N . . . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati N . . - N - . ) 5 y
. N N N d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. o . . "o " interessi economici che attivano, possono celare . y . o . N " ) )
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . . N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
24 A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in - .
essere somministrata nel corso di ciascun anno

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n. principali del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | L ) P! & P! 3 - P La trasparenza deve essere attuata
N . selezione "pilotata" per - . - N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . )
Gare ad evidenza pubblica | s gli interessi economici che attivano, possono celare N N i - N N immediatamente. | controlli debbono essere
25 | o . interesse/utilita di uno o A+ ) . . ) . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) ) N .
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in i to ai controlli interni verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i issari ‘organo preposto ai controlli interni verifica, anche a -
piu commissari danno di altre. . 8 ‘p P! o all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . . = . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
L - L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non N ) . - N - . . )
N L dei limiti dell'in house L  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
26 |Affidamenti in house - A+ |sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti A . o N N N N - _ A
providing per diint. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i interesse.
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat g ttuat
. f iolazi . . L X . S . - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. 1 controlli debb:
e . . X X . . . . . . L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'ap:rovazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifi necessario pubblicare
conseguente violazione . . PP . 3 g 3 o ) P 8 P ) o P La trasparenza deve essere attuata
| . . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . )
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . N ) ) . N N ) - N N immediatamente. | controlli debbono essere
28 . s A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . ) .
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . L L e . L R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " 5 del PTPCT.
it issari all'approvazione de .
uno o pit commissarl o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
8 . S N . - X N o - L za deve u
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
e R X . . . . . X . i : . i i - i
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effottuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione el PTPCT.
uno o pitl commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. .
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat g ttuat
. N iolazi . . L X . S . - a trasparenza deve essere attuata
: interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da . . N
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione t he att pe | t trasparente tutte le inf poste dal diat P te. 1 controlli debb:
P . X X . . . . . X L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'ap:rovazione del PTPCT.
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1 M g it . \
. . . - N . - Misura di si ritiene a
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | . N e N La trasparenza deve essere attuata
31 . M ; L . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " N immediatamente.
N N . correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di si ritiene suffici la
- Misura di i riti
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
32 g X o ) M P P 88| pers N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il pa -
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " - immediatamente.
R R N correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di siritiene . la
. A . . . . - Misura di i riti
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) o ) La trasparenza deve essere attuata
33 N L . B- ) . ) N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ", - immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
o ” . . - N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 )
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per - . ) N - MU N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . N . . . . 5 Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . 5 )
Accertamenti con adesione omessa verifica per . . ) . . o - . o A RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 o ) B . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
dei tributi locali interesse di parte . N . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
deguata fi one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P: te. | trolli debb
N " immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 N B
rer ex . omessa verifica per . ) ) . . S . o N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 |sull'attivita edilizia privata N h A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | ) )
N interesse di parte o e . ) N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
u Zi ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
- . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . 5 )
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per - . ) N i MO N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 B . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
e lasosta interesse di parte o N ) N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
deguata fi one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P: te. | trolli debb
- e immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 N B
N L omessa verifica per . ) ) . . S . o N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
38 |attivita commerciali in sede N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| _ | ) )
N interesse di parte . . ) N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
u Zi ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. 1 controlli debb:
immediatamente. | controlli debbono essere
- e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 N N
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . ) ) N ) MR N > N A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
39 R . N . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | ) )
mercati ed ambulanti interesse di parte . h . | . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni. 3-Formazione: al deve essere L .
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
u Zi ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
" . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 )
Controlli sull'uso del omessa verifica per - . ) N i MO N > N - effettuati dalla prima sesssione utile successiva
40 . B . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
territorio interesse di parte . N . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
deguata fi one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
" ) " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 )
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per - . ) N i MU N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
41 | . . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
rifiuti urbani interesse di parte . N . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
deguata fi one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
a2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi i che possono I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno
servizio la ita di misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. 1 controlli debb:
. I - immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . . N .
N N N . " - . . N . e . - N A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | 3 )
d: dil. i dei i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
Ve verifiche, lev: zioni. ione. 3-| zione: Ve ini - o
strada flatazione dei tempi € adey P ata formazione tecn'co‘; wuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
u Zi ico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
. _— violazione delle norme II'pr‘ofess'o‘non consgnte margini di dlscrezl‘onahta . 1- Misura di si ritiene suffici la
Gestione ordinaria della N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N L . La trasparenza deve essere attuata
44 per interesse di parte: B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

entrate

dilatazione dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura dit le:ed bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
i n N - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere o ” . N o P! & N P N immediatamente. | controlli debbono essere
. - . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . 5 )
Gestione ordinaria delle il destinatario del - . - N - MU N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 L ) . ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
spese di bilancio provvedimento tardivo a " . o . . ) L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o dil do i tempi dei pre 3 al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
nutilita" ini i ciascu
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. L
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
e A A : .. |1- Misura di si ritiene la
. . . N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N o N La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) . h .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
5 N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
'p ‘ficativi. Inoltre, i ¢ 'g h " inf deit 1- Misura di si ritiene icil la lat g ttuat
N " S N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X . . a trasparenza deve essere attuata
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- 8 ) . 88 h P o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p, N
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi g it . \
— " - Misura di si ritiene a
Tributi locali (IMU, N N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
48 . violazione di norme B " . X .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
5 N correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di i ritiene . a
i s : . " - 1 riti
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) o ) La trasparenza deve essere attuata
49 © X M o X ; N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . -
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
e N ; correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di it - \
. N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
50 _ i M o . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
et i s N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
i i N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N L . La trasparenza deve essere attuata
51 N N . M o . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " o immediatamente.
. N ¥ correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
S, Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i . - -
servizio di rimozione della N S . |1-Misura di siritiene la
o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) L N La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su . M oo . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
i N " . correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
. Lo Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) L N La trasparenza deve essere attuata
53 |manutenzione dei cimiteri . M L X ¥ . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R X
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
et il s N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
- S N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
54 | ] M o ) . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
et i s N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . - .
manutenzione degli s R . |1-Misura di si ritiene la
N - S Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) L N La trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di . M o . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
ietd X 5 N . correlato "accesso civico".
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
. A N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
56 . i M o . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
et i s N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . -
g ) violazione di norme, .  Dati ol i . |1-Misura di si ritiene la
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ ; e » La trasparenza deve essere attuata
57 anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

illuminazione

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . - .
manutenzione della rete e N R . |1-Misura di si ritiene la
S ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) L N La trasparenza deve essere attuata
58 |degli impianti di pubblica . M . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
illuminazione " L ) . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
g et violazione di norme, e  Dati ol i . |1-Misura di si ritiene la
servizi di gestione N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N T N La trasparenza deve essere attuata
59 | anche interne, per M ) . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
biblioteche in genere modesti, che il processo genera in ato " o immediatamente.
i ilita 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
violazione di norme, e  Dati ol i . |1-Misura di si ritiene la
P . . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) . N La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
in genere modesti, che il processo genera in ato " o immediatamente.
i ilita 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
g et violazione di norme, e  Dati ol i . |1-Misura di si ritiene la
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N o N La trasparenza deve essere attuata
61 . anche interne, per M ) . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
farmacie in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
i ilita 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
- L violazione di norme, N S . |1-Misura di siritiene la
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N o N La trasparenza deve essere attuata
62 L anche interne, per M ) . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 )
sportivi in genere modesti, che il processo genera in ato " o immediatamente.
i ilita 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
- . N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
63 i M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
e software dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in " N immediatamente.
et i N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
R, N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N o N La trasparenza deve essere attuata
64 i M . . . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
e backup dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente.
et i s N . correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
violazione di norme, e  Dati ol i . |1-Misura di si ritiene la
. " N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) . N La trasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per M . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
i ilita 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di t le: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "o " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - P 8 N P . immediatamente. | controlli debbono essere
. I o ) - ) informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 )
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | , N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
66 N i A ) . L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
" . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - -
servizio la necessita di adeguate misure. . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
- violazione delle norme, T N o 5 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 3 N
Pulizia delle strade e delle N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | , N > N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 . anche interne, per A . . L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
la necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, T N -~ 5 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 3 N
- o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| _ | 3 N
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
la necessita di adeguate misure. ) ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
. . - . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, T N o 5 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 3 N
R . N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o A RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Responsabile Termine di
Processo g - p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N )
n. principali del livello di at misure at
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
ivita edilizia priv u i i
dei limiti e degli indici I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
70 |Permesso di costruire L g A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero gano prep o pion PP )
urbanistici per interesse . A . . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- F al essere ata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - ) o X N
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 3ree assoggettate ad dei limiti e degli indici A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
ici, i v: iderevole, - R . s
autorizzazione urbanistici per interesse . A . . P . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- F al essere ata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - . o X N
paesaggistica di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
i i i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
violazione del conflitto di 1gs.33/2013. 2 Mi pd‘ troll ifica: I P ‘o ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 85 e A isura di controflo spe.u‘ \ca: forgano preposto ai all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. . . L N N N N L - controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di R 3
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | =~~~ - " di pianificazione. La formazione deve essere
. 3 . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere . . .
I banistici per i mpropriamente per ottenere vantaggi ed i banistica. 3. F ! fe d somministrata nel corso di ciascun anno in
i i v i ed u ini i ciascu i
generale urbanistici per interesse prop P 68 ata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
i isu uata. zi Vi
di parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di Bual o
. ) - ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. 3 )
incarico.
N . " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . diat P te. 1 controlli debb:
immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi del flitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) ) )
violazione del conflitto di N R | . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. < . . e L d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente - n L | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
P . L S . . . N . . o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di RN .
ianificazione urbanistica ei limiti e degli indici iscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | . =~ - i pianificazione. La formazione deve essere
73 | pianifi banisti dei limiti e degli ind| A++ [d li. Tale d lita potrebb: tilizzat ; 3  personale deve essere d fi La f d
u - Ve
i istici i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- X N N
attuativa urbanistici per interesse propi P l:£:4 inistrata f . tecnicofguiridica i e dig a . . B
i N . . . . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di 8 3 o
) ) - ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. N )
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da immediatamente. | controlli debbono essere
conflitto di interessi i inistrazione t te tutte le inf i imposte dal immediatamente. | controlli debb
. ) violazione delle norme, U'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi t?.lgs.SS/ZDlB edal PPR 38(]/3001. ?- Misura di controllo s;.:eclhca‘ effettuatl délla prima sessione utile successiva
Permesso di costruire R o . . ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
74 N dei limiti e degli indici A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero oF o N |
convenzionato ) N 3 ) . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- F al essere ata nel corso di ciascun anno,
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - h o X N
personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
N N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
. . - violazione delle norme N S . |1-Misura di siritiene la
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
75 | procedurali per M economici, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente.
minore ici, i i, cheli i o i i X
i ilita di 5 N . correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
i i X i
i i i divieti . - . N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . N " "
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre dlgs 33/2013. 2 Mi pd‘ trol ifica: I P ‘o ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 85 i isura cli controflo s"e,c" \ca: forgano preposto ai all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
" . . N " " PN o . . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o 3
76 |l'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N di pianificazione. La formazione deve essere

nuova cava

e indici urbanistici per
interesse/uti

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

e autor

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Responsabile Termine di
Processo g - p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N )
n. principali del livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . . P )
violazione dei divieti su . L ) 3 - immediatamente. | controlli debbono essere
- - . N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . : ) . .
fli dii " L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre . . .y ) . effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, da Interessi 1, anche Ingenti. Gli uffici d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
- " i i i i. Gli uffici - X s vazi U nuoV u
77 | per Pinsediamento di un violazione di norme, A++ tilizzare i N otegr_ e controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di pZn'f'ca ione. La formazione de peessere
utilizz p i X N 3 i pianificazione. Zi Ve
P " limiti e indici urbanistici o e poteri @ compe'e e autor . 3- Formazione: al personale deve pranific Hor >
centro commerciale . o delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita - N o L somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di X . N . ety essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- X N N
indebite o la pi N N . ) N L misura adeguata. La rotazione dovra essere
arte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchée di ) L
P 3 ) - ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
incarico.
violazione di norme. Il processo non consente margini di discrezionalita 1 M g it . \
. . ) e X N . ... |1-Misura di si ritiene a
Sicurezza ed ordine . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) L N La trasparenza deve essere attuata
78 N regolamenti, ordini di B ) ) n ... |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
pubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
servizio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico".
itenu -).
violazione delle norme, II'pr‘o;ests'o‘n‘on ltons'entetmar'glal di dl:crezl‘onfahta deit 1- Misura di si ritiene suffici la lat d ttuat
- N L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ X . . a trasparenza deve essere attuata
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B 8 ) ) 88| ) P N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P: 3 3
N di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
per interesse di parte 5 N ivico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione del limitin 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . . - " N - Misura di 2: : & dove ubbli u
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi N o P 8 ) P . immediatamente. | controlli debbono essere
N " . . . ) . N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 N N
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate N . > N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
80 RN N A A N I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _ | X N
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di ) N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
; campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina ) in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
- i i X i
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
, . - N, o . X > X RS uati i ione utile su iv
81 . . anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) P )
contributi, sussidi, ecc. taluni i ito di alti . IF . | e d inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i i aluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
per interesse di parte B8 P " P ta f N tecni 3 wridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura dit le: e d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
N dei tempi per costringere — " ) - Misura &l frasparenza genera’e: © Coveroso pubbleare ftuite fe immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. - N, o . X > X RS uati i ione utile su iv
82 |69 del TULPS (spettacoli, ) . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | ) P )
provvedimento tardivo a . N y o . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
g concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario . in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. 1 controlli debb:
i one i " R - . . L . " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri . il .
. - | s - s . . . - X RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita diuno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | 3 P )
. . ) S ) N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
) in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
ione "o " R - . . . . . i i 3 i
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
- | - o o . X > X RS uati i ione utile su iv
84 o L interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) P )
sanitari per anziani . N y oo . N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
deguata fi one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atampenle | controlli debbono essere
ione "o " R - . . . . . i i 3 i
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 3 N
. P . s - N s s . . o . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

pill commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N . . R . Responsabile Termine di
rocesso s . ) otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure . .
P & y Mot della valutazione del risch Misure d P dell P
n. principali del livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
. " " o ” . . L N N immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 5 y
Servizi per adulti in . s g - N . . N oy n RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
86 |, N interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
ifficolta X X S . ) o all'approvazione de! - La formazione deve
Il del PTPCT. La fc di
i issari aluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
pils commissari tal tti to di alt 3-F | le d trat
N o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
. " " o ” . . . N N immediatamente. | controlli debbono essere
e . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 5 y
Servizi di integrazione dei . s g - N . . N oy n RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva
87 | . L S interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N ) )
cittadini stranieri X X S . ) o all'approvazione de! - La formazione deve
Il del PTPCT. La fc di
piti commissari aluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
U tall i ito di alt 3-F | le d trat:
N o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
in misu uata.
PR, s " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) ingiustificata richiesta di " © Impropriamente potet e ;. wisura di si ritiene sufficiente la
estione delle sepolture e W competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ ; e » a trasparenza deve essere attuata
Gest dell It t t tilit li. Dati gli int Lat d ttuat
88 . . utilita" da parte del M o . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
{ i N " . correlato "accesso civico".
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i nos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - Selezione "pilotata” per P © Impropriamente pot . |1-Misura di si ritiene suffici la
oncessioni demaniali per | . I competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ ; e » a trasparenza deve essere attuata
C d I t t tilit li. Dati gli int Lat d ttuat
89 ) L interesse/utilita di uno o M o . | ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " N immediatamente.
il i i 5 N . correlato "accesso civico".
piu commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Procedimenti di violazione delle norme II'pr‘o;ess'o‘nlon lconsgnte ma(gl:l di dl:cren‘onfahta dei 1- Misura di siritiene ici la L g
N X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ X . . a trasparenza deve essere attuata
90 |esumazione ed procedurali per B 8 ) . 88 h P o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p, N
\azi R Jutilita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio correlato "accesso civico" immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte N 8 ivico™.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
: noi " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
selezione "pilotata”, e - . . 2 cl trasp & © Pubb immediatamente. | controlli debbono essere
. " N . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 N N
Gestione degli alloggi violazione delle norme . R o . N > n A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
91 - ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea| | ) )
pubblici procedurali per " . L . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nistrat | dici
i ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gliuffici potrebbero utlllzzar‘e} |rr|proprlal’||?e[|;|te the" € . |1-Misura di siritiene ici la L g
. X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ X . . a trasparenza deve essere attuata
92 [studio e del sostegno procedurali per M P P o per gliinte di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il pa| -
Jasti R it di in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico" immediatamente.
ivico".
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
" e . n : .. |1- Misura di si ritiene la
I rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ; e » a trasparenza deve essere attuata
durali e dell ficativi. Inolt t he prod f: dei t Lat d ttuat
93 |Asili nido R B ) ) n ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
/utilita d @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
interesse/utilita di parte ftenul -)-
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
" e . n : ... |1- Misura di si ritiene la
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ; e » a trasparenza deve essere attuata
N N durali e dell ficativi. Inoltr t h d f: dei t Lat d ttuat:
94 |Servizio di "dopo scuola . B ) . h .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
/utilita d @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
interesse/utilita di parte ftenul -)-
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi g it . \
- h - Misura di si ritiene a
ervizio di trasporto rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ; e » a trasparenza deve essere attuata
S dit t durali e dell ignificativi. Inoltre, i vantaggi chy duce in dei terzi Lat d ttuat
95 . " . B ) . " .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . .
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
/utilita d @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
interesse/utilita di parte itenu )
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
" e . n : ... |1- Misura di si ritiene la
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ; e . a trasparenza deve essere attuata
durali e dell ficativi. Inolt t he prod f: dei t Lat d ttuat
96 |Servizio di mensa B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . N N . . R . Responsabile Termine di
Processo g -~ p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di - ciente
i i ; N  ap ol . |1-Misura di si ritiene a
, . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e N La trasparenza deve essere attuata
97 |all’'occupazione del suolo ) . M o . " ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N )
i provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” immediatamente.
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di ! rit - \
. N . - Misura di si ritiene a
N ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
98 |Pratiche anagrafiche ) . B- ) . h . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
s 5 N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di it . |
. N . - Misura di si ritiene a
e ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
99 | Certificazioni anagrafiche ) . B- ) . h .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
s 5 N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di it . |
- . . N . - Misura di si ritiene a
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
100 | . . . . ) . B- ) . ) .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
s 5 N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di ! rit - \
I - . N . - Misura di si ritiene a
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
101 |, o ) . B- ) . ) ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 )
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
5 N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi gi it . \
- - Misura di si ritiene a
I . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
102 |Rilascio di patrocini ) n B ) . h .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
itenu -).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene suffici la
- i riti
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
103 |Gestione della leva 5 | B- nifc ! B! che P! °€! ¥ | §i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il parenza ¢
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio W - immediatamente.
& stato ritenuto basso (8) Ito basso (8) correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi gi it . \
- - Misura di si ritiene a
- n violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N e N La trasparenza deve essere attuata
104 | Consultazioni elettorali ) . B- X . X .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " N immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
itenu -).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di siritiene . la
- i riti
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
105 | Gestione dell'elettorato B- € B! che P! di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio - . L
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura |  immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
) I'assunzion': di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal | immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli | utile successiva all'approvazione del
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 e periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno
Gestione adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
giuridica del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
- . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4
L X " N N immediatamente. personale
permessi, ferie, | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ore
Relazioni . " - -
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
sindacali - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 5
(informazione, ) . " i immediatamente. personale
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
— . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6
R . X . N N immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . " - .-
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7
personale . . " i immediatamente. personale
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte
Levata dei di una commissione tecnica appositamente costituita. 2- | La commissione deve essere costituita entro il 30 " " .
8 N N e . . X N . 1 Affari legali e contenzioso
protesti Misura specifica di trasparenza: i verbali della giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
Gestione dei . . - - levata dei protesti d tto di
rocedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata evata dei protesti deve essere oggetto di
9 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso verifica periodica da parte di una La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

commissione tecnica appositamente
costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i
lavori entro settembre.




verbali della commissione sono pubblicati in

Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ini i
- .pp . L P " 8 . . La trasparenza deve essere attuata A - . amministrazione trasparente.
10 |giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 3 Affari legali e contenzioso
. . . " i immediatamente.
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . L La trasparenza deve essere attuata . . .
11 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . N . — immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del N . . L La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 1 Altri servizi
protocollo . . M s immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 2 Altri servizi
. o . . " i immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . P " . . La trasparenza deve essere attuata . .
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 3 Altri servizi
. . . " i immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . L La trasparenza deve essere attuata . -
15 " - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5] Altri servizi X . o
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : - M'Slfr_a di trasparen.za g.eneral.e, siritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : f " vico"
Accesso agli atti, L P " 8 . . La trasparenza deve essere attuata . L assicurare il correlato "accesso civico".
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6 Altri servizi
accesso civico . N " — immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . P -
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . L La trasparenza deve essere attuata . -
18 n pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 Altri servizi
corrente e di . . " A immediatamente.
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" . PR " . P La trasparenza deve essere attuata N .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 8 Altri servizi
. . . " — immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" I " . . La trasparenza deve essere attuata . .
20 ordinanze, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R N 9 Altri servizi
. " . . " i immediatamente.
decreti ed altri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
atti
Indagini di . . - -
custgomer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per

22
incarichi

professionali

I'affidamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

2

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

w

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con

Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Contratti pubblici

2

EN

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Contratti pubblici

2

a

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica:

& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento
delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione

tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Rotazione: é necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

di ciascun incarico.

27 | commissione N N . . . " N X . Ny R 6 Contratti pubblici
(udicatrice art Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ) specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . Ao
28 . N X - . " . X . . R 7 Contratti pubblici
offerte anomale Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 97 specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . Ao
29 P . N X - . " . X . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 P . " . - . " . X . Ny R 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - " . L La trasparenza deve essere attuata q Ao
31 ; N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . M S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . n . . . . La trasparenza deve essere attuata . -
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 11 Contratti pubblici
L . . " i immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R n L " . . La trasparenza deve essere attuata . -
33 |archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 Contratti pubblici
. . . . " i immediatamente.
contratti pubblici | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
34| verifiche dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Accertamenti R . L ) ) X ; - ] S N
35 | con adesione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
n 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e . . . . . N
controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - ' o
6 sull'attivit di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata controlli periodici, anche a campir:)r.\eA 3-Formazione: al aII'approvazi‘orje del PTPCT. La ft?rr.nazione dev? sanzioni
(abusi) personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - ' o
37 | circolazione e la di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
sosta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere ‘ - ' o
18 attivits di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in

formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

41

Controlli
sull’abbandono
di rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




42

Raccolta,

recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

La trasparenza deve essere attuata

necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ess

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria
la rotazione del personale dirigente, nonché

di singoli responsabili di procedimento.

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile

La trasparenza deve essere attuata

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

di ciascun incarico.

4

w

Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

4

sanzioni per
violazione del R, . :
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
strada personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . " X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
4 | ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. P
. . " s 3 i i
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
25 | ordinaria delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Adempimenti o P N 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. ) e R
. " N A 3 spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
Stipendi del L P . 8 . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. P
. . " A 3 i i
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
Tributi locali . " - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
(MU, L . X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N N K
addizionale . . M o immediatamente. spese e del patrimonio
IRPEF, ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 P
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ P! [ |
manutenzione . . . .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L . X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 8 N R
delle aree X . N N immediatamente. spese e del patrimonio
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . P -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, . . . S La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 9 N B
orizzontale e . N M s immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
neve e del L ) X S La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 hiacci pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 ) e .
iaccio su . " - 3
g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e def patrimonio
strade e aree
pubbliche
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione L . . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 P
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ P! [ |
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
K X L P . 8 X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 custodia dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 ) e .
cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e def patrimonio
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
€ AT, L P " 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 o P
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P! Batil !
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 PR .
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e def patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
. L P " 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 o P
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ P [ |
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
RN 8 L P . 8 X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 ) e .
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SpesClCiee IRatimono)

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 P
o . . " S 3 i i
biblioteche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di L P . 8 X S La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 estione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 ) e .
. " N A 3 spese e del patrimonio
8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. . " X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 | gestione delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 o P
. X . " A 3 i i
farmacie d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
X o L . X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 |gestione impianti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 ) e .
L . " N A 3 spese e del patrimonio
sportivi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
servizi di . . - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione L " . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 21 N B
hardware e . N M s immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
software
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L ) X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 ) e R
. " N A 3 spese e del patrimonio
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
gestione del sito L P . 8 . B La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 T P
X . " A 3 i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
66 . RS N . . . . 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere & necessario pubblicare in amministrazione y p
67 | strade e delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti trasparente tutte le informazioni imposte dal | a trzéparenza elve esselrf:(t;ba(a
. controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve d.lgs.33/2013 e dal Codice dei i immediatamente. | controlli debbono
aree pubbliche .1gs.33/. e dal Codice dei contratti £ i dall N .
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in pubblici. 2- Misura di controllo specifica: esst.elre € ettu.atl ;v aprima S'ESSS';"IE
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. I'organo preposto ai controlli interni, con utile successiva a .appruvazmne e
s e . . PTPCT. La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata ’egt"lat’t'taédi"e ver{f|carle Ilesecuzwlneddel somministrata nel corso di ciascun anno
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere contratto. 3- .ormaZ|one. al personale 'eve in misura adeguata. La rotazione dovra
8 Pulizia dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 4 Gestione rifiuti 955_”9 SOTTIH'.S(TEta ad.egua.t? furmazm.ne essere attuata alla prima scadenza utile
cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

di ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

imPn:zl)lfyliTi:edg:gli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Lo di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva N P
69 impianti di AR . . . . . Gestione rifiuti
proprieta controlli periodici, anche a camp|f)r.\e. 3-Formazione: al all approvauvor.]e del PTPCT. La f(t‘urr.nazmne devg
dell'ente personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.gs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
70 Permesso di preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
costruire regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- essere somministrata nel corso di ciascun anno, & necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
Formazione: al personale deve essere somministrata in misura adeguata. La rotazione dovra essere trasparente tutte le informazioni imposte dal | " .
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & attuata alla prima scadenza utile di ciascun d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura |mmed|atament.e. : contr»olll debk?ono
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di incarico. di controllo specifica: I'organo preposto ai ess‘Tre EffEtn_latl dI?,”a prima .sesslznle
singoli responsabili di procedimento. controlli interni accerta, anche a campione, la u;.ll-:é;ciesslva 2 ‘approvazmne €
regolarita delle procedure di rilascio del o a formazione fje}/e essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & permesso. 3- Formazione: al personale deve S_Om"_“"'“"ata nel corso di C'a_““” ann?,
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. Ija rotazione dovra
Permesso di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR immediatamente. | controlli debbono essere tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la essere attuata alla prima scadenza utile

7

~

costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchée di
singoli responsabili di procedimento.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

di ciascun incarico.

72

Provvedimenti

generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

azione urbanistica

73

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

di controllo fi

Pr
di pianificazione
urbanistica
attuativa

pecifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

azione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure
di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai




7

a

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento
per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione e autori: i 3- For i al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

ifi . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

7

<

Procedimento

urbanistico per

Iinsediamento
diun centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

7

®

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

8

S

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto
e immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Provvedimenti ampliativi della

8 TULPS di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
(spettacoli, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
intrattenimenti, personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
ecc.) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari

minori e famiglie

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto
e immediato

84

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari per

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

anziani personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 Servizi per di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
disabili controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

e immediato

Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
R . . | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto
e immediato

8:

3

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto
e immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Concessioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

89 | demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 9 R "
n _ . . " A immediatamente. con effetto economico diretto
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
e immediato
. o . . o . Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
. — . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 10 R "
) ) . " — immediatamente. con effetto economico diretto
estumulazione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
e immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
01 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . o . Provvedimenti ampliativi della
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la et . . .
diritto allo studio o N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 12 R N
e del sostegno X . N N immediatamente. con effetto economico diretto
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
S - . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 13 . N
. . " o immediatamente. con effetto economico diretto
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . . .
Servizio di "dopo o N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 14 R N
scuola X . N N immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
o 5 . o . Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
. " X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 15 . N
R . . " o immediatamente. con effetto economico diretto
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la et . . .
- — N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 |Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 16 R N
. . " — immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
Autorizzazione . . . . Provvedimenti ampliativi della
, . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
all'occupazione L . . R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 1 . .
del suolo . N " s immediatamente. privi di effetto economico
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
pubblico diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Pratiche o . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N o N
anagrafiche X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . e . Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
Certificazioni - N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
anagrafiche . N M s immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
atti di nascita, o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
morte, — . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 N " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R N o N
cittadinanza e . . " o immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 N
matrimonio diretto e immediato
o 5 . o . Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
- - . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101| documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
. iy . . M i immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
Rilascio di o . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R N o N
patrocini X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Gestione della - N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
leva . N M s immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
.. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
Consultazioni o N . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R N o N
elettorali X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
Gestione L " . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-
bis della legge 190/20122 (link alla sotto-
sezione Altri contenuti/Anticorruzione).

(esempio ) Ufficio
affari generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e

attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano I'istituzione,

I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche

amministrazioni

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui
procedimenti, ovvero nei quali si determina
I'interpretazione di norme giuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e
delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

Art. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa

1. n. 300/1970)

all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7,

Tempestivo

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Oneri informativi per

e
P
cittadini e imprese generaleadottati-dai dell
tato-perregolaret: di-pot Dati non piii soggetti a
ha o
34, dgs.33/201 o percittad " 7 v
= pubbl + ia ai sensi del
di-benefich Hegato-el & d.lgs.97/2016
i tisuicittad
&
P o
delt o
37 ¢3,DLr63/201 tituito-c
dellinteressate
. e s . Dati non pil soggetti a
X e R pubblicazione
Burocraziazero 4 bblich
t perled

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 13,c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione
e gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del

mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare in tabelle)

33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14,c.1, lett. ¢}, d.lgs.
33/2013

all'assunzione della carica

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con

fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi

a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi

spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societ3, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)
e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.Igs.

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei

33/2013 Art. 3,1, n. 441/1982 rgddl(l [P?r il sog.getto, il coniuge non se.paran? Annuale
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14,c.1, lett. ¢}, d.lgs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del digs n. 33/2013

immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge

ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso]
e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni

non separato e i parenti entro il secondo grado,

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
) del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone

i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso)] (NB:
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
ele igazioni assunte per la pr
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con |'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

3372013 Art 5,1 m. 44171682 reddit [Pe.:r il soggetto, il coniuge non separato Annuale
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi (NB: dando eve
evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, . 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata
" ) Nessuno
33/2013 dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . N
332013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
. Ny N Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
i €8 . . pag Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. N . - L "
372013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Nessuno
a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. fi bblica e indicazione dei " N
332013 inanza pubblica e indicazione dei compensi lessuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. legge per la presentazione della dichiarazione
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Nessuno

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev

evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi accorgimenti a

cura dell'interessato o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
della mancata o i
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun
gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Tempestivo

Atti e relazioni degli organi di controllo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Articolazione degli uffici

Art. 13,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi

Tempestivo

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art.13,c. 1, lett. o), d.Igs.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
piena accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe

i grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti i i

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di

Consulenti e collaboratori

odi a soggetti esterni
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Titolari di incarichi di

Consulenti e

Art. 15, c. 1, lett. ¢}, d.lgs.
33/2013

collaborazione o

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o
alla titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica

Tempestivo

amministrazione o allo svolgimento di attivita




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento Ufficio responsabile

A

B C

D

F G

consulenza

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

3) compensi comungque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quell affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso

Tempestivo

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Attestazione dell'avvenuta verifica

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
dllgs. 33/2013

Art. 14,c.1, lett. e) e c. 1-bis,
dllgs. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dllgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,

Titolari di incarichi punto 1, . n. 441/1982

dirigenziali
amministrativi di vertice

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

della

Atto di conferimento, con I'i
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

vigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o

Tempestivo

legate alla valutazione del risultato)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con

Tempestivo

fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi

Tempestivo

a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi

Tempestivo

spettanti

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societ3, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)
e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi accorgimenti a

o della ione, la

cura dell'i
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato Annuale
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi (NB: dando eve
evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuale

percepiti a carico della finanza pubblica

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
e ivo degli Annuale

(non oltre il 30 marzo)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . N . .
. e . N ) Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (da pubbllc‘are in ?abgl\g c.he d{st\{\giuan? le Atto di conferimento, con I'indicazione della
dlgs, 3312013 seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti durata dellincarico
individuati discrezionalmente, titolari di (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
" : N : . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al
d.lgs. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
. A o o Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
B ) Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis, N S o .
dlgs. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
; Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art.14,¢. 1 lett. e) e . 1-bis, finanza pubblica e indicazione dei compensi
d.lgs. 33/2013 )
spettanti (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societ3, | Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, societa, con |'apposizione della formula «sul nomina o dal
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, mio onore affermo che la dichiarazione conferimento
punto 1, 1. n. 441/1982 corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge dell'incarico e resta
non separato e i parenti entro il secondo grado, | pubblicata fino alla
ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell'incarico o
eventualmente evidenza del mancato consenso) del mandato).
e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Entro 3 mesi della
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1, (NB: dando nomina o dal
punto 2, 1. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & conferimento dell'incarico
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'i o della ini ione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato Annuale
441/1982 e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 - e
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di ita al conferimento
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo e ivo degli Annuale
Personale periodo, d.Igs. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
£ delle-p i integrato-d
tativi-titoh Harattribuit ~ | Dati non pili soggetti a
. . X he est He pubblich i icazi
7 e © gane-di ia ai sensi del
dirizzo-pokit B bbliche di d.lgs.97/2016
seleziene

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs.

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si

16572001 rendono disponibil nella dotazione organica e Tempestivo
relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
At 14,c. 1 let " Atto di nomina o di proclamazione, con
rt. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. PR .
332013 ) dle I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . N
332013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013 P, . e N
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
: s Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. N . - L "
372013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Nessuno
a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. . o i " "
finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno
33/2013 N
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web)
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. legge per la presentazione della dichairazione
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, Nessuno

1. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata

una sola volta entro 3

mesi dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1,d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
ile della mancata o i
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello
europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rapp! i i dati relativi alla
organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con I'indicazione
della distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs.
33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione
con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 17, c. 1, dlgs.

33/2013)

Art. 17, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo del personale non a tempo

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto
dilavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici (art. 16, c. 3, d.lgs.
i di Art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013 " > ) .16, ¢. 3, d.lgs.
Tassi di assenza €3, dlgs. 33/ di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai
Art. 18, d.Igs. 33/2013 i i ichi iti i i Tempestivo
Incarichi conferiti e gs. 33/- dipendenti (irigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a P

autorizzati ai

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

con i dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. 33/2013

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001

Riferimenti necessari per la dei

contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Contrattazione

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione

tecnico-finanziaria e quella illustrativa,
certificate dagli organi di controllo (collegio dei
revisori dei conti, collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, . 2, d.lgs. 33/2013 - " N . Annuale
" . . Ministero dell'Economia e delle finanze, che
Costi contratti integrativi N . "
predispone, allo scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con
la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
(art. 55, c. 4, d.lgs.
Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009
rt. 55, ¢. 4d.lgs. 150/ 150/2009)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. —
33/2013 Nominativi
o (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.I Tempestivo
o e Curricula
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Compensi
12/2013 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Bandi di concorso per il r a Te

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce delle
prove scritte

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Performance

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Par. 1, delib. GiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della

Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.Igs. 150/2009)

Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
(art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

Tempestivo

150/2009) (

ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Ammontare complessivo dei premi

Tempestivo

Ammontare complessivo dei premi collegati alla (
performance stanziati

Art. 20, c. 1, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi

Tempestivo

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per

Tempestivo

I ione del tr accessorio

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 20, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei

Tempestivo

premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della

Tempestivo

premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti
(e

x art. 8, d.Igs. 33/2013)

ol

Dati non pidi soggetti a

pubblicazione
bbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati perid Annuale

Enti pubblici vigilati

Art. 22,¢. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con I'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in

favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

Annuale

2) misura dell par
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

(con I' i dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

dellente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)
C con i siti istituzionali degli enti Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013 I
& pubblici vigilati (art. 22,c. 1, dlgs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione

detiene direttamente quote di partecipazione

anche minoritaria, con I'indicazione dell'entita,

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22,c.1, lett. b), d.lgs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell' par

Annuale

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
tr i ivo a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22, c. 1, dlgs.

33/2013)
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, ¢. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, dlgs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014

dellente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.lgs.

39/2013)
Annuale
Co con i siti isti i delle societa
Art. 22,c. 3, d.Igs. 33/2013 partedipate (art. 22, <. 1, dgs.
33/2013)
iin materia di ituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
dell tecipazioni pubbliche, ali i di
lelle partecipazioni pubbliche, alienazione di Tempestivo

Art. 22,c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
i i periodica delle par ioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese
di funzionamento, ivi comprese quelle per il

personale, delle societa c

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c.1, lett. o), d.lgs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
inati, in controllo dell ini

con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

. Annuale

2) misura dell par

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, .1, dlgs.

33/2013)

Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, dlgs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico a ciascuno

Annuale

di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.lgs.

Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013

33/2013)
; R P . Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finandiari (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo

cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito
dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
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Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Rappresentazione grafica

39/2013)
Annuale
[« con i siti istit i degli enti di
Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013
c gs. 33/: diritto privato controllati (art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

Una o pili rappresentazioni grafiche che
: Pt rapp 8 Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Rappresentazione grafica

i rapporti tra I'amministrazione e
gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, dlgs.
33/2013)

e procedimenti

Dati-relativi-ala-att Dati non piii soggetti a
X . bt i bt o
Dath-aggregati-attivits- &g
ammiRistrativa - ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. 1) breve descrizione del pra i con
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. 2) unita
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
3) I'ufficio del pre i i ai
Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. i telefonii & all la di post
3372013 recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione
Art.35, 6.1, ett, ), ) del pr finale, con I'indicazi del
" caz/zi)lac s nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. . P N "
332013 ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina .
. . ) Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs. normativa del procedimento per la conclusione
33/2013 con I'adozione di un provvedimento espresso e
ogni altro termine pr rilevante
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
7) pre i i per i quali il pi
dell'amministrazione puo essere sostituito da Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. o . :
332013 una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell’,
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
Tipologie di dell'i , nel corso del pi i nei

procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs.
33/2013

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione
e i modi per attivarli

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. i), d.lgs.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
i in rete, o tempi previsti per la sua

attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
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10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
qv EE : : P . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. effettuare i pagamenti mediante bonifico
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. N e "
S373013 per attivare tale potere, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica i
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art.35,c. 1, lett. d), d.lgs. : . L
372013 necessaria, compresi i fac-simile per
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. orari e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, . indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati non piii soggetti a
temph Risultati-del i o icazi
P 24 €2 digs-33/201 ot 8610
P H i 55 it +rispetto-dei-tempi-p ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
o attivita volte a gestire, garantire e verificare la .
Dichiarazioni sostitutive L S " ) Tempestivo
o o I . trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
e acquisizione d'ufficio Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile . L - .
o stessi da parte delle amministrazioni procedenti
dei dati . . . -
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. . " Art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti organi - . - o SO
PG, . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione
indirizzo politico ) ) " o
190/2012 prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara
e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.lgs.
33/2013)
£k dei
N L Dati non pili soggetti a
Provvedimenti-organt- e " " . pubblicazione
indirizzo-politice 10012012 ) M F Lo ", | obbligatoria ai sensi del
d.Igs.97/2016
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

i dirigenti

ativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara
e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, dlgs.
33/2013)

& dei

Dati non pil soggetti a
pubblicazione

obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016
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£k delle tipologie-di-controlk
8
leh i dell
P g
delsettore di-attivit

Dati non pil soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure
nel ciclo di

soluzioni tecnologiche per
delle proprie attivita.

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate
dalle SA e enti concedenti per
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di

vita dei contratti pubblici modifiche
Awviso fi ad acquisire le
di interesse degli operatori economici in ordine
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. ai lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
programmazione dei NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. sezione del portale web del Ministero delle
Schemi tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT ¢ assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO 1.5 al d.lgs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e | Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. servizi programma triennale degli acquisti di forniture
Schemi tipo (art. 5, co. e servizi, per assenza di acquisti di forniture e
art. 7, co. 4) servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 norme, criteri oggettivi per il I'eventuale aggiornamento periodico dello
Procedure di gara con funzionamento del sistema di stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti Tempestivo
sistemi di qu i ificazi relativi alle capacita economiche, finanziarie,
tecniche e professionali) per I'iscrizione al
sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
Art. 169, d.Igs. 36/2023 soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Procedure di gara Obbllgo apphcébv‘le EH.E mprese pUh.bh.chE Atti eventualmente adottati recanti .
regolamentate e ai soggetti titolari di diritti speciali . . . Tempestivo
Settori speciali esclusivi I elevnvcazuv)rv\e delle ?ondl‘)lte ‘che co.sllluls.cono
gravi illeciti professionali agli effetti degli artt.
95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali).
Art. 11, co. 2-quater, |. n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di
3/2003, introdotto progetti di investimento pubblico
dall'art. 41, co. 1, d.I. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA
DELIBERA N.261/2023
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1) Relazione sul progetto dell'opera (art.
40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co.
3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art.40,co.3eco.5, |responsabile del dibattito (con i contenuti |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
d.lgs. 36/2023 specificati dall'art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall'art.
Dibattito pubblico  |co. 1 dell'allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell'allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo)  |3) Documento conclusivo redatto dalla SA |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico io, la i deii idicuiainn.2e3,
pubblicazione deii documenti di cui ai nn.  [& prevista sia per le SA sia per le
2 e 3, éprevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall'intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
D ti di . Ch d
Art 82, dlgs.36/2023 | oo B e COMPIENTON% | bocumentidi gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara . y Delibera a contrarre
Delibera a contrarre . . A
Art. 85, co.4, d.Igs. 3 . o Bando/avviso di gara/lettera di invito
Bando/avwviso di gara/lettera di invito - . ’
36/2023 - . Disciplinare di gara Tempestivo
o X Disciplinare di gara ! §
Pubblicazione a livello ; : Capitolato speciale
) Capitolato speciale o .
nazionale (cfr. anche L . Condizioni contrattuali proposte
Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023
rt. 28 dlgs. 36/2023 | ione delle Composizione delle c i giudicatrici e )
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

CV dei componenti

Art. 47, c0.2,e 9 d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita
generazionali e di genere,

Pari opportu e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
redatto dall’operatore economico, tenuto
alla sua redazione ai sensi dell’art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198

Pari opportu e inclusione lavorativa ni
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle

nonché l'inclusione (operatori economici che occupano oltre . " 0 procedure
. ) . . economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il
lavorativa delle persone | 50 dipendenti). Il documento & prodotto, N . .
N N . documento & prodotto, a pena di esclusione, al
con disabilita nei a pena di esclusione, al momento della . {
o . N " momento della presentazione della domanda di
contratti riservati (art. 1, presentazione della domanda di . .
o § partecipazione o dell'offert
co. 8, allegato 11.3, d.lgs. partecipazione o delloffert
36/2023 )
affidamento Procedure di affidamento dei servizi
. . Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: .
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio . . e ok
. 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); -
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . N
e oo 2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di - s "
. finalizzata alla scelta della modalita di gestione
gestione (art. 14, co. 3);
(art. 14, co. 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. . ; e
3) Deliberazione di affidamento del . . o .
3;art. 17, co. 2; art. 24; - o 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
servizio a societa in house (art. 17, co. 2) o . .
art. 30, co. 2; art. 31, co. ) . . . societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
per affidamenti sopra soglia del servizio N i ] )
le2; . e X sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo
pubblico locale, compresi quelli nei settori N L .
D.Igs. 201/2022 . . . compresi quelli nei settori del trasporto
o N del trasporto pubblico locale e dei servizi X o .
Riordino della disciplina s i . ) pubblico locale e dei servizi di distribuzione di
. . - | didistribuzione di energia elettrica e gas . 3
dei servizi pubblici locali energia elettrica e gas naturale;
" - naturale;
di rilevanza economica
o X 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti
4) contratto di servizio sottoscritto dalle .. . o L .
X L ST S5 TOSEL S B9 I che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio R
. . . e del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le del 31c0.2)
co.2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
. s 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le . 3 . .
. - ) . periodiche sulla situazione gestionale (art. 30,
verifiche periodiche sulla situazione 2
co.
gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215ess. e All. V.2, - N N . . N -
d1gs 36/2023 Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
Igs
& tecnici (nominativi) (nominativi) Tempestivo

Collegio consultivo
tecnico

CV dei componenti

CV dei componenti
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Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati: Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art 47, c0. 3, co. 3bis, | ) petaione i genere sulla situazione del E———
0.9, 1.77/2021 genere e -
. personale maschile e femminile
convertito con - y . R
modificazioni dalla | consegnata, entro sei mesi dalla 1) Relazione di genere sulla situazione del
108/2021 . conclusione del contratto, alla stazione personale maschile e femminile consegnata,
Pari opportunits e appaltante/ente concedente dagli entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
: ropp ; : operatori economici che occupano un | alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei A : . . o
. . numero pari o superiore a quindici operatori economici che occupano un numero
Esecutiva contratti pubblici PNRR dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
Tempestivo
D.P.CM 20 giugno 2023 | 2) Certificazione di cui allart. 17 della | 2) Certificazione di cui alfart. 17 della legge 12 P
- M 20 glugt legge 12 marzo 1999, n. 68 e della marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte ) . N . v, S
2 favorire le pari relazione relativa all degli all degli obblighi di cui alla
o ortunitpé obblighi di cui alla medesima legge e alle medesima legge e alle eventuali sanzioni e
‘pp - eventuali sanzioni e provvedimenti provvedimenti disposti a carico dell’operatore
generazionali e di genere, | © o ) ) o )
PR disposti a carico dell’'operatore nel triennio la data di
nonché l'inclusione - "
N nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
lavorativa delle persone X
bty scadenza della pr delle offerte alla stazione
con disabilita nei y . " "
o . e consegnate alla stazione concedente entro sei mesi dalla conclusione del
contratti riservati (art. 1, . " . .
co.8, allegato I1.3, d.Igs appaltante/ente concedente entro sei contratto (per gli operatori economici che
o 36/2023’) 777 | mesi dalla conclusione del contratto (per |occupano un numero pari o superiore a quindici
gli operatori economici che occupano un dipendenti)
numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Affidamento di contratti di . A P "
I di contratti di sponsorizzazione di
sponsorizzazione di lavori, servizi o N - . . . -
. . . - lavori, servizi o forniture per importi superiori a
forniture per importi superiori a tamils 40.000 €uro:
uaran X :
Art. 134, co. 4, d.Igs. quarantamila 40.000 euro: . q N . . .
. . . 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di
. 36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la oo ; - .
Sponsorizzazioni ; . . . P . sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo
Contratti gratuiti e forme | ricerca di sponsor per specifici interventi, e o N
P 5 . P comunica |'avvenuto ricevimento di una
speciali di partenariato ovvero si comunica I'avvenuto ) o -
- . . proposta di sponsorizzazione, con sintetica
ricevimento di una proposta di R
- L indicazione del contenuto del contratto
sponsorizzazione, con sintetica indicazione
proposto.
del contenuto del contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti
di somma urgenza a prescindere Atti e documenti relativi agli affidamenti di
dall'importo di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento
specifica indicazione delle modalita della | di affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno modalita della scelta e delle motivazioni che
N Art. 140, d.lgs. 36/2023 U T
Procedure di somma Comunicato del consentito il ricorso alle procedure non hanno consentito il ricorso alle procedure
urgenza e di protezione N ordinarie; ordinarie; Tempestivo
8 aip Presidente ANAC del 19 orainare; oramene P
civile 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa;
settembre 2023 - PR " T Unitart : " "
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
quelli concordati tra le parti e di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da
dedotti da prezzari ufficiali; prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale | 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di avvio dell’esecuzione del avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura | Provvedimento conclusivo della procedura di
N N Art. 193, d.lgs. 36/2023 di valutazione della proposta del valutazione della proposta del promotore N
Finanza di progetto R X AR X MR . . Tempestivo
Procedura di affidamento | promotore relativa alla realizzazione in relativa alla realizzazione in concessione di
concessione di lavori o servizi lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la di ioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013 Criteri e modalita e . . .
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
L N sussidi ed ausili finanziari alle imprese e .
Atti di concessione di vantaggi ici di Tempestivo
Art. 26, . 2, d.Igs. 33/2013 881 co AR
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale :
gamento con 2 pegnane e Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
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Art. 27,c. 1, lett. a), d.Igs.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi

33/2013 relative allo stato di salute e alla datifiscali o il nome di altro soggetto (art. 26, c. 3, d.lgs.
situazione di disagio economico-sociale beneficiario 33/2013)
Sowvenzion, contributi degli interessati, come previsto dall'art.
i v i 26, c. 4, del d.Igs. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. N N I 1
33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto | (art, 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.I Tempestivo
rt. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. . S,
Att di concessione 23/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.lgs.
33/2013)
- " : . " Tempestivo
Art.27,c.1, lett. d), d.Igs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile
33/2013 del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
s . T . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. 5) modalita seguita per I del P
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c.1, lett. ), d.lgs. " :
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. f), d.Igs. " N - I N
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.lgs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april . X
e 2011 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. P B Tempestivo
g preventivi in formato tabellare aperto in modo
33/2013 e DPCM 29 aprile o e
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
ex art. 8, d.Igs. 33/2013]
Bilancio preventivo e ( 8 / )
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april " N N
s ot aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci
consuntivi in formato tabellare aperto in modo
da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi

di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli eventuali

scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di
bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Beni immobili e
gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili

Tempestivo

posseduti e detenuti

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o

Tempestivo

percepiti

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
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Controlli e rilievi

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. 33/2013

Atti degli Organismi i

idi

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett.
¢), d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento
del Sistema di

14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)

trasparenza e integrita dei controlli interni (art.

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al
conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo

Carta dei servizi o gli
standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
omogenei nei confronti delle amministrazioni e

Art. 1, c. 2, d.Igs. 198/2009 " y o s : . " Tempestivo
& dei concessionari di servizio pubblico al fine di P
ripristinare il corretto svolgimento della
) . funzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. N e N
332013 Costi contabilizzati Annuale
i ilizzati dei izi iagli i rt. 10, c. 5, d.lgs.
» Art. 10, c. 5, d.Igs. 33/2013 Czlastlicorftabllfzzatl dei fery\zw en?gatl agli utenti, (a ), c. 5, d.lgs.
Costi sia finali che intermedi e il relativo 33/2013)
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture X
Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013

pubbliche e private che erogano

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi

prestazioni per conto del servizio sanitario) | di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa

per ciascuna tipologia di p erogata

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005
modificato dall‘art. 8 co. 1
del d.lgs. 179/16

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da

Risultati delle indagini sulla soddisfazione

da parte degli utenti rispetto alla qualita

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo
dei servizi in rete

parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

in rete resi all’'utente, anche in termini di
fruibilita, accessibilita e tempestivita,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs .
33/2013

Dati sui pagamenti

pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale
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VIO SAMEo 332013
nazionale
bene o servizio in relazione alla tipologia di . P
e aggregata (da N N (in fase di prima
. . spesa sostenuta, all’ambito temporale di )
pubblicare in tabelle) . " o attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
" g " . - Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
Indicatore di temp 3 dei ivita dei i (art. 33,c. 1, d.lgs.
Indicatore di 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, d.lgs. 33/2013 N
i " : " S Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di dei
pagamenti (art. 33, c. 1, dlgs.
33/2013)
Ammontare complessivo def debiii | ATIMOntare complessivo dei debiti il numero Annuale
P delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.lgs. 33/2013 tramite i quali i soggetti versanti possono Tempestivo
" effettuare i pagamenti mediante bonifico
IBAN e pagamenti . - ) S
informatici IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Art. 5, c. 1, d.Igs. 82/2005 (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
Informazioni realtive ai nuclei di verifica degli investimenti pubblici, incluse le Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.Igs. 33/2013 procedure e i criteri di individuazione dei
investimenti pubblici componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e
degli investimenti pubblici regionali) (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
. Atti di programmazione delle opere pubbliche
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. Jink all tt N “bandi di T ti
33/2013 (link alla sotto-sezione "bandi di gara e ‘empestivo
contratti").
art.8, c. 1, d.lgs.
Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016 A titolo esemplificativo: ( 33/2013) €
Atti di progr Atti di progr delle opere - - - —
. . - Programma triennale dei lavori pubblici,
delle opere pubbliche pubbliche N o N o .
Art. 29 d.lgs. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi
Opere pubbliche art. 21 d.Igs. n 50/2016
-Di pluriennale di pianificazi ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo

Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. 33/2013

COrso o

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
Tempestivo

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Art. 39, ¢. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

completate
(art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, "
Pianificazione e governo del territorio 8 a 8! Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, dlgs.
33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun
o procedil di pi e app
Pianificazione e governo delle proposte di trasformazione urbanistica di
del territorio iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di
(da pubblicare in tabelle) s prop Tempestivo

Art. 39, c. 2, d.lgs. 33/2013

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. 33/2013

interesse
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Informazioni i che le
Informazioni ambientali detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i
siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone
costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi
elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi,
le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi usate

Tempestivo

nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

ambientale

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell’Ambiente e della tutela del
territorio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli
Interventi straordinari e di emergenza interventi straordinari e di _emefge"zaj che Tempestivo
comportano deroghe alla legislazione vigente,
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. AN -
23/2013 con l'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con I'indicazione di eventuali
atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
N (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
di emergenza
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. I izio dei poteri di adozi dei
3372013 esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
. - R . Tempestivo
Art. 42, ¢. 1, lett. o), d.lgs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo
33/2013 sostenuto dall'amministrazione
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
§ X X corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della N
) comma 2-bis della Annuale
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8,1.n. 190/2012, della pr della della pr della corruzion T i
‘empestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza P
. N i per la pi elarep
Regolamenti per la prevenzione e la i N .
. N C% | dellacorruzione e dell'illegalita (laddove Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
adottati)
Altri contenuti ne della
Corruzione
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della

trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell'attivita
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art.1,c.3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013

Tempestivo

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente
dati, documenti e informazioni soggetti a

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata
la richiesta di accesso civico, nonché modalita
per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare del
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. 33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e

generalizzato) con indicazione dell’oggetto e

della data della richiesta nonché del relativo
esito con la data della decisione

Semestrale




Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. - . - N ! R
o Catalogo dei dati, metadati e delle banche | link al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
82/2005 modificato dallart. R . - Tempestivo
23 del dgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA
e delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Regol; ti che discipli I" izio dell
Altri contenuti dei dati, metadati e B0 ament! che clsdipinanc Tesercizio de 2
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. Regolamenti facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei Annuale
82/2005 & dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9,c.7,DLn. 179/2012 strumenti informatici per 'anno corrente (entro 179/2012)
convertito con modificazioni

221

dalla L. 17 dicembre 2012, n.

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione

del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
propria organizzazione

Altri contenuti

Dati ulteriori

Dati ulteriori

190/2012

Art. 1,c.9, lett. ), . n.

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virti
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno |'obbligo
di pubblicare ai sensi della normativa vigente e

che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE DEL MESSO COMUNALE

La pubblicazione del presente atto all’Albo Pretorio on line ¢ iniziata, ai sensi degli artt. 11 cosi come
modificato dall'art, 127, co. 21 della L.R. n. 17/2004 ¢ art. 12, co. 1° della L.R. 44/91, nonché ai sensi
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ﬁ% come dal Registro delle pubblicazioni al n._*, ", (

Il presente atto ¢ stato pubblicato all'Albo Pretorio on line
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

II sottoscritto Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata all'Albo Pretorio on
line dal al a norma dell'art. 11 della L.R. 3.12.1991, n. 44/91 cosi come modificato
dalfart. 127, co. 21 della L.R. n. 17/2004 ¢ art. 12, co. 1° della L.R. 44/91, nonché ai sensi dell'art. 32, della
legge 18 giugno 2009, n. 69 e dell'art. 2 della legge 26 febbraio 2010, n. 25 e che contro la stessa non sono stati
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