CITTA DI PARABITA
Provincia di Lecce

PIANO INTEGRATO DIATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O))
2025-2027
(art. 6, commi da 1 a 4, del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni,
in Legge 6 agosto 2021, n. 113)

Indice

Premessa

Riferimenti normativi

Piano Integrato di attivita e Organizzazione

- Sezione 1: Scheda anagrafica dell’ Amministrazione;
- Sezione 2: Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione;
- Sezione 3: Organizzazione e capitale umano:
3.1 Modello organizzativo dell’Ente
3.2 Piano Organizzativo del Lavoro Agile 2025-2027
3.3 Piano Triennale fabbisogni di personale 2024-2026
3.4 Piano della formazione 2024-2026
- Sezione 4: Monitoraggio;

Allegato n. 1: Sotto-Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza (Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2025 — 2027), con:
- All. A) alla Sottosezione - Mappatura dei processi
All. B) alla Sottosezione - Analisi del rischio
All. C) alla Sottosezione - Individuazione misure di prevenzione
All. D) alla Sottosezione - Misure di Trasparenza
All. E) alla Sottosezione - Patto d’Integrita.



Premessa
Le finalita del PIAO sono:
- consentire il coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una
sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Sulla base delle previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica 14.04.2021 n. 81
“sono soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (P1AO), gli adempimenti inerenti ai seguenti piani:
e programmazione del fabbisogno (PFP);
« azioni concrete (PAC), [finora generalmente non adottato dagli enti per la mancanza delle
linee guidadella funzione pubblica];
 razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio (PRSD) [anch’esso finora generalmente non adottato
dagli enti per la mancanza delle linee guida];
o piano performance (PdP) [e/o piano dettagliato degli obiettivi];
e piano di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);
e piano di organizzativo del lavoro agile (POLA);
e piano delle azioni positive (PAP).
Inoltre una parte del PIAO deve essere dedicata alle scelte sulla formazione e 1’aggiornamento del
personale.
Il PIAO, che ha valenza triennale, unifica i documenti di programmazione operativa e stabilisce un
collegamento tra i documenti di programmazione strategica, programma di mandato e DUP, con
riferimento in particolare alla sezione strategica di quest’ultimo, e quelli di programmazione
operativa.
Il Piano viene redatto sulla base del “Piano-tipo” definito con Decreto Ministeriale 24 giugno 2022
n. 132, il quale, all’articolo 6, ha previsto una procedura semplificata per le pubbliche
amministrazioni con meno di 50 dipendenti, che devono approvare esclusivamente:
- Sezione 1: Scheda anagrafica dell’ Amministrazione
- Sezione 2: Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione, soltanto la
Sotto-Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza
- Sezione 3: Organizzazione e capitale umano:
Sottosezione 3.1 - Struttura organizzativa;
Sottosezione 3.2 - Organizzazione del Lavoro agile;
Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale.
Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato con Delibera G.C. n. 147
del 30/06/2022 (PIAO 2022/2024), il PIAO é stato annualmente adottato entro il termine fissato dalla
Legge.
Esso rappresenta il primo documento di aggiornamento, collegato alla programmazione attuativa,
pienamente orientato dalle disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo
successivo.
L’obbligo di aggiornamento sussiste anche per gli Enti con meno di 50 dipendenti, ma solamente
relativamente alle seguenti sottosezioni del PIAO:
- Struttura organizzativa;
- Organizzazione del lavoro agile;
- Piano triennale dei fabbisogni di personale, evidenziando la programmazione delle cessazioni
dal servizio.



Dal momento che il Comune di Parabita &€ Ente con meno di 50 dipendenti, il presente documento €
redatto in forma semplificata, sulla base delle indicazioni del Dipartimento della Funzione Pubblica
e del Ministero dell’Economia e delle Finanze. Nella sua predisposizione ¢ stata coinvolta I’intera
struttura amministrativa dell’ente, relativamente alle specifiche competenze.

Copia del presente PIAO viene pubblicata sul sito internet del Comune.

Riferimenti normativi
L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
nella Legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale
dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.
Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6
novembre 2012 n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.
Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto-
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge 25.02.2022 n. 15 e
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30.04.2022 n. 36, la data di
scadenza per 1’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione era stata fissata al 30
giugno 2022 dall’art. 8, comma 3 del D.M. n. 132/2022.
Il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione (DM 30 giugno 2022, n. 132) concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché, all’art. 6, le
modalita semplificate per 1’adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce:

- all’art. 7, comma 1, che «Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano
integrato di attivita e organizzazione e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di
Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene
aggiornato annualmente entro la predetta data. ...omissis»;

- all’art. 8, c. 2, che «In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente
per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del
presente decreto, ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci»;

Per effetto della proroga della proroga al 28 febbraio 2025 del termine per I’approvazione del one del
bilancio di previsione 2025/2027 degli enti locali, disposta con Decreto del Ministero per 1’Interno 24
dicembre 2024, la scadenza per I’approvazione del PIAO 2025-2027 &, ad oggi, fissata per tutti gli enti
locali al 30 marzo 2025.

APPLICAZIONE

I PIAO 2025/2027 costituisce concreta adozione dei documenti necessari. Esso prevede:
1) assorbimento e/o convalida dei documenti di programmazione gia approvati dall’ente;
2) adozione dei documenti che non erano stati precedentemente adottati, con la loro inclusione
nelle specifiche sezioni e sottosezioni del PIAO.



SEZIONE 1. SCHEDAANAGRAFICADELL’AMMINISTRAZIONE

Nome Ente: COMUNE DI PARABITA

Nome Sindaco: Dott. Stefano PRETE

Indirizzo: Via Luigi Ferrari, n. 2 - PARABITA (73052(
Codice IPA: UFVRTS8

Codice Fiscale: 81001530757

Partita IVA: 00434950754

Codice ISTAT: 075059

Sito Internet: www.comune.parabita.le.it

PEC: info.comune.parabita@pec.rupar.puglia.it

Mail Istituzionale: segreteria@comune.parabita.le.it;
Pagina Facebook Citta di Parabita (https://it-it.facebook.com/cittadiparabita/)
Account Instagram: @CITTADIPARABITA

DATI DI CONTESTO
Il Comune di Parabita si estende su una superficie complessiva di 20,84 kmq e confina con i comuni di

Alezio, Tuglie, Neviano, Collepasso, Matino.
Il numero dei residenti al 31.12.2024 era pari a n. 8.713 unita con il seguente andamento: saldo
complessivo (negativo) pari a - 22 abitanti rispetto all’anno precedente.

Il saldo migratorio al 31.12.2024, cioé la differenza tra immigrati ed emigrati, era pari a - 36 unita, con il
seguente andamento: un decremento di n. 11 unita rispetto all’anno precedente, con particolare
riferimento agli stranieri residenti, pari a n. 229, che hanno come principali paesi di provenienza i
seguenti: ROMANIA (n. 75), ALBANIA (n. 5, MAROCCO (n. 20), GAMBIA (n. 13).

Nell’anno 2024 la popolazione residente era composta come di seguito:
donne: n. 4575
uomini: n. 4138
in et prescolare (0 - 6 anni): n. 427 (n. 215 maschi — n. 212 femmine)
in eta scuola dell'obbligo (7 - 14 anni): n. 510 (n. 262 maschi — n. 248 femmine)
in forza di lavoro 17 occupazione (15 - 29 anni): n. 1.262 (n. 660 maschi —n. 602 femmine)
in eta adulta (30 - 65 anni): n. 2.880 (n. 1.420 maschi — n. 1.460 femmine)
in eta senile (oltre 65 anni): n. 2.259 (n. 935 maschi — n. 1.324 femmine)

L’economia locale e PREVALENTEMENTE ARTIGIANALE E AGRICOLA

Entrate correnti anno 2023 (accertato): € 7.596.546,69
Percentuale di riscossione sulle entrate correnti anno 2023: 74,22% (Anno 2022: 73,59%)

Rigidita finanziaria anno 2023 (a rendiconto 2023): _0,223 _ [(Spesa del personale: 1.543.022,02 +
Rimborso Mutui: 117.969,90 + Interessi su mutui: 29.848,72) / Tot. Entrate correnti: 7.596.546,69]

Tempi medi di pagamento anno 2023: 30 giorni
(negli anni precedenti: 2020: 11,17 gg - 2021: 18,69 gg - 2022: 26 gg - 2023: 29,3 gg) Dati estrapolati da
Piattaforma Certificazione Crediti



Percentuale di raccolta differenziata anno 2024 % (2023: 69,60 % - 2022: 68,93% - 2021: 66,91% -
2020: 65,04% - 2019: 49,56% - 2018: 25,65% - 2017: 23,17% - 2016: 23,16% - 2015: 23,39%)

Numero dipendenti in servizio al 31.12.2024 (escluso Segretario Generale): n. 40
Numero di dipendenti a tempo indeterminato in servizio al 31.12.2024: n. 40
Numero di dipendenti a tempo determinato in servizio al 31.12.2024: n. 0

Spesa per il personale anno 2023 (a rendiconto): Euro 1.400.175,52 [al lordo degli oneri riflessi ed al
netto dell'lRAP, come previsto dall’art. 2 del DPCM 17.03.2020, escluse assunzioni etero finanziate e
spese “neutre”, ossia diversamente finanziate]

Indicatori di deficitarieta strutturale : L’Ente non ¢ deficitario



SEZIONE 2.-VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sotto-Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza (art. 3 lett. €) del DM 30/06/2022 n. 132)

La legge 6 novembre 2012 n. 190, con cui sono state approvate le "Disposizioni per la prevenzione e
la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" prevede, fra I’altro, la
predisposizione di un Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) nonché, a cura delle singole
amministrazioni, di un Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.).

Il primo P.N.A. é stato approvato dalla C.1.V.L.T., ora A.N.AC. - Autorita Nazionale Anticorruzione,
con deliberazione n. 72 dell’11.09.2013.

Con deliberazioni successive, I’A.N.A.C. ha fornito indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai
contenuti del P.N.A., aggiornandolo annualmente (da ultimo con deliberazione dell’ANAC n. 7 del
17/01/2023 e stato approvato il PNA 2022).

Dall'anno 2017 inoltre I'obbligo di redigere il P.T.T.I. (Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita) € stato sostituito con la previsione di un‘apposita sezione per gli adempimenti in materia di
trasparenza all'interno del P.T.P.C.

Infine, il DPR n. 81 del 24/06/2022 recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, in attuazione di quanto
previsto dall'articolo 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113, ha soppresso, in quanto assorbiti nell’apposita sezione del PIAO, gli
adempimenti inerenti al Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(P.T.P.C.T.). Di conseguenza, il DM n. 132 del 30/06/2022 ha approvato lo schema tipo del PIAO,
prevedendo, tra I’altro, che le pubbliche amministrazioni con non piu di cinquanta dipendenti, per le
quali sono previste modalita semplificate per I'adozione del PIAO, in luogo del Piano Triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) procedono alla redazione e approvazione,
nell’ambito del PIAO, della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In base alle indicazioni contenute nello schema tipo del PIAO, la sottosezione e predisposta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai
sensi della Legge n. 190/2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici
programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti ad individuare e contenere i rischi corruttivi, sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generale adottati
dall’ANAC ai sensi della Legge n. 190/2012 e del Decreto Legislativo n. 33/2013.

Per la Normativa di Riferimento, nonché per determinazioni, deliberazioni e comunicati A.N.A.C. si
fa riferimento al sito dell’ Autorita: http://www.anticorruzione.it..

Si richiamano, tuttavia, in generale:

- il Piano Nazionale Anticorruzione 2023 approvato in via definitiva dal Consiglio dell’Autorita
Anticorruzione (A.N.A.C.) approvato con Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023, aggiornato per 1’anno
2023 con deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023;

- il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza del Garante per la protezione
dei dati personali per il triennio 2024-2026, approvato con provvedimento ANAC n. 29 del 24
gennaio 2024.

Secondo quanto previsto nel vigente Piano Nazionale Anticorruzione le amministrazioni che
impiegano fino a 49 unita di personale, dopo la prima adozione, possono confermare per le
successive due annualita la sottosezione con un provvedimento espresso, salvo che non si siano
verificati:

1) fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

2) modifiche organizzative rilevanti;

3) modifiche degli obiettivi strategici;

4) modifiche significative delle altre sezioni del PIAO che possano incidere sulla sottosezione


http://www.anticorruzione.it/

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA.

Con Deliberazione n. 101 del 1°.06.2023 la Giunta Comunale ha approvato la sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza del piu articolato Piano integrato di azione e organizzazione del triennio
2023-2025, poi modificato con Atti G.C. n. 105 del 01/06/2023, n. 226 del 10/11/2023 e n. 271 del
27.12.2023, con relativi Allegati.

Non essendosi verificate le ipotesi di revisione previste dal Piano Nazionale, con Atto G.C. n. 3 del
23.01.2024 sono stati integralmente confermate le statuizioni della Delibera G.C. n. 101/2023.

Con Deliberazione n. 175 del 17/09/2024, tuttavia, la Giunta Comunale ha modificato la struttura
organizzativa del Comune di Parabita. Si €, quindi, verificata una delle condizioni previste per
1’adeguamento della sottosezione.

La modifica strutturale e organizzativa, comunque, non incide sui contenuti di cui alle Delibere
G.C. n. 101/2023 e n. 3/2024, per cui si procede all’aggiornamento della sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza del Piano integrato di azione e organizzazione (PIAO) per il triennio 2025-
2027 sulla base degli interventi e delle misure di cui alla Delibera G.C. n. 101/2023, come da Allegato
n. 1 — Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza “, con relativi:

- All. A) alla Sottosezione - Mappatura dei processi

- All. B) alla Sottosezione - Analisi del rischio

- All. C) alla Sottosezione - Individuazione misure di prevenzione
- All. D) alla Sottosezione - Misure di Trasparenza

- All. E) alla Sottosezione - Patto d’Integrita.

Si riportano qui di seguito alcune Definizioni, relative alla terminologia concettuale utilizzata:

a) Corruzione: definizione non solo piu ampia dello specifico reato di corruzione e del
complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, ma coincidente con la
“maladministration”, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a
conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli procedimenti, di
gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del
condizionamento improprio da parte di interessi particolari; occorre, ciog, avere riguardo ad
atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la
necessaria cura dell’interesse pubblico e pregiudicano D’affidamento dei cittadini
nell’imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico
interesse;

b) Rischio: effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi,
sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifichino eventi corruttivi
intesi:

- sia come condotte penalmente rilevanti,

- sia come comportamenti scorretti in cui le funzioni pubbliche sono usate per favorire
interessi privati,

- sia come inquinamento dell’azione amministrativa dall’esterno;

¢) Evento: il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si
oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’ente;

d) Gestione del rischio: strumento da utilizzare per la riduzione delle probabilita che il rischio si
verifichi;

e) Processo: insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input
del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).




SEZIONE 3.-ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
Sotto-Sezione 3.1 — Struttura Organizzativa

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 175 del 17/09/2024 ¢ stato modificato ’assetto strutturale
ed organizzativo generale, con relativo Funzionigramma, quest’ultimo meglio definito con Atto G.C. 35 del

26/02/2025.
La “Struttura Organizzativa ¢ il Funzionigramma” del Comune di Parabita sono, quindi, quelli di

seguito riportati:

Schema Organizzativo

Unita di Staff “Servizi di supporto”

“Affari Generali, Contenzioso, Risorse Umane, Assicurazioni, Marketing

Territoriale”
Funzioni, Materie e Servizi Assegnati: Assistenza e supporto agli organi
istituzionali e collegiali; Segreteria; Archivio; Servizi Postali;
Procedimenti di contenzioso; Procedimenti risarcimento danni; Gestione
proc. Esecutivi; Pratiche rimborso per patrocinio legale, di
amministratori e dipendenti; Risorse Umane; Gestione stipendiale e
previdenziale del personale; Ufficio procedimenti disciplinari;
Assicurazioni diverse da quelle relative ai mezzi comunali; Marketing
Territoriale

Settore 1 (Unita di Line)

“Lavori Pubblici, Urbanistica, Rifiuti, Servizi Cimiteriali, Edilizia

Residenziale Pubblica, Sviluppo Economico, Servizi Tecnologici e CED”
Funzioni, Materie e Servizi Assegnati: Lavori Pubblici; Progettazione;
Impianti Sportivi; Ambiente, Igiene Pubblica, Rifiuti; Servizi Cimiteriali;
Patrimonio; Servizi Tecnico-Manutentivi; Urbanistica; Edilizia
Residenziale Pubblica; Edilizia Privata; Decoro e Arredo Urbani; Attivita
produttive e SUAP; Funzioni ex UMA; Annona; Gestione Mezzi Comunali
e relative Assicurazioni; Telefonia; Internet; Servizi Tecnologici e CED

Settore 2 (Unita di Line)

“Servizi Finanziari e Tributari, Politiche Giovanili, Politiche Scolastiche,
Cultura e Sport, Servizi Demografico-Statistici, Comunicazione,
Protocollo, PNRR digitale 2026”

Funzioni, Materie e Servizi Assegnati: Programmazione Finanziaria;
Settore 3 (Unita di Line) Contabilita Generale; Provveditorato, Economato; Tributi; Politiche
giovanili; Rapporti Istituzionali; URP; Servizi Scolastici; Pari
Opportunita; Attivita Sportive; Cultura; Biblioteca; Protocollo; Servizi
demografico-statistici (Anagrafe, Stato Civile, Elettorale);
Comunicazione, informazione, profili social

“Polizia Locale, Protezione Civile, Servizi Sociali, Servizio Civile”
Funzioni, Materie e Servizi Assegnati: Polizia Stradale; Viabilita e
Traffico; Pronto Intervento; Polizia Annonaria, Ambientale, Rurale ed
Edilizia; Protezione Civile; Servizio Civile; Ufficio Notifiche

Settore 4 (Unita di Line)

Risulta, pertanto, attualmente costituito da n. 1 Unita di Staff e n. 4 Unita di Line, strutture di
massima dimensione, denominate “Settori”, costituenti il vertice della struttura organizzativa.

Con il sopra detto Atto G.C. n. 35 del 26/02/2025, inoltre, sono state confermate le posizioni di lavoro di
seguito elencate, gia individuate e istituite con Delibera G.C. n. 175/2024, dotate di elevate responsabilita e
autonomia decisionale, le quali, secondo I’ordinamento organizzativo dell’Ente, sono automaticamente
coincidenti, ai sensi dell’articolo 19 del C.C.N.L. del 16.11.2022, con le posizioni apicali e con gli incarichi di
responsabilita di cui sopra, essendo il Comune di Parabita privo di personale con qualifica dirigenziale:

- Posizione Organizzativa relativa al Settore 1 “Affari Generali, Contenzioso, Risorse Umane,
Assicurazioni, Marketing Territoriale”;

- Posizione Organizzativa relativa al Settore 2 “Lavori Pubblici, Urbanistica, Rifiuti, Servizi
Cimiteriali, Edilizia Residenziale Pubblica, Sviluppo Economico, Servizi Tecnologici e CED”;

+ Posizione Organizzativa relativa al Settore 3 “Servizi Finanziari e Tributari, Politiche Giovanili,



Politiche Scolastiche, Cultura e Sport, Servizi Demografico-Statistici, Comunicazione,
Protocollo, PNRR digitale 2026”;

- Posizione Organizzativa relativa al Settore 4 “Polizia Locale, Protezione Civile, Servizi Sociali,
Servizio Civile”.

L’ente &, inoltre, organizzato sulla base del seguente organigramma:

Areadi TP
. Incarichi di
Inquadramento Profilo Arga_dl Nume_r 0 Elevata
(Nuovo Ordinamento Attivita Posti Qualificazione
Professionale)
. . .. . Affari Gen. e
Ex Funzionario Amministrativo Servizi Amm.vi 1
Cat. D3 . . . Economico/
FunzionarioContabile Finanziaria 1 Sl
. . . . Affari Gen. e
Funzionario Amministrativo Servizi Amm.vi 2
Area dei Funzionario Amministrativo S’:;]:/ffzri' Er?anh?/i 1 Sl
Funzionari e . . Socio-
della Elevata Assistente Sociale Assistenziale 2 13
ualificazion . . L. .. .
Q o (FE) ex Funzionario Servizi Tecnici Tecnica 1 Sl
Cat. D1 ) - . . .
Funzionario Servizi Tecnici Tecnica 2
. . . Economico/
FunzionarioContabile Finanziaria 1
Specialista di vigilanza Di Vigilanza 1 Sl
Specialista di vigilanza Di Vigilanza 1
.. . Affari Gen. e
Istruttoreamministrativo Servizi Ammvi 5
. . Demografica/
Istruttore amministrativo Statistica 2
. .. Economico/
Area degli Istruttore contabile/Ragioniere Finanziaria 1
. ex .
Istruttori .. . . Economico/ 21
(Area IS) Cat. C | Istr.reamministrativo-contabile Finanziaria 3
Istr.re servizi tecnici / Geometra Tecnica 2
Istrut.re tecnico-amministrativo Tecnica 1
Istr.re Agente di Polizia Locale Di Vigilanza 7
X Cat. . . .
€ B(;at Autista mezzi pesanti Altre Aree 1
. .. . Affari Gen. e
,grea degl.l Collaboratore servizi ammin.vi | ¢ oo a0t 2
peratori Demografica/
Esperti ex Collaboratore servizi ammin.vi Statistica 1
(Area OE) | cat. B1 | Operatore Tecnico Manutentivo Tecnico 1
Specializzato Manutentiva
Coll.re servizi amm.vi - Messo Altre Aree 1
Area degli
Operatori Ex Il ) -
Cat. A
(Area OP)
TOTALE Dotazione Organica Attuale 40 4

I livelli di responsabilita presenti nell’ente sono i seguenti:



SETTORI: strutture che comprendono gli uffici e servizi del Comune e che sono coordinati da
figure incaricate preposte alla gestione dei Servizi ricompresi nel Settore stesso. A capo
del Settore viene nominato dal Sindaco un Dirigente o un dipendente inquadrato
nell’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione, Dal momento che il Comune di
Parabita € ente privo di dirigenza, le posizioni di responsabile di ciascuna struttura
apicale, secondo I’ordinamento organizzativo dell’ente, sono automaticamente individuate
come posizioni di lavoro oggetto di incarichi di Elevata Qualificazione (E.Q.)

SERVIZI: unita organizzative, di livello non dirigenziale, a cui vengono preposti posizioni
organizzative nominate dal Dirigente o dal Responsabile di Settore.

| Profili Professionali previsti dall’ente, alla luce della trasposizione operata ai sensi del nuovo
Sistema di Classificazione di cui agli artt. 12 e 13 del “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per
il personale del Comparto Funzioni Locali” del 16 novembre 2022, sono i seguenti:

Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione (Area FE - ex Categoria D)

a) Funzionario Amministrativo

b) Funzionario Contabile

c) Funzionario Servizi Tecnici

d) Assistente Sociale

e) Specialista dell'Area di Vigilanza

Descrizione del lavoro

Appartengono a quest’area i lavoratori strutturalmente inseriti nei processi amministrativi-contabili e
tecnici e nei sistemi di erogazione dei servizi che nel quadro di indirizzi generali, assicurano il presidio
di importanti e diversi processi, concorrendo al raggiungimento degli obiettivi stabiliti, assicurando la
qualitd dei servizi e dei risultati, la circolarita delle comunicazioni, I’integrazione/facilitazione dei
processi, la consulenza, il coordinamento delle eventuali risorse affidate, anche attraverso la
responsabilita diretta di moduli e strutture organizzative.

Appartengono, altresi, a quest’arca i lavoratori che svolgono attivita negli ambiti educativi,
dell’insegnamento, della formazione, dell’assistenza della cura diretta all utenza.

Specifiche professionali:

- conoscenze altamente specialistiche;

- competenze gestionali e socio-relazionali, adeguate ad affrontare, con elevata
consapevolezza critica, problemi di notevole complessita;

- capacita di lavoro in autonomia accompagnata da un grado elevato di capacita gestionale,
organizzativa, professionale atta a consentire lo svolgimento di attivita di conduzione,
coordinamento e gestione di funzioni organizzativamente articolate di significativa
importanza e responsabilita e/o di funzioni ad elevato contenuto professionale e
specialistico, implicanti anche attivita progettuali, pianificatorie e di ricerca e sviluppo;

- responsabilita amministrative e di risultato, a diversi livelli, in ordine alle funzioni
specialistiche e/o organizzative affidate, inclusa la responsabilita di unita organizzative;
responsabilita amministrative derivanti dalle funzioni organizzate affidate e/o conseguenti
ad espressa delega di funzioni da parte del dirigente in conformita agli ordinamenti delle
amministrazioni.

Requisiti di base per [’accesso:
laurea (triennale o magistrale), eventualmente accompagnata da iscrizione ad albi
professionali

Esemplificazione dei profili:
farmacista, psicologo, ingegnere, architetto, geologo, avvocato, coordinatore pedagogico,
specialista in attivita culturali, orientatori politiche attive del lavoro specialista dell’area della
vigilanza, specialista informatico, specialista in attivita amministrative e contabili, specialista
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in materie giuridiche, specialista della transizione digitale, specialista della transizione
ecologica, specialista nei rapporti con i media (settore informazione) e specialista della
comunicazione istituzionale (settore comunicazione), specialista in attivita socio assistenziali,
assistente sociale, personale infermieristico e della riabilitazione, tecnico della prevenzione
nell’ambiente e nei luoghi di lavoro (secondo le definizione dei Decreti del Ministero della
Sanita), educatore, docente, insegnante, educatori professionali socio-pedagogici ed educatori
professionali socio-sanitari, ispettore fitosanitario.

*kkkikk

Area degli Istruttori (Area IS - ex Categoria C)

a) Istruttore Amministrativo

b) Ragioniere

c) Istruttore amministrativo-contabile
d) Istruttore Agente di Polizia Locale
e) Istruttore Tecnico-Geometra

f) Istruttore Tecnico-Amministrativo

Descrizione del lavoro

Appartengono a quest’area 1 lavoratori strutturalmente inseriti nei processi amministrativi-contabili e
tecnici e nei sistemi di erogazione dei servizi e che ne svolgono fasi di processo e/o processi,
nell’ambito di direttive di massima e di procedure predeterminate, anche attraverso la gestione di
strumentazioni tecnologiche. Tale personale € chiamato a valutare nel merito i casi concreti e ad
interpretare le istruzioni operative. Risponde, inoltre, dei risultati nel proprio contesto di lavoro.

Specifiche professionali:
- conoscenze teoriche esaurienti;
- capacita pratiche necessarie a risolvere problemi di media complessita, in un ambito
specializzato di lavoro;
- responsabilita di procedimento o infra-procedimentale, con eventuale responsabilita di
coordinare il lavoro dei colleghi

Requisiti di base per /’accesso:
scuola secondaria di secondo grado.

Esemplificazione dei profili:
Agente di polizia locale, geometra, ragioniere, istruttore amministrativo-contabile, istruttore tecnico,
istruttore informatico, istruttore del settore informazione pei rapporti con i media.

Profili ad esaurimento
che alla data di entrata in vigore del nuovo sistema di classificazione, siano inquadrati dalla ex
categoria C nell’ Area degli Istruttori, per effetto della trasposizione di cui alla Tabella B:

- Personale educativo e scolastico che alla data di entrata in vigore del presente
sistema di classificazione, sia inquadrato nell’Area degli Istruttori per effetto della
trasposizione di cui alla Tabella B dalla ex categoria C.

- Personale infermieristico e della riabilitazione, tecnico della prevenzione
nell’ambiente e nei luoghi di lavoro (secondo le definizioni dei Decreti del Ministero
della Sanitd) educatori professionali socio pedagogici ed educatori professionali
socio sanitari.

Ai suddetti profili ad esaurimento, non presenti presso il Comune di Parabita, si applica quanto
previsto dall’art. 13, comma 5 del C.C.N.L. stipulato il 22.11.2022.

*khkhkhkik
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Area degli Operatori Esperti (Area OE - ex Categoria B)

a) Collaboratore servizi amministrativi

b) Collaboratore servizi amministrativi - Messo
c) Operatore servizi tecnico-manutentivi

d) Autista Mezzi Pesanti

Descrizione del lavoro

Appartengono a quest’area i lavoratori inseriti nel processo produttivo e nei sistemi di erogazione
dei servizi e che ne svolgono fasi di processo e/o processi, nell’ambito di direttive di massima e
di procedure predeterminate, anche attraverso la gestione di strumentazioni tecnologiche che
presuppongono conoscenze specifiche e/o qualificazioni professionali.

Specifiche professionali:

- conoscenze per lo svolgimento di attivitd di tipo operativo, tecnico-manutentivo o
attivita di natura amministrativa di supporto;

.- capacita di gestione di relazioni organizzative interne di tipo semplice anche tra piu
soggetti interagenti, relazioni esterne (con altre istituzioni) di tipo indiretto e formale;

« responsabilita di portare a termine compiti, di risolvere problemi di routine e di
completare attivita di lavoro adeguando i propri comportamenti alle circostanze che si
presentano.

Requisiti di base per [’accesso:
assolvimento dell’obbligo scolastico unito ad una specifica qualificazione professionale.
Esemplificazione dei profili:

Collaboratore amministrativo, tecnico manutentivo, conduttore di macchine operatrici complesse,

operatore socio assistenziale, operatore socio sanitario, collaboratore servizi di supporto e/o

sorveglianza.

*khkkkkik

Area degli Operatori (Area OP - ex Categoria B)

a) Operatore

Presso L’Ente non sono in servizio figure professionali appartenenti all’ Area degli Operatori

Descrizione del lavoro

Appartengono a quest’area i lavoratori che svolgono attivita di supporto ai processi produttivi ed ai
sistemi di erogazione dei servizi, che non presuppongono conoscenze specifiche e/o qualificazioni
professionali, corrispondenti a ruoli ampiamenti fungibili.

Specifiche professionali:
- conoscenze generali di base per svolgere compiti semplici;
- capacita pratiche necessarie a risolvere problemi utilizzando metodi, strumenti,
materiali e informazioni;
- responsabilita di portare a termine compiti, di risolvere problemi di routine e di
completare attivita di lavoro adeguando i propri comportamenti alle circostanze che si
presentano.

Requisiti di base per [’accesso:
assolvimento dell’obbligo scolastico.

Esemplificazione dei profili:
Lavoratore che provvede ad attivita prevalentemente esecutive e tecnico manutentive, operante
in servizi ausiliari di supporto e/o di sorveglianza.
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La Dotazione organica al 31.12.2024, suddivisa per Settori, ¢ la seguente:

Posti Previsti Posti .
Occupati
Struttura . -
L Area di Profili = -
Organizzativa / S 41341 ¢ 4 | @
. L Inquadramento | Professionali |T 2 |2 2 & T !
Figure Apicali 3 |~ 3 ® 3 3 -
28 (28| 3 [3% |3
® 2, >
Settore 1 (Unita di Line)
“Affari Generali, Contenzioso, Risorse Umane, Assicurazioni, Marketing Territoriale ™
Capo Settore - Titolare | Area dei Funzionari Funzionario
di Incarico di Elevata e della Elevata Amministrativo 1 1
Qualificazione (E.Q.) | Qualificazione (FE)
Area dei Funzionari Funzionario
NON Titolari di e della Elevata Amministrati 2 2
. e mministrativo
Incarico E.Q. Qualificazione (FE)
(exP.O)) Area degli Istruttori | Istruttore 9 5 1
(Area IS) Amministrativo
Sub-Totale Settore 1 5 5) 1

Settore 2 (Unita di Line) “Lavori Pubblici, Urbanistica, Rifiuti, Servizi Cimiteriali, Edilizia

Residenziale Pubblica, Sviluppo Economico, Servizi Tecnologici e CED”

Capo Settore - Titolare | Area dei Funzionari gunz_iolr)atriose ..
di Incarico di Elevata e della Elevata TZ%;'&'S asevizl | q 1
Qualificazione (E.Q.) | Qualificazione (FE) (part-time 50%)
Funzionario
Specialista Servizi 2
. . .| Tecnici (n. 18 ore
Area dei Funzionari sett. i)
e del!a_EIeyata Funzionario
Qualificazione (FE) | gpecialista Servizi | 1*
Tecnici
Funzionario 1 1
Amministrativo
] o Istruttore Tecnico
Incarico E.Q. Area degli Istruttore . .
(exP.0.) Istruttori (Area IS) | Tecnico-Amm.vo
Istruttore 2 2
Amministrativo
Area degli Collaboratore
Operatori Esperti | Servizi 1 1
(Area OE) Amministrativi
Area degli gperfat;?re
. . pecializzato
(?Af)eratgrEl Esperti Servizi Tecnico- 1 1
(Area OF) Manutentivi
Sub-Totale Settore 2 10 9 2

13




. . Posti
Posti Previsti .
Occupati
Struttura . -

. | Area di Profili — o
Organizzativa / . : 413401 2 4 |
. L Inquadramento Professionali |oa2 |2 2 5 o 3

Figure Apicali a3 [n3 | @ 3 3 '
o] o O o) 35 T =,

o o o © 8 o O 3

— @D

Settore 3 (Unita di Line) “Servizi Finanziari e Tributari, Politiche Giovanili, Politiche Scolastiche,
Cultura e Sport, Servizi Demografico-Statistici, Comunicazione, Protocollo, PNRR digitale 2026”

Capo Settore - Titolare | Area dei Funzionari

di Incarico di Elevata | e della Elevata Egﬂgé’ﬁ:ﬂo 1 1 1
Qualificazione (E.Q.) | Qualificazione (FE)

Area dei Funzionari Funzionario

e della Elevata 1 1 1

Qualificazione (FE) Contabile Econ.

Istruttore

. L 1 1 1
Area degli Ragioniere
Istruttori (Area IS) | Istruttore 4 4 4

Amministrativo
Area degli
. . Collaboratore
Sfree?tc(;g)Espertl Servizi Amm.vi 2 2 2
Sub-Totale Settore 3 9 9 9 0

Settore 4 (Unita di Line)
“Polizia Locale, Protezione Civile, Servizi Sociali, Servizio Civile

Capo Settore - Titolare | Area dei Funzionari | Specialista
di Incarico di Elevata e della Elevata dell’ Area di 1 1 1
Qualificazione (E.Q.) | Qualificazione (FE) | vigilanza
Specialista
Area dei Funzionari | dell’Area di 1 1 1
e della Elevata vigilanza
Qualificazione (FE) Assistente Sociale | 1 1 2 1 1
_ Istruttore Agente 7 7 7
NON Titolari di Area degll di Polizia Locale
- Istruttori (Area IS) | Istruttore
Incarico E.Q. A 1 1 1
Amministrativo
(exP.0.) -
Area degli Autista mezzi
Operatori Esperti pesantl 1 1 1
(Area OE)
Area degli Collaboratore
Operatori Esperti | Servizi Amm.vi - 1 1 1
(Area OE) Messo
Sub-Totale Settore 4 12 2 14 12 2
Totale Generale Posti 36 5 [41*| 35 5

* (Compreso) Posto al momento NON coperto, il cui costo sara finanziato con risorse PN CapCoe, in caso di
assegnazione di personale a seguito di presentazione di candidatura, come di seguito specificato.

14




La Dotazione organica al 31.12.2024, suddivisa per Aree di Attivita, & la seguente:

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 dicembre 2024 (Suddiviso per Aree)

Area Affari Generali e Servizi Amministrativi

Inquadramento Previsti In servizio
Qualifica/Profilo in pianta di ruol
Area Ex Cat. organica I ruolio
Area FE D.3 Funzionarioamministrativo 1 1
Area FE D.1 |Funzionarioamministrativo 3 3
Area IS C1 Istruttore amministrativo 5 5
Area OE B.1 Collaboratore servizi amministrativi 2 2
Totale Area 11 11
Area Socio-Assistenziale
Inquadramento Previsti In servizio
Qualifica/Profilo in pianta di ruol
Area Ex Cat. organica I ruolo
Area FE D.1 |Funzionario Assistente sociale 2 2
Totale Area 2 2
Area Demografica/Statistica
Inquadramento Previsti In servizio
Qualifica/Profilo in pianta di ruol
Area IS Cl1 Istruttore amministrativo 2 2
Area OE B.1 |Collaboratore servizi amministrativi 1 1
Totale Area 3 3
Area Economico/Finanziaria
Inquadramento Previsti In servizio
Qualifica/Profilo in pianta di ruol
Area FE D.3 |FunzionarioContabile 1 1
Area FE D.1 |Funzionariocontabile 1 1
Area IS C.1 |lstruttoreRagioniere 1 1
Area IS C.1 Istruttoreamministrativo-contabile 3 3
Totale Area 6 6
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AreaTecnica

Inquadramento Previsti In servizio
Quialifica/Profilo in pianta di |
Area Ex Cat. organica I ruolio
Area FE D.1 |Funzionarioservizi tecnici 3 3
Area IS C.l1 Istruttoreservizi tecnici / Geometra 2 2
Area IS C.l1 Istruttoretecnico-amministrativo 1 1
Area OE B.1 Opergtqre Tecnico Manutentivo 1 1
Specializzato
Totale Area 7 7
Areadi Vigilanza
Inquadramento Previsti In servizio
Quialifica/Profilo in pianta di |
Area Ex Cat. organica I ruolo
Area FE D.1 |Specialista Area di Vigilanza 2 2
Area IS C.1 |lIstruttore Agente di Polizia Locale 7 7
Totale Area 9 9
Altre Aree
Inquadramento Previsti In servizio
Qualifica/Profilo in pianta di ruol
Area OE B.3 |Autista mezzi pesanti 1 1
Area OE B.1 Coll.re servizi amministrativi - Messo 1 1
Totale Area 2 2
Totale Generale Dotazione Organica Effettiva al 31.12.2023 40 40

(per Aree di Attivita)

La percentuale del personale in servizio, come distribuito nelle singole aree, era la seguente:

Numero Posti .
Numero . Percentuale di
Area .| Complessivamente .
Posti . Riparto
Occupati
Area Af_farl C_se_nerall e Servizi 11 27,50
Amministrativi
AreaSocio-Assistenziale 2 5,00
AreaDemografica/Statistica 3 7,50
AreaEconomico/Finanziaria 6 40 15,00
AreaTecnica 7 17,50
Area di Vigilanza 9 22,50
Altre aree 2 5,00
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3.2 - ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra I’adozione di modalita alternative di
svolgimento della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall'assenza di vincoli
orari o spaziali e un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra
dipendente e datore di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e
lavoro e, al contempo, favorire la crescita della sua produttivita. da parte del personale dipendente,
di nuova istituzione.

Per lavoro agile si intende quindi una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro
subordinato senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro, eseguita presso il proprio domicilio o
altro luogo ritenuto idoneo collocato al di fuori della propria sede abituale di lavoro, dove la
prestazione sia tecnicamente possibile, con il supporto di tecnologie dell’informazione e della
comunicazione, che consentano il collegamento con I’ Amministrazione, nel rispetto delle norme in
materia di sicurezza e trattamento dei dati personali.

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo (con
particolare riferimento alle leggi n. 124/2015 e n. 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di
emergenza, delle Linee Guida della Funzione Pubblica, mentre al momento non risultano essere
stipulate specifiche disposizioni contrattuali nazionali.

Con il lavoro agile, I’ente vuole perseguire i seguenti obiettivi: promozione della migliore
conciliazione tra i tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei dipendenti;
stimolo alla utilizzazione di strumenti digitali di comunicazione; promozione di modalita innovative
di lavoro per lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per progetti ed al
raggiungimento degli obiettivi; miglioramento della performance individuale ed organizzativa;
favorire D’integrazione lavorativa di tutti quei dipendenti cui il tragitto casa-lavoro risulta
particolarmente gravoso; riduzione del traffico e dell’inquinamento ambientale.

Il lavoro agile si svolge ordinariamente in assenza di precisi vincoli di orario e di luogo di lavoro.

Il Dipendente & comungue tenuto a rispettare il monte ore giornaliero e settimanale previsto dal
proprio contratto individuale e delle fasce di reperibilita giornaliera, che coincideranno con gli
obblighi di compresenza del personale in servizio presso la sede, come segue:

Periodo dal mese di ottobre al mese di maggio
- mattina: 8 - 14.00;
- pomeriggio: 15.30 - 18.30 (nei giorni di rientro).
Periodo dal mese di ottobre al mese di maggio
- mattina: 8 - 14.00;
- pomeriggio: 16,00 — 19,00 (nei giorni di rientro).
con flessibilita oraria in posticipo in ingresso e in uscita.

Resta in capo al Responsabile di Settore la massima autonomia organizzativa, anche in deroga alle
prescritte fasce di reperibilita, per motivate esigenze lavorative.

Nel caso suddetto al lavoratore sono garantiti i tempi di riposo e la disconnessione dalle
strumentazioni tecnologiche di lavoro.

Eventuali sopravvenuti impedimenti alla reperibilita dovranno essere preventivamente segnalati via
e-mail al proprio dirigente.

L’amministrazione pud convocare il lavoratore a riunioni e incontri specifici, previo congruo
preavviso.

Il lavoratore che presta il proprio servizio in lavoro agile ha 1’obbligo di assolvere i compiti a lui
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assegnati con la massima diligenza, in conformita a quanto disposto per la prestazione ordinaria ed
a quanto richiesto dal proprio dirigente, conservando gli stessi diritti ed obblighi del lavoratore in
sede.

In occasione del lavoro agile non si applicano la disciplina dello straordinario e la disciplina dei
buoni pasto. Il dipendente potra fruire dei permessi, previa autorizzazione del dirigente.

E riconosciuto al dipendente il diritto alla disconnessione dalle 20 alle 7 del mattino successivo,
nonché nelle giornate festive. Tale previsione non si applica in caso di reperibilita o nei casi di
comprovata urgenza.
Le attivita che non possono essere svolte in lavoro agile sono le seguenti:

- supporto agli organi di governo;

- attivita che richiedono la ricerca di documenti cartacei, con particolare riferimento al diritto

di accesso;

- politiche per la sicurezza della viabilita stradale;

- polizia locale e amministrativa;

- soccorso della protezione civile;

- prevenzione e gestione della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro;

- gestione documentale e dell'archivio generale nell'ambito della sezione protocollo archivio;

- organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;

- erogazione servizi demografici;

- gestione tecnica degli impianti sportivi (operai);

- svolgimento delle attivita educative;

- illuminazione pubblica;

- infrastrutture stradali;

- manutenzioni.
L'individuazione del personale chiamato a prestare I’attivita lavorativa in modalita agile dovra
essere disposta in via prioritaria sulla base dei seguenti criteri, che vanno applicati dai singoli
Responsabili:

1. adeguatezza ed efficacia della modalita “della prestazione nell'esercizio dell'attivita
lavorativa specifica, da ritenersi condizione abilitante all'attivazione dell'istituto;
2. lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di

maternita previsto dall'art. 16 D. Lgs. 151/2001;
condizioni di salute del dipendente e dei componenti del relativo nucleo familiare;
presenza nel nucleo familiare di figli minori di quattordici anni;
distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;
numero e tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e relativi tempi di percorrenza.

ook w

Le modalita per accedere al lavoro agile sono le seguenti: il dipendente presenta apposita
richiesta scritta al proprio dirigente; il Responsabile propone al dipendente questa modalita di
lavoro e ne acquisisce il consenso; il Responsabile competente, valutate le richieste pervenute, si
esprime sulle stesse, nel rispetto delle condizioni di cui detto in precedenza e sempre che l'attivita
specifica cui il lavoratore é adibito sia ritenuta utilmente prestabile in modalita agile, trasmettendo
all'Ufficio Personale le attestazioni sul rispetto della percentuale massima, sulla presenza delle
condizioni richieste e I’elenco del personale per cui predisporre il contratto individuale, corredato
di un apposito progetto contenente, per ciascun dipendente, gli specifici obiettivi della prestazione
resa in modalita agile, le modalita e i tempi di esecuzione della stessa e la scadenza.

Il lavoro agile é svolto nel rispetto degli obblighi e dei doveri nonché dei diritti connessi al rapporto

di lavoro subordinato previsti per legge e dal contratto e dalle prerogative e dai diritti sindacali di

cui gode il dipendente stesso. Il lavoratore mantiene il medesimo trattamento giuridico ed

economico, con la erogazione delle indennita che non sono incompatibili con questa modalita di
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svolgimento della prestazione lavorativa. Il dipendente continua ad osservare una condotta

uniformata al Codice di comportamento ed & obbligato a prestare la propria attivita con regolarita e

diligenza, rispettando tutte le istruzioni e le indicazioni che gli verranno fornite. In particolare, deve

segnalare immediatamente gli eventuali cattivi funzionamenti delle apparecchiature e puo in tal

caso essere richiamato a svolgere la sua prestazione in modalita ordinaria. Tale richiamo pu0 essere

effettuato anche per esigenze di servizio. Le comunicazioni di richiamo allo svolgimento in

modalita ordinaria della prestazione devono essere effettuate il prima possibile e, nel caso di

esigenze di servizio, di noma con un preavviso di almeno 12 ore. In questi casi non € previsto il

recupero dello svolgimento delle attivita in modalita agile. 1l dipendente € altresi tenuto alla piu

assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso inerenti I’attivita lavorativa e,

conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire tale riservatezza. Nello svolgimento delle

operazioni di trattamento dei dati ai quali, in considerazione delle mansioni ricoperte, il dipendente

abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati personali devono essere trattati nel

rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti all’interessato dalle norme in

materia di cui al Regolamento GDPR (UE 679/2016) e al D. Lgs. n. 196/2003 e s.m.i.

Devono altresi essere rispettate le disposizioni interne impartite dall’Ente in qualita di Titolare del
trattamento. In particolare il dipendente € tenuto a: custodire e conservare i dati personali trattati, in
modo da ridurre al minimo i rischi di distruzione o di perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di
accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle finalita della raccolta,
nonché di evitare la diffusione dei dati personali a soggetti terzi; evitare di lasciare incustoditi
documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di documenti e custodire gli stessi in un
luogo sicuro; evitare di divulgare dati o informazioni inerenti 1’attivita lavorativa in presenza di
terzi; non comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non
siano fruibili e/o osservate da terzi; bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione
di lavoro.

Anche durante le giornate rese in modalita agile il dipendente ha diritto alla tutela INAIL.

L’ Amministrazione e/o il lavoratore possono recedere dal contratto individuale sottoscritto di lavoro

agile con un preavviso di 15 giorni. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti

puo recedere senza preavviso. Il lavoro agile pud essere oggetto di recesso senza preavviso per

ragioni organizzative.

Per svolgere la prestazione lavorativa in lavoro agile, al lavoratore — per quanto possibile — sono

forniti gli strumenti tecnologici utili e necessari di proprieta dell’ Amministrazione.

Con nota prot. n. 1762 del 24/01/2025 il Piano Organizzativo del lavoro agile é stato trasmesso
alle OO.SS.
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3.3 - PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE Anni 2025/2027
(D.Lgs 11.04.2006 n. 198)

Fonti Normative:

- D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6
della legge 28 novembre 2005, n. 2467, il quale, all’art. 48, ;

- Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le pari opportunita del 23 maggio 2007;

- D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”;

- D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
Amministrazioni pubbliche”.

Premessa

Con la Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della paritda uomo-donna nel
lavoro” venivano recepite in Italia le azioni positive su apposita Raccomandazione del Consiglio dei
Ministri della Comunita Europea (n.635 del 13 dicembre 1984) per favorire 1’attuazione dei principi di
parita e pari opportunita tra uomini e donne sui luoghi di lavoro. Con il Decreto Legislativo 23 maggio
2000 n.196 venivano emanate direttive in materia di “Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei
consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma dell'articolo 47 della legge 17
maggio 1999, n. 144.”;

Piu di recente, il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 recante “Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della Legge 28/11/2005 n. 246>, all’art. 48, avente ad oggetto:
“Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni (decreto legislativo 23 maggio 2000, n. 196, articolo 7,
comma 5)” ha imposto alle Pubbliche Amministrazioni di progettare ¢ attuare i piani di azioni positive
mirate a rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione della piena ed effettiva
parita e della pari opportunita tra uomini e donne nel lavoro, nonché a favorire il riequilibrio della
presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche. Detti piani hanno durata triennale.

Con la Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, emanata dal Ministro delle riforme e le innovazioni nella pubblica
amministrazione, congiuntamente con il Ministro per i diritti e le pari opportunita (pubblicata sulla G.U.
n. 173 del 23 luglio 2007), che richiama le amministrazioni a dare attuazione a detta previsione
normativa e prescrive 1’adozione di una serie di provvedimenti ed azioni specifiche, sono poi state
specificate le finalita e le linee di azione da seguire per attuare pari opportunita nelle Amministrazioni
pubbliche.

La deliberazione n.12/SEZAUT/”2012/INPR, della Sezione delle autonomie della Corte dei conti, nel
ricostruire il quadro normativo di riferimento dei vincoli di spesa e assunzionali a carico delle
amministrazioni pubbliche compresi gli enti locali, segnala come obbligo generale in materia, anche
quello relativo all’adozione del “Piano triennale delle azioni positive” previsto nel decreto legislativo 11
aprile 2006 n.198.

La Direttiva ministeriale n. 2 del 26.06.2019, registrata dalla Corte dei conti in data 16 luglio 2019, ha
sostituito la precedente direttiva del 23/05/2007 ed ha aggiornato la direttiva del 4/03/2011, ormai non
pitl adeguate agli indirizzi comunitari ed alle disposizioni nazionali successivamente intervenuti in
materia, e al paragrafo 3 detta le linee di azione che le Pubbliche Amministrazioni sono tenute ad
attuare, confermando che I’attuazione della parita e delle pari opportunita va raggiunta rafforzando la
tutela delle persone e garantendo 1’assenza di qualunque forma di violenza morale o psicologica e di
discriminazione, diretta e indiretta, relativa anche all’eta, all’orientamento sessuale, alla razza,
all’origine etnica, alla disabilita, alla religione e alla lingua, senza diminuire 1’attenzione nei confronti
delle discriminazioni di genere.

I principi ineludibili della direttiva ministeriale sono il perseguimento delle pari opportunita nella
gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerate come fattore di
qualita.

Le ““azioni positive” sono, dunque, misure che, in deroga al principio di uguaglianza formale, hanno
I’obiettivo di rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita.
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Tali misure sono di carattere speciale in quanto specifiche e ben definite, ed in quanto intervengono in
un determinato contesto al fine di eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta.

Allo stesso tempo si tratta di misure temporanee in quanto necessarie fin tanto che si rilevi una disparita
di trattamento. La strategia sottesa alle azioni positive € rivolta a rimuovere quei fattori che direttamente
0 indirettamente determinano situazioni di squilibrio in termini di opportunita e consiste
nell’introduzione di meccanismi che pongano rimedio agli effetti sfavorevoli di queste dinamiche,
compensando gli svantaggi e consentendo concretamente lI'accesso ai diritti.

In tale ottica, I’organizzazione del lavoro deve essere progettata e strutturata con modalita che
favoriscano per entrambi i generi la conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita, cercando di dare
attuazione alle previsioni normative e contrattuali che, compatibilmente con I’organizzazione degli
uffici e del lavoro, introducano opzioni di flessibilita nell’orario a favore di quei lavoratori/lavoratrici
con compiti di cura familiare. L.’adozione del Piano triennale di azioni positive risponde ad un obbligo
di legge ma puo e deve diventare per il nostro Comune una significativa e fondamentale attenzione alla
difesa delle pari opportunita tra uomini e donne.

Il Piano delle azioni positive & oggi assorbito dal PIAO 2024/2026, ai sensi dell'art. 6, comma 2, del
D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.

Come previsto dal D.L. 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge n. 113 del
06.08.2021, il “Piano delle Azioni Positive” ¢ assorbito dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) - che sostituisce il Piano della Performance secondo le modalita indicate anche dal D.P.R. 24
giugno 2022, n. 81 - e pertanto contribuisce altresi a definire il risultato prodotto dall’Amministrazione
nell’ambito del c.d. ciclo di gestione della performance, previsto dal D.lgs. 27 ottobre 2009 n. 150.

Il Contesto

La realizzazione del Piano delle Azioni Positive deve tenere conto della struttura organizzativa del
Comune. L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato
presenta il quadro di raffronto tra uomini e donne lavoratori di seguito riportato.

I dati sotto riportati, riferiti alla data odierna, dimostrano come 1’accesso all’impiego nel Comune di
Parabita da parte delle donne non incontri ostacoli non solo per quanto attiene i profili inquadrati nelle
Aree medio basse, ma anche per le professionalita piu alte, come quelle inquadrate nell’Area dei
Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (ex categoria D). Analogamente non sembrano ravvisarsi
particolari ostacoli alle pari opportunita nel lavoro.

Ricognizione sull’equilibrio della presenza femminile nella struttura organizzativa dell’ente
al 31.12.2024

Area dei Area degli
. Funzionarie | Areadegli gl Area degli
Lavoratori / . Operatori . .
. Elevata Istruttori . Operatori Totali
Lavoratrici e Esperti
Qualificazione| (ex Cat. C) (ex Cat. B) (ex Cat. A)
(ex Cat. D) '
Donne 7 13 0 22
Uomini 6 8 4 0 18
Totali 13 21 6 40

Era, inoltre, presente un Segretario Comunale titolare, donna.

I dati sopra riportati dimostrano come ’accesso all’impiego nel Comune di Parabita da parte delle donne
non incontri ostacoli non solo per quanto attiene i profili inquadrati nelle Aree medio basse, ma anche
per le professionalita piu alte, come quelle inquadrate nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata
Quialificazione (ex categoria D). Analogamente non sembrano ravvisarsi particolari ostacoli alle pari
opportunita nel lavoro.
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Si da atto, pertanto, che non occorre mettere in atto interventi particolari per favorire il riequilibrio della
presenza femminile, ai sensi dell’articolo 48, comma 1 del D. Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non
solo non sussiste un divario fra i generi inferiore ai due terzi, ma anzi si evidenzia, sotto il profilo
numerico, una lieve prevalenza della presenza femminile tra il personale dipendente, dal momento che il
numero delle dipendenti donne e complessivamente superiore a quello degli uomini.

Nel corso dell’anno 2025, si verificheranno, inoltre, il pensionamento di due unita, un uomo e una
donna, nell’Area degli Funzionari (ex Categoria D) e di un dipendente, pure uomo, inquadrato nell’ Area
degli Operatori Esperti (ex Categoria B), che incideranno relativamente sull’equilibrio numerico
complessivo, in ogni caso a favore della presenza femminile.

Gli obiettivi che il Piano prevede sono i seguenti:

» condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

« uguaglianza sostanziale tra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di

sviluppo professionale;

« valorizzazione delle caratteristiche di genere.
In tale ambito I’Amministrazione Comunale intende realizzare le seguenti azioni, finalizzate ad avviare
azioni mirate a produrre effetti concreti a favore delle proprie lavoratrici e, al tempo stesso, a
sensibilizzare la componente maschile rendendola piu orientata alle pari opportunita.

Azione Positiva n. 1;: Formazione

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti 1 dipendenti nell’arco del
triennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la
gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Settore — Ufficio Personale.
A chi é rivolto: A tutti i dipendenti.

Azione 1.1
I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con quelli delle
lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori e le lavoratrici appartenenti alle categorie protette.

Azione 1.2

Organizzare riunioni di settore con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione del
personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente dai Responsabili di Settore.

Azione 1.3
Garantire a tutti i/le dipendenti la facolta di proporre richieste di corsi di formazione al/alla proprio/a
Responsabile di Settore e, per questi/e ultimi/e, al Segretario/a comunale.

Azione 1.4

Garantire al personale opportunita di partecipazione a corsi di formazione e aggiornamento senza
discriminazioni tra uomini e donne (con relativa acquisizione nel fascicolo individuale di ciascuno/a di
tutti gli attestati dei corsi frequentati), come metodo permanente per assicurare 1’efficienza dei servizi
attraverso il costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori e le lavoratrici compatibilmente,
in ragione del ridotto numero dei/delle dipendenti, con I’esigenza di assicurare la continuita dei servizi
essenziali.

Azione 1.5
Adozione di iniziative per garantire 1’aggiornamento professionale, mediante risorse interne, rivolto
anche alle donne in rientro dalla maternita in caso di cambiamenti normativi o organizzativi complessi.

Azione Positiva n. 2: Orari Di Lavoro

Obiettivo: Favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro; promuovere pari
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opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta
di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo
legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante ’utilizzo di tempi
piu flessibili, Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e 1’ottimizzazione dei tempi
di lavoro.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Settore — Ufficio Personale.

A chi e rivolto: A tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che
rientrano in servizio dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale nonché ai
dipendenti comunque individuati dalla disciplina, anche locale, applicabile.

Azione 2.1
Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali.

Azione 2.2

Prevedere agevolazioni per 1’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che rientrano in
servizio dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter
permettere rientri anticipati.

Azione 2.3
Confermare la flessibilita di orario, sia in entrata che in uscita, entro limiti concordati.

Azione 2.4
Prevedere di far ricorso all’istituto dello smart working, ove 1’organizzazione dell’ufficio lo consenta e
in coerenza con la regolamentazione dell’ente eventualmente applicabile.

Azione Positiva n. 3: Sviluppo Carriera e Professionalita

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile
che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Settore — Segretario Comunale — Ufficio Personale.
A chi é rivolto: A tutti i dipendenti.

Azione 3.1
Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.

Azione 3.2

Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti e le
dipendenti meritevoli attraverso 1’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché
delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione 3.3

Affidare gli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita, senza
discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione professionale, prevedere ulteriori
parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quello maschile.

Azione Positiva n. 4: Informazione
Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Settore, favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che
I’ Amministrazione intende intraprendere.
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Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Settore — Ufficio Personale.
A chi e rivolto: A tutti i dipendenti e ai Responsabili di Settore.

Azione 4.1
Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area sul tema delle
pari opportunita.

Azione 4.2
Sensibilizzare e promuovere 1’utilizzazione in tutti i documenti di lavoro (relazioni, circolari, decreti,
regolamenti, ecc.) di un linguaggio non discriminatorio, usando sostantivi o nomi collettivi che
includano persone dei due generi (es. persone anziché uomini, lavoratori e lavoratrici anziché
lavoratori).

Azione 4.3
- Divulgare il Codice Disciplinare del personale degli EE.LL per far conoscere la sanzionabilita dei
comportamenti o molestie, anche di carattere sessuale, lesivi della dignita della persona e il
corrispondente dovere per tutto il personale di mantenere una condotta informata a principi di
correttezza, che assicurino pari dignita di trattamento tra uomini e donne sul lavoro.

- Prevenire il mobbing: i provvedimenti di mobilita che comportano lo spostamento di
lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative di servizio diverso da quello di appartenenza devono
essere adeguatamente motivati. In particolare, quando non richiesta dalla lavoratrice/lavoratore, la
mobilitd tra servizi diversi deve essere motivata da ragioni organizzative che richiedono il
potenziamento temporaneo o stabile della unita organizzativa cui la lavoratrice/lavoratore € destinato.
La eventuale rilevazione di situazioni che possono sfociare in comportamenti di mobbing,
comportera I’immediata adozione di azioni riorganizzative del contesto lavorativo in cui tali
situazioni si sono determinate.

Azione 4.4
Vigilare sul pieno rispetto della normativa esistente in tema di pari opportunita di accesso al lavoro, e in
particolare sul fatto che:

- in tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sia riservata alle donne la

partecipazione in misura pari almeno ad un terzo, salva motivata impossibilita;

- nei bandi di selezione per I’assunzione o la progressione di carriera del personale sia garantita la
tutela delle pari opportunita tra uomini e donne ed evitata ogni discriminazione nei confronti
delle donne;

- sia assicurato ugual diritto nelle assunzioni a tempo indeterminato al lavoratore e alla lavoratrice
che in precedenza, per I’espletamento della stessa o equivalente mansione, abbiano trasformato il
rapporto di lavoro a tempo pieno in rapporto di lavoro a part-time.

Durata del Piano — Disposizioni Finali

Il presente Piano ha durata triennale. Dalla data della sua intervenuta esecutivita il Piano sara pubblicato
all’Albo Pretorio e nel sito web dell’Ente.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, informazioni, osservazioni, suggerimenti e le
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere,
alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato.

Con nota prot. n. 1762 del 24/01/2025 il Piano Triennale delle Azioni Positive 2025/2027 e stato
trasmesso alle OO.SS.
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3.5 - PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Premessa

La modifica dell’articolo 6 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ad opera dell’articolo 4 del Decreto
legislativo 25 maggio 2017, ha introdotto il superamento del tradizionale concetto di “dotazione organica”
come contenitore statico dal quale partire per la definizione del fabbisogno di personale, costituito da posti
disponibili e figure professionali “datate”, a favore di «un paradigma flessibile e finalizzato a rilevare realmente
le effettive esigenze», che si concretizza nel Piano Triennale del fabbisogno di personale.

Il citato art. 6 D.Lgs. n. 165/2001, come modificato, ai commi 1 e 2 recita, infatti:

«1. Le amministrazioni pubbliche definiscono I'organizzazione degli uffici per le finalita indicate

all'articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni di cui al comma 2,

gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale, ove prevista nei contratti

collettivi nazionali.

2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di

performance organizzativa, efficienza, economicitd e qualita dei servizi ai cittadini, le

amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la
pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate

ai sensi dell'articolo 6-ter...... ».

E dunque venuto meno il concetto di dotazione organica teorica, costituita da posti occupati e posti vacanti. |
posti vacanti, infatti, sono solo quelli per i quali gli enti intendono procedere con assunzioni nel rispetto dei
limiti di spesa imposti dalla legge e compatibilmente con la propria sostenibilita finanziaria.

Gli enti locali possono, quindi, modulare e rimodulare la dotazione organica nel rispetto dei limiti sul
contenimento della spesa di personale.

Con le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche
Amministrazione”, emanate dal Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione (documento
registrato presso la Corte dei Conti il 9 luglio 2018 - Reg.ne Succ. 1477 e pubblicato in Gazzetta Ufficiale -
Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018), in attuazione degli articoli 6 e seguenti del d.Igs. n. 165/2001, come
riformato dal d.Igs. n. 75/2017, sono state, poi, fornite le indicazioni operative per la predisposizione del Piano.
Le “Linee Guida” per la predisposizione dei piani triennali dei fabbisogni (PTFP) di personale delle pubbliche
amministrazioni sono state fornite nell’ottica di coniugare I’ottimale impiego delle risorse pubbliche disponibili
con gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, nonché
di assicurare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il rispetto degli equilibri di finanza pubblica.

Le “Linee di Indirizzo” definiscono una metodologia operativa di orientamento che anche gli enti territoriali
possono adattare al contesto ordinamentale delineato dalla disciplina di settore, nell’ambito della propria
autonomia organizzativa e nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica.

Ciascun Comune deve percio orientare la propria azione in un’ottica permanente di contenimento delle spese di
personale, di capacita assunzionale “misurata”, di vincoli sul lavoro flessibile e sul trattamento accessorio, nel
rispetto prioritario dell’art. 1 comma 557 o 562 della legge 296/2006, che prevede il contingentamento della
spesa di personale rispetto alla media del triennio 2011/2013 (per gli enti sopra i 1.000 abitanti) o all’anno 2008
(per gli enti sotto i 1.000 abitanti e la determinazione di un valore finanziario di spesa massima sostenibile
previsto dalla vigente normativa.

Il concetto di fabbisogno di personale implica, pertanto, un’attivita di analisi ed una rappresentazione delle
esigenze sotto un duplice profilo:

- quantitativo: riferito alla consistenza numerica di unita necessarie ad assolvere alla mission
dell’amministrazione, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica. Sotto questo aspetto rileva anche la
necessita di individuare parametri che consentano di definire un fabbisogno standard per attivita
omogenee 0 per processi da gestire

- qualitativo: riferito alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle
esigenze dell’amministrazione stessa, anche tenendo conto delle professionalitd emergenti in ragione
dell’evoluzione dell’ organizzazione del lavoro e degli obiettivi da realizzare.

Il PTFP si configura come un atto di programmazione che deve esser adottato dal competente organo deputato
all’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo ai sensi dell’articolo 4, comma 1, del decreto
legislativo n. 165 del 2001.
11 Piano si sviluppa, come previsto dall’art. 6 citato, in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente;
di conseguenza puo essere modificato di anno in anno in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo,
organizzativo o funzionale.
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Consistenza del Personale

La dotazione complessiva di personale in servizio al 31.12.2024 &, quella di seguito in sintesi

riportata:
Tempo e o
Inquadramento Profilo Area di Indeterminato .
S o Determinato Part -Time
Attivita (Parziale)
Sulla base del Nuovo Sistema di Classificazione del Deter. indet. | peter. | pieno | P21t
Personale e del Nuovo Ordinamento Professionale ' ' Time
Ex Funzionario Amministrativo S':;U;ri' Erfwnh?/i 1 - 1 -
Cat. D3 . . . Economico/
FunzionarioContabile Finanziaria 1 - 1 -
Area dei . . .. . Affari Gen. e
Funzionari e Funzionario Amministrativo Servizi AMm.vi 3 - 3 -
della Elevata . . Socio-
Qualificazione ex Assistente Sociale Assistenziale 2 ] 1 1
(FE) cat. D1 | Funzionario Servizi Tecnici Tecnica 3 - 1 2
. . . Economico/
FunzionarioContabile Finanziaria 1 - 1 -
Specialistadivigilanza Di Vigilanza 2 - 2 -
. . Affari Gen. e
Istruttoreamministrativo Servizi Ammvi 5 - 3 2
.- - Demografica /
Istruttore amministrativo Statistica 2 - 2 -
. _— Economico/
Area degli o Istruttore contabile/Ragioniere Finanziaria 1 - 1 -
Istruttori . . . Economico/
(Area IS) Cat.C Istr.reamministrativo-contabile Finanziaria 3 - 3 -
Istr.re servizi tecnici / Geometra Tecnica 2 - 2 -
Istrut.re tecnico-amministrativo Tecnica 1 - 1 -
Istr.re Agente di Polizia Locale Di Vigilanza 7 - 7 -
ex Cat. B3 | Autista mezzi pesanti Altre Aree 1 - 1 -
.. L Affari Gen. e
Area degl.i Collaboratore servizi ammin.vi Servizi AmMm.vi 2 - 2 -
ratori . . i
Oé)spg:?i ex Collaboratore servizi ammin.vi Deg;)t?;?zga/ 1 - 1 -
(Area OE) Cat. B1 | Operatore Tecnico Manutentivo Tecnico ) )
Specializzato Manutentiva
Coll.re servizi amm.vi - Messo Altre Aree - -
Area degl.l Ex
Operatori Cat. A 1 - - - - -
(Area OP) '
TOTALE Dotazione Organica Attuale 40 - 35 5

Si attesta che non vi sono dipendenti o dirigenti in sovrannumero o in eccedenza ai sensi
dell’articolo 33, comma 2 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 16, comma 1 della Legge

12.11.2011, n. 183.

Situazione organizzativa

A seguito della revisione strutturale dell’ente, con Determinazione n. 4 — Reg. Gen. n. 1258 del
22.10.2024 il Segretario Generale ha proceduto all’assegnazione del personale ai diversi settori.

Allo stato, sembra potersi rilevare che le difficolta a suo tempo riscontrate nell’ambito del Servizio
di Polizia Municipale siano state opportunamente arginate, se non risolte, sia grazie alla politica
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assunzionale adottata sia grazie al temporaneo supporto fornito al settore in esame, in concomitanza
con particolari periodi e in correlazione a specifiche necessita, mediante il reclutamento di personale
a carattere stagionale.

Nell’ambito del Settore 2 (ex Settore 5), relativo ai Servizi Tecnici, a fronte della cessazione di due
figure professionali con profilo di “Funzionario Servizi Tecnici”, gia in servizio a tempo pieno, una
nell’anno 2023 per dimissioni volontarie e 1’altra dal 1° agosto 2024 per collocamento a riposo, si ¢
proceduto all’assunzione:

- di due unita a tempo indeterminato e parziale al 50%, una con decorrenza 27 agosto 2024 e
I’altra dal 1° ottobre 2024, con profilo di “Funzionario Tecnico”.

« din. I “Operatore Tecnico Manutentivo Specializzato” a tempo indeterminato e pieno (n. 36
ore settimanali), con inquadramento nell’Area degli Operatori Esperti (OE) del Comparto
Funzioni Locali (ex Categoria B), a decorrere dal 12 agosto 2024.

A conclusione di apposita procedura concorsuale, si & dato corso, inoltre, al reclutamento a tempo
indeterminato e pieno, a decorrere dal 31 dicembre 2024, di un “Istruttore Amministrativo-
Contabile”, inquadrato nell’ Area degli Istruttori (IS), corrispondente all’ex Categoria C del vecchio
Ordinamento.

E, in fine, in fase conclusiva la procedura di cd. “mobilita volontaria” per il reclutamento a tempo
indeterminato full-time (36 ore settimanali) di n. 1 “Istruttore Amministrativo” , Area degli
Istruttori (1S).

Analisi della struttura e criticita
Alla data odierna si registra il collocamento a riposo delle seguenti unita:
- n. 1 “Funzionario Amministrativo”, Area dei Funzionari, dal 1° aprile 2025
- n. 1 “Collaboratore servizi ammin.vi — Messo”, Area degli Operatori Esperti, dal 1°.03.2025.

Dal 1° agosto 2025 saro, inoltre, collocata a riposo un’altra unita con profilo di “Funzionario
Economo” e inquadramento nell’ Area dei Funzionari (ex Categoria D).

Dall’analisi dell’attuale situazione strutturale e organizzativa, come sopra riassunta, in comparazione
con gli obiettivi da raggiungere e, anche alla luce delle sopra riportate cessazioni, emergono
difficolta organizzative ed operative che evidenziano la necessita di iniziative occupazionali volte a
“compensare” la perdita di personale, non tanto in termini numerici quanto, piuttosto, di
professionalita , in modo da poter garantire la continuita e 1’efficienza di determinati servizi che, in
caso contrario, rischierebbero di essere compromessi.

Sara, quindi, necessario apportare modifiche organizzative interne, ma anche reclutare alcune unita
dall’esterno, allo scopo di mantenere livelli qualitativi adeguati.

Con Delibera di Giunta Comunale n. 43 del 11/03/2025 é stato, inoltre, gia evidenziato che:

- 1 servizi tecnico-manutentivi, assegnati al Settore 2 “Lavori Pubblici, Urbanistica, Rifiuti,
Servizi Cimiteriali, Edilizia Residenziale Pubblica, Sviluppo Economico, Servizi Tecnologici e
CED”, presentano delle criticita, risultando insufficiente 1’assunzione, effettuata nell’anno 2024, di
un “Operatore Esperto Tecnico Manutentivo”, Area Operatori Esperti (OP), ex Cat. B, che ¢, al
momento, 1’unica figura professionale adibita al disbrigo delle mansioni connesse;

- anche per I’anno in corso, in occasione della Festa Patronale e durante il periodo estivo,
sara necessario rafforzare 1’organico del personale di polizia municipale, nell’ambito del Settore 4
“Polizia Locale, Protezione Civile, Servizi Sociali, Servizio Civile", allo scopo di far fronte alle
esigenze straordinarie derivanti dall’afflusso di visitatori e turisti e dalle diverse abitudini della
cittadinanza in quegli specifici periodi dell’anno.

Con il sopra detto Atto G.C. n. 43/2025 e stato, pertanto, stabilito:

- di approvare, a stralcio del “Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.1.A.O.) 2025-2027”,
il Programma del Fabbisogno di Personale a Tempo Determinato per I’Anno 2025 di seguito
riportato, nel quale sono stati previsti:

- la prosecuzione fino alla scadenza dello scavalco d’eccedenza, gia attivato a partire dal
10 dicembre 2024 per n. 3 mesi, rapporto nel frattempo concluso;
- reclutamento a tempo determinato per n. 2 mesi e per n. 18 ore settimanali di una unita
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con profilo professionale di “Operatore Esperto Tecnico Manutentivo”, Area Operatori
Esperti (OP), ex Cat. B, attingendo dalla graduatoria per analogo profilo e
inquadramento approvata con Determinazione Reg. Sett. n. 159 - Reg. Gen. n. 967 del
02/08/2024 e confermata con Provvedimento n. 160 — Reg. Gen. n. 968 del 02.08.2024,
tuttora valida;
- reclutamento di personale di polizia locale a carattere temporaneo e stagionale in base
ad esigenze riscontrate, su segnalazione del Comandante/Responsabile del Settore 4,
presumibilmente in occasione dei festeggiamenti della festa patronale in onore di Maria
SS. della Coltura e, se necessario, durante il periodo estivo.
- di rimarcare che la spesa per le assunzioni flessibili di cui sopra deve essere contenuta nel limite
di quella sostenuta ad analogo titolo nell'anno 2009, ai sensi dell'art. 9, comma 28, del D.L.
31.05.2010 n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122, come modificato
dall'art. 16, comma 1-quater, del D.L. 24.06.2016 n. 113, a sua volta convertito nella Legge 7 agosto
2016, n. 160 e che, quindi, a tal fine, sara effettuato apposito monitoraggio.

Programmazione per I’Anno 2025
Alla luce di quanto sopra illustrato si ritiene necessario, nelle more di un’analisi piu approfondita
della situazione strutturale e organizzativa e dell’individuazione di misure idonee e piu organiche, a,
adottare il Piano del fabbisogno (PFP), nell’ambito del PIAO per il Triennio 2025-2027, con le
previsioni/programmazioni di seguito elencate, da attuare nel corso dell’anno 2025, in aggiunta di
quanto gia programmato nell’anno 2024 ¢ in corso di completamento, confermando quanto gia
previsto per ’anno 2025 con riferimento alle assunzioni a carattere flessibile e stagionale:
+ copertura di n. 1 posto a tempo indeterminato e parziale per n. 30 ore settimanali con
profilo professionale di “Istruttore Contabile — Economo”, Area degli Istruttori;
+ assunzione a tempo indeterminato parziale al 50% (n. 18 ore settimanali) di n. 1
“Operatore Esperto Messo”, Area degli Operatori Esperti.

Normativa di riferimento ai fini assunzionali, applicabile al Comune di Parabita:

A) Si richiamano, in relazione alla normativa in materia di assunzioni a tempo indeterminato:

- l'art. 1, comma 557, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (finanziaria 2007) e ss.mmu.ii, il
quale contiene la disciplina vincolistica in materia di spese di personale degli enti soggetti nel
2015 a patto di stabilita, prevedendo:

- al comma 557 che «ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la
riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
amministrazioni e dell'lRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali,
garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da
modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti
ambiti prioritari di intervento: (...) b) razionalizzazione e snellimento delle strutture
burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con I'obiettivo di
ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; c¢) contenimento
delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle
corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.»;

- al comma 557-bis che «ai fini dell'applicazione del comma 557, costituiscono spese di
personale anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche per tutti i soggetti a vario titolo
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi
variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente.»;

- al comma 557-quater che «ai fini dell'applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno
2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del
triennio precedente [n.d.r.: 2011-2012-2013] alla data di entrata in vigore della presente
disposizione.»;
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- I’art. 33, comma 2, del Decreto Legge 30.04.2019 n. 34 “Decreto crescita”, convertito nella
Legge 28 giugno 2019 n. 58, come modificato dall'articolo 1, comma 853, della Legge 27
dicembre 2019 n. 160, il quale dispone che, a decorrere dalla data individuata con apposito
decreto attuativo, i Comuni potranno effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato,
in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente (al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione) non superiore al valore soglia, definito come percentuale, definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato
in bilancio di previsione e che i comuni con un rapporto tra spesa del personale ed entrate
correnti superiore a quello degli enti virtuosi debbano diminuire lo stesso entro un valore fissato
da apposito DPCM.

- il relativo Decreto Attuativo DPCM 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, in_vigore dal
successivo mese di aprile 2020, emanato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della Funzione Pubblica, ai fini dell’attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge 30 aprile 2019 n. 34 “Misure urgenti di crescita economica e per la risoluzione
di specifiche situazioni di crisi.”, il quale:

- all’articolo 3 ha suddiviso i comuni per fasce demografiche;

- all’articolo 4 ha individuato i valori soglia, per fascia demografica, del rapporto della
spesa del personale dei comuni rispetto alle entrate correnti, secondo le definizioni
dell'art. 2, come indicati nella Tabella 1;

- all’articolo 5 ha precisato: «1. In sede di prima applicazione e fino al 31
dicembre 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono incrementare
annualmente ,per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa
del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, in misura
non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando
il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1» e, nella Tabella 2, ha
fissato le percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio (tale
valore deve essere ricalcolato ogni anno, determinando un limite massimo di spesa per
assunzioni a tempo indeterminato specifico per quell’anno);

- all’art.7, comma 1, che «La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del
rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27
dicembre 2006, n. 296.».

A partire dall’anno 2025, quindi, i comuni non sono piu tenuti al rispetto dei limiti di
contenimento della spesa di personale in una soglia percentuale della spesa del 2018 (previsti
dall’art. 5 — Tabella 2 del DPCM 17 marzo 2020) e possono utilizzare i risparmi derivanti
dalla mancata utilizzazione delle capacita assunzionali dei cinque anni precedenti 1’entrata in
vigore del DI n. 34/2019. Per gli enti non virtuosi scatta il tetto alle capacita assunzionali del
30% dei risparmi delle cessazioni.

Dal 1° gennaio 2025 (e per gli anni successivi), pertanto, le capacita assunzionali di enti locali
e regioni sono determinate dal rapporto tra spesa del personale ed entrate correnti al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita, per cui gli enti virtuosi (cioe quelli che hanno un rapporto
tra spesa del personale ed entrate correnti al netto dell’Fcde inferiore alla soglia fissata dai
decreti attuativi) possono aumentare la spesa del personale, quindi effettuare nuove assunzioni,
a condizione che rimangano all’interno del valore soglia, fissato, per i comuni, all’art. 4 -
Tabella 1 del DPCM 17 marzo 2020.

Nella determinazione della spesa del personale e, quindi, delle capacita assunzionali si deve,
pero, tenere conto degli effetti determinati dai rinnovi contrattuali, cio¢ dell’aumento della
spesa del personale, che determina, quindi, diminuzione delle capacita assunzionali.

L’art. 1, comma 126 della Legge 30 dicembre 2024 n. 207 (Legge di Bilancio per 1’anno
2025), modificando I’articolo 14, comma 7, del decreto-legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito,
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dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, ha, inoltre, sancito il superamento della “neutralita” della
mobilita volontaria. Ha infatti, previsto che le cessazioni dal servizio per processi di mobilita
«((sono)) calcolate come risparmio utile per definire I'ammontare delle disponibilita
finanziarie da destinare alle assunzioni o il numero delle unita sostituibili in relazione alle
limitazioni del turn over. ((Agli oneri derivanti dall'acquisizione di personale all'esito dei
processi di mobilita di cui al primo periodo si provvede nei limiti delle facolta assunzionali
disponibili a legislazione vigente, fermo restando quanto previsto dall'articolo 35, comma 4,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.))».

Di conseguenza, le assunzioni effettuate utilizzando I’istituto della mobilita incidono sugli
spazi assunzionali in quanto rientrano nel calcolo delle capacita assunzionali, determinandone
una diminuzione in misura corrispondente in caso di mobilita in entrata. Di converso, i
trasferimenti per mobilita volontaria in uscita producono un risparmio nella spesa del
personale, aumentando le capacita assunzionali.

Il regime assunzionale in vigore trova fondamento non nella logica sostitutiva del turnover,
legata alle cessazioni, intervenute nel corso del quinquennio precedente, ma su una valutazione
complessiva di sostenibilita della spesa di personale rispetto alle entrate correnti del Comune.

In merito, tuttavia, la Corte dei conti - Sezione Regionale di controllo per il Veneto con
delibera n. 81 /2023/PAR (adunanza del 23.02.2023) ha evidenziato che: «la novella
normativa [n.d.r.: art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019] non ha sospeso la vigenza - quindi
non é dettata in sostituzione - della disciplina di contenimento della spesa di personale di cui
all’art. 1, cc. 557 ss, legge n. 296/2006, e cio e chiaramente desumibile dall’art. 7 del decreto
17 marzo 2020 che prevede una deroga esplicita riservata alla “maggior spesa per assunzioni
di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 57 del
decreto stesso (quindi per i Comuni “sotto soglia”), in quanto essa ‘“non rileva ai fini del
rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27
dicembre 2006, n. 296" ».
Cio significa che:
- se la soglia calcolata ex D.M. 17 marzo 2020 lo consente, 1’ente pud assumere
personale a tempo indeterminato anche superando il limite di cui all’art. 1, commi 557
e segg., Legge n. 296/2006;
« il limite di cui all’art. 1, commi 557 e segg., L. n. 296/2006 ha tuttora una valenza
generale al fine di contenere complessivamente la spesa di personale, fatte salve
specifiche deroghe disposte da norme di legge, per cui esso é ancora.

Ai sensi dell’art. 5 del predetto D.P.C.M., quindi, dal 1° gennaio 2025 la spesa del
personale pud essere incrementata in misura non superiore al valore soglia percentuale
indicato dalla tabella 1 del D.P.C.M. 17 marzo 2020 in base alla fascia demografica, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione.

Detto incremento (maggiore spesa di personale) per assunzioni, inoltre, ai sensi dell’art. 7, c. 1
del citato D.P.C.M., va calcolato “depurando” la spesa per dette assunzioni dal limite storico di
spesa [media della spesa di personale effettuata negli anni 2011-2012-2013].

Fermo restando che il limite alle spese di personale di cui al comma 557 della Legge n. 296 del
2006 non e stato disapplicato e va rispettato ogni anno e che, quindi, va applicato in combinato
disposto con quelli dell’art. 33, comma 2, del D. L. n. 34 /2019 e successive disposizioni
attuative, per gli enti locali il limite di spesa € rappresentato, in conclusione, dalla media della
spesa con riferimento al triennio 2011-2013 ai sensi dell’art. 1, commi 557 e successivi, Legge
27 dicembre 2006 n. 296, con le deroghe introdotte per gli enti “virtuosi” (cioe quelli che hanno
un basso rapporto tra spese di personale e entrate correnti), previa verifica, appunto, della
sostenibilita della spesa, misurata dal rapporto di cui all’art. 33 del decreto-legge n. 34 del 2019,
come modificato dal comma 853, art. 1 della legge del 27 dicembre 2019 n. 160.

Del resto, per verificare la collocazione di ciascun Comune rispetto al valore-soglia e al valore
di rientro definiti dal Decreto per la propria fasica demografica, e di conseguenza le regole
assunzionali applicabili per la determinazione della capacita assunzionale, ¢ di fondamentale
importanza individuare correttamente le voci di spesa e di entrata che contribuiscono a
determinare il rapporto di incidenza spesa/entrate.
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Occorre, quindi, definire quali siano le componenti della “spesa del personale” da prendere in
considerazione, tenuto conto che, in effetti, le modalita di calcolo della spesa differiscono a
seconda che si tratti di dare applicazione alle une o alle altre disposizioni.:

A.1) Componenti della spesa di personale, ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge

27.12.1996 n. 296, come identificate dalla Corte dei Conti Sez. Autonomie con delibera

31.03.2015nn. 13

Sono da includere nell’ammontare della spesa di personale:

retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con
contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato;

spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione o altre
forme di rapporto di lavoro flessibile;

eventuali emolumenti a carico dell’amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili;
spese sostenute dall’ente per il personale di altri enti in convenzione (artt. 13 ¢ 14, CCNL
22.1.2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto;

spese per il personale previsto dall’art. 90 del Tuel;

compensi per incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, comma 1 e comma 2, del Tuel;

spese per il personale con contratto di formazione e lavoro;

spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture
e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente (compresi i
consorzi, le comunita montane e le unioni di comuni);

Irap e oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori;

spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di P.M., ed ai progetti di
miglioramento della circolazione stradale finanziate con proventi del codice della strada;
oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo;

somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando.

Anche la spesa per il segretario comunale va considerata nell’aggregato spesa di personale, ed il

relativo costo contribuisce a determinarne I’ammontare.

Sono da escludere:

- spesa di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati (C.d.c., Sez.
Autonomie, delib. n. 21/2014);

« spesa per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all’attivita
elettorale con rimborso dal Ministero dell’Interno;

 spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per 1’esercizio di funzioni
delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate;

- oneri derivanti dai rinnovi contrattuali;

« spese per il personale appartenente alle categorie protette, nel limite della quota
d’obbligo;

« spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali é
previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici;

« spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato
di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazioni al codice della strada;

« incentivi per la progettazione (ora incentivi funzioni tecniche);

- incentivi per il recupero ICI (dal 2020 anche i fondi erogati ai sensi dell’art. 1 c. 1091
della Legge n. 145 del 30/12/2018);

- diritti di rogito;

« spese per I’assunzione di personale ex dipendente dei Monopoli di Stato;

+ maggiori spese autorizzate, entro il 31 maggio 2010, ai sensi dell’art. 3, c. 120, della
legge n. 244/2007;

- spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi
all’attivita di Censimento finanziate dall’ISTAT (circolare del Ministero Economia e
Finanze n. 16 del 2 maggio 2012);

- altre spese escluse ai sensi della normativa vigente, da specificare con il relativo
riferimento normativo;

- Spese per assunzioni di personale con contratto dipendente e/o collaborazione coordinata
e continuativa ex art. 3-bis, ¢. 8 e 9 del D.L. n. 95/2012.

Come espressamente previsto dal sopra riportato art.7 del DPCM 17.03.2020, inoltre, «La

maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da guanto
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previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto

dall’art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296.» e va, quindi,
esclusa dal calcolo.

A.2) Componenti della spesa di personale ai sensi dell’art. 2 del DM 17 marzo 2020

Con riguardo alla verifica del rispetto del “valore soglia” e, in particolare, delle modalita
di calcolo e delle voci da prendere in considerazione, quindi ai fini della “specificazione
degli elementi che contribuiscono alla determinazione del rapporto spesa/entrate:

I’art. 2 del sopra detto DPCM 17 marzo 2020 precisa, inoltre: «1. Ai fini del
presente decreto sono utilizzate le seguenti definizioni:

a) spesa del personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto
il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti
di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di
lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza
estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi
variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al
lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo
rendiconto della gestione approvato;

b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione
relativo all'ultima annualita considerata.».

con la Circolare del 13 maggio 2020, emanata dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica e pubblicata sulla Gazzetta

Ufficiale - Serie Generale n. 226 del 11.09.2020, e stato, altresi, chiarito:
«- Al fine di determinare, nel rispetto della disposizione normativa di riferimento e con

certezza ed uniformita indirizzo, gli impegni di competenza riguardanti la spesa
complessiva del personale da considerare sono quelli relativi alle voci riportate nel
macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000, nonché i codici spesa U1.03.02.12.001;
U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003; U1.03.02.12.999.

Per «entrate correnti» si intende la media degli accertamenti di competenza riferiti
ai primi tre titoli delle entrate, relativi agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerati al netto del FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima
annualita considerata, da intendersi rispetto alle tre annualita che concorrono alla
media.

Deve essere, altresi, evidenziato che il FCDE e quello stanziato nel bilancio di
previsione, eventualmente assestato, con riferimento alla parte corrente del bilancio
stesso.

Al fine di determinare, nel rispetto della disposizione normativa di riferimento e con
certezza ed uniformita di indirizzo, le entrate correnti da considerare appare
opportuno richiamare gli estremi identificativi di tali entrate, come riportati negli
aggregati BDAP accertamenti, delle entrate correnti relativi ai titoli I, 1l e 111: 01
Entrate titolo I, 02 Entrate titolo Il, 03 Entrate titolo I11, Rendiconto della gestione,
accertamenti.

Nel caso dei comuni che hanno optato per I'applicazione della tariffa rifiuti
corrispettiva secondo l'art. 1, comma 668, della legge n. 147/2013 e hanno in
conseguenza attribuito al gestore I'entrata da Tari corrispettiva e la relativa spesa,
la predetta entrata da Tari va contabilizzata tra le entrate correnti, al netto del
FCDE di parte corrente, ai fini della determinazione del valore soglia.».

Per quanto concerne le voci da escludere con riferimento ai limiti ex DM 17/03/2020, si
richiamano:
’art. 57, comma 3 septies, D.L. 14 agosto 2020, n. 104, il quale stabilisce che:

« a decorrere dall’anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni
finanziate da risorse esterne all’Amministrazione ed espressamente previste da
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apposita normativa «non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore
soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58,
per il periodo in cui e garantito il predetto finanziamento»;

« in caso di finanziamento parziale, «ai fini del predetto valore soglia non
rilevano I'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente;

- lart. 3, comma 2, del Decreto del Ministero dell’Interno in data 21.10.2020 in
materia di convenzioni per 1’Ufficio di Segretario comunale e provinciale, il quale
chiarisce: «ai fini del rispetto dei valori soglia di cui all'art. 33, comma 2, del
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28
giugno 2019, n. 58, ciascun comune computa nella spesa di personale la quota a
proprio carico e, per il comune capofila, non rilevano le entrate correnti derivanti
dai rimborsi effettuati dai comuni convenzionati».

B) In relazione alla normativa in materia di assunzioni a tempo determinato, si riporta 1’articolo 9,
comma 28, del D.L. 31.05.2010 n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010,
n. 122, come modificato dall'art. 16, comma 1-quater, del D.L. 24.06.2016 n. 113, a sua volta
convertito nella Legge 7 agosto 2016, n. 160, il quale dispone: «A decorrere dall'anno 2011, le
amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, .......... possono avvalersi di personale a
tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa,
nel limite del 50 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009... ... ....

I limiti di cui al primo e al secondo periodo non si applicano, anche con riferimento ai lavori
socialmente utili, ai lavori di pubblica utilita e ai cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo del
personale sia coperto da finanziamenti specifici aggiuntivi o da fondi dell'Unione europea; nell'ipotesi
di cofinanziamento, i limiti medesimi non si applicano con riferimento alla sola quota finanziata da
altri soggetti. Le disposizioni di cui al presente comma costituiscono principi generali ai fini del
coordinamento della finanza pubblica ai quali si adeguano le regioni, le province autonome, gli enti
locali e gli enti del Servizio sanitario nazionale. ...... A decorrere dal 2013 gli enti locali possono
superare il predetto limite per le assunzioni strettamente necessarie a garantire l'esercizio delle
funzioni di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale nonché per le spese sostenute per
lo svolgimento di attivita sociali mediante forme di lavoro accessorio di cui all'articolo 70, comma 1,
del decreto legislativo 10 settembre 2003, n.276. Le limitazioni previste dal presente comma non si
applicano alle regioni e agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzione delle spese di personale di
cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni,
nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Resta fermo che comunque la spesa
complessiva non puo essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009. (...)».

Le spese per le forme di lavoro flessibile soggette a limiti di spesa sono:
- assunzioni ex art. 90 del TUEL,
« assunzioni ex art. 110, comma 2, del TUEL,
+ personale in somministrazione di lavoro,
- contratti di formazione e lavoro,
 assunzioni a tempo determinato;

Le spese per le forme di lavoro flessibile non soggette a limiti di spesa sono:
- assunzioni ex art. 110, comma 1, del TUEL,

- assunzioni stagionali, nel rispetto delle procedure concorsuali ad evidenza pubblica, a
condizione che i relativi oneri siano integralmente a carico di risorse gia incassate nei bilanci
dei comuni, derivanti da contratti di sponsorizzazione o accordi di collaborazione con soggetti
privati e che le assunzioni siano finalizzate esclusivamente alla fornitura di servizi aggiuntivi
rispetto a quelli ordinari (art. 22, comma 1 D.L. 24.04.2017 n. 50)

- assunzioni di lavoratori socialmente utili,

« assunzioni di lavoratori di pubblica utilita,

- cantieri di lavoro (finanziati da terzi),

- assunzioni connesse alle funzioni di istruzione pubblica

- assunzioni di assistenti sociali (art. 1, comma 801 della Legge 30.12.2020 n. 178) e del
personale necessario a garantire 1’erogazione del servizio sociale professionale (art. 1, ¢. 200
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della Legge 27.12.2017 n. 205),

 assunzioni di personale a tempo determinato per attuazione del PNRR (art. 31-bis del D.L.

06.11.2021 n. 152).

Dati Riassuntivi

A seguito dell'approvazione dell'ultimo rendiconto di gestione riferito all'esercizio 2023, questo
ente ha registrato un'incidenza della spesa di personale (al lordo degli oneri riflessi e al netto
dell’Irap) sulle entrate correnti (rapporto tra spesa del personale e media delle entrate correnti)
dell’ultimo triennio precedente (2021-2022-2023), al netto del FCDE (Fondo Crediti Dubbia
Esigibilita) stanziato nel bilancio di previsione relativo all’anno 2024, di cui all’art. 33 del Decreto
Legge 30.04.2019 n. 34, pari al 21,08%0, quindi inferiore al valore soglia di cui all'art. 4 del decreto

attuativo del 17 marzo 2020, come di seguito dettagliato:

a) Entrate correnti Anno 2021 * €7.191.860,46

b) Entrate correnti Anno 2022 * € 7.001.930,63

C) Entrate correnti Anno 2023 * €7.475.238,30

d) Totale Triennio € 21.669.029,39

e) Media Anni 2021, 2022 e 2023: [d / 3] = (21.669.029,39 / 3) € 7.223.009,80

f) Fondo Crediti Dubbia Esigibilita (FCDE) Anno 2023 | € 582.158,44
Media Entrate Depurata da FCDE [e - fJ:

9) (€ 7.223.009,80 - € 582.158,44) €6.640.851.36

Spesa del Personale Anno 2023 *

h) (da rendiconto 2023) €1.400.175,52

. Rapporto Percentuale [h*100/g]: 0

) (€ 1.400.175,52* 100 / € 6.640.851,36) 21,08 %

* | valori vanno epurati, sia in parte spesa sia in parte entrata, delle spese etero-finanziate (es. gli
oneri necessari al finanziamento del trattamento economico delle assistenti sociali assunte
dall'’Ambito Sociale di Zona a valere sulle risorse del Fondo Poverta ovvero di unita eventualmente
assegnate dall'Agenzia per la Coesione Territoriale nell'ambito del Programma Coesione Sud —
CUP E99J21007460005, il cui costo ¢ integralmente finanziato con fondi ministeriali), al solo scopo
di determinare l'effettiva capacita assunzionale propria dell Ente, previa verifica in ogni caso del
rispetto del valore soglia di riferimento.

Questo Ente, quindi, avendo registrato nell’anno 2023 un valore percentuale pari al 21,08%, si &
collocato al di sotto del valore soglia di riferimento per fascia demografica di appartenenza
(26,90%), come fissati all’art. 4, comma 1 (Tabella 1) del D.P.C.M. del 17 marzo 2020, ed ha
rispettando i parametri di virtuosita previsti dall’art. 33 comma 2 del D.L. 30.04.2019 n. 34,
convertito nella Legge 28.06.2019 n. 58, come modificato dall’articolo 1, comma 853 della
Legge 27.12.2019 n. 160 e dal relativo decreto attuativo del 17.03.2020.

Considerato, pertanto, che:

la spesa di personale dell’anno 2018 ¢ pari a € 1.369.508,33

il limite teorico massimo potenziale complessivo di spesa per il personale relativo all’anno 2024
per questo Ente era pari ad € 1.725.580,50 comprensivo di un incremento massimo rispetto
all’anno 2018 di euro 356.072,17 (26%) come di seguito quantificato:
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Macroaggregato redditi lavoro dipendente a
2) rendiconto 2018 (al netto della spesa eterofinanziata) €1.369.508,33
Incremento max teorico per reclutamento
b) a tempo indeterminato per I’anno 2024 [26% di a)] €356.072,17
C) Spesa personale massima teorica anno 2024 € 1.725.580,50

Tenuto Conto, tuttavia, della spesa di Personale Anno 2023 (registrata da rendiconto 2023), ma
anche dei risparmi conseguiti per cessazioni verificatesi nell’Anno 2024, la Capacita assunzionale
complessiva del Comune di Parabita per I’anno 2024 era quella di seguito riportata:

Capacita Potenziale Annua per Spesa di personale

anno 2024 (compreso incremento € 356.072,17 pari € 1.725.580,50 -
al 26% della spesa anno 2018)

Spesa del Personale Anno 2023 (a rendiconto) € 1.400.175,52 =
Margine di Spesa Massimo Residuo Anno 2024 € 325.404,98 +
Risparmi Effettivi da Cessazioni dell’Anno € 59.149,00 =
Capacita Assunzionale Teorica Massima Anno 2024 € 384.553,98

Considerato, quindi, che il costo per le assunzioni programmate per 1’anno 2024 ¢ stato
quantificato in € 106.374,00 (€ 87.621,00 + 21.073,00) comprensiva del personale a tempo
determinato [(€ 217.560,00 + 28.169,75 = € 245.729,75 su base annua], la spesa per nuove assunzioni
nell’anno 2024 ¢ stata contenuta nel limite della capacita assunzionale complessiva di € 384.553,98.

In ogni caso, come stabilito all’art.7, c. 1, del DPCM 17.03.2020, attuativo dell'art. 33, c. 2, del D.L.
n. 34/2019, la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante
dall’applicazione degli articoli 4 ¢ 5 del medesimo DPCM non va considerata ai fini del rispetto del
limite di spesa previsto dall’art. 1, commi 557-quater e 562, della legge n. 296/2006.

Lo sviluppo della dinamica retributiva programmata a regime (ossia in ragione d'anno) si € attestato,
quindi, nell’anno 2024 al di sotto dei valori soglia di cui all'art. 4, comma 1, del DPCM 17 marzo
2020 (G.U. n. 108/2020).

E stato, inoltre, rispettato nell’anno 2024 il limite di spesa massima complessiva imposto dal vincolo
esterno di cui all’articolo 1, i commi 557, 557 bis, 557 ter e 557 quater della Legge 27 dicembre 2006
n. 296 (legge finanziaria per il 2007), corrispondente al valore medio della spesa di personale del
triennio 2011 - 2012 — 2013, quantificato per questo Ente in pari ad €. 1.299.580,17.

Ai fini della verifica del rispetto di detto limite, il costo degli aumenti contrattuali va escluso dal
computo.

Capacita Assunzionale Teorica del Comune di Parabita Anno 2025 ai sensi del DPCM 17 marzo
2020 (Verifica del rispetto del Valore-Soglia assoluto)

Tenuto conto che:

- questo Ente rientra nella fascia demografica, “e” (comuni da 5.000 a 9.999 abitanti),
secondo quanto stabilito all’articolo 3 del D.P.C.M.:

- il Valore soglia di riferimento per la fascia demografica d’interesse (fascia “e”: comuni tra
5.000 e 9.999 abitanti), ai sensi dell’articolo 4 del DPCM 17 marzo 2020 (secondo la
Tabella 1 del medesimo DPCM) ¢ il seguente: 26,90%;

- per I’anno 2025 e successivi il costo del personale per gli enti di fascia “e” pud essere
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incrementato sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al
sopra detto valore-soglia del 26,90 % (fissato all’art. 4, tabella 1 del D.M. 17.03.2020);
per I’anno 2025, il Comune di Parabita ([in quanto di “fascia €] puo, quindi, incrementare la spesa
di personale sino ad una spesa complessiva comunque inferiore al valore-soglia di cui alla sopra
detta Tabella 1 (art. 4, comma 1) del DPCM.

Verifica del rispetto del valore soglia nell’Anno 2025

Secondo quanto disposto dall’art. 33, comma 2, del Decreto Legge n. 34/2019, convertito nella
Legge n. 58/2019, come modificato dall'art. 1, comma 853, della Legge n. 160/2019, i Comuni
possono effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato entro il limite di una spesa
complessiva per il personale dipendente (al lordo degli oneri riflessi) non superiore al valore
soglia, definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita (FCDE) stanziato in bilancio di previsione (eventualmente assestato, con riferimento
alla parte corrente del bilancio stesso) relativo all'ultima annualita considerata, da intendersi
rispetto alle tre annualita che concorrono alla media, come chiarito dalla Circolare del 13 maggio
2020, emanata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica.

A partire dall’Anno 2025, devono essere rispettati i valori soglia del rapporto tra spesa del
personale dei comuni ed entrate correnti (secondo le definizioni dell'art. 2), come stabiliti, in
modo differenziato per fascia demografica, all’articolo 4, Tabella 1 del Decreto Attuativo
DPCM 17 marzo 2020.

Tenuto conto che il Rendiconto anno 2024 NON é ancora stato approvato e che, quindi, quello da
prendere a base &, al momento, quello dell’ Anno 2023, ai fini della verifica del rispetto del valore
soglia, per il raffronto si considerano gli elementi di calcolo di seguito riportati:

- Spesa per il personale Anno 2023, (a rendiconto): € 1.400.175,52 [al lordo degli oneri
riflessi ed al netto dell'lRAP, come previsto dall’art. 2 del DPCM 17.03.2020, escluse
assunzioni etero finanziate e spese “neutre”, ossia diversamente finanziate]

- Entrate correnti (ultimi tre rendiconti approvati):
« Anno 2021 (accertamenti a consuntivo) detratte “entrate neutre”): € 7.191.860,46
(€ 7.219.920,75 - € 28.060,29)

* Anno 2022 (accertamenti a consuntivo detratte “entrate neutre”): € 7.001.930,63
(€7.129.322,35 - € 127.391,72)

* Anno 2023 (accertamenti a consuntivo detratte “entrate neutre”): € 7.475.238,30
(€ 7.596.546,69 - € 121.308,39)

- Andamento previsto delle entrate correnti nel triennio 2024/2026
* Anno 2024: € 6.881.042,83 (previsione)
* Anno 2025: € 6.810.932,89 (previsione)
* Anno 2026: € 6.994.540,92 (previsione)

- Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita del bilancio preventivo assestato del 2023: € 582.158,44;

- Valore soglia massimo di riferimento per la fascia demografica “e” (comuni tra 5.000 e
9.999 abitanti), ex art. 4, Tabella 1, del DPCM 17 marzo 2020: 26,90%b;

- Percentuale Massima di Spesa in rapporto alle entrate correnti per gli enti di fascia “e
(comuni tra 5.000 e 9.999 abitanti) relativamente all’ Anno 2025: fino al 26,90%o.

Sulla base dei dati sopra riportati, relativi all'ultimo rendiconto di gestione approvato, ossia quello
riferito all'esercizio 2023, questo ente registra un'incidenza della spesa di personale (al lordo degli
oneri riflessi e al netto dell’Irap) sulle entrate correnti (rapporto tra spesa del personale e media
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delle entrate correnti) dell’ultimo triennio precedente (2021-2022-2023), al netto del FCDE (Fondo
Crediti Dubbia Esigibilita) stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita
considerata (2023), di cui all’art. 33 del Decreto Legge 30.04.2019 n. 34, pari al 21,08%, quindi
inferiore al valore soglia di cui all'art. 4 del decreto attuativo del 17 marzo 2020, come di seguito

dettagliato:

a) Entrate correnti Anno 2021 * € 7.191.860,46

b) Entrate correnti Anno 2022 * €7.001.930,63

C) Entrate correnti Anno 2023 * € 7.475.238,30

d) Totale Triennio € 21.669.029,39

e) Media Anni 2021, 2022 e 2023: [d / 3] = (21.669.029,39 / 3) € 7.223.009,80

f) Fondo Crediti Dubbia Esigibilita (FCDE) Anno 2023 | € 582.158,44
Media Entrate Depurata da FCDE [e - f]:

9) (€ 7.223.009,80 - € 582.158,44) €6.640.851,36

Spesa del Personale Anno 2023 *

h) (da rendiconto 2023) €1.400.175,52

. Rapporto Percentuale [h*100/g]: 0

) (€ 1.400.175,52* 100 / € 6.640.851,36) 21,08 %

* | valori vanno epurati, sia in parte spesa sia in parte entrata, delle spese etero-finanziate (es. gli
oneri necessari al finanziamento del trattamento economico delle assistenti sociali assunte
dall'’Ambito Sociale di Zona a valere sulle risorse del Fondo Poverta ovvero di unita eventualmente
assegnate dall'Agenzia per la Coesione Territoriale nell'ambito del Programma Coesione Sud —
CUP E99J21007460005, il cui costo & integralmente finanziato con fondi ministeriali), al solo scopo
di determinare l'effettiva capacita assunzionale propria dell Ente, previa verifica in ogni caso del
rispetto del valore soglia di riferimento.

L’Ente, quindi, con un valore percentuale pari al 21,08%, come sopra evidenziato, si
caratterizza come “Ente virtuoso” in quanto si colloca al di sotto del valore soglia di riferimento
per fascia demografica di appartenenza (26,90%), di cui all’art. 4, comma 1 (Tabella 1) del
D.P.C.M. del 17 marzo 2020, mantenendo un basso rapporto tra spese di personale e entrate
correnti e quindi rispettando i parametri di virtuosita previsti dall’art. 33 comma 2 del D.L.
30.04.2019 n. 34, convertito nella Legge 28.06.2019 n. 58, come modificato dall’articolo 1,
comma 853 della Legge 27.12.2019 n. 160 e dal relativo decreto attuativo del 17.03.2020.

Calcolo capacita assunzionale potenziale

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 4, comma 2 e 5, comma 1, del sopra detto DPCM del
2020, il Comune di Parabita per 1’anno 2025 puo pertanto sostenere una spesa di personale
complessivamente non superiore al 26,90% della media delle entrate correnti dell’ultimo triennio
precedente, da considerare in riferimento agli ultimi tre rendiconti approvati (2021, 2022 e 2023),
come di seguito calcolato:
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Media Entrate Depurata da FCDE [e - f]:

(€7.223.009,80 - € 582.158 44) | € 6:640-851.36

A)

Limite Massimo Teorico per Spesa di Personale nell’Anno 2025 € 1.786.389,02

B) (26,90% di A)

Spesa del Personale Anno 2023 *| 1.400.175,52

C) (da rendiconto 2023)

Importo Massimo di Incremento rispetto all’Anno 2023 [B - CJ: € 386.213.50

D) (€1.786.389,02 - € 1.400.175,52)

* | valori vanno epurati, sia in parte spesa sia in parte entrata, delle spese etero-finanziate (es. gli
oneri necessari al finanziamento del trattamento economico delle assistenti sociali assunte
dall’Ambito Sociale di Zona a valere sulle risorse del Fondo Poverta ovvero di unita eventualmente
assegnate dall'Agenzia per la Coesione Territoriale nell'ambito del Programma Coesione Sud —
CUP E99J21007460005, il cui costo & integralmente finanziato con fondi ministeriali), al solo scopo
di determinare l'effettiva capacita assunzionale propria dell’Ente, previa verifica in ogni caso del
rispetto del valore soglia di riferimento.

Il Comune di Parabita potrebbe dunque potenzialmente incrementare la spesa di personale registrata
nel rendiconto 2023, pari a € 1.400.175,52 = sino ad un massimo teorico del 26,90% della media
delle entrate correnti per un importo di € 386.213,50= e quindi fino al limite complessivo massimo
di € 1.786.389,02=.

La capacita assunzionale effettiva per 1’anno 2025 deve, tuttavia, tenere conto, della spesa gia
registrata o da sostenere (ossia gia impegnata), quindi del margine di spesa gia utilizzato o comunque
programmato sia nell’anno 2024 (tenuto conto che i valori sono stati necessariamente riferiti al
rendiconto 2023, non essendo ancora stato approvato il Rendiconto 2024), sia nell’anno 2025.

Considerato, comunque, che la spesa programmata ed impegnata nell’ Anno 2024 per assunzioni €
quantificata, su base annua, in complessivi € 245.729,75 (€ 217.560,00 + € 28.169,75 per
assunzioni flessibili), come da Piano del Fabbisogno 2024, é stata finanziata in parte con risparmi
da cessazioni, per € 105.868,00 (calcolati sempre su base annua), la maggiore spesa per assunzioni
relative all’anno 2024 ¢ quantificabile in € 139.861,75 (€ 245.729,75 - € 105.868,00

Di conseguenza, per 1’anno in corso (2025) il Comune di Parabita dispone di margine annuo
potenziale residuo di spesa per il personale pari ad € 246.351,75 (€ 386.213,50 - € 139.861,75), che
costituisce il margine per capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4,
comma 2, del D.M. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio
2025/2027, con riferimento all’annualita 2025.

Costi Programmazione Fabbisogno 2025

II costo per le nuove assunzioni a tempo indeterminato o per incrementi orari nell’Anno 2025 &
quantificato come di seguito, distintamente su base annua e su base presunta nell’anno di riferimento
(2025), ipotizzabile in relazione alla data presunta di decorrenza del rapporto di lavoro e, quindi, del
periodo di effettiva prestazione, con esclusione delle somme per voci retributive fisse (Indennita di
Comparto, quota a carico del Fondo) e relativi oneri riflessi, che non costituiscono e non comportano
aumento di spesa a carico del Bilancio in quanto fanno capo al “Fondo Risorse Decentrate” e sono,
quindi, imputabili ai relativi Capitoli:
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COSTI ANNUI O PRESUMIBILI Piano Occupazionale 2025

COSTO SU BASE ANNUA Anno 2025
per Assunzioni di Personale a Tempo Indeterminato *

Oneri a carico
Profili Retribuzioni | del datore di Totali
Lavoro

n. 1 posto di ““Istruttore Contabile Economo”,
Area Istruttori, ex Cat C” €21.193,00 €7.982,00 €29.175,00
(part-time per n. 30 ore sett.li)

n. 1 posto di “Operatore Esperto Messo”, Area
degli Operatori Esperti, ex Cat B €10.762,00 €4.101,00 € 14.863,00
(tempo parziale al 50% (n. 18 ore sett.li)

TOTALI | €31.955,00 | €12.083,00 € 44.038,00

* La spesa annua per assunzioni programmate nell’anno 2024, il cui procedimento sara
concluso nel corso dell’anno 2025, ¢ gia stata calcolata, in proiezione per I’anno 2025 e
successivi, in sede di Piano Occupazionale Anno 2024.

COSTO SU BASE ANNUA Anno 2025
per Assunzioni di Personale a Tempo Determinato **

Oneri a carico
Profili Retribuzioni | del datore di Totali
Lavoro
Vari Profili Professionali € 19.780,00 € 8.005,00 € 27.785,00

** Gli Importi di Retribuzioni e Oneri possono variare a seconda della tipologia Professionale
del personale eventualmente assunto, in ogni caso entro il limite massimo di € 27.785,00
oltre risorse a carico del “Fondo Risorse Decentrate).

La spesa annua massima che il Comune di Parabita puo sostenere per assunzioni flessibili, in
attuazione della richiamata Delibera G.C. n. 43 del 11/03/2025 (approvazione Programma del
Fabbisogno di Personale a Tempo Determinato per I’Anno 2025, a stralcio del P.I.A.O.) 2025-
2027), non puo superare il limite massimo di € 28.169,75 pari all’analoga spesa sostenuta nell’anno
2009 (€ 27.785,54 al netto delle somme riconducibili al “Fondo Risorse Decentrate” per il
finanziamento di alcune voci fisse: quota indennita di comparto dall’art. 33, comma 4 b) Ccnl
22.1.2004), la spesa annua prevista per assunzioni nell’anno 2025 ¢ complessivamente quantificata
in € 71.823,54 (€ 44.038,00 + € 27.785,54), importo ben al di sotto del margine massimo teorico
potenziale di spesa per assunzioni nell’anno 2025.

Le assunzioni a tempo indeterminato in corso di programmazione con il presente documento
consentono, quindi, di rispettare il limite massimo annuo per spesa di personale (€ 246.351,75)
come dimostrato dal seguente calcolo:

[(€ 44.038,00 + 27.785,54 = € 71.823,54) < di € 246.351,75].
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COSTI PRESUMIBILI
per Personale a Tempo Indeterminato Anno 2025

Oneri a carico
Profili Decorrenza | Retribuzioni | del datore di Totali
Lavoro
n. 1 posto di ““Istruttore
Contabile Economo”, Area da Luglio
Istruttori. ex Cat C” 2025 € 10.051,00 € 3.787,00 € 13.838,00
(part-time per n. 30 ore sett.li)
n. 1 posto di “Operatore Esperto
Messo”, Area degli Operatori da Giugno
Esperti, ex Cat B 2025 € 6.213,00 € 2.368,00 € 8.581,00
(part-time 50% (n. 18 ore sett.li)
TOTALE Costi Presunti per NUOVO | ¢ 16 564 09 | €6.15500 | €22.419,00
Personale a Tempo Indeterminato

COSTI PRESUMIBILI per Personale a Tempo Determinato Anno 2025

Oneri a
Profili Periodo | Retribuzioni carico - Totali
del datore di
Lavoro
Assunzioni a tempo Determinato gia Effettuati nell’Anno 2025
n. 1 “Operatore Tecnico
Manutentivo Specializzato”, Area dal 24
Operatori Esperti, ex Cat B, a € 1.795,00 €713,00 € 2.508,00
. . marzo 2025
Tempo Determinato per n. 2 mesi a
part-time 50% (n. 18 ore sett.li)
Sub-Totali € 1.795,00 €713,00 € 2.508,00
Assunzioni a tempo Determinato da Effettuare nell’Anno 2025
Assunzione a carattere stagionale e
a part-time di unita con profilo di maggio
“Istruttore Agente di Polizia 2025 €373,00 € 142,00 €515,00
Locale” , Area Ustruttori
Assunzioni a carattere stagionale e Luglio /
apart-time di unita con profilodi | gop b | 1240200 | €4.67600 | €17.078,00
Istruttore Agente di Polizia 2025
Locale” ,ex Cat C
Sub-Totali €12.775,00 €4.818,00 € 17.593,00
Assunzioni a tempo Determinato Effettuate nell’Anno 2024 e proseguite nell’Anno 2025
Reclutamento di personale di altro 1 mese )
Ente mediante “scavalco di anno 2024 Spesa calcolata con riferimento all’anno 2024
eccedenza”, per n, 12 ore
settimanali, per un periodo ditre | 5 masi anno
mesi: n. 1 unita con profilo di 2025 €1.700,00 €620,00 €2.320,00
“Istruttore Amministrativo”
Sub-Totali €1.700,00 €620,00 €2.320,00
TOTALE Costi Presunti per Personale a
Tempo Determinato Anno 2025 € 16.270,00 €6.151,00 € 22.421,00
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TOTALE Generale Su Base Annua | €51.735,00 € 20.088,00 € 71.823,00
Costi Piano

Occupazionale 2025 Costi Presunti
del’Anno 2025 | €32:°34.00 | €12.306,00 | €44.840,00

Si sono, tuttavia, gia verificate, in corso d’anno 2025, n. 2 cessazioni per collocamento a riposo, con
conseguente risparmio di spesa, come appresso riportato, sempre calcolato al netto delle somme che
tornano nel “Fondo Risorse Decentrate” e che, quindi, non costituiscono risparmio effettivo, quali
I’indennita di Comparto finanziata con il “Fondo, Differenziali stipendiali, Retribuzione
Individuale di Anzianita).

Sono, inoltre, previste:
- nell’anno 2025 un’altra cessazione per collocamento a riposo, con decorrenza da agosto
2025;
- nell’anno 2026 due collocamenti a riposo, uno presumibilmente da luglio 2026 e I’altro da
ottobre 2026.

Totale delle cessazioni nel triennio 2025/2027: n. 5.

Ulteriore risparmio si consegue, nell’anno, per trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno
a tempo parziale al 50% (18 ore settimanali), a decorrere dal 1 febbraio 2025, di una unita con profilo
di “Funzionario Tecnico”, in servizio a tempo indeterminato.

Prospetto Risparmi Anno 2025

Risparmi su Base Annua *

Motivo Proﬁh/N_um_ero Retribuzioni Oneri a carico Totali
Cessazioni Datore di Lavoro
Funzionario
 Amministrativo 1 €26.220,00 €9.350,00 €35.570,00
Cessazioni gia

Verificate Operatore

Esperto Messo 1 €21.607,00 €7.798,00 €29.405,00
Sub-Totali 2 €47.827,00 €17.148,00 €64.975,00

Cessazioni Funz. Contabile
Ulteriori Previste  Economo 1 €26.492,00 €9.447,00 €35.939,00

Totale Risparmio
per Cessazioni €74.319,00 € 26.595,00 € 100.914,00
Trasformazione | Funzionario €13.116,00 €4.733,00 €17.849,00

part-time Tecnico

Totale Generale

Risparmi Annui 3 € 87.435,00 € 31.328,00 € 118.763,00
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Risparmi Effettivi *
Motivo Profili N_um_ero Retribuzioni Oner a carico Totali
Cessazioni Datore di Lavoro
Funzionario
Amministrativo | 1 € 19.665,00 €7.012,00 €26.677,00
Cessazioni gia = (da aprile 2025)
Verificate Operatore
Esperto Messo = 1 € 18.006,00 € 6.498,00 € 24.504,00
(da marzo 2025)
Sub-Totali 2 €37.671,00 € 13.510,00 €51.181,00
Cessazioni Funz. Contabile
Economo (da 1 €11.038,00 € 3.936,00 €14.974,00

Ulteriori Previste agosto 2025)

Totale Risparmio

per Cessazioni € 48.709,00 € 17.446,00 € 66.155,00
Trasformazione Funz. Tecni_co
) (da febbraio = € 11.996,00 € 4.329,00 € 16.325,00
part-time
2025)

Totale Generale

Risparmi Effettivi 3 € 60.705,00 €21.775,00 € 82.480,00
Anno 2025

* Non sono inclusi gli importi relativi a Differenziali Stipendiali, Indennita di Comparto a carico del
Fondo e Retribuzione di Anzianita in quanto si tratta di voci retributive alimentate con le risorse
del “Fondo Risorse Decentrate”, le cui somme, a seguito di pensionamento, tornano nel “Fondo”
e, quindi, non costituiscono reale risparmio.

Disponibilitd da Risparmi Effettivi derivanti da cessazioni o trasformazioni a part-time del
rapporto di lavoro Anno 2025: € 82.480,00

Riepilogo Capacita assunzionale complessiva del Comune di Parabita per I’anno 2025:

Limite Massimo Teorico per Spesa di Personale Anno 2025

(26,90% della Media Entrate Depurata da FCDE) €1.786.389,02 ]

Spesa del Personale Anno 2023 * (da rendiconto 2023) € 1.400.175,52 =
Importo Massimo di Incremento rispetto all’Anno 2023 € 386.213,50 -
Maggiore Spesa per Assunzioni Anno 2024 € 139.861,75 =

Capacita Potenziale Annua per Spesa di personale anno
2025 (compreso incremento € 356.072,17 pari al 26% € 246.351,75 -
della spesa anno 2018)

Risparmi Effettivi dell’ Anno 2025 € 82.480,00 =

Capacita Assunzionale Teorica Massima Anno 2025 € € 328.831,75

La Capacita assunzionale dell’Ente per I’anno in corso (2025), dunque, € di € 328.831,75.

In ogni caso, come stabilito all’art.7, c. 1, del DPCM 17.03.2020, attuativo dell'art. 33, c. 2, del
D.L. n. 34/2019, la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante
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dall’applicazione degli articoli 4 e 5 del medesimo DPCM non va considerata ai fini del rispetto
del limite di spesa previsto dall’art. 1, commi 557-quater e 562, della legge n. 296/2006.

Considerato, quindi, che il costo per le assunzioni programmate e da programmare per 1’anno
2025 e pari a € 22.419,00 per personale a tempo indeterminato + € 22.421,00 per tempo
determinato, per complessivi € 44.840,00 [(€ 44.038,00 + 27.785,00 = € 71.823,54) su base
annua], la spesa é contenuta nel limite della capacita assunzionale anno 2025(€ 328.831,75).

Il costo per nuove assunzioni, peraltro, e interamente finanziato con risparmi conseguiti e da
conseguire nel corso dell’anno (€ 82.480,00.

E, inoltre, presumibilmente rispettato per I’anno 2025 il limite di spesa massima complessiva,
imposto dal vincolo esterno di cui ai commi 557, 557 bis, 557 ter ¢ 557 quater dell’art.1 della
Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (legge finanziaria per il 2007), corrispondente al valore medio
della spesa di personale del triennio 2011 - 2012 — 2013, corrispondente al valore medio della
spesa di personale del triennio 2011 - 2012 - 2013, quantificato per questo Ente in misura pari ad
€. 1.299.580,17.

Ai fini della verifica del rispetto del limite, il costo degli aumenti contrattuali va escluso dal
computo.

Sono, dunque, perfettamente sostenibili in termini di legge, ferme restando le effettive
disponibilita di Bilancio, comunque sussistenti stanti i risparmi di spesa:
- la spesa su base annua relativa ad assunzioni a tempo indeterminato e a tempo
determinato effettuate e da effettuare nel corso dell’anno 2025, per complessivi
€ 71.823,54 come sopra dettagliate;

- la spesa effettiva per assunzioni gia effettuate o da effettuare nell’anno 2025,
sia a tempo indeterminato che a tempo determinato (€ 44.840,00),

Si evidenzia che la spesa per nuove assunzioni € calcolata presuntivamente, ma il costo effettivo
per I’anno 2025 dipendera dalla reale decorrenza dell’assunzione in servizio.

Di contro, il risparmio da cessazioni in corso d’anno € quantificato su base effettiva.

Di conseguenza la spesa per 1’anno 2025 potrebbe essere minore.

La maggiore spesa annua a regime (negli anni 2026 e successivi) per la programmazione relativa
all’anno 2025 sara, comunque, in parte finanziata con i risparmi che saranno integralmente
conseguiti su base annua per cessazioni verificatesi nell’anno 2025, tenendo sempre conto, come
gia evidenziato, che, ai sensi dell’art.7, comma 1, del DPCM 17.03.2020, attuativo dell'art. 33,
comma 2, del D.L. n. 34/2019, I’eventuale maggior spesa per assunzioni di personale a tempo
indeterminato derivante dall’applicazione degli articoli 4 e 5 del medesimo DPCM non va
considerata ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1, commi 557-quater e 562,
della legge n. 296/2006.

Effettuate le opportune verifiche, 1I’Ente, quindi:
- programma per I’anno 2025:
» la copertura di n. 1 posto a tempo indeterminato e parziale per n. 30 ore settimanali con
profilo professionale di “Istruttore Contabile — Economo”, Area degli Istruttori,
* Dassunzione a tempo indeterminato parziale al 50% (n. 18 ore settimanali) di n. 1
“Operatore Esperto Messo”, Area degli Operatori Esperti;
- conferma la Programmazione delle assunzioni a tempo Determinato, effettuata a Stralcio del
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PIAO 2025/2027, con Delibera G.C. n. 43 del 11/03/2025, di seguito riportata:
» prosecuzione fino alla scadenza dello scavalco d’eccedenza, gia attivato a partire dal 10

dicembre 2024 per n. 3 mesi, rapporto nel frattempo concluso;

* reclutamento a tempo determinato per n. 2 mesi e per n. 18 ore settimanali di una unita
con profilo professionale di “Operatore Esperto Tecnico Manutentivo”, Area Operatori
Esperti (OP), ex Cat. B, attingendo dalla graduatoria per analogo profilo e inquadramento
approvata con Determinazione Reg. Sett. n. 159 - Reg. Gen. n. 967 del 02/08/2024 e
confermata con Provvedimento n. 160 — Reg. Gen. n. 968 del 02.08.2024, tuttora valida;

+ reclutamento di personale di polizia locale a carattere temporaneo e stagionale in base ad
esigenze riscontrate, su segnalazione del Comandante/Responsabile del Settore 4,
presumibilmente in occasione dei festeggiamenti della festa patronale in onore di Maria
SS. della Coltura e, se necessario, durante il periodo estivo.

Sara, inoltre, completata la procedura, avviata nell’anno 2024 e ancora in corso, per la copertura
del posto di “Istruttore Amministrativo” mediante “mobilita volontaria”.

Per le assunzioni da effettuare nell’anno 2025 non si dara corso, salvo specifica espressa
previsione della Giunta Comunale, alla cd. “mobilita volontaria” di cui all’art. 30, comma 2-bis,
del D.Lgs. n. 165/2001 (procedura di trasferimento da altro ente), stante 1’urgente e impellente
esigenza di dare attuazione a quanto appena sopra precisato, in considerazione delle gia
manifestatesi difficolta operative e al fine di evitare ulteriori disservizi, avvalendosi della
possibilita di deroga introdotta dall’art. 3, comma 8, della Legge 19 giugno 2019 n. 56, come
modificato dall’articolo 1, comma 14-ter della Legge 6 agosto 2021 n. 113, di conversione del
Decreto-Legge 9 giugno 2021 n. 80, ¢ da ultimo dall’art. 1, comma 10-bis del Decreto-Legge 27
dicembre 2024 n. 202, introdotto in sede di conversione dalla Legge 21 febbraio 2025 n. 15, il
quale prevede che «Fatto salvo quanto stabilito dall'articolo 1, comma 399, della legge 30
dicembre 2018, n. 145, al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, fino al 31
dicembre 2025, le procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti
assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste
dall'articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001. (n.d.r.: procedure di “mobilita
volontaria”.

Piano Occupazionale 2026-2027
Nessuna Programmazione €, al momento, effettuata con specifico riferimento agli anni 2026 e

2027.

Costi Programmazione Fabbisogno 2026/2027
In virtt della mancata Programmazione per il periodo 2025/2027 — annualita 2026 e 2027 non si
quantifica, al momento, alcun relativo costo.

Capacita assunzionali previste per gli anni 2026 e 2027
La capacita assunzionale per gli anni 2026/2027 sara verificata sulla base dei risparmi
conseguiti, in ogni caso nei limiti previsti dalla legge.

Si riepiloga, quindi, qui di seguito, il
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PIANO DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
PER IL TRIENNIO 2025/2027

Tempo Indeterminato
) o |8 s
Inquadramento Posto/Profilo ol E 152l o Modalita Note
c = e = =
@ l_n T S %
a v |s
ge°F
Programmazione Anno 2025
Area dei
Funzionari e
della Elevata I 0 B B 0
Qualificazione
. Istruttore Contabile — Selezione
Area d_egll Economo (tempo parziale - 1 - 1 previa Procedura di
Istruttori (IS) | ner- n. 30 ore sett.Ii) mobilita obbligatoria
Area degli Operatore Esperto Messo Selezione Pubblica
Operatori Esperti | (part-time 50%: n. 18 ore - 1 - 1 previa Procedura di
(OE) sett.li) mobilita obbligatoria
Area degli
Operatori (OP) I 0 0
TOTALE Anno 2025 0 2 - 2
Programmazione Anno 2026 | - - - -
Programmazione Anno 2027 | - - - -

Al completamento della sopra riportata Programmazione, la Dotazione Organica dell’Ente
risultera aggiornata come da PTFP 2025/202, facente parte integrante del PIAO Triennio 2024-
2026.

E, inoltre, previsto il conferimento di eventuali ulteriori incarichi specialistici a Progetto ex art. 7,
comma 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come da elenco che segue, con contratto di durata determinata, a
Professionisti (in aggiunta a quello gia reclutato in attuazione del Piano per I’Anno 2022), da
individuare mediante procedura selettiva pubblica, e il cui costo é da finanziare con risorse PNRR,
per il disbrigo delle attivita connesse ai progetti avviati. L’eventuale spesa, quindi, non incidera sui
limiti di legge in materia di spesa del personale in quanto si tratta di spesa etero-finanziata, a valere
sui Fondi PNRR o messi a disposizione dall'Agenzia per la Coesione Territoriale.

* E, altresi, prevista n. 1 figura professionale di “Funzionario-Specialista Servizi Tecnici”, per la
quale é stata presentata candidatura di assegnazione, in esecuzione della Delibera G.C. n. 250 del
07/12/2023), il cui contenuto € stato parzialmente confermato con Atto G.C. n. 176 del 19.09.2024,
a sequito di Awviso Pubblico finalizzato all’acquisizione di manifestazioni di interesse da parte delle
Amministrazioni regionali delle Regioni Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia,
delle citta metropolitane, delle Province e dei Comuni ed Unioni di Comuni ivi situati” — pubblicato dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le Politiche di Coesione - Programma Nazionale di
Assistenza Tecnica Capacita per la Coesione 2021-2027 (CapCoe) - Priorita 1, Azione 1.1.2 - assunzione di
personale a tempo indeterminato presso i principali beneficiari. In caso di assegnazione a favore del
Comune di Parabita, i relativi costi non graveranno sul Bilancio dell’Ente ma saranno fi con risorse
PN CapCoe. Di cui al Piano di intervento straordinario di assunzioni per la politica di coesione del
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Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la Coesione 2021-2027 (CAPCOE)
Priorita 1, Azione 1.1.2., attuato sulla base di quanto previsto dal decreto-legge 19.09.2023 n. 124,
convertito con modificazioni dalla Legge 13.11.2023 n. 162.

Le assunzioni a tempo indeterminato sono effettuate utilizzando le seguenti procedure:
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Procedura di assunzione =2 soSwE s 22 5 C s 50
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Mobilita volontaria
Concorso pubblico 1 1

Scorrimento di graduatorie dell’ente
Scorrimento graduatorie di altri enti
Trasformazione a tempo pieno

Concorso con riserva

Albi di idonei

Avviamento

Stabilizzazioni

Progressioni verticali

Contratto di formazione e lavoro
Assegnazione da Altre Procedure

Per le assunzioni flessibili o0 a tempo determinato si utilizzeranno le seguenti procedure:
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Selezione comparativa ex art. 110 TUEL

Concorso/Selezione pubblici X

Scorrimento/Utilizzo di graduatorie dell’ente] X

Scorrimento/Utilizzo graduatorie di altri enti X

Comando in entrata

Albi di idonei

Avviamento

Scavalco 1

Altre Procedure X

Al fine di rispettare i vincoli in materia di “riserve di posto” in favore delle categorie protette di
cui alla Legge 12.03.1999 n. 68 (art. 5, comma 3, lettera a) del D.P.R. n. 487/1994, come sostituito
dall’art. 1, comma 1, lettera e) del D.P.R. n. 82/2023), in favore dei volontari delle Forze Armate di
cui all’articolo 1014, comma 1, lett. b), e all’art. 678, comma 9, del D.Lgs. n. 66/2010 (art. 5,
comma 3, lett. b) del D.P.R. n. 487/1994 ss.mm.ii.) e degli operatori volontari che hanno concluso il
servizio civile universale ((ovvero il servizio civile nazionale di cui alla legge 6 marzo 2001, n. 64))

senza demerito, in applicazione dell’articolo 18, comma 4, del D.Lgs. 6 marzo 2017 n. 40, come
sostituito dall’articolo 1, comma 9-bis del Decreto-Legge 22 aprile 2023 n. 44, convertito dalla
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Legge 21 giugno 2023 n. 74, e come modificato dall’art. 4, comma 4 del Decreto-Legge 14 marzo
2025 n. 25, si terra conto, di volta in volta, in fase di reclutamento, delle quote di riserva accumulate
per ciascuna tipologia/categoria di riservatari, garantendo la riserva dei posti in caso di sommatoria
pari ad unita, al fine di rispettare le prescrizioni di cui al sopra citato D.Lgs. n. 66/2010.

Le quote residuate per ciascuna tipologia di riserva saranno cumulate ad altre frazioni nel frattempo
originate o che si dovessero realizzare in connessione ai successivi provvedimenti di assunzione e
potranno essere applicate, una volta che saranno raggiunte, per ciascuna tipologia, le quote intere
necessarie, a scorrimento della graduatoria o per altre assunzioni, anche di tipologia professionale
diversa (indipendentemente dalla posizione nella relativa graduatoria, purché si tratti di candidati
collocati in graduatoria).

Si dara, altresi, applicazione, alla preferenza relativa all’equilibrio di genere, di cui all'articolo 5,
comma 4, lettera 0), del D.P.R. n. 487/1994, come modificato, nel caso in cui, alla data del 31
dicembre dell’anno precedente 1’assunzione, il differenziale tra uomini e donne, nell’ambito
dell’area di inquadramento relativa al posto da coprire, sia superiore al limite del 30%.

Presupposti e Condizioni per le assunzioni

Presupposto ordinario per poter procedere ad assunzioni € in primis la verifica dell’assenza di
posizioni professionali in sovrannumero, come previsto dall’art. 33, commi 1 e 2 del D. Lgs
30.3.2001, n. 165 il quale dispone: «Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di
soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o
alla situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall‘articolo 6, comma
1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo
dandone immediata comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica. Le amministrazioni
pubbliche che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita
degli atti posti in essere.».

Il ricorso ad assunzioni di personale a qualungue titolo e con qualunque tipologia contrattuale ¢,
inoltre, subordinato al rispetto del vincolo di finanza pubblica che coincide con gli equilibri
ordinari di bilancio, disciplinati dall’armonizzazione contabile di cui al D.Lgs n. 118/2011 e dal
TUEL. (D.Lgs n. 165/2001). L’art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. n. 113/2016, come modificato
dall’art. 1, comma 904, della legge n. 145/2018 e dall’art. 3-ter, comma 1, del D.L. 80/2021,
prevede il rispetto dei termini per 1’approvazione dei bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato e del termine di 30 giorni dalla loro approvazione per I’invio dei relativi dati alla
Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche di cui all’art.13 della Legge n. 196/2009.

Cio premesso e ai fini di quanto sopra, SI ATTESTA che non vi sono dipendenti o dirigenti in
sovrannumero o in eccedenza e che il Comune di Parabita:

- ha effettuato la ricognizione annuale delle eccedenze di personale, secondo quanto previsto dagli
artt. 6 ¢ 33, comma 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, come sostituito dall’art. 16, comma 1
della Legge 12.11.2011, n. 183, senza riscontrare situazioni né di eccedenza, né di
soprannumerarieta nell’ambito dei contingenti di personale;

- onsi trova in stato di dissesto o in situazione strutturalmente deficitaria di cui all’articolo 242 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 e, quindi, non & soggetto ai controlli di cui
all’articolo 243 del medesimo D.Lgs. n. 267/2000;

- harispettato gli equilibri di bilancio e i vincoli di finanza pubblica per I’anno 2024;

- contiene la spesa per assunzioni a tempo indeterminato entro i limiti di legge;

- ha rispettato I’obbligo sancito dall’art. 1, comma 557 quater della Legge 27 dicembre 2006, n.
296, introdotto dall’art. 3, comma 5 bis, del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito dalla Legge 11
agosto 2014, n. 114, in quanto la spesa complessiva di personale allocata nel Bilancio di
previsione, calcolata secondo 1 parametri di cui alla circolare del Ministero dell’Economia e delle
Finanze n. 9/2006, risulta essere inferiore alla media aritmetica della spesa di personale allocata
nei bilanci consuntivi degli anni 2011-2012-2013 (pari a Euro 1.299.580,17);
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ha rispettato nell’anno 2024 i parametri di virtuosita previsti dall’art. 33 comma 2 del D.L.
30.04.2019 convertito nella Legge 28.06.2019 n. 58, come modificato dall’art. 1, comma 853
della Legge 27.12.2019 n. 160 e dal relativo decreto attuativo del 17.03.2020 (cfr. Parere
dell’Organo di Revisione, come da Werbale n. 68 del 27/12/2023, espresso ai sensi
dell’articolo 19, comma 8 della Legge 28.12.2001 n. 448 in merito a “Sezione 3. Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per il Triennio 2023/2025 - Organizzazione e
Capitale Umano — Modifica Programmazione Piano Fabbisogno Anni 2023 ¢ 2024”, approvato
con Deliberazione G.C. n. 271 del 27/12/2023);

rispetta il vincolo di contenimento della spesa complessiva di personale e mantiene la spesa
massima potenziale entro i limiti di legge;

rispettera nel 2025 1’obbligo sancito dall’art.1, comma 557 quater della Legge 27 dicembre 2006,
n. 296, introdotto dall’art. 3, comma 5 bis, del D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito dalla Legge
11 agosto 2014, n. 114, contenendo la spesa per assunzioni a tempo indeterminato entro i limiti di
legge, ossia in misura inferiore alla media aritmetica della spesa di personale allocata nei bilanci
consuntivi degli anni 2011-2013;

nell’Anno 2024 ha rispettato i vincoli di cui all’art. 9 comma 28 del Decreto Legge 31 maggio
2010, n. 78 convertito dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122 come da ultimo modificato dall’art. 16,
comma 1-quater del Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113 convertito dalla Legge 7 agosto 2016
n. 160, in tema di assunzioni di personale con forme c.d. flessibili (rappresentato dal 100% della
spesa sostenuta per il medesimo motivo nell’anno 2009;

manterra anche nell’anno 2025 conterra la spesa per assunzioni flessibili & stata mantenuta nel
limite di € 28.169,75 relativo al tetto di spesa sostenuto ad analogo titolo nell’Anno 2009,
rispettando il vincolo dei cui all' art. 9, comma 28, del Decreto-legge 31/05/2010 n. 78;

ha, inoltre, rispettato i vincoli dettati dalla Legge 12.03.1999 n. 68 in materia di cd assunzioni
delle categorie protette, per cui NON sussistono “scoperture” di quote d’obbligo e NON si rende
necessario effettuare, al momento, ulteriori assunzioni nell'ambito di tali categorie;

rispetta il vincolo di cui all’art. 9, comma 3bis, D.L. 29 novembre 2008, n. 185;

¢ stata acquisita 1’asseverazione dell’Organo di Revisione in ordine al rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio.

Con Nota Prot. n. 6337 del 26/03/2025 e stata trasmessa informazione alle parti sindacali (ex
art. 4, comma5, CCNL 16/11/2022).
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LAFORMAZIONE DEL PERSONALE

Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2024/2026 si fa riferimento
ai seguenti documenti:

Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del
Dipartimento della Funzione Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022);

Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”;

Linee guida per il fabbisogno di personale n. 173 del 27/08/2018,

“Decreto cd Brunetta n. 80/2021”,

norma ISO 9001-2015 (per quanto espresso al punto 7.2 Competenza);
Documento Unico di Programmazione del Comune.

Gli assi portanti del Piano 2025 — 2027 sono:

a.

organizzare I’offerta di formazione in coerenza con il nuovo Piano strategico nazionale che
ci fornisce una articolata serie di indicazioni di massima sulle logiche da adottare e il focus
da centrare come traduzione dei contenuti del PNRR;

adottare la logica del PIAO (Piano integrato delle attivita e dell’organizzazione)
individuando obiettivi annuali e pluriennali;

progettare, programmare e organizzare 1’offerta formativa “in riferimento allo sviluppo delle
competenze, in particolare alle competenze necessarie per il cambiamento e innovazione
nell’ente e agli obiettivi mission e di servizio dell’ente”;

accogliere le indicazioni del PNRR per organizzare percorsi formativi articolati per target
mirati (al fine di aumentare la qualificazione dei contenuti), se possibile certificati dentro un
sistema di accreditamento;

Gli obiettivi strategici del Piano 2025 — 2027 IN MATERIA DI FORMAZIONE sono:

1.
2.
3.

sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali

In particolare il miglioramento delle competenze digitali supporta i processi di
semplificazione e digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1
Completamento della transizione digitale dell’Ente per il miglioramento dei servizi resi
(anche interni) in un’ottica di trasparenza, informatizzazione e di semplificazione dei
processi e dei procedimenti dell’Ente;

sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della
performance collegati alla valorizzazione delle professionalita assegnate alle Aree/Direzioni/
Settori;

sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza) 2025 — 2027,

supportare 1 necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o
specifici per tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici;

predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i
percorsi di riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi 0 nuove
attivita;

dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica
pubblica e dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova
assunzione.

Su questa base, sentite le esigenze indicate dai dirigenti e previa informazione e confronto con i
soggetti sindacali, si indicano i seguenti temi:

aggiornamento rispetto alle novita legislative e contrattuali, per le ctg. D;
strumenti di gestione del personale, per il Responsabile del Settore personale;
prevenzione della corruzione per tutto il personale;

sicurezza sul lavoro, secondo le indicazioni del Datore di Lavoro;

etica pubblica e comportamenti etici, per tutto il personale.
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi
dell’art. 6, comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5
del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara
effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle
sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente alla sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della
performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.
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Piano integrato di attivita ed organizzazione

sottosezione relativa a

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente é il Segretario Comunale Aprile dr.ssa Graziana,
designato con decreto n. 8/2022.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8

legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala alllANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

m) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione

delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto

4



a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

q) puo essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

r) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando 'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano lintero
personale.



1.1.4. I Responsabili delle unita organizzative

I Responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto
della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.



1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di

prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente: e stato pubblicato apposito avviso di aggiornamento del Piao
pubblicato sul sito il 06 marzo 2025 con scadenza il 21 marzo 2025,
assegnando  termini per la  proposizione di  eventuali
osservazioni/integrazioni/controdeduzioni sulla proposta di
aggiornamento.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che I'organo di indirizzo definisca obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo e quello del valore pubblico, secondo le indicazioni del
DM 132/2022 (art. 3), che puo essere realizzato sapendo che prevenzione
della corruzione e trasparenza sono strumenti di creazione del valore
pubblico, di natura trasversale, per la realizzazione della missione
istituzionale. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.



La sottosezione del PIAO dedicata alla performance terra conto degli
obiettivi strategici nella programmazione prevista nella sottosezione del
PIAO dedicata alla performance.

2.L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita
organizzata” trasmessa dal Ministro dell'Interno alla Presidenza della
Camera dei deputati il 14 gennaio 2016, disponibile alla pagina web:
http:/ /www.camera.it/legl17/494?idLegislatura=17&categoria=038&

per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:

Nel leccese la criminalita organizzata, duramente colpita dall’azione
giudiziaria, sembra mostrare una minore vitalita rispetto al passato,
anche se permane la presenza di singoli gruppi operanti per lo pitt nel
traffico di droga

In Sicilia, Calabria e Puglia, da tempo, si registra l'interesse per
il favoreggiamento e la tratta dei migranti provenienti dalle coste dell’ Africa
da parte delle organizzazioni nordafricane che operano in collaborazione
con i “trafficanti di esseri umani” presenti in Libia. I gruppi in parola si
sono, infatti, dimostrati in grado di inserire gli immigrati nel  circuito
dello sfruttamento lavorativo/sessuale, di provvedere al
trasporto/transito illegale verso altri Paesi del nord Europa e alla
regolarizzazione della loro permanenza attraverso illeciti espedienti
(matrimoni o contratti di lavoro fittizi)

Per quanto concerne il contesto specifico territoriale si segnala che con il
DPR 17 febbraio 2017, a firma del Presidente della Repubblica Sergio
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Mattarella, il Consiglio Comunale di Parabita e stato sciolto “perché sono
state riscontrate forme di ingerenza da parte della criminalita organizzata che
hanno compromesso la libera determinazione e l'imparzialita degli organi eletti
nelle consultazioni amministrative del 31 maggio 2015, nonché il buon andamento
dell’amministrazione ed il funzionamento dei servizi” .

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda: la struttura organizzativa; la
mappatura dei processi che rappresenta I’attivita centrale e pitt importante per
una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 175 del 17/09/2024 é stato
modificato l'assetto strutturale ed organizzativo generale, con relativo

Funzionigramma, quest'ultimo meglio definito con Atto G.C. 35 del
26/02/2025.

Risulta, pertanto, attualmente organizzata nella presenza di una Unita di
Staff e n. 4 Unita di Line, strutture di massima dimensione, denominate
“Settori”, costituenti il vertice della struttura organizzativa.

Al vertice di ciascun Settore € posto un Responsabile individuato in un
dipendente appartenente alla qualifica EQ ex categoria D, titolare di
posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva al 31.12.2024 prevede: un segretario
generale; un vicesegretario generale; n.4 dipendenti i titolari di posizione
organizzativa e complessivamente 40 unita di dotazione organica
(escludendo, nel computo il Segretario Generale).

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva



militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

l-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure e incide sulla qualita complessiva della
gestione del rischio. Una compiuta analisi dei processi consente di
identificare i punti pit vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Pud essere utile prevedere la
costituzione di un grupvo di lavoro dedicato e interviste agli addetti ai
processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.
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Soprattutto in questa fase, il RPCT, che coordina la mappatura dei processi,
deve poter disporre delle risorse necessarie e della collaborazione
dell’intera struttura organizzativa.

I dirigenti, ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett. I-ter), d.1gs. 165/2001: forniscono
informazioni per l'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali & pit
elevato il rischio corruzione; formulano specifiche proposte volte alla
prevenzione del rischio medesimo.

Tutti i dipendenti, ai sensi dell’art. 8 DPR 62/2013, prestano collaborazione
al responsabile della prevenzione della corruzione.

I processi identificati, poi, vengono aggregati nelle aree di rischio, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono
essere distinte in generali e specifiche:

- Generali: sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale).

- Specifiche: riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita svolte dalla stessa.

L’Allegato n. 1 del PNA 2019 ha individuato 8 aree di rischio generali per
gli enti locali: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico diretto e immediato; provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato; contratti pubblici; acquisizione e gestione del personale;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni; incarichi e nomine; affari legali e contenzioso. Inoltre,
sempre per gli enti locali, sono previste altre 3 aree di rischio specifiche:
governo del territorio, gestione dei rifiuti, pianificazione urbanistica.

Questa sottosezione ne contempla, oltre alle 11 aree di rischio elencate dal
PNA, una ulteriore denominata Altri servizi. Altri servizi ¢ un
sottoinsieme che riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi
di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA, quali ad esempio: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi di governo, delle commissioni, istruttoria delle

deliberazioni e delle determinazioni, ecc.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto individuare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “ A- Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”.

I processi sono stati descritti con l'indicazione dell’input, delle attivita
costitutive il processo e dell’'output finale. E’ stata registrata 1'unita
organizzativa responsabile del singolo stesso.
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In attuazione del principio della gradualita (PNA 2019), rispetto a quanto
programmato negli esercizi passati, il Gruppo di lavoro ha ulteriormente
approfondito il livello di analisi:

i processi mappati ora sono 210 (contro i 105 precedenti) e riguardano
pressoché tutte le attivita svolte dall’amministrazione.
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3.Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso é identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative.
Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione individua comportamenti e fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi mappati, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo. Deve portare, con gradualita, alla creazione di un Registro degli
eventi rischiosi nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, é
riportato nelle schede allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo
dei rischi principali);

B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

Per individuare eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

a) L’oggetto dell’analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere: 1'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

In attuazione del principio della gradualita (PNA 2019), il Gruppo di
lavoro ha ulteriormente approfondito 1’analisi di dettaglio dei processi
amministrativi.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO precedente
riportava la mappatura e l’analisi di 105 processi amministrativi. Le
schede allegate denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi,
B- Analisi dei rischi,
C- Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure,

recano mappatura, analisi e trattamento di 210 processi amministrativi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:

13



I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Il RPCT, ha applicato principalmente la metodologia seguenti:

— e stata prevista la partecipazione di tutti i funzionari, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita,

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

L’RPCT, sentiti i funzionari responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, che vantano wuna approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate:

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (cfr. colonna G, Catalogo
dei rischi principali);

B- Analisi dei rischi (cfr. colonna B, Catalogo dei rischi principali).

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pit
approfondita degli eventi rischiosi, attraverso 1’analisi dei fattori abilitanti
della corruzione, e di stimare il livello di esposizione al rischio dei processi.
Per svolgere l'analisi del livello di esposizione del rischio e quindi
necessario:

— scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

— individuare i criteri di valutazione;
— rilevare i dati e le informazioni;

— formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1'esposizione ai rischi ’approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
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valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
numeriche o matematiche per quantificare il rischio.

L’ANAC predilige un approccio qualitativo che dia spazio alla motivazione
della valutazione, garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per poter stimare il rischio, € necessario definire preliminarmente indicatori
del livello di esposizione al rischio di corruzione. L’ANAC ha proposto
indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1).

Gli indicatori proposti dall’Autorita sono stati parzialmente adattati dal
Gruppo di Lavoro. Gli indicatori effettivamente utilizzati sono riportati
nell’allegato denominato B - Analisi dei rischi (colonne C-H).

1. Livello di interesse economico esterno: la presenza di interessi
rilevanti, soprattutto economici e di benefici per i destinatari, determina
un incremento del rischio (Allegato B, colonna C);

2. discrezionalita del decisore interno alla PA: un processo decisionale
altamente discrezionale reca un livello di rischio maggiore rispetto ad
un processo decisionale vincolato (Allegato B, colonna D);

N

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata
oggetto di eventi corruttivi, o nell’amministrazione procedente, o in
altre amministrazioni, il rischio aumenta; I’attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare (Allegato B, colonna E);

4. grado di opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale abbassa il rischio di eventi corruttivi; ad un
minore grado di trasparenza (quindi, una maggiore opacita) del processo
decisionale corrisponde un innalzamento del rischio (Allegato B,
colonna F);

5. disinteresse del responsabile: la scarsa collaborazione del funzionario
alle attivita di mappatura, analisi e trattamento dei rischi segnala un
deficit di attenzione in tema di corruzione; minore ¢ la collaborazione
del funzionario prestata al RPCT, maggiore e la probabilita di eventi
corruttivi (Allegato B, colonna G);

6. grado di inattuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi; maggiore e il livello di “non attuazione” delle misure
programmate, maggiore sara il rischio (Allegato B, colonna H).
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I risultati dell’analisi sono stati riportati nel citato allegato denominato B-
Analisi dei rischi.

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni, per esprimere un giudizio sugli
indicatori di rischio, e fatta dal RPCT sentititi i Responsabili e tutto il
personale in dotazione organica.

Le informazioni possono essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; attraverso modalita di
autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni sono suffragate dalla motivazione del giudizio espresso,
possibilmente fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (PNA, Allegato n. 1, pag.
29).

L’ANAC ha suggerito di far uso di:

— dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti,
fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

— segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

Il RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione
proposta dalla stessa Autorita (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Al termine del processo di autovalutazione, il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
B- Analisi dei rischi”.

Tutte le valutazioni sono supportate da chiare, seppur sintetiche
motivazioni, esposte nella colonna M nelle suddette schede. Le valutazioni,
quando possibile, sono sostenute dai dati 0ggettivi in possesso dell'ente.
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3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di

punteggi.
Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia

qualitativa e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso.

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si deve pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio.

I valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del
livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi (processo/attivita o
evento rischioso).

I RPCT, applicando gli indicatori del livello di rischio, ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo misto quantitativo-

qualitativo

Al solo scopo di rendere pitt comprensibili gli esiti dell’analisi,
preliminarmente sono stati utilizzati coefficienti numerici da 1 a 10.

Al valore 1 corrisponde un rischio corruttivo pressoché nullo, al coefficiente
10 corrisponde un livello altissimo. La corrispondenza non & semplicemente
lineare: gia dal valore 7, il rischio é stato ritenuto elevatissimo.

La media dei coefficienti, attribuiti per ognuno degli indicatori, ha
permesso di individuare un primo valore definito “valutazione
complessiva” (B- Analisi dei rischi, colonna I).

Successivamente, tali valori, con metodo qualitativo, sono stati
trasformati negli indici corrispondenti ad una scala ordinale (tra I'altro di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA):

LIVELLO DI RISCHIO
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

17



I risultati dell’analisi sono riportati nelle schede allegate denominate B-
Analisi dei rischi (colonna L, Livello di rischio).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione. Ha lo scopo
di stabilire le azioni da intraprendere, per ridurre il rischio, e le priorita di
trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in
cui la stessa opera. I criteri di valutazione dell’esposizione al rischio
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle misure sul livello di esposizione al
rischio del processo. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si
perviene ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al
rischio il cui scopo e fornire una misurazione sintetica del livello di rischio.
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4.11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio:

— le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo.

— Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure
generali, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si
caratterizzano per l'incidenza su problemi peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento consente di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure.

Le misure, principalmente di tipo generale, sono puntualmente descritte e
programmate nel successivo paragrafo dedicato alle “Misure di
prevenzione e contrasto”. Per ciascuna misura e fissato un termine entro il
quale provvedere all’attuazione della misura stessa. Successivamente, ¢
necessario procedere al monitoraggio della effettiva attuazione delle misure
programmate, secondo le indicazioni contenute nel paragrafo conclusivo
della sottosezione dedicato a “Monitoraggio e riesame delle misure”.
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5.Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. 1l Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo rilevante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che meglio si presta a regolare le condotte dei

funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico,
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato e stato approvato in data 09 maggio 2023 con
deliberazione n. 84.

5.6. Conflitto di interessi

Il conflitto di interessi si concretizza quando decisioni, che richiedono
imparzialita di giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che
vanta, anche solo potenzialmente, interessi privati che confliggono con
I'interesse pubblico che il funzionario & chiamato a difendere e curare. Si
tratta, pertanto, di una condizione che determina il rischio di comportamenti
dannosi per 'amministrazione, a prescindere che ad essa segua, o meno,

una condotta impropria (cfr. Consiglio di Stato, Sezione consultiva,
5/3/2019 n. 667).

I1 Codice di comportamento dei dipendenti pubblici ha imposto il dovere
di astensione nel caso di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ad ogni
dipendente della pubblica amministrazione.

L’art. 6 co. 2, del DPR 62/2013, prevede che ogni dipendente debba astenersi
dall’assumere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, con interessi personali,
del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.

Secondo l'art. 6 del DPR 62/2013, all’atto dell’assegnazione all’ufficio, il
dipendente deve informare per iscritto il dirigente di “tutti i rapporti,
diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque modo
retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni”.

Con tale comunicazione, il dipendente precisa:

— se lo stesso dipendente in prima persona, suoi parenti, affini entro il
secondo grado, il coniuge o il convivente abbiano tuttora rapporti

20



finanziari con il soggetto con cui ha avuto i menzionati rapporti di
collaborazione;

— se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle
pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.
Qualora si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente, al superiore
gerarchico o, in assenza, all’organo di indirizzo.

Le violazioni del Codice di comportamento sono fonte di responsabilita
accertata in esito a un procedimento disciplinare, ai sensi dell’art. 16 DPR
62/2013, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali,
amministrative (PNA 2019, pag. 49).

MISURA GENERALE N. 2

Premesso che I'ente applica con puntualita la disciplina di cui agli artt. 53
d.lgs. 165/2001 e 60 DPR 3/1957, allo scopo di monitorare e rilevare
eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT:

— acquisisce e conserva le dichiarazioni dei dipendenti, di insussistenza di
conflitti di interessi, di cui all’art. 6 DPR 2013;

— monitora la situazione, attraverso 1’aggiornamento delle dichiarazioni,
con cadenza periodica;

— rammenta, con cadenza periodica, a tutti i dipendenti di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate.

I RPCT e l'organo designato a ricevere e valutare, di concerto con il
funzionario al vertice dell’ufficio cui appartiene il dichiarante, eventuali
situazioni di conflitto di interessi dichiarate dal personale.

I RPCT é l'organo designato a ricevere e valutare le dichiarazioni di
conflitto rilasciate dai vertici amministrativi e politici, dai consulenti o dalle
altre posizioni della struttura organizzativa.

L’eventuale situazione di conflitto di interesse che riguardasse il RPCT, e
valutata dall’organo di vertice amministrativo.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
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situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs.
165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 e, in
particolare, l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale (oppure,
semestrale, trimestrale, ecc.).

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
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l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono
definite dal Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione si impegna ad approvare apposito regolamento che
disciplina, ai sensi dell’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, i criteri
per il conferimento o 'autorizzazione allo svolgimento degli incarichi extra
istituzionali.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente sara normata dal provvedimento organizzativo di
cui sopra. Ad integrazione della suddetta procedura, prima del rilascio
dell’autorizzazione all'incarico, il RPCT, verificata la procedura, apporra il proprio
visto di nulla osta sul provvedimento di autorizzazione. Senza il suddetto visto,
I'autorizzazione e inefficacie.
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PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del
presente.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 7:

I RPCT ha provveduto a registrare il Comune di Parabita sul portale
syllabus invitando contestualmente tutti i dipendenti a completare la
registrazione dei propri profili al fine di poter attivarei percorsi formativi
specifici per ciascun dipendente finalizzati a colmare i propri gap di
competenza, rafforzare diffusamente le competenze trasversali, concorrere
all’assolvimento di obblighi in materia di formazione e sviluppo delle
competenze.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro
’anno 2025.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puod essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione ordinaria del personale addetto alle aree
a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura cruciale tra gli
strumenti di prevenzione, se contemperata con il buon andamento,
I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita

nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita
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Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti
contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione,
induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite,
turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza,
Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322,
322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

Nei casi di obbligatorieta, non appena sia venuta a conoscenza del
procedimento penale, l'amministrazione adotta il provvedimento
(deliberazione 215/2019, pag. 18).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: Ila misura e gida attuata / verra attuata  fin
dall’approvazione del presente atto, ove occorra.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

Approvando il decreto legislativo n. 24 del 10/3/2023, il legislatore ha dato
attuazione alla direttiva UE 2019/1937 riguardante la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione o delle normative
nazionali, le tutele del whistleblowing. Le disposizioni del d.Igs. 24/2023
sono efficaci dal 15/7/2023.

Il d.lgs. 24/2023 disciplina la protezione delle persone che segnalano
violazioni, di norme nazionali o del diritto UE, che ledono l'interesse
pubblico o I'integrita dell’amministrazione pubblica o del soggetto privato,
delle quali siano venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o
privato (art. 1 co. 1).

Le segnalazioni, che non possono mai essere utilizzate oltre a quanto
strettamente necessario per dare adeguato seguito alle stesse, sono sottratte
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sia al diritto di accesso di tipo documentale, di cui agli artt. 22 e seguenti
della legge 241/1990, sia all’accesso civico normato dagli artt. 5, 5-bis e 5-
ter del d.lgs. 33/2013.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima
e che ne consente I'archiviazione, giusta deliberazione di G.C. n. 178/2023.

Le segnalazioni anonime sono inviate dallindirizzo  web:
https:/ /www.comune.parabita.le.it/it/page/ 90291

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione
trasparente”, “ Altri contenuti”, “Prevenzione della corruzione”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica e
dettagliata comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, sono pervenute n.0 segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.14. Altre misure generali

5.14.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, per tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente, &
stato e sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 213 co. 2 d.1gs. 36/2023).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

1.3.1. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto, regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati.

L’art. 1 co. 17 legge 190/2012 stabilisce che sia possibile prevedere negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
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dei protocolli di legalita e dei patti di integrita costituisca causa di
esclusione.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato (G.C. n. 56/2023) il proprio schema di “Patto
d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2023-2025, quale allegato del piano
stesso (Allegato E del PTPCT 2025-2025).

La sottoscrizione del Patto d’integrita e stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di
integrita (Allegato E).

1.3.2. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

L’art. 26 co. 1 d.lgs. 33/2013 (modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per
la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari,
nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone,
enti pubblici ed enti privati.

I medesimo art. 26 co. 2, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e
dovuta anche qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 co. 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme. L’ obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove
il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno
solare, sia superiore a 1.000 euro.

MISURA GENERALE N. 13:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 13 in data 06.03.2024.
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Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

4.11.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 14:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente nonché sono
pubblicati sul portale INPA.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

4.11.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

I monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti puo
evidenziare omissioni e ritardi ingiustificati che potrebbero celare fenomeni
corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 15:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

4.11.7 PROGETTI FINANZIATI CON RISORSE PNRR

L’art. 22 del Regolamento (UE) 2021/241 (Dispositivo per la ripresa e la resilienza)
prescrive che gli Stati membri adottano tutte le opportune misure per tutelare gli
interessi  finanziari dell’Unione affinche sia garantita la prevenzione,
l'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione, dei conflitti di
interessi e del “doppio finanziamento”.
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A tal fine, é stato previsto che gli Stati membri individuino un sistema di controllo
interno efficace ed efficiente preordinato a raccogliere le seguenti categorie
standardizzate di dati, garantendone il relativo accesso:

= il nome del destinatario finale dei fondi;

= il nome dell’appaltatore e del subappaltatore, ove il destinatario finale dei fondi sia
un’amministrazione aggiudicatrice ai sensi delle disposizioni nazionali o
dell’Unione in materia di appalti pubblici;

= il/i nome/i, il/i cognome/i e la data di nascita del/dei titolare/i effettivo/i del
destinatario dei fondi o appaltatore, ai sensi dell’articolo 3, punto 6, della direttiva
(UE) 2015/849 del Parlamento europeo e del Consiglio.

Gli adempimenti richiesti in capo al RUP fanno principalmente riferimento a:

 attivita per assicurare la regolaritd amministrativo-contabile degli atti di
competenza dei Soggetti attuatori di misure PNRR nonché delle spese realizzate
nel corso dell’attuazione ed esposte a rendicontazione;

= attivita per assicurare il rispetto delle condizionalita e di tutti gli ulteriori requisiti
connessi alle misure (investimenti/riforme) del PNRR e, in particolare, del
principio “DNSH”, del contributo al target e all’indicatore comune e ai tagging
ambientali e digitale nonché dei “principi trasversali” del Piano (quali pari
opportunita di genere e generazionali, politiche

per i giovani, quota SUD (ove applicabili);

= attivita per la verifica della titolarita effettiva del destinatario finale dei fondi
PNRR/aggiudicatario (categorie di dati di cui all’art. 22 paragrafo 2 lettera d) del
Regolamento (UE) 2021/241);

= attivita di prevenzione e contrasto alle frodi, al “doppio finanziamento” ed al
“conflitto di interessi”.

Si allegano, a tal fine, i format di sequito elencati che devono essere acquisiti per
tutti i progetti afferenti fondi PNRR; :

a) ATTESTAZIONE SULLA REGOLARITA AMMINISTRATIVA
DELL’ATTO;

b) ATTESTAZIONE SULLA REGOLARITA CONTABILE DELL’ATTO;

c) DICHIARAZIONE SULLA ASSENZA DL DOPPIO
FINANZIAMENTO;

d) DICHIARAZIONE DEL TITOLARE EFFETTIVO;

e) DICHIARAZIONE SULL’ASSENZA DI CAUSE DI CONFLITTO DI
INTERESSI DEL TITOLARE EFFETTIVO;

1) AUTODICHIARAZIONE  RELATIVA AL RISPETTO DEL
PRINCIPIO DEL DNSH.

Q) AUTODICHIARAZIONE DEL RUP
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Si applicano inoltre i principi e criteri direttivi indicati nelle Linee Guida per lo
svolgimento delle attivita di controllo e rendicontazione degli interventi PNRR di
competenza delle Amministrazioni centrali e dei Soggetti attuatori allegate alla
Circolare Ministero Economia e Finanze n. 30/2022.

6.La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

La trasparenza e la misura generale piu rilevante dell’intero impianto
delineato dalla legge 190/2012.

Secondo I'art. 1 d.Igs. 33 /2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza
e l'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione Amministrazione
trasparente,

— garantendo l'istituto dell’accesso civico, semplice e generalizzato (art. 5
co.1e?2d.Igs. 33/2013).

Art. 5 co.1d.1gs. 33/2013: L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta
il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione (accesso civico semplice).

Art. 5 co. 2 d.lgs. 33/2013: Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e
di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori
rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.1gs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 'adozione di un regolamento che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di
accesso. La disciplina dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una parte
dedicata alla disciplina dell’accesso civico semplice connesso agli obblighi
di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.
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L’Autorita ha suggerito la tenuta di un Registro delle richieste di accesso
da istituire presso ogni amministrazione.

I registro dovrebbe contenere 'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali, e tenuto aggiornato con cedenza
semestrale in “Amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso
civico”.

MISURA GENERALE N. 16:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d"accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con 'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicare, adeguandola alle novita introdotte dal

d.1gs. 97/2016. Successivamente, 1’Autorita ha assunto le deliberazioni
nn. 264/2023 e 601/2023.

I legislatore ha organizzato in sottosezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente in
Amministrazione trasparente.

Le sottosezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione n. 1310/2016 e dalle successive deliberazioni
integrative dell’ Autorita.

Le schede allegate, denominate D - Misure di trasparenza, ripropongono i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pitt che esaustivi, delle citate
deliberazioni dell’ Autorita.
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Rispetto alle deliberazioni dell’ANAC, le schede denominate D - Misure di
trasparenza sono composte da 7 colonne, anziché 6. E stata aggiunta la
Colonna G per individuare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile di
ciascuna pubblicazione indicata nelle altre colonne (A-F).

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*Y) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle
pagine web di Amministrazione trasparente pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Ma il
legislatore non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo
che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 40 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 co. 3 d.1gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla
legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.
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I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il
tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici
depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva
pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

I1 responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.1gs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.
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Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

(elencare eventuali dati ulteriori che I’'amministrazione si impegna a pubblicare)
Descrivere i dati ulteriori. ..

(oppure) La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle
informazioni elencate dal legislatore e pitt che sufficiente per assicurare la
trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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7.11 monitoraggio e il riesame delle
misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro-fase del monitoraggio e del riesame delle singole misure e del sistema
nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame sono stadi essenziali dell’intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza
delle misure, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si
rendessero necessari.

Il monitoraggio e l'attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio; e ripartito in
due sottofasi: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento
del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del
rischio.

Il riesame, invece, e I'attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso (PNA 2019, Allegato n. 1,

pag. 46).
I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame

periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 1'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita izzativa o
n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) responsabile del processo
Input Output
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del . . . Elaborazione e pubblicazione del . . Elaborazione e approvazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
1 1 Assunzione di personale mediante concorso i Svolgimento delle prove selettive ) . . 3
personale bando di concorso graduatoria personale clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del . . . . Formazione della commissione Designazione dei componenti; verifica di situazioni di Provvedimento di nomina della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
2 2 Designazione della commissione d'esame X R . . s .. . . .
personale d'esame conflitto di interessi o incompatibilita commissione personale clientelari e non per merito.
3 3 Acquisizione e gestione del Assunzione di personale trasferito da altro ente Elaborazione e pubblicazione Svolgimento della selezione Elaborazione e approvazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
. N VoIgI 21! N . N N
personale pubblico dell'avviso 6 graduatoria personale clientelari e non per merito.
Acquisizione e gestione del Designazione dell'organo preposto alla valutazione . . Designazione dei componenti; verifica di situazioni di " . . . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
4 4 T R Formazione del collegio R . R A Provvedimento di nomina del collegio . X 3
personale del personale di altri enti interessato al trasferimento conflitto di interessi o incompatibilita personale clientelari e non per merito.
. R L . L . R elaborazione di un modello di . . e . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione R A R concertazione del modello con gli organi di indirizzo e . R Ufficio di gestione del R o L L
5 5 o misurazione e valutazione della ) ) definizione e approvazione del modello generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance individuale le rappresentanze sindacali personale -
performance diretti.
. ) ' . . . applicazione del modello di - ) I . ; . o . N ) ) )
6 6 Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance dei misurazione valutazione della attribuzione di parametri individuali; verifiche in corso misurazione e valutazione della Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale dipendenti d'anno; verifica al termine dell'esercizio performance individuale personale e dirigenti clientelari e non per merito.
performance
L . Procedure di conciliazione, a garanzia dei valutati, . . . . . . . . . . . .
Acquisizione e gestione del X , - ‘g L . Domanda di conciliazione da parte X . . e Chiusura del procedimento deflattivo; Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
7 7 relative all'applicazione del sistema di misurazione e . Svolgimento del procedimento di conciliazione . . . . N
personale 3 dell'interessato valutazione conclusiva. personale clientelari e non per merito.
valutazione della performance
elaborazione di un modello di " .
L . L . - . . . R . . . s o . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione del sistema di misurazione e valutazione misurazione e valutazione della concertazione del modello con gli organi di indirizzo e o . Ufficio di gestione del R -~ L .
8 8 - X . definizione e approvazione del modello generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale della performance del personale dirigente performance del personale le rappresentanze sindacali personale diretti
dirigente )
s . . . . applicazione del modello di attribuzione di obiettivi e parametri, PEG e Piano degli misurazione e valutazione della T . . . . . .
Acquisizione e gestione del Misurazione e valutazione della performance del X . . . . . , o . L X Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
9 9 misurazione valutazione della obiettivi; verifiche in corso d'anno; analisi dei risultati | performance individuale; graduazione e

personale

personale dirigente

performance

al termine dell'esercizio

quantificazione dei premi

personale e OIV

clientelari e non per merito.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
10 |10 Acquisizione e gestione del Procedure di conciliazione relative all'applicazione Domanda di conciliazione da parte Svolgimento del procedimento di conciliazione Chiusura del procedimento deflattivo; Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale del sistema di misurazione della performance del dirigente interessato 8 P valutazione conclusiva. personale e OIV clientelari e non per merito.
L . o . . . . elaborazione dei criteri oggettivi di . . o L . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Definizione dei parametri oggettivi per consentire la . ) A concertazione con gli organi di indirizzo e le L . o Ufficio di gestione del . o o .
11 |11 . ) . misurazione, valutazione e . N definizione e approvazione dei criteri generale , & esente da rischi corruttivi immediati e
personale progressione in carriera del personale . o rappresentanze sindacali personale L
incentivazione. diretti.
L . . - . . . R Elaborazione e approvazione della - . . . X n .
Acquisizione e gestione del . . . Elaborazione e pubblicazione Svolgimento della selezione applicando i criteri . R . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
12 |12 Progressione in carriera del personale B R . A graduatoria; provvedimento di . . )
personale dell'awviso, se previsto dal sistema predeterminati X personale clientelari e non per merito.
progressione
L . Designazione dell'organo, se previsto, preposto alla . . " . PR - - . . P, . . .
Acquisizione e gestione del K . . Designazione dei componenti; verifica di situazioni di . . . . Ufficio di gestione del Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
13 |13 valutazione del personale che accede alla Formazione del collegio ) L L o Provvedimento di nomina del collegio ) | 3
personale X X . conflitto di interessi o incompatibilita personale clientelari e non per merito.
progressione In carriera
Acquisizione e gestione del . . L . - Verifica delle timbrature, delle presenze, delle . . Ufficio di gestione del . . . .
14 |14 q 8 Verifica della presenza in servizio del personale Inziativa d'ufficio . - P Analisi dei dati 8 violazione delle norme per interesse di parte
personale richieste di ferie, permesso, ecc. personale
15 |15 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
personale ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
o . Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . . . . - - L . . . n .
Acquisizione e gestione del , »g . P y X Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
16 |16 dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e . . - . A - . . .
personale ) di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
viceversa
L . Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . . " . o - . . P . . .
Acquisizione e gestione del \ ‘g R P X R Domanda dell'interessato; esigenza | esame della domanda; valutazione delle esigenze di Provvedimento di autorizzazione; Il dirigente di ciascun Procedimento indirizzato a favorire taluni per logiche
17 |17 dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a . . . K A L . . )
personale . X di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito.
verticale e viceversa.
. . . - - . A - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del Gestione delle relazioni sindacali: informazione, Domanda delle RSU; iniziativa . o . Ufficio di gestione del P R L p . -
18 |18 . . e Svolgimento delle relazioni verbale conclusivo generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e
personale concertazione, contrattazione. d'ufficio personale diretti
. . - . - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e
Acquisizione e gestione del . . . Domanda delle RSU; iniziativa . L stipula del contratto decentrato Ufficio di gestione del R - L L
19 |19 Contrattazione decentrata integrativa Svolgimento delle relazioni generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e

personale

d'ufficio

integrativo

personale

diretti.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Acquisizione e gestione del ) - - - ) - - . - . ) Ufficio di gestione del . . A )
20 |20 pe?sonale 8 Formazione continua del personale Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione persgonale violazione di norme procedurali per interesse di parte
Acquisizione e gestione del Formazione continua del personale sui temi Ufficio di gestione del
21 |21 9 8 - X P Inziativa d'ufficio affidamento a terzi dei servizi di formazione somministrazione della formazione 8 violazione di norme procedurali per interesse di parte
personale dell'anticorruzione personale
. . . o . . domanda da istituto di credito o dal esame della domanda e del titolo; formulazione . , . Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
22 | 1 |Affarilegali e contenzioso Attivita di levata dei protesti X . R Sottoscrizione dell'atto di protesto. . Ny R X . L
portatore dell'atto pubblico di protesto. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
. . . Comunicazione dei dati relativi alla levata dei L e Comunicazione dei dati relativi ai protesti al Comunicazione dei dati con software Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
23 | 2 |Affarilegali e contenzioso . Iniziativa d'ufficio .. Ny ) : A . . L
protesti competente ufficio CCIAA. dedicato. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
. . . . n . - . iniziativa di parte: reclamo o esame da parte dell'ufficio o del titolare del potere . Ufficio per gli affari legali I . .
24 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo P ) P - P risposta perg X gali/ violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione sostitutivo segreteria
Ufficio per gli affari legali .
25 | 4 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta ed acquisizione del parere decisione pere teri gali/ violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
segreteria
. . . . . . . - iniziativa d'ufficio, ricorso o . . L . . . decisione di ricorrere, di resistere, di non | Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
26 | 5 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso innanzi al Giudice X istruttoria, acquisizione di pareri legali . " . L . Ny R . . .
denuncia della controparte ricorrere, di non resistere in giudizio. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
iniziativa d'ufficio, . . . = " . . . . . "
. . . . . I . . L . . . decisione conciliare o transare, di Ufficio per gli affari legali / violazione delle norme per interesse di parte;
27 | 6 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso extra giudiziario domanda/proposta della istruttoria, acquisizione di pareri legali X L . . R X . L
ricorrere in giudizio. segreteria dilatazione dei tempi; omissione.
controparte
L e decisione: di ricorrere, di resistere, di . . . .
. . . . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . . . . . N . ™ 7| Ufficio per gli affarilegali / | . . . .
28 | 7 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso . b istruttoria, pareri legali non ricorrere, di non resistere in giudizio, . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato K segreteria
di transare o meno
) ) } . . ) . L - ) ) . - ) Ufficio per gli affarilegali /| = . . . s
29 | 8 |Affarilegali e contenzioso Gestione delle polizze assicurative iniziativa d'ufficio acquisto / rinnovo delle polizze sottoscrizione delle polizze pere galt/ violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

segreteria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. L Istruttoria, formulazione di relazioni, inoltro della L L. . . .
. . . . L iniziativa d'ufficio, ricorso o . . ) Liquidazione, o meno, da parte della Ufficio per gli affari legali / | . . . . . R
30 | 9 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei sinistri . " documentazione richiesta dalla compagnia ) . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
denuncia dell'interessato . ) compaghnia. segreteria
assicuratrice.
iniziativa d'ufficio, ricorso o violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
31 | 10 | Affari legali e contenzioso Gestione e rilievo di incidenti stradali . . svolgimento dei rilievi di polizia dell'incidente Verbale Polizia locale e L ! p, /
denuncia dell'interessato degli agenti rilevatori.
. - Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, R - o . " . . . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
32 | 1 |Alriservizi . . . . . PP iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte formalizzazione del contratto Ufficio affari generali / ) p R
non sottoposti a registrazione obbligatoria di norme per interesse/utilita
formalizzazione del contratto e
. . Gestione di contratti, diversi dai contratti d'appalto, . e o . i ) , N . . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
33 | 2 |Alriservizi . . . . . iniziativa d'ufficio stesura del contratto, individuazione della controparte registrazione presso I'Agenzia delle Ufficio affari generali . ) R
sottoposti a registrazione obbligatoria Entrat di norme per interesse/utilita
ntrate
. . . . R - . . . registrazione e assegnazione agli uffici - . " o " . . "
34 | 3 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in entrata iniziativa d'ufficio registrazione della posta in entrate 8 destingatari ¢ Ufficio affari generali Ingiustificata dilatazione dei tempi
35 | 4 |Altriservizi Gestione del protocollo, posta in uscita iniziativa d'ufficio registrazione della posta in uscita e trasmissione registrazione e trasmissione ai destinatari Ufficio affari generali Ingiustificata dilatazione dei tempi
. . Organizzazione eventi culturali ricreativi che non - - organizzazione secondo gli indirizzi . - . " - " . "
36 | 5 |Altriservizi & X . . iniziativa d'ufficio 8 \ L _g svolgimento dell'evento Ufficio affari generali violazione di norme per interesse di parte
gravano sul bilancio dell'ente dell'amministrazione
. . . " I - convocazione, svolgimento della riunione, . - . . o " . .
37 | 6 |Altriservizi Funzionamento dell'organo consiliare iniziativa d'ufficio delibgerazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali
38 | 7 |Altriservizi Funzionamento dell'organo esecutivo iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali
39 | 8 |Altriservizi Funzionamento delle commissioni consultive iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione formulazione e sottoscrizione del verbale Ufficio affari generali violazione di norme interne, procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. - Accesso agli atti documentale (artt. 22 e seguenti . . . L . rovvedimento motivato di accoglimento " . . . . . . s
40 | 9 |Altriservizi 8 { 8 domanda di parte istruttoria, esame delle ragioni dell'istante P - e 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
legge 241/1990) o differimento o rifiuto
Acesso civico a dati, informazioni e documenti per i
uali & stata omessa la pubblicazione in rovvedimento motivato di accoglimento
41 | 10 |Altri servizi g - . P domanda di parte istruttoria, esame della domanda P . ” 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. o differimento o rifiuto
33/2013 e smi)
. - Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. 5 . . . rovvedimento motivato di accoglimento " . . . . . . s
42 | 11 |Altri servizi 8 . { domanda di parte istruttoria, esame della domanda P - e 8 Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) o differimento o rifiuto
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, rovvedimento motivato di accoglimento
43 | 12 | Altri servizi . . . P domanda di parte, inziativa d'ufficio istruttoria, esame della domanda P . ” e Ufficio affari generali violazione di norme per interesse/utilita
ricerca, indagine o differimento o rifiuto
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle . -
. - - . . e o e . Lo . . . " . pubblicazione dei dati e delle . . . . . -
44 | 13 |Altri servizi Amministrazione trasparente: organi politici Iniziativa d'ufficio. informazioni relative ai componenti degli organi informazioni Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
politici (art. 14 d.lgs.33/2013)
Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle L . .
. . - . - . . . L e . T . . S o . pubblicazione dei dati e delle . . . ) ) -
45 | 14 | Altri servizi Amministrazione trasparente: dirigenti e funzionari. Iniziativa d'ufficio. informazioni relative a dirigenti e titolari di posizione inf L Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
. . Iintformazioni
organizzativa (art. 14 d.lgs.33/2013)
. . . . - - Acquisizione e pubblicazione dei dati e delle ubblicazione dei dati e delle - . " - .
46 | 15 |Altri servizi Amministrazione trasparente. Iniziativa d'ufficio. .q . _p R P ) . Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
informazioni previste dal d.lgs. 33/2013. informazioni
Acquisizione e pubblicazione di dati, notizie e
47 | 16 |Altri servizi Sito web istituzionale Iniziativa d'ufficio. informazioni la cui pubblicazione sul sito web & pubblicazione sul sito web Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
opportuna
. . N - - Costituzione e elaborazione dell'Albo delle . - - . " s -
48 | 17 |Altri servizi Albo delle associazioni Iniziativa d'ufficio. o o . . formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne
associazioni del territorio; avviso pubblico.
. . . . - - Costituzione e elaborazione dell'Albo/Registro dei . - - . " . -
49 | 18 |Altri servizi Albo dei volontari Iniziativa d'ufficio. /Reg formazione dell'Albo; pubblicazione Ufficio affari generali violazione delle norme procedurali interne

volontari; avviso pubblico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . . - . - e Ricezione e deposito dell'oggetto smarrito; ricerca del | L . Ufficio affari generali / o N . N
50 |19 |Altri servizi Oggetti smarriti e recuperati sul territorio Iniziativa d'ufficio . X riconsegna al proprietario; acquisizione - violazione di norme per interesse di parte
proprietario Polizia locale
- . Il procedimento, di scarso valore economico, &
. - L Iscrizione dell'utente per accedere . . . , - ) . o .
51 | 20 |Altri servizi Biblioteca Al servizio Istruttoria. Registrazione dell'utente. Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
VIZI
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, &
52 |21 |Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito Domanda dell'utente Istruttoria e ricerca del testo. Consegna del testo all'utente Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
diretti.
o , o - Il procedimento, di scarso valore economico, &
. - . . . L . . Inziativa dell'utente; iniziativa . Restituzione del testo da parte - , L . L
53 | 22 | Altri servizi Biblioteca, gestione del patrimonio librario, prestito e Istruttoria. . Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e
dell'ufficio. dell'utente o
diretti.
. . - N . . B - . N Svolgimento degli incontri di promozione - Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
54 | 23 | Altri servizi Biblioteca, inziative di promozione della lettura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione dell'evento. 8 8 P Biblioteca P .p o
della lettura immediati e diretti.
Il procedimento & pressoché esente da rischi corruttivi
55 | 24 | Altri servizi Biblioteca, altre iniziative di promozione della cultura Iniziativa dell'ufficio. Istruttoria, organizzazione degli eventi. Svolgimento degli eventi. Biblioteca P ‘p diati e diretti
Immeadiati e airetti.
. . Gestione del diritto allo studio e del sostegno Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . . . violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
56 |25 |Altri servizi . 8 . g _p . , accoglimento / rigetto della domanda | Ufficio pubblica istruzione p. P /
scolastico interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente di parte
. . . . . Awviso e domanda delle famiglie . . . Erogazione del servizio di trasporto degli - L . o " . . s
57 | 26 | Altri servizi Scuolabus, gestione degli utenti . g Istruttoria, formulazione della graduataria 8 . P g Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
interessate studenti
. . L Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - o . violazione delle norme procedurali e delle
58 | 27 |Altri servizi Asili nido . & _p . . & / & L Ufficio pubblica istruzione " . K P s
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
. L L Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - o . violazione delle norme procedurali e delle
59 | 28 | Altri servizi Servizio di "dopo scuola" 8 P 8 /rig Ufficio pubblica istruzione P

interessate

regolamentazione e della programmazione dell'ente

erogazione del servizio

"graduatorie” per interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . . L . o esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - - . violazione delle norme procedurali e delle
60 | 29 |Altri servizi Assistenza scolastica per alunni con disagio/handicap | Domanda delle famiglie interessate _p . . € / € . Ufficio pubblica istruzione N . X P s g
regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
Awviso e domanda delle famiglie esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; violazione delle norme procedurali e delle
61 | 30 |Altri servizi Servizio di mensa . g .p ! . , 8 / 8 L Ufficio pubblica istruzione " . i P o
interessate regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie” per interesse/utilita di parte
. . R . " . . Assistenza materiale da parte della Sindaco / Ufficio socio | Il procedimento vincolato & pressoché esente da rischi
62 |31 |Altri servizi Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) Richiesta del medico competente Esame della domanda. - . " R . / . P o p. R
Polizia Locale; svolgimento del TSO. assistenziale / Polizia locale corruttiviimmediati e diretti.
. - . . . N e L . . . registrazione e inserimento del L. . . violazione di norme procedurali, anche interne;
63 | 32 |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa s o Ufficio affari generali ) . )
documento nell'archivio corrente sottrazione/smarrimento documenti
. - . L . R - L . . . registrazione e inserimento del . . . violazione di norme procedurali, anche interne;
64 | 33 | Altri servizi Gestione dell'archivio di deposito iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa 8 , S . Ufficio affari generali . P R .
documento nell'archivio di deposito sottrazione/smarrimento documenti
. - . . . . N e L . . . registrazione e inserimento del L. . . violazione di norme procedurali, anche interne;
65 | 34 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio archiviazione dei documenti secondo normativa \ . A Ufficio affari generali ) . )
documento nell'archivio storico sottrazione/smarrimento documenti
. . Elaborazione di proposte di deliberazioni consiliari e R - istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . = . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
66 | 35 |Altri servizi X h prop iniziativa d'ufficio ) p. . 9 provvedimento esaminato dall'organo Ufficio affari generali X P . .
giuntali dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . . -, . L o - istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . .. . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
67 | 36 | Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni iniziativa d'ufficio . p, . q provvedimento sottoscritto ed efficace Ufficio affari generali X P . .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . . . . . . . istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . . . . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
68 | 37 |Altri servizi Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze iniziativa d'ufficio ) p. . 9 provvedimento sottoscritto ed efficace Ufficio affari generali X p _ .
dei pareri se necessari interne per interesse di parte
. . Elaborazione, approvazione di decreti ed altri atti o L. istruttoria, stesura del provvedimento, acquisizione . . L. . . rallentamento del procedimento, violazione di norme
69 | 38 | Altri servizi PP iniziativa d'ufficio P q provvedimento sottoscritto Ufficio affari generali P

amministrativi

dei pareri se necessari

interne per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di norme
70 | 39 | Altri servizi L iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Ufficio affari generali X P . .
determinazioni. interne per interesse di parte
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, decreti e rallentamento del procedimento, violazione di norme
71 | 40 | Altri servizi L L L ! iniziativa d'ufficio istruttoria semplice pubblicazione del provvedimento Ufficio affari generali ) P | L
altri atti amministrativi. interne per interesse di parte
. . Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento per . e istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento L. . . rallentamento/omissione del procedimento, violazione
72 | 41 |Altri servizi X L . iniziativa d'ufficio . . Ufficio affari generali . . .
conto dell'amministrazione dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti per istruttoria semplice, verifica della richiesta e dei dati notifica del provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, violazione
73 | 42 | Altri servizi ; L o P P domanda di parte plice, N N P Ufficio affari generali / 3 p o
conto di amministrazioni terze dell'interessato all'interessato di norme per interesse/utilita
Indagini di customer satisfaction sui servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
74 | 43 | Altri servizi 8 X P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali P ", p P 8
erogati celare criticita
Indagini della qualita percepita dei servizi pubblici violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e
75 | 44 |Altri servizi e . 9 P P P iniziativa d'ufficio svolgimento dell'indagine, verifica esame dei risultati, pubblicazione Ufficio affari generali p . p P g
erogati celare criticita
Awviso / bando e domanda degli
76 | 45 | Altri servizi Borse di studio per gli studenti meritevoli / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito Assegnazione delle borse di studio Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
. . . . — . . Awviso / bando e domanda degli . . - N . . . - L . . " " . .
77 | 46 | Altri servizi Altri premi e contributi per gli studenti / interessati 8 Istruttoria e formulazione delle graduatorie di merito | Elargizione del premio o del contributo. | Ufficio pubblica istruzione | violazione di norme procedurali, per interesse/utilita
. - o o . X Domanda delle famiglie interessate esame da parte dell'ufficio, sulla base della accoglimento / rigetto della domanda; - - . violazione delle norme procedurali e delle
78 | 47 |Altri servizi Servizi vari per favorire I'integrazione scolastica e . . . . L Ufficio pubblica istruzione " o K s
/ Iniziativa d'ufficio. regolamentazione e della programmazione dell'ente erogazione del servizio graduatorie" per interesse/utilita di parte
acquisizione dei dati necessari da uffici e Ufficio contratti / ciascun
79 | 1 |Contratti pubblici Programmazione triennale e annuale dei lavori iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di approvazione dei programmi ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali

programmazione

propria competenza




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita izzativa

n. Processo " Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . " acquisizione dei dati necessari da uffici e acquisizione dei dati necessari da uffici e | Ufficio contratti / ciascun
. - Programmazione triennale e annuale di forniture e di R e L X . . - . R . . - . o - .
80 Contratti pubblici servizi iniziativa d'ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di amministratori; elaborazione dei ufficio per i contratti di violazione delle norme procedurali
programmazione documenti di programmazione propria competenza
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
Utficio contratt! / ciascun selezione "pilotata" er‘?nteresse/pt'l'té diuno o/ il
ZI ll I utilr u u
81 Contratti pubblici Selezione per |'affidamento di incarichi professionali bando / lettera di invito svolgimento della selezione contratto di incarico professionale ufficio per i contratti di ) P ) p, L ! p
i commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza L .
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
) . . . o , Ufficio contratti / ciascun . wos " . s g .
. - Affidamento mediante procedura aperta di lavori, . . . formalizzazione del contratto d'appalto, L . - selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
82 Contratti pubblici . 3 pubblicazione del bando svolgimento della selezione X ) ufficio per i contratti di R X L X .
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) ! commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza o .
potenziali appaltatori
- L Conflitto di interessi per uno o piti commissari;
. . . . . . ) \ Ufficio contratti / ciascun 5 " " ) s g N
. . Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, L . . formalizzazione del contratto d'appalto, .. . L selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
83 Contratti pubblici . . pubblicazione del bando svolgimento della selezione ) . ufficio per i contratti di ) ) o ! N
servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) . commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza . K
potenziali appaltatori
- S Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
) . . o , Ufficio contratti / ciascun . weos " . s g N
. - Affidamento mediante altra procedura ad evidenza . . . formalizzazione del contratto d'appalto, - . . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
84 Contratti pubblici ) . A . R pubblicazione del bando svolgimento della selezione X ) ufficio per i contratti di R X - . .
pubblica di lavori, servizi, forniture registrazione del contratto (se dovuta) i commissari; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza - .
potenziali appaltatori
Ufficio contratti / ciascun
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture fino |indagine di mercato o consultazione L . . . . affidamento della prestazione e . ) / o Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
85 Contratti pubblici A negoziazione diretta con gli operatori consultati ) . ufficio per i contratti di . N
a40.000 euro elenchi formalizzazione del contratto . interesse/utilita;
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
86 Contratti pubblici Affidamento diretto di lavor, servizi o forniture da indagine di mercato o consultazione negoziazione diretta con gli operatori consultati affidamento della prestazione e ufficio per i con/tratti di interesse/utilita; tentativi di corruzi;)ne da afte dei
P 40.001 a 150.000-140.000 euro elenchi 8 giiop formalizzazione del contratto p . . . P
propria competenza potenziali appaltatori
Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti
87 Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni mobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P F;ommissari P
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
88 0 | Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza potenziali acquirenti
sollecitazione della vendita secondo Ufficio contratti / ciascun selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
89 1 | Contratti pubblici Affidamento diretto, vendita beni mobili negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di P P P

la disciplina dell'ente

propria competenza

commissari




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L . Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
) - - . L - sollecitazione della vendita secondo - . . ) . - " " - R . . s S . "
90 | 12 |Contratti pubblici Trattativa diretta: vendita beni immobili \a disciplina dell'ente negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di vendita ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
P propria competenza potenziali acquirenti
Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
91 | 13 |Contratti pubblici Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni immobili pubblicazione dell'avviso svolgimento della selezione, assegnazione formalizzazione del contratto di acquisto |  ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
propria competenza potenziali venditori
L . . Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
) - - . . - sollecitazione dell'acquisto secondo . . N X . o N . - ) . . s o X .
92 | 14 |Contratti pubblici Trattativa diretta: acquisto beni immobili a disciplina dell'ente negoziazione diretta con gli operatori consultati formalizzazione del contratto di acquisto | ufficio per i contratti di interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei
P propria competenza potenziali venditori
Ufficio contratti / ciascun
. . . . . . - . e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L ) / o violazione delle norme e dei limiti dell'in house
93 | 15 |Contratti pubblici Affidamenti in house di lavori pubblici iniziativa d'ufficio - N L ufficio per i contratti di L ) e
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
) L . - . " . . . N . . . . Ufficio contratti / ciascun . . L N
. - Affidamenti in house di servizi pubblici locali a I e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
94 | 16 |Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio - . . ufficio per i contratti di . R a4
rilevanza economica dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
. = . . . o . . " . . . e . Ufficio contratti / ciascun . . L N
. . Affidamenti in house di servizi pubblici locali privi di . e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula . ) o violazione delle norme e dei limiti dell'in house
95 | 17 |Contratti pubblici ) . iniziativa d'ufficio Lo N L ufficio per i contratti di L ) e
rilevanza economica dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
Ufficio contratti / ciascun
. . . - . - . . e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula . . / . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
96 | 18 |Contratti pubblici Affidamenti in house di servizi strumentali iniziativa d'ufficio - R . ufficio per i contratti di . R een g
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
. . . N . . e . Ufficio contratti / ciascun - A .
. - . .. . . . . R e istruttoria, verifica delle condizioni previste provvedimento di affidamento, stipula L . / . violazione delle norme e dei limiti dell'in house
97 | 19 |Contratti pubblici Affidamenti in house di forniture di beni iniziativa d'ufficio - R . ufficio per i contratti di . K s 4
dall'ordinamento del contratto di servizio . providing per interesse/utilita di parte
propria competenza
verifica della sussistenza di eventuali conflitti di Ufficio contratti / ciascun | Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
98 | 20 |Contratti pubblici Nomina della commissione di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita provvedimento di nomina ufficio per i contrattidi  |norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che
ex art. 35-bis d.lgs. 165/2001 propria competenza nomina
verifica della sussistenza di eventuali conflitti di Ufficio contratti / ciascun Violazione delle norma procedurali, per
99 | 21 |Contratti pubblici Designazione del seggio di gara iniziativa d'ufficio interesse, condizioni di incompatibilita e inamissibilita | provvedimento di designazione/nomina ufficio per i contratti di P P

ex art. 35-bis d.lgs. 165/2001

propria competenza

interesse/utilita dell'organo che nomina




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
. . . . L L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. " provvedimento di ammissione alle fasi | Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle domande e della documentazione [ esame delle domande e verifica della completezza e R o " . . ... | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
100 | 22 |Contratti pubblici . . . . iniziativa d'ufficio s . o R successive o di attivazione del "soccorso ufficio per i contratti di X . L .
amministrativa prodotta dai concorrenti della qualita della documentazione amministrativa . o . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
istruttorio propria competenza . L N
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Iniziativa d'ufficio: richiesta di L . . . Provvedimento di ammissione alle fasi Ufficio contratti / ciascun | . . ) P p,
. . . . . . N Ricezione, nei termini, della documentazione ) ) . . . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
101 | 23 | Contratti pubblici Soccorso istruttorio integrazione della documentazione . . successive; provvedimento di esclusione ufficio per i contratti di N o o )
L . integrativa; esame della stessa. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
o delle dichiarazioni. del concorrente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso si . e Esame delle offerte tecnico progettuali, in sedute . . . - Ufficio contratti / ciascun | . . . P p.
. - R . . N Iniziativa d'ufficio; aperture delle X X L. o Assegnazione dei punteggi parziali, - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
102 | 24 | Contratti pubblici applichi il criterio dell'Offerta Economicamente piu . . segrete; assegnazione dei punteggi in base ai criteri X oo ufficio per i contratti di X . S .
. offerte in seduta pubblica. o graduatoria provvisoria . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). fissati nel bando propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi L e Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; . . . . Ufficio contratti / ciascun |, . ! P p,
. . T i ) N Iniziativa d'ufficio; aperture delle N i A N Assegnazione dei punteggi complessivi; .. . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
103 | 25 | Contratti pubblici il criterio dell'Offerta Economicamente piu . ) assegnazione dei punteggi; formulazione della ) A R ufficio per i contratti di i o L )
5 offerte in seduta pubblica. . graduatoria; proposta di aggiudicazione. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Vantaggiosa). graduatoria. propria competenza . - .
dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . . L e . . . Ufficio contratti / ciascun | . R ) )
. - Esame delle offerte economiche (nel caso si applichi | Iniziativa d'ufficio; aperture delle | Esame delle offerte economiche, in sedute pubbliche; X . o - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
104 | 26 | Contratti pubblici L N . . X ) Graduatoria; proposta di aggiudicazione. | ufficio per i contratti di X . L .
il criterio del Prezzo piu Basso). offerte in seduta pubblica. formulazione della graduatoria. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
Prop! P dei potenziali appaltatori
o L . . . . o . L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . . N e L e Si richiedono per iscritto all'operatore economico le Provvedimento di ammissione; Ufficio contratti / ciascun |, . : )
. . Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e Iniziativa d'ufficio; esame delle . L i A A ) A N . ) o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
105 | 27 | Contratti pubblici ) N L N spiegazioni sul prezzo o sui costi proposti, assegnando provvedimento di esclusione del ufficio per i contratti di i s L .
realizzabilita della migliore offerta offerte ritenute anomale ) K . R . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
a tal fine un termine non superiore a quindici giorni. concorrente. propria competenza : - X
dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta nel - A Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . 3 . o e - . . - . . Ufficio contratti / ciascun | . L ) )
. - caso di appalto sottosoglia UE, privo di interesse Iniziativa d'ufficio; esame delle  |Calcolo delle soglia di anomalia secondo le disposizioni Esclusione automatica delle offerte L . - interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
106 | 28 | Contratti pubblici R - Lo N R ufficio per i contratti di K . s .
transfrontaliero, da aggiudicare con il criterio del offerte ritenute anomale del bando e del Codice. anormalmente basse. ropria competenza fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
prezzo piu basso, con pit di 5 offerte. prop! P dei potenziali appaltatori
. AT " - S Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte g . .| Verbale delle attivita di gara; proposta di | Ufficio contratti / ciascun | N . P p,
. - ) ) . L e Sulla scorta della graduatoria finale complessiva, si R e , L. . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
107 | 29 |Contratti pubblici predispone la proposta di aggiudicazione alla Iniziativa d'ufficio R R aggiudicazione; trasmissione all'organo ufficio per i contratti di X . o )
L redige la proposta di aggiudicazione . . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
migliore offerta non anomala. competente ad aggiudicare propria competenza . . )
dei potenziali appaltatori
esame positivo/negativo della proposta Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione K . p. . /neg e P »p Ufficio contratti / ciascun | s . P p.
. . N o I e . " L di aggiudicazione; se positivio, avvio della . . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
108 | 30 |Contratti pubblici Esame della proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esamina la proposta, e, se la ritiene legittima e . . o ufficio per i contratti di K o L .
" . verifica dei requisiti in capo . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
conforme all'interesse pubblico, procede. e ) propria competenza R - .
all'aggiudicatario. dei potenziali appaltatori
L'ufficio che svolge la procedura, a norma della legge - L
241/1990 art. Zf ui: uies, valuta un so ravvenigti Provvedimento di revoca della procedura Ufficio contratti / ciascun Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
109 | 31 |Contratti pubblici Revoca della procedura di gara Iniziativa d'ufficio quinquies, P P ufficio per i contratti di ! P P

motivi di interesse pubblico o il mutamento della
situazione di fatto

di selezione

propria competenza

interesse/utilita.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
. . e - L Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. = " . o . . e e . o ! | - . . . . . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
110 | 32 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine generale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine generale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di X o L .
, ! fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
, . T . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo competente a disporre |'aggiudicazione Ufficio contratti / ciascun | . . ) )
. . " . o . . . e o ) BT ) B - . . . . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
111 | 33 | Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine speciale iniziativa d'ufficio verifica il possesso dei requisiti di ordine speciale in esame positivo/negativo dei requisiti. ufficio per i contratti di K o o .
R i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
capo all'offerente. propria competenza A o )
dei potenziali appaltatori
L'organo competente a disporre I'aggiudicazione . L . . - "
. L L . . . L L Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. P . esamina la proposta e, se la ritiene legittima e Elaborazione e formalizzazione del Ufficio contratti / ciascun | . . . .
. - L'organo competente procede all'aggiudicazione in R A - X . . . . Lo L . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
112 | 34 | Contratti pubblici . - iniziativa d'ufficio conforme all'interesse pubblico, dopo aver verificato il provvedimento di aggiudicazione ufficio per i contratti di X . L .
via definitiva. X o . R - . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
possesso dei requisiti in capo all'offerente, dispone definitiva. propria competenza R - .
e . . " dei potenziali appaltatori
I'aggiudicazione, che & immediatamente efficace.
L'organo compentente, a norma dell'art. 21-octies . L
L e o . ) R . . , Ufficio contratti / ciascun . - ) . . N
. . T L Iniziativa d'ufficio / Denuncia di legge 241/1990, valuta se il provvedimento é stato | Provvedimento di annullamento dell'atto L ) o Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
113 | 35 | Contratti pubblici Annullamento dell'aggiudicazione definitiva o . . L . . o L ufficio per i contratti di . o
parte adottato in violazione di legge o viziato da eccesso di di aggiuidicazione definitiva . interesse/utilita.
) propria competenza
potere o da incompetenza.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'ufficio compentente richiede all'aggiudicatario dati e Stipula del contratto d'appalto e, se Ufficio contratti / ciascun | . . . P p.
. - o , T R . ! ) . ) X ) | . . . ... | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
114 | 36 | Contratti pubblici Formalizzazione del contratto d'appalto. Iniziativa d'ufficio. documentazione necessaria (garanzie, assicurazioni, |necessaria, registrazione presso I'Agenzia| ufficio per i contratti di X L o .
. i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
ecc.) per la sottoscrizione del contratto. delle Entrate propria competenza R - .
dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti Corrispondenza secondo I'uso commerciale, Ufficio contratti / ciascun |, . ! P p,
. . o i . ) L e i A 3 L . . . . ) o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
115 | 37 | Contratti pubblici diretti, formalizzazione del contratto mediante Iniziativa d'ufficio. consistente in un apposito scambio di lettere, anche | Formalizzazione del vincolo contrattuale. | ufficio per i contratti di i o L )
. K R B X N . . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
corrispondenza secondo I'uso commerciale. tramite posta elettronica, con I'aggiudicatario. propria competenza A o .
dei potenziali appaltatori
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun . - . - - "
. - , e X - . . . ) L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
116 | 38 | Contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere al recesso Provvedimento di recesso dal contratto ufficio per i contratti di interesse/utilita
unilaterale dal contratto propria competenza
L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . - . Ufficio contratti / ciascun . L . - e "
. - . . . T X . . . Provvedimento di risoluzione del . . L Conflitto di interessi; decisione "pilotata” per
117 | 39 | Contratti pubblici Risoluzione del contratto d'appalto Inziativa d'ufficio contratti pubblici per provvedere alla risoluzione del \ ufficio per i contratti di | s
. contratto d'appalto . interesse/utilita.
vincolo contrattuale propria competenza
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Inziativa d'ufficio / Sollecitazione | L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei Ufficio contratti / ciascun | . N ) P p.
. . - . , o A N ) R . L . . - . . A . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
118 | 40 | Contratti pubblici Modifica o variante del contratto d'appalto della direzione dei lavori o contratti pubblici per consentire la modifica o la Provvedimento di modifica o variante ufficio per i contratti di K e L .
, X ! i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
dell'esecuzione variante del contratto propria competenza ,
dell'appaltatore
- L Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
\er . L . . . Ufficio contratti / ciascun | . R . .
. . . . , L'ufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei . . - . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
119 | 41 | Contratti pubblici Autorizzazione del subappalto Domanda dell'appaltatore Autorizzazione del subappalto. ufficio per i contratti di

contratti pubblici per consentire il subappalto.

propria competenza

fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
dell'appaltatore o del subappaltatore.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo " Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e - o Conflitto di interessi; decisione "pilotata” per
. . . . - T - X Ufficio contratti / ciascun | . s ; X
. - Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per poter provvedere al rinnovo, . - . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
120 | 42 | Contratti pubblici ) \ , s s o X Rinnovo del contratto. ufficio per i contratti di K o L .
di durata. dell'appaltatore nonché qualita e quantita delle prestazioni garantite . fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
\ propria competenza )
dall'appaltatore dell'appaltatore.
L'ufficio esamina le condizioni previste dal contratto e . . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
' ) . . L e -~ L . Ufficio contratti / ciascun | . N ) X
. . Proroga del contratto d'appalto di fornitura o servizi Iniziativa d'ufficio / Domanda dall'ordinamento per prorogare il vincolo, nonché . ) L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in gara
121 | 43 | Contratti pubblici . \ L " o 5 Proroga della durata del contratto. ufficio per i contratti di N o o )
di durata. dell'appaltatore qualita e quantita delle prestazioni garantite i fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione da parte
’ propria competenza )
dall'appaltatore dell'appaltatore.
Controlli, verifiche, ispezioni e . . R . I T, - . o . . .
122 | 1 sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e adesione e pagamento da parte del
123 | 2 -  15p Accertamenti con adesione dei tributi locali iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica pag ) p Ufficio tributi omessa verifica per interesse di parte
sanzioni contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata R - P . " n . - A . . "
124 | 3 sanzioni P (abusi) P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione / ordinanza di demolizione Ufficio edilizia omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . - e o . - . . .
125 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
sanzioni
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in sede R . AT . - . . .
126 | 5 - P y 8 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
sanzioni fissa
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . . - e RN . - - . .
127 | 6 sanzioni Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e n , L —— e P . . . . "
128 | 7 sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - RV ’ [, R ; . - . !
129 | 8 Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte

sanzioni




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo

Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione del Codice R e registrazione dei verbali delle sanzioni levate e , . . - violazione delle norme per interesse di parte:
130 | 1 N . iniziativa d'ufficio . . accertamento dell'entrata e riscossione Polizia locale K . . k

e del patrimonio della strada riscossione dilatazione dei tempi

Gestione delle entrate, delle spese violazione delle norme per interesse di parte:
131 | 2 . . ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata accertamento dell'entrata e riscossione Ragioneria ) ) P ) A p

e del patrimonio dilatazione dei tempi

. ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il

Gestione delle entrate, delle spese . . o . . - . . . " Lo " " R X " .

132 | 3 e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio determinazione di impegno registrazione dell'impegno contabile liquidazione e pagamento della spesa Ragioneria destinatario del provvedimento tardivo a concedere
P "utilita" al funzionario

Gestione delle entrate, delle spese
133 | 4 . . ' P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ragioneria violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese | _ . . I - P S - - .
134 | 5 X . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Ufficio personale violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese
135 | 6 del patri . ! P Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio quantificazione e provvedimento di riscossione riscossione Ufficio tributi violazione di norme

e del patrimonio

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
136 | 7 ) . manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . " -

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
137 | 8 . R P manutenzione delle strade e delle aree pubbliche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . P - P L

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |installazione e manutenzione segnaletica, orizzontale . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
138 | 9 . . ) X bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . L L

e del patrimonio e verticale, su strade e aree pubbliche immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su X . . ) Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
139 |10 bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto

e del patrimonio

strade e aree pubbliche

immobiliare

del servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo

Gestione delle entrate, delle spese . T . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
140 |11 ) . manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . - -

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese . . L . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
141 |12 . . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione contratto e gestione del contratto . . .

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese |[manutenzione degli immobili e degli impianti di . . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
142 |13 ) . o . bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto . " L

e del patrimonio proprieta dell'ente immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese . e . 3 . . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
143 |14 . . manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto ) . .

e del patrimonio immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese R - - R . . . 5 . L Ufficio patrimonio - . . . .
144 | 15 X . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio . P - violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

e del patrimonio immobiliare

Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli impianti di pubblica . " . . Ufficio patrimonio Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
145 | 16 . . . I bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto ) . .

e del patrimonio illuminazione immobiliare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese o . - - - . . . . . - R . . . s
146 |17 e del patrimonio P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Biblioteca violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . . - - N . 5 . . . Lo . . . s
147 |18 e del patrimonio P servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Musei violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese o . . - - . . . . . . A . . . s
148 | 19 e del patrimonio P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Farmacia violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . R - L . . 5 . . Ufficio patrimonio - . . . .
149 | 20 servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

e del patrimonio

immobiliare




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |nl Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Gestione delle entrate, delle spese - . . . . . . . Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
150 | 21 ) . servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Sevizi informatici -
e del patrimonio del servizio
Gestione delle entrate, delle spese Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
151 | 22 ) . ! P servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Sevizi informatici P .
e del patrimonio del servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . = estione e aggiornamento della piattaforma software . - . L. . . " . . s
152 |23 e del patrimonio P gestione del sito web iniziativa d'ufficio 8 ggdel sito web istitufionale erogazione del servizio Sevizi informatici violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
153 | 1 |Gestione rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio igiene urbana P del -
el servizio
y P . y " . . . S Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione
154 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Ufficio igiene urbana P del servizio
iniziativa d'ufficio secondo violazione delle norme, anche interne, per
155 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana ) o p
programmazione interesse/utilita
. _— -, T iniziativa d'ufficio secondo . . . . L L violazione delle norme, anche interne, per
156 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana R s P
programmazione interesse/utilita
. P Pulizia degli immobili e degli impianti di proprieta iniziativa d'ufficio secondo . . . - L . violazione delle norme, anche interne, per
157 | 5 |Gestione rifiuti , € 8 P prop . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Ufficio igiene urbana R s P
dell'ente programmazione interesse/utilita
L . . . esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla - - L violazione delle norme, dei limiti e degli indici
158 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato P _( q P / rilascio del permesso Ufficio edilizia . X . 8
osta di altre PA) urbanistici per interesse di parte
L Permesso di costruire in aree assoggettate ad . esame da parte del SUE (e acquisizione pareri/nulla - - P violazione delle norme, dei limiti e degli indici
159 | 2 |Governo del territorio 88 domanda dell'interessato P ( q P / rilascio del permesso Ufficio edilizia 8

autorizzazione paesaggistica

osta di altre PA)

urbanistici per interesse di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita izzativa e
n. |nl Tab.3) Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output responsabile del processo
L . . . . esame da parte del SUE (acquisizione pareri/nulla osta sottoscrizione della convenzione e . L conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e
160 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato R P ( _q P /, I Ufficio edilizia A L X )
di altre PA), approvazione della convenzione rilascio del permesso degli indici urbanistici per interesse di parte
Ufficio patrimonio violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
161 | 2 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio quantificazione del canone e richiesta di pagamento | accertamento dell'entrata e riscossione ‘mmpob'l'are z parte P /
l i 1
o . . esame da parte dell'ufficio (acquisizione pareri/nulla . . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione
o . . . . iniziativa di parte: domanda di ) . . . Ufficio patrimonio X o L . o
162 | 3 |Governo del territorio Procedimento per I'insediamento di una nuova cava ) osta di altre PA), approvazione e sottoscrizione della convenzione / accordo . - di norme, limiti e indici urbanistici per interesse/utilita
convenzionamento . immobiliare K
convenzione di parte
163 | 4 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale servizi di controllo e prevenzione Polizia locale violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
L - . - R - estione dei rapporti con i volontari, fornitura dei . . - violazione delle norme, anche di regolamento, per
164 | 5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio 8 pp_ gruppo operativo Protezione civile . . 8 P
mezzi e delle attrezzature interesse di parte
. . X . . . . . . - . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
. . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli . - R
165 | 1 |Incarichi e nomine L bando / awviso . o . L decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
pubblici. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . )
dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . . . - . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . o L R ) esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli . R N
166 | 2 |Incarichi e nomine associazioni e fondazioni controllate, partecipate o bando / awviso , o . - decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . .
vigilate. dell'organo che nomina
. . . . . " . . - . .| violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L. . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli X R s
167 | 3 |Incarichi e nomine BN . N bando / avviso s . . - decreto di nomina A delle norme procedurali per interesse/utilita
societa partecipate, societa controllate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . )
dell'organo che nomina
. . . . . . . . - . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
L . Designazione dei rappresentanti dell'ente presso . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . Ufficio segreteria degli . R s
168 | 4 |Incarichi e nomine ) L . bando / awviso , I . - decreto di nomina . delle norme procedurali per interesse/utilita
aziende speciali controllate o partecipate. dell'ente e degli indirizzi espressi dal consiglio. organi . .
dell'organo che nomina
L . Designazione dei rappresentanti dell'organo . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
169 | 5 |Incarichi e nomine bando / avviso deliberazione di nomina

consiliare presso enti pubblici.

dell'ente.

organi

di norme procedurali.




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . - . . . . - o . L .
L . s o L . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
170 | 6 |Incarichi e nomine consiliare presso associazioni e fondazioni bando / avviso , deliberazione di nomina . . .
. - dell'ente. organi di norme procedurali.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo
. . g p,p . . g, N . esame dei curricula sulla base della regolamentazione ’ . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
171 | 7 |Incarichi e nomine consiliare presso societa partecipate, societa bando / awviso R deliberazione di nomina ) ) )
dell'ente. organi di norme procedurali.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . . - . " . . R - . . .
L . s N - . esame dei curricula sulla base della regolamentazione . . . . Ufficio segreteria degli violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e
172 | 8 |Incarichi e nomine consiliare presso aziende speciali controllate o bando / awviso , deliberazione di nomina . . "
. dell'ente. organi di norme procedurali.
partecipate.
stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
173 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale iniziativa d'ufficio P " P o q L approvazione del documento finale Ufficio edilizia o o L ! o
pareri di altre PA, osservazioni da privati limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
o L . e L . L . . stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di approvazione del documento finale e . . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
174 | 2 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa iniziativa di parte / d'ufficio . P - q - PP . Ufficio edilizia L o L N .
pareri di altre PA, osservazioni da privati della convenzione limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
. L ). . . L . . esame da parte dell'ufficio (acquisizione pareri/nulla . . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, violazione
o . Procedimento urbanistico per I'insediamento di un iniziativa di parte: domanda di R . . . Ufficio patrimonio ) L o R s
175 | 3 |Pianificazione urbanistica . . osta di altre PA), approvazione e sottoscrizione della convenzione / accordo ) . di norme, limiti e indici urbanistici per interesse/utilita
centro commerciale convenzionamento . immobiliare R
convenzione di parte
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . - _— - " . . . . - . . . violazione delle norme, anche di regolamento, per
176 | 1 . ) Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. domanda dell'interessato esame secondo i regolamenti dell'ente concessione Ufficio socio assistenziale ) .
effetto economico diretto e interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazi deit . - i
A . . . N " Vo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere i
sfera giuridica dei destinatari con |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, . esame da parte dell'ufficio e acquisizione del parere L , . . L 8 . . . P p. 8
177 | 2 . . . . . domanda dell'interessato L S rilascio dell'autorizzazione Polizia Locale destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e intrattenimenti, ecc.) della commissione di vigilanza s ) X
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con -, N - . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
178 | 3 8 R ) Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato ) p . , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P p o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . - . o - . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . . . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
179 | 4 8 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani domanda dell'interessato P accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P P / P

effetto economico diretto e
immediato

regolamentazione e della programmazione dell'ente

commissari




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita i iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con i, o . esame da parte dell'ufficio, sulla base della . . - . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
180 | 5 8 R ) Servizi per disabili domanda dell'interessato ) P . . accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P P o / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con N esame da parte dell'ufficio, sulla base della Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit
181 | 6 8 . ) Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato ) P ! . , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P p ) ) / P
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della - - . "
o . P . . Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di e L N . . L . .
sfera giuridica dei destinatari con e i " s esame da parte dell'ufficio, definizione del . . o - . . . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
182 | 7 R ) Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto altre Autorita / Domanda delle . ) . Svolgimento dei servizi di assistenza. Ufficio socio assistenziale . . .
effetto economico diretto e famiglie interessate servizio/progetto, reperimento delle risorse. regolamento per utilita del funzionario
immediato € ’
Provvedimenti ampliativi della . . . o . . .
Lo . . . " S . R e . " T . . dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con |Inserimenti in istituti di assistenza, case di riposo, Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura . ) . ) ) . AR o
183 | 8 A ) . e . ) o Ufficio socio assistenziale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e case di cura, ecc. altre Autorita. struttura, reperimento delle risorse. assistita. A .
) diato funzionario
immes
Provvedimenti ampliativi della . . . P I "
A X . . R A . " e i . " dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un
sfera giuridica dei destinatari con . L L - Iniziativa d'ufficio / Segnalazione di esame da parte dell'ufficio, individuazione della Inserimento della persona nella struttura - . . . ) . o I
184 | 9 R . Affido dei minori in sostituzione del nucleo familiare. e L . . L ! ;. Ufficio socio assistenziale ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del
effetto economico diretto e altre Autorita. struttura/famiglia, reperimento delle risorse. assistita; affido alla famiglia. ! .
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dell'ufficio, sulla base della Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
185 | 10 8 A ) Servizi di integrazione dei cittadini stranieri domanda dell'interessato ) P ! A , accoglimento/rigetto della domanda Ufficio socio assistenziale P p ) ) / p
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . esame da parte dell'ufficio sulla base della . T dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
186 |11 8 R ) Assegnazione delle sepolture domanda dell'interessato ) P . . assegnazione della sepoltura Ufficio cimiteri P g. - . X
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . X . . esame da parte dell'ufficio sulla base della X L dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del
187 |12 8 . ) Assegnazione dei loculi domanda dell'interessato . P X . assegnazione del loculo Ufficio cimiteri P g‘ . ) X
effetto economico diretto e regolamentazione e della programmazione dell'ente regolamento per utilita del funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con - . " - . . L Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
188 |13 8 R ) Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando selezione e assegnazione contratto Ufficio cimiteri P P o / P
effetto economico diretto e commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . - . . N - selezione delle sepolture, attivita di esumazione ed . s o . violazione delle norme procedurali per interesse/utilita
189 |14 8 Procedimenti di esumazione ed estumulazione iniziativa d'ufficio P disponibilita di sepolture presso i cimiteri Ufficio cimiteri P P /

effetto economico diretto e
immediato

estumulazione

di parte




Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita iva R
n. |nl Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . . - . esame delle domande di assegnazione sulla scorta di | elaborazione della graduatoria di merito, Ufficio patrimonio selezione "pilotata"; violazione delle norme in cambio
190 | 15 R ) Assegnazione di alloggi pubblici bando / awviso - o - . . " S .
effetto economico diretto e criteri e requisiti predeterminati nel bando assegnazione. immobiliare di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con . . . . . Inziativa d'ufficio / domanda Esame delle esigenze e delle domande degli Esecuzione di interventi gestionali e di Ufficio patrimonio valutazione "pilotata"; violazione delle norme in
191 | 16 . ) Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici . X . . . L s s X
effetto economico diretto e dell'interessato interessati. manutenzione. immobiliare cambio di utilita in favore del decisore.
immediato
Provvedimenti ampliativi della AT . . " . . .
A X . L - . . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . ) . " " e - , . . Ufficio patrimonio R X . .
192 |17, . . Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione . - destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e immobiliare [P : .
X N utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della N ) ) . . . )
. . . L " . L . . |ng|ust|f|cata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi R . . domanda dell'interessato / iniziativa e iscrizione, annotazione, cancellazione, .. . . R " )
193 | 18| . . ) Gestione delle pratiche anagrafiche e esame da parte dell'ufficio Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio ecc. o A i
) ) utilitd" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli italiani |domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste L ) - - 8 R R . P p. &
194 19| . . . . - e N iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenti all'estero) d'ufficio dall'ordinamento W . .
. r utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della PR . . " . N .
P . N P 1 P P . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste . . .. . . R " )
195 20| . . N Concessione della residenza anagrafica e N iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento b ) X
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . R . . domanda dell'interessato / iniziativa esame della domanda e delle condizioni previste attestazione di idoneita / attestazione di Ufficio tecnico e Polizia & . ) . P p. 8
196 |21 . . Verifica della idoneita e della salubrita degli alloggi. e N o s destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio dall'ordinamento inidoneita locale [P : .
X . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della L . . . . . .
Lo X . - - . I ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e X . e rilascio del certificato, rilascio della - - R ) . .
197 |22, . ) Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio ) Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e residenza. s ) X
. . utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della L . . . . . .
- X . L " L ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi - y . . . . domanda dell'interessato /iniziativa X X . - - _— . . . .
198 | 23| . ) atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio e istruttoria atto di stato civile Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
di effetto economico diretto e d'ufficio R ) X
. " utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della . . . " . N .
Lo X . L ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi | .~ = s s " e - - - . . . .
199 |24 Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere

di effetto economico diretto e
immediato

"utilita" al funzionario




nl

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Unita izzativa

Input

Attivita

Output

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

200

25

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio sulla base della
regolamentazione dell'ente

rilascio/rifiuto del provvedimento

Ogni ufficio per le
manifestazioni di proprio
interesse.

violazione delle norme per interesse di parte

201

26

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, esercizi di vicinato: apertura,

trasferimento, ampliamento

SCIA dell'interessato

esame e verifica della documentazione costitutiva la
SCIA

Silenzio assenso / Intervento di revoca.

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte

202

27

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, medie strutture di vendita: apertura,

trasferimento, ampliamento.

Domanda dell'interessato

esame e verifica della documentazione

rilascio dell'autorizzazione / diniego

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

203

28

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio, grandi strutture di vendita: apertura,

trasferimento, ampliamento.

Domanda dell'interessato

esame e verifica della documentazione in sede di
conferenza di servizi

rilascio dell'autorizzazione / diniego

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione dei funzionari coinvolti.

204

2

©o

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche date in concessione

(mercati e fiere)

Awiso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, formulazione della graduatoria

concessione dei posteggi

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

30

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Commercio su aree pubbliche in forma itinerante

Domande degli interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

autorizzazione all'esercizio dell'attivita.

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

206

3

-

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

TAXI

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza
all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

207

32

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Noleggio con conducente (NCC)

Awviso / bando e domanda degli
interessati

esame delle domande, verifica dei requisiti previsti
dall'ordinamento.

rilascio dell'autorizzazione/licenza
all'esercizio dell'attivita

SUAP

violazione delle norme per interesse di parte; possibile
corruzione del funzionario.

208

33

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Uffici demografici

violazione delle norme per interesse di parte

209

3

B

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti dall'ordinamento

Uffici demografici

violazione delle norme per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi principali

n. |nl Processo 3
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
210 |35 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provvedimenti previsti dall'ordinamento Uffici demografici violazione delle norme per interesse di parte

di effetto economico diretto e
immediato




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L livello di . . ... | manifestazione . L " Valutazione Livello di L
nl. Processo Catalogo dei rischi principali . discrezionalita " . grado diopacita| . grado di . L Motivazione
interesse . di eventi disinteresse del | . A complessiva Rischio
) del decisore . del processo B inattuazione
economico . corruttivi in - responsabile )
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
A B C D E F G H I L ™M
Procedimento indirizzato a favorire taluni per E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 |Assunzione di personale mediante concorso N ) : runi p 10 10 2 2 1 5 5,00 A —! processo conse N fog &8
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi.
. . . Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
2 |Designazione della commissione d'esame X ) ) runip 6 9 1 3 1 5 4,17 M -'p P RS / -
logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3 Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per 10 10 1 2 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
pubblico logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dell'organo preposto alla . o . . . . . . P
. o Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
4 |valutazione del personale di altri enti interessato X ) ) ) 6 9 1 3 1 5 4,17 M AR T
. logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
al trasferimento
. . - R Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Definizione del sistema di misurazione e R L L L - N N .
5 . o generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3 33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
valutazione della performance individuale o 4 i ) .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . X " o . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance dei Procedimento indirizzato a favorire taluni per X . "
6 | . . N . . R 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. . . . X . Procedimento indirizzato a favorire taluni per N N .
7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di . . . . 2 10 1 3 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. . N logiche clientelari e non per merito. » ; - N
misurazione e valutazione della performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dirigente diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . " . " . C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Misurazione e valutazione della performance del Procedimento indirizzato a favorire taluni per N ) .
9 - X ) ) X 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Procedure di conciliazione relative procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
performance terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 1 10 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
personale diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
procedimento indirizzato a favorire taluni per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1 l 1rzz vori uni
12 | 12 |Progressione in carriera del personale . . . ) P 3 10 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
logiche clientelari e non per merito. 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Designazione dell'organo, se previsto, preposto . . . . . - . . s
€ . & P prep Procedimento indirizzato a favorire taluni per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla X ) ) ) 6 9 1 3 1 5 4,17 M AR T
. . X logiche clientelari e non per merito. ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
progressione in carriera
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte - ) e . .
P P P P 5 8 3 3 1 5 4’17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 5 3 3 3 1 5 4.17 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . . . . C_lI processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. oM " . Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) . .
16 | 16 |dell'orario dilavoro: da tempo pieno a parziale e . . . . 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
X logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
viceversa terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
. g . ) Procedimento indirizzato a favorire taluni per . . n
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a . . . R 3 8 1 3 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
. X logiche clientelari e non per merito. ’ . . .
verticale e viceversa. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. - - . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, N L S o . N "
18 | 18 . . generale, & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concertazione, contrattazione. - ’ ) K .
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 2 7 1 3 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
diretti. terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
olazione di norme procedurali per interesse di C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 ul 1 I I
20 | 20 |Formazione continua del personale P arte P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di €I processo non consente discrezionalita significativa /o
21 |21 o ; P P P 1 7 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
dell'anticorruzione parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
N violazione delle norme per interesse di parte; D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti L ne per interesse cip 9 5 2 4 1 5 4,33 M P P s / -
dilatazione dei tempi; omissione. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
3|2 Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; 3 5 2 4 1 5 4,17 M D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
protesti dilatazione dei tempi; omissione. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Gesti dei di i di azi C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
estione del procedaimenti di segnalazione e
24 | 3 | P € violazione delle norme per interesse di parte 7 6 1 3 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
reclamo
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme., anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
25 | 4 |Supporto giuridico e pareri legali X S P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 R )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte; B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R ne per interess parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. 4 s )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario ) R ne per interess parte; 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi; omissione. ’ A .
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme, anche interne. per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
28 | 7 |Gestione del contenzioso ) L P 4 3 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita 4 R )
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme. anche interne. per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative interess;e/utilité P 8 3 1 2 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
olazione di norme. anche interne. per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Vi Z1 1 I
30 | 9 |Gestione dei sinistri 'nteress;e/ ilit d 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
l utiir
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme, anche interne. per C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
31 | 10 |Gestione e rilievo di incidenti stradali . I, R p. 8 3 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
interesse/utilita degli agenti rilevatori. ’ . y .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Gestione di contratti, diversi dai contratti rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
ISSI I I 12z I ZI I imi
32 | 1 |d'appalto, non sottoposti a registrazione L ! lelp o 8 7 1 3 1 5 417 M P P R A
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
I 1
Gestione di contratti, diversi dai contratti . . . . . . o
, K 3 R rallentamento/omissione del procedimento, D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
33 | 2 |d'appalto, sottoposti a registrazione o . R N 8 7 1 3 1 5 417 M A o N
. " violazione di norme per interesse/utilita ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
obbligatoria
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
Organizzazione eventi culturali ricreativi che non B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
36 | 5 8 o X violazione di norme per interesse di parte 2 4 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
gravano sul bilancio dell'ente 4 RN .
corruttivo e considerato basso.
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
37 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 1 4 1 2 1 5 2'33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e . . . . N - . X . .
40 | 9 R violazione di norme per interesse/utilita 5 2 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
seguenti legge 241/1990) 4 R )
corruttivo e considerato basso.
Acesso civico a dati, informazioni e documenti . . . ..
or i quali & stata omessa la pubblicazione in B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
41 | 10 P q R . P violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. 4 L .
R corruttivo e considerato basso.
33/2013 e smi)
Acesso civico generalizzato a "dati lteriori” (art B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
VIS 12Z u ori . N . . . : N
42 | 11 8 . violazione di norme per interesse/utilita 3 2 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
5 co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) 4 R )
corruttivo e considerato basso.
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, . . . . R A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
43 | 12 | . N P violazione di norme per interesse/utilita 2 1 1 1 1 5 1,83 N P . P N &
ricerca, indagine 4 corruttivo pressoché nullo.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
. o L . rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N ' P X " P N  Ing!
) . ’ corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Amministrazione trasparente: dirigenti e Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
45 | 14 o P Fairig pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
funzionari. o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
46 | 15 |Amministrazione trasparente. pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N -P - P 5 I8
A 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Wl procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
47 | 16 |Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2 5 1 1 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 1 5 1 1 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
ggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
50 | 19 |0 i iti i sul territori iolazione di i di 5 5 1 1 1 5 ) i ch d h bb d in f. dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
51 | 20 |Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro P R "IN
A ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
1oh [ 1 10 1! [ ) u. u 1 I 1 u [} Il
52 | 21 o 8 p ! pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N P! X P . - ing
prestito o 4 corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
53 | 22 teca 8 P . pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 1 1 5 1,67 N - pro » persu "IN
prestito o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento & pressoché esente da rischi A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
4 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura - N
5 3 ! P corruttiviimmediati e diretti. 1 1 1 1 1 5 1’67 N corruttivo pressoché nullo.
55 | 24 Biblioteca, altre iniziative di promozione della Il procedimento & pressoché esente da rischi 1 1 1 1 1 5 167 N A_|l processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
cultura corruttiviimmediati e diretti. 4 corruttivo pressoché nullo.
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per N . N .
56 | 25 X 8 . mepr P 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
scolastico interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
57 | 26 |Scuolabus, gestione degli utenti interesse/ﬁtilité da 7 3 1 2 1 5 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
58 | 27 |Asilinido " T P s 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
59 | 28 |Servizio di "dopo scuola" " e P S 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Assistenza scolastica per alunni con iolazione delle norme procedurali e delle C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o |
1! Z: [ ul I Vi ZI ul 1
60 | 29 | . ) P " o P s 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
disagio/handicap graduatorie" per interesse/utilita di parte 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
61 | 30 |Servizio di mensa " A P S 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
I brocedimento vincolato & pressoché esente da B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
l Vi
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) P o o p. o 4 1 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
rischi corruttivi immediati e diretti. 4 N )
corruttivo e considerato basso.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro P R "IN
o ’ corruttivo pressoche nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & Al " finalita, i ischi
, L L e rocesso, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N ' P X " P N  Ing!
) . ’ corruttivo pressoché nullo.
diretti.
Il procedimento, di scarso valore economico, & A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1 1 1 2 1 5 1,83 N - pro » persu "IN
o 4 corruttivo pressoche nullo.
diretti.
. . RS - . - . B_Il processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di P P . X / . o
66 | 35 S X ) . ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte 4 P .
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni ) P . L 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
rallentamento del procedimento, violazione di B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X P . " 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
norme interne per interesse di parte 4 NN ¥
corruttivo e considerato basso.
. . . . . . . . . B_ll processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di . X X L
69 | 38 | . A ) R ) 3 4 1 2 1 5 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
atti amministrativi norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
B_ll processo &€ completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di ! P P © ) / ) o
70 | 39 o ) N ) 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
determinazioni. norme interne per interesse di parte 4 N ,
corruttivo e considerato basso.
- . A . - . B_ll processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di ! P P . ) / . L
71 | 40 - i . L ) . ) 2 3 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte 4 AN ¥
corruttivo e considerato basso.
" o . o . C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, - N ) .
72 | 41 \ L . - ) . . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. A . . . . C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, ! P! i e ) / .
73 | 42 . . L - . R . 5 4 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ ) K .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Indagini di " tisfacti . . olazi di durali wilotare” li B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
naagini di customer satistaction sui servizi violazione di norme proceaurall per lotare 1
74 | 43 g. X . - P L p P & 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
pubblici erogati esiti e celare criticita 4 L. )
corruttivo & considerato basso.
Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato &
75 | 44 sin! o percep mep . p P & 1 4 1 1 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
pubblici erogati esiti e celare criticita 4 L .
corruttivo e considerato basso.
violazione di norme procedurali, per C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
76 | 45 |Borse di studio per gli studenti meritevoli interesse/EtiIité P 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione di norme procedurali. per C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
77 | 46 |Altri premi e contributi per gli studenti interesse/ﬁtilité da 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali e delle C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
78 | 47 |Servizi vari per favorire I'integrazione scolastica " o K P s g 8 4 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
79 | 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Programmazione triennale e annuale di C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Z1 I u 1
80 2 g ) L violazione delle norme procedurali 1 10 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
forniture e di servizi 4 . ) .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
81| 3 Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 8 2 3 1 5 4,83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
2| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 5.67 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pili commissari; tentativi di corruzione da parte dei 4 utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o pili commissari;
835 Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Conflitto di interessi per uno o piu commissari;
8 | 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 10 3 7 3 1 5 5.67 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali appaltatori
Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
85 | 7 | : 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | o . :
fino a 40.000 euro interesse/utilita; idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
. . . . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per R . . . = N
26 | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzi:ne da aF:te dei 10 9 8 7 1 5 667 A+ F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
da 40.001 a 150.000-140.000 euro ! . . P ’ idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali appaltatori
Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o E_ll processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
87| 9 |02 P pllotata per interess 8 7 7 4 1 5 5,33 A | hronesn one onaitae/og e
mobili pil commissari ’ utilita significative in favore dei terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni N N . " E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
88 | 10 |. " P interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 7 7 4 1 5 5,33 A | Processo conse o /og 88
immobili . . N ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali acquirenti
selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o F_ll processo é caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P o / 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ it A ) / "
pil commissari 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beniimmobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ = P A PR R i
o . . 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali acquirenti
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . .
Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni N S . " E_ll processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
91 | 13 | . P a interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 8 6 7 4 1 5 517 A - p R R R /og 68
immobili - - ’ utilita significative in favore dei terzi.
potenziali venditori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
122 I ZI I
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 10 8 8 7 1 5 6,50 A+ = P A PR R i
o L 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
potenziali venditori
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
93 | 15 |Affidamentiin house dilavori pubblici . . s - . s A
P providing per interesse/utilita di parte 8 5 7 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
9 | 16 | : P eoelend 8 5 7 3 1 5 4,83 LY/ I o s Bkt -
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
95 | 17 Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house 6 5 7 3 1 5 4,50 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. L. . . . violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
96 | 18 |Affidamentiin house di servizi strumentali . . s 8 5 7 3 1 5 4 83 M P P . - A " "
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme e dei limiti dell'in house D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
97 | 19 |Affidamenti in house di forniture di beni L . S 8 5 7 3 1 5 4,83 M P P AR / -
providing per interesse/utilita di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata’, con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
98 | 20 |Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 6 7 7 3 1 5 4,83 M -'p P . s A
. . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dell'organo che nomina
. . - Violazione delle norma procedurali, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
99 | 21 |Designazione del seggio di gara . s y - . s " "
8 88 8 interesse/utilita dell'organo che nomina 6 7 7 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
100 | 22 Esame delle domande e della documentazione interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 3 7 2 1 5 467 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
101 | 23 [Soccorso istruttorio . . . ) - n s A
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso interesse/utilita; laddove il valore del contratto in E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
l utilita; ve 1l Vi I I ZI I Az |
102 | 24 |si applichi il criterio dell'Offerta : > 1l valore del contrattd 10 7 7 2 1 5 5,33 A | Processoconse onaitae/og e
) N A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 utilita significative in favore dei terzi.
Economicamente pil Vantaggiosa). ) - )
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore dpel contra‘:to in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente I S . ) 10 1 7 2 1 5 4,33 M -'p P A N
it Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
P g8 : da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
104 | 26 |C5ame delle ofe " e faddove © valore el contratts 10 1 7 2 1 5 4,33 Y I oy iy o .
applichi il criterio del Prezzo piu Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilita e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 10 7 7 2 1 5 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Valutazione di congruita della migliore offerta . - . . - "
. ) ) ) Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . s . R . . . . T
X . - . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il A S o ) 10 4 7 2 1 5 4 83 M RN N
L N . gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
criterio del prezzo piu basso, con piti di 5 . - .
da parte dei potenziali appaltatori
offerte.
\ . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | . s . R . . . . s
. . L interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla A o L ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M RS N
. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
migliore offerta non anomala. X - .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
. o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione . - . ) - . s A
prop 68 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
109 | 31 |Revoca della procedura di gara Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 10 4 7 2 1 5 4.83 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
P 8 interesse/utilita. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale - .. . .
q 8 gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
" . N . . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale . - . X - n s A
q P gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
112 | 34 L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilit; laddove il valore del contratto in 10 2 7 2 1 5 450 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva X s - ) s " .
88! interesse/utilita. 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
114 Formalizzazione del contratto d'appalto. ! - .
36 PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4’50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dei potenziali appaltatori
. . . . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per
In caso di procedura negoziata e per affidamenti interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante o - . ) 10 2 7 2 1 5 4,50 M P P AR -
X N ! gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
corrispondenza secondo |'uso commerciale. . i .
da parte dei potenziali appaltatori
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto . s - . s N .
PP interesse/utilita. 10 1 7 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. . Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto . . - . s " "
PP interesse/utilita. 10 1 7 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
o . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto ) o . X - . s A
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 3 7 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
. . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
119 | 41 |Autorizzazione del subappalto . S . . - . s " "
PP gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 10 2 7 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore.




Indicatori di stima del livello di rischio

R livello di . . .. | manifestazione . . . Valutazione Livello di L
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
120 | 42 ! ) 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ |- s ) )
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente e/o &
121 a3 |ToT8 PP ) > | velore ¢¢’ contratic 10 9 8 7 1 5 6,67 A+ | -° 1o a clscrezional e e/o ¢
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o considerevoli.
da parte dell'appaltatore.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A - p B o fog &8
’ utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 10 9 5 2 1 5 5,33 A = p e R R fog 88
4 utilita significative in favore dei terzi.
Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
124 omessa verifica per interesse di parte Ts e . .
3 privata (abusi) P P 10 9 5 2 1 5 5’33 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte e " "
g P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in - . . E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
126 | 5 ) omessa verifica per interesse di parte R . .
sede fissa P P 10 8 5 2 1 5 5’17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte e " "
g P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
128 | 7 |Controllisull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte o . .
P P 10 8 5 2 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
129 | 8 |Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 10 8 5 2 1 5 5,17 A = p e . . fog €8
4 utilita significative in favore dei terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
. L . . . . . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: - © ) ) o
130 1 N . . N 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
della strada dilatazione dei tempi 4 N )
corruttivo e considerato basso.
violazione delle norme per interesse di parte: B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate " . P . R parte: 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
dilatazione dei tempi 4 A .
corruttivo e considerato basso.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3 3 1 2 1 5 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
"utilita" al funzionario corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
134 | 5 |Stipendidel personale violazione di norme 3 1 1 2 1 5 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo & considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
135 | 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi . . 8 8 4 3 1 5 - . y " .
dell'esecuzione del servizio 4’83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
137| 8 . . ) - 8 8 4 3 1 5 4,83 M - ot -
pubbliche dell'esecuzione del servizio produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
installazione e manutenzione segnaletica, Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree ! prlotata. o 8 8 4 3 1 5 4,83 M P P RN _—
pubbliche dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
139 | 10 ) ’ N o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - A N
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri - .. . .
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
141 | 12 |servizi di custodia dei cimiteri ) . - . - " "
dell'esecuzione del servizio 8 8 4 3 1 5 4'83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
142 | 13 L \ ) o 8 8 4 3 1 5 4,83 M - o _—
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici . L - . s A
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o

144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione ! N ! = .

5 P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
145 | 1 |Manutenzione del gllimp . plotat e 8 8 3 2 1 5 4,50 LY I iy onaltia in .
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche X s - . s A
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4’33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
147 | 18 |servizi di gestione musei . s - . s " "
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
148 | 19 |servizi di gestione delle farmacie X s - . s A
8 interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.

violazione di norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
149 | 20 |servizi di gestione impianti sportivi X s - . s " "
8 P P interesse/utilita 8 7 3 2 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
150 | 21 |servizi di gestione hardware e software - .. . .
8 dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
151 | 22 |servizi di disaster recovery e backu ) . - . s " .
v P dell'esecuzione del servizio 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione di norme, anche interne, per D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
152 | 23 |gestione del sito web ! N ! - .
8 interesse/utilita 6 8 3 2 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti . . - . o . .
P dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata". Omesso controllo D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche - .. . .
5 8 dell'esecuzione del servizio 9 8 3 2 1 5 4’67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
155 | 3 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche . I - . s " "
P interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4'67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche interne, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri N N - . s . .
interesse/utilita 9 8 3 2 1 5 4’67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
157 | 5 e . 9 8 3 2 1 5 4,67 M - ot -
proprieta dell'ente interesse/utilita produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
. . violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
158 | 1 |Permesso di costruire - N . o . .
urbanistici per interesse di parte 10 9 3 3 1 5 5'17 A utilita significative in favore dei terzi.
Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
159 | 2 - o o : 10 9 3 3 1 5 5,17 A S -
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte utilita significative in favore dei terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
conflitto di interessi, violazione delle norme, dei E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
160 | 1 |Permesso di costruire convenzionato ! ! ="
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte 10 10 3 3 1 5 5'33 A utilita significative in favore dei terzi.
violazione delle norme procedurali per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
161 | 2 |Gestione del reticolo idrico minore . s - n s A
interesse/utilita di parte 5 8 3 3 1 5 4'17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Procedimento per l'insediamento di una nuova violazione dei divieti su conflitto di interessi, E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e
1 I I u uov: I ZI I Az |
162 | 3 P violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 10 9 3 3 1 5 517 A _p B o 8 €8
cava ) o 4 utilita significative in favore dei terzi.
interesse/utilita di parte
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio - . o . .
P 8 8 8 3 2 1 5 4'50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
violazione delle norme, anche di regolamento, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
164 Servizi di protezione civile ! ! - .
6 5 P interesse di parte 8 8 3 2 1 5 4’50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
165| 1 ignazion PP P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M P P A —
enti pubblici. . s . . 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di . . . . s
T - . . " D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
166 | 2 |associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 417 M RN A
. - . s . . 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lIl processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
167 | 3 .g‘ ) ppre N P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 417 M - P P RS N
societa partecipate, societa controllate. . s , . 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lI processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
168 | 4 . & . PP . P interessi e delle norme procedurali per 7 7 3 2 1 5 4,17 M -'p P . s A
aziende speciali controllate o partecipate. . s . . ’ produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
interesse/utilita dell'organo che nomina
169 5 Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di 7 7 3 2 1 5 4.17 M D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . S o . . . . . . T
- o B violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni R o X 7 7 3 2 1 5 417 M - ) L . .
K L interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate, partecipate o vigilate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo X . S o . . . . . . P
- s . N violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
171 | 7 |consiliare presso societa partecipate, societa ; L ) 7 7 3 2 1 5 4,17 M ARSI -
interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
controllate.
Designazione dei rappresentanti dell'organo . . S o . . . . . . T
- N . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o ) - ) 7 7 3 2 1 5 4,17 M - RS N
N interessi e di norme procedurali. 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
partecipate.
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
173 | 1 P - o R i 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ - . .
significative e considerevoli.
P di i di pianificazi banisti olazi del flitto di int . dell dei G_lI processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
rovvedimenti di pianificazione urbanistica violazione ael contlitto di interessi, delle norme, del
174 | 2 ) P - o A o 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ . . N
significative e considerevoli.
Procedimento urbanistico per Iinsediamento di violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_ll processo é caratterizzato da ampia discrezionalita (sia tecnica
175| 3 R p violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 10 10 6 10 1 5 7,00 A++ |[che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita
un centro commerciale . x ’ AN . "
interesse/utilita di parte significative e considerevoli.
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, violazione delle norme, anche di regolamento, per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
176| 1 ! ne di reg P 10 7 3 3 1 5 4,83 Y I oy iy onate .
ecc. interesse di parte 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 8 ) ) . P p. 8 D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
177 | 2 o X . destinatario del provvedimento tardivo a concedere 10 7 3 3 1 5 4,83 M . s N .
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) W . X 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
utilita" al funzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
178 | 3 |Servizi per minori e famiglie N A - . s A
P 8 pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani P N P o / 9 7 1 3 1 5 4,33 M P P RS / -
pil commissari 4 produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
180 | 5 |Servizi per disabili N - - N s N N
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
181 | 6 |Servizi per adultiin difficolta N - - n s A
P pil commissari 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
182 | 7 |Servizivari di assistena domiciliare e di supporto . ! - .. . .
pp regolamento per utilita del funzionario 9 7 1 3 1 5 4'33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
Inserimenti in istituti di assistenza, case di dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
183| 8 | . . ! ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
riposo, case di cura, ecc. . . ’ ) K .
funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Affido dei minori i situzi del | dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
1do del minori In sostituzione del nucieo
184| 9 famili ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
amiliare.
funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri P o ’::ommissari 7 3 1 3 1 5 3'33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
p terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
186 | 11 |Assegnazione delle sepolture P g‘ L L X 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
187 | 12 |Assegnazione dei loculi plinglust L 6 2 1 3 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
regolamento per utilita del funzionario ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia P i zommissari 7 3 1 3 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
P terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme procedurali per B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione 3 L p» P 3 2 1 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
interesse/utilita di parte 4 N )
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
selezione "pilotata"; violazione delle norme in D_lII processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici VL X - N s N N
8 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 10 3 3 2 1 5 4'00 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di terzi.
valutazione "pilotata”; violazione delle norme in C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici o) . vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
g 88! P cambio di utilita in favore del decisore. 9 3 3 2 1 5 3’83 B . ee N P . P P
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Autorizzazione alloccunazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
u 12zazi upazi U
192 | 17 bblico P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 9 3 3 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
u Il
P "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . " ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli —
194|119 | . = p ' (anag e destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3 33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
italiani residenti all'estero) Wt . . ’ . . .
utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
. . . s . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
Verifica della idoneita e della salubrita degli 8 . . . P p‘ s —'P . € . / .
196 | 21 alloggi destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 4 1 2 1 5 3’33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
eel- "utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 7 2 1 2 1 5 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
"utilita" al funzionario terzi sono di valore, in genere, contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali R discrezionalita . R grado di opacita| . . grado di R L. Motivazione
interesse R di eventi disinteresse del R R complessiva Rischio
K del decisore . del processo R inattuazione
economico R corruttivi in . responsabile R
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i
200 | 25 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 7 5 1 2 1 5 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, esercizi di vicinato: apertura C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
201 | 26 ) ! . “ap ! violazione delle norme per interesse di parte 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
trasferimento, ampliamento ’ . y |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, medie strutture di vendita iolazione delle norme per interesse di parte, C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o |
i i uttu i Vi ita: violazi i i ; N N R
202 | 27 e " - . P ) 4p 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. 4 . ) |
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio, grandi strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; C_1I processo non consente discrezionalita significativa e/o
203 | 28 - gran A ’ o ) perint > dl parte; 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ R Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
c . bbliche date i olazi dell int di " C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
ommercio su aree pu Iche date In violazione delle norme per interesse ai parte; . . .
204 | 29 . p X o N P . .p 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. 4 i Ny .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
Commercio su aree pubbliche in forma violazione delle norme per interesse di parte; CII processo non consente discrezionalita significativa /o
205| 30 |. . P - . P . ‘p ' 9 3 2 2 1 5 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
itinerante possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte; C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i
206 | 31 [TAXI . nep h  parte; 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
violazione delle norme per interesse di parte: C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) o ne P ) parte; 9 4 2 2 1 5 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore dei
possibile corruzione del funzionario. ’ . . .
terzi sono di valore, in genere, contenuto.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2 2 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio
corruttivo e considerato basso.




Indicatori di stima del livello di rischio

o livello di . . ... | manifestazione . . . Valutazione Livello di -
n. | nl Processo Catalogo dei rischi principali A discrezionalita . . grado di opacita | . . grado di ) L. Motivazione
interesse ) di eventi disinteresse del | . ) complessiva Rischio
i del decisore del processo A inattuazione
economico ) corruttivi in . responsabile A
interno alla PA decisionale delle misure
esterno passato
B_lI processo & completamente vincolato e/o vincolato & il
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 3 1 2 2 1 5 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo e considerato basso.




C - Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure di prevenzione

Lo Valutazione . AT A L .
n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
A B c D E F
N . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) e . . : . ) ) G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia . R N
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei K . .. . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
173 | 1 - S o K X 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . X X > e
generale limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ e . . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o e o . - . . G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia L. R "
Provvedimenti di pianificazione urbanistica violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei K . .. . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
174 | 2 R - S o K X 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . X X > e
attuativa limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ o . . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita significative e considerevoli. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . . . violazione dei divieti su conflitto di interessi, G_ll processo & caratterizzato da ampia discrezionalita (sia L. i A
Procedimento urbanistico per I'insediamento di o . T o . L . i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
175| 3 X violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 7,00 A++ tecnica che politica) e/o & idoneo a produrre vantaggi e . . . " e
un centro commerciale ) - ’ e i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
interesse/utilita di parte utilita significative e considerevoli. . o 1 L "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . ) . . . N . . i F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente . R Y
8 | 7 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 6.67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
fino a 40.000 euro interesse/utilita; 4 considerevoli P g8 g misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . s Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) . . ) . X Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo € caratterizzato da discrezionalita crescente - R Y
8 | 8 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo ‘Le
da 40.001 a 150.000-140.000 euro 4 - . ’ i i P €8 e misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori considerevoli. X X . .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
lezione "pilotata" int /utilita di F_Il processo & caratterizzato da discrezionalita crescente sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
) , 4 , . selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . ) RN
89 | 11 |Affidamento diretto, vendita beni mobili P N P o 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o X X P X P g" p' .
piu commissari considerevoli misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente L. i i
- . . - A s N . . . i s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
90 | 12 |Trattativa diretta: vendita beniimmobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o R . X " e
- —_— ’ . . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali acquirenti considerevoli. . o o
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . i X . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) . . . o - . F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente - R A
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in .. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
120 | 42 L . . . . 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . . X " .
servizi di durata. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione considerevoli misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore. ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per N . i . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
’ . . . o - . F_Il processo é caratterizzato da discrezionalita crescente . R R
Proroga del contratto d'appalto di fornitura o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in L. ' s o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
121 | 43 servizi di durata 6,67 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o

gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione
da parte dell'appaltatore.

considerevoli.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . . . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per F_Il processo e caratterizzato da discrezionalita crescente L. i .
. ) - - : s . . . L . s e sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
92 | 14 |Trattativa diretta: acquisto beni immobili interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 6,50 A+ e/o & idoneo a produrre vantaggi e utilita significative o . . K " L
- - ’ i . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali venditori considerevoli. X o .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
82| a Affidamento mediante procedura aperta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a3 s Affidamento mediante procedura ristretta di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
lavori, servizi, forniture pil commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
sl 6 Affidamento mediante altra procedura ad selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 567 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
evidenza pubblica di lavori, servizi, forniture pit commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
a7 | 9 Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
mobili pit commissari ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di int - selezi wilotata” Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
onflitto di interessi; selezione llotata er . . s . . .
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni . s . 'p P . E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
88 | 10 |. " interesse/utilita; tentativi di corruzione da parte dei 5,33 A o A ) i . N o e
immobili potenziali acquirenti ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso | . N K . . . . . . . "
102 24 |si applichi il criterio dell'Offerta interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
X N A gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Economicamente piu Vantaggiosa). A o i X X . .
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
105 | 27 Valutazione di congruita, serieta, sostenibilitae | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
realizzabilita della migliore offerta gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
122 | 1 |Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A 1P /og g8 P prog P

utilita significative in favore dei terzi.
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
123 | 2 |Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A = p L ) ) fog 68 A . P N P g" p' )
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
124 3 Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia omessa verifica per interesse di parte 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
privata (abusi) ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
160 | 1 |Permesso di costruire convenzionato conflitto di interessi, violazione delle norme, dei 533 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di int i selezione "pilotata Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
onflitto di interessi; selezione "pilotata" per ’ . . . - . "
o113 Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni interesse/utilita; tentativi di corruziSne da pa’:te dei 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
immobili ’potenziali venditori ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
125 | 4 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte 5,17 A = p T R i fog &8 X X P X P g" p' i
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
126 s Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in omessa verifica per interesse di parte 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
sede fissa ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
127 | 6 |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte 5,17 A - p T R i fog &8 X X P X P g" p' X
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
128 | 7 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte 5,17 A - p T R i fog &8 X X P X P g" p' X
utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
129 | 8 |Controllisul’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 1P /og g8 P prog P

utilita significative in favore dei terzi.
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
158 | 1 |Permesso di costruire violazione delle norme, dei limiti e degli indici 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
urbanistici per interesse di parte 4 utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
159 | 2 Permesso di costruire in aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli indici 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
autorizzazione paesaggistica urbanistici per interesse di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
olazione dei divieti flitto di int . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
violazione del divietl su conftlitto ai interessi, . . s . _ . "
162 3 Procedimento per I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e indici urbanistici per 517 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
cava interess,e/utilité di parte ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
1 1 |Assunzione di personale mediante concorso Procedimento indirizzato a favorire taluni per 500 A E_Il processo consente discrezionalita e/o genera vantaggi e |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
logiche clientelari e non per merito. ’ utilita significative in favore dei terzi. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . i . o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
3 3 Assunzione di personale trasferito da altro ente Procedimento indirizzato a favorire taluni per 483 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblico logiche clientelari e non per merito. ’ terzi ! ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi per uno o pill commissari; . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. e . o . . L D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
a1l 3 Selezione per I'affidamento di incarichi selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 483 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
professionali pill commissari; tentativi di corruzione da parte dei ’ terzi ’ ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
potenziali appaltatori ) Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazione dell dei limiti dell'in h D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. .. . . - violazione delle norme e ael limiti dell'in house . - .
93 | 15 |Affidamenti in house di lavori pubblici - R s o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . P X P g" p' .
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . » - . o - D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
o | 16 Affidamenti in house di servizi pubblici locali a violazione delle norme e dei limiti dell'in house 483 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte ’ terzi ’ ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o N . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
] - . - . violazione delle norme e dei limiti dell'in house R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
96 | 18 |Affidamenti in house di servizi strumentali 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

providing per interesse/utilita di parte

terzi.
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
iolazi dell dei limiti dell'in h D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
§ . . 3 . ) violazione delle norme e dei limiti dell'in house . e .
97 | 19 |Affidamentiin house di forniture di beni - K I 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X P X P g" p' .
providing per interesse/utilita di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Selezione "pilotata", con conseguente violazione D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i N
. . . ) N . i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
98 | 20 |Nomina della commissione di gara delle norma procedurali, per interesse/utilita 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . . " s
dell'organo che nomina ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
99 | 21 |Designazione del seggio di gara Violazione delle norma procedurali, per 483 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
interesse/utilita dell'organo che nomina ’ Serzi OP P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Valutazione di congruita della migliore offerta X . X X . N . . . . . -
. ) X . Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
nel caso di appalto sottosoglia UE, privo di . R - i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R B
X ) v .| interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
106 | 28 |interesse transfrontaliero, da aggiudicare con il X o o X 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . " s
- N N gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione 4 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
criterio del prezzo piu basso, con piu di 5 X . ) terzi. . L L
offerte. da parte dei potenziali appaltatori Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di int i; decisione "pilotata" D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. onflitto di interessi; decisione "pilotata" per . e .
109 | 31 |Revoca della procedura di gara N s P P 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X P X P g" p' .
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
136 | 7 |manutenzione delle aree verdi , ) o 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . X X o e
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
manutenzione delle strade e delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
137 | 8 X , . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X o L
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
installazione e manutenzione segnaletica, i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R R
i ) Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
138 | 9 |orizzontale e verticale, su strade e aree \ ) . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " e
pubbliche dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
139 | 10 dell'esecuzione del servizio 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

strade e aree pubbliche

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
. L Selezione "pilotata". Omesso controllo X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
140 | 11 |manutenzione dei cimiteri , . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
- o Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
141 | 12 |[servizi di custodia dei cimiteri , ) . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i N . L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
manutenzione degli immobili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
142 | 13 N \ \ . . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X . L
proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . L o L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, violazione delle norme, anche di regolamento, per . e . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
176 | 1 A . 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X . L
ecc. interesse di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
—— ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS , . ) X i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
177 | 2 o X R destinatario del provvedimento tardivo a concedere 4,83 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ . X . e
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) wutilita” al funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per . . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
Esame delle domande e della documentazione | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
100 | 22 - ) X R . o o X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ X X o e
amministrativa prodotta dai concorrenti gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
) . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
101 | 23 |Soccorso istruttorio X o . X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
118 | 40 |Modifica o variante del contratto d'appalto X o . X 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. T Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
153 | 1 |Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
. ) Selezione "pilotata". Omesso controllo X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
154 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche , . . 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X " L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
olazione dell he int D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o <ono definite e puntualmente programmate nel Caitolo "Le
L . violazione delle norme, anche interne, per . S .
155| 3 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche ) I P 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |~ ) pu P g" pito!
interesse/utilita ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
L violazione delle norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
156 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s 4,67 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X . L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - . L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
157] 5 Pulizia degli immobili e degli impianti di violazione delle norme, anche interne, per 467 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
proprieta dell'ente interesse/utilita ’ Serzi 0P P ! 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. - i . - . o - D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
o | 17 Affidamenti in house di servizi pubblici locali violazione delle norme e dei limiti dell'in house 450 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
privi di rilevanza economica providing per interesse/utilita di parte ’ Serzi »op P ’ €8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i i i i i " . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L'organo preposto alla valutazione delle offerte | . Conflitto c.||l|r‘1tere55|, selleuone pilotata pe': D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pFI)I
. T interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
107 | 29 |predispone la proposta di aggiudicazione alla X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X L
migliore offerta non anomala gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
108 | 30 |Esame della proposta di aggiudicazione X o . X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- A e interesse/utilita; laddove il valore del contratto in i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
110 | 32 |Verifica dei requisiti di ordine generale . L . . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X L
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . . . i e Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. S o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. A e . interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
111 | 33 |Verifica dei requisiti di ordine speciale 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione
da parte dei potenziali appaltatori

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
12| 32 L'organo competente procede all'aggiudicazione | interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 450 M r_oduce o botrebbe produrre. vantagai e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
in via definitiva. gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ Serzi OPp P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
113 | 35 |Annullamento dell'aggiudicazione definitiva N ! s 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
interesse/utilita. ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R , interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
114 | 36 |Formalizzazione del contratto d'appalto. . - . . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | - . . " i
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
i i i i i " . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
In caso di procedura negoziata e per affidamenti | Conflitto c.||l|r‘1tere55|, selleuone pilotata perl D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pF,),
e . - interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
115 | 37 |diretti, formalizzazione del contratto mediante X o o X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . " s
corrispondenza secondo I'uso commerciale gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o interesse/utilita; laddove il valore del contratto in - R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
119 | 41 |Autorizzazione del subappalto . L L X 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X . e
gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dell'appaltatore o del subappaltatore. ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. e - Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
143 | 14 |manutenzione degli edifici scolastici \ ) . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X " i impianti di lezione "oil . " D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o defini | | Canitolo "L
145 | 16 manutenzione della rete e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- . Selezione "pilotata". Omesso controllo i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
150 | 21 |[servizi di gestione hardware e software , . . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " L
dell'esecuzione del servizio terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
R . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
o Selezione "pilotata". Omesso controllo R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
151 | 22 |servizi di disaster recovery e backup dell'esecuzione del servizio 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
163 | 4 |Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di misure di preveEzione R contrapstog" della parte descprittiva della
terzi.
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
. . . violazione delle norme, anche di regolamento, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
164 | 5 |Servizi di protezione civile ) . 4,50 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . . " .
interesse di parte terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
- . ) violazione delle norme per interesse di parte; i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
22 | 1 |Attivita dilevata dei protesti . R X o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
dilatazione dei tempi; omissione. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
i i i i i " N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Esame delle offerte economiche (nel caso si . Conflitto c.||l|r‘1tere55|, selleuone pilotata perl D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . P R pF,),
T ) R interesse/utilita; laddove il valore del contratto in R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
103 | 25 |applichi il criterio dell'Offerta Economicamente X o o X 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . " s
pill Vantaggiosa) gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione terzi misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Conflitto di interessi; selezione "pilotata” per . i . i o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . S A . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
104 26 Esame delle offerte economiche (nel caso si interesse/utilita; laddove il valore del contratto in 433 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
applichi il criterio del Prezzo piu Basso). gara fosse rilevante, possibili tentativi di corruzione ’ Serzi »op P ’ €8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
da parte dei potenziali appaltatori ' Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . . i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
, Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
116 | 38 |Recesso dal contratto d'appalto K N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " e
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. N . . i D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
) ) , Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
117 | 39 |Risoluzione del contratto d'appalto K N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " e
interesse/utilita. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- o violazione di norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
144 | 15 |servizi di pubblica illuminazione X N 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " e
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . X D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
- . - violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
146 | 17 |servizi di gestione biblioteche 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

interesse/utilita

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
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Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
- . ) violazione di norme, anche interne, per X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
147 | 18 |servizi di gestione musei K IR 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di K . . " e
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
- . . violazione di norme, anche interne, per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
148 | 19 |servizi di gestione delle farmacie X IR 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
149 | 20 |servizi di gestione impianti sportivi violazione di norme, anche interne, per 433 M roduce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo *Le
interesse/utilita 4 Serzi OP P ’ 68 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
. o o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
178 | 3 |Servizi per minori e famiglie N o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, . X " .
pil commissari terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
. . . L o Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
179 | 4 |Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani N o 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X > L
pil commissari 4 terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
180| 5 |servizi per disabil Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o 433 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pili commissari ’ terzi ’ ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . o D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
. e s Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
181 | 6 |[Servizi per adulti in difficolta N A 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . . X " e
piu commissari terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X X N L D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
o - . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
182 | 7 |Servizi vari di assistena domiciliare e di supporto N X . 4,33 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di R . X " L
regolamento per utilita del funzionario ’ terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o X . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. ) . \ Procedimento indirizzato a favorire taluni per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
2 | 2 |Designazione della commissione d'esame 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

logiche clientelari e non per merito.

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo preposto alla . o i ) D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R "
) o Procedimento indirizzato a favorire taluni per X s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
4 | 4 |valutazione del personale di altri enti X " - A 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X . e
interessato al trasferimento logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dell'organo, se previsto, preposto ) s . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R N
A Procedimento indirizzato a favorire taluni per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
13 | 13 |alla valutazione del personale che accede alla X . ) . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X . e
progressione in carriera logiche clientelari e non per merito. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . . "
. : . - . . R s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
14 | 14 |Verifica della presenza in servizio del personale violazione delle norme per interesse di parte 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di misure di prevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
terzi. . . - M
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o . . o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
15 | 15 Gestione giuridica del personale, autorizzazioni: Procedimento indirizzato a favorire taluni per 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. logiche clientelari e non per merito. ’ Serzi OP P ! g8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L L . . o . . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
3|2 Comunicazione dei dati relativi alla levata dei violazione delle norme per interesse di parte; 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagsi e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
protesti dilatazione dei tempi; omissione. ’ Serzi OP P ! g8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
s X . X rallentamento/omissione del procedimento, i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
32 | 1 |d'appalto, non sottoposti a registrazione - : ) . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " s
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione di contratti, diversi dai contratti L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. R R
s K N ) rallentamento/omissione del procedimento, i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
33 | 2 |d'appalto, sottoposti a registrazione - : A . 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X X " s
obbligatoria violazione di norme per interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o - R R
. ) violazione di norme, anche interne, per i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
152 | 23 |gestione del sito web ) I 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . . o L
interesse/utilita terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
. . . . violazione delle norme procedurali per R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
161 | 2 |Gestione del reticolo idrico minore 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di

interesse/utilita di parte

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. ) ) . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i .
Designazione dei rappresentanti dell'ente . X ) . s . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
165| 1 X o interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X o e
presso enti pubblici. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o L L . . . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_ll processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
166 | 2 |presso associazioni e fondazioni controllate, interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . di P X t pt g" dell e d p.tf dell
partecipate o vigilate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi. rsnltsture I pre\lllir?ﬂc;@ € cot:. r'as to ella par“ed T:Zolva ella
ottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" de
. . . . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o L. i N
Designazione dei rappresentanti dell'ente . X ) R o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
167 | 3 N . N interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di . X X . e
presso societa partecipate, societa controllate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . o o o . . . . . . N Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
168 | 4 |presso aziende speciali controllate o interessi e delle norme procedurali per 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | X P X prog p' .
4 d trasto" dell te d ttiva dell
partecipate. interesse/utilita dell'organo che nomina terzi. misure I pre\lller.uloT\e e con‘ r'as 0" defla par”e escrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . . . o o i . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R B
169 § Designazione dei rappresentanti dell'organo violazione dei limiti in materia di conflitto di 417 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilit in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
consiliare presso enti pubblici. interessi e di norme procedurali. ’ Serzi OP P ! g8 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- o el violazione dei limiti in materia di conflitto di i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
170 | 6 |consiliare presso associazioni e fondazioni ) S A 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di | . . o s
controllate, partecipate o vigilate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- S ) R violazione dei limiti in materia di conflitto di i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
171 | 7 |consiliare presso societa partecipate, societa . . X 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
controllate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Designazione dei rappresentanti dell'organo L o L i i D_II processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R R
- X . violazione dei limiti in materia di conflitto di i o . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
172 | 8 |consiliare presso aziende speciali controllate o . . X 4,17 M produce, o potrebbe produrre, vantaggi e utilita in favore di |, X X o L
partecipate interessi e di norme procedurali. terzi misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . . . Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X L . D_Il processo si caratterizza per discrezionalita limitata e/o . R A
190 | 15 |Assegnazione di alloggi pubblici selezione "pilotata"; violazione delle norme in 4.00 M roduce. o potrebbe produrre. vantagei e utilita in favore di sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
8 getp cambio di utilita in favore del decisore. ’ p 0P P ! 68

terzi.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
6 6 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B va_ntFa) i che produce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
dei dipendenti logiche clientelari e non per merito. ’ . gg, P X ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
9 9 Misurazione e valutazione della performance Procedimento indirizzato a favorire taluni per 383 B v;ntz i che produce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
del personale dirigente logiche clientelari e non per merito. ’ . gg, P X ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
P dure di iliazi lati C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
rocedure di conciliazione relative .o . "
R A S . Procedimento indirizzato a favorire taluni per —'P ) 6 R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
10 | 10 |all'applicazione del sistema di misurazione della X . ) . 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X . e
logiche clientelari e non per merito. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o 1 - "
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . Procedimento indirizzato a favorire taluni per —' P ) s R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
12 | 12 |Progressione in carriera del personale X . ) A 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X . " s
logiche clientelari e non per merito. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione dei procedimenti di segnalazione e o . . —' P ) s R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
24 | 3 violazione delle norme per interesse di parte 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X " s
reclamo ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . ) . - valutazione "pilotata"; violazione delle norme in —'P ) s R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
191 | 16 |Gestione e manutenzione degli alloggi pubblici e - 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) . o L
cambio di utilita in favore del decisore. ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Autorizzazione all'occupazione del suolo ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definitepe puntualmente programmate nel Capitols")'Le
192 | 17 X P destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " e
pubblico e R ) ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e . .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
206 | 31 |TAXI violazione delle norme per interesse di parte; 383 B Sa_r:ltgroicf:;seo nr(c))z:::f:t]eedI:i:zsszal::)ad:frr:ﬁiza;::/z:o : sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
possibile corruzione del funzionario. ’ ) gg. P X T P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
violazione delle norme per interesse di parte; C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
207 | 32 |Noleggio con conducente (NCC) ! 3,83 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

possibile corruzione del funzionario.

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali lessi Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
complessiva
. L o . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Procedure di conciliazione, a garanzia dei . o i ) C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . BN i i Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
7 | 7 |valutati, relative all'applicazione del sistema di ) ’ ) ) 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . o s
X ; R logiche clientelari e non per merito. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
misurazione e valutazione della performance dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. e L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
Commercio, esercizi di vicinato: apertura, o . . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
201 | 26 . . violazione delle norme per interesse di parte 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X . L
trasferimento, ampliamento dei terzi di val . tenut misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
ei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o -
»ing ! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R "
Commercio, medie strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
202 | 27 A ) - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X . L
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario. ’ dei g dival . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
ei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . o -
»ing ! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . o . . C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R B
Commercio, grandi strutture di vendita: violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
203 | 28 . ) L . i . . X 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . L
apertura, trasferimento, ampliamento. possibile corruzione dei funzionari coinvolti. ’ dei g dival . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
ei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . L .
»ing ! Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
Commercio su aree pubbliche date in violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
204 | 29 . L - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . L
concessione (mercati e fiere) possibile corruzione del funzionario. 4 . g i i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X o o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Commercio su aree pubbliche in forma violazione delle norme per interesse di parte; ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
205 | 30 |... - . . . 3,67 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X o L
itinerante possibile corruzione del funzionario. ’ . 8 X i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. o . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R R
L ' K Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
16 | 16 |dell'orario di lavoro: da tempo pieno a parziale e R . . A 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " L
. logiche clientelari e non per merito. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
viceversa dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. o . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione giuridica del personale, trasformazione . o i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R R
L . X Procedimento indirizzato a favorire taluni per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
17 | 17 |dell'orario di lavoro: da part time orizzontale a R . ) ) 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " e
. ) logiche clientelari e non per merito. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
verticale e viceversa. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X . . L . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
56 | 25 Gestione del diritto allo studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per 350 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
scolastico ’ ! !

interesse/utilita di parte

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
60 | 20 Assistenza scolastica per alunni con violazione delle norme procedurali e delle 350 B va_ntFa) i che produce. o che potrebbe rodufre in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
disagio/handicap "graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ . gg, P X ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
olazione dell durali e dell C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i defini | | Capitolo "L
61 | 30 |Servizio di mensa violazione delle norme procedurali e delle 3.50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
"graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ ) 8 X ' ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
olazi di durali C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i <ono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
" N " " . . violazione di norme procedurall, per ) .
76 | 45 |Borse di studio per gli studenti meritevoli ) P R P 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X P X P g" p' .
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
olazione di durali C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
. . . . ) . violazione di norme procedurali, per l )
77 | 46 |Altri premi e contributi per gli studenti . pro N P 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X P X P g" p' .
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
violazione delle norme procedurali e delle C_ processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
78 | 47 |Servizi vari per favorire |'integrazione scolastica B o P o 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X . e
graduatorie" per interesse/utilita di parte ’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i ono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le
200 | 25 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 3,50 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . P X P g" p' .
) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione del sist di mi . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definitepe untualmente programmate nel Ca itols")'Le
efinizione del sistema al misurazione e 3 . . PR P . A
5|5 ) e generale , & esente da rischi corruttivi immediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X P X P g" p' .
valutazione della performance individuale o ’ . 8 X i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione del sistema di misurazione e Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
8 8 |valutazione della performance del personale generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . P X P g" p' .
- - ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dirigente diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. e . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Definizione dei parametri oggettivi per Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
11 | 11 |consentire la progressione in carriera del generale , e esente da rischi corruttiviimmediati e 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore P prog P

personale

diretti.

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . ) . violazione di norme, anche interne, per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
29 | 8 |Gestione delle polizze assicurative ) o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) . " e
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. T violazione di norme, anche interne, per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
30 | 9 |Gestione dei sinistri ) s 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . " L
interesse/utilita ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. . . . . violazione di norme, anche interne, per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
31 | 10 |Gestione e rilievo diincidenti stradali ) s ) o . 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) . . > L
interesse/utilita degli agenti rilevatori. ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
. violazione delle norme procedurali e delle ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
58 | 27 |Asili nido " e N 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ) ) ) > e
graduatorie" per interesse/utilita di parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R B
. N violazione delle norme procedurali e delle ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
59 | 28 |Servizio di "dopo scuola B e o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore ; . ) > e
graduatorie" per interesse/utilita di parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
) . . . . . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
79 | 1 |Programmazione triennale e annuale dei lavori violazione delle norme procedurali 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " L
’ ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Programmazione triennale e annuale di - . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
80 | 2 8 R - violazione delle norme procedurali 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " e
forniture e di servizi ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . o o . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o : dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R R
Inserimenti in istituti di assistenza, case di X , IO o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
183 | 8 | . . ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
riposo, case di cura, ecc. ! ) ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . . o o . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o L dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione di un C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
Affido dei minori in sostituzione del nucleo X , O . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
184| 9 ordine dell'Autorita giudiziaria per utilita del 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

familiare.

funzionario

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
T . e . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
185 | 10 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri I A 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . X X o L
pill commissari ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i . i o C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
. L R Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
188 | 13 |Concessioni demaniali per tombe di famiglia N o 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X . e
pill commissari ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i N
. : ) . - A . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
193 | 18 |Gestione delle pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P e o P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
19419 | . . p \ 8 8 destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . X . L
italiani residenti all'estero) e R . ) g i i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . i, .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i N
. . . A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
195 | 20 |Concessione della residenza anagrafica destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P e . P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Verifica della idoneit3 e della salubrita degli ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
196 | 21 . 6 destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,33 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore R . X " e
alloggi. e R ) ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e . .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o . . Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i \
Gestione delle relazioni sindacali: informazione, . o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
18 | 18 X X generale , & esente da rischi corruttivi immediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o L
concertazione, contrattazione. o . 8 X i misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, essendo carattere preliminare e C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. i i
) ) . N o o o ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
19 | 19 |Contrattazione decentrata integrativa generale , & esente da rischi corruttiviimmediati e 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
diretti. dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. ) P . L P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R A
) . . violazione di norme procedurali, per ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
57 | 26 |Scuolabus, gestione degli utenti 3,17 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

interesse/utilita

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . . . C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i L. R "
. . violazione di norme procedurali per interesse di ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
20 | 20 |Formazione continua del personale 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore . . . " .
parte ) 8 X . misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
i i i . o . i i i C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
21 | 21 Formazione continua del personale sui temi violazione di norme procedurali per interesse di 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
dell'anticorruzione parte ’ . gg, P X ' P P ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . L . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
C_Il processo non consente discrezionalita significativa e/o i . . "
) " . o o . . . ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
50 | 19 |Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di brevenzione e contrasto” della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
” . . L ) C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R B
72 | a1 Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimento rallentamento/omissione del procedimento, 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
per conto dell'amministrazione violazione di norme per interesse/utilita ’ dei tefzgi sonopdi valorle in eZere contr::'nuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
” . . . L ) C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R B
73 | a2 Notifica, secondo CPC, di atti e provvedimenti rallentamento/omissione del procedimento, 3.00 B vantagei che produce. o che potrebbe produrre. in favore sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
per conto di amministrazioni terze violazione di norme per interesse/utilita ’ dei tefzgi sonopdi valorle in eZere contr::'nuto ! misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
»ing ! : Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . i o o C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R R
. dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
186 | 11 |Assegnazione delle sepolture s . ) 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o .
regolamento per utilita del funzionario Lo ) ) misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . i o o C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i - R R
. . . dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
187 | 12 |Assegnazione dei loculi s . ) 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore X X X o .
regolamento per utilita del funzionario Lo ) ) misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. . e L . B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R i
. . A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
197 | 22 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
"utilita” al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P e L P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_II processo non consente discrezionalita significativa e/o i . R .
o ) L . . A - ) N ) R sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
198 | 23 |atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio |destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore

"utilita" al funzionario

dei terzi sono di valore, in genere, contenuto.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
o . X . X . . . . e . |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il C_ll processo non consente discrezionalita significativa e/o i sono definite e puntualmente programmate nel Canitolo "Le

199 | 24 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento tardivo a concedere 3,00 B vantaggi che produce, o che potrebbe produrre, in favore misure di reveEzione R contrapstog" della parte descprittiva della
"utilita" al funzionario dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. 'P e o P .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
o . . violazione di norme, anche interne, per R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
25 | 4 |Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il L. R "
. o T violazione delle norme per interesse di parte; R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
26 | 5 |Gestione del contenzioso innanzi al Giudice ) R X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
dilatazione dei tempi; omissione. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. ) o violazione delle norme per interesse di parte; R i . ~__ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
27 | 6 |Gestione del contenzioso extra giudiziario ) R X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
dilatazione dei tempi; omissione. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. i . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. ) violazione di norme, anche interne, per R i . ~__ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
28 | 7 |Gestione del contenzioso interesse/utilita 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L . P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . - e . L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
66 | 35 Elaborazione di proposte di deliberazioni rallentamento del procedimento, violazione di 267 B contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
consiliari e giuntali norme interne per interesse di parte ’ corruttivo & considerato basso ! ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) . ) N rallentamento del procedimento, violazione di R i i ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
67 | 36 |Elaborazione, sottoscrizione di determinazioni . R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio X X X o e
norme interne per interesse di parte corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. L . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) . N rallentamento del procedimento, violazione di R i i ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
68 | 37 |Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze X R . 2,67 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " e
norme interne per interesse di parte corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . X . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A

69 | 38 Elaborazione, approvazione di decreti ed altri rallentamento del procedimento, violazione di 267 B contenuto del provvedimento finale. ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le

atti amministrativi 4 - p ! p :

norme interne per interesse di parte

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il L. R "
Organizzazione eventi culturali ricreativi che non o . . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
36 | 5 L , violazione di norme per interesse di parte 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X o e
gravano sul bilancio dell'ente N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e . : : . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
40 | 9 R violazione di norme per interesse/utilita 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
seguenti legge 241/1990) o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
o . - R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
48 | 17 |Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. o o . o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice violazione delle norme per interesse di parte: . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
130 1 A X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
della strada dilatazione dei tempi . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
. o violazione delle norme per interesse di parte: R i . ~__ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
131 | 2 |Gestione ordinaria della entrate A X R R 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
dilatazione dei tempi o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
o . X . . . X N . . ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il - ) R
. o T A - ) N R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
132 | 3 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio destinatario del provvedimento tardivo a concedere 2,50 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " L
W R - ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
utilita" al funzionario corruttivo & considerato basso. N L .
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
. ) N ) . . . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
34 | 3 |Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " L
’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
. ) . N ) . . . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
35 | 4 |Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " L
’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
) , " . . ) ) R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
37 | 6 |Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R "
) , . o : . ) R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
38 | 7 |Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X o e
N K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
) - . . : : ) R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
39 | 8 |Funzionamento delle commissioni consultive violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X . e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
! . . - R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
49 | 18 |Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio X X X > L
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L - N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o L . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni e rallentamento del procedimento, violazione di . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
70 | 39 o X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
determinazioni. norme interne per interesse di parte ’ . K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o o . o . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, rallentamento del procedimento, violazione di . ) . . sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
71 | 40 X o . L X R . 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . X . L
decreti e altri atti amministrativi. norme interne per interesse di parte ’ o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) e o . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
133 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il ono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
135 | 6 |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio ) ) P . P g" p' )
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L B
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
L i B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
) . . . violazione delle norme procedurali per R i i ... |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
189 | 14 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione . s 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X o L
interesse/utilita di parte o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R A
. o . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
208 | 33 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio

corruttivo & considerato basso.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
N . ) .., |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R "
o . o . . R i . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
209 | 34 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio misure di brevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
. , o . . R § . . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
210 | 35 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio ) . . s
4 misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . P e L - P N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Acesso civico a dati, informazioni e documenti N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
X - S B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . . "
per i quali & stata omessa la pubblicazione in o ) ) . A ] ; .. |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
41 | 10 o i violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . " .
Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.Igs. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
33/2013 e smi) ' Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
- . . o B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori" (art. . . : . R i . ~__ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
42 | 11 i violazione di norme per interesse/utilita 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . . . " s
5 co. 2 d.Igs. 33/2013 e smi) R K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. . e L . N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . , B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R B
o . . Il procedimento vincolato & pressoché esente da R i . ~__ |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
62 | 31 |Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) A o R 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio . X X " L
rischi corruttivi immediati e diretti. corruttivo & considerato basso misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
o X X . . . . . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
74 | a3 Indagini di customer satisfaction sui servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 217 B contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblici erogati esiti e celare criticita ’ corruttivo & considerato basso ! ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) ... |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
e N . . » . . . . . B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
75 | a4 Indagini della qualita percepita dei servizi violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 217 B contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
pubblici erogati esiti e celare criticita ’ corruttivo & considerato basso ! ’ misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
’ Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
N . ) . .. |Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
B_Il processo & completamente vincolato e/o vincolato & il . R R
. . o . R i i . |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
134 | 5 |Stipendidel personale violazione di norme 2,17 B- contenuto del provvedimento finale, ove previsto. Il rischio R . X " e
o K misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
corruttivo & considerato basso. ) . L N
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Accesso all'archivio storico per finalita di studio, N . . s A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
43 | 12 P violazione di norme per interesse/utilita ]_,83 N 1P P g P prog P

ricerca, indagine

corruttivo pressoché nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali lessi Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
complessiva
. . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s s - . "
. \ . . o A L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
63 | 32 |Gestione dell'archivio corrente pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1'83 N ) . A . N . e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s L - . "
. \ - . . o o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
64 | 33 |Gestione dell'archivio di deposito pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1'83 N ) . . . N . e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s L - . "
. \ . . . o o o A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
65 | 34 |Gestione dell'archivio storico pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1'83 N - ) . . . N . e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & T L - . "
. . . . . o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
44 | 13 |Amministrazione trasparente: organi politici pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - ) . . . ) . e
diretti ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. . . . Il procedimento, di scarso valore economico, & T L - . "
Amministrazione trasparente: dirigenti e . . o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
45 | 14 ) X pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - X N X X X " e
funzionari. diretti ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s N - . "
. . . . o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
46 | 15 |Amministrazione trasparente. pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - ) . . . ) " e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s N - . "
i o . . o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
47 | 16 |Sito web istituzionale pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - ) . i . N o e
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
. . o Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento, di scarso valore economico, & s N - . "
. . . o A A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
51 | 20 |Biblioteca pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N - K \ X X X o .
diretti corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X ) o ) Il procedimento, di scarso valore economico, & s Lo . . "
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, ] A o L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
52 | 21 pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N

prestito

diretti.

corruttivo pressoché nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




Valutazione

n. | nl. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva Livello di rischio Motivazione Definizione e programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE
. . R Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
. X . o . Il procedimento, di scarso valore economico, & s s - . "
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, . o A L A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
53 | 22 . pressoché esente da rischi corruttiviimmediati e 1,67 N . . X X X > .
prestito diretti ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
Il procedimento & pressoché esente da rischi A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
54 | 23 |Biblioteca, inziative di promozione della lettura P oep o 1,67 N —'P . P R 18 : ) P . P g" p' .
corruttivi immediati e diretti. ’ corruttivo pressoche nullo. misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO
Le misure di prevenzione e contrasto della corruzione applicabili
55 | 24 Biblioteca, altre iniziative di promozione della Il procedimento & pressoché esente da rischi 1.67 N A_ll processo, per sua natura o finalita, ingenera un rischio |sono definite e puntualmente programmate nel Capitolo "Le
’

cultura

corruttiviimmediati e diretti.

corruttivo pressoche nullo.

misure di prevenzione e contrasto" della parte descrittiva della
Sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della misure integrative di prevenzione della Annuale Settore 1
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) | corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis
trasparenza della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . - . . norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e u o g
attivita dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, Settore 1
ivi
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione, .
A I §abiaatict o . N Tempestivo
rt. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013 . o ; N sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
Atti amministrativi generali . . ) " . . Settore 1
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Atti generali
o . . Direttive ministeriali, documento di Tempestivo
Documenti di programmazione strategico- . L P s
tional programmazione, obiettivi strategici in materia di Settore 1
estionale
8 prevenzione della corruzione e trasparenza
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e .
Di izioni li delle norme di legge regionali, che regolano le Tempestivo
isposizioni generali Art. 12, ¢. 2, d.lgs. 33/2013 Statuti e leggi regionali o R -
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001 sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
Codice disciplinare e codice di condotta | all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. Tempestivo Settore 1
n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. N L P L . X .
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Settore 1
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per v
cittadini e imprese i N
& le-adettati-dalh del . )
< § . Dati non pil soggetti a
tatoperreg pot bblicazi
o . percittadi o ] N . pubblicazione
N pubbl | obbligatoria ai sensi del
oot oo gt 4gs97/2016
t tradt m
& P
o 1 " o 4
S +rit ekt &
Burocraziazero ehathy
dell'interessate
Dati non piu soggetti a
N Elenco-delle-attivitt-delle-impreseseggettea- pubblicazione
Bureeraziazere
£ ro-perteguat-+ ia ai sensi del
Ft37 ¢ 3 bis DLn65/2643 stivits-soggett m d.lgs.97/2016
Fau - 4 ata-di
i thivita-o
}
Organi di indirizzo politico e di razione e Tempi o
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. ti Jindicazi delle rispetti Sett 1
3372013 gestione, con l'indicazione delle rispettive ettore
competenze (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " " )
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. co. 1, del digs n. 33/2013 P " .
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Settore 1
mandato elettivo
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle; Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. (da pubbli ) ) ) P
Curriculum vitae Settore 1

33/2013

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
. N - settore 1
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. T
33/2013 .
P L P— . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Settore 1
. - ettore
fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. " . P i :
332013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Settore 1
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. i bblica e indicazione dei X Settore 1
33/2013 inanza pubblica e in |caz|.one lei compensi ettore
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, va presentata una sola
quote di partecipazione a societa, esercizio di volta entro 3 mesi dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. . X L . .
societa, con I'apposizione della formula «sul mio dal conferimento
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, . . ) . ) Settore 1
. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato.
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
¢ . gg M .p S Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi N .
. elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza )
I. n. 441/1982 N . dal conferimento
. n. del mancato consenso)] (NB: & necessario . N
. . . . dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. . . . . Tempestivo
disposizione dal partito o dalla formazione
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, - e Settore 1
. n. 441/1982 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. tPer il tto, il . toei A |
33/2013 Art, 3, 1. n. 441/1982 er il soggetto, il coniuge non separato e i nnuale
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. lindicazi della durata dell'i . del Sett 1
33/2013 indicazione della durata ? incarico o del ettore
mandato elettivo
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. " . P
33/2013 Curriculum vitae Settore 1
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
: AL - . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi
" . dell : Settore 1
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013 .
o L — . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Settore 1
. - ettore
fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. " " P i :
332013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Settore 1
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di Art. 14, ¢.1, lett e), d.s. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
. ’ finanza pubblica e indicazione dei compensi Settore 1

direzione o di governo

33/2013

spettanti

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Settore 1

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Settore 1

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Settore 1

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

ATt. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Nessuno

Settore 1

Curriculum vitae

Nessuno

Settore 1

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Settore 1

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Nessuno

Settore 1

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Settore 1

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Settore 1

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Settore 1

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno




cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima | Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non presentata una sola volta settore 1
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado, ove entro 3 mesi dalla
gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione dell' incarico).
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
L . comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per mancata o incompleta . B N N B
. o o o . concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . N . .
L . Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013 L L . A . | complessiva del titolare dell'incarico al momento Settore 1
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di K . . ) L
o N dell'assunzione della carica, la titolarita di
direzione o di governo . N : :
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza )
: " " e : " : Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari delle risorse trasferite o assegnate a ciascun na
Rendiconti gruppi regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di -
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. 33/2013 trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo n.a.
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, Tempestivo
Art. 13, ¢. 1, lett. b), d.lgs. ) ) o . T ) ;
33/2013 Articolazione degli uffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi Settore 1
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ¢, d.lgs. ) . ! o
33/2013 dell'organizzazione dell'amministrazione, Settore 1
Articolazione degli uffici mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
fficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
Art.13,c. 1 lett. b), dlgs. | 1o o2 295€8Nato un fink ac una pagl T L i
33/2013 contenente tutte le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Settore 1
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. N . . . .
) Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, Settore 1
elettronica 33/2013

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Per ciascun titolare di incarico:

settore competente per

33/2013

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

materia
li i : : : i i
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo settore cc te per
Art.15,c. 1, lett. b), d.Igs. vigente modello europeo materia

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita

Tempestivo

professionali

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia
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Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Attestazione dell'avvenuta verifica

settore competente per

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo materia
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: settore 1
. . " . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con I'ir della R
d.lgs. 33/2013 i i
gs. 33/ durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
d.lgs. 33/2013 dell settore 1
e modeflo europeo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
N . i . . Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica settore 1
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14,c. 1, lett. c) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
P L P " Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici settore 1
ondi pubblici (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici o privati Jativi X ttore 1
dllgs. 33/2013 entl pu Il o0 privati, e relativi compensi a settore
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, fi bblica e indicazione dei . ttore 1
dllgs. 33/2013 Inanza pu ica e In |caz|.one el compensi settore
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, s . L . .
societd, con I'apposizione della formula «sul mio nomina o dal
Titolari di incarichi dlgs. 33/2013Art. 2, . 1, ff he la dichi : : d feri to dell' . settore 1
 Titolari arichi | nto 1, 1. . 441/1982 Incarichi amministrativi di vertice  (da | °"°"¢2 erm.oc ela |cA \araflone corrisponde | con erlmencf e |r1car|co
dirigenziali amministrativi " N al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato |e resta pubblicata fino alla
. . pubblicare in tabelle) . A 3 ) o ; ) )
di vertice e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale settore 1
441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 dii feribilita dell'i . settore 1
cause di inconferibilita dell'incarico (El't. 20,c.1, dlgs
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento settore 1
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
eriodo, d.lgs. 33/2013 iti a carico della fi bbli settore 1
p , d.lgs. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . -
L - . X Per ciascun titolare di incarico: settore 1
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " . AT
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap o o | g . Atto di conferimento, con l'indicazione della
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti settore 1

d.lgs. 33/2013

dirigenziali)

individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
d.lgs. 33/2013 dell settore 1
T modello europeo (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
N . .- . . Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica settore 1
evidenza delle eventuali componenti variabili o
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, legate alla valutazione del risultato)
d.lgs. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
P . P " Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici settore 1
ondi pubblici (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici o privati Jativi X ttore 1
digs. 33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a settore
qualsiasi titolo corrisposti
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, fi bblica e indicazione dei . ttore 1
digs. 33/2013 inanza pubblica e in |caZ|.one ei compensi settore
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, Nessuno (va presentata
quote di partecipazione a societa, esercizio di una sola volta entro 3
funzioni di amministratore o di sindaco di mesi dalla elezione, dalla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . X L . .
societa, con I'apposizione della formula «sul mio nomina o dal
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1, . . ) ) N . settore 1
punto 1, I. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde | conferimento dell'incarico
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato |e resta pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | cessazione dell'incarico o
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato).
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento settore 1
punto 2, 1. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale settore 1
441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. " . . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 . T i . settore 1
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento settore 1
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale settore 1
iodo, d.Igs. 33/2013 iti i i i r
periodo, d.lgs. 33/ percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Personale £ dellep g —hteg ¢
lativi-titel 7 = 7 Dati non pili soggetti a
N he-est He-pubblich # a pubblicazione
& P 3 . . settore 1
ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Numero e tipologia dei posti di funzione che si
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. - . . . . P . . .
165/2001 Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo settore 1
relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale settore 1
At 14, .1, lett. a), o Atto di nomina o di proclamazione, con
rt. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. S -
33/2013 € l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno settore 1
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul it N ttore 1
33/2013 urriculum vitae essuno settore
Compensi di qualsiasi natura connessi
Il i dell. i Nessuno settore 1
Art. 14, c. 1 lett. ¢), d.lgs. all'assunzione della carica
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
. - Nessuno settore 1
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. . . - s "
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno settore 1
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. . . P . "
finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno settore 1

33/2013

spettanti
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1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito
web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno settore 1
I-n. 441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima| Nessuno (va presentata
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non una sola volta entro 3
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado, ove | mesi dalla cessazione
gli stessi vi consentano (NB: dando dell'incarico).
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
L Sanzioni per mancata o incompleta concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata L S . . . N P
comunicazione dei dati Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013 comunlcazu.)r\e dev\ d.atwvd.a palite.del titolari | complessiva de.\ titolare deII.lncarlcf) al nfo‘me.nto settore 1
di incarichi dirigenziali dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
- | Art. 14, 1-quinquies., d.lgs. . . Curricula dei titolari di posizioni organizzative Tempestivo
Posizioni organizzative Posizioni organizzative . R ) settore 1
33/2013 redatti in conformita al vigente modello europeo
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio Annuale
Art. 16, c. 1, d.Igs. 33/2013 Conto annuale del personale e al relativo costo, con l'indicazione della settore 1
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Dotazione organica
(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
Art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(art. 16, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale
ARt 17, ¢ 1, dgs, 33/2013 Personale non a tempo indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale settore 1
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con (art. 17, c. 1, d.Igs.
gli organi di indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Personale non a tempo
indeterminato
Costo complessivo del personale con rapporto di Trimestrale
Costo del personale non a tempo lavoro non a tempo indeterminato, con
Art. 17, c. 2, d.Igs. 33/2013 indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli settore 1
uffici di diretta 'coH'a‘borazlo.n'e con gli organi di (art. 17,c.2, d lgs.
indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16, . 3, dlgs. 33/2013 Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza .del perfo.nale.distinti per uffici di (art. 16, c. 3, d.Igs. settore 1
livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai - . n o R
Incarichi conferitl e Art. 18, d.lgs. 33/2013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo
N o . ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),
autorizzati ai dipendenti o N settore 1
(dirigenti e non dirigenti) con l'indicazione dell'oggetto, dell.a.dura.ta edel
Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo
contratti e accordi collettivi nazionali ed settore 1

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.lgs. 165/2001

Contrattazione collettiva

eventuali interpretazioni autentiche

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate )
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013 Contratti integrativi . o . o . settore 1
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013 " . . . Annuale
. . - dell'Economia e delle finanze, che predispone,
Costi contratti integrativi " - . settore 1
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009 (art. 55, . 4, d.lgs.
150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. o Tempestivo
33/2013 Nominativi settore 1
olv (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. o), d.lgs. ) Tempestivo
o 33/2013 Curricula settore 1
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle; i
Par. 14.2, delib. GiVIT n. (dap ! " Tempestivo
12/2013 Compensi settore 1
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi Tempestivo
- Bandi di concorso titolo, di personale presso I'amministrazione
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. 33/2013 o . . settore 1
nonche' i criteri di valutazione della Cc e
e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - N . . A N .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della .
valutazione della Tempestivo settore 1
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
Piano della Performance/Piano esecutivo di 150/2009) Tempestivo
Piano della Performance estion o w0 di gesti ( i enti Tocall] settore 1
gestione iano esecutivo di gestione (per gli enti locali
ex art. 8, d.lgs. 33/2013
Art. 10, c. 8 lett. b), d.lgs. (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. 267/2000) ¢ 5. 33/2013)
33/2013
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
Relazione sulla Performance settore 1
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla
. (ex art. 8, d.Igs. 33/2013) settore 1
performance stanziati
Ammontare complessivo
i N Art. 20, c. 1, d.lgs. 33/2013
dei premi (da pubblicare in tabelle)
Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti settore 1
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per I'assegnazione settore 1
del trattamento accessorio
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in )
N . " , " . Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. 33/2013 . N forma aggregata, al fine di dare conto del livello
(da pubblicare in tabelle) " A o . settore 1
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
o - P Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della
- . " settore 1
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
. — ol i P pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
Enti pubblici vigilati ovvero per i quali I'amministrazione abbia il Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. " " : " ; .
33/2013 potere di nomina degli amministratori dell'ente, settore 3
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: settore 3
(da pubblicare in tabelle) Annuale
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1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. settore 3
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale ttore 3
settore
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.lgs. settore 3
33/2013)
" i Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante settore 3
per I'anno sul bilancio dell" inistrazione (art. 22, ¢. 1, d.lgs
33/2013)
© oubblicivigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013
Enti pubblici vigllati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a ciascuno settore 3
di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale 3
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. settore
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con settore 3
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, ¢. 1, d.lgs
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito settore 3
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento settore 3
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs
39/2013)
At 22,0.3,01gs. 33/2013 c o con i siti istituzionali degli enti Annuale rtore 3
.22,c.3,dlgs. settore
& pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. L " . "
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle settore 3
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art.22,c. 1, d.Igs. settore 3
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. settore 3
33/2013)
. | N Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione settore 3
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. settore 3
33/2013)
" o Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante settore 3
per l'anno sul bilancio dell" inistrazione (art. 22, c. 1, d.lgs
Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
. . . . . Annuale
dell'amministrazione negli organi di governo e
. " : settore 3
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale settore 3
finanziari (art. 22, c. 1,d.lgs.
33/2013)
: g . 1ot Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e
) . . settore 3
Enti controllati Societa partecipate relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito settore 3

dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)
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Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014 cause di incompatibilita al conferimento settore 3
dell'incarico (/ink alsito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Art. 22, c. 3, dlgs. 33/2013 C 0 con i siti istituzionali delle societa Annuale settore 3
(25 s partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di T )
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. partecipazioni sociali, quotazione di societa a empestivo
o . ) settore 3
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le razioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali Tempestivo
e pluriennali, sul complesso delle spese di settore 3
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate
Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo T )
pubblico garantiscono il concreto perseguimento empestivo ttore 3
settore
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzic to
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Enti di diritto privato controllati denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale
Art. 22, ¢. 1, lett. ¢, d.lgs. I N
33/2013 con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle settore 3
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: settore 3
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. settore 3
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale settore 3
dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. settore 3
33/2013)
. . Al I
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante nnuale settore 3
er I'anno sul bilancio dell" ione
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. 33/2013 P razion (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A }
dell'amministrazione negli organi di governo e nnuale
. . . settore 3
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
. S R - Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi nnuale 3
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. settore
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale ttore 3
settore
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito settore 3
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento settore 3
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, . 2, d lgs.
39/2013)
s AN Al I
Art. 22, c.3, dlgs. 33/2013 C 1to con i siti istituzionali degli enti di nnuale settore 3
T diritto privato controllati (art. 22, c. 1,d.lgs.
33/2013)
Una o pil rappresentazioni grafiche che A I
. L S . . . nnuale
. X Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. . X evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica settore 3

33/2013

enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Bati-relativiataattivita —Hf Dati non piu soggetti a
At e ggregata-persettori-diattivita, p pubblicazione
FOTTERRTEREE i degh-org: degh-uffici-per-tipelogia-d k ia ai sensi del
‘procedimentt d.lgs.97/2016

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

settore competente per
materia

Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs.

1) breve descrizione del procedimento con

Tempestivo

settore competente per

33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili materia
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. - o - . settore te per
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria .
33/2013 materia

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs.
33/2013

9) link diaccesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. I), d.lgs.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita
per attivare tale potere, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

settore competente per
materia

Per i procedimenti ad istanza di parte:

settore competente per
materia
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1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. ) - X & s . P settore competente per
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per A
33/2013 L materia
le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
o - . X settore competente per
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta .
L . materia
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
Meniteraggio-tempi- . . Risuttati-del jodi pubblicazione
N N Art24-e- 2, dHigs-33/2013 A X . .
o P! | rispetto-dei-tempip ia ai sensi del
Artte28+-A-190/2012 d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Te ti
empestivo settore competente per

materia

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
JArt. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale
settore competente per

materia

pubbliche.
(art. 23, c. 1, d.Igs.
33/2013)
£ deip N i b
i . s el d Dati non pit1 soggetti a
ewvedimenti-organt 1 16 della L ", " " o e . pubblicazione
" Teo: - & pokt P + ; bbligatoria ai i del
indirizzo-politico 190/2012 rep Jettivepert . | obbligatoria ai sensi del
L d.lgs.97/2016
P P
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
" R, .| Art.23,c.1,d.lgs. 33/2013 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti dirigenti o - o o X settore competente per
inistrativi /Art. 1, co. 16 dellal. n. Pro ti dirigenti rativi con riferimento alla modalita di selezione teri
amministrativi materia
190/2012 prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Ek deip H + P
. " A Dati non pili soggetti a
Provvedimentt-dirigenti- I . o o . pubblicazione
s 5 P g ; . o i del
ammiristrativi
rep Jettive-pert o ia ai sensi de
N d.lgs. 97/2016
P P
£ delte-tipol i m
potog
4 i dekt
P 5
. ! Fipologie di-controlio d delsettore-di-attivitd
¥ etascuna- dei-eritert
delk lati AT o Dati non piu soggetti a

pubblicazione

obbligatoria ai sensi del

d.lgs. 97/2016

impr

Uso di procedure

Art. 30, d.Igs. 36/2023

automatizzate nel ciclo di
vita dei contratti pubblici

soluzioni tecnologiche per

"automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle
aggiornamento

SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle o .
tempestivo in caso di

proprie attivita.

modifiche

settore 2
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Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine ai
ALLEGATO I.5 al d.Igs. lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
programmazione dei NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministero delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT
settore 2
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO L.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
tipo (art. 5, co. 8; art. 7, servizi, per assenza di acquisti di forniture e
co. 4) servizi.
settore 2
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
Art. 168, d.lgs. 36/2023 o - A funzionamen.to del sistema d.'\ ql.Jaliﬁcazione,
) norme, criteri oggettivi per il I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso .
Procedure di gara con . . . S oo . o o Tempestivo
sistemi di qualificazione funzionamento del sistema di qualificazione| e durat}a,~ criteri soggell\Yl (req.u\.sm relapw alle
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema.
settore 2
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
Art. 169, d.lgs. 36/2023 ) - ) ! soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Procedure di gara Obbl\g.o apphce?bbw\e a\lfe |‘m[?r‘e5‘e pub.blllche ) ) ) )
e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti |'elencazione .
regolamentate . . . ; Tempestivo
Settori speciali esclusivi delle co.ndotse ch.e ccsl\.lulsctbmo gravi illeciti
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).
settore 2
Art. 11, co. 2-quater, . n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico indicazione del CUP, importo totale del
progetti di investimento finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
pubblico awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A.

E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.

261/2023

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs.
36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a
quello facoltativo)

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7,
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.

40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla

sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo settore 2
Allegato 1.6 al d.Igs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
o obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti dicuiainn.2 e 3, &
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, & prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, .
Art. 82, d.Igs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara X Delibera a contrarre
Delibera a contrarre R A
Art. 85, co. 4, d.Igs. . A Bando/awviso di gara/lettera di invito
Bando/awviso di gara/lettera di invito L ) .
36/2023 . N Disciplinare di gara Tempestivo settore 2
P . Disciplinare di gara
Pubblicazione a livello B i Capitolato speciale
Capitolato speciale o
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte
) Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.lgs. 36/2023 . — . P
8 ) / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV .
Trasparenza dei contratti Tempestivo settore 2

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Sponsorizzazioni

Contratti gratuiti e forme
speciali di partenariato

ricerca di sponsor per specifici interventi,
ovvero si comunica l'avvenuto ricevimento

di una proposta di sponsori ione, con
sintetica indicazione del contenuto del

contratto proposto.

di sponsori
contenuto del contratto proposto.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
Art.47,c0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con | Pari opportuni nclusione lavorativa nei . . . .
L N - N Pari opportun inclusione lavorativa n
modificazioni dalla I contratti pubblici PNRR e PNC e nei ) o N )
. - contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
108/2021 contratti riservati: 5 N
riservati:
D.P.C.M. 20 giugno 2023 | Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione . . ) .
. . N ; : o Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del .
Bandl dl recante Linee guida volte | del personale maschile e femminile redatto ; o Da pubblicare
. . , . personale maschile e femminile redatto .
a favorire le pari dall’operatore economico, tenuto alla sua , . successivamente alla
R . . ) . . ) dall’operatore economico, tenuto alla sua o N =
ga rae opportunita generazionali redazione ai sensi dell’art. 46, decreto . R . , L pubblicazione degli avvisi settore 2
. . o R . | redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo R
. e di genere, nonché legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori N A o relativi agli esiti delle
contrattl L . . o 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
Iinclusione lavorativa economici che occupano oltre 50 ) . R procedure
. " N occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
delle persone con dipendenti). Il documento & prodotto, a ) .
o . . . prodotto, a pena di esclusione, al momento della
disabilita nei contratti pena di esclusione, al momento della . ) o
. N ) ) presentazione della domanda di partecipazione o
riservati (art. 1, co. 8, presentazione della domanda di delloffert
ell’offert
allegato 1.3, d.lgs. partecipazione o dell’offert
36/2023)
0 Procedure di affidamento dei servizi
affidamento o ) Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: )
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio ’ R o .
) 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); )
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . . -
o N 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di L .
. alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. . . . .
3) Deliberazione di affidamento del servizio ) . . .
3; art. 17, co. 2; art. 24; L 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
a societa in house (art. 17, co. 2) per o ) .
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 ) . . . societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
affidamenti sopra soglia del servizio N O ) .
e2; . ) o . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo settore 2
pubblico locale, compresi quelli nei settori . o | .
D.lgs. 201/2022 . . . .| compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
o o del trasporto pubblico locale e dei servizi di ) e . .
Riordino della disciplina o ) . . locale e dei servizi di distribuzione di energia
) . o ) distribuzione di energia elettrica e gas .
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
o ) naturale;
di rilevanza economica
. L ) 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
4) contratto di servizio sottoscritto dalle . . o . )
. . ) L . definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio o N
. R . condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 3 2)
co. 2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
. L 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le . 3 ) .
. - . . periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
verifiche periodiche sulla situazione 2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Art. 215ess. e All. V.2, Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
d.lgs 36/2023 tecnici (nominativi) (nominativi) .
. : n . . . Tempestivo settore 2
Collegio consultivo CV dei componenti CV dei componenti
tecnico
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportuni inclusione lavorativa n:
. contratti i contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, riservatis
0.9, 1.77/2021 . . - I
. 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con . L . " . .
L personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. . . . i
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
N L conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . . i
. . . . |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei L . . .
. . economici che occupano un numero pari o | operatori economici che occupano un numero
N contratti pubblici PNRR e . R . . . PR .
Esecutiva ) . superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
Tempestivo settore 2
. 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge | 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P
D.P.C.M 20 giugno 2023 . . s
i 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte . . . - . N . P
a favorire le pari relativa all’assolvimento degli obblighi di all’assolvimento degli obblighi di cui alla
. P . | cuialla medesima legge e alle eventuali medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali N R R "~ N .
. sanzioni e provvedimenti disposti a carico | provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché . . Lo . L .
. . . dell’operatore economico nel triennio economico nel triennio antecedente la data di
Iinclusione lavorativa .
antecedente la data di scadenza della scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con . .
disabilita nei contratti presentazione delle offerte e consegnate consegnate alla stazione appaltante/ente
isabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8 alla stazione appaltante/ente concedente | concedente entro sei mesi dalla conclusione del
legato Il 3 (’i | o entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
allegato 1.3, d.lgs. N X X . X
g36/2023) & contratto (per gli operatori economici che | occupano un numero pari o superiore a quindici
occupano un numero pari o superiore a dipendenti)
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
uarantamila 40.000 euro: uarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.Igs. q. ) . . 9 . . . .
1) awviso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
36/2023 . . . . settore compeente per
sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo

comunica |'avvenuto ricevimento di una proposta
azione, con sintetica indicazione del

materia




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
specifica indicazione delle modalita della affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non
N Art. 140, d.Igs. 36/2023 o o
Procedure di somma ¢ cato del consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure
omunicato
urgenza e di protezione ordinarie; ordinarie; Tempestivo settore 2
- Presidente ANAC del 19 . " e
civile 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa;
settembre 2023 o . R P " "
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
quelli concordati tra le parti e di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da
dedotti da prezzari ufficiali; prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di awio dell’esecuzione del awio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura . .
. Provvedimento conclusivo della procedura di
. X Art. 193, d.lgs. 36/2023 divalutazione della proposta del : ) )
Finanza di progetto ) ) ) . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo
Procedura di affidamento promotore relativa alla realizzazione in ) ) N . . .
. . . . alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

settore competente per
materia

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comungue di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

settore competente per
materia

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale . settore competente per
) . L o Per ciascun atto: )
sono riportati i dati dei relativi materia
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati

settore competente per

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. materia
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. b), d.lgs. i del . X . settore te per
33/2013 ) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. materia
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), d.lgs. 5 titolo a base dellattribuzi Tempestivo settore cc \te per
33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. materia
33/2013)
Tempestivo

Art.27,c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

settore competente per
materia

33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo settore competente per
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. materia
33/2013)
Art.27,c. 1, lett. ), dlgs. €1 link al orosetio selesionat Tempestivo settore c tte per
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. materia
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. ) link al curriculum vitae del o Tempestivo settore \te per
33/2013 ) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, . 3, d.lgs. materia
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale

Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013

alle imprese e di attribuzione di vantaggi

economici di qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a mille
euro

(art. 27, ¢. 2, d.Igs.
33/2013)

settore competente per
materia




delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e settpre 3
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, . 1, DPCM 26 april - N
'2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci )
Art. 29, c. 1-bis, dlgs. reventivi in formato tabellare aperto in modo Tempestivo
33/2013 e DPCM 29 aprile P - . ) P settpre 3
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
" N . t. 8, d.Igs. 33/2013
Bilancio preventivo e (exar gs. 33/ )
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e settpre 3
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, . 1, DPCM 26 april - N
> ¢ '2011 aprite Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . . Tempestivo
) consuntivi in formato tabellare aperto in modo
33/2013 e DPCM 29 aprile o X N settpre 3
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con 'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
Art. 29, c. 2, d.Igs. 33/2013 - motivazioni degli eventuali scostamenti e gli T )
Piano degli indicatori e dei Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo empestivo ttore 3
" settpre
risultati attesi di bilancio | 91/2011 - Art. 18-bis del digs bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione P
n.118/2011 di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
o L - . Tempestivo
. o - . o - Informazioni identificative degli immobili
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. 33/2013 Patrimonio immobiliare dutie d A
posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Beni il ili e gestione
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o - . . - . i oge " -
) Art. 30, d.lgs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
affitto (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga | Annuale e in relazione a settore 1
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC.
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), Tempestivo settore 1
d.lgs. 150/2009)
Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri . .
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
analoghe plessiv sten Htazione Tempestivo settore 1
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)
Controlli e rilievi
. . N Art. 31, d.Igs. 33/2013
sull'amministrazione Altri atti degli organismi indipendenti di .
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo settore 1
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti
(exart. 8, d.Igs. 33/2013)
o Relazioni degli organi di revisione amministrativa Tempestivo
Organi di revisione . o . o R
R ) Relazioni degli organi di revisione e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
amministrativa e . . . R o X settore 3
R amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o
contabile S .
bilancio di esercizio
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e 'attivita settore 3




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
Tempestivo
Carta dei servizi e . . . s Carta dei servizi o documento contenente gli settore cc 1te per
R ", Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita . T s . N
standard di qualita standard di qualita dei servizi pubblici materia
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei
Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009 ' controntl defle ammi aziont € del Tempestivo na.
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
. . o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo n.a.
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo n.a.
o ) Art. 32,c. 2, lett. a), d.lgs. _ [
Servizi erogati 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, (art. 10, c. 5, d.Igs.
. o Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013 e o X
Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013) n.a.
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
. — Tempestivo
e private che erogano prestazioni per conto | Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. 33/2013 del servizio sanitario) attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per n.a.
ciascuna tipologia di prestazione erogata
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo n.a.
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei| fruibilita, accessibilitd e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale
o . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da . o . b
Dati sui pagamenti ) N tipologia di spesa sostenuta, all'ambito settore 3
33/2013 pubblicare in tabelle) R . L . R
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
- L . . Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti .
Dati sui pagamenti in forma sintetica o N L Trimestrale
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
Dati sui pagamenti del .
. - Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. 3
servizio sanitario 33/2013 settore
nazionale b | " ’ g
ene o servizio in relazione alla tipologia di spesa . -
e aggregata (da ) ) p, »g ) P (in fase di prima
. N sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e .
pubblicare in tabelle) ) o attuazione semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
" T . . - Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni it
settore
professionali e forniture (indicatore annuale di
Indicatore di tempestivita dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei N Art. 33, d.lgs. 33/2013 Trimestral
el pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale ttore 3
settore
pagamenti (art. 33,c. 1, d.Igs.
33/2013)
. . . Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero settore 3
P delle imprese creditrici (art.33,c. 1,d.lgs.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.lgs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti - pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
IBAN e pagamenti informatici settore 3

informatici

Art.5, c. 1, d.lgs. 82/2005

ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)




Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso

d.lgs. n 50/2016

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
- i - Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
Informazioni realtive ai nuclei di .
. . . e verifica degli investimenti pubblici, incluse le Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica
. ) funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013 LT ) A settore 2

. N N . procedure e i criteri di individuazione dei
investimenti pubblici R R . )

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto

degli investimenti pubblici per le amministrazioni centrali e regionali) (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
. Atti di programmazione delle opere pubbliche
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. link alla sott ione "bandi di T i
33/2013 (link alla sotto-sezione "bandi di gara e empestivo
contratti").
Art. 21 co.7 d.gs. 50/2016 A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, d.Igs. 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere - " - — -
" . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché settore 2
delle opere pubbliche pubbliche ) R A o N
Art. 29 d.Igs. 50/2016 i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
Opere pubbliche

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base d
schema tipo redatto dal Ministero

realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate

ello

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

Tempestivo

settore 2
(art. 38, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

dell'economia e della finanza d'intesa con

I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

completate

(art. 38, c. 1, d.Igs.

Tempestivo

settore 2

33/2013)

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri,
piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di

attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

settore 2

(art. 39, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa privata
o pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

settore 2

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni

detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo

settore 2

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente

modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi

elementi

Tempestivo

settore 2

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

settore 2

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro .
. P . N . . " - . . Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, . 2, d.Igs. 33/2013 Misure incidenti sull'ambiente e relative atto, anche di natura amministrativa, nonché le settore 2
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i .
: : y . " : . : : Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed settore 2
relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
L , . L 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione ) settore 2
ambientale (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana | paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, settore 2
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del Ministero dell'’Ambiente e della tutela del settore 2
territorio territorio (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate U Annuale
P! Elenco delle strutture sanitarie private na
accreditate -
strutt tarie privat (art. 41, c. 4, d.Igs.
rutture sanitarie private
) P Art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013 33/2013)
accreditate
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private na
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. -a.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. o straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza ) N N Tempestivo
deroghe alla legislazione vigente, con
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. o X
33/2013 l'indicazione espressa delle norme di legge settore 3
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
. (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
di emergenza
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. I izio dei i di adozi dei 3
33/2013 esercizio dei poteri di adozione dei settore
provvedimenti straordinari
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
. - ) ) Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo
33/2013 sostenuto dall'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
" : . corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. Piano triennale per la prevenzione della )
. comma 2-bis della Annuale settore 1
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, I. n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione .
. Tempestivo settore 1
43, c. 1, d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione .
) A " L . . s } Tempestivo settore 1
repressione della corruzione e dell'illegalita | della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
R R della
Altri contenuti R
Corruzione
Annuale

Relazione del responsabile della

Relazione del responsabile della prevenzione




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E} F G
ATE. 1, ¢. 14, 1. n. 190/201Z prevenzione della corruzione e della della corruzione recante i risultati dell attivita settore 1
trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti ) . i L .
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 N N ) ) adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo settore 1
di adeguamento a tali provvedimenti . . .
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
L N L Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.Igs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni R Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
o o . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice"concernente dati, " " X
Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 / L - . recapiti telefonici e delle caselle di posta . settore c ompetente per
N documenti e informazioni soggetti a L B Tempestivo N
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 o ) 5 elettronica istituzionale e nome del titolare del materia
pubblicazione obbligatoria — L o
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
S " W richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente . o o o R X settore competente per
Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013 i R . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo .
dati e documenti ulteriori . . ) materia
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. . " N generalizzato) con indicazione dell’oggetto e settore copetente per
Registro degli accessi . . ) 3 Semestrale .
1309/2016) della data della richiesta nonché del relativo esito materia
con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
b \ amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/200! A . . . e
" 3,",: s d, 5. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dall’art. 43 del | 8 o Tempestivo
d.lgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo
R R R K R 5 Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e . L N o N
. Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
banche dati Regolamenti B . . . L Annuale settore 1
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9, .7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 179/2012)
convertito con modificazioni A . .
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione settore 1
1 4 (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, . 3, d.Igs. 33/2013 Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012
. o X X Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
R R R L (NB: nel caso di pubblicazione di dati non pubbliche amministrazioni non hanno |'obbligo di
Altri contenuti Dati ulteriori settore 1

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
33/2013)

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate




Patto di Integrita

art. 1 comma 17 della legge 190/2012

(da allegare ai contratti d"appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore economico
(concorrente e aggiudicatario) ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto d’appalto o
di concessione affidato dalla stazione appaltante. Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato
al contratto d’appalto. In sede di gara I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di accettare
ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L" Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione
dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno, direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare 'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con
altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e
del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché
detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare 1'assunzione di personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi
e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto
di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di



10.

11.

calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione
che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali
o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto
dall’articolo 317 del c.p..

Articolo 4 - La stazione appaltante:

o

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per
taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis,
346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e 'aggiudicazione in esecuzione della normativa
in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione

N

di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente sia quale aggiudicatario, di
uno degli impegni previsti dal presente pudé comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

l’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento
e in danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entitd economica del contratto;

la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I’operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e,
in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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