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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO é stato introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9.06.2021,

n.

80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con 'obiettivo di assicurare la qualita e la

trasparenza dell'attivita amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere

alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di

accesso. A tal fine, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle

istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di

cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione

nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e

della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo
10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance
individuale ai risultati della performance organizzativa;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche
del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di
studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;
compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di
nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere
ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da
parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione

delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

1Tale adempimento non si applica piu agli enti locali, ai sensi del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito, con modificazioni, dalla L. 19
dicembre 2019, n. 157, che ha disposto con I'art. 57, comma 2, lettera e), che a decorrere dall'anno 2020, alle Regioni, agli Enti Locali
e ai loro organismi ed enti strumentali cessano di applicarsi una serie di disposizioni in materia di contenimento e di riduzione della

spesa e di obblighi formativi, tra cui, come indicato alla lett. e), I'articolo 2, comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.


https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART2?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART2?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000776418SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379ART34?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379ART34?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART7?pathId=1917b6f922473

Il Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle
seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare I'utilizzo
delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione
d'ufficio)1;

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della
performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione
della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato D.P.R., & soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.lgs. 18 agosto
2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto
legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, & stato adottato il Decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, con
il quale sono stati definiti i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita

redazionali, secondo lo schema allegato al Decreto medesimo.

Il sopracitato Decreto Ministeriale ha tra l'altro disposto, all’art. 6, modalita semplificate per le pubbliche
amministrazioni con meno di 50 dipendenti, e, all’art. 11, che negli enti locali il Piano € approvato dalla Giunta

Comunale.

Da ultimo giova menzionare il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato con deliberazione dell’ANAC n°® 7
del 17/01/2023, nonché I'aggiornamento 2023 del PNA 2022 approvato con la delibera n. 605 del 19 dicembre
2023 che, tra I'altro, forniscono specifici indirizzi operativi in ordine alla redazione della sezione anticorruzione e

trasparenza del PIAO in modalita semplificata per i comuni con meno 50 dipendenti.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente
frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di
creare un piano unico di governance. In quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della

programmazione dell’Ente


https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-605-del-19-dicembre-2023-aggiornamento-2023-pna-2022
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-605-del-19-dicembre-2023-aggiornamento-2023-pna-2022

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO 2025-2027

SEZIONE 1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Seateie aF Descrizione sintetica delle
programmazione Azioni/Attivita oggetto di Comune di Balangero
pianificazione
Indirizzo: Viale Copperi n. 16
C.F. 01834020016 P.lva 01834020016
Da compilarsi con tutti i dati Sindaco: Dott. Franco ROMEO

1. Scheda anagrafica identificativi dell Ente Dipendenti al 31/12/2024: n. 12
Abitanti al 31/12/2024: n. 3065
Telefono: 0123345611
e-mail: info@comune.balangero.to.it
pec: segreteria.balangero@pec.it
sito: www.comune.balangero.to.it



mailto:info@comune.balangero.to.it
mailto:segreteria.balangero@pec.it
http://www.comune.fontaniva.pd.it/

SEZIONE 2. Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

2.1. Valore pubblico

In questa sezione,
I'Amministrazionedefinisce i risultati
attesi in termini di obiettivi generali
e specifici, programmati in coerenza
con i documenti di programmazione
finanziari. Si descrivono, quindi, in
coerenza con | documenti di
programmazione  economica e
finanziaria, le strategie per la
creazione del Valore pubblico e i
relativi indicatori di impatto.

Trattandosi di Comune inferiore a 50 dipendenti, la norma dispone
I'esenzione di tale sezione. In ogni caso si rimanda ai seguenti
documenti contabili di programmazione approvati dall’Ente:

e Documento Unico di Programmazione del triennio 2025-2027
adottato con deliberazione di Consiglio comunale n. 15 del
23.07.2024;

e Nota di aggiornamento del Documento Unico di
Programmazione del triennio 2025-2027 adottata con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 23.12.2024;

e Bilancio di previsione del triennio 2025-2027 adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 23.12.2024 (sito
istituzionale — sezione amministrazione trasparente -
sottosezione bilanci).

2.2 Performance

Tale ambito programmatico €
predisposto secondo le logiche di
performance management, di cui al
Capo Il del D.Lgs. n. 150/2009. Esso
é finalizzato alla programmazione
degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di
efficacia, i cui esiti devono essere
rendicontati nella relazione di cui
all'art. 10 co. 1 lett. b) del D.Lgs. n.
150/20089.

Per il Piano della Performance e degli obiettivi del Triennio 2025-2027
si rinvia all’allegato n°1 al presente PIAO.

Piano delle Azioni positive del triennio 2025-2027 si rinvia al
presente PIAO

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

Aggiornamento della mappatura
dei processi esistente alla data di
entrata in vigore del Decreto del
Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano
Integrato di  Attivita e
Organizzazione, tenendo conto,
quali aree di rischio, quelle indicate
all” art.1, comma 16 della Legge 6
novembre 2012, n. 190, ovvero:

® qutorizzazione/concessione;
contratti pubblici;

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi;
concorsi e prove selettive;

processi, individuati dal
Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili, ritenuti di maggiore
rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di
vigenza della sezione avviene in
presenza di  fatti  corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni
amministrative significative
intercorse, ovvero di aggiornamenti
o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio
di validita, il Piano é modificato
sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Il PTPCT 2023/2025 ¢é stato confermato per il 2025 e per tale
Piano si rimanda agli allegati n.3 e 3.1/3.2 del presente P.l.AO.




SEZIONE 3. Organizzazione e capitale umano

3.1 Struttura
organizzativa

In questa sezione si presenta il modello
organizzativo adottato
dallAmministrazione: -organigramma;
- livelli di responsabilita organizzativa,
n. fasce per la gradazione delle
posizioni organizzative; - ampiezza
media delle unita organizzative in
termini di dipendenti in servizio; -altre
specificita.

Struttura organizzativa comunale approvata con deliberazione di Giunta
comunale n. 3 del 15/01/2013, e successiva modifica con deliberazione
di Giunta comunale n. 1 del 12/01/2021 (allegato n°4)

Regolamento comunale contenente i criteri per il conferimento e la
revoca delle Posizioni organizzative approvato con deliberazione di
Giunta comunale n.42 del 16/04/2019 (sito istituzionale — Regolamenti)

Decreti del Sindaco n. 1 e n. 2 del 2/01/2025 di nomina dei Responsabili
con lincarico di Elevata Qualificazione delle Aree componenti la
struttura organizzativa dell'Ente, per il periodo dal 02/01/2025 al
31/12/2025.

(sito istituzionale — sezione amministrazione trasparente — sottosezione
personale — posizioni organizzative)

3.2 Organizzazione del
lavoro agile

In questa sezione sono indicati, in
coerenza con icontratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli
innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto.

L’'amministrazione non ha adottato il Piano organizzativo del lavoro
agile.

Nelle more dell'aggiornamento della regolamentazione del lavoro agile,
a seguito della normativa contenuta nel CCNL Funzioni Locali relativo al
triennio 2019-2021 sottoscritto in data 16 novembre 2022 che disciplina
I'istituto per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale, cosi come
indicato nelle premesse delle "Linee guida in materia di lavoro agile nelle
pubbliche amministrazioni", adottate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali & stata raggiunta l'intesa in
Conferenza Unificata,ai sensi dell'art. 9 co. 2 del D.Lgs. 28 agosto 1997
n. 281, in data 16 dicembre 2021, l'istituto del lavoro agile presso il
Comune di Balangero rimane regolato dalle disposizioni della normativa
vigente.

3.3 Piano triennale dei
Fabbisogni del
Personale

Gli elementi della sezione sono: -
rappresentazione della consistenza del
personale al 31 dicembre dell'anno
precedente; - programmazione
strategica delle risorse umane;obiettivi
di trasformazione dell'allocazione delle
risorse; strategia di copertura del
fabbisogno,; formazione del personale

Con riferimento all’art. 33 del Decreto legislativo n° 165/2001, e s.m.i.,
non risultano situazioni di eccedenze o di soprannumero di personale
nell’organico del Comune di Balangero.

Per il Piano relativo al triennio 2025/2027 si rimanda all’allegato n°5 al
presente PIAO e all’allegato n°6 del presente PIAO.




SEZIONE 4. Monitoraggio

4. Monitoraggio

In questa sezione sono indicati gli
strumenti e le modalita di
monitoraggio, incluse le rilevazioni di
soddisfazione degli utenti, delle sezioni
soggetti

precedenti, nonché i

responsabili

I monitoraggio delle sezioni "Valore pubblico" e
"Performance" avverra secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10 comma 1 lett. b) del D.Lgs . 150/2009.

Il monitoraggio della sezione "Rischi corruttivi e
trasparenza" avverra secondo le indicazioni di ANAC.

I monitoraggio della coerenza della sezione
"Organizzazione e capitale umano" con gli obiettivi di
performance non & previsto per amministrazioni con meno
di 50 dipendenti.




ALLEGATI al P.I1.A.O.

Allegato 1 — Piano delle Performance e degli obiettivi 2025-2027
Allegato 2 — Piano delle azioni positive 2025 — 2027
Allegato 3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PTPCT 2023-2025_confermato per il 2025

3.1 - Piano dei Rischi
3.2 - Misure di trasparenza

Allegato 4 — Struttura organizzativa comunale
Allegato 5 — Piano Triennale Fabbisogni Personale 2025-2027

Allegato 6 — Piano della formazione del personale




COMUNE DI BALANG ERO

CITTA’ METROPOLITANA DITORINO

' “PIANO DEGLI OBIETTIVI |
. EDELLE PERFORMANCE”
| 2025 g



OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE N. 1

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 03

Titolo Obiettivo:

RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo:

Lart. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 stabilisce che le
amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi
ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali nonche' ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al
rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del
riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Lo scopo della
riforma 1.11 del PNRR, esplicitato nella circolare N. 1 del 03.01.2024 della RGS, prevede che "......i
target da raggiungere sono fissati in 60 giorni, per l'indicatore del tempo medio di pagamento degli
Enti del Servizio sanitario nazionale, e in 30 giorni per l'indicatore del tempo medio di pagamento
dei restanti comparti; per tutti i comparti, il target & pari a zero per l'indicatore del tempo medio di
ritardo.

Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno pari al 95%
dell'ammontare dell'importo dovuto delle fatture ricevute dal complesso delle pubbliche
amministrazioni nell'anno 2025,

L'obiettivo riguarda tutti i Settori dell'ente e riveste la natura di obiettivo di performance
organizzativa di ente. Sono coinvolti tutti i servizi dell'ente e la Ragioneria, oltre che per la gestione
delle spese di propria competenza, anche per il monitoraggio almeno trimestrale dell'andamento
dell'obiettivo, con il compito di allertare il Segretario Generale e i responsabili di Settore, nel caso in
cui i tempi medi di pagamenti non siano in linea con il termine di legge, al fine di adottare gli
opportuni correttivi.

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi scostamenti dai tempi di pagamento (dati
1 2024 e 2025) al fine di allertare gli uffici
maggiormente in difficolta nel rispetto dei tempi

Coordinamento tra aree/settori/servizi per
migliorare la gestione delle tempistiche, anche
2 attraverso la redazione di misure organizzative
volte alla costante risduzionedei tempi di

pagamento

Controllo e attestazione di avvenuta pubblicazione
trimestrale dell'andamento dei pagamenti sul sito
internet dell’Ente nella Sezione “Amministrazione
Trasparente”, ai sensi del D. Lgs n. 33/2013, e
sulla Piattaforma della Certificazione dei Crediti
predisposta dalla Ragioneria Generale dello Stato.

Predisposizione di uno scadenziario interno delle
fatture liquidate, al fine di anticipare il piu possibile
i pagamenti, nel rispetto del carico di lavoro e delle
disponibilita di cassa

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027

Attestazione Revisore/Collegio Revisori 0OK=100 OK OK




Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2026 2027
Tempo medio pagamenti 100 30 30
30 30
30 30
Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Tempo medio di ritardo 0 0 0
0 0 0
0 0 0
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
o 1< o (0]
& e & g s | g| 2| & = 2
FASI E TEMPI g s = g = S @ 8 @ g
@ < | = C} = < § ] s 2
1
2
3
4
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione

Titolati di E.Q. 100,00%




OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE N. 2

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 03

Titolo Obiettivo:

PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA

Descrizione Obiettivo:

In base all'art. 6 del D.L, 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di
pagamento in attuazione alla milestone M1C1-72-bis del Pnrr, le pubbliche amministrazioni devono
adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un piano annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base
dei modelli resi disponibili sul sito della Ragioneria generale dello Stato e contenente un
cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio di riferimento,

Il 2025 sara il primo anno di introduzione di questa nuova programmazione, che andra a sommarsi
al bilancio di cassa per la prima annualita del bilancio di previsione triennale. Per sua natura,
I'obiettivo dovra coinvolgere tutti i settori essendo tutti interessati dai flussi di cassa in entrata e in
spesa.

Il piano annuale dei flussi di cassa sara redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito
istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale
dello Stato. La norma prevede che l'organo di revisione dovra verificare la predisposizione del
piano, che ovviamente dovra essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio.

La scadenza per il bilancio 2025/2027 sara il 28 febbraio e dovra poi essere aggiornato
trimestralmente.

Tempi di realizzazione | 2025 2026 2027
P X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Incontro informativo rivolto a tutti i Responsabili (a 5 Coordinamento dei singoli piani in un unico piano che
cura Responsabile Settore Finanziario) garantisca la cassa finale non negativa
2 Studio e approfondimento continuo sulle normative
correlate e successiva condivisione
Predisposizione piano dei flussi di cassa
2025_2026_2027 (ogni Settore) e aggiornamento
trimestrale
Predisposizione di uno scadenziario interno delle
fatture liquidate, al fine di anticipare il piu possibile
i pagamenti, nel rispetto del carico di lavoro e delle
disponibilita di cassa
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Certificazine da parte del Revisore OK=100 100% 100%
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% 100%




Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
& rispetto del Piano annuale edi flussi di cassa 100% 100% 100%
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

Michiardi Samantha

Cat. Cognome e Nome
Grivet Feta Silvia 50,00%
Meotto Micaela 30,00%
20,00%




OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE N. 3

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
SEGRETARIO/RPCT TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 02

Titolo Obiettivo:

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo:

L' Ente con il seguente obiettivo si propone di :

1) Procedere alla riesamina delle strategie di prevenzione della corruzione contenute nel PTPCT,

gia Sezione 2.3 del PIAO - Rischi Corruttivi e Trasparenza alla luce del nuovo PNA ANAC del
16.11.2022, attuando ed aggiornando quanto in indirizzo dall'Autorita .

2) Applicare e gestire puntualmente la mappatura del rischio , aggiornando le aree di rischio ed in
particolare le Aree riguardanti gli appalti e i contratti, adeguandole alla normativa del Nuovo Codice
- DIgs 36/2023 e I'area concernente il personale , adeguandola alla nuova configurazione prevista
dla nuovo CCNEL approvato il 16.11.2022 ed entrato in vigore nell'aprile 2023

3) Procedere alla puntuale applicazione delle misure di contenimento del rischio corruttivo , in
particolare le recenti misure attuative sul pantouflage e le misure di resposnbilita e conflitto di
interessi in capo al RUP

4) procedere alla puntuale applicazione a regime del nuovo Dlgs 24/2023 in materia di
whistleblowing e delle relative Linee applicative ANAC approvate in data 12.07.2023

5) mantenere e coordinare l'attivita dell'ufficio di staff anticorruzione, sopratutto in materia di
controllo atti e coordinamento dell'attuazione degli obblighi di trasparenza

6) mantenere e coordinare I'attivita del PIAO

7) Mantenere e rafforzare I'attivita di integrazione tra le Sez 2.3 e 2.2 del PIAO : Rischi corruttivi e
Trasparenza e Performance e il Controllo su atti.

8) procedere alla formazione annualeobbligatoria in tema di anticorruzione

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Approvazione - Sezione 2.3 del PIAO - Rischi . .
1 Corruttivi e Trasparenza entro il 31.01 g Monitoraggio del PIAO

Aggiornamento delle aree con elevato Rafforzare I'attivita di integrazione tra le Sez 2.3 e
2 99 7 2.2 del PIAO Rischi Corruttivi e Trasaprenza ,

rischio corruttivo

Performance e Controllo su atti mediante check list

al RUP

Applicazione delle misure di contenimento
del rischio corruttivo, in particolare le

3 misure sul pantouflage e le misure di 8
responsabilita e conflitto di interessi in capo

Formazione annuale obbligatoria in tema di
anticorruzione

Applicazione a regime del nuovo Dlgs
24/2023 in materia di whistleblowing

Attivita dell'ufficio di staff in materia di
5 controllo atti e coordinamento trattazione
obblighi di trasparenza




INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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1
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3
4
5
6
7
8
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Segretario comunale 30,00%
Tutti i titolari di E.Q. 70,00%




OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE N. 4

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 02

Titolo Obiettivo:

MONITORAGGIO, AGGIORNAMENTO ED INTEGRAZIONE DEL PIAO

Descrizione Obiettivo:

L' art. 6 c. 1 del DL 80 convertito in L.113/2021 dispone che ogni anno le pubbliche amministrazioni
adottino il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO). Il PIAO integra diversi strumenti di
programmazione, al fine di verificare la creazione di valore pubblico attraverso la performance
conseguita, I'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di promozione della
trasparenza, il grado di digitalizzazione, le politiche di gestione del capitale umano ed i modelli
organizzativi adottati.

Obiettivo del Comune di Balangero € la corretta gestione del documento che consta sia del
monitoraggio dei contenuti delle varie sezioni/sottosezioni del PIAO 2025-2027 che
dell'aggiornamento delle stesse in funzione della programmazione prevista, nel rispetto delle
tempistiche previste dalla norma.

In ottica di miglioramento continuo, inoltre, I' Ente intende avviare una progressiva
sistematizzazione ed integrazione di tutte le sezioni/sottosezioni del PIAO, per ottenere una sempre
maggiore semplificazione ed ottimizazzione dei contenuti ed evitare duplicazioni e sovrapposizioni.
Un PIAO cosi pensato va oltre il mero adempimento documentale e rappresenta la sintesi della
programmazione strategica ed organizzativa dell’Ente capace di unire in maniera organica:

- gli obiettivi strategici e programmatici;

- le strategie di sviluppo organizzativo attraverso I'applicazione del lavoro agile , la definizione dei
fabbisogni del personale e la valorizzazione del capitale umano con la predisposizione del Piano di
formazione;

- gli strumenti per la prevenzione della corruzione e la trasparenza;

- gli obiettivi di digitalizzazione dell'Ente e di promozione della parita dei generi;

- le strategie e le modalita per la realizzazione della piena accessibilita fisica e digitale
dell’Amministrazione;

- le procedure da semplificare e reingegnerizzare.

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione

X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitoraggio dei contenuti della Sezione 2.3
1 relativi ai Rischi Corruttivi ed alla 6
Trasparenza del PIAO 2025-2027

Analisi critica della integrazione tra
sezioni/sottosezioni del documento PIAO in essere

Aggiornamento dei contenuti del PIAO 2025-

Individuzione delle sezioni che necessitano di

2 2027 e approvazione 7 revisione e.documentl che rappresentano
duplicazioni
3 Monitoraggio dei contenuti della Sezione 2.2 8 Definizione e revisione delle sottosezioni da
relativi alla Performance del PIAO 2025-2027 implementare
Monitoraggio dei contenuti della Sezione 2.1
4 relativi al Valore Pubblico del PIAO 2025- 9 Stesura di una prima bozza del PIAO 2026-2028

2027




Formazione specifica sulle tematiche relative
al PIAO nai fine dell'adeguamento del

. documento alle indicazioni previste dalla
norma
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
% di sezioni aggiornate rispetto alla programmazione 100%
% di sezioni oggetto di revisione rispetto a quelle individuate 100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
% rispetto dei tempi previsti dalla normativa per I'adozione 100%
% rispetto dei tempi previsti dalla normativa per monitoraggi 100%
Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2026 2027
% di adeguatezza del documento tispetto alla normativa 80% 100%
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Segretario comunale 20,00%
Bellino Gianfranco 20,00%

8




Grivet Feta Silvia 40,00%

Meotto Micaela 20,00%

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE N. 5

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 10

Titolo Obiettivo:

PIANO DI FORMAZIONE

Descrizione Obiettivo:

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita del personale
della pubblica amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse
umane e si collocano al centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione.
L'Art. 55 "Destinatari e processi della formazione” del CCNL Funzioni locali 2019-2021,
sottoscritto il 16.11.2022, stabilisce che “Le attivita formative sono programmate nei piani della
formazione del personale. I suddetti piani individuano le risorse finanziarie da destinare alla
formazione, ivi comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento esterni, comunitari,
nazionali o regionali”.

Questo riprende quanto introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito,
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che definisce che le amministrazioni
pubbliche hanno oggi la possibilita di riqualificare e rafforzare i processi di programmazione
dell’attivita formativa nel PIAO Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Questo percorso viene ulteriormente rafforzato dalla Direttiva del 24 marzo 2023 del Ministro per
la pubblica amministrazione avente per oggetto "Pianificazione della formazione e sviluppo delle
competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza", nella quale mira a fornire indicazioni metodologiche e
operative alle amministrazioni per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita
formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze del proprio
personale.

In questo contesto I'Ente si pone l'obiettivo di approvare e applicare il Piano della Formazione
per favorire la crescita dei suoi dipendenti in linea con il processo di rinnovamento della pubblica
amministrazione.

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione delle priorita strategiche

della formazione del personale in tema di
formazione obbligatoria (Legalita, Privacy,
Sicurezza sul Lavoro, Competenze digitali)

Definizione dei criteri per misurare le competenze
5 acquisite nei percorsi formativi, anche ai fini della
valutazione della performance individuale

Specifica formazione del personale
neoassunto per trasferire conoscenze
legate all'operativita del ruolo e per
favorirne la crescita culturale

Predisposizione del Piano Triennale della
formazione

Attuazione del Piano formativo

INDICATORI DI RISULTATO




Indici di Efficacia ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027

% dipendenti convolti nel piano di formazione (dipendenti
formati/dipendenti dell'Ente)

grado di formazione per neo-assunti (n. percorsi formativi
awviati/n. dipendenti neoassunti)

n° ore di formazione obbligatoria
n° ore di formazione specialistica
n° ore di formazione su competenze trasversali

Indici di Tempo ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
Indici di Efficienza atteso | RACSIUNT | sost. | 2006 | 2027
% di attuazione del Piano Formativo
Indici di Qualita ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027
% crescita del personale (valutazione dell'Apicale)
CRONOPROGRAMMA
z o o o o £ o £ L
© N = o c i 2 c S [= -g
FASI E TEMPI 2 ] s = g = S 9] 8 g 5
S R il N I i M I I £
1
2
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
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Tutti i dipendenti 100,00%

OBIETTIVO SPECIFICO INTERSETTORIALE N. 6

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
TUTTI
OBJ Strategico DUP Missione
OBJ Operativo DUP Programma
Titolo Obiettivo: PNRR - MONITORAGGIO FINANZIAMENTI

Nel 2025 prosegue l'attivita dei progetti finanziati con i fondi PNRR, afferenti sia la
digitalizzazione che le opere pubbliche.

Per garantire le attivita di verifica inerenti le procedure di gara, I'efficace attuazione
Descrizione Obiettivo: | della spesa, la rendicontazione finale ed in generale il rispetto degli obblighi assunti é
necessario mettere in atto attivita abbiano la finalita di presidio e monitoraggio, in
particolare per gli obiettivi che prevedono la loro conclusione nell'anno in corso.

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione
P X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attivazione del sistema di auditing
1 finanziario contabile tra settori coinvolti
negli obiettivi
Controlli interni sulla regolarita
2 amministrativa successiva sugli atti di
gestione adottati
Raccolta della documentazione necessaria
3 alla rendicontazione secondo le modalita
richieste dal PNRR
4 Pubblicazione sul Portale istituzionale degli
interventi finanziati dal PNRR
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia atteso | RACOINT | scost | 2006 | 2027
N. obiettivi di PNRR in fase di esecuzione XX
N. sedute controlli interni sulla regolarita degli atti di gestione XX
N. obiettivi in linea con le attivita previste XX
N. obiettivi in corso di asseverazione XX
Indici di Tempo ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027

11




Rispetto delle fasie dei tempi 100%
Indici di Efficienza ATTESO RAG%IUNT Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027
% asseverazione accettate e liquidate 100%
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Bellino Gianfranco

50,00%

Grivet Feta Silvia

50,00%
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OBIETTIVO N. 7

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GRIVET FETA' Silvia FINANZIARIO
OBJ Strategico DUP Missione 01
OBJ Operativo DUP Programma 03

Titolo Obiettivo:

SISTEMA UNICO DI CONTABILITA' ECONOMICO PATRIMONIALE ACCRUAL
(Riforma 1.15 del PNRR)

Descrizione Obiettivo:

L'art. 10, commi da 3 a 12, del D.L. n. 113/2024 prevede che, ai fini dell'attuazione degli
obiettivi del PNRR, i comuni con popolazione residente pari o superiore a 5mila abitanti al 1°
gennaio 2024, sono tenuti alla produzione e trasmissione degli schemi di bilancio (conto
economico di esercizio e stato patrimoniale a fine anno) per I'esercizio 2025 in osservanza dei
principi e delle regole adottati con determina del Ragioniere Generale dello Stato n. 176775 del
27 giugno 2024. Viene stabilito, inoltre, che, sulla base dei requisiti generali individuati con
decreto del MEF entro il 31 marzo 2025, le amministrazioni devono provvedere alla realizzazione
di un'analisi degli interventi di adeguamento dei propri sistemi informativi per il recepimento
degli standard contabili e, nelle more della realizzazione degli interventi di adeguamento dei
sistemi, ai fini della produzione degli schemi di bilancio relativi all'esercizio 2025, le
amministrazioni devono:

- riclassificare le voci dei propri piani dei conti secondo le voci del piano dei conti
multidimensionale;

- effettuare le rettifiche e le integrazioni necessarie all'applicazione dei criteri di valorizzazione e
di rilevazione contabile stabiliti dal quadro concettuale e dagli standard contabili.

Al fine di acquisire le competenze di base in vista dell'adozione del sistema di contabilita
economico-patrimoniale unico, gli enti sono tenuti ad assicurare la partecipazione di propri
rappresentanti al 1° ciclo di formazione sui principi e sulle regole del predetto sistema contabile.
Le amministrazioni pubbliche rientranti nel perimetro di applicazione della riforma contabile sono
tenute a provvedere alla registrazione dei responsabili della formazione e degli operatori
contabili.

All'apertura del portale della formazione, gli utenti registrati potranno fruire del 1° corso
formativo multimediale “Quadro Concettuale”, terminato il quale potranno accedere alla sezione
contenente i corsi formativi multimediali sugli ITAS approvati e le relative linee guida generali.
Con uno o pil decreti del MEF, da adottarsi entro 60 giorni dalla data di entrata in vigore del
decreto, saranno fornite le istruzioni di natura procedurale e tecnico-contabile in relazione:

- all'utilizzo dei modelli di raccordo fra il nuovo piano dei conti e le voci dei principali piani dei
conti e modelli contabili vigenti;

- alle modalita di trasmissione telematica degli schemi di bilancio alla RGS.

| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione
P X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Studio nuovo

concettuale, 18 ITAS e relative linee guida)

sistema contabile (quadro

Awvio del ciclo formativo sui principi e sulle
regole del sistema contabile,

13




INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia arteso | RACSIUNT | seost. | 2026 | 2027
Ne° dipendenti direttamente coinvolti nel piano formativo 3
N° dipendenti formati/informati sulla huova normativa 3
ACCRUAL
Indici di Tempo ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027
Rispetto delle scadenze normative 100%
Indici di Efficienza ATTESO RAGGOIUNT Scost. 2026 2027
Adozione del Rendiconto 2025 oK
Indici di Qualita ATTESO RAG%IUNT Scost. | 2026 | 2027
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Grivet Feta Silvia 40,00%
Meotto Micaela 40,00%
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Michiardi Samantha

20,00

%

OBIETTIVO GESTIONALE N. 8

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GRIVET FETA' Silviia AMMINISTRATIVO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09
Titolo Obiettivo: DEMATERIALIZZAZIONE CARTACEA DIGITALIZZAZIONE CIMITERO

miglioramento

e

L'obiettivo si propone di completare, nella logica della dematerializzazione cartacea e del

dell'efficacia dei servizi, la digitalizzazione del cimitero in termini di planimetrie, stato di occupazione

Descrizione Obiettivo: disponibilita, anche ai fini di consentire una migliore programmazione dell'occupazione, del suo

sviluppo e della manutenzione dell'esistente. Tale obiettivo , di durata triennale, sidovra concludere
nel 2028 con allestimento di apposito software, Si valutera anche la possibilita di creare un accesso
da remoto ad uso dei concessionari e cittadini

Tempi di realizzazione 2025 2026 2027
> X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Verifica dati tra registri comunali e cimitero
2 Digitalizzazione concessioni cimiteriali
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. verifica loculi, tombe, cellette, ossari
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
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1
2
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Michiardi Samantha 30,00%
Cabodi Renata 30,00%
Macario Ban Veronica 20,00%
Rocchietti Antonella 20,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 9

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GRIVET FETA' Silviia AMMINISTRATIVO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

CANTIERE DI LAVORO PER PERSONE CON DISABILITA'

Il bando "Cantieri di Lavoro per persone con disabilita" mira ad un'inclusione socio-lavorativa delle
. N persone con disabilita iscritte presso i Centri per I'Impiego , finanziati con contributo dalla Regione
Descrizione Obiettivo: : : : . ; : . s

Piemonte, incentivando cosi l'inclusione per la promozione delle pari opportunita, la non
discriminazione e la partecipaszione attiva

Tempi di realizzazione

| 2025

2026 2027

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Approvazione bando con deliberazione G.C.
2 Pratiche per avvio delle procedure
3 Gestione del cantiere

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2025 2026
N. persone bando 2
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Macario Ban Veronica 100,00%

20,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 10

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

TRANSIZIONE ECOLOGICA

Descrizione Obiettivo:

1l progetto consiste nel fornire supporto tecnico all’Amministrazione relativamente a questioni
riguardanti la transizione ecologica, I'incentivazione alla realizzazione di impianti di produzione di
energia rinnovabile nell'ambito di iniziative comunitarie, nazionali e regionali, come ad esempio
Green Comunities, Comunita Energetiche Rinnovabili..., anche mediante l'interlocuzione con altri
Enti (come ad esempio I'Unione Montana VLCC, RSA di Balangero, GAL Valli di Lanzo)

Tempi di realizzazione 2025 2029 2027
P X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Supporto tecnico
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Migliorelli Gaetano

100,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 11

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Pronto intervento in caso di condizioni climatiche avverse (neve, allagamenti e

R smottamenti) e cura del verde

Il progetto si riferisce al disagio derivante dalla chiamata in servizio, anche notturna e nei giorni
Descrizione Obiettivo: festivi, degli operatori comunali in caso di eventi atmosferici particolarmente avversi (neve, pioggia
etc). Si prevedono anche attivita impreviste ed urgenti di cura del verde in parchi pubblici e piazze.

Tempi di realizzazione | 2025 2026 2027
P X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Pronto intervento
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
S Elelels g s | g |28 : i
FASI E TEMPI % S g EL > e =] § E’ g § %
© | & = ° — L E e 8 a

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Giacomelli Claudio

50,00%

Serra Andrea

50,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 12

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

INTERNALIZZAZIONE SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE E PULIZIA
CIMITERO COMUNALE

Descrizione Obiettivo:

II progetto prevede l'internalizzazione del servizio di manutenzione del verde e pulizia del cimiero
comunale. E' un progetto di durata biennale

Tempi di realizzazione

| 2025

2026

2027

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Pulizia di tutti i fabbricati accessori esistenti:
vecchia camera mortuaria, nuovo blocco

Bagnature periodiche, da effettuare con regolarita in

1 camera mortuaria, servizi e locali annessi, 5 base alle condizioni climatiche, al fine di mantenere
locali di deposito esistenti nell’area in vita tutte le specie verdi presenti
cimiteriale
Manutenzione ordinaria delle aree presenti

) all'interno del Cimitero, nonché dei piazzali 6 Periodico trasporto dei contenitori dei rifiuti vegetali
esterni antistanti sino alla viabilita di accesso sino al punto di raccolta e riposizionamento in sito
(esclusa).

3 Pulizia periodica di tutte le superfici, 7 Applicazione di diserbo su tutti i camminamenti e i
svuotamento caditoie campi inumazione
Sfalcio e smaltimento dell'erba sugli spazi
adibiti a prato, da eseguire con idonee

4 attrezzature, e successivo trasporto e

smaltimento; lo sfalcio dovra essere eseguito
ogni qualvolta l'altezza dell’erba raggiunga i
15 cm

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

2025

2026

Indici di Efficacia Temporale ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

2025

2026
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Rispetto delle fasi e dei tempi

100%

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Febbraio

Settembre

Novembre
Dicembre

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

Cat. Cognome e Nome
Giacomelli Claudio 45,00%
Serra Andrea 45,00%
Migliorelli Gaetano 10,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 13

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

DIGITALIZZAZIONE PRATICHE EDILIZIE

Descrizione Obiettivo:

Digitalizzazione pratiche edilizie dal 1950 al 1° ottobre 2020

Tempi di realizzazione 2025 2026 2027
P X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Digitalizzazione pratiche edilizie
) Scansione degli atti e aggiornamento su

software "GIS MASTER"

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
o o s o @ v )
s | s | R| 2| S 2| 2| 5 £ 8
FASI E TEMPI cE|l a5 | 5| 8 g | 5| 8 3 g
Bl 8| 2] <2|¢ £ 58| s g
1
2
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione

Cavallari Daniela 100,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 14

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09
Titolo Obiettivo: ACQUISIZIONE TERRENI

Descrizione ODIettivo: | particelle n. 927 - 552 - 353 - 551)

Acquisto di un primo lotto di terreni confinanti con il parco comunale (foglio n. 15 - parte delle

Tempi di realizzazione | 2025 2026 2027
P X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Acquisto terreni
2
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi entro 31/12/2025 100%
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Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
S Elelels g s | g |28 : i
FASI E TEMPI % S g EL > e =] g E’ g § %
© | & = ° — L E e 8 a

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Bellino Gianfranco

100,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 15

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BELLINO Gianfranco TECNICO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

CONCLUSIONE E COLLAUDO OPERE PUBBLICHE

Descrizione Obiettivo:

Conclusione e collaudo delle seguenti pubbliche: palestra, edificio scolastico "E. De Amicis" (2

interventi) e Scuola Secondaria di 1° grado "X Martiri"

| 2025

2026

2027

Tempi di realizzazione X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Conclusione e

sicurezza, adeguamento ed efficientamento
energetico della palestra scolastica di piazza

collaudo dei lavori di messa in

1 sandro pertini n. 1 - finanziato con fondi del
piano nazionale di ripresa e resilienza - next
generation eu.

Conclusione e collaudo dei lavori di
miglioramento sismico e messa in sicurezza

2 dell’edificio scolastico “E. De Amicis” di

Piazza X Marti

(medie opere).

rin. 3 - Legge 145/2018

Conclusione e
secondaria di

comma 139 e

Pertini adeguamento normativo di carattere
3 sismico, impiantistico, sicurezza, antincendio
ed efficientamento energetico — articolo 1,

145/2018 (medie opere).

collaudo dei lavori della scuola
1° grado "X Martiri" - Piazza

seguenti della Legge n.

28




INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Rispetto delle fasi e dei tempi entro 31/12/2025 100%
Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
N. ambiti di intervento identificati XX
Grado di realizzazione degli interventi programmati XXX%
CRONOPROGRAMMA
o o) - © o o o fe} g o g g
FASI E TEMPI Sl 5|5 %5| 8 5 | 8| 5|8 5 E
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Bellino Gianfranco

80,00%

Migliorelli Gaetano

20,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 16

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GRIVET FETA' Silvia FINANZIARIO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09
Titolo Obiettivo: RECUPERO EVASIONE TRIBUTI COMUNALI
Descrizione Obiettivo: Recupero evasione tributi comunali
| 2025 2026 2027

Tempi di realizzazione
pi di realizzazi X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Predisposizione conteggi e ruolo coattivo

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost.

2025

2026
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Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2025 2026
100%

Rispetto tempistica 31/12/2025

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
XX
XXX%
CRONOPROGRAMMA
28|l 2|8 ¢ sl g 28| < 5
FASI E TEMPI E | 8 © s | 2 = = S g | 8 o g
) I N T A N N
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione
Grivet Feta Silvia 10,00%
90,00%

Geninatti Neni Simona
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 17

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GRIVET FETA' Silvia AMMINISTRATIVO
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

PROGETTO INTERSCAMBIABILITA'

Descrizione Obiettivo:

Gestione ordinaria di sostituzione delle assenze dovute a carenza di personale. L'obiettivo richiesto
¢ l'interscambiabilita nelle attivita di lavoro per garantire I'apertura degli uffici.

Tempi di realizzazione 2025 2026
P X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Garantire I'apertura protocollo anagrafe

stato civile e istruzione
2

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
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Rispetto tempistica 31/12/2025

100%

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
Ciascun operatore dovra relazionare sul proprio stato di
interscambiabilita
CRONOPROGRAMMA
o o s e @ < o
T | s Q| 2| S g 2 | 2| €| 5 g 5
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

Cat. Cognome e Nome
Cabodi Renata 20,00%
Michiardi Stefania 20,00%
Bosco Stefania 20,00%
Rocchietti Antonella 20,00%
Macario Ban Veronica 20,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 18

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
SINDACO POLIZIA MUNICIPALE
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09
Titolo Obiettivo: PROGETTO MANIFESTAZIONI
Descrizione Obiettivo: Gestione delle manifestazioni sul territorio
Tempi di realizzazione | 2025 2026
P X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Istruttoria per manifestazioni
2 Gestione manifestazioni
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2025 2026
Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
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N. manifestazioni

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2025 2026
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2025 2026
N. manifestazioni
CRONOPROGRAMMA

o o s e @ < o

sl | 8|2 s g g | §| €| s = g
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat.

Cognome e Nome

% Partecipazione

Papurello Fabiio

100,00%
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OBIETTIVO GESTIONALE N. 19

Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
SINDACO POLIZIA MUNICIPALE
OBJ Strategico DUP Missione 12
OBJ Operativo DUP Programma 09

Titolo Obiettivo:

PROGETTO LA POLIZIA LOCALE NELLE SCUOLE

Descrizione Obiettivo:

Prosecuzione del progetto, iniziato nel 2024 per la sensibilizzare la cittadinanza, a partire dai piu
giovani, sullimportanza del rispetto delle regole per il
vivere comune, attraverso la realizzazione di iniziative educative nelle scuole con progetti di

educazione

stradale, legalita, tutela dei beni pubblici e contrasto al bullismo e cyberbullismo rivolti agli studenti

delle scuole cittadine.

Tempi di realizzazione

2025 2026 2027

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Brochure di presentazione del progetto 5

Feedback da parte della scuola e degli
studenti

Incontro con i responsabili dell'Istituto

2 : )

Comprensivo per la presenzione del progetto
3 Predisposione del materiale necessario
4 Realizzazione degli incontri

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO

RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026
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Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026

N. incontri realizzati

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2025 2026

Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO |  Scost. 2025 2026

N. manifestazioni

CRONOPROGRAMMA
o L W ()
© Q o <)
FASI E TEMPI 5 § & £
(9] b= P o
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1
2
3
4
5
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % Partecipazione

Papurello Fabiio 100,00%
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COMUNE DI BALANG ERO

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO

PTANO DI AZIONI POSITIVE
TRIENNIO 2025 - 2027

(ART. 48 D. LGS. 198/2006)

t6h)

Allegato alla deliberazione di G.C. n. __ del
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Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale sono
mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure
“speciali” —in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto
per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11.04.2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art.
6 della L. 28 novembre 2005, n. 246 e s.m.i. “riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi
di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e
disposizioni in materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la
realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

In particolare, I'art. 48 del D.Lgs. 11.04.2006, n. 198 prevede che i Comuni predispongano “piani di azioni
positive” tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la piena realizzazione di
pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne e che favoriscano il riequilibrio della presenza
femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di
valorizzazione del lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale e
orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A. con il Ministro per i
Diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE,
indica come sia importante il ruolo che le amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo
propositivo e propulsivo ai fini della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e della
valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale.

Consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari opportunita, il
Comune di Balangero (TO) armonizza la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di
uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

Il presente Piano di Azioni Positive che avra durata triennale si pone, da un lato, come adempimento ad un
obbligo di legge, dall’altro come strumento semplice ed operativo per I'applicazione concreta delle pari
opportunita avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

Art.1-OBIETTIVI STRATEGICI E FINALITA’ DEL PIANO

Gli obiettivi strategici che I'Amministrazione intende raggiungere mediante I'adozione del presente
Piano sono:

e creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzativo”, inteso come la capacita
di un’organizzazione di essere non solo efficace e produttiva, ma anche di crescere e
svilupparsi, alimentando costruttivamente la convivenza sociale di chi lavora mantenendo e
migliorando il grado di benessere fisico, psicologico e sociale della comunita lavorativa

« migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone risultano coinvolte
e valorizzate possono accrescere le proprie competenze e condividerle, il clima e I'atmosfera
prevalente nell'organizzazione renderanno piu facile il loro benessere.

Nel corso del prossimo triennio il Comune di Balangero (TO) intende realizzare un piano di azioni positive
teso a:

- Obiettivo 1: Realizzare studi ed indagini sul personale a sostegno della promozione delle Pari
Opportunita.

- Obiettivo 2: Tutelare I'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni.

- Obiettivo 3: Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale.
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- Obiettivo 4: Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di
qualificazione professionale.

- Obiettivo 5: Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche
situazioni di disagio.

- Obiettivo 6: Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari
opportunita.

ART. 2 - AMBITO D’AZIONE: ANALISI DATI DEL PERSONALE (OBIETTIVO 1)

L’analisi della attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il seguente quadro di raffronto
tra la situazione di uomini e donne lavoratori:

FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 31.12.2024:

Allo stato attuale la situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato, presentail
seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne:

v" Dipendenti n. 12

v' Donnen. 8

v Uominin. 4

Di questi dipendenti n. 1 & Responsabile di Area.

Dal 11.11.2024 e in convenzione con il comune di Robassomero il Responsabile dell’Area
Amministrativa/Finanziaria, di sesso femminile, come da deliberazione G.C. n. 70 del 05.11.2024.

OAREA OP.ESPERTI

AREA UOMINI DONNE
Amministrativa 0 5
Finanziaria 0 2
Tecnica 3 1
Polizia Locale 1 0
TOTALE 4 8
Area Funzionari Area Istruttori Area Operati esperti TOTALE
Donne 0 5 3 8
Uomini 2 2 0 4
TOTALE 2 7 3 12
8
7
6 O AREA FUNZIONARI
5
O UOMINI
4 @ AREA ISTRUTTORI
@ DONNE
3
2
1
0
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MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE DEI DIPENDENTI CON INCARICO DI RESPONSABILI DI AREA

(E.Q.)
AREA UOMINI DONNE
Amministrativa/ Finanziaria 0
Tecnica 1

ART. 3 - AMBIENTE DI LAVORO (OBIETTIVO 2)

Il Comune di Balangero (TO) si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro,

dete

rminate ad esempio da:
Pressioni o molestie sessuali;
Casi di mobbing;
Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

ART. 4 - ASSUNZIONI (OBIETTIVO 3)

Non esistono possibilita per il Comune di Balangero (TO) di assumere con modalita diverse da quelle
stabilite dalla legge (D.Lgs. 165/2001).

Il Comune siimpegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un
terzo dei componenti di sesso femminile.

Non vi & alcuna possibilita che si privilegi nella selezione I'uno o I'altro sesso, in caso di parita di requisiti
tra un candidato donna e uno uomo, l'eventuale scelta del candidato maschio deve essere
opportunamente giustificata.

impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori
delle naturali differenze di genere.

ART. 5 - ASSEGNAZIONE DEL POSTO (OBIETTIVO 3)

Non ci sono postiin dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento
del ruolo assegnato, il Comune di Balangero (TO) valorizza attitudini e capacita personali; nell’ipotesi in cui si
rendesse opportuno favorire I'accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, I’ente provvedera a
modulare |'esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell’interesse delle parti.

ART. 6 - FORMAZIONE (OBIETTIVO 4)

Il Piano di formazione dovra tenere conto, inoltre, delle esigenze di ogni settore, consentendo la uguale
possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Cio significa che dovra
essere valutata la possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche
a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

Sara data particolare attenzione al reinserimento del personale assente per lungo tempo, prevedendo
speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante
I’'assenza e nel momento del rientro, al fine di mantenere le competenze ad un livello costante.
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3. Il Comune si impegna a favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di
maternita o dal congedo di paternita o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia attraverso
I'affiancamento da parte del responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente, sia
attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

ART. 7 - CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA ORARIE (OBIETTIVO 5)

1. Il Comune di Balangero (TO) favorisce I'adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di
conciliazione degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilita nei confronti di tali
problematiche. In particolare I'Ente garantisce il rispetto delle “Disposizioni per il sostegno della
maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi
delle citta”, di cui alla Legge 8 marzo 2000 n. 53.

2. L'Amministrazione si impegna a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita famigliari e
professionali attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le
condizioni e le esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione ponendo al centro I'attenzione
alla persona contemperando le esigenze dell’lEnte con quelle delle dipendenti e dei dipendenti,
mediante I'utilizzo di strumenti quali il part time e la flessibilita dell’orario.

ART. 8 - INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (OBIETTIVO 6)

All'interno dell’Ente viene assicurata la raccolta e condivisione di materiale informativo sui temi delle pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne (normativa, esperienze significative realizzate, progetti
europei finanziati, ecc.) attraverso la diffusione interna delle informazioni e risultati acquisiti sulle pari
opportunita, attraverso l|'utilizzo dei principali strumenti di comunicazione presenti nell’Ente (posta
elettronica, invio di comunicazioni tramite busta paga, aggiornamento costante del sito Internet) o
eventualmente incontri di informazione/sensibilizzazione previsti ad hoc.

ART. 9 — DURATA DEL PIANO E MONITORAGGIO

Il presente Piano ha durata triennale 2025 — 2027.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo di poter procedere alla scadenza ad un
adeguato aggiornamento.
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3.1) Piano dei Rischi 2023

3.2) Misure di Trasparenza



Premessa

In data 17 gennaio 2023 con Delibera n.7, il Consiglio dell'Anac ha approvato definitivamenteil Piano nazionale
anticorruzione valido per il prossimo triennio, attraverso il quale viene individuato il percorso di integrazione
della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza all'interno del nuovo Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO), a sua volta introdotto nel nostro ordinamento dal d.P.R. n. n. 81 del 30 giugno
2022 e dal Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022.

I PIAO, di durata triennale con aggiornamento annuale, rappresenta la sintesi della programmazione strategica
ed organizzativa dell’Ente, ai fini della semplificazione ed unificazione dei documenti di programmazione
previgenti, ivicompreso il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza: quest’ultimo

viene conseguentemente assorbito all'interno del PIAO nella specifica sotto-sezione 2.3.

Il PIAO si presenta come una grande occasione per le Amministrazioni pubbliche perché invita ad
un’approfondita analisi, riflessione e rimodellazione del proprio assetto organizzativo, in coerenza con gli
obiettivi generali e specifici di creazione di valore pubblico dell’Ente, promuovendo un univoco censimento di
processi e procedure. L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto solo avendo chiaro che
la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni della e per la creazione del valore pubblico, di

natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni pubblica amministrazione.

L'obiettivo specifico di ANAC con l'adozione del PNA 2022-2024 ¢ di rafforzare l'integrita pubblica e la
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione, per evitare che i risultati attesi con
I'attuazione del PNRR, attraverso I'ingente flusso di denaro in arrivo dall’Europa e la parallela emanazione di
deroghe alla legislazione ordinaria previste in questi anni per contrastare la pandemia, siano vanificati da episodi

di corruzione.

La corruzione, e piu in generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle
funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di pagamenti
illeciti), ma anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procedimenti amministrativi, al cattivo
funzionamento degli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivando a
minare i valori fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali, pari

opportunita dei cittadini.

La disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza, adottata dal nostro Ente in questi anni e
costantemente aggiornata sulla base delle indicazioni metodologiche periodicamente fornite da ANAC,
permette la corretta valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici alle ipotesi di corruzione, indica gli
interventi organizzativi volti a prevenirne i rischi e predispone le procedure da seguire da parte dei dipendenti

chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti.


https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-17.01.2023
https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-17.01.2023
https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-17.01.2023

A. INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Attestazione dell’avvenuta pubblicazione sul sito istituzionale delle precedenti edizioni del Piano Triennale per

la prevenzione della corruzione e della Trasparenza:

Si/No Atto di
approvazione

PTPCeT 2023-2025 Si G.C.n° 29 del 25/03/2025
PTPCeT 2023-2025 Si G.C.n° 18 del 19/03/2024
PTPCeT 2022-2024 Si G.C. n° 42 del 26/02/2022
PTPCeT 2021-2023 Si G.C.n° 24 del 16/03/2021
PTPCeT 2020-2022 Si G. C.n° 10 del 28/01/2020
PTPCeT 2019-2021 Si G. C.n° 10 del 22/01/2019
PTPCeT 2018-2020 Si G. C. n° 4 del 30/01/2018

PTPCeT 2017-2019 Si G. C.n° 13 del 31/01/2017
PTPC 2016-2018 Si G: C.n° 11 del 29/01/2016
PTPC 2015-2017 Si G. C. n° 8del 27/01/2015

PTPC 2014-2016 Si G.C. n°12 del 28/01/2014
PTPC2013-2015 Prowvisorio Si G. C. n° 35 del 02/04/2013

B. PROCESSO DI REDAZIONE E APPROVAZIONE DELLA DISCIPLINA DI PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE ETRASPARENZA

La finalita

La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza & predisposta dal Responsabile per la prevenzione
della corruzione e Trasparenza (RPCT), con adeguato supporto da parte della struttura organizzativa.

Qualora nel Comune di Balangero fosse commesso un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, il RPCT sara chiamato a risponderne personalmente, salvo poter dimostrare di aver predisposto la
disciplina di prevenzione prima della commissione del fatto e di aver vigilato sulla sua applicazione ed
osservanza.

Il presente documento costituisce uno strumento agile, volto all'adozione di misure organizzative preordinate
ad evitare fenomeni di corruzione nell’amministrazione pubblica, per i quali si introduce una specifica attivita di
controllo assegnata dalla Legge n. 190/2012 al RPCT.

La Disciplina che si propone é stata costruita in maniera tale da determinare il miglioramento delle pratiche
amministrative attraverso la promozione dell'etica nella pubblica amministrazione, evitando l'insorgere di
illeciti e comportamenti che in qualche maniera possano adombrare la trasparenza e la stessa correttezza della
P.A.

Per centrare tale obiettivo € essenziale che si metta a punto un affidabile sistema di controllo interno,
individuando ex ante quali tra le attivita svolte dai dipendenti siano particolarmente esposte al pericolo di

corruzione, ed essere attenti nell’assunzione dei rimedi previsti.



Resta bene inteso che I'efficacia della disciplina di prevenzione prevista dipende dalla partecipazione di tutti gli
attori, pubblici e privati, in primis dei dipendenti che dovranno darne operativita e attuazione.

La presente edizione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza del Comune di Balangero
e stata redatta tenendo conto dei principi guida di natura strategica, metodologica e finalistica previsti nel Piano
Nazionale Anticorruzione 2019, cosi come raccomandato dal nuovo PNA 2022 - 2024.

In particolare, gia nel corso dell’anno 2020, il Comune di Balangero, ha realizzato la complessiva mappatura dei
processi lavorativi dell’Ente, procedendo poi alla stima del livello di esposizione al rischio degli stessi, secondo
una metodologia di valutazione qualitativa caratterizzata da opportuni criteri e indicatori, cosi come
raccomandato da Anac nell’Allegato 1 del PNA 2019.

Attraverso l'attivita di ponderazione del rischio, si sono quindi individuati i processi a piu elevato rischio
nell’Ente, che sono stati sottoposti alla fase di Trattamento del Rischio, conl’individuazione delle misure generali

e specifiche di contenimento dello stesso.

Le fasi

Il processo di approvazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza prevede le seguenti

fasi:

1. Entro il 30 dicembre di ogni anno, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili di Servizio, procede al
monitoraggio dell’applicazione delle misure previste dalla disciplina di prevenzione vigente, nonché al
complessivo riesame del sistema di prevenzione programmato, onde consentire la redazione di un
Report di monitoraggio che ¢ allegato al PIAO in approvazione nell’anno successivo. All'interno di tale
allegato, i Responsabili di Servizio presentano le eventuali proposte di miglioramento del complessivo
sistema di prevenzione, aventi ad oggetto, ad esempio, l'individuazione e I’analisi di nuove attivita,
I'indicazione di nuove e concrete misure da adottare al fine di contrastare gli eventuali nuovi rischi
rilevati, ecc. Qualora tali misure comportino oneri economici per I'Ente, le proposte dovranno indicare

la stima delle risorse finanziarie occorrenti.

2. Nel caso in cui, dal monitoraggio previsto dal comma 1, non siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative, non si rilevino modifiche organizzative rilevanti, non sia
necessario modificare gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive due

annualita, lo strumento programmatorio in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo.

3. Diversamente, entro il 15 gennaio di ogni anno il RPCT, anche sulla scorta delle indicazioni raccolte ai
sensi del precedente comma 1, elabora la nuova Disciplina e la trasmette alla Giunta Comunale,
accompagnato dall'indicazione delle eventuali risorse finanziarie e strumentali occorrenti per la relativa

attuazione.



4, Prima dell’adozione definitiva del PIAO, I'Ente provvede alla consultazione esterna della Disciplina di
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, tramite pubblicazione sul sito istituzionale della bozza
del documento, mettendo a disposizione 15 giorni per le eventuali osservazioni, che, se significative,

saranno recepite nella stesura finale.

5. La Giunta Comunale approva il PIAO entro 30 giorni dall’approvazione del Bilancio di Previsione, salvo

diverso termine fissato dalla legge.

6. La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza viene pubblicata in forma permanente sul
sito internet istituzionale dell'Ente nell’apposita sottosezione denominata “Amministrazione
Trasparente \ Altri contenuti \ Prevenzione della Corruzione”, non oltre un mese dall’adozione (§ PNA

2019 pag. 19). Viene altresi data informazione via mail a tutti i dipendenti dell’avvenuta pubblicazione.

7. Nella medesima sottosezione del sito viene pubblicata, a cura del RPCT, entro il 15 dicembre di ciascun

anno (o altra data stabilita da Anac), la Relazione recante i risultati dell'attivita svolta.

8. La Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza puo essere modificata anche in corso
d'anno, su proposta del RPCT, allorché siano accertate significative violazioni delleprescrizioni ovvero

guando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all'attivita dell'Ente.

Il coinvolgimento attivo degli organi di indirizzo politico amministrativo, del personale del Comune di

Balangero e degli altri stakeholders

La Giunta Comunale
e assicura il proprio coinvolgimento attivo quale organo di indirizzo politico-amministrativo in una o
piu fasi della redazione dello stesso, su sollecitazione del RPCT;

o formula gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il RPCT provvede a stimolare gli attori coinvolti nel processo di redazione del PIAO, attraverso opportune riunioni
con i Responsabili di Area, richieste di collaborazione e coinvolgimento dei pertinenti stakeholder attraverso
una procedura aperta di consultazione per |I'aggiornamento della disciplina stessa. A tale ultimo proposito si
segnala che e stato pubblicato l'awiso su  Amministrazione  Trasparente, al link

https://www.comune.balangero.to.it/Menu?IDDettaglio=278844 in data 15/01/2024 e che, alla

scadenza dello stesso, non sono pervenute osservazioni o proposte.

| Responsabili di Area partecipano attivamente al processo di redazione e monitoraggio della Disciplina di
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, assicurando la massima collaborazione e attestando I'adeguatezza

della valutazione del rischio e delle misure specifiche di mitigazione dello stesso.


https://www.comune.balangero.to.it/Menu?IDDettaglio=278844

C. SISTEMA DI GOVERNANCE

| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno del Comune di Balangero e i relativi

compiti e funzioni sono:

Giunta Comunale

1. designa il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza (art. 1, comma 7, della |. n.190);

2. adottail PIAO e i suoi aggiornamenti;

3. adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente
finalizzati alla prevenzione della corruzione;

4. attua le necessarie modifiche organizzative per assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei allo svolgimento
del ruolo con autonomia ed effettivita

5. propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare la Disciplina di Prevenzione

della Corruzione e Trasparenza.

RPCT

1. elabora e propone alla Giunta Comunale la Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza;

2. svolge i compiti indicati nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 20131 ei compiti di
vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1 . n. 190/2012; art. 15
d.lgs. n. 39/2013);

3. elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14, I. n.
190/2012);

4. svolge stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte del Comune di Balangero degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente;

5. assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito del Comune di Balangero;

6. segnala alla Giunta Comunale, al Nucleo di valutazione, all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all'Ufficio di Disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

7. riceve e gestisce le richieste di accesso civico semplice e generalizzato di cui agli artt- 5 e 5 bis del d.Igs.

33/2013.

Per il Comune di Balangero il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza e identificato

nella figura del Segretario Comunale pro-tempore.

L’Autorita ha nel tempo fornito diverse indicazioni sul ruolo e sui poteri del RPCT (PNA 2013, Aggiornamento 2015 al PNA,
PNA 2016, Aggiornamento 2017 al PNA) seguite alla prima interpretazione in materia fornita dal Dipartimento della Funzione
Pubblica con Circolare 1/2013. Tali indicazioni sono state armonizzate nella delibera di ricognizione n. 840 del 2 ottobre 2018

e gli ultimi e piu recenti approfondimenti sono dettagliati nella Parte IV del PNA 2019.



Come da delibera Anac n. 840 del 2 ottobre 2018, il ruolo del RPCT & quello predisporre adeguati strumenti interni
all’Ente per contrastare 'insorgenza dei fenomeni corruttivi.

In tale quadro, € escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di legittimita
e di regolarita amministrativa e contabile

Sui poteri istruttori, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva il RPCT puo acquisire
direttamente atti e documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cio gli consenta di avere
una piu chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Come gia indicato dall’Autorita & da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza diruoli fra

controllore e controllato, che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di presidente

dell’Organismo di valutazione (NV)2.

Nel PNA 22 — allegato 3 sono riportate le specifiche indicazioni che riguardano il RPCT, cui si rimanda
integralmente.

Viene altresi evidenziata I'esigenza che il RPCT sia dotato di una struttura organizzativa di supporto adeguata,

per qualita del personale e per mezzi tecnici, al compito da svolgere.

Referenti e Responsabili di Area
1. svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT e dell’autorita giudiziaria (art. 20d.P.R. n.
3/1957; art.1, comma 3, |. n. 20/1994; art. 331 c.p.p.);
partecipano al processo di gestione del rischio;
propongono le misure di prevenzione;

assicurano I'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

oA wN

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale;
6. osservano le misure contenute nella Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (art.

1, comma 14, della |. n.190/2012).

| Responsabili di Area sono pertanto tenuti a collaborare con il RPCT:
1. nella definizione dell'analisi del contesto esterno;
nella mappatura dei processi;
nell'identificazione degli eventi rischiosi;

2

3

4. nell'analisi delle cause;

5. nella valutazione del livello di esposizione al rischio dei processi;
6

nella identificazione e progettazione delle misure.

2 Tenuto conto delle difficolta applicative che i piccoli comuni, in particolare, possono incontrare nel tenere distinte le
funzioni di RPCT e di componente del Nucleo di Valutazione, I’Autorita auspica, comunque, che anche i piccoli comuni,
laddove possibile, trovino soluzioni compatibili con I'esigenza di mantenere separati i due ruoli. Laddove non sia possibile
mantenere distinti i due ruoli, circostanza da evidenziare con apposita motivazione, il ricorso all’astensione & possibile solo
laddove il Nucleo di Valutazione abbia carattere collegiale e il RPCT non ricopra il ruolo di Presidente (Aggiornamento 2018
del PNA).



Tutti i dipendenti del Comune di Balangero

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nella Disciplina di Prevenzione della Corruzione eTrasparenza. (art.
1, comma 14, dellal. n. 190/2012);

segnalano le situazioni di illecito al RPCT;

segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis I. n. 241/1990; artt. 6 e 7Codice di

comportamento DPR 62/2013).

Collaboratori a qualsiasi titolo del’amministrazione

1
2
3.
4
5

osservano le misure contenute nel PTPCeT;

segnalano le situazioni di illecito;

sottoscrivono il loro impegno ad osservare il Codice di comportamento del Comune di Balangero;
autocertificano I'assenza di cause di inconferibilita e incompatibilita eventualmente necessarie;

producono gli elementi necessari ad attestare I'assenza di conflitti di interesse.

Nucleo di Valutazione

considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti
ad esso attribuiti;

produce |'attestazione dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza, previsto dal d.lgs.150/2009;
esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento e sulle eventuali integrazioni previste;
verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi
all’anticorruzione e alla trasparenza;

verifica i contenuti della relazione annuale con i risultati dell’attivita svolta dal RPCT;

puo essere interpellato da Anac in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della

corruzione e trasparenza;

offre supporto metodologico al RPCT e agli altri attori in riferimento alla corretta attuazione del

processo di gestione del rischio corruttivo.
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D. LERESPONSABILITA

Del RPCT

A fronte dei compiti che la legge attribuisce al RPCT sono previste consistenti responsabilita in caso di
inadempimento (art. 1 comma 8, comma 12 della Legge n. 190/2012).
L’art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:
¢ una forma di responsabilita dirigenziale che si configura nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previste dal piano”;

e unaforma diresponsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

Il PNA 2022 (pag. 19 dell’allegato 3) precisa che - nei casi in cui all'interno dell'amministrazione vi sia una
condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato e il RPCT non abbia predisposto
la sezione del PIAO prima della commissione del fatto, si configura un’ipotesi di responsabilita dirigenziale,
disciplinare, per danno erariale e all'immagine della pubblica amministrazione.

Il RPCT puo essere esentato dalla responsabilita ove dimostri di avere proposto un PTPCeT con misure adeguate,
di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza dello stesso.

In materia di Trasparenza, I'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente
costituiscono elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale del RPCT anche ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance
individuale.

Il RPCT non risponde dell'inadempimento degli obblighi di cui sopra se prova che tale inadempimento & dipeso

da cause a lui non imputabili.

Dei dipendenti

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate con la Disciplina di Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza devono essere rispettate da tutto il personale, siano essi dipendenti o apicali (art. 1, comma 14,

Legge n. 190).

Dei Responsabili di Area e collaboratori

Ai sensi dell’art. 46 del d.lgs. 33/2013, l'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, il rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso civico, al di fuori delle ipotesi previste dall'articolo
5-bis, costituiscono elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale. Gli stessi sono causa di
responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione e sono comunque valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance

individuale dei responsabili.

11



I PNA 2022 ribadisce lo specifico dovere dell’intera struttura di collaborare attivamente con il RPCT, dovere la

cui violazione deve essere ritenuta particolarmente grave in sede di responsabilita disciplinare.

E. SISTEMA DI MONITORAGGIO

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza ha ad
oggetto:
1. il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione;

2. il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione.

I monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione viene svolto su due livelli, secondo leseguenti
modalita:
e un monitoraggio di primo livello, in capo ai Responsabili dell’attuazione delle misure di
contenimento dei rischi corruttivi;

e un monitoraggio di secondo livello, in capo al RPCT.

Le attivita di monitoraggio di primo livello sono effettuate in coordinamento con i dipendenti dei Servizi
coinvolti e i criteri adottati sono:

o il rispetto delle scadenze previste dal “Piano dei Rischi 2023”

o Il'esecuzione delle misure correttive del rischio.

Nel “Piano dei Rischi 2023” sono presenti le misure di mitigazione del rischio generali e specifiche, con il
dettaglio dei responsabili e dei tempi di applicazione e attuazione, nonché i relativi indicatori, qualora
disponibili, ai fini della realizzazione del monitoraggio.

Gli esiti del monitoraggio dovranno produrre informazioni utili a verificare |'efficacia delle misure e il loro
impatto sull'organizzazione.

Il RPCT ogni anno, entro il 15 dicembre o diversa data prevista da Anac, predispone la relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, relativa alla realizzazione delle attivita di monitoraggio di secondo livello, e si occupa della
pubblicazione in formato pdf nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione riguarda invece tutte le fasi di
gestione del rischio al fine di poter intercettare nuovi rischi emergenti, identificare eventuali processi
organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi o piu efficaci criteri per I'analisi e la
ponderazione del rischio. L'obiettivo € considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla
strategia di prevenzione della corruzione e, se necessario, modificare il sistema di gestione del rischio per
migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone

di nuovi.
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Le informazioni fornite dal sistema di monitoraggio sull'anno precedente sono utilizzate per

I'aggiornamento annuale della Disciplina di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

F. COORDINAMENTO CON G STRUMENTI  DIPROGRAMMAZIONE

Per rendere evidente l'integrazione degli strumenti programmatori e garantire il collegamento tra
performance e prevenzione della corruzione, nel PIAO dell’Ente e nel relativo Sistema di Misurazione e
Valutazione, si fara riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi a risultati collegati alla Disciplina di
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.

Dunque, I'Ente inserira nel proprio PIAO obiettivi di performance organizzativa (tramite indicatori di
risultato e di processo, prevalentemente associabili al livello strategico e operativo) e di performance
individuale (obiettivi assegnati ai Responsabili, al Segretario Comunale/RPCT e al personale a vario titolo
coinvolto), relativi all’attuazione della disciplina della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
Le misure di trattamento specifiche del rischio individuano, in maniera vincolante, le azioni, i relativi
responsabili ed i tempi massimi. Il monitoraggio di tali misure puo essere effettuato analogamente a
quanto previsto dal sistema dei controlli interni, ovvero nei diversi step di monitoraggio intermedio del
grado di raggiungimento del PEG/Piano Performance definiti nel corso dell’anno.

Gli obiettivi Anticorruzione e Trasparenza sono infine rendicontati nei documenti di consuntivazione degli

obiettivi annuali a chiusura del ciclo della performance (Relazione sulla performance).

G. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno dal punto di vista dell’esposizione dell’Ente a eventuali rischi di corruzione
rappresenta la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio. Permette di ottenere
informazioni necessarie a comprendere come il rischio di corruzione possa manifestarsi all'interno
dell’amministrazione per via della specificita dell’ambiente in cui la stessa opera in termini di strutture

territoriali, dinamiche sociali, economiche e culturali.

Per I'analisi del contesto esterno € utile il richiamo alla “Relazione sull’attivita svolta e sui risultati
conseguiti dalla direzione investigativa antimafia (primo semestre 2021)” presentata dal Ministro
dell’lnterno il 10 marzo 2022 e annunciata nella seduta n. 413 del 15 marzo 2022, disponibile alla
pagina web: https://www.senato.it/service/PDF/PDFServer/BGT/1344858.pdf.

Per la Citta Metropolitana di Torino, un’ampia analisi si ricava dalla lettura dalla pagg. 479 a pag. 483,

mentre da pag.. 484 a pag. 488 viene analizzata la situazione nel restante territorio piemontese.

Si rileva peraltro che la dimensione di questo Ente, che agevola la conoscenza dell’intero tessuto sociale

e l'individuazione di eventuali situazioni “anomale”, non rendono il territorio particolarmente
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interessante per le organizzazioni criminali pur collocandosi in zone limitrofe a quelle interessate dalle
operazioni giudiziarie contenute nella relazione sopra richiamata.
A tal riguardo puo essere utile I'aggiornamento congiunturale di Banca d’ltalia sull’economia del

Piemonte (reperibile a: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2022/2022-

0023/index.html?dotcache=refresh file pdf https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-

regionali/2022/2022-0023/2223-piemonte.pdf) presentato a novembre 2022, il quale evidenzia:

“Nella prima parte del 2022 I'economia piemontese ha continuato a crescere, anche se in misura meno
intensa rispetto all'anno precedente, recuperando sostanzialmente i livelli del 2019.Sulla dinamica hanno
inciso le perduranti difficolta di approvvigionamento di fattori produttivi e, soprattutto, il forte rialzo dei
prezzi dell'energia. Nel terzo trimestre il quadro economico si é ulteriormente indebolito, continuando a
risentire dell'incertezza legata al conflitto in Ucraina e delle pressioni inflazionistiche.

La spesa per investimenti é aumentata, ma in misura piu contenuta nel confronto con il 2021: in
particolare,le imprese di maggiori dimensioni hanno speso meno di quanto previsto a inizio anno. In un
contesto di progressivo peggioramento delle condizioni per investire, un impulso all'accumulazione é
derivato dall'esigenza di dotarsi di impianti a minore consumo energetico o di adeguarli all'utilizzo di fonti
energetiche alternative, nonché di autoprodurre elettricita, beneficiando anche degli incentivi previsti dal
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Le condizioni del mercato del lavoro sono ulteriormente migliorate, anche se il numero di occupati nel
primo semestre é rimasto ancora inferiore a quello dello stesso periodo del 2019. Le ore lavorate sono
aumentate e si é ridotto il ricorso agli strumenti di integrazione salariale.

Il clima di fiducia é peggiorato dopo I'estate, anche per i timori che la riduzione del potere di acquisto delle
famiglie si traduca in un calo dei consumi. Le aspettative delle imprese per i prossimi mesi prefigurano un
indebolimento della crescita dei ricavi e degli investimenti; anche I'espansione delle ore lavorate si
attenuerebbe e salirebbe il ricorso agli ammortizzatori sociali. Un impulso significativo alla domanda
aggregata e alla trasformazione digitale ed ecologica del sistema economico e rappresentato
dall'attuazione del PNRR: al 17 ottobre le risorse del Piano complessivamente assegnate agli enti
territoriali della regione erano pari a 3,8 miliardi (quasi il 7 per cento del totale nazionale), pari a 885 euro
pro capite (946 nella media italiana).”. La relazione approfondisce poi la tematica dei fondi PNRR
evidenziando che “Tali fondi risultavano concentrati negli interventi associati alle missioni dedicate alla
rivoluzione verde e transizione ecologica, all’inclusione e coesione sociale, nonché alla sanita. Tra i
principali progetti finanziati vi sono quelli per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I'efficienza
energetica dei Comuni, nonché gli interventi per la messa in sicurezza dal rischio idrogeologico e per il
miglioramento dell’efficienza energetica di scuole ed edifici pubblici. Le risorse stanziate determineranno
nei prossimi anni una crescita significativa degli investimenti da parte degli enti territoriali: se tali fondi
venissero pienamente utilizzati nei tempi previsti la spesa aumenterebbe di quasi I’80 per cento rispetto

alla media del periodo 2014-19.”.
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Cio premesso, si rileva che questo territorio non & mai stato interessato da fenomeni corruttivi e non si e
a conoscenza di indagini o procedimenti penali in tal senso. Il controllo del territorio da parte delle forze
dell’'ordine & esercitato in modo puntuale anche grazie ad un elevato senso civico sia sull’uso

dell’ambiente che delle risorse pubbliche.

Ovviamente non sempre quello che appare ¢ la realta, ma & pur vero che per analizzare i fenomeni di
“devianza pubblica” & necessario che questi si manifestino. | dati relativi alle sanzioni del codice della
strada o sull’abusivismo commerciale e i dati sui recuperi dell’evasione tributaria, seppure importanti non
vogliono necessariamente dire che si tratti di un territorio “devastato” da questi fenomeni, in quanto

Ill

detti dati possono anche indicare i livelli di efficienza del “sistema comunale” nell’aggredire e far
emergere quella quota di devianza pubblica, definita in alcuni studi come “fisiologica”, specie in un
contesto dove nel periodo estivo i flussi turistici fanno decuplicare il numero di persone presenti sul
territorio rispetto al periodo invernale. Non si hanno neppure evidenze di criminalita organizzata o
mafiosa e comunque le evidenze criminali, al momento non hanno evidenze nei processi della

amministrazione comunale, in quanto riservati ad alcune aree della finanza o delle attivita economiche.

In ogni caso risulta necessario prestare particolare attenzione ai processi relativi agli ambiti indicati all’art.
1 comma 16, della Legge 190/2012, ovvero: autorizzazioni e concessioni, contratti pubblici, concessione
ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati, e concorsi e prove selettive per
I'assunzione di personale e progressioni di carriera. Pertanto, al fine di svolgere un’efficace attivita
preventiva, il Comune, in conformita a quanto previsto per i Comuni con meno di 50 dipendenti,
concentrera la sua attenzione sui seguenti ambiti di rischio: autorizzazioni e concessioni, contratti
pubblici, concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati, e concorsi e

prove selettive per I'assunzione di personale e progressioni di carriera.

H. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella sezione 1 e 3.1 del PIAO dedicata a

organizzazione e capitale umano. Si rinvia pertanto a tali sezioni.
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La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce

al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. (Testo unico delle leggi sull’ordinamento

degli enti locali), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il

territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le

rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo D.Lgs. 267/00, attribuisce al Comune la gestione dei servizi, di competenza

statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono

esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

L'art. 14, comma 27, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, infine, elenca

le seguenti “funzioni fondamentali” dei Comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della

Costituzione:

a)

b)

g)

h)

i)

organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOorsi;

I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani
e la riscossione dei relativi tributi;

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni
ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in

materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I.bis) iservizi in materia statistica
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Inoltre, si da atto, ai fini dell’applicazione delle misure di semplificazione per i comuni con meno di 50
dipendenti, di cui al PNA 2022, parte generale, paragrafo 10 “Semplificazioni per amministrazioni ed enti
con meno di 50 dipendenti”, che, come suggerito dal successivo paragrafo, 10.1:“Come si calcola la soglia
dimensionale per applicare le semplificazioni”, si considerano le modalita di calcolo del numero di
dipendenti utilizzato per compilare la Tabella 12 del Conto Annuale, cioe quelle parametrate ai cedolini
stipendiali erogati al personale con riferimento all’ultimo Conto Annuale disponibile.

Il Comune di Balangero in base all’'ultimo Conto Annuale disponibile ha n. 16 dipendenti.

Tale soglia dimensionale € quella determinata al 1° gennaio 2023, inizio del triennio 2023 — 2025 di
validita del presente PIAO.

Le semplificazioni di cui alla presente sotto sezione, in quanto, all’inizio del triennio di validita del PIAO

2023-2025, il numero di dipendenti € inferiore a 50, si applicano anche nei due anni successivi.

Per I'analisi del contesto interno, si rinvia, come gia detto, nel rispetto della logica di programmazione
integrata, alla sottosezione 3.1. “Struttura organizzativa” del presente PIAO 2023 — 2025. Da questa
analisi del contesto interno, non si ravvisano elementi particolari della struttura organizzativa che

possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo.
Mappatura dei Processi per Aree di rischio "Generali" e "Specifiche"

Le Aree di Rischio previste dal PNA 2019 per le quali € stata realizzata la mappatura dei processi del

Comune di Balangero sono le seguenti:

A. Acquisizione e progressione del personale;

B. Contratti pubblici;

C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediatoper il
destinatario (es. autorizzazioni e concessioni, etc.);

D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto ed immediato peril

destinatario (es. erogazione contributi, etc.);

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

G m m

Incarichi e nomine;
I.  Altre Aree di rischio
specifiche: Gestione

del territorio
H.1.A Acquisizione e gestione del personale

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 3
e CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI;
e PROGRESSIONI DI CARRIERA;
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e RECLUTAMENTO DEL PERSONALE.

H.1.B.  Contratti pubblici

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 7
¢ PROGRAMMAZIONE;
e PROGETTAZIONE;
e SELEZIONE DEL CONTRAENTE;

e ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO;
e VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO;

e ESECUZIONE DEL CONTRATTO;
e RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO.

H.1.C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 2
e PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO;
e PROVVEDIMENTIDITIPO CONCESSORIO.

H.1.D. Provvedimenti ampliativi dellasfera giuridica con effettoeconomico diretto ed

immediato per il destinatario

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 4
e ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI;
e CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI;
e GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE;
e GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE.

H.1.E. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 2
o GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE;
o GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI E DEMANIALI.

H.1.F.  Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 1

e CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI.

H.1.G. Incarichi e nomine

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 3

e CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE;
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¢ INCARICHI E NOMINE PRESSO ORGANISMI PATECIPATI;
¢ NOMINA SPECIFICHE PARTICOLARIRESPONSABILITA' E NOMINATITOLARI DIPOSIZIONE
ORGANIZZATIVA.

H.1.1. Altre Aree di rischio specifiche

Per quanto attiene le I. Altre Aree di rischio specifiche si & ritenuto opportuno procedere alla

individuazione delle seguenti:

H.1.l .1 Atti di governo del territorio (Pianificazione e gestione delterritorio)

Numero di processi mappati per I'area di rischio: 5
o PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE;

o PIANIFICAZIONE ATTUATIVA,

e PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI;

e RILASCIO O CONTROLLO DEITITOLI ABILITATIVI;
e VIGILANZA IN MATERIA EDILIZIA.

Nell’allegato 3.1 “Piano dei Rischi 2023” sono riportati fasi, attivita e responsabili per ogni processo.

I.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Analisi del rischio

Ai sensi dell’art. 3 Legge n. 241-1990 e ss. mm. ii., fanno parte integrante e sostanziale del presente
documento:
a) le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il DPCM indicato all’art.
1, comma 4, Legge n. 190 del 2012;
b) le linee guida successivamente contenute nel PNA 2013 e gli aggiornamenti indicati nella
Determinazione Anac n. 12/2015 (PNA 2015), nella Determinazione Anac n. 831/2016 (PNA
2016), nella Determinazione Anac n. 1208/2017 (PNA 2017), nella Determinazione Anac n.
1074/2018 (PNA 2018), nella Determinazione Anac n. 1064 del 13/11/2019 (PNA 2019) ed infine
Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 (PNA 2022).

L'individuazione delle aree di rischio e il risultato di un processo complesso, che presuppone la
valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sul campo” dell'impatto del fenomeno
corruttivo sui singoli processi svolti nel Comune di Balangero.

Per “rischio” si intende I'effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e,

quindi, sull’obiettivo istituzionale dell’Ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un datoevento di
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corruzione.
Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si
oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’Ente.
Per processo & qui inteso un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse
(input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell’ambito di un’area/settore puo portare da solo
al risultato finale o porsi come parte di un processo complesso, con il concorso di piu amministrazioni. Il
concetto di processo € pit ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le
procedure di natura privatistica.
In adesione al PNA 2019:

e gli eventi rischiosi sono stati identificati per ciascun processo, fase e/o attivita del processo;

e sono state individuate le cause del loro verificarsi;

e e statarealizzata la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi.

L’analisi ha fornito come esito la mappatura dei rischi e i successivi trattamenti, di cui all’allegato “Piano

dei Rischi 2023” (ALLEGATO 3.1)

Valutazione del rischio

Per ogni processo é stata elaborata, tenendo conto della metodologia proposta all'interno del PNA2019,

la relativa valutazione del rischio, con le seguenti caratteristiche:

e Analisi di tipo qualitativo, con motivate valutazioni e specifici criteri;
e Definizione degli Indicatori di Rischio ovvero i misuratori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione;

e Scala di misurazione: Alto, Medio, Basso.

La valutazione del rischio effettuata dal Comune di Balangero é riepilogata nell’allegato “Piano dei Rischi

2023”. (ALLEGATO 3.1)

Anac, nell’Allegato 1 al PNA 2019 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”,
riprende il tema della valutazione del rischio corruttivo, andando ad esplicare le motivazioni per cui sia
oggi preferibile, sulla base delle esperienze maturate in questi anni di applicazione della succitata
metodologia prevista dall’Allegato 5 al PNA 2013, una valutazione qualitativa rispetto ad una di carattere
quantitativo: “Considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si
dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che

richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore
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sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio

alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure che debbono
essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si decide di trattare
prioritariamente rispetto agli altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione. Queste, come detto, possono essere obbligatorie se previste dalla norma o specifiche se
previste nel PTPCeT.

Le misure specifiche devono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull’organizzazione e al
grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure & compiuta dal RPCT con il coinvolgimento dei
Responsabili dei Servizi dell’Ente, identificando annualmente le aree “sensibili” su cui intervenire. Le

decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:

e livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore & la priorita di trattamento;
e obbligatorieta della misura;

e impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

Le misure di contrasto intraprese o da intraprendere dal Comune di Balangero sono riepilogate

nell’allegato “Piano dei Rischi 2023” (ALLEGATO 3.1)

Monitoraggio successivo della gestione del rischio nei processi

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione
del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte e delle azioni attuate.

Questa fase é finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa sara attuata dai medesimisoggetti che
partecipano all'intero processo di gestione del rischio e in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.

Il Comune di Balangero realizza il Monitoraggio sull’applicazione delle Misure al termine di ciascun anno
di vigenza dello strumento ed i risultati di tale monitoraggio sono il punto di partenza per |'aggiornamento

del “Piano dei Rischi” per I'anno successivo.
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L. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE GENERALI

A. Codice di comportamento

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo
Responsabili dellasua GC per approvazione e aggiornamento del Codice di Comportamento RPCT per
attuazione comunicazione e controllo dipendenti
Responsabili di Area per i fornitori
Servizio Risorse Umane per nuovi assunti e collaboratori occasionali
Indicatori di Violazioni al Codice di Comportamento: 0
monitoraggio e Consegna Codice a nuovi assunti/collaboratori: 100%
Valori attesi

B1. Rotazione ordinaria

Stante I'attuale configurazione della struttura organizzativa del Comune di Balangero, I'infungibilita dei
ruoli del personale e i vincoli di finanza pubblica non consentono all’Ente di utilizzare la “rotazione
ordinaria” al livello degli incaricati delle Elevate Qualificazioni evidenziando inoltre criticita anche
nell’ambito dell’applicazione di tale principio nell’area degli incaricati di Responsabili di Procedimento.
L’Ente assimila a procedure di rotazione ordinaria i periodici processi di riorganizzazione interna, nonché
le variazioni di personale incaricato dei singoli procedimenti amministrativi a seguito di dimissioni e nuove

assunzioni.

B2. Rotazione straordinaria

La “rotazione straordinaria” & obbligatoriamente prevista per i reati di corruzione, concussione,
istigazione alla corruzione, millantato credito, turbata liberta degli incanti e del procedimento di scelta
del contraente negli affidamenti, mentre & nelle facolta dell’Ente disporla per gli altri reati contro la P.A.
Il Comune di Balangero si impegna ad attuare la “rotazione straordinaria” anche in caso di attesa della
conclusione di procedimenti penali a carico del medesimo soggetto, allineandosi all’orientamento

normativo volto a rendere autonomi i due procedimenti.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della GC per deliberazione processi di riorganizzazione e aggiornamento

sua attuazione

Segretario/RPCT per attivazione della misura

Indicatori di
monitoraggio e
Valori attesi

Rotazioni ordinarie attivate su programmate: 100% Rotazioni
straordinarie attivate su necessarie: 100%
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C. Inconferibilita - incompatibilita - incarichi extraistituzionali

Per i titolari di Incarichi di Elevate Qualificazioni
Al momento del conferimento dell’incarico di Elevata Qualificazione, il dipendente sottoscrive apposita
dichiarazione sostitutiva circa I'inesistenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita. Tali dichiarazioni

sono comunque rese annualmente da ogni incaricato di Posizione Organizzativa e dai loro sostituti.

Per i commissari di gara

Al momento del conferimento dell’incarico quale commissario di gara, ogni soggetto sia interno all’ente
sia esterno sottoscrive apposita dichiarazione sostitutiva circa I'inesistenza di cause di inconferibilita e di
incompatibilita. Tali dichiarazioni sono pubblicate in Amministrazione Trasparente/Bandi di gara e

contratti, nella raccolta dedicata alla singola procedura di approvvigionamento.

Attivita e incarichi extra-istituzionali

Presso il Comune di Balangero c’e un vincolo di rilascio di un’autorizzazione preliminare allo svolgimento
di incarichi extra-istituzionali. All'atto del rilascio dell’autorizzazione, il Responsabile di Settore del
dipendente (o il Segretario per le EQ) acquisisce opportuna dichiarazione di assenza di conflitto di

interesse per le attivita extra-istituzionali eventualmente svolte.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della | Segretario/RPCT per attivazione della misura

sua attuazione

Indicatori di | Verifiche attendibilita dichiarazioni inconferibilita/incompatibilita ricevute:
monitoraggio e | 100%

Valori attesi

D. Whistleblowing

Con il D.Igs. 10 marzo 2023 n. 24, I'ltalia ha dato attuazione alla Direttiva UE 2019/1937 del Parlamento
europeo e del Consiglio che intende tutelare il processo di Whistleblowing. Tra gli obblighi spiccano,
altresi, gli adempimenti privacy connessi alla tutela del segnalante e alla gestione del processo di

segnalazione.

La nuova normativa prevista dal Decreto legislativo n. 24 del 2023 intende intensificare la tutela dei
soggetti segnalanti c.d. whistleblowers che procedono ad una segnalazione di comportamenti, atti od

omissioni che ledono I'interesse pubblico o I'integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato.

Con l'efficacia dal 15 luglio del decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, entrano in vigore le nuove Linee
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guida Anac volte a dare indicazioni per la presentazione all’Autorita delle segnalazioni esterne e per la
relativa gestione. Le nuove Linee Guida forniscono indicazioni e principi di cui gli enti pubblici e privati

possono tener conto per i propri canali e modelli organizzativi interni, su cui Anac si riserva di adottare

successivi atti diindirizzo. Il Regolamento per la gestione delle segnalazioni esterne e per |'esercizio del

potere sanzionatorio Anac, in attuazione del decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, é stato approvato

con delibera dell’Anac n. 301 del 12 luglio 2023 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n.164
del 15 luglio 2023

L'Ente, in ragione delle sue ridotte dimensioni e della carenza interna di competenze informatiche
specifiche, adottera le misure appropriate per la Disciplina della Tutela del Dipendente Pubblico che
segnala llleciti (C.D. Whistleblower)”.

In ogni caso, le segnalazioni pervenute mediante canali diversi dalla procedura informatica sono

protocollatein apposito registro riservato.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT per monitoraggio del portale di
segnalazione e dell’applicazione della misura

Indicatori di monitoraggio e Valoriattesi N. segnalazioni ricevute = 0
Gestione corretta delle segnalazioni ricevute:
100%

E. Formazione

La formazione del personale € uno degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione:il RPCT
prevede — nell’ambito delle iniziative formative annuali — adeguati interventi dedicati alla formazione

continua riguardante le norme e le metodologie per la prevenzione della corruzione.

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione RPCT per svolgimento attivita formativa verso
Responsabili di Area e Personale

Indicatori di monitoraggio e Valori N. ore formative effettuate = xx

attesi Personale formato su personale presente: 100%

F. Trasparenza

Anche la Trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e
per I'efficienza e I'efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa,infatti, consente:

e laconoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale, per
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ciascuna area di attivita dell’amministrazione e conseguentemente la responsabilizzazione dei

funzionari;

e la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e permette di

verificare I'’eventuale di “blocchi” anomali del procedimento stesso;

e la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e permette di verificare

I’eventuale utilizzo improprio di risorse pubbliche.

L’Ente e tenuto ad adottare, coerentemente alle scadenze previste dalla normativa, la sezione

2.3 del PIAO denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, in cui sia chiaramente identificata la sezione

relativa alla trasparenza.

Modalita della programmazione della misura:

Fasi/attivita per la sua attuazione

Come da descrizione misura e come meglio
Specificato nel paragrafo “N.SEZIONETRASPARENZA”

Tempi di attuazione

Costante nel tempo

Responsabili della sua attuazione

RPCT per svolgimento attivita di controllo Responsabili di Area
e personale incaricato per lacorretta pubblicazione dei dati di
competenza Nucleo di Valutazione, per I'annuale

attestazione
di conformita

Indicatori di monitoraggio e Valoriattesi

Obiettivo suggerito nel PNA 2022: pubblicare il 50% dei dati
rispetto ai quali & stato consentito I'accesso civico
generalizzato nell’anno;

Indicatore: (si/no) pubblicazione o0 meno di un determinato
atto/dato/informazione oggetto di  accesso civico
generalizzato;

Domanda di verifica: quanti dati sono statipubblicati rispetto
al totale di quelli a cui & stato concesso l'accesso civico
generalizzato nell’anno?

Modalita di verifica:
controllo colonna completezza griglia di attestazione annuale
OIlV (atteso: nessun voto <a 3)

- monitoraggio richieste di accesso civico
semplice e generalizzato (atteso: registro pubblicato
semestralmente, 100% gestione)
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G. Svolgimento attivita successiva alla cessazione lavoro (Pantouflage)

| dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali perconto
del Comune, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con il Comune di Balangero, qualunque
sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei
requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato
con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi.

Il Comune di Balangero attua quanto previsto dalle norme attraverso la formulazione di una clausolada
inserirsi nei bandi di gara, a cui I'impresa (operatore economico) si impegna ad adeguarsi, pena

I’esclusione dalla gara.

La norma sul divieto di Pantouflage prevede inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie, quali lanullita
del contratto concluso e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai soggetti
privati che hanno conferito l'incarico € preclusa la possibilita di contrattare con le pubbliche
amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale obbligo di restituzione dei compensi

eventualmente percepiti ed accertati ad essi riferiti.”

Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili dellasua Segretario/RUP

attuazione Responsabili di Area e personale incaricato per la correttaindicazione nei
bandi di gara della clausola

Indicatori di Capitolati speciali d’appalto o Disciplinari di gara manchevolidell’apposita

monitoraggio e clausola: 0%

Valori attesi
Casi pantouflage evidenziatisi: 0

H. Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte Ente, quale membro
di commissione o altro incarico fiduciario, sono precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del
designato o del nominato attraverso la quale viene espressa l'insussistenza di condanne per delitti contro
la PA.

Per quanto attiene il controllo della veridicita di tali dichiarazioni, 'Comune di Balangero procede a
richiedere a campione il certificato dei carichi pendenti dei Commissari di gara o di altri incaricati fiduciari
diversi da Direttore Generale, Dirigente e Posizione Organizzativa.

In ogni caso, I'Ente individua di norma i Commissari esterni di gara e di concorso fra i dipendenti di altri

Enti pubblici.
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Modalita della programmazione della misura:

Tempi di attuazione Costante nel tempo

Responsabili della Segretario/RPCT per attivazione della misura

sua attuazione

Indicatori di Verifiche attendibilita dichiarazioni ricevute: 100%
monitoraggio e

Valori attesi

I.  Pattidiintegrita

Le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di

esclusione dalla gara.

Ipotesi se sono stati attivati

| Patti di integrita del Comune di Balangero, sono stati approvati con a Deliberazione di G.C. n. 18 del

7 febbraio 2018.

Dal 2018 i Responsabili di Area provvedono a inserire negli avvisi, bandi di gara o lettere di invitodelle
procedure di gara bandite dall’Ente.

Si attua pertanto un attento monitoraggio sull’effettiva applicazione della misura, anche al fine delle
successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre il rischio nell’area“contratti

pubblici”.

Nel corso delle prossime annualita, poi, si effettuera un attento monitoraggio sull’effettivaapplicazione
della misura, anche al fine delle successive valutazioni da operare sulle azioni da intraprendere per ridurre

il rischio nell’area “contratti pubblici”.

M. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: PREVISIONE DELLE MISURE SPECIFICHE

Nell’allegato 3.1 “Piano dei Rischi 2023”, in attuazione del PNA 2022, il Comune di Balangero, ha
individuato ed elencato misure specifiche, relative ai processi lavorativi la cui valutazione del rischio risulti

“Critico” o “Alto”, afferenti alle seguenti categorie:

Categoria

Misure di controllo

Misure di trasparenza
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Misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento

Misure di regolamentazione

Misure di semplificazione

Misure di formazione

Misure di rotazione

Misure di disciplina del conflitto di interessi

In ognuna delle diverse Aree in cui e articolato l'allegato 3 .1 “Piano dei Rischi 2023” sono
pertanto riportate in apposite colonne:

e Fasi e tempi di attuazione
¢ Indicatori di attuazione

e Valore target

e Soggetto Responsabile

N. TRASPARENZA

Il nuovo accesso civico

Il D.lgs. 97/2016 ha modificato ed integrato il D.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (cd. “Decreto trasparenza”), con
particolare riferimento al diritto di accesso civico, formalizzando le diverse tipologie di accesso ad atti e
documenti da parte dei cittadini:

e Accesso “generalizzato” che determina il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione;

e Accesso civico “semplice” correlato ai soli atti ed informazioni oggetto di obbligo di pubblicazione
(art. 5 D.lgs. 33/2013); le modalita e i responsabili della procedura di accesso civico sono
pubblicati sul sito istituzionale al link “Amministrazione Trasparente\Altri contenuti\Accesso
Civico”;

e Accesso documentale riservato ai soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta
che I'ordinamento attribuisce loro, a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari
(Artt. 22 e succ. L.241/90).

Le modalita di attivazione dell’accesso civico generalizzato, I'iter e le esclusioni e le limitazioni all’accesso,

cosi come dettagliate nelle determinazioni di ANAC sono state recepite in toto dal Comune di Balangero.

Obblighi di pubblicazione

La sezione 2.3. del PIAO deve necessariamente riguardare la programmazione degli obiettivi e dei flussi
procedimentali per garantire la trasparenza amministrativa. Essa costituisce presupposto per realizzare
una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della corruzione, come la stessa Corte
Costituzionale ha evidenziato, laddove considera la legge 190/2012 “principio-argine alla diffusione di

fenomeni di corruzione”.
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Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce, a seguito
dell’introduzione del PIAO, con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di
valore pubblico. Essa favorisce, in particolare, la pit ampia conoscibilita dell’organizzazione e delle attivita
che ogni amministrazione o ente realizza in favore della comunita di riferimento, degli utenti, degli
stakeholder, sia esterni che interni.

Le amministrazioni che sono tenute ad adottare il PIAO osservano gli obblighi di pubblicazione disciplinati
dal d.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente, da attuare secondo le modalita indicate dall’Autorita nella
delibera n. 1310/2016 e nell’Allegato 1) alla stessa, cosi come recentemente aggiornato da ANAC
attraverso il PNA 2022-2024.

Il legislatore ha previsto che nei PTPCT sia predisposta una specifica programmazione, da aggiornare
annualmente, in cui definire i modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di pubblicazione, ivi
comprese le misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

In tale programmazione rientra anche la definizione degli obiettivi strategici, compito affidato all’'organo
di indirizzo dell’lamministrazione. La promozione di maggiori livelli di trasparenza, infatti, costituisce
obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi
e individuali.

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica
essenziale della sottosezione PIAO & I'indicazione dei nominativi dei soggetti responsabili di ognuna delle
citate attivita (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio sull’attuazione degli

obblighi - Allegato 3.2 Misure di Trasparenza).

Monitoraggio

Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenza & volto a verificare se I'ente abbia individuato misure
organizzative che assicurino il regolare funzionamento dei flussi informativi per la pubblicazione dei dati
nella sezione “Amministrazione trasparente”; se siano stati individuati i responsabili della elaborazione,
trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati; se non siano stati disposti
filtri e/o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare
ricerche, salvo le ipotesi consentite dalla normativa vigente; se i dati e le informazioni siano stati
pubblicati in formato di tipo apertoe riutilizzabili.

Il monitoraggio sulle misure di trasparenza consente al RPCT di formulare un giudizio sul livello di
adempimento degli obblighi di trasparenza indicando quali sono le principali inadempienzeriscontrate
nonché i principali fattori che rallentano I'adempimento.

Tale monitoraggio e altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso civico
semplice e generalizzato, nonché la capacita delle amministrazioni di censire le richieste di accesso e i
loro esiti all’interno del registro degli accessi.

Gli esiti dei monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso civico,
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semplice e generalizzato, sono funzionali alla verifica del conseguimento degli obiettivi strategici
dell’amministrazione e, in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.

Le risultanze del monitoraggio sono altresi strumentali alla misurazione del grado di rispondenza alle
attese dell’lamministrazione delle attivita e dei servizi posti in essere dalla stessa. Cido in quanto le
informazioni raccolte a valle del processo di monitoraggio sono rilevanti ai fini della programmazione

futura e utili al miglioramento delle attivita e dei servizi erogati dall’amministrazione.

Il monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione si connota per essere:

un controllo successivo: in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi agli organi/soggetti competenti;

relativo a tutti gli atti pubblicati nella sezione AT (il monitoraggio, puo infatti riguardare anche la
pubblicazione di dati diversi da quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria (“dati ulteriori”) soprattutto
ove concernano i processi PNRR);

totale e non parziale: per gli enti di dimensione inferiore a 50 dipendenti, il monitoraggio pud essere
limitato ad un campione — da modificarsi anno per anno - di obblighi di pubblicazione previsti dalla

normativa vigente e da indicare gia nella fase di programmazione;

programmabile su pit livelli, di cui: un primo livello ai referenti (se previsti) del RPCT o, in autovalutazione,
ai responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure; un secondo livello, di competenza del
RPCT, coadiuvato da una struttura di supporto e/o dagli altri organi con funzioni di controllo interno,

laddove presenti.

ANAC nel PNA 2022 raccomanda che il monitoraggio sulla trasparenza non sia svolto una sola volta
all’anno. E quindi auspicabile che le amministrazioni attuino un monitoraggio periodico, non solo su base
annuale, sugli obblighi di pubblicazione oggetto di attestazione OIV (secondo le indicazioni fornite
annualmente da ANAC), ma anche su quelli ritenuti particolarmente rilevanti sotto il profilo dell’'uso delle
risorse pubbliche e, in particolare alla luce dell’attuale fase storica, sui dati che riguardano I'uso delle
risorse finanziarie connesse agli interventi del PNRR e ai fondi strutturali. A tal proposito, e prioritario
monitorare i dati sui contratti pubblici, sui pagamenti del personale, sui consulenti e collaboratori, sugli

interventi di emergenza.

La trasparenza e la nuova disciplina della tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679) A seguito
dell’applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati» e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati) (di seguito RGPD)e, dell’entrata in

vigore, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 101/2018, che adegua il Codice in materia di
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protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 - alle disposizioni del Regolamento UE
2016/679, occorre chiarire la compatibilita della nuova disciplina con gli obblighi di pubblicazione
previsti dal d.lgs. 33/2013.

Occorre evidenziare, al riguardo, che I'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs.101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre,
il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che

«La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di dati
personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato
il principio che esso e consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla
legge, di regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita,
efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione (art. 1,
d.lgs. 33/2013), occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti
web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti
dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

Il d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari,non indispensabili rispetto alle

specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».

O. PARTE FINALE

Sostituto in caso di temporanea assenza del RPTC

Nel caso di temporanea ed improvvisa assenza del RPCT ¢ individuato come sostituto, per I'attuazione di
tutto quanto previsto dalla presente sotto sezione, I'organo politico di vertice dell’amministrazione
comunale.

La conferma, nel triennio di validita del PIAO 2023 — 2025, della programmazione anno 2023

Il Comune di Balangero si riserva la possibilita di confermare la programmazione della presente sotto

sezione dell’anno 2023, dopo la prima adozione del PIAO 2023 - 2025, per le successive due annualita,
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con apposita deliberazione della Giunta Comunale che attesti che, nell’anno precedente (2023), non si

siano verificate le evenienze di seguito elencate che richiedono una revisione:

a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

b) siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

c) siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d) siano state modificate le altre sezioni del presente PIAO in modo significativo tale da incidere sui
contenuti della presente sotto sezione.

Nella delibera di Giunta Comunale di conferma della programmazione dell’anno 2023 di cui alla presente

sotto sezione, per le successive due annualita, si deve dare atto che non siano intervenuti, nell’anno 2023,

i fattori sopra elencati.

Nell’ipotesi, invece, che siano intervenuti, nell’lanno 2023, i fattori sopra indicati, la delibera di Giunta

Comunale che approva la nuova programmazione della presente sotto sezione per il triennio 2023 — 2025

deve dare atto dell’avvenuta verificazione di tali fattori di cid con specifica evidenziazione di come

abbiano inciso sulla programmazione delle altre sezioni del presente PIAO.

Resta comunque fermo I'obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione, di cui alla presente

sotto sezione, scaduto il triennio di validita 2023 — 2025 e per i trienni successi, tenuto conto delle

risultanze dei monitoraggi effettuati nei trienni precedenti.

La pubblicazione della presente sotto sezione

Ai sensi dell’art. 7 del D.M. 132/2022 |a presente sotto sezione, unitamente al PIAO 2023 — 2025 di cui &

parte integrante, va pubblicata sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica e, in formato aperto

(PDF/A), sul sito istituzionale del Comune di Balangero, “Amministrazione Trasparente”, sotto sezione di

primo livello “Altri contenuti — Prevenzione della Corruzione” e, a tale pubblicazione, si potra accedere

anche dalla sotto sezione di primo livello “Disposizioni Generali” tramite I'inserimento di un link di rinvio.

La presente sotto sezione, unitamente al PIAO 2023 — 2025, di cui € parte integrante, resta pubblicata,

unitamente ai precedenti PTPCT, per cinque anni, ai sensi dell’art. 8, comma 3, del D.Lgs. n. 33/2013.
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ALLEGATO_3.1_Piano dei Rischi

COMUNE DI BALANGERO

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO 2023-2025

Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza

ALLEGATO 3.1 — Piano dei Rischi

TABELLA A

CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisio la
ricostruzione infedele oparziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico
evento non gia sulla base di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio diinformazioni e
documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti
integranti delle pratiche, sia dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate /
violazione delsegreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione
non autorizzata, la sottrazione o 'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile;
per contro, velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di
esecuzione

Elusione delle procedure di
svolgimento delleattivita e di
controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione
della specifica attivita (rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche
preventivamente definite, della rendicontazione sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei
documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai
fini dellaconcessione di
privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare
un determinato soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e
privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale & affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali
in conflitto con il principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella I.
241/1990 secondo cui « Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».




COMUNE

Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012,

1 dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1.Trasparenza
2 C_od|ce dl. Comportame.ntoi Applicazione de_l Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici 2.Codice di Comportamento
dipendenti. Controllo applicazione norme previste.
3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti
4 Conflitto interessi: applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi 4. Conflitto Interessi
5 Whistleblowing: applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing
Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a . I
6 o . 6. Rotazione Ordinaria
rischio corruzione
Pantouflage: applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
7 . L 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono I C -
8 o R - S . 8. Inconferibilita incarichi dirigenziali
essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi
. . . . - . ' 9. Accesso/Permanenza incarico/carica
9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica: applicazione norme procedure e svolgimento controlli pubblica /Per za incarico/ cari
10 Patti Integrita: applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA: contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni
11 introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna |11. Condanne per delitti contro la PA
per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli
12 Rotazione straordinaria: applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12, Rotazione straordinaria
Formazione: Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della .
13 s - 13. Formazione
legalita dell’azione comunale
14 COn.tro!Il Interm: svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, 14. Controlli Interni
motivazione atti, ecc.)
15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso: L A .
. s e ™ . ) X . 3 Ny 16. azioni di sensibilizzazione della
16 a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC; ) A R
e ) A . ) 3 R . . e ) ) n . cittadinanza e della societa civile
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi
17 Attivita e incarichi extra-istituzionali: controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale. 17. Attivita e incarichi extra-istituzionali




COMUNE

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Impatto sullimmagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di

servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall‘autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o pili eventi rischiosi inerenti il processo pud
comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio
totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell’O1V in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di

gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita

Amministrativa). Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all'Ente

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.(Norme
a piu livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con numerose o meno
sentenze CdC, pareri, ---)

1l processo & svolto da una o pili unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di
tempo, ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti
vacanti




COMUNE DI BALANGERO Allegato al PTPCT 2023_2025
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (ri i di indi i proposti da ANAC e ANCI
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PERSONALE Procedura di mobilita interna A M B M B M M B M M B B A M M Medio
RECLUTAMENTO DEL Procedura di mobilita esterna ex art. 30 Digs =
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CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
processi che prevedono la partecipazione di
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale di acquisti per beni e
servizi

Medio

PROGETTAZIONE

Nomina RUP

Definizione dell'oggetto di affidamento
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento I (Modalita di affidamento:
proroga, gara, altra tipologia)

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Redazione del Cronoprogramma

Medio

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte

Verifica della eventuale anomalia delle Offerte
Eventuale revoca del Bando

Medio

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all’art. 36
del D.Lgs. 50/2016

Procedure Negoziate

Medio

Affidamenti Diretti

Critico

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
esclusioni e le aggiudicazioni.
Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

Medio

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

Varianti in corso di esecuzione al Contratto
Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali

Medio

Attribuzione poteri sostitutivi (PNRR)

Alto

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita
ovvero dell‘attestato di regolare esecuzione (per
gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
da parte del responsabile del procedimento.

Medio

Riconoscimento del premio di accelerazione
(PNRR)

Critico




Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
i diato per il desti io

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

\%
PROVVEDIMENTI DI TIPO

AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

Patrocini

Basso

Rilascio autorizzazioni per Occupazione
‘Temporanea Suolo Pubblico e Passi carrabili

Basso

Ordinanze

Basso

Autorizzazioni paesaggistiche, ambientali, VIA e
AS

Medio

Autorizzazione per insegne

Basso

Dichiarazione idoneita alloggi per
ricongiungimenti familiari

Medio

Rilascio Certificazioni Urbanistiche

Basso

Autorizzazione per commercio e attivita
produttive

Medio

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

Concessione di locali a carattere continuativo e
Concessione di attrezzature/spazi/sale a
carattere occasionale

Basso

Rilascio concessioni cimiteriali

Basso

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

ATTRIBUZIONE DI
VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI

Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio

Basso

Accertamenti tributi comunali

Medio

CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI

Sgravi tributi comunali

Medio

Erogazione contributi ad associazioni culturali,
sportive, ecc.

Basso

peril il io

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE

Erogazione emolumenti stipendiali e salario
accessorio

Basso

Contrattazione sindacale

Medio

GESTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE

GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALIE
PATRIMONIALI

Procedura disciplinare

Critico

Rilevazione Presenze

Medio

Gestione del Bilancio

Critico

Riscossione somme dovute per servizi erogati
dall'ente

Medio

Entrate da Servizi cimiteriall

Basso

Alienazione di beni immobili e costituzione diritti
reali minori su di essi

Basso

Canoni di locazione passivi e attivi, Noleggi

T[>

e ®w 2(> T |@w

Basso




Attivita di controllo gestione rifiuti abbandonati o
pericolosi

Controllo autocertificazioni e dichiarazioni
sostitutive di atto di notorieta rilasciate da
soggetti interni ed esterni

Attivita di controllo in materia ambientale,
commerciale e stradale

Controllo cantieri pubblici

Segnalazioni certificate di agibilita

Ammissioni a servizi/benefici erogati dall’ente
all'utenza (tesserini, parcheggi invalidi, ecc.)

Attestazioni di regolarita di soggiorno

Registrazioni demografiche (cittadinanza,
nascita, morte, matrimoni, residenza)

Gestione delle segnalazioni e dei reclami
avanzati dall'utenza

Protocollo in entrata

2T |>» |2

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

Incarichi e nomine presso Organismi partecipati

Nomina dei Responsabili di specifiche e
particolari responsabilita




Varianti specifiche A A B M B A M M A B B M A M
Redazione del Piano (PRGC) A A B M B A M M A B B M A M
Pubblicazione del Piano (PRGC) e raccolta

ossenvazion M M B M B A M M M B B M A M
Approvazione del Piano (PRGC) B M B M B A M M M B B M A M
Piani Attuativi di iniziativa privata A B B M B A M M M B B M A M
Convenzione Urbanistica: calcolo oneri

Conven;lone Ulrban!stlca: cgssme delle areg per A M B M B A M M M B B M A M
opere di urbanizzazione primaria e secondaria

Convenzione Urbanistica: monetizzazione

areestandard

Approvazione del Piano Attuativo M B B M B A M M M B B M A M
Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione A A B M B A M M A B B M A M
Rll_a_sz_:lo del titolo abilitativo con convenzione A M B M B M M M M B B M A M
edilizia

Assegnazione delle pratiche per lstruttoria B B B M B B M M M B B A B M
Richiesta di integrazioni documentali A B B M B A M M M B B M M M
Calcolo del contributo di costruzione A B B M B A M M M B B M A M
Controlli dei titoli rilasciati M M B M B M M M M B B B B B
Individuazione di illeciti edilizi A M B M B A M M M B B A A A
Sanzioni A M B M B A M M M B B A A A
Demolizione di opere abusive o eventuale A M B M B A M M M B B A A A

sanatoria degli abusi




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Allegato 3.1al PIAO 23-25

ROR
PP PRO A attamento del R O
STATO di
0 VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
PROCESSI [l = = EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (I'attuazioneé | MISURE SPECIFICHE IN EssERE | MISURE GE"E:.I‘_I':J AE:E"E‘:'"C"E OR)|| EoChrn ":mu' °°'uN';I ¥:RL°G'H‘E SoceeTo . | MISURE 1 EERE
DEL RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Elusione delle procedure di svolgimento
CONFERIMENTO DI . S . delle attivita e di controllo 1.Trasparenza L
INCARICHI EXTRA g{:ﬂg:’l‘itgi'gife”sz"eﬁéra Basso 17. Attivita e incarichi extra- ;er::n';‘g""ma""a
ISTITUZIONALI Omissioni richiesta autorizzazione da parte istituzionali
del dipendente
RESSI Progressione economiche o di carriera 1.Trasparenza Delegazione
PROGRESSIONI DI Procedura di progressione accordate illegittimamente allo scopo di Basso 15. Controllo e trattante parte
CARRIERA . - . ’ - " s -
agevolare dipendenti o candidati particolari monitoraggio pubblica
1.Trasparenza Rotazione di commissari Pubblicazioni atti 100%
4, Conflitto Interessi Regolamento aggiornato ai sensi L. | Verifica delle dichiarazioni in materia di concorsuali °
Uso improprio o distorto della 5. Whistleblowing 190/2012 e D.Lgs. 39/2013 su ibilita e inconferibilita
discrezionalita 9. Accesso/Permanenza formazione commissioni, Verifica del rispetto dell'obbligo di Controllo dichiarazioni
" Conflitto di interessi . incarico/carica pubblica reclutamento, ecc. astensione in caso di conflitto di interessi N conflitto interesse e o, .
Procedura di concorso Aterazione/manipolazione/utiizzo Critico 11. Condanne per delitt da parte del commissari In attuazione incompatibilta 100% - |Servizio Personale
improprio di informazioni e contro la PA Acquisizione dichiarazioni assenza di |Pubblicazione dei verbali delle operazioni inconferibilita
documentazione 15. Controllo e conflitto di interessi concorsuali
monitoraggio Presenza di almeno 1 commissario esterno Indice rotazione 50%
in commissione commissari °
1. Trasparenza Regolamento Uffici e Servizi
" s Uso improprio o distorto della - - aggiornato ai sensi L. 190/2012 e area amministrativa
RECLUTAMENTO DEL | Procedura di mobilitainterna | o oionaiey Medio 15. Controllo e D.Lgs. 39/2013 su formazione personale
PERSONALE monitoraggio commissioni, reclutamento, ecc.
Alterazione/manipolazione/utiizzo LTrasparenza
improprio di informazioni e 4 Conflito Interessi
4 prop aone 5. Whi i to Uffici e Servizi
P?' Cléi e izilon € di prove t ifich 9. Accesso/Permanenza aggiornato ai sensi L. 190/2012 e
Procedura di mobilita esterna ex tte s;{);j rior e n prurte im‘iﬂu specifiche Medi incarico/carica pubblica D.Lgs. 39/2013 su formazione area amministrativa
art. 30 DIgs 165/2001 atte a favorire un partecipante " edio 11. Condanne per delitti ccommissioni, reclutamento, ecc. personale
Irregolare formazione della commissione di
; " N contro la PA
selezione finalizzata al reclutamento di 15. Controlk
candidati particolari m‘ nitorm oie
Valutazione non corretta delle prove onitoraggio
1.Trasparenza
- " " : 4. Conflitto Interessi
Utilizzo di _proced_lr_nentl ) 5. Whistleblowing
concorsuali pubblici espletati da Accordi Ji Enti i dell 9. Acc Per
altri Enti Pubblici sottoposti a ccor IC(.)n g ."tl 'T‘ possesso defle " . o .esso/A rrnaner!za area amministrativa
graduatorie, finalizzati al reclutamento di Medio incarico/carica pubblica

regime di limitazione delle
assunzioni (c.d. scorrimento
graduatoria)

candidati specifici.

11. Condanne per delitti
contro la PA
15. Controllo e
monitoraggio

personale




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 23-25

appatura PRO d one oned 0 attamento de O
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL (I'attuazione & HISURE :s’:g:“"‘ (N (AIEURE GE::':‘#ui::Ec'“c"E FASIETEMPI DL ":'mg:‘:‘ ¥:;g'§ GO . | MISURE GENERALI, c:;m::;m
RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI
ETEMPI
isogni: eﬂazl‘\one ed Scorretta pﬁwgrarr:maz‘\one non 1 Trasparenza
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, " Codion i
triennale per gli appaltidi lavori e i | ma viceversa agli interessi E‘Tf;’sg:b?;igg‘ﬂ’;’;‘em
PROGRAMMAZIONE tutti i processi che prevedono la particolari di alcuni soggetti da Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree.
partecipazione di privati alla fase di | "premiare". a d'e uata motivazione negli atti)
programmazione. Scorretto  coinvolgimento P il
di privati nella definizione - Controllo e monitoraggio
Programma biennale di acquisti per | delfabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta " "
NOMINA RUP Medio 4 Confitto Interessi Tutte le Aree
Confiitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio
concorrenti
Definizione delle specifiche 1, Trasparenza
tecniche, attraverso 2. Codice di Comportamento
indicazione nel disciplinare di
PROGETTAZIONE | DEFINIZIONE DELLOGGETTO DI | prodotti che favoriscano una . 14. Controlli Interni (0bbligo
(nomina responsabile | AFFIDAMENTO determinata impresa, Medio adeguata motivazione negli atti Tutte le Aree
del procedimento — e indicazione nominativo RUP)
individuazione Fuga di notizie in merito a gare 15. Controllo ¢ monitoyaggio
strumento per non ancora pubblicate. 10. Patti Integrita
'affidamento — scelta
procedura di
aggiudicazione —
predisposizione
documentazione di gara
— definizione criteri
partecipazione —
definizione criteri di
attribuzione dei
punteggi)
Utilizzo improprio di alcune
tipologie di affidamento. 1 Trasparenza
INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di . koo
2. Codice di Comportamento
STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 14, Controll Interni (obbligo
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante limproprio utilizzo del Medio adleguata motivazione Tuttele Aree
affidamento: proroga, gara, altra | modello procedurale 15. Controllo e monitoraggio
tipologia) dell'affidamento delle 10, patt Incogrth
concessioni al fine di agevolare :
un particolare soggetto.
Definizione dei requisiti di 1. Trasparenza
accessoallagarae, in 2. Codice di Comportamento
particolare, dei requisiti tecnico- 14, Controll Intermd tf
economici dei concorrenti al N 3 " "
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE Medio 15. Controllo e monitoraggio sui Tuttele Aree

fine di favorire un‘impresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 23-25

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pilt
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante limproprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | 1 ocsioni al fine di agevolare Medio 15. Controllo € monitoraggio sui Tuttele Aree
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione
PROGETTAZIONE Contenuti delle clausole 10. Patti Integrita
(nomina responsabile contrattuali per disincentivare
del procedimento — alcuni operatori. Definizione dei
Individuazione criteri di valutazione dei
strumento per punteggi economici e tecnici
I'affidamento — scelta che possono avvantaggiare
pfozﬁdur‘a di qualche operatore.
aggiudicazione —
documentazione di gara
— definizione criteri di . " "
. Omessa previsione di penaliin
defimizione critert di caso di mancato rispetto del
attribuzione dei crif\oprog_rammda”?ei Iavor(ijoI
p nell'esecuzione dell'opera o del
punteggi) Contratto di Servizi
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta Medio 2 Codice di Comportamento Tuttele Aree
CRONOPROGRAMMA " L 14. Controlli Interni atti
allimpresa di non essere 15. Controllo e monitoraggio
eccessivamente vincolata ad :
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extra guadagni da
parte dello stesso esecutore
Nomina di commissari di gara
in conflitto di interesse o privi
di requisiti necessari. 1. Trasparenza
Alterazione o sottrazione della 2. Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara Medio 5. Whistieblowing Tutte le Aree
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
T Trasparenza
2. Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, Medio 5. Whistleblowing Tuttele Aree
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
poo ot oo o
5. Whistieblowing
REVOCA DEL BANDO bloccare una gara il cui risultato Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tuttele Aree

si sia rivelato diverso da quello
atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 23-25

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi

1, Trasparenza

2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistieblowing

Per_afﬁdamgrm di lavori di importo previst dalla legge al fine di Medio 14. Controlli ]‘H(E‘rﬂl (obbligo ) Tutte le Aree
pari o superiore a 150.000 euro e favorire unimpresa; adeguata motivazione negli atti,
inferiore a 350.000 euro e tra ' verifica anomalie)
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
diservizie
forniture mediante le
procedure di cui all’art. . Abuso dell'affidamento diretto
AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs N o
36 del D.Lgs. 50/2016 SO/2016 - art. 36, comma 2 etera ‘al d\;u;r%?‘: S?;‘?gzsn dalla
a per affidamenti diretti fino a qu r
un'impresa, compreso il
40.000 euro e mancato ricorso al mercato 1, Trasparenza
art, 36, comma 2 letterab per ooy oico (Consip/Mepa) 2. Codice di Comportamento : )
affidamenti diretti tra 40.000 euro e N " N N N N. atti non conformi <5%
¢ 0€ | tentativo di eludere le (Trattamento dei dati) Obbligo di motivazione nella - - ¢ i
150.000 per lavori e le altre soglie, Ievid bbli histlebl . " Pubblicazione tempestiva degli atti di (mancata o insufficiente
previa valutazione i tre preventiv, norme sull'evidenza pubblica 5. Whistleblowing determina in merito alla scelta della affidamento motivazione) Tutte le Aree
" : - ! |(ad esempio artificioso 14. Controlli Interni (obbligo  |procedura (per gli affidamenti
ove esistenti, per i lavori, e, per i "
servizi e le forniture, di almeno frazionamento) adeguata motivazione negli atti) | dirett) Pubblicazione tempestiva
) o . Abuso dell'affidamento 15. Controllo e monitoraggio " )
cinque operatori economici " " dei provvedimenti entro 70%
diretto/d'urgenza
individuati sulla base di indagini di N - 20gg.
mercato o tramite elenchi di ;7 Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pilt
operatori economidi, nel rispetto di N N
n crterio di rotazione degl invit, | 22991053, finalizzato a
u " |favorire unimpresa
1, Trasparenza
Verifica dei requisiti. Alterazione o omissione dei 2. Codice di Comportamento
Comunicazioni riguardanti i mancati razi Issl ! (Trattamento dei dati)
VERIFICA N . controlli per favorire
AGGIUDICAZIONEE | V1 Ie esclusioni e le 'aggiudicatario o viceversa gli 5. Whistletlowing
STIPULA DEL aggiudicazion. i . Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
CONTRATTO F n! 2l fine di Ita dra e adeguata motivazione negli atti,
definitiva. oot ne di tardare verifica anomalie)
Stipula del contratto. : 15. Controllo e monitoraggio
Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
ron mm 1. Trasparenza
cronoprogramma. 2. Codice di Comportamento
Ammissioni di varianti in corso "
" (Trattamento dei dati)
di esecuzione del contratto per 5. Whistisbowing
VARIANTI IN CORSO DI consentire all'appaltatore di ” y " .
ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
adeguata motivazione negli atti,
sede di gara o per conseguire » N
xt d verifica anomalie)
extra guadagn: ovvero 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
T Trasparenza
Accordi collusivi tra le imprese 2. Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
SUBAPPALTO subappalto come modalita per Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
ESECUZIONE DEL partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
CONTRATTO
ATTRIBUZIONE POTERI
SOSTITUTIVI Pilotamento di
(PNRR) procedure/attivita ai fini della
Conferisce un potere di intervento | concessione di privilegi/favori 1. Trasparenza ) )
diretto e semplificato allorgano |- nomina come titolare del 2 Codice di Comportamento | Procedura rispetto ala quale viene |, - jorcrio degil affidamenti al fine ) o
richiesto il suo intervento: CUC " 5 N. interventi di
titolare del potere sostitutivo potere sostitutivo di soggetti 4. Conflitto Interessi interviene fino alla aggiudicazione, | Verificare [a rispondenza delle T e e |
mediante applicazione di termini | che versano in una situazione di Alto 5. Whistieblowing 99 " |tempistiche di avanzamento in ragione pof Tutte le Aree

dimezzati rispetto agli originari,
qualora decorrano inutilmente i
termini per la stipula, la consegna
lavori, la costituzione del Collegio
Consultivo Tecnico, nonché altri
termini anche endo-procedimentali

conflitto di interessi
- attivazione del potere
sostitutivo in assenza dei
presupposti al fine di favorire
particolari operatori economici

6. Segmentazione delle funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo & monitoraggio

nelle fasi successive la Giunta da
lindirizzo e il Segretario Comunale
nomina un RUP esterno

di quanto previsto dalle norme e dal
contratto

sostitutivi/ N. appalti in
essere




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: PUBBLICI
Allegato 3.1al PIAO 23-25

UTILIZZO DI RIMEDI DI

Condizionamenti nelle decisioni

T Trasparenza
2. Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

RISOLUZIONE DELLE i ” " " "
COESEATT (Srede oot | Medio |13 Gl inen e e
QUELLE GIURISDIZIONALI ) y '
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo) Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2. Codice di Comportamento
corretta esecuzione, per il ilascio  |diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati)
del certificato di collaudo, del appaltante. 3, Tempi procedimenti
certificato di verifica di conformita ” 4. Conflitto Interessi
owero dellattestato di regolare  |Pagamenti ingiustificati Medio 5. Whistleblowing Tutte le Aree
esecuzione (per gli affidamenti di 14. Controlli Interni (obbligo
servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti adeguata motivazione negli atti)
compiacenti per ottenere il 15. Controllo e monitoraggio
Attivita connesse alla certificato di collaudo pur in
rendicontazione dei lavori in assenza di requisiti.
economia da parte del responsabile
del procedimento.
RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO Pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori
- corresponsione di un premio
1;;?:;:;'::: ;";is:;";:“e Certlf!cato di regolare esecuzione
rorme L. Trasparenza compilato da DL e approvato dal _ N. report di
 aceerazione, da parte 2. Codice di Comportamento RUP con indicazioni definite da  [tracciare gli affidamenti operati dalla e S
N ! 4. Conflitto Interessi norme di legge + le certificazioni di |stazione appaltante al fine di verificare M
dell'appaltatore, comportante 2t istleblowi \a ri d delle tempistiche di I'indicazione 100% Tutte le Aree
una esecuzione dei lavori “non Critico 5. Whistieblowing |legge ‘a rispondeniza delle tempistiche di delleventuale uttele
a regola darte”, pur di 6. Segmentazione defle funzioni o z (] G GIUETED attribuzione del premio di
conseguire il premio di 14. Controlli Interni Specificazione ddlatfﬂbuzmne del |previsto dalle norme e dal contratto e

accelerazione

- accordi fraudolenti del RUP o

del DL con I'appaltatore per
attestare come concluse

prestazioni ancora da ultimare
al fine di evitare I'applicazione

15. Controllo e

premio di nella
determina di liquidazione finale




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Allegato ...3.1.... al PIAO 23-25

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R ROR
pp a PRO A A A de azione, ana a one de o a a e O del R O
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI VALORE 'SOGGETTO AT‘::‘SEIR‘:NE
PROCESST 5 EVENTI RISCHIOST COMPLEf‘II\g\ DEL MISURE GENERALI e e D e ‘artunzione | INDICATORI DI ATTUAZIONE | paocor RESPONSABILE b
RIsCl SPECIFICHE, FAST
ETEMPI
1. Trasparenza
Assegnazione di patrocini, con requisiti 2 Codlcg di mmm@menw
. : 4. Conflitto Interessi 1
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso 5. Whistleblowing Giunta
favorire determinati soggetti 14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Rilascio autorizzazioni per N P - 2. Codice di Comportamento
Occupazione Temporanea Amvar_e corsie prefe‘renzlah nella 4, Conflitto Interessi Area Tecnica
N N trattazione delle pratiche al fine Basso N N
Suolo Pubblico e Passi agevolare determinati soggetti 5. Whistieblowing
carrabil 9 99 14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza Area Tecnica
Omesso controllo, mancato o parziale 2. Codice di Comportamento
Ordinanze rispetto delle ordinanze Basso 14. Controlli Interni Area Polizia
15. Controllo e monitoraggio Locale
1. Trasparenza
Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
Autorizzazioni N , -
aesaggistiche, ambientali norme vigenti o “corsie preferenziali Medio 3.Tempi procedimenti Area Edilizia e
\F;IA e VAS ' " [rella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi Urbanistica
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
PROVVEDIMENTI DI Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
TIPO AUTORIZZATIVO |\ 11772 zi0ne per norme vigenti o “corsie preferenziali” 3.Tempi procedimenti
/ DICHIARATIVO | bt insegne nella trattazione delle pratiche al fine Basso 4. Conflitto Interessi SUA
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Dich (one idoneita Omesso controllo, violazione delle 2. Codice di Comportamento
I‘IC |airaz|r i ‘n i r‘\a|m nti norme vigenti o “corsie preferenziali” Medi 3.Tempi procedimenti Area Edilizia e
?a::ﬁ%npe congiungimet nella trattazione delle pratiche al fine o 4. Conflitto Interessi Urbanistica
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
Rilascio Certificazioni :gf;g:f:lezelﬁ; ﬁx;;ﬂ?ﬁ;ﬁge}f B: 3.Tempi procedimenti Area Edilizia e
Urbanistiche Frorie i articoiare sodoetts asso 4. Conflito Interessi Urbanistica
P 99 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Valutazioni disomogenee o abuso
nell'adozione di provvedimenti al fine di 1 Trasparenza
Atorizagone ber ;fge;/:t\ta‘re o penalizzare particolari 2 Codice di Comportamento
) per N - 3.Tempi procedimenti Area Polizia
commercio e attivita Pressioni esterne per agevolare o Medio "
produttive penalizzare determinati soggetti. 4. Conflitto Interessi Locale
14. Controlli Interni
Conflitto di interessi, anche potenziale, 15. Controllo & monitoraggio
tra il soggetto controllore e il richiedente
Concessione di locali a
carattere continuativo” e 1. Trasparenza
“Concessione di S § 2. Codice di Comportamento Area
N Discrezionalita nell'individuazione dei L "
attrezzature/spazi/sale a beneficiari Basso 4. Conflitto Interessi amministrativa
carattere occasionale” 14. Controlli Interni finanziaria
15. Controllo e monitoraggio
PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO
§ . 1. Trasparenza
- Violazione delle norme vigenti o "corsie 2 Codice di Comportamento nea
Rilascio concessioni preferenziali” nella trattazione delle . P
Lo - Basso 4. Conflitto Interessi amministrativa
cimiteriali pratiche al fine agevolare determinati h ° o
etti 14. Controlli Interni finanziaria
099 15. Controllo e monitoraggio




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Allegato ...3.1.... al PIAO 23-25

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattamento del Rischio
STATO di
'VALUTAZIONE ATTUAZIONE
\ MISURE GENERALI E 'FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE 'SOGGETTO Cause mancata
PROCESSIT PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E/
TEMPI

TTraspare

2. Codice di Comportamento Area amministrativa

Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Liguidazione indennita non dovute Basso 14. Controlli Interni

§ personale
15. Controllo e monitoraggio

1. Trasparenza

2. Codice di Comportamento
4. Confiitto Interessi
Medio 5. Whistleblowing

14. Controlli Intemi

Omesso accertamento, riscossione,
conteggio errato o inosservanza delle
norme ai fine di agevolare particolari

Area amministrativa

Accertamenti e sgravi tributi comunali
Finanziaria

soggetti 15. Controllo e monitoraggio
1 Trasparenza
Discrezionalita nellindividuazione dei 2 Codice di Comportamento
I - beneficiari, nella definizione del valore 4. Conflito Interessi -
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo settore | °°" f . ‘ Area amministrativa
& sussidi e sovvenzioni a privati dei vantaggi da attribuire. § Medio 5 Whistleblowing Finanziaria
Elusione o negligenza nello svolgimento 14, Controlli Interni
delle procedure di controllo requisiti 15. Controllo e monitoraggio
CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
'SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI
Discrezionalita nellindividuazione dei . Trasparenza
beneficar. 2. Codice di Comportamento
Erogazione contributi ad associazion culturali, ) ) ) 4 Conflito Interess
sportive, ecc. Elusione o negligenza nello svolgimento Basso 5. Whistleblowing wilunta
delle procedure di controllo requisiti 14. Controlli Interi

15. Controllo e monitoraggio
Conflitto di interessi




GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Allegato ...3.1.... al PIAO 23-25

Conferimento di indennita "ad

T Trasparenza
2. Codice di Comportamento

|Area amministrativa

Erogazione emolumenti stipendial e salrio accessorio |t *ETE T R Basso 14. Controlli Inteni o
15. Controllo e monitoraggio
GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE T Trasparenza
Pression finalizzate alla agevolazioni di 2. Codice di Comportamento
. b " A lArea amministrativa
Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Medio 14. Controlli Interni personale
agevolare categorie di dipendenti 15. Controllo e monitoraggio
Omessa viglanza 1 Trasparenza Formazione su Codice di
. Sanzione non corretta . . Codice di Comportamento n. procedimenti con applicazione lArea amministrativa
Procedura disciplinare A ” Critico Comportamento e Codice entro 2022
Omessa segnalazione alle autorita 14, Controlli Interni piscin! i sanzione personale
competenti 15. Controllo e monitoraggio isciplinare
GESTIONE GIURIDICA :;'EZ;‘:liav:li!znﬁ::"'epr:;:i";ess‘°"e 1 Trasparenza
DEL PERSONALE P gedi-p 2. Codice di Comportamento
autorizzazione di straordinari in assenza e lnrea amministrativa
Rilevazione Presenze di requisit Medio -

False attestazioni della presenza in
servizio
Omessi controll

14. Controlli Intemi
15. Controllo e monitoraggio

personale




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
Allegato ... al PIAO 23-25

R RO
app PRO A A A de azione, ana onede o atta e o del R 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASIE TEMPI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI INDICATORI DI ATTUAZIONE MISURE GENERALI, T
TTU; ATTUAZIONE RESPONSABILE
RISCHIO SPECIFICHEDA A’ ARE TARGET SPECIFICHE, FASI applicazione
ETEMPI
N I 1. Trasparenza . s
Registrazioni di 2. Codice di Comportamento | Verifica della congruita delle Abbattimento previsioni di entrate o superiore
bilancio non veritiere/corrette " . " previsioni di entrate correnti " ey i " " Area
N N " ; s 3.Tempi procedimenti Mantenimento degli equilibri di correnti per voce di entrata al 20% - N
Gestione del Bilancio Pagamenti effettuati senza Critico 14. Controlli Interni bilandio amministrativa
rispettare la cronologia delle 15' Controllo e monitoraggio Verifica della presenza dei regolari N. fatture non pagate max 3% Finanziaria
prestazioni fatturate . 990 [ impegni di spesa . pag °
1. Trasparenza
Omesso accertamento, 2. Codice di Comportamento
" N riscossione, conteggio errato 4. Conflitto Interessi Area
Riscossione somme dovute per . - - . PP
P N 5 o inosservanza delle norme Medio 5. Whistleblowing amministrativa
servizi erogati dall’'ente " . N N N i
ai fine di agevolare 14. Controlli Interni Finanziaria
GESTIONE DELLE particolari soggetti 15. Controllo e monitoraggio
ENTRATE E DELLE
SPESE
mancato introito di diritti
cimiteriali;
omissione di adempimenti 1. Trasparenza Area anagrafe
P necessari alla riscossione di . " . stato civile
Entrate da Servizi cimiteriali diritti cimiteriali Basso 15. Controllo e monitoraggio e
irregolarita nelle procedure cimiteriali
previste per la fruizione dei
servizi cimiteriali.
Accordi collusivi per vendita 1. Trasparenza
Alienazione di beni immobili e in alienazione con valori 2. Codice di Comportamento
costituzione diritti reali minori su di | sottostimati o in violazione Basso 14. Controlli Interni Area Tecnica LLPP
essi delle norme in materia di 15. Controllo e monitoraggio
gara pubblica
GESTIONE DEI BENI
PATRIMONIALI E 1. Trasparenza
DEMANIALT Non corretta valutazione di 2. Codice di Comportamento
impegni operativi ed 4. Conflitto Interessi
Canoni di locazione passivi e attivi, Area
Noleggi economici al fine di Basso 5. Whistleblowing TecnicalLLPp

agevolare un soggetto terzo
pubblico o privato

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLL, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato 3.1 al PIAO 23-25

R ROR
app PRO A A A d one, a e azione d 0 attame 0 del R o
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE 'SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOST ‘COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI MISURE GENERALL, P
FAST \TTU, ATTUAZIONE \TTUAZI RESPONSABILE 4 ca
RISCHIO ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE Al [ONE TARGET SPECIFICHE, FASI applicazione
ETEMPI
1. Trasparenza N. segnalazioni e reclami max 20
2. Codice di Comportamento N " N pervenuti N
Attivita di controllo gestione rifiut 4. Confiitto Interessi Tracciabilit delle segnalazioni dei | S¢Zone N line dedicata alla afanno
ntrollo gestic Omissioni di controllo Critico - CONFIItto fnteresst racc segnalaziont ricezione di segnalazioni ed i Entro 31/12/2022 | . Area Polizia Locale
abbandonati o pericolosi 5. Whistleblowing rifiuti abbandonati sul territorio . - " Dichiarazioni assenza
N N reclami, pubblicata sul sito e
14. Controlli Interni conflitto interesse ed 100%
15. Controllo e monitoraggio eventuale astensione °
Alterazione/manipolazione/ utiliz
Controllo autocerticazioni 20 improprio di informazion e 2.Cotice di Comportamento
e ostitutive - N
di atto di notorieta 4. Conflitto Interessi
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o Basso 5 Wh‘SﬁEbk.)wmg " Area Polizia Locale
. " ° - 14. Controlli Interni
interni ed esterni nelle valutazioni 15, Controllo e monitoraggio
Discrezionalita nei tempi di . 99
gestione dei procedimenti
CONTROLLI, 1. Trasparenza N. sanzioni elevate / N. 10%
VERIFICHE, ISPEZIONI, Omissioni di controllo, mancato 2. Codice di Comportamento Report e tracciabilita delle verifiche controlli effettuati °
SANZIONI Attivita di controllo in materia awvio del procedimen'to 4. Conflitto Interessi effettuate e dei loro esiti, su
edilizia, ambientale, commerciale ) . " Critico 5. Whistleblowing procedure informatiche che non Entro 31/12/2021 Area Polizia Locale
sanzionatorio o sospensione di " " " SN,
estradale contenzioso in corso 14. Controlli Interni consentano modifiche non Dichiarazione assenza 100%
15. Controllo e monitoraggio giustificate. conflitto interessi dei
controllori
1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento )
Omissioni di controllo, Uso 4. Conflitto Interessi ::: ;Z?I?ZI\C::-PP’
Attivita di controllo sui cantieri improprio o distorto della Minimo 5. Whistleblowing Urbanistica, Area
discrezionalita 14. Controlli Interni Polizia Locaie

15. Controllo e monitoraggio




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA F: CONTROLU, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato 3.1 al PIAO 23-25

1. Trasparenza
Negligenza od omissione nella 2. Codice di Comportamento
N . |verifica dei presupposti e 4. Conflitto Interessi Area Edilizia e
certficate di agibita | 0 iciti per adozione di atti o Basso 5. Whistieblowing Urbaristica
provvedimenti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Omesso controllo su documenti 1 Trasparenza
Ammissioni a servizi/benefici i ad dizioni di 2. Codice di Comportamento
croats dullonte alrt aventi ad oggetto condizioni di © ;
ogati dall'ente all'utenza izi pubblici al 4. Conflitto Interessi .
(tosserni, parchegglinvalid, accesso a servizi pubblici a Basso & Whistebloning Area Polizia Locale
! ’ fine di agevolare particolari y "
ecc.) soggetti 14. Controlli Interni
: 15. Controllo e monitoraggio
. 1. Trasparenza
Omesso controllo in ambiti in o
cui il pubblico ufficio ha 2. Codice di Comportamento
Attes_tazlonl di regolarita di funzion esclusive o preminenti Basso 4. Cor!ﬂltto Interessi avreva ar_|agraf_e§tato
soggiomo i controllo al fine di agevolare 5. Whistleblowing civile cimiteriali
inati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
CONTROLLI,
VERIFICHE, ISPEZIONI, )
SANZIONI 1. Trasparenza n. pratiche controllate / n. 0%
Omesso controllo in ambiti in 2. Codice di Comportamento istanze ricevute
Registrazioni demografiche cui il pubblico ufficio ha 4. Conflitto Interessi ) N .
(cittadinanza, nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti Critico 5. Whistleblowing Tracciabilta delle ichieste tramite area anagrafe stato
matrimoni, residenza) di controllo al fine di agevolare 14. Controlli Interni procedure informatiche Dichiarazioni assenza civile cimiteriali
determinati soggetti 15. Controllo e monitoraggio conflitto interesse ed 100%
eventuale astensione RP °
1. Trasparenza
M: lont:
dlarzccac:;altz \;? :Qp:!: zrmssmne 2. Codice di Comportamento
Gestione delle segnalazioni e dei 4. Conflitto Interessi area amministrativa
" segnalazioni al fine di Basso
reclami avanzati dall'utenza 5. Whistleblowing finanziaria
agevolare se stessi o soggetti
terzi 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Inentrata:
2. Codice di Comportamento n entrata: area
. Mancata o volontaria omissione amministrativa
Protocollo 1) in entrata / 2) in _ " 4. Conflitto Interessi o
. di consegna atti/documenti al Basso finanziaria
uscita ; e 5. Whistleblowing N
fine di agevolare soggetti terzi ! In uscita: tutte le
14. Controlli Interni Aree
15. Controllo e monitoraggio




GESTIONE DEL RISCHIO
AREA G: INCARICHI E NOMINE
Allegato 3.1al PIAO 23-25

AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
VALUTAZIONE ATUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E FASIETEMPI DI VALORE SOGGETTO MISURE
PROCESST s EVENTI RISCHIOST CGJIPLNHI]:JA DEL MISURE GENERALT ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE fertastoa) INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET O AT GENERALL,
A=l SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
1.Trasparenza
4. Confiitto Interessi
. R . L " " P 5. Whistleblowing i
CONFERIMENTODI | COnferimento incarichi a terziz Limite della rotazione i professionisti 9. Accesso/Permanenza Area Tecnica
studio, ricerche, e istruttoria sui o N N LLPP, Area
INCARICHI DI " . : PP : Basso incarico/carica pubblica A
COLLABORAZIONE rappresentanza e difesa in curricula simili al fine di favorire 11, Cond: delitt contr Edilizia e
giudizio unlimpresa/professionista a P Aon fanne per delit contro Urbanistica
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
Omesse verifiche su incompatibilita al 5. Whistleblowing
INCARICHI E NOMINE . . fine di agevolare particolari soggetti 9. Accesso/Permanenza
PRESSO ORGANISMI g‘caa’ﬂ'r:i "‘;’:g‘s pa’;‘” Arbitrarieta delle nomine Basso incarico/carica pubblica RPCT
PATECIPATI "9 partecip: 11. Condanne per delitti contro
Conflitto di interessi la PA
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Omesse verifiche su incompatibilita al 1.Trasparenza
NOMINA SPECIFICHE | Nomina dei Responsabili i fine di agevolare particolari soggett )
onsadt Arbitrariet delle nomine 5. Whistieblowing
PARTICOLARI specifiche e particolari Mancata graduazione delle Basso RPCT
RESPONSABILITA' | responsabita responsabilita 15. Controllo e monitoraggio




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

GESTIONE DELRISCHIO
AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO
Allegato3.1al PIAO 23-25

STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE MISURE|
YOCEH -~ ATTIVITA' - ORI ORE 'SOGGETTO Ca ta
PROCESSI PROCEDURE - A A EVENTI RISCHIOST CCOMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE oot "'A':_lrﬁm ONIE“ ¥:I:GEI RESPONABRLE GENERALL, olicaione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E pplicazi
TEMPI
per el redazione del pianc a So0gett
estemni allamministrazione comunale, motivare le ragioni
maggior consumo del suolo inalzzat a procurare che determinano questa scelta in particolar modo in caso
un indebito vantaggio ai destinatari del di affidamento diretto
wedimento
pro 1. Trasparenza garantire interdisciplinarieta nella redazione del piano 100%
2. Codice di Comportamento o A : Presenza di motivazioni nelle
Testo Unico sullediiziaDPR  |(presenza di competenze anche ambientali, paesaggistiche
- 4. Confitto Interessi esen scelte attuate su varianti Area Edilizia e
VARIANTI Critico 38072001 e giuridiche) 2001 :
5. Whistieblowing Urbanistica
] LR. 56/1977 e ss.mmii. .
14. Controli Interni . Pubblicazione a
verifica di assenza di cause di incompatibilta o confitto di 100%
15. Controllo e monitoraggio
scorretta individuazione dei limiti per la definizione interessi (procedura)
della variants
tella variante trasparenza e diffusione dei documenti di pianificazione
tra la popolazione locale, prevedendo forme di
partecipazione dei dittadini
per affidamento della redazione del piano a soggetti ;
mento della i verifiche di assenza di cause A
esteri allamministrazione comunale, motivare le ragioni o e e 0% Area Edilizia e
che determinano questa scelta, in particolar modo in caso Ineompat © confiito Urbanistica
) ) A > diinteressi
maggior consumo del suolo finalizzati a procurare di affidamento diretto
un indebito vantaggio ai destinatari del 1 Trasparenza
prowedimento s garantire interdisciplinarieta nella redazione del piano
REDAZIONE DEL PIANO e oot Testo Unico sulledilizia-DPR  |(presenza di competenze anche ambientali, paesaggistiche | 2021-2022 C““"‘:‘“;””'“ competenze 100% Area Edilizia e
s asimmetrie informative per cui gruppi di interessi Critico s, Whistoblonn 38072001 e giuridiche) tecniche def professionisti Urbaristica
(PRGC) vengono agevolati nella conoscenza e o eeblones LR. 56/1977 e ssmm.i. g oo
interpretazione dell‘effettivo contenuto del piano 15. Controllo & monitoraggio Verifica di assenza di cause di incompatibilita o confiitto di oo ;‘ i’:‘;m a'm; N;ZO m‘"ﬂm " 100% Area Edilizia e
adottato, con la possibilita di orientare e g ragg interess (procedura) in Incomp: Urbanistica
- ° diinteressi
condizionare le scelte dallesterno
PIANIFICAZIONE ; -
COMUNALE GENERALE t:s“;a'e"llzg‘rz”zz:; de;:j’éi"‘ﬂzg‘}i::gl‘ﬂm"”e 2 Verifica pubblicazion sul sito L% Area Edilizia e
popolazione locale, p Amministrazione Trasparente Urbanistica
partecipazione dei dittadini
1. Trasparenza
2 Codice di Comportamento
romcimoee, [T s e et
PIANO (PRG/PGT)E |\ bretazione delleffettivo contenuto del piano Medio 14, Controlli Interni Area Edilizia e
RACCOLTA fettivo con ‘ Urbanistica
ossERVAZIONT | €ottato, con la possibilta di orientare e 15. Controllo e monitoraggio
condizionare le scelte dallesterno 16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
Societs dvile
1 Trasparenza
2 Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi
APPROVAZIONE DEL N 5. Whistieblowing Area Edilizia e
PIANG (PRO/ P Medio 14. Controli Interni ot
« GT) 15. Controllo e monitoraggio anistica
16. azioni di sensibilizazione
della cittadinanza e della
Societa divile
1 Trasparenza
PIANI ATTUATIVI DI 2. Codice di Comportamento
INIZIATIVA PRIVATA 4. Confitto Interessi
(convenzione per la 5. Whistieblowing
PIANIFICAZIONE realizzazione di opere di | L . Area Edilizia e
ATTUATIVA urbanizzazione primaria e | debite pressioni di interessi particolaristic Medio 14. Controli Interni Urbanistica
secondaria e per a cessione 15. Controllo e monitoraggio
delle aree necessarie) 16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
Societs dvile




GESTIONE DELRISCHIO

AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO

Allegato3.1al PIAO 23-25

PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA

(CONVENZIONE
URBANISTICA:
CALCOLO ONERI

Medio

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
4. Conftto Interessi
5. Whistieblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile

Area Edilizia e
Urbanistica

CCONVENZIONE
URBANISTICA:
OPERE

di un‘opera come prioritaria, dove
invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente
dell‘operatore privato

[

di costi di superiori a quell

che sosterebbe con
diretta

Medio

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
4. Conftto Interessi
5. Whistieblowing
14. Controll Interni
15. Controllo  monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa civile

Area Edilizia e
Urbanistica

CCONVENZIONE
URBANISTICA:
CESSIONE DELLE AREE
PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E

errata determinazione della quantita di aree da
cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge
0 strumenti urbanistici)

individuazione di aree da cedere di minor pregio o
di poco interesse per la collettivita

acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica
anche rilevanti

Medio

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi
5. Whistieblowing
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azion di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa divile

Area Edilizia e
Urbanistica

URBANISTICA:
MONETIZZAZIONE AREE
STANDARD

Tecnica degll UG competent
comportando un danno per linteresse pubblico
elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli
insediamenti residenziali o produttivi e spazi a
destinazione pubblica

Medio

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Area Edilizia e
Urbanistica

PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA

APPROVAZIONE DEL
PIANO ATTUATIVO

scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del
piano

Medio

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi
5. Whistieblowing

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa dvile

Area Edilizia e
Urbanistica

ESECUZIONE DELLE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE

mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione
di opere qualitativamente di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in obbligazione

mancato rispetto delle norme sulla scelta del
soggetto che deve realizzare le opere

Critico

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
5. Rispetto tempi
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
16. azioni di sensibilizzazione
della cittadinanza e della
societa dvile

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
3. Rispetto tempi
4. Conflitto Interessi
5. Whistieblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio

Testo Unico sull‘edilizia-DPR

LR. 56/1977 € ssmm.ii.

nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con
oneri a carico del privato attuatore, dovendo essere
assicurata la terzieta del soggetto incaricato - secondo
entita delle opere

prevedere in convenzione, in caso di ritardata o mancata
esecuzione delle opere, apposite misure sanzionatorie
quali ad esempio il divieto del rilascio dellagibilita per le
parti dintervento non ancora attuate oppure
incameramento cauzioni

accertamento della qualificazione delle imprese utiizzate,
qualora l'esecuzione delle opere sia affidata direttamente
al privato titolare del permesso di costruire

comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle
imprese utilizzate

nomina collaudatori /
interventi su opere di
urbanizzazione

Area Edilizia e
Urbanistica

PERMESSI DI
COSTRUIRE

RILASCIO DEL TITOLO
ABILITATIVO CON

eventi rischiosi analoghi a quell indicati per la
convenzione urbanistica conseguente agli atti di

EDILIZIA

Medio

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento
5. Rispetto tempi
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio

Area Edilizia e
Urbanistica
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assegnazione a tecnici in rapporto di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di
orientare le decisioni edilizie

1. Trasparenza
2. Codice di Comportamento

ASSEGNAZIONE DELLE . Rispetto tempi Area Edilizia e
PRATICHE PER Medio 4. Confiitto Interessi st
LISTRUTTORIA 5. Whistieblowing
potenziale condizionamento esterno nella gestione 14. Controlli Interni
dellstruttoria che pud essere favorito dallesercizio 15. Controllo e monitoraggio
di attivita professionali esterne svolte da dipendenti
degliuffici
RILASCIO O
CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
- 1. Trasparenza
- RICHIESTA DI , Codice di corm
. ) . . portamento Area Edilizia e
- PERMESSI DI g:;r:us'm(:r: pressioni al fine di ottenere vantaggi indebiti Medio T4 Controll Totem Ubanistin
COSTRUIRE 15. Controllo € monitoraggio
- saA
- CONTRIBUTI DI
errato calcolo del contributo, rateizzazione al di 1 Trasparenza
CALCOLO DEL fuoridei casi previsti dal regolamento comunale o . 2. Codice di Comportamento Area Edilizia e
CONTRIBUTO DI \ Medio "
comunque con modalita pit favorevoli, mancata 14. Controll Interni Urbanistica
COSTRUZIONE ;
applicazione delle sanzioni per il fitardo 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
CONTROLLI DEI TITOLI  [Omessi controlli per favorire un determinato B 2. Codice di Comportamento Area Edilizia e
LASCIAT soggetto asso 14. Controlli Interni Urbanistica
15. Controllo e monitoraggio
1 Trasparenza el
INDIVIDUAZIONEDI | | 0 cioni estome 2. Codice di Comportamento ;;;;ég;‘m sulledilizia-DPR Tracciabilita delle segnalazioni pervenute sul gestionale N. controll/ . segnalazioni 100% Area Edilizia e
ILLECITI EDILIZI P 14. Controll Interni dellEnte s Urbanistica
; LR. 56/1977 & ssmm.i.
15. Controllo e monitoraggio
. 1 Trasparenza T p
‘esto Unico sull'edilizia-DPR
Errata o mancata applicazione della sanzione 2. Codice di Comportamento verifiche del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte . Area Edilizia e
SANZIONI pecuniaria, in luogo delfordine di ripristino, per " 380/2001 p . d n. sanzioni / . istruttorie 100%
Famtidibncciio . 14. Controll Interni LR, 56/1977 ) le fasce di importo - controllo successivo degli atti Urbanistica
VIGILANZAIN avorire un determinato soggetto 15. Controllo e monioraggio R. 56/1977 e ss.mm.i.
MATERIA EDILIZIA
DEMOLIZIONE OPERE | mancata ingiunzione a demolire l'opera abusiva o di ) o d‘;zfgﬁ:":::mm Testo Unico sulledilizia-DPR :::Iyz;; ig'"zu;p;:‘::::i‘; s;:::a‘s;u;‘z::;":;er In caso di e Edilzia e
ABUSIVE ED EVENTUALE |omessa acquisizione gratuita al patrimonio T ool ot 380/2001 Camabie » ran bagette 6 demolinone (ordinanze i necessita di N. servizi di supporto attivati panisics

SANATORIA DEGLI ABUST

comunale di quanto costruito

15. Controllo e monitoraggio

LR. 56/1977 e ss.mm.ii.

rimessa in pristino non eseguite)

consulenza legale




Allegato 3.2 Misure di Trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa

Piano triennale per la

prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.

corruzione e della n. 33/2013
trasparenza
Art. 12, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013
Atti generali

Art. 12, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Disposizioni generali

Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.

33/2013
Oneri informativi per
cittadini e imprese
69/2013
Burocrazia-zero
69/2013

COMUNE DI BALANGERO

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione PIAO 2023-2025
Sezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza

ALLEGATO 3.2 - Misure di trasparenza

Singolo obbligo

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Atti amministrativi generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Statuti e leggi regionali

Codice disciplinare e codice di condotta

Scadenzario obblighi amministrativi

Contenuti dell‘obbligo

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione
della corruzione individuate ai sensi
dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n.
190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati “Normattiva" che regolano
l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita

delle pubbliche amministrazioni

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina I'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, I'organizzazione e lo

svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti - art. 7, I. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Regolamenti ministeriali o interministeriali,

tat 1 di-pot
perfeg P
i ione-di-benefici-con-allegat
&)
lenco-di-tutti-gli-oneri i-gravanti
£} £l

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di

Elenco delle attivita delle imprese soggette a

Aggiornamento Ufficio responsabile

E G
Settore
Annuale Amministrativo
finanziario
Tempestivo
Settore
(exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Tempestivo
Settore
(exart. 8, d.gs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Tempestivo
Settore
(exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Tempestivo
Settore
(exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Tempestivo Settore
P Amministrativo
finanziario
Tempestivo Settore
P Amministrativo
finanziario

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.1gs.97/2016

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.1gs.97/2016



. 13, c. 1, lett. a), d.Igs.

Compensi di qualsiasi natura connessi

n.33/2013 Tempestivo
o diri litico e di
rgani di indirizzo politico e o st
_ amministrazione e gestione, con (exart. 8 dlgs.n. Amministrativo
l'indicazione delle rispettive competenze 33/2013) finanziario
Art. 14, ¢. 1, lett. a), dlgs. VIAII.o dlincmma odi proclanlazmn.e, con Tempestivo Settore
I'indicazione della durata dell‘incarico o del I
n. 33/2013 N Amministrativo
mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n. fi .
33/2013) inanziario
Tempestivo Setfore
At 14,c. 1, lett. b, dgs. ) ) P Amminisiativo
Curriculum vitae T (exart 8 dlgs.m ]
n. 33/2013 finanziario
33/2013)
Tempestivo

Settore Amministrativo
finanziario /




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
All'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. Settore
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. 33/2013) Amministrativo
n. 33/2013 finanziario
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Settore
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
X N X X ) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), dlgs. Dati relatlv@ll assu.n.zmne.dl a-IIre carl.ch'e, Settore
" 39013 Fompors s it o cortost | L0 | Anminsaivo
33/2013) finanziario
it 11l
n. 33/2013 compensi spettant (ex agélgbg;gs. n Amministrativo
) finanziario
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, va presentata un§ sola
B - P .| volta entro 3 mesi dalla
esercizio di funzioni di amministratore o di elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. sindaco di societa, con I'apposizione della dal clunferimento
n.33/2013 Art. 2, c. 1, formula «sul mio onore affermo che la I
S . . dell'incarico e resta
punto 1, I. n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il " "
soggetto, il coniuge non separato e i parenti pub.bllcata f!po al!a
. N S cessazione dell'incarico o
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, consentano (NB: dando eventualmente del mandato.
co. 1, del digs n. 33/2013 evidenza del mancato consenso) e riferita al
(da pubblicare in tabelle) momento dell'assunzione dell'incarico] SettoreA .
Amministrativo
finanziario
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
At 14,c. 1, lett. ), digs. separat(? ei pa-\re.nti entro il second.o grado, Eptro 3 mesi dal!a
n.332013 At 2,c. 1. ove gli stessi vi con.semano (NB: dando elezione, dalle.inommao
eventualmente evidenza del mancato dal conferimento
punto 2, I. n. 441/1982 N P " N
consenso)] (NB: & necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di "
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e Tempestivo
di mezzi propagandistici predisposti e messi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. a disposizione dal partito o dalla Settore
n.33/2013 Art. 2, c. 1, formazione politica della cui lista il finanziario 0
punto 3, 1. n. 441/1982 soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con (exart. 8, d.Igs. n.
allegate copie delle dichiarazioni relative a 33/2013)
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
A:' ;;‘2%113' j::: 2 Idrllgs dichlgrazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Settorer )
24111982 coniuge non separato e i parenti entro il Ammlr]lstratlvo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano finanziario
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
.
n. 33/2013 mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 14, c. 1, lett. b), cligs. Curriculumvitee Tempestivo Settore
n. 33/2013 urricufum vi (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Settore
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. 33/2013) finanziario
n. 33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Settore
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 14, . 1, lett. d), dIgs. Dati relativi .a\ll'assu.n.zione.di a_ltre carit.:h_e, Tempestivo Settore
. 332013 presso E‘I'I.ll pubbll}n o prlvan, e.relatn./l Amministrativo
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. finanziario
33/2013)
it 11l
n. 33/2013 pubol : (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
compensi spettanti 33/2013) finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Titolari di incarichi
politici, di 1) dichiarazione concernente diritti reali su
amministrazione, di beni immobili e su beni mobili iscritti in
direzione o di governo pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, Nessuno (va presentata
A S . N una sola volta entro 3
esercizio di funzioni di amministratore o di mesi dalla elezione. dalla
Art. 14, . 1, lett. f), d.Igs. sindaco di societa, con I'apposizione della nominao dal confer{mentu
n.33/2013 Art. 2, ¢. 1, formula «sul mio onore affermo che la dellincarico e resta
punto 1, I. n. 441/1982 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il . "
soggetto, il coniuge non separato e i parenti pub.bllcata ft.no al!a
- N . cessazione dell'incarico o
entro il secondo grado, ove gli stessi vi del mandato)
consentano (NB: dando eventualmente :
. e - . .| evidenza del mancato consenso) e riferita al
Titolari di incarichi di amministrazione, di By X S Settore
L ; - momento dell'assunzione dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. Amministrativo
1-bis, del digs n. 33/2013 finanziario
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
Art. 14, c. 1 lett. ), dlgs. separatg ei pa‘\re.nti entro il secondo grado, E.mro 3 mesi dal!a
n.332013 Art. 2 ¢ 1 ove gli stessi vi con.sentano (NB: dando elezione, dalle.mommao
Organizzazione ooy eventualmente evidenza del mancato dal conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 N P S
consenso)] (NB: & necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di .
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e Tempestivo
di mezzi propagandistici predisposti e messi Settore
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. a disposizione dal partito o dalla Amministrativo
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, formazione politica della cui lista il finanziario
punto 3, 1. n. 441/1982 soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con (exart. 8, d.Igs. n.
allegate copie delle dichiarazioni relative a 33/2013)
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Art 14.5. L et 9, g o et Pt 1 sog8t setore
n. 33/2013 Art. 3, 1. n. " . X : Annuale I
11982 coniuge non separato e i parenti entro il A.mm|'n|s.trauvo
44l secondo grado, ove gli stessi vi consentano finanziario
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Settore
n. 33/2013 durata dell'incarico Amministrativo
finanziario
Art. 14, r:: ;éllzect)tl.gb), d.lgs. Curriculum vitae Nessuno ﬁig'?;(ieaﬁjmmmlstratlvo
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Settore Amministrativo
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. all'assunzione della carica finanziario
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Settore
pagati con fondi pubblici Amministrativo
finanziario
Art. 14, ¢. 1, lett. d), dgs. Dati relativigll'assunzione di a}!re carichg, Settore
n. 33/2013 presso enp pubbll_m _o prlvatl, e.relatl\.ll Nessuno Amministrativo
compensi a qualsiasi titolo corrisposti finanziario
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. €), d.Igs. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Settore
n. 33/2013 . y Amministrativo
compensi spettanti L
finanziario
1) copie delle dichiarazioni dei redditi Settore
riferiti al periodo dell'incarico; Amministrativo
finanziario
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
Art. 14, c. 1, lett. ), dllgs. entro un mese dalla scadenza del termine di
n.332013 Art. 2, c. 1, ) Ieggg per la prresemazmnerdellar Nessuno
puNto 2, 1. n. 441/1982 dichiarazione [Eer il sorggem,rll coniuge
Cessati dall'incarico (documentazione da | "O" SeParato e i parenti entro il secondo Settore
N . grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Amministrativo
pubblicare sul sito web) . ) L
dando eventualmente evidenza del mancato finanziario
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
e i .o
n.33/2013 Art. 2, c. 1, . . P Nessuno N L
formazione politica della cui lista il finanziario

punto 3, 1. n. 441/1982

soggetto ha fatto parte con riferimento al

periodo dell'incarico (con allegate copie

delle dichiarazioni relative a finanziamenti e

contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il (va presentata una sola Settors' .
n. 33/2013 Art. 4, 1. n. coniuge non separato e i parenti entro il volta me 3 mesi dalla A.mml'nls.lrauvo
441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano cessazione dell' incarico) finanziario
(NB: dando eventualmente evidenza del )
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta "
- N comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, Tempestivo
Sanzioni per mancata o incompleta PR P
- - R AN concernenti la situazione patrimoniale
Sanzioni per mancata Art. 47, ¢. 1, d.Igs. n. comunicazione dei dati da parte dei titolari . ) s Settore
S - S . . . complessiva del titolare dell'incarico al R
comunicazione dei dati 33/2013 di incarichi politici, di amministrazione, di X N . Amministrativo
direzione o di governo momento dell'assunzione della carica, la finanziario
g titolarita di imprese, le partecipaziol (exart. 8, d.Igs. n.
azionarie proprie nonche tutti i compensi 33/2013)
cui da diritto I'assuzione della carica
Rendiconti di esercizio annuale ger gruppr Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari consiliari regionali e provinciali, con
_ X i PR 5 i i i rt. 8, d.Igs. n.
Rendiconti gruppi regionali/provin evidenza delle risorse trasferite 0 assegnate (exart. 8,
consiliagri PP Art. 28, ¢. 1, d.lgs. n. a ciascun gruppo, con indicazione del titolo 33/2013)
P P 33/2013 -
regionali/provinciali Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. Articolazione degli uffici ufficio, anche di livello dirigenziale non Settore
n. 33/2013 9 generale, i nomi dei dirigenti responsabili (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
dei singoli uffici 33/2013) finanziario
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ), d.Igs. . dei dati, dell'organizzazione Settore
Organigramma SRR y o
n. 33/2013 dell'amministrazione, mediante (exart. 8, dlgs. n Amministrativo
Articolazione degli uffici l'organigramma o analoghe rappresentazioni - 8 6.1g5. . finanziario
grafiche 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun A I Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. g . g- . . Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P Settore
ufficio sia assegnato un link ad una pagina i P
n. 33/2013 . L - uffici Amministrativo
contenente tutte le informazioni previste finanziari
dallanorma) (exart. 8, d.igs. n. inanziario
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e .
delle caselle di posta elettronica istituzionali Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. Telefono e posta elettronica e delle caselle di posta elettronica certificata Settore
elettronica n. 33/2013 P dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per Amministrativo
qualsiasi richiesta inerente i compiti (exart. 8, d.Igs. n. finanziario
istituzionali 33/2013)
EStremi degli attr di ConTermmento ar -
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. incarichi di collaborazione o di consulenza a Tempestivo Tutte le Aree secondo
33/2013 soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi (exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza
quelli affidati con contratto di 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
N N . . Te ti
1) curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo Tutte le Aree secondo
Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.Igs. vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza
n. 33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
adi Tempestivo
A, 15, ¢. 1, lett. ¢}, dIgs. o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tutte le Aree secondo
. 332013 privato regolati o finanziati dalla pubblica risnettiva competenza
’ amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.gs. n. P s
o o attivita professionali 33/2013)
Titolari di incarichi di
Consulentie collaborazione o Consulenti e collaboratori 3 . d inati, relativi
collaboratori (da pubblicare in tabelle) ) compensi comunque denominati, relativi _
consulenza al rapporto di lavoro, di consulenza o di Tempestivo
collaborazione (compresi quelli affidati con
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. " (compresi q " Tutte le Aree secondo
contratto di collaborazione coordinata e 3
n. 33/2013 y rispettiva competenza
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla (exart. 8, d.lgs. n.
valutazione del risultato 33/2013)
Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti Tempestivo
33/2013 con indicazione di oggetto, durata e P Tutte le Aree secondo
Art. 53, ¢. 14, d.Igs. n. compenso dell'incarico (comunicate alla (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
165/2001 Funzione pubblica) 33/2013)
Attestazif Il'avvenuta verifi
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. tlt.esaz z.Jne del a. .e u‘é _e ca "
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutte le Aree secondo
potenziali, di conflitto di interesse rispettiva competenza
Per ciascun titolare di incarico:
Art.14,c. 1, lett. a)ec. 1- Atto di conferimento, con I'indicazione della Tempestivo Settore
bis, d.Igs. n. 33/2013 durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 14,c. 1, lett. b) ec. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Settore
bis, d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo Settore» .
evidenza delle eventuali componenti A.mmlpls.tranvo
variabili o legate alla valutazione del (exart. 8, d.Igs. n. finanziario
Art. 14,c.1, lett. c)ec. 1- risultato) 33/2013)
bis, d.Igs. n. 33/2013 -
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Settore
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
o X X ) Tempestivo
e e i
bis, d.gs. n. 33/2013 gom ensi ap ualsiasi trtolo CfYJI'I'iS osti (exart 8 dlgs. n Amministrativo
P q P 33/2013) finanziario
o - e e s |t | s
bis, d.Igs. n. 33/2013 D en ottt (exat.8,dlgs . | Amministrativo
compensi spettanti 33/2013) finanziario
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
bblici registri, titolarita di i ioni
p.u |.c| ‘regls "’ I. olart a. ||mprese, az‘mr‘u Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a societa,
A S . N una sola volta entro 3
esercizio di funzioni di amministratore o di . .
Art. 14,¢. 1, lett. f)ec. 1- . PR 5 . mesi dalla elezione, dalla
. sindaco di societa, con I'apposizione della . !
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. . nomina o dal conferimento
formula «sul mio onore affermo che la o
2.c.LpuntoL,l.n. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dellincarico e resta
44171982 soggetto, il coniuge r:)on separato e i parenti pubblicata fino alla
. lelfa”.dl |nc.ar.|chlv . Incarichi amministrativi di vertice  (da entro il secondo grado, ove gli stessi vi cessazione dell'incarico o
dirigenziali amministrativi . . y del mandato).
di vertice pubblicare in tabelle) consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico] Settore
Amministrativo
finanziario
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
Art. 14,c. 1, lett. f)ec. 1- separato e i parenti entro il secondo grado, Entro 3mesi della nomina
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. ove gli stessi vi consentano (NB: dando .
X o dal conferimento
2,c.1,punto 2, 1. n. eventualmente evidenza del mancato dellincarico
441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. fiec. 1- dichiarazione Zei redditi [Per ipllso etto, il Settore
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. N . _gg N Annuale -
coniuge non separato e i parenti entro il Amministrativo
3, 1. n. 441/1982 N . ) .
secondo grado, ove gli stessi vi consentano finanziario
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
L N B N Te ti
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla ir di una Empestivo Settore
30/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, digs.n. | Amministrativo
39/2013) finanziario
e i
3072013 conferimento dell'?ncaricc (et 20, 2 Qg5 Amministrativo
39/2013) finanziario
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Settore
periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Amministrativo
finanziario
Titolari di incarichi . y A
S Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali
(dirigenti non generali) . . - Tempestivo
Art.14,c. 1, lett.a)ec. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della Settore
bis, d.Igs. n. 33/2013 durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
N Tempestivo
Art. 14, . 1, lett. b) ec. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al pestiv Settore
bis, d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8 d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi .
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo Settore
evidenza delle eventuali componenti P
- N Amministrativo
Art.14,c.1, lett. c)ec. 1- variabili o legate alla valutazione del (exart. 8, d.Igs. n. finanziario
bis, d.Igs. n. 33/2013 risultato) 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Settore
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
— - T "
T
bis, d.Igs. n. 33/2013 P e (exart. 8, dgs. n. Amministrativo
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) finanziario
A i incarichi —— T "
ArL14,6 1l g c 1 A veruall ncariicon orerscarico mpssivo | g
bis, d.Igs. n. 33/2013 eliafinanza pubdlica e !.Ca one de (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
compensi spettanti 33/2013) finanziario
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
valbb|l.CI .reglsm, tl.tolama.dl @prese, a{lor}l Nessuno (va presentata
o o di societa, quote di partecipazione a societa, [ © "t e S
At 14,c. 1, lett. fec. 1- Incarlch! f"_"?e_"z'a"; aqua.lslasl "‘_‘{'0 esercizio di funzioni di amministratore o di mesi dalla elezione, dalla
bi: .d IY .nv33/é013 An i Confefmv - II‘IC|USI‘ deett C?’?fer‘lt‘l sindaco di societa, con I'apposizione della nominao dal confer{mento Settore
sz . 915- - o 3 dlscre‘z.lonalmente dall'organo di I.ndII'IZ>ZO formula «sul mio onore affermo che la e : et
¢ 1opunto 1, 1. n. politico senza procedure pubbliche di dichiarazione corrisponde al vero» [Per il e Incarico e resta mministrativo
44171982 selezione e titolari di posizione pubblicata fino alla finanziario

organizzativa con funzioni dirigenziali
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente

evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dellincarico]

cessazione dell'incarico o
del mandato).
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
Art. 14,c. 1, lett. flec. 1- separato e i parenti entro il secondo grado, " .
" . S Entro3 dell;
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. ove gli stessi vi consentano (NB: dando nroSmesi Celanomina) — goqre
. o dal conferimento I
2,c.1,punto 2, I. n. eventualmente evidenza del mancato dellincarico Amministrativo
441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con finanziario
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c.1, lett.  ec. 1- dichiarazione Zei redditi [Per ﬁ soggetto, il Settore» 1
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. : - oggetto, Annuale Amministrativo
coniuge non separato e i parenti entro il finanziario
3, 1. n. 441/1982 " -
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
Personale (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla inst 1za di una Tempestivo Settore
39/2013 delle cause di inconferibilita dellincarico (@rt. 20,c. 1, dlgs.n. | Amministrativo
39/2013) finanziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, . 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al Settore
3972013 conferimento dell"i)ncarico (ert 20, ¢ 2 digs. . Amministrativo
39/2013) finanziario
. . . Annuale
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti | Settore
periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Amministrativo
finanziario
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
sk b —— Dati non piti soggetti a
P 2 -
Elenco-pesizi i individuat pubblicazione
b i obbligatoria ai sensi del
9
e - d.lgs.97/2016
3
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. o . o Nun?eruetlpulu'gla d'el'p_OStl dlfunn?ne che| .
165/2001 Posti di funzione disponibili si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c.7,dp.r.n N Lo
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. ,A[FO di.nomina odi proclam’.azior)e, con Settore
I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno e
n. 33/2013 y Amministrativo
mandato elettivo L
finanziario
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . . Settore
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Amministrativo
finanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi N Settore Amministrativo
all'assunzione della carica essuno finanziario
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Settore
pagati con fondi pubblici Amministrativo
finanziario
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art.14,¢. 1, lett. d), digs. rlesso el\':l“ ubb:ciuu riv:m e reI:tiw Nessuno Settore
n. 33/2013 P w pUBIticl o privatl, & Y& athy Amministrativo
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 5
finanziario
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art.14,¢.1, lett. €), d.Igs. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Settore
n. 33/2013 P Amministrativo
compensi spettanti N
finanziario
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 1) copie Qelle dichiarazioqi dei red.diti Settorer 7
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito riferiti al periodo dell'incarico; Amministrativo
finanziario
web)
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. entro un mese dalla scadenzz? del termine di
n. 332013 Art. 2, c. 1,  legge per la presentazione della Nessuno
punto 2, 1. n. 441/1982 dichiarazione [I?er il so.ggetto,.ll coniuge Settore
non separato e i parenti entro il secondo Amministrativo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: finanziario
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
. N N N (va presentata una sola Settore
n. 33/2013 Art. 4, 1. n. coniuge non separato e i parenti entro il N I
X S volta entro 3 mesi dalla| Amministrativo
441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano N N ) -
. cessazione dell'incarico). finanziario
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
o f Provvedimenti sanzionatort a carico del -
- . " T
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, d.Igs. n. cor:fj:ichzr:log:rd?ia;actiaﬁao !‘rf:dm;i’l‘ei:zlan responsabile della mancata o empestivo Settore
comunicazione dei dati 33/2013 lone del catl da parte d comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
di incarichi dirigenziali P PN 33/2013) R
concernenti la situazione patrimoniale finanziario
Posizioni organizzative Art. 14, c. 1-quinguies., Posizioni organizzative orczrr\:izczl:l?vierie‘cil‘aﬂiairirulj:iolr]]lf)zirfri\?tn‘ai al kil i Settore
9 d.Igs. n. 33/2013 9 ganiz: (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
vigente modello europeo 33/2013) finanziario

Annuale
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Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in Settore
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. servizio e al relativo costo, con l'indicazione Amministrativo
. Cont le del I S " e
33/2013 onto annuale el personale della distribuzione tra le diverse qualifichee| ~ (@rt- 16, ¢. 1, d.Igs. n. finanziario
aree professionali, con particolare riguardo 33/2013)
Dotazione organica al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
Costo complessivo del personale a tempo Annuale
indeterminato in servizio, articolato per aree
Art. 16, c. 2, d.Igs. n. Costo personale tempo indeterminato professionali, con particolare riguardo al Settore
33/2013 P P personale assegnato agli uffici di diretta (art. 16, c. 2, d.Igs. n. Amministrativo
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013) finanziario
politico
Personale con rapporto di lavoro non a Annuale
Art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. Personale non a tempo indeterminato tempo indeterminato, ivi compreso il Settore
33/2013 (da pubblicare in tabelle) personale assegnato agli uffici di diretta (art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. Amministrativo
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013) finanziario
Persgnale nona tempo Costo del personale non a tempo Costo complessivo el personale con .
indeterminato indeterminato rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale Settore
Art. 17, ¢. 2, d.Igs. n. indeterminato, con particolare riguardo al Amministrativo
R A (art. 17, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013) finanziario
collaborazione con gli organi di indirizzo
(da pubblicare in tabelle) politico
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
. Art. 16, c. 3, d.Igs. n. Tassi di assenza del personale distinti per (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Settore
Tassi di assenza I A R
33/2013 uffici di livello dirigenziale 33/2013) Amministrativo
(da pubblicare in tabelle) finanziario
o N Art. 18, d.gs. n. 3312013 Incarichi cgpferili .eautori;.zf.:ti ai dipendenti Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non Settore
autorizzati ai dipendenti Art. 53, ¢. 14, d.lgs. n. dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
(dirigenti e non dirigenti) 165/2001 della durata e del compenso spettante per 33/2013) finanziario
(da pubblicare in tabelle) ogni incarico
Art. 21, ¢.1,dlgs. n. o . . . .
332013 9 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo Settore
Contrattazione collettiva T Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali ed T Amministrativo
At 47, ¢. 8, dlgs.n. eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n. " o
165/2001 33/2013) finanziario
Contrattl Integrativi SupuTatr, con fa "
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. Contratti integrativi relazione tecnico-finanziaria e quella Tempestivo Settore
33/2013 9 illustrativa, certificate dagli organi di (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
. R . controllo (collegio dei revisori dei conti) 33/2013) finanziario
Contrattazione integrativa
Art. 21, C/ 2, dIgs. n. contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale
33/2013 Costi contratti integrativi organi di controllo interno, al je“"TeA )
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. Ministero dell'Economia e delle finanze, che [ ~ (art. 55, c. 4, d.lgs. n. Amministrativo
150/2009 predispone, allo scopo, uno specifico 150/2009) finanziario
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. o Nominativi Tempestivo Settore
n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Te ti
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. Curricula empestivo Settore
n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) finanziario
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Compeni Tempestivo Settore
12/2013 ompens| (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso 5T Settore
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di (exart. 8, d.lgs. n. e
. . 33/2013) Amministrativo
valutazione della Commissione e le tracce N
(da pubblicare in tabelle) delle prove scritte finanziario
Sistemadimisurazionee | o,y getin civiT n. | Sistemadi misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della ) Settore
valutazione della Tempestivo S
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Amministrativo
Performance finanzi
inanziario
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
Tempestivo
" . L 150/2009)
piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo di o o . o Settore
gestione iano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33/2013) finanziario
n. 33/2013 267/2000)
. T "
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. empestivo Settore
Performance 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi collegati (exart. 8, d.Igs. n. Settore
alla performance stanziati 33/2013) Amministrativo
Ammontare complessivo Art. 20, c. 1, d.Igs. n. finanziario
Performance dei premi 33/2013
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Settore
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo Settore
. valulazyone ge:lf ;;earfom:ance per ) (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
assegnazione del trattamento accessorio 33/2013) finanziario
DISTrbUZIoNe Gel trattamento accessorio, "
- " ’ T
Dati relativiai premi Art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. forma aggregata, al fine di dare conto del empestivo Settore
33/2013 (da pubblicare in tabelle) livello di selettivita utilizzato nella (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013) finanziario
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo Settore
premialita SIad?err:dde:[ligen“ sia per i (exart. 8, d.gs. n. Amministrativo
pel 33/2013) finanziario
Dati non pitl soggetti a
L Art. 20, ¢ 3, ddgs. n L PR L pubblicazione
33/2013 obbligatoria ai sensi del

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

d.Igs.97/2016

ETenco degrt entr pubblict, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati

Annuale

dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Per ciascuno degli enti:
da pubblicare in tabelle Annuale
Settore
1) ragione sociale (art 22,c. L dlgs n. | Amministrativo
33/2013) finanziario
. T Annuale
2) misura dell'eventuale par e Settore
dellamministrazione (art. 22, c. 1, digs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Annuale
" Settore
3)durata dellimpegno (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 22, ¢.2, dlgs.n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
33/2013 ravante per I'anno sul bilancio Settore
gl . ”.P anno su (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
) o lell'amministrazione 33/2013) finanziario
Enti pubblici vigilati
5) NUMETO Gel rappresentantt Annuale
dell'amministrazione negli organi di Settore
governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, dlgs. n. Amministrativo
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013) finanziario
: R o Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale Settore
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, digs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
7)Incaricht di amministratore delrente e Annuale
relativo trattamento economico complessivo Settore
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
alloggio) 33/2013) finanziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art.20,¢. 3, dlgs. . delle cause di inconferibilita dell'incarico ” Settore
39/2013 (link_al sito dellente) (art. 20, c. 1, dlgs. n. Amministrativo
7 39/2013) finanziario
Dichiarazione sulla nsussIstenza di una
. I Al I
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incom al nnuate Settore
39/2013 conferimento dell'incarico (I ink al sito (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Amministrativo
dell'ente) 39/2013) finanziario
S " Al I
Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli nnuale Settore
33/2013 enti pubblici vigilati (art. 22 c. 1, dlgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
eooiot " ETenco delle societa di cur Tamministrazione
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. Dati societa partecipate detiene direttamente quote di partecipazione Annuale Settore
n. 33/2013 anche minoritaria, con l'indicazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle 33/2013) finanziario
(da pubblicare in tabelle) Annuale Settore
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, dlgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Annuale Settore
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Settore
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Annuale Settore
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 22,¢. 2, dlgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
332013 gravante per I'anno sul bilancio Settore
el A (art. 22, c. 1, dlgs.n. | Amministrativo
lell'amministrazione 33/2013) finanziario
) NUMETO Ger rappresentantt Annuale Settore
dell'amministrazione negli organi di Amministrativo
governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, d.Igs. n. finanziari
. " inanziario
. . . . complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Enti controllati Societa partecipate Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre U Settore
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dIgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
T . s Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e ! Settore
relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
At 20, ¢. 3, dlgs. n. dellle IcauszeI di incuonfelnbunitla delT‘inclal:lco i Settore
302013 (art. 20,c. 1, dlgs.n. | Amministrativo
39/2013) finanziario
Dichiarazione sulla Insussistenza ar una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incon ita al Settore
39/2014 conferimento dell'incarico (I ink al sito (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. Amministrativo
dellente) 39/2013) finanziario
i Annuale
Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n. C 1to con i siti istituzionali delle - Settore
33/2013 societa partecipate (art. 22,¢. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
PTOVVEdIments In materia ar CoStuzIone ar " Settore
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, societaa partecipazione pubblica, acquisto Tempestivo Amministrativo
d.Igs. n. 33/2013 di partecipazioni in societ gia costituite, (exart. 8, d.Igs. n. finanziari
N B N 33/2013) inanziario
gestione delle partecipazioni pubbliche,
[ PTOVVEImentr Con CUT 16 amminiSiraziont "
. . pubbliche socie fissano obiettivi specifici, empestivo Settore
Provvedimenti : : : (exart. 8, d.Igs. n. PSR
annuali e pluriennali, sul complesso delle - 8, d.lgs. n. Amministrativo
Art. 19, ¢. 7, d.Igs. n. spese di funzionamento, ivi comprese quelle 33/2013) finanziario
17 [ Provvedimentr con Cur Ie Societa a COntrore "
5/2016 TOVVETTMENTT CON CUT TE SOCTEt & Controno Tempestivo
pubblico garantiscono il concreto Settore
perseguimento degli obiettivi specifici, (exart. 8, d.gs. n. Amministrativo
annuali e pluriennali, sul complesso delle 33/2013) finanziario
T - n ETeNco degIt enti a1 ATt privato,
Enti di diritt i itrollati b . Ar I
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. Nt ¢ diritto privato controfiall comungue denominati, in controllo nnuate Settore
n. 33/2013 dell'amministrazione, con lindicazione delle | ~ (@rt. 22, ¢. 1, d.gs. n. Amministrativo
funzioni attribuite e delle attivita svolte in 33/2013) finanziario
Per ciascuno degli enti:
da pubblicare in tabelle Annuale
Sl ) 1) ragione sociale Settore
g (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Settore
dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, dIgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Annuale Settore
3)durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
At 22 ¢ 2 4l 33/2013) finanziario
1. 22, c. 2, d.Igs. n.
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale T SiAANZIANO,




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
3312013 gravante per Tanno sul bilancio (@rt.22,c. 1, dlgs.n. | settore Amministrativo
dell'amministrazione 33/2013) finanziario
S 5) NUMETO Gel rappresentantt
Enti di diritto prlvato dell'amministrazione negli organi di Annuale Settore
controllati governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013) finanziario
6) risultati di bilancio degli Annuale Settore
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, dlgs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Settore
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale Amministrativo
i i i (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
relativo trattamento economico COWD'GSSIVO y N finanziario
33/2013)
ichis i i i i il Settore
3k S e | e -
3912013 : e (art. 20, c. 1, digs. n. finanziario
(link _al sito dell'ente) 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al Settore
39/2013 conferimento dell'incarico (link_al sito (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Amministrativo
dell'ente) 39/2013) finanziario
Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale Settore
33/2013 enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Una o pill rappresentazioni grafiche che ;
idenziano i i tra I'amministrazi Annuale
. - |Art. 22, c. 1, lett. d), d.igs. . . evidenziano i rapporti tra | amministrazione Settore
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa I
n. 33/2013 . T, N dl Amministrativo
partecipate, gli enti di diritto privato (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. finanziario
controllati 33/2013)
Datirelativi-alla-attivit: inistrativa-in | Dati non pill soggetti a
. ¢ b pubblicazione
amministrativa ¥ i iaai sensi del

Attivita e procedimenti

d.gs.97/2016

Tipologie di procedimento

Art. 35, ¢. 1, lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs.
n. 33/2013

Art.35,c. 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Tutte le Aree secondo
indicazione di tutti i riferimenti normativi (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
utili 33/2013)
s S - Tempestivo
2) unita organizzative responsabili s Tutte le Aree secondo
dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo Tutte le Aree secondo
recapiti telefonici e alla casella di posta (exart. 8, dIgs. n. risnettiva competenza
elettronica istituzionale 33/2013) P s
4) ove diverso, |'ufficio competente Tempestivo

all'adozione del provvedimento finale, con
I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti

(exart. 8, d.Igs. n.

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013)
istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

(exart. 8, d.Igs. n.

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del pr imen rl Tempestive
N P O,CEd mento per la empestivo Tutte le Aree secondo
conclusione con I'adozione di un ispettiva competenza
provvedimento espresso e ogni altro termine P s
procedimentale rilevante (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dellamministrazione puo essere sostituito Tempestivo Tutte le Aree secondo
da una dichiarazione dell'interessato ovvero ispettiva competenza
il procedimento puo concludersi con il P s
silenzio-assenso dell inistrazi
e (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e i
Tempestivo

giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del

(exart. 8, d.Igs. n.

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

procedimento nei confronti del 33/2013)
9) link di accesso al servizio on line, ove Tempestivo Tutte le Aree secondo
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
per la sua attivazione 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN idemific.a.tivi del .como di Tempestivo
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o ;sﬁ;;ﬁ;ﬁ?:;z:gs
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante (exart. 8, d.lgs. n.
bollettino postale, nonché i codici 33/2013)
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in .
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
I~ . Tutte le Aree secondo
modalita per attivare tale potere, con N .
indicazione dei recapiti telefonici e delle (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Art. 35,c. 1, lett. d), 1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Tutte le Aree secondo
d.lgs.n. 33/2013 modu.lls.lllca nelcessatrla, ci.mpr.esl.l fac- (exart 8, dIgs. n rispettiva competenza
Tt .8, X
simile per le autocertificazioni 3312013)
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. ~2) uffici ai quali rivolgersi per Tempestivo Tutte le Aree secondo
n. 33/2013 e Art. 1, ¢. 29, informazioni, orari e modalita di accesso (exart. 8, d.Igs. n. ispetti
S L . ] rispettiva competenza
1. 190/2012 con indicazione degli indirizzi, recapiti 33/2013)
telefonici e caselle di posta elettronica
. . . T o . Dati non p'iﬂ sf)ggettia
Monitoraggio tempi \t—24-62-dlgs—h: . . . - " e 'f" N pubblicazione
N " 33/2013 Monitoraggio tempi procedimentali eoneernente-H-rispetto-dei-tempi . . .
p ) i obbligatoria ai sensi del
Art.1,¢.28,1.n. Rlescdietie d.Igs.97/2016
196/2012

Dichiarazioni sostitutive e

Provvedimenti

acquisizione d'ufficio dei Art. 85, .3, dlgs.n. Recapiti dell'ufficio responsabile Rfiﬂtp"l_“?h?_ff_”'c'_e calse(lilall'dlf??s:ta A Tutte [e Aree secondo
q d 332013 apl P elettronica istituzionale dell'ufficio (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
dati responsabile per le attivita volte a gestire, 33/2013)
garantire e verificare la trasmissione dei dati
N . . Art. 23, c. 1, d.Igs. n. . " N . Semestrale
Provvedimenti organi N . P . Elenco dei provvedimenti, con particolare Settore
. . 33/2013 /Art. 1, co. 16 Provvedimenti organi indirizzo politico A X . AR (art. 23, c. 1, dIgs. n I
indirizzo politico dellal. n. 190/2012 riferimento ai provvedimenti finali dei ) € 1, d.dgs. n. Amministrativo
ellal.n. procedimenti di: scelta del contraente per 33/2013) finanziario
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
El
Dati non pill soggetti a
Provvedimenti organi . " P - pubblicazione
indirizzo politico iaai sensi del
della-}-n-190/2012

d.1gs.97/2016

Provvedimenti dirigenti

Art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

Semestrale

Tutte le Aree secondo

190/2012 Art. 37, ¢. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013

Art. 4 delib. Anac n|
39/2016
Art. 1, ¢ 32, I n

190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013
Art. 4 delib. Anac n|
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

oggetto del bando, procedura di scelta de
contraente, elenco degli operatori invitati
presentare offerte/numero di offerenti ch
hanno  partecipato  al  procedimentd]
aggiudicatario, importo di aggiudicazione]
tempi di completamento dell'opera servizi
o fornitura, importo delle somme liquidate

Tempestivo

e i (art. 23, ¢. 1, d.Igs. n. ;. :
amministrativi dellal. n. 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione 33/2013) rispettiva competenza
“bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
Elenco-dei-p e -CORP
+ Hp et +Hinali-det Dati non pitl soggetti a
Provvedimenti dirigenti e g o " ATt procedimenti-di-autorizzazione-o pubblicazione
o 33/2013/Art-1c0-16 irigenti y X i} U
amministrativi > -concorsi-e-prove-selettive-per iaai sensi del
Vassunzionedel progi i d.Igs. 97/2016
carriera—
1! Je-impHs nragion
)
. o dell del-settore-di-attivita:
p—33/2013 Fipologie di-controllo con per ciascuna-di-esse-dei
o By g Dati non piu soggetti a
" . : pubblicazione
SEEEED iaai sensi del
Elenco degli-obblighi-e degh d.Igs. 97/2016
] Obbhighreademphnent A .
ale-di
Codice Identificativo Gara
At 1 c 32 L n (CIG)/SmartCIG,  struttura  proponente]

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le “Specifichd
tecniche per la pubblicazione dei dati al
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n|
190/2012",  adottate  secondo  quants
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive  rese  liberamentd
scaricabili in un formato digitale standar
aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente

(nello specifico: Codice Identificativo Gar
(CIG)/smartCIG,  struttura  proponente]
oggetto del bando, procedura di scelta de]
contraente, elenco degli operatori invitati
presentare offerte/numero di offerenti ch
hanno  partecipato  al  procedimentol
aggiudicatario, importo di aggiudicazion]
tempi di completamento dell'opera servizi
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,¢.32,1.n.
190/2012)

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

B

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013; Artt. 21, c. 7,
e 29, c. 1, dlgs. n.
50/2016

D.M. MIT 14/2018, art.
5, commi 8 e 10 e art. 7,
commi 4 e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
servizi, programma triennale dei lavol
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione de]
programma triennale dei lavori pubblici pe|
assenza di lavori e comunicazione dell:
mancata redazione del programma biennal
degli acquisti di beni e servizi per assenz:
di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co.
eart. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavor
pubblici e al programma biennale degli
acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018
art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Tutte le Aree

AT TETatIvT alme pre
concorsi di idee e di

per Tar Tr-appar

DUDDIICT OT SETVIZT, TOTTIUTE, 1avorT € OPEre,

T COTCOTST PUDDIICT Ot DI e, ar

Tutte le Aree

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura d
rilevanza sociale, aventi impatt
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio,  nonché  gli  esiti  dell
consultazione pubblica, comprensivi del
resoconti degli incontri e dei dibattiti con
portatori di interesse. | contributie i resocont
sono  pubblicati, con pari evidenza
unitamente  ai  documenti predispost|
dall'amministrazione e relativi agli stess
lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.CM. n
76/2018 "Regolamento recante modali
di  svolgimento, tipologie e  sogli
dimensionali  delle opere sottoposte 4
dibattito pubblico”

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Awvisi di pre informazione

SETTORI ORDINARI
Awvisi di pre informazione per i settor|
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs. 50/201

SETTORI SPECIALI

Awvisi periodici indicativi per i settor|
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.gs
50/2016

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Tutte le Aree

Art. 37, . 1, lett. b) d.lgs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1]
dlgs. n. 5012016, d.m
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7
e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, corf
riferimento alle ipotesi exart. 36, c. 2, letter
a)eb)

SETTORI
SOPRASOGLIA
Awviso di pre informazione per I'indizione d
una gara per procedure ristrette e procedur
competitive con negoziazione
(amministrazioni sub centrali)

(art. 70, c. 23)

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o awvisi di pre informazione pe|
appalti di servizi di cui all'allegato IX (ar
142,¢. 1)

Bandi di concorso per
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI

Bandi e avvisi (art. 127, . 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avvis
periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema d
qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e awvisi (art. 129, c. 1)

Per i servizi sociali e altri servizi specifici
Awviso di gara, awiso periodico indicativol
awviso sull'esistenza di un sistema d
qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee
Bando (art. 141, c. 3)

ORDINARI-

concorsi

SPONSORIZZAZIONI

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

B

G

Bandi di gara e contratti

Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agll
investimenti pubblici finanziati, in tutto o i
parte, con le risorse previste dal PNRR ¢
dal PNC e dai programmi cofinanziati dal
fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza  dellavvio  delle  procedur
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A.
ricorrono quando, per ragioni di estrem:
urgenza derivanti da circostanz{
imprevedibili, non imputabili alla stazion:
appaltante, I'applicazione dei termini, anch
abbreviati, previsti dalle procedure ordinarit
pud compromettere la realizzazione degl|
obiettivi oil rispetto dei tempi di attuazione d
cui al PNRR nonché al PNC e ai programm)
cofinanziati dai fondi strutturali ~ dell'Union
Europe

Tempestivo

Tutte le Aree

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice, curricula dei suoi componenti.

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI
SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura d
affidamento con I'indicazione dei soggett|
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Pel
leipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b]
tranne nei casi in cui si procede a
affidamento diretto tramite determina
contrarre ex articolo 32, ¢. 2

Pubblicazione facoltativa dell'avviso i
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

ORDINARI-

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3

Awvviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI

Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art
129, c. 2 e art. 130)

Awviso di aggiudicazione degli appalti
servizi sociali e di altri servizi specifi
eventualmente  raggruppati  su  bast
trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati  del
progettazione (art. 141, c. 2)

concorso  d

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura d
affidamento diretto (ove la determina 4
contrarre 0 atto equivalente sia adottat
entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori df
importo inferiore a 150.000 euro e pe
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e l'attivita df
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento col
lindicazione dei soggetti invitati (no
obbligatoria per affidamenti inferiori ac
euro 40.000)

Tempestivo

Tutte le Aree

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di avvio della procedura e avviso su
risultati della aggiudicazione di procedurg
negoziate senza bando

(ove la determina a contrarre 0 att
equivalente sia adottato entro il 30.6.2023)

Per laffidamento di servizi e forniture, i
compresi i servizi di ingegneria
architettura e lattivita' di progettazione,
importo pari o superiore a 139.000 euroe fin
alle soglie comunitarie e di lavori di import
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore
un milione di euro: pubblicazione di u
avviso che evidenzia I'avvio della procedur:
negoziata e di un avviso sui risultati dell
procedura di  affidamento con I'indicazionq
dei soggetti invitati

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatts
salve le esigenze di riservatezza ai seng
dellart. 53, ovvero dei documenti secretal
ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limi
previsti in via generale dal d.lgs.
196/2003 e ss.mi in materia di dat
personali.

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Copia dell'ultimo rapporto sulla situazion
del personale maschile e femminile prodott
al momento della presentazione dell; Successivamente alla
Art. 47, ¢2, 3, 9, dl. domanda di partecipazione o dell'offerta d

77/2021 e art. 29, co. 1,
d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

parte degli operatori economici tenuti, 4
sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006 all:
sua redazione (operatori che occupano oltre
50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e pe
quelli finanziati con risorse PNRR e foni
strutturali, testo dei contratti e del
successivi  accordi  modificativi e/
interpretativi degli stessi (fatte salve I
esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53
ovvero dei documenti secretati ai seng
dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previst
in via generale dal d.gs. n. 196/2003

ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lgs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e

compenso dei componenti.

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 47, ¢2, 3, 9, dl.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.Igs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile consegnata
entro sei mesi dalla conclusione del contrattoj
alla S.A. dagli operatori  economici ch
0CcCUpano un numero pari 0  superiore
quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.
77/2021)

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Pubblicazione da parte della S.A. dell
certificazione di cui all'articolo 17 dell;
legge 12 marzo 1999, n. 68 e dell
relazione relativa all'assolvimento  degl
obblighi di cui alla medesima legge e all
eventuali sanzioni e provvedimenti dispost
a carico dell'operatore economoi nel trienni
antecedente la data di scadenza d
presentazione delle offerte e consegnati alla
S.A. entro sei mesi dalla conclusione dg]
contratto (per gli operatori economici chy
occupano un numero pari o superiore

quindici dipendenti)

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza g
sensi dell'art. 53, ovvero dei document
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lg
50/2016, i provvedimenti di approvazion
ed autorizzazione relativi a:

- modifiche soggettive

- varianti

- proroghe

- rinnovi

- quinto d’obbligo

- subappalti (in caso di
provvedimento di autorizzazione
pubblicazione  del  nominativo  del
subappaltatore, dell’importo ¢ dell’oggettd
del contratto di subappalto).

Certificato di collaudo o regolare esecuzion
Certificato di verifica conformita

Accordi bonari e transazioni

Atti  di  nomina del: direttore del
lavori/direttore  dell'esecuzione/component
delle commissione di collaudo

assenza del

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.

11 resoconto deve contenere, perogni singol
contratto, almeno i seguenti dati: ~ data d
inizio e conclusione dell'esecuzione, import
del contratto, importo complessivo liquidato
importo complessivo dello scostamento, ove
si sia verificato  (scostamento positivo
negativo).

Annuale (entro il 31
gennaio) con riferimento
agli affidamenti dell'anno

precedente

Tutte le Aree




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B

C

D

E

B

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencat
nel presente allegato sono applicabili anch
ai contratti di concessione e di partenariat(
pubblico privato, in_guanto compatibili, 3
sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lg
50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentarg
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia all
disposizioni contenute nella parte | e Il ds]
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alls
modalita di pubblicazione e redazione de}
bandi e degli avvisi)

Nuovo invito a presentare offerte a seguits
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito dell;
modifica dell’ordine di importanza de
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazion:
finanziaria di opere pubbliche o di pubblic:
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi g
forniture di somma urgenza e di proteziong
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti d
lavori, servizi e forniture di somma urgenz
e di protezione civile, con specific:
dell’affidatario, delle modalita della scelta
delle motivazioni che non hanno consentit
il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163
c.10)

Tempestivo

Tutte le Aree

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti il
house in formato open data di appalt
pubblici e contratti di concessione tra ent|
nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c|
le3)

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscond
ali elenchi e per gli organismi d
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in)
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n,
50/2016)

Elenco degli operatori economici i
possesso del certificato rilasciato  dal
competente organismo di certificazione (art
90, ¢. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

Art. 11, co. 2-quater, |. n
3/2003, introdotto
dall’art. 41, co. 1, d.1. n|
76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari d
progetti di investimento pubblico

Elenco dei progetti finanziati, col
indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data
avvio del progetto e lo stato di attuaziong
finanziario e procedurale

Annuale

Tutte le Aree secondo
rispettiva competenza

economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Criteri e modalita

AT con 1 qualt SN0 Getermimatt 1 Critert € Ie
modalita cui le amministrazioni devono

Tempestivo

attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa,
economico-finanziaria

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

AT dT CONCESSIONe dT SOVVeNZIont,

Tempestivo

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Settore
Amministrativo
finanziario

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale sono
riportati i dati dei relativi provvedimenti
finali)

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

(NB: é fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione
di disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)

Tempestivo

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali o il nome di altro soggetto
beneficiario

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Settore
Amministrativo
finanziario

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

2) importo del vantaggio economico

Tempestivo

corrisposto

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Settore
Amministrativo
finanziario

Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Tempestivo

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Settore
Amministrativo
finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
1199 Rl M
n. 33/2013 P inist fp (art. 26, c. 3, d.igs. n. Amministrativo
amministrativo 33/2013) finanziario
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. 5) modalita seguita per I'i Tempestivo Settore
n. 33/2013 beneficiario (art. 26, . 3, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. 6) link al progetto selezionato Tempestivo Tutte le Aree secondo
n. 33/2013 prog (art. 26, c. 3, d.Igs. n. rispettiva competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo Settore
n. 33/2013 incaricato (art. 26,c. 3, dlgs.n. | Amministrativo
33/2013) finanziario
Elenco (in formato tabellare aperto) dei Annuale
soggetti i degli atti di concessione
o O i il
3302013 vantaggi economipci di qualunque genere a fart. 27, c. 2, dlgs. . Amministrativo
99 N (i qualunque ge 33/2013) finanziario
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio "
Tempestivo
33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio P Settore
Art.5,¢. 1,d.p.cm. 26 di previsione di ciascun anno in forma (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
aprile 2011 Bilancio preventivo sintetica, aggregata e semplificata, anche 33/2013) finanziario
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 29, ¢. 1-bis, d.Igs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei Tempestivo Settore
Bilancio preventivo e 33/2013_9 dp.cm. 29 bilanci preventivi in formato tabellare (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
consuntivo aprile 2016 aperto in modo da consentire I'esportazione, 33/2013) finanziario
- il trattamento e il riutilizzo.
Bilanci - - —
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio Tempestivo
33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Settore
Art. 5, c. 1,d.p.cm. 26 consuntivo di ciascun anno in forma (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
aprile 2011 Bilancio consuntivo sintetica, aggregata e semplificata, anche 33/2013) finanziario
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. . Dati relativi alle entrate e alla spesa dei Tempestivo Settore
33/2013.9 d.p.c.m. 29 bllﬂpCl consuntivi in formato tabella_re (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
aprile 2016 aperto in modo da consentire I'esportazione, 33/2013) i .
. I inanziario
il_trattamento e il riutilizzo.
P:ian.o .degnlé:.n dtltcat.odr!e Art. 29, c. 2d.gsn. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bﬁ;?mll?adigolr: :r’m‘dltc‘a!(;rl‘e rlsgle!ﬁ;l S;tflila:;e Tempestivo Settore
o e | 33r2013- At 19 22 el bilancio et i racainomento o | L& dlas | Amministrativo
lancio digs n. 91/2011 - Art. 18- °55e.”’a|e n e"?'”'l ”399'“”.9".“5” TA el 33/2013) finanziario
bis del dlgs n.118/2011 risultati attesi e le motivazioni degli
L . - Tempestivo .
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni |dem|f!cal|ve deg.ll immobili (exart. 8, d.Igs. n Settore tecnico
posseduti e detenuti - 8, d.lgs. n.
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio Tempestivo Settore Amministrativo

Canoni di locazione o

Canoni di locazione o di affitto versati o

affitto Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto percepiti (exart. 8, d.Igs. n. finanziario
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . .
analoga nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione a
9 Mento dég 9 delibere A.N.AC
pubblicazione
Settore
Documento dell'OIV di validazione della Amministrativo
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo finanziario
lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Settore
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe trasparenza e integrita dei controlli interni pestiv Amministrativo
analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) finanziario
Controlli e rilievi
sull'amministrazione Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Altri atti degli organismi indipendenti di Settore
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo .
. Amministrativo
organismi con funzioni analoghe, . .
- finanziario
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente (exart. 8, d.Igs. n. Settore
presenti 33/2013) Amministrativo
finanziario
ReTazioni degit organt i Fevisione Tempestivo
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Settore
amministrativa e contabile amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
eal conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013) finanziario
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché empestivo Settore
non recepiti riguardanti I'organizzazione e (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei 33/2013) finanziario
loro uffici
L . Tempestivo
Carta dei servizi e Art. 32, ¢. 1, dlgs. n. Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli pestiv Tutte le Aree secondo
standard di qualita 33/2013 g standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. rispettiva competenza
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
d i nei confronti dell
Art. 1,¢. 2, d.lgs. n. ¢ N qmoge.ne! net gon ron I, e E_ . " Tutte le Aree secondo
amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo -
198/2009 L . ) S N rispettiva competenza
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
Class action Class action corretta erogazione di un servizio
Art. 4,¢c. 2, d.lgs. n. AN, " Tutte le A d
iQCBIZOOQQS n Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo ri:p:ttieva ;Z;S:(;Z:ZEO
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla " Tutte le Aree secondo
Tempestivo -
198/2009 sentenza rispettiva competenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs.
Annuale
Servizi erogati n. 33/2013
p——— Cost conabiizzal ot s Tl e et o elo setore
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ! (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Amministrativo
andamento nel tempo . L
33/2013) finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche o ~ . . .
i, 6., Al e private che erogano prestazioni per conto cr:;:;?:i:?t:g:lg::v?sililz It'esrt:p?'maggisa' VD
Liste di attesa " azpo1z & SEN!ZIO sz_imtarlo) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
(da pubblicare in tabelle) prestazione erogata (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
- Art. 7 ¢0. 3 d.lgs. 8212005 | - Risultati delle indagini sulla soddisfazione | alla qualita dei servizi i rete resi all utente, . Tutte le Aree secondo
Servizi in rete modificato dall’art. 0. 1 | a parte degli utenti rispetto alla qualita dei | anche in termini i fruibilita, accessibilita & Tempestivo rispettiva competenza
del d.lgs. 179/16 servizi in rete e statistiche di utilizzo dei tempestivita, statistiche di utilizzo dei
servizi in rete servizi in rete.
Trimestrale

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

Opere pubbliche

Dati sui pagamenti At 4-bis, ¢. 2, digs . Dati sui pagamenti tipologia di spesa sostenuta, all'ambito i i ori Settore
Pag 33/2013 (dapubblicare in tabelle) [e‘:“po‘-:ale P ‘r’i o encfinin (in fase di P”'“al ) Amministrativo
attuazione semestrale finanziario
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia di Trimestrale
Dati sui pagamenti del . eaggregata lavoro, bene o servizio in relazione alla
TR T Art. 41, . 1-bis, d.Igs. n. (dapubblicare in tabelle) tipologia dispesa sostenuta, all’ambito (in fase di prima
N 33/2013 temporale di riferimento e ai beneficiari .
nazionale attuazione semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento Annuale Settore
relativi agli acquisti di beni, servizi, (art. 33,c. 1, d.Igs. n. Amministrativo
prestazioni professionali e foriture 33/2013) AN
Indicatore di tempestivita dei (indi annuale di tempestivita dei finanziario
Indicatore di tempestivita " . " S Trimestrale
deipa amerrjni Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei ! Settore
pag pagamenti (art. 33, ¢. 1, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
: P Annuale
Ammontare complessivo dei debii Ammontare complessivo dei debiti e il Settore
numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, digs. n. Amministrativo
33/2013) finanziario
IBAN e pagamenti Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 3 B Nelle nchleste_d_l pa_g:f\memo: i cogm Tempestivo Settore
informatici T ol dl IBAN e pagamenti informatici IBAN identificativi del conto di —5 T Amministrativo
! ., ¢ 1, dlgs. n. pagamento, ovvero di imputazione del (exart. 8 d.igs. n. finanziart
82/2005 versamento in Tesoreria, tramite i quali i 33/2013) inanziario
soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti.
Imormalzfn[relatlve ?'ff‘”°|e' di Informazioni relative ai nuclei di Tempestivo
Nuclei di valutazi valutazione e verifica i ifi i imenti
uclel '|fya l;az;fme Art. 38, c. 1, d.Igs. n. valgtbal.z@qe el verllflcfa de.g“A A N .I (exart. 8, d.gs. n Settore
| evertficadegl 3312013 degliinvestimenti pubblici pubblici, incluse le funzioni e 1 compiti SO Amministrativo
investimenti pubblici specifici ad essi attribuiti, le procedure e i 33/2013) finanziario
(art. 1, I. n. 144/1999) criteri di individuazione dei componentie i
loro nominativi
. Atti di programmazione delle opere
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. ) " ) - "
s dlg pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

n. 33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n.
50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

gara e contratti").

Atitolo esemplificativo:

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai

(art.8,c. 1,d.Igs. n.

Settore Tecnico

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013)
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

realizzazione delle opere pubbliche in corso

indicatori di realizzazione delle opere

Settore tecnico

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

o completate. pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello - R "
Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settore tecnico

Pianificazione e governo

Art. 39, c. 1, lett. @), d.lgs.
n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territot iani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché

Tempestivo

(art. 39, ¢. 1, d.Igs. n.

Settore tecnico

del territorio le loro varianti 33/2013)
PR DOCUMENTazIone refativa a clascun "
Art. 39, c. 2, d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) pr di pre ne e Tempestivo Settore tecnico
33/2013 approvazione delle proposte di (exart. 8, d.lgs. n.
trasformazione urbanistica di iniziativa 33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo N
- —— L S Settore tecnico
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:
1 Stato degli elementi i
N ) N . 9 . - Tempestivo Settore tecnico
Stato dell'ambiente dell’ambiente, quali l'aria, (exart. 8, d.Igs. n.
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 33/2013)
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine
2) Fattori quali le sostanze, I’energia, il Tempestivo

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Fattori inquinanti

rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore tecnico

33/2013)
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
Misure incidenti sull'ambiente e relative 3) Misure, anche , quali le Tempestivo Settore tecnico
analisi di impatto politiche, le disposizioni legislative, i (exart. 8, d.lgs. n.
piani,i programmi, gli accordi ambientali e 33/2013)
ogni altro atto, anche di natura
amministrativa,
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e relative
analisi di impatto

i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche usate

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore tecnico

33/2013)
nell'ambito delle stesse
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo Settore tecnico
9 legislazione ambientale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza Tempestivo




Stato della salute e della sicurezza umana

umana, compresa la contaminazione della

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore tecnico

catena alimentare, le condizioni della vita 33/2013)
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo

Ministero dell’Ambiente e della tutela del
territorio

dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

(exart. 8,d.Igs. n.

33/2013)

Settore tecnico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Annuale

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n.

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Accordi intercorsi con le strutture private Annuale
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli -
Tempestivo

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore tecnico

vigente, con l'indicazione espressa delle 33/2013)
Interventi straordinari e Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. Interventi straordinari e di emergenza Terrlnini temporali eventualmente fissati per Tempestivo Settore tecnico
diemergenza n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Pesercizio dei poteri di adozione dei (exart. 8, d.lgs. n.
provvedimenti straordinari 33/2013)
N . " Te ti N
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. Costo previsto degli interventi e costo Empestivo Settore tecnico
n. 33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8 dlgs.n.
33/2013)
Piano Integrato di Attivita ed
Legge 113/2021 di Organizzazione e suoi allegati
conversione del D.L. n° Piano Integrato di Attivita ed Annuale Settore
802021 Organizzazione e suoi allegati Amministrativo
finanziario
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
At 1,c.8,1. n Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della Settore
190/2012, Art. 43, c. 1, ponsan P ponsan P Tempestivo e
corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Amministrativo
d.lgs. n. 33/2013 . L
finanziario
" . . Regol ti I i |
. . Prevenzione della Regolamenti per la prevenzione e la egolament! per 'a prevenzmn:e e " Settore
Altri contenuti . . " " ... | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo L
Corruzione repressione della corruzione e dell'illegalita - Amministrativo
(laddove adottati) ) L
finanziario
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della Annuale ——
AftL,c 14 1.n prevenzione della corruzione e della prevenzione della corruzione recante i "ERRTNE Area Amministrativa,
190/2012 - AR : (exart. 1,c. 14, L.n. economico-finanziaria
trasparenza risultati dell’attivita svolta (entroil 15 190/2012)
dicembre di ogni anno)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
Art.1,c. 3, 1. n. 190/2012 Provyedimemi adottati d.aII'A.N.A.C. edfitti di adegua.mer?!oAaAtali provvedimenti in Tempestivo Settor.eA A
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo Amministrativo
nellanticorruzione finanziario
Art. 18, ¢. 5, d.Igs. n. Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle Tempestivo Settore
39/2013 disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 P Amministrativo
finanziario
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Art.5,¢. 1, d.lgs. n. Accesso civico "semplice” concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti
" P . . . " . . Tutte le Aree secondo
33/2013/ Art. 2, ¢. 9-bis, documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo risnettiva competenza
1. 241/90 pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere P s
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la
- . richiesta di accesso civico, nonché modalita
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. Accesso civico “generalizzato" concernente ) . . . Tutte le Aree secondo
: . - per I'esercizio di tale diritto, con indicazione Tempestivo . .
33/2013 dati e documenti ulteriori . ) L . rispettiva competenza
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
. . e generalizzato) con indicazione
Linee guida Anac FOIA " . . Settore
9 Registro degli accessi dell’oggetto ¢ della data della richiesta Semestrale N
(del. 1309/2016) A . B Amministrativo
nonché del relativo esito con la data della L
finanziario
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
. amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 83, C. 1bis, dlgs. tramite link al Rej ertoripo nazionale dei dati
82/2005 modificato Catalogo dei dati, metadati e delle banche e P . Settore
. territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo A
dall’art. 43 del d.lgs. dati N i Amministrativo
dei dati della PA e delle banche dati ) o
179/16 . finanziario
www.dati.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. Regolamenti della facolta di accesso telematico e il Annuale Settore
82/2005 9 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti Amministrativo
in Anagrafe tributaria finanziario
PP S " Annuale
Obiettivi di accessibilita . O.k]!eﬂl\.ll di acces‘sl.bllna de! s.oggem
Art.9,c.7,dl.n disabili agli strumenti informatici per I'anno
179/2012 convertito con corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e Settore
modificazioni dalla L. 17| (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del “piano per (exart.9,c.7, D.L.n Amministrativo
dicembre 2012, n. 221 contenute nella circolare dell’Agenzia per l'utilizzo del telelavoro” nella propria 179/2012) finanziario
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 . -
AT Lo len ] Dati ulteriori
.1,¢.9 lett. f), L.n. . - S
100/2012 Dati, |nf0(maZ|on| e. dYqum}enl.l ulteriori che
. . o o le pubbliche amministrazioni non hanno Tutte le Aree secondo
Altri contenuti Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione di dati non I'obbligo di pubblicare ai sensi della

previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtt di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n
33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

rispettiva competenza



http://www.rndt.gov.it/
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COMUNE DI BALANG ERO

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO

PIANO TRIENNALE
DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

(Art. 6 del D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165)

TRIENNIO 2025/2027

Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” -
sotto-sezione 3.3
“Piano triennale del fabbisogno di personale”
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA'E
ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0.) 2025 - 2027.
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ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

1. PREMESSA

Il piano triennale dei fabbisogni di personale rappresenta per I'ente:
> il quadro generale delle esigenze di personale nel triennio di riferimento, allo scopo di ottimizzare

I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire gli obiettivi di performance organizzativa,

efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini e di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza

pubblica. Il piano triennale dei fabbisogni di personale deve essere coerente con [l'attivita di

programmazione generale dell’Ente e deve svilupparsi, nel rispetto dei vincoli finanziari, ovvero con gli

obiettivi che I'Ente intende raggiungere nel periodo di riferimento;

> un adempimento obbligatorio finalizzato alla riduzione programmata delle spese di personale (art. 91
comma 1 del D. Lgs 267/2000). Inoltre, le amministrazioni pubbliche che non provvedono all’adozione del
piano ed agli adempimenti connessi non possono assumere nuovo personale (art. 6, comma 6, del D. Lgs.

n. 165/2001);

> un’attivita preliminare all’avvio di tutte le procedure di reclutamento che I'ente intende attivare per
garantire la piena funzionalita dei propri servizi (art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001);
> il documento organizzativo principale in ordine:

— alla definizione dell’assetto organizzativo inteso come assegnazioni dei vari servizi alle unita
organizzative primarie (Aree);

— alla organizzazione dei propri uffici attraverso l'indicazione della consistenza della dotazione
organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai bisogni programmati (art. 6, comma 3, del D.
Lgs. n. 165/2001);

— all'individuazione dei profili professionali necessari per il perseguimento degli obiettivi dell’Ente,
tenendo conto delle funzioni che I'amministrazione & chiamata a svolgere, della struttura
organizzativa, nonché delle responsabilita connesse a ciascuna posizione;

— alle scelte di acquisizione di personale mediante le diverse tipologie contrattuali previste
dall’ordinamento (tempo indeterminato, lavoro flessibile, ecc.).

2. DURATA

Il presente Piano triennale dei fabbisogni di personale aggiorna la situazione attuale e si sviluppa in
prospettiva triennale, ovvero per il periodo2025 — 2027.

Il DPR 24 giugno 2022 reca l'individuazione di adempimenti assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione, tra i quali figura il Piano dei fabbisogni di personale di cui all’art. 6 del D.Lgs 165/2001.

Il presente Piano dovra essere inserito nel PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (P.L.A.O.)
2025-2027, in particolare nella sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” — sotto-sezione 3.3 “Piano
triennale del fabbisogno di personale”.

La modifica nel corso d’anno del piano & possibile per mutate esigenze dell’Ente o a seguito di intervento
normativo.



ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL’ENTE
1. PREMESSA

In relazione agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini,
da raggiungere in base agli strumenti di programmazione, |'organizzazione dell’Ente viene adeguata secondo
I’organigramma riportato al punto successivo del presente documento.

La definizione dell’assetto organizzativo fornisce anche la base per I'attribuzione degli incarichi di Elevata
Quialificazione.

2. SUDDIVISIONE IN AREE/SERVIZI/UFFICI

La struttura organizzativa dell’Ente & cosi composta:

- Area Amministrativa/Finanziaria, comprendente gli uffici di Segreteria generale-Protocollo-
Demografici-Stato Civile-Statistiche, Ragioneria e tributi

- Area tecnica

- Servizio di Polizia Municipale

RILEVAZIONE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE

L’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 16, comma 1, della L. n. 183/2011 (Legge di Stabilita
2012), ha introdotto I'obbligo di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, condizione
necessaria per poter effettuare nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di
contratto, pena la nullita degli atti posti in essere.

Pertanto, prima di definire il fabbisogno di personale per il triennio 2025/2027, & necessario procedere ad
una ricognizione del personale in esubero rispetto alle risorse umane in servizio all'interno delle varie
Aree/Servizi/Uffici.

Considerato il personale attualmente in servizio, anche in relazione agli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non si rilevano situazioni di personale in esubero
presso il Comune di Balangero.

CAPACITA ASSUNZIONALE
1. RIFERIMENTI NORMATIVI

Il limite di cui all’art. 1 comma 557 della legge 296/2006 ora coordinato con quanto previsto dall’art. 33,
commaz2, del D. L. n. 34/2019 e s.m.i,, il quale ha introdotto una modifica sostanziale della disciplina relativa
alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle attuali regole fondate sul turn-over e
I'introduzione di un sistema maggiormente flessibile, basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di
personale.

Il citato art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019 e s.m.i. prevede testualmente: “A decorrere dalla data
individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione,
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sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno,
previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata
in vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore
medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio
per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia
superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni
che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del
predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.
| comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo
periodo, che fanno parte delle “unioni dei comuni” ai sensi dell'articolo 32 del testo unico di cui al decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentire I'assunzione di almeno una unita possono
incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore
a quello stabilito con decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le
corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di
contenimento della spesa di personale. | predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui
al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione
annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche

applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto
superiore al valore soglia superiore applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del
predetto valore soglia superiore. Il limite al trattamento accessorio del personale di cui all'articolo 23, comma
2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, é adeguato, in aumento o in diminuzione, per garantire
l'invarianza del valore medio pro-capite, riferito all'anno 2018, del fondo per la contrattazione integrativa
nonché delle risorse per remunerare gli incarichi di posizione organizzativa, prendendo a riferimento come
base di calcolo il personale in servizio al 31 dicembre 2018.”

Il legislatore ha inteso modificare le regole per le assunzioni di personale superando il vincolo del turnover,
basando la capacita assunzionale dei Comuni sul rapporto tra spesa del personale ed entrate correnti, in
modo da farsi scaturire un ampliamento delle capacita assunzionali degli enti in linea con il rapporto tra spesa
del personale ed entrate correnti; mentre, per le p.a. che superano tale rapporto, non si produce un effetto
automatico di blocco delle procedure assunzionali, ma tali enti dovranno darsi un percorso per rientrare,
entro il 2025, all'interno di tale rapporto.

Per I'attuazione di tale disposizione, con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 17/03/2020,
pubblicato nella G.U. n. 108 del 27/04/2020, sono state stabilite le nuove misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal 20/04/2020
determinando le fasce demografiche e ivalori soglia.

Il suddetto Decreto attuativo, come enunciato nell’art. 1 individua i valori soglia, differenziati per fascia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione cosi come
successivamente assestato, oltre che le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale
a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia.

La circolare del ministero della pubblica amministrazione di concerto con il ministero dell’economia e finanza
e dell’interno, sul decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, attuativo dell'articolo 33, comma 2,
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del decreto-legge n. 34 del 2019, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 del 2019, in materia di
assunzioni di personale da parte dei comuni, del 13.5.2020, pubblicata sulla gazzetta ufficiale n.226 del
11/9/2020 da indicazioni operative sulla modalita di calcolo.

Pertanto a decorrere dal 2021 i comuni che sulla base dei dati del 2020, si collocano, anche a seguito della
maggior spesa, fra le due soglie, assumono come parametro a cui fare riferimento nell’anno successivo per
valutare la propria capacita assunzionale, il rapporto fra spesa di personale ed entrate correnti registrato nel
2020 calcolato senza tener conto della predetta maggior spesa.

Per gli enti che invece si trovino al di sotto dei valori soglia pili bassi € possibile incrementare le proprie spese
di personale, che saranno in deroga, ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge 296/2006, per nuove assunzioni
con una percentuale crescente dal 2020 al 2024 determinata per fascia demografica.

Verificato che la logica della norma si basa sul concetto di variabilita e il rispetto dei valori di riferimento va
garantito sia in sede di bilancio di previsione che di consuntivo dovendo adeguare i valori all’ultimo
rendiconto approvato.

Rilevato inoltre che il conteggio della percentuale di riferimento & variabile e che pertanto, aumentando o

diminuendo le proprie entrate, € possibile da un anno all’altro modificare la propria percentuale cambiando
il regime di riferimento.

2. FASCIA DI RIFERIMENTO

Nello specifico, per il Comune di Balangero i valori soglia in base ai quali definire le facolta assunzionali sono
i seguenti:

v Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6, D.P.C.M. 17/03/2020 tabelle 1 e 3:

COMUNE DI BALANGERO
POPOLAZIONE (al 31/12/2023) 3065
FASCIA D
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27,20%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 31,20%

- Ultimo rendiconto approvato, anno 2023

Prendendo a riferimento gli ultimi dati relativi allo schema di Rendiconto 2023, approvato con
deliberazione G.C. n. 25 del 26/03/2024, il rapporto tra la spesa del personale e la media degli
accertamenti di competenza riferiti ai primi tre titoli delle entrate, relativi agli ultimi tre rendiconti
approvati al netto del FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita
considerata, da utilizzare come base risulta essere pari al 26,05 %, come di seguito calcolato:

Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2 D.P.C.M. 17/03/2020:



FASE1 POPOLAZIONE FASCIA
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 3064 D
FASE 2 SPESA personale RENDICONTO 2023 610.826,72
ENTRATE RENDICONTO 2023 2.552.371,12 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2022 2.411.321,03
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI  |ENTRATE RENDICONTO 2021 2.407.905,77% 2457.19931
FCDE PREVISIONE 2023 112.716,19
ENTRATE NETTO FCD 2.344.483,12
FASE3 26,05%
CALCOLO % ENTE 610.826,72 / 2.344.483,12

Raffrontando la predetta percentuale, sia utilizzando come base di calcolo I’'anno 2018 che il 2022, con i valori
soglia di cui alle tabelle 1 e 3 del D.P.C.M. 17/03/2020, emerge che il Comune di Balangero si colloca al di

sotto del valore soglia “pil basso”, ai sensi dell’art. 4, comma 2, del medesimo decreto, e puo quindi
incrementare, secondo una progressione crescente, la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale
e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad
una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al limite inferiore della propria fascia.

Considerato che secondo quanto previsto dal Decreto Ministero Interno del 21/10/2020 (G.U. 297 del 30 -
11-2020) e stata inclusa nelle spese di personale la quota di rimborso corrisposta al Comune capofila della
convenzione di Segreteria della quale il Comune di Balangero fa parte.

A partire dal 2021 vengono sterilizzate, ai fini del calcolo delle capacita assunzionali, sia le spese che le entrate
dei comuni, delle regioni e delle province per le assunzioni che sono finanziate, anche parzialmente da parte
di altri soggetti. Lo prevede I'articolo 57, comma 3 septies, della legge di conversione del d.l. n. 104/2020.

La disposizione stabilisce che le assunzioni finanziate da altri soggetti ed effettuate a partire dal giorno
successivo alla data di entrata in vigore della legge di conversione, quindi dal 14 ottobre, siano “neutralizzate”
ai fini della determinazione delle capacita assunzionali di cui all’articolo 33 del d.I. n. 34/2019.

Il suddetto prospetto verra aggiornato dopo I'approvazione del rendiconto 2024.

RIMODULAZIONE DELLA CONSISTENZA DI PERSONALE

Nell’ambito del tetto finanziario massimo potenziale, I'Ente procede a rimodulare annualmente, sia
guantitativamente che qualitativamente, la propria consistenza di personale in base ai fabbisogni necessari
per I'assolvimento dei compiti istituzionali in coerenza con la pianificazione triennale delle attivita e della
performance e tenuto conto degli attuali vincoli normativi in materia di assunzioni e di spesa di personale.

In base alle valutazioni attuali, non sono previste ridistribuzioni tra i diversi Uffici.

Nelle tabelle allegate viene riportata la dotazione organica dell’Ente alla situazione attuale e la previsione
per il triennio 2025-2027.




PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

1. PREMESSA

Sempre al fine di assolvere al meglio i compiti istituzionali, in coerenza con la pianificazione triennale delle
attivita e della performance dell’Ente e tenuto conto degli attuali vincoli normativi in materia di assunzioni e
di spesa di personale viene predisposta la programmazione del fabbisogno di personale 2025/2027,
nell’ambito della quale vengono previste le nuove assunzioni a tempo indeterminato, le relative modalita di
reclutamento, nonché il ricorso a forme flessibili di lavoro.

2. VINCOLI INMATERIA DI ASSUNZIONI

Per il triennio 2025/2027 la definizione della programmazione del fabbisogno di personale si interseca con una
pluralita di presupposti normativi, il cui mancato rispetto rende impossibile procedere ad assunzioni a qualsiasi
titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale e, in particolare:

aver adempiuto alle previsioni in materia di organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale di cui
all’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del D. Lgs. n. 75/2017 (art. 6, comma 6, del
D.Lgs. 165/2001);

aver effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n.
165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/2011 (art. 33, comma 2, del D.Lgs.
165/2001);

aver, nell’ambito del P.I.AO., approvato il Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita
(art. 48, comma 1, del D.Lgs. 198/2006) e il Piano delle Performance (art. 10, comma 5, D.Lgs. n. 150/2009);
aver rispettato le norme sul contenimento della spesa del personale (art. 1, commi 557 e seguenti della L.
n. 296,/2006);

aver rispettato i termini previsti per I'approvazione del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio
consolidato, nonché il termine di 30 gg. dal termine di legge per la loro approvazione per il rispettivo
invioalla BDAP;

aver adempiuto alle richieste di certificazione, su istanza dei creditori interessati (art. 9, comma 3-bis del
D.L. n. 185/2008);

. esserein assenza dello stato di deficitarieta strutturale e di dissesto.

Si da atto altresi di:

3.

aver rispettato le norme sul contenimento della spesa del personale con riferimento al triennio 2011-
2013 (art. 1, commi 557 e seguenti della L. n. 296/2006);

aver rispettato i termini previsti per I'approvazione del bilancio di previsione e del rendiconto, nonché
i trenta giorni dal temine di legge per la loro approvazione per il rispettivo invio alla banca dati delle
amministrazioni pubbliche di cui all’art. 13 della L. n. 196/2009 (secondo le modalita di cui al D.M.
12/05/2016), compresi i dati aggregati per voce del piano dei conti integrato.

ASSUNZIONI OBBLIGATORIE

Il Comune di Balangero non & soggetto al rispetto delle norme sul collocamento obbligatorio dei disabili di
cui alla L. n.68/1999 e s.m.i..



PROGRAMMA DELLE ASSUNZIONI 2024/2026

Visto I'art. 13, comma 6, del CCNL del 16/11/2022 che recita: “In applicazione dell’art. 52, comma 1-bis,
penultimo periodo, del D.Lgs.n.165/2001, al fine di tener conto dell’esperienza e della professionalita
maturate ed effettivamente utilizzate dall’amministrazione di appartenenza, in fase di prima applicazione del
nuovo ordinamento professionale e, comunque, entro il termine del 31 dicembre 2025, la progressione tra
le aree puo aver luogo con procedure valutative cui sono ammessi i dipendenti in servizio in possesso dei
requisiti indicati nella allegata Tabella C di Corrispondenza.” Il comma 8 dello stesso articolo prevede: “Le
progressioni di cui al comma 6, ivi comprese quelle di cui all’art. 93 e art. 107, sono finanziate anche mediante
I'utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art. 1, comma 612, della L. n. 234 del 30.12.2021 (Legge di
Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0.55% del m.s. dell’anno 2018, relativo al personale destinatario
del presente CCNL.”

Rilevato che nell’anno 2024 si sono verificate le seguenti situazioni:

ANNO 2024

USCITE:
- collocamento a riposo dal 31/05/2024 (ultimo giorno di lavoro) di n. 1 Funzionario —
Responsabile Area Amministrativa/Finanziaria

- dimissioni volontarie di n.1 dipendente ex. Cat C1 — Istruttore Area Polizia Municipale per
assunzione presso altro Ente dal 31/08/2024 (ultimo giorno di lavoro)

INSERIMENTO:

- assunzione a tempo determinato e parziale (ec art. 1 comma 557 Legge 311/2004 e art. 23 del
CCNL 2019-2021) di n. 1 dipendente ex cat. C3 in supporto all’Ufficio Anagrafe a partire
dal 01/12/2024 — GC N. 85/2024

- assunzione a tempo determinato e parziale (ec art. 1 comma 557 Legge 311/2004 e art. 23 del
CCNL 2019-2021) di n. 1 dipendente ex cat. C1 in supporto all’Ufficio Polizia Municipale a
partire dal 01/12/2024 — GC n. 87/2024




Rilevato, altresi, che nel corso degli anni 2025/2026/2027 non sono previsti al momento collocamenti a
riposo di personale dipendente, sono previste tuttavia le seguenti assunzioni:

ANNO 2025

INSERIMENTO:

- n. 1 Istruttore — ex Cat. C - a tempo pieno e indeterminato da assegnare all’Area
Amministrativa/Finanziario mediante mobilita, e/o assunzione per scorrimento di
graduatorie vigenti concorsuali dell’Ente ovvero di altri Enti ed in subordine mediante
concorso pubblico

- n.1Operatore Esperto —ex Cat. B - a tempo pieno ed indeterminato da assegnare all’ Area
Tecnico/Manutentiva, in sostituzione del dipendente cessato per dimissioni volontarie:
assunzione a far data dal 02.01.2025

- Inserimento n.1 Funzionario a tempo pieno ed indeterminato in sostituzione del
dipendente cessato per quiescienza in data 31/05/2024: mediante mobilita, e/o assunzione
per scorrimento di graduatorie vigenti concorsuali dell’Ente ovvero di altri Enti ed in
subordine mediante concorso pubblico

- n. 1 Istruttore — ex Cat. C - a tempo pieno e indeterminato da assegnare al settore
Vigilanza mediante mobilita, e/o assunzione per scorrimento di graduatorie vigenti
concorsuali dell’Ente ovvero di altri Enti ed in subordine mediante concorso pubblico a
seguito della cessazione del dipendente in data 31/08/2024 per trasferimento presso altro

Ente
ANNI 2026 - 2027
CESSAZIONI:
- Al momento non si prevedono cessazioni di personale

Nell’eventualita di sopravvenute cessazioni, conseguenti a dimissioni volontarie, licenziamenti disciplinari, o ad
altre cause ad oqgi imprevedibili, fermo restando il rispetto dei parametri di capacita assunzionale e salva diversa
decisione da assumersi_in_ modo puntuale e con il contestuale aggiornamento del presente documento, guesta
amministrazione procedera alla sostituzione del personale cessato con lavoratori dello stesso profilo avvalendosi
delle procedure previste dall’ordinamento.
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CALCOLO DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE 2025/2027

L’attuale normativa in materia di facolta di assunzioni del personale nei Comuni prevede:

- per le nuove assunzioni a tempo indeterminato, il rispetto della sostenibilita della spesa
nell’ambito dei “valori soglia” definiti in relazione alla fascia demografica dell’ente (D.L. 34/2019,
art. 33 e smei - D.M. 17.03.2020);

- per le forme flessibili (personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di
formazione-lavoro, o altri rapporti formativi, somministrazione di lavoro, lavoro occasionale ex art.
54 bis d.l. 50/2017, convertito in legge 96/2017) la spesa non puo essere superiore al 50% di quella
sostenuta per le rispettive finalita nell'anno 2009. Tale limite & derogabile fino al 100% della spesa
sostenuta nell’lanno 2009 per gli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle spese di
personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
successive modificazioni, nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente (D.L. 78/2010
art. 9 c. 28). Sono in ogni caso escluse dalle limitazioni previste le spese sostenute per le assunzioni
a tempo determinato ai sensi dell'articolo 110, comma 1, del testo unico di cui al decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, stanti le specifiche limitazioni.

Con riferimento al DM 17.03.2020, il Comune di Balangero appartiene alla fascia demografica d) -
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti (dato rilevato al 31 dicembre del penultimo anno precedente), per i
quali il “valore soglia” espresso come rapporto tra la spesa complessiva del personale e le entrate
correnti € pari al 27,20%; con riferimento all’ultimo rendiconto approvato (esercizio 2023) ed
applicando le specificazioni di conteggio indicate nella Circolare interministeriale relativa al DM
17.3.2020 (par. 1.2), il valore soglia calcolato risulta pari al 26,05 %, collocando I'Ente nella fattispecie
dei Comuni con “bassa incidenza della spesa di personale”, con la conseguente possibilita di
incrementare la spesa di personale ai sensi dell’art. 4, comma 2 e art. 5 del citato Decreto, ovviamente
entro i limiti della sostenibilita finanziaria.

Il Valore soglia, come definito dal DL 34/2019 e DM 17.3.2020, & dinamico e andra verificato in
conseguenza degli aggiornamenti dei dati finanziari, ai fini della sostenibilita del piano assunzionale.

Di seguito la verifica dei limiti di spesa del Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2024/2026 ai
sensi dell'art. 6, c. 2 e art. 6-ter del Dlgs 165/2001 e del D.L. 34/2019, art. 33 - DM 17.3.2020. Si riporta,
inoltre, la consistenza della dotazione organica in termini numerici, calcolata in base alle previsioni di
cessazione e al piano assunzionale definite nell'attuale contesto di limitazioni e vincoli stabiliti dalla

legge.

Calcolo Incidenza Spesa di personale su entrate
- verifica valore soglia DL 34/2019, art. 33 e smi DM 17.3.2020 art. 4, c. 1 e Art. 2

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA
INSERIMENTO DATI
GENERALI ENTE S0 D
FASE 2 SPESA personale RENDICONTO 2023 610.826,72
ENTRATE RENDICONTO 2023 2.552.371,12 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2022 2.411.321,03
2.457.199,31
INSERIMENTO VALORI | ENTRATE RENDICONTO 2021 2.407.905,77
FINANZIARI FCDE PREVISIONE 2023 112.716,19
ENTRATE
NETTO FCDE 2.344.483,12
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FASE 3 26,05%
CALCOLO % ENTE 610.826,72 / 2.344.483,12

FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
o 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%

RAFFRONTO % ENTE CON % N N
TABELLE e 5000-9999 26,90% 30,90%

f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 6000-249999 27,60% 31,60%
h 25000-1499999 28,80% 32,80%
i 1500000 25,30% 29,30%

FASE 5

Essendo I'ente allocato al di sotto della soglia minima
OBIETTIVO Il valore soglia minimo da rispettare, per fascia di appartenenza 27,20%
e il seguente

previsione 2025 SPESA PERSONALE PREVISIONE 2025 563.845,37
ENTRATE PREVISIONE 2024 2.401.704,11

FCDE PREVISIONE 2024 123.037,61
ENTRATE AL NETTO FCDE 2.278.666,50

CALCOLO CAPACITA" ASSUNZIONALI ANNO 2024

2.278.66650 | x| | 27,2 6149.797,29
SPESA PERSONALE PREVISTA 2024 563.845,37
55.951,92

SPAZI ASSUNZIONALI




RISPETTO MEDIA DEL TRIENNIO

Spese macroaggregato 101 € 630.435,29
Spese macroaggregato 103 €1.084,23
Irap macroaggregato 102 € 38.717,00
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio

successivo

Altre spese € 8.796,94
Totale spese di personale (A) € 679.033,46
(-) Componenti escluse (B) €48.500,28

(-) Altre componenti escluse:

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di
spesa A-B

€630.533,18
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Allegato_6_Piano della Formazione PIAO 2024/2026

PIANO DELLA FORMAZIONE DEL
PERSONALE
2025 - 2027

PREMESSE E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale
dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei
processi interni, indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivita
amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
- valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;
- miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare
annualmente I'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre
delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

E’ obiettivo dell’lamministrazione aggiornare le capacita e le competenze esistenti, adeguandole a quelle
necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo del Comune
nonché I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati
allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

- il D.Igs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane
nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

— gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che stabiliscono le
linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il
costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie
di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni; il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10
marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel
lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della
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sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili,
adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere
soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita
esigibile dalla contrattazione decentrata;

la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs.
33/13 e il D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma
8; comma 10, lettera ¢ e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come
ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I’'aggiornamento delle competenze e
le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’amministrazione. Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni
sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai
dipendenti di consequire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento,
nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in
tali ambiti”;

il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione
Dati;

il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il quale all’art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’'uso delle
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e
alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle
competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione
alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE
E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun
lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con
particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle consequenti misure e procedure di
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prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e
che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica
formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavoro.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE
La presente sezione, si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento
e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

— uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

— partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e
modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri
fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia con altri Enti
locali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

SOGGETTI COINVOLTI
| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

— il Segretario Comunale, che ¢ il soggetto preposto al servizio formazione;

— i responsabili di Elevata Qualificazione, che sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli:
rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di
formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza;

- idipendenti, che sono i destinatari della formazione.

ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER ILTRIENNIO 2025-2027

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuata dai diversi servizi, sono state individuate le tematiche
formative per il triennio 2025-2027, con |'obiettivo di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di
partecipazione alle iniziative formative.

Il piano si articola su livelli diversi livelli di formazione:

- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e
coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi dell’Ente;

- formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro;

- formazione continua, che riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al
conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse
aree d’intervento dell’Ente.

Formazione specialistica trasversale

Una parte rilevante delle attivita formative e riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi attivati
dall’Associazione per la Sussidiarieta e la Modernizzazione degli Enti Locali, cui il Comune di Balangero aderisce.



Tale associazione predispone un programma formativo gratuito dedicato agli Enti Locali, realizzato in
collaborazione con la rete di esperti ASMEL, Universita e Organismi di Certificazione / Accredia.

Le caratteristiche del programma sono: I'accesso a tutti gli incontri per dipendenti e amministratori locali; I'uso
di piattaforme elearning per la fruizione dei corsi senza vincoli di spazio e di tempo; la facilita di adesione,
nessun costo a carico dei soci.

Aintegrazione dell’offerta formativa, Asmel organizza poi dei convegni periodici sui temi caldi della PA.
Formazione obbligatoria

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare
riferimento ai temi inerenti:

— Codice di comportamento

— GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati
— CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale

- Sicurezza sul lavoro

— Anticorruzione e trasparenza

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.

L'indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della
corruzione, sentiti i Responsabili di Elevata Qualificazione.

Formazione continua

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di
aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:

1. Formazione “in house” / in aula
2. Formazione attraverso webinar
3. Formazione in streaming

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti
si ricorre all’offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L'individuazione dei
soggetti esterni cui affidare I'intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti
piu capaci in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di
affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’Amministrazione o di altri Enti
pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I'apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona
pratica che ogni responsabile di posizione organizzativa deve sollecitare.



RISORSE FINANZIARIE
Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art.6,
comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la
riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione & libera e affidata alle
valutazioni dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’Ente.

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

Il segretario comunale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, delle giornate e delle ore di
effettiva partecipazione e alla raccolta degli attestati di partecipazione.

| relativi dati sono caricati nel programma informatico di gestione del personale e archiviati nel fascicolo
personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni dipendente.

Al fine di verificare I'efficacia della formazione saranno eventualmente svolti test/questionari rispetto al
raggiungimento degli obiettivi formativi.

FEEDBACK

Perché I'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti in
esito alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario,
contenente indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:

- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso il corso;
- il grado di utilita riscontrato;

- il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.



