COMUNE DI ARCENE

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (PIAQO) 2025-2027

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

(MODELLO SEMPLIFICATO PER LE P.A. CON MENO DI 50 DIPENDENTI)



PREMESSA

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n.113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e organizzazione (di seguito PIAO). Il successivo
decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228

“Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi” ha differito, in sede di prima applicazione, al
30 aprile 2022, il termine per 1’adozione del PIAO. Da ultimo, 1’art. 7 comma 1 lett. a) del D.L.
30/04/2022, n. 36, ha ulteriormente spostato il termine di approvazione del PIAO al 30/06/2022 (in
sede di prima applicazione il termine e differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione del
bilancio di previsione, ossia 30 nhovembre 2022).

Il Piano ha D’obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni.

Il Piano ha durata triennale, € aggiornato annualmente.

I PIAO sostituisce, quindi, alcuni altri strumenti di programmazione, in particolare:

a) il Piano della Performance, poiché definisce gli obiettivi programmatici e strategici della

performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e risultati della performance
organizzativa (art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150);

b) il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e il Piano della Formazione, poiché definisce la

strategia di gestione del capitale umano e dello sviluppo organizzativo (art. 14, comma 1, della legge
7 agosto 2015, n. 124);
c) il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, poiché definisce gli strumenti e gli obiettivi del

reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne (art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-
ter del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165);

d) il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) (art. 1, commi
5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190);

e) il Piano delle azioni concrete (art. 60 bis, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165);

f) il Piano di azioni positive (art. 48, comma 1, del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198);

g) il Piano esecutivo di gestione (art. 169, comma 3-bis, del d.lgs 18 agosto 2000, n. 267).

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita degli

strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano



unico di governance. In quest’ottica, il Piano Integrato di Attivita ¢ Organizzazione rappresenta una
sorta di “testo unico” della programmazione.

In un’ottica di transizione dall’attuale sistema di programmazione al PIAO, in sede di prima
applicazione, il compito principale che questa Amministrazione si & posta é quello di fornire in modo
organico una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa gia adottati, al
fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli documenti.

Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (P1AO) pubblicate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, é stata quindi tenuta in
considerazione anche la normativa precedente e non ancora abrogata riguardante la programmazione
degli Enti Pubblici.

Nello specifico, e stato rispettato il quadro normativo di riferimento, ovvero:

- per quanto concerne la Performance, il decreto legislativo n. 150/2009 e s.m.i, la L.R. n. 22/2010 e
s.m.i. e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

- riguardo ai Rischi corruttivi ed alla trasparenza, il Piano nazionale anticorruzione (PNA) e gli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, il decreto legislativo
n. 33 del 2013;

- in materia di Organizzazione del lavoro agile, Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica e tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie relative al Piano
delle azioni positive, al Piano triennale dei fabbisogni di personale ed alla Formazione.

Per gli Enti con non piu di cinquanta dipendenti sono previste modalita semplificate.

Essendo pertanto la dotazione organica del Comune di Arcene inferiore a cinquanta dipendenti, si €
fatta applicazione delle disposizioni che prevedono modalita semplificate; in particolare si fa
riferimento al Piano-tipo allegato al DM del 30.06.2022 firmato in concerto dal Ministro per la
Pubblica Amministrazione e dal ministro dell’Economia e delle Finanze:

Viene conservata la sottosezione sulla performance cosi da potere consentire I’attivazione del relativo

ciclo, ai sensi delle previsioni dettate dal d.lgs. n. 150/2009.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione

Comune di Arcene

Indirizzo

Piazza San Michele, 9

Sindaco

Ing. Roberto Ravanelli

Durata dell’incarico

giugno 2024-giugno 2029

Sito internet istituzionale

www.comune.arcene.bg.it

Telefono

+39 0354199211

E.mail istituzionale

info@comune.arcene.bg.it

Pec protocollo@pec.comune.arcene.bg.it
Codice fiscale/P.IVA 00657640165

Codice Istat 016011

Codice Ipa c_a365

Personale n. 20 dipendenti di ruolo a tempo.ind.

Sito internet

https://www.comune.arcene.bg.it

Comparto di appartenenza

Enti Locali

Abitanti al 31.12.2022

n. 4943




SEZIONE 2.2 PERFORMANCE

I’adozione non ¢ obbligatoria, ma € necessaria per consentire 1’attivazione del c.d. ciclo della
performance e la conseguente erogazione delle indennita di risultato e di incentivazione delle

performance

Il cruscotto operativo per il 2025 e composto dagli obiettivi derivanti dalle negoziazioni di budget;
inoltre verranno monitorati alcuni indicatori di efficienza economica e di efficacia.

L’Autorita A.N.A.C. ha ribadito la necessita di integrare il ciclo della performance con gli altri
strumenti di programmazione e in particolare con il Piano per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza. Per rendere evidente il collegamento tra performance e prevenzione della corruzione,
all’interno del Piano della performance sono presenti aree strategiche in cui vengono considerati e
perseguiti obiettivi di trasparenza e integrita sviluppati in base ai contenuti del piano anticorruzione
in itinere.

Nel Piano della performance 2025-2027 sono inoltre previsti obiettivi, indicatori e target per la
performance organizzativa e si possono derivare specifici indicatori per la valutazione della
performance individuale.

La valutazione annuale si articola:

* Nella valutazione effettuata dall’OIV (Segretario Comunale) in merito al raggiungimento degli
obiettivi di budget (performance organizzativa);

= Nella valutazione individuale, effettuata dal Responsabile della U.O. di appartenenza del
dipendente, sulla rispondenza tra le prestazioni rese rispetto al profilo professionale posseduto e
I’impegno promesso dal dipendente.

Di seguito vengono fornite le principali indicazioni strategiche ed operative che I’ente intende

perseguire nel triennio 2025/2027:



OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA - ANNO 2025 - Comune di ARCENE (Bg)

INDIRIZZI GENERALI DI GOVERNO PER IL QUINQUENNIO 2024-2029 OBIETTIVI
RENDICONTAZIONE
approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del AREA/SERVIZIO ATTIVITA' INDICATORI TARGET RAGGIUNGIMENTO
03/07/2024 OBIETTIVI
CODICE DESCRIZIONE
Macro - area Linee sn'ateg.lche/ambm di
azione
Utilizzo eventuali fondi | Installazione nuovo impianto entro1131/12/2025
- I residui da PNRR per audio-video presso la sala ) ,
Partecipazione attivita AFFARI sidul pe o " T realizzazione subordinato alla
Farted o AAGG-1 attivazione Consiglio consiliare con interventi di ° _ suordina )
istituzionale consiglieri GENERALI/SEGRETERIA ‘ " ons venti intervento liquidazione in tempi
comunale in modalita miglioramento qualita audio . P
. e utili dei fondi residui
Rispetto delle tempistiche di Predisposizione atti di Ti:‘g:r;f)d‘:
legge relativamente alla AFFARI AAGG., |liquidazione entro 30 Monitoraggio del processo di ppagamenm max 30 giorni su base
SERVIZI GENERALI DI SUPPORTO | Tasmissione degliati di GENERALI/SEGRETERIA giorni dal ric (rilevanile daarea annua
liquidazione delle fatture
RGS)
Inserimento informatico
delle richieste diaccesso | | . ot0 delle richieste di | Tutte le richieste di
. . - agli atti e relativa risposta g ¢ este
Informatizzazioneregistro AFFARI ARG | et | accessoagliatticle relative | accesso agliati 100%
accesso agli atti GENERALI/SEGRETERIA o ? ‘ risposte nel programma | indirizzate all'Area 4
registro degli accessi ¢ - )
> o Maggioli Affari Generali
tramite il programma
Maggioli EVO
Risultanze della
“griglia” annuale
Rispetto tempistica e . predisposta da Valore medio per
Assicurare adeguati livelli di AFFARI et eorioma aggiormamonto della sozione | ANAC ¢ redatta dal ciascun item
TRASPARENZA AMMINISTRATIVA trasparenza dell'azione GENERALV/SEGRETERIA | AAGG e I iStonione Ayimistrasione Trasparente Nucleo di (pubblicazione,
amministrativa Trasparente el sito Valutazione completezza e
P (pbblicazione, aggiornamento): 2
completezza e
aggiornamento)
Utilizzo del programma ICARO |  Inserimento e
. ) | AFFARI GENERALI/SERVIZI Utilizzo del programma | di Maggioli per la gestione dei continuo
SERVIZI ALLA PERSONA Digitalizzazione dell'attivita SOCIALL AAGG-5 1CARO di Maggioll contiibuti cconemci e del | aggiomamento dei | M0 131/12/2025
servizio di assistenza educativa dati
L'adesione ai servizi resi
disponibili da ANPR per entro il 31/12/2025
Adesione ai servizi resi _|/1li220 di ANSC comportera la subordinato al decreto
UFFICIO STATO CIVILE Digitalizzazione dellattivica | AFFARIGENERALSTATO | oo | i ANDR per | Chiusura dei registr cartacei, | Trascrizioneattie |difinanziamento PNRR
CIVILE T tilizze 1i ANSC I'aggiornamento dei gestionali | passaggio ad ANSC | (I'adesione avverra nel
comunali e la formazione di termine di 6 mesi dal
almeno un atto di stato civile decreto)
digitale
Attivita interna di
Attivita di recupero crediti ) ) | recupero crediti
AFFARI relativi ai servizi assegnati| 'C"ca S0 deipagamenti |
RECUPERO CREDITI Recupero Crediti GENERALI/SEGRETERIA | 2997 | al'Area AA.GG: trasporto, rcla“‘;']],a:‘f_ce:’:;‘zsécg“a" necessario al 100%
mensa, locazioni, ecc. o recuipero degli
stessi
Rispetto delle tempistiche di Pagamento delle fatture Tz:‘;;:::‘;'i"
legge relativamente al entro 30 giorni dal Monitoraggio del processo di | pagamento e tempo | max 30 gorni su base
pagamento delle fatture FINANZIARIA FIN-1  |ricevimento e tempo sglo delp pag: P g
] : h d ) liquidazione e pagamento medio ponderato di| annua e max 0 giorni
(obiettivo previsto nell'ambito medio ponderato di " neerat
ol PNRR S mento o 0 ritardo (rilevabile
pag; daarea RGS)
Predisposizione del piano
finanziario TARI cd
"puntuiale”e tariffe domestiche
e non domestiche, informazioni
alla collettivita, acquisizi )
delle denunce, preparazione |22POV40ne PEF
} avvisi TARI e modelli F24, .
BILANCIO, TRIBUTI E PARTECIPAZIONI| Gestione TARI cd "puntuale” FINANZIARIA FiN-z  |Gestione della TARI i cconsegnaa | 0042025, N.2 Rispetto delle
"puntuale” domicilio (tramite volontari che rate di pagamento tempestiche indicate
cotlaborano com con scadenza 16.07
oo e16.12
I'amministrazione),
informazioni e chiarimenti ai
contribuenti, contabilizzazione
dei pagamenti e attivita di
controllo con sollecito ai morosi.
Bilancio di Previsione 2025-
Rispetto dei tempi di 2027 approvato dal Consiglio )
programmazione economica- FINANZIARIA FIN-3  |Bilancio e Rendiconto Comunale entro il 31.12.2024, | 1:12:2024/30.04. Rispetto delle
. ) 2025 tempestiche indicate
finanziaria Rendiconto 2024 approvato
entro il 30.04.2025
eri Verifica ad numero avvisi e
: PN N eosniEiof ertticaade ) .. . |solleciti/numero
Gestione canoni enfiteutici TERRITORIO TER-1 |canoni enfiteutici e di contrattuali; emissione avvisidi | Ve entroil 31122025
livello in corso pagamento; solleciti el contra
essere
procedimenti connessi e )  |datadi entroil 31.12.2025 (o
B rcooonti al PCT preparazione didocumenti |5 C0 comunque entro le
Piano Governo del Territorio TERRITORIO TER-2 8 h propedeutici e/o conseguenti diverse tempistiche
adottato con delib CC 28 / " 3 conferenze, numero .
all'adozione " politico /
2023 atti o
amministrative)
Trattasi di supportare il entro il 31.12.2025 (o
procedimenti attuativial |redattore del PGT e/o il comunque entro le
Piano Governo del Territorio TERRITORIO TER-3  |PGT e/o invariante ad Assessoratonelle | K eventuali tempistiche
esso varianti al PGT (ipotesi sportello politico /
unico) amministrative)
AMBIENTE E TERRITORIO
Inserimento puntuale dei dati
Gestione 00.PP. TERRITORIO TER4  |Aggiornamentobanche [nelle diverse banche dati effettuazione Rispetto delle
: R dati delle opere pubbliche |previste da disposizioni attivita tempisitche di legge
normative
Con deliberazione di GC n. 87 in
Sportello Unico Edilizia- |02 13 280st0 2019 &stato
Digitalizzazione dell'attivita Sportello Unico attivita istituito lo Sportello Telematico; effettuazione
S ‘ TERRITORIO TER5 | oPOrte dopo una prima fase ettu Entro 31.12.2025
produttiva ed edi produttive - : ) attivita
. . dsperimentale, si tratta di
implementare le funzioni dello
Sportello
trattasi di monitorare la
Gestione 00.PP. TERRITORIO TER-6  |Monitoraggio bandi disponibilita finanziamenti- |effettuazione Entro 31.12.2025
inserimento richieste - attivita
ricognizione avanzamento
L/art. 5, comma 1bis, del d.Igs. n. 150/2009, come modificato dal d.gs n. 74/2017 (c.d. Riforma Madia della PA) dispone: Nel caso di gestioneassociatadi funzioni da parte degli enti locall, su base volontaria ovvero
SICUREZZA obbligatoria ai sensi dell'art. 14 del decreto-legge 31.maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, gli obiettivi specifici relativi all'espletamento di tali funzioni sono definiti

unitariamente”. Si rimanda, recependoli integralmente per quanto di competenza, agli obiettivi definiti dalla Conferenza dei Sindaci della convenzione per la gestione associata delle funzioni di Polizia locale tra i
Comuni di Arcene, Verdello (Comune capo-convenzione) e Lurano, giusta convenzione ex art. 30 TUEL




SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Le indicazioni contenute nella presente sottosezione del PIAO danno attuazione alle
disposizioni della legge n. 190/2012, attraverso 1’individuazione di misure finalizzate a prevenire la
corruzione nell’ambito dell’attivitd amministrativa del Comune, tenendo conto di quanto previsto dai
decreti attuativi della citata legge, dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), nonché delle
indicazioni dell’ANAC (Autorita Nazionale Anti Corruzione) contenute nelle deliberazioni dalla
stessa emanate e delle letture fornire dalla giurisprudenza. Con questa sezione si vogliono in primo
luogo indicare le misure organizzative volte a contenere il rischio circa I’adozione di decisioni non
imparziali, spettando poi alle amministrazioni valutare e gestire il rischio corruttivo. La valutazione
deve essere effettuata secondo una metodologia che comprende 1’analisi del contesto (interno ed
esterno), la valutazione del rischio (identificazione, analisi e ponderazione del rischio) e il trattamento

del rischio (identificazione e programmazione delle misure di prevenzione).

Con il PNA 2019 I’ Autorita Nazionale Anti Corruzione ha varato un documento che contiene
le nuove indicazioni metodologiche per la gestione del rischio che gli enti devono seguire per la
redazione dei PTPCT e, oggi, della sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO. Esso
costituisce al momento attuale I’unico riferimento metodologico da seguire per la parte relativa alla
gestione del rischio corruttivo ed aggiorna, integra e sostituisce le indicazioni metodologiche
contenute nel PNA 2013 e 2015.

Con I’adozione di questa sottosezione del PIAO si mira a ridurre le opportunita che facilitano
la manifestazione di casi di corruzione, nonché ad aumentare la capacita di scoprire i casi di
corruzione ed a creare un contesto in generale sfavorevole alla corruzione. Ai presenti fini, il concetto
di corruzione va letto in senso lato, comprendente cioe i casi di c.d. cattiva amministrazione o mala
gestione, quali ad esempio i casi di cattivo uso delle risorse, spreco, privilegio, mancanza di apertura

e cortesia nei confronti dell’utenza, danno di immagine, favoritismi personali etc.

Tali finalita sono realizzate attraverso:

a) I’individuazione, attraverso apposite analisi con tecniche di risk assessment, delle attivita dell’Ente
nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione, anche ulteriori rispetto a quelle

minime gia previste dalla legge, tenendo conto delle indicazioni ANAC;
b) la previsione, per le attivita ad elevato rischio di corruzione, di meccanismi di annullamento o
mitigazione del rischio di corruzione (tendenza alla massima compressione possibile del c.d.

rischio residuo), nonché di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il


http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=91328&stato=lext

rischio di corruzione, anche attraverso veri e propri obiettivi strategici o operativi che vengono

inseriti a pieno titolo nella sottosezione performance;

c) la previsione di obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile per la Prevenzione della
corruzione e per la Trasparenza, chiamato a vigilare sul funzionamento del Piano;

d) il monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione
dei procedimenti;

e) il monitoraggio dei rapporti tra I’ Amministrazione comunale e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici e non, anche in relazione ad eventuali rapporti di parentela o affinita sussistenti
tra titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti con i responsabili e i

dipendenti dell’Ente;

f) la corretta applicazione delle norme che mirano ad evitare tutte le situazioni di conflitto di
interesse, nonché delle specifiche norme in materia di inconferibilita ed incompatibilita di cui al
D.Lgs. 39/2013;

g) I’individuazione degli obblighi di trasparenza, anche ulteriori rispetto a quelli previsti dalle vigenti
disposizioni di legge in materia, in particolare dal D.Lgs. 33/2013 come aggiornato e modificato

con D.Lgs. 97/2016, nell’ambito dell’apposita parte dedicata alla Trasparenza;

h) I’applicazione del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al D.P.R. 62/2013 e del
Codice di comportamento integrativo dei dipendenti del Comune, approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 35 del 11/04/2014 e smi;

Destinatari del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:
a) amministratori;
b) responsabili;
c) dipendenti;
d) organismo di valutazione;
e) ufficio procedimenti disciplinari;

f) collaboratori, concessionari, incaricati di pubblici servizi e soggetti privati preposti all’esercizio

di attivita amministrative di cui all’art. 1, comma 1-ter, della Legge 241/90.

Per I’adozione della presente sottosezione sono state coinvolte tutte le strutture amministrative
dell’ente, la proposta ¢ stata presentata dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPCT),

che e stato individuato nel Segretario Generale del Comune di Arcene.


http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92174&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92095&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=96219&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92339&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=37267&stato=lext

Lo RPCT presiede alla corretta applicazione delle misure anti corruzione e per la trasparenza

ed allo svolgimento delle relative attivita.
In particolare:

a) elabora la proposta della presente sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO ed i

successivi aggiornamenti da sottoporre alla Giunta comunale;

b) coordina, d’intesa con i Responsabili di Area, 1’attuazione del Piano, ne verifica I’idoneita ¢
I’efficace attuazione e propone la modifica dello stesso quando siano accertate significative
violazioni delle relative prescrizioni ovvero quando intervengano modifiche normative rilevanti,
mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell’ Amministrazione che incidono sull’ambito di

prevenzione della corruzione;

c) definisce, di concerto con i responsabili, le procedure appropriate per la rotazione del personale
negli incarichi di responsabilita, in particolar modo negli uffici maggiormente esposti al rischio di

reati corruttivi;

d) definisce, di concerto con i responsabili, le procedure appropriate per selezionare e formare i

dipendenti che operano in ambiti individuati quali particolarmente esposti al rischio di corruzione;

e) entro il termine fissato per legge o dall’ANAC, pubblica sul sito una relazione recante i risultati

dell’attivita svolta;

f) controlla I’adempimento da parte dell’ Amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente, in merito a completezza, chiarezza e aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione,
all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio per 1 procedimenti disciplinari 1 casi di mancato o

ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

g) esamina le istanze di accesso civico semplice e riesamina le istanze di accesso civico generalizzato,
nei casi di diniego totale o parziale o di mancata risposta entro il termine indicato dall’art. 5,
comma 6, del D.Lgs. 33/2013, qualora il richiedente ne faccia espressa richiesta;

h) assicura la diffusione del Codice di Comportamento di cui al D.P.R. 62/2013 per il tramite dei
servizi di gestione del personale, nonché il monitoraggio annuale sulla sua attuazione, anche
avvalendosi dei dati forniti dall’ufficio per 1 procedimenti disciplinari;

i) vigila sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita ed incompatibilita di cui al D.Lgs.
39/2013, con capacita proprie di intervento, anche sanzionatorio, nonché di segnalazione delle
violazioni all’ANAC;


http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92095&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92339&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92174&stato=lext
http://www.sistema-bdi.it/index.php?bdinr=21&docnr=92174&stato=lext

J) riceve le segnalazioni del c.d. “whistleblowings” e pone in essere gli atti necessari ad una prima
attivita di verifica e di analisi, da intendersi quale prima imparziale delibazione sulla sussistenza

del c.d. fumus di quanto rappresentato nella segnalazione, garantendo 1’anonimato del segnalante;

k) sollecita I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati del c.d.

“R.A.S.A.” (Responsabile dell’anagrafe per la stazione appaltante).

Collaborano con il Responsabile i dipendenti individuati, d’intesa con i singoli responsabili,

come referenti nelle singole articolazioni organizzative dell’ente.

L’analisi del rischio € un’attivita che viene posta in essere dopo aver provveduto all’analisi dei
processi e dei procedimenti dell’Ente, intendendo per processo una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all’amministrazione (utente). Si ¢ fatto riferimento alle aree di rischio comuni ed obbligatorie

contenute nell’Allegato 1 del PNA 2019 (pag. 22-27).
La metodologia di valutazione prevede per ogni evento rischioso di incrociare due indici:
« La probabilita - consente di valutare quanto probabile che 1’evento accada in futuro;

esprime 1’entita del rischio in conseguenza delle responsabilita attribuite e della necessita di

dare risposta immediata all’emergenza;

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che
svolgono il processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso;
Rilevanza degli interessi esterni quantificati in termini di entita del beneficio economico e non,

ottenibile dai soggetti destinatari del processo;

Livello di opacita del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico semplice e/o generalizzato, gli eventuali rilievi
da parte dell’Organismo di Valutazione in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di

trasparenza,

Presenza di procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o ripetute richieste di tipo civile o procedimenti disciplinari avviati nei

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame;

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai responsabili;
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi
di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,

cattiva gestione, scarsa qualita del servizio;

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa, tali da

richiedere annullamento in autotutela, revoca di provvedimenti adottati, ecc.)

* L’impatto - valuta il suo effetto qualora lo stesso si verifichi, ovvero I’ammontare del danno
conseguente al verificarsi di un determinato evento rischioso (Impatto sull’immagine dell’Ente
misurato attraverso il numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione,

scarsa qualita dei servizi o corruzione;

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o0 organizzativi sostenuti per

il trattamento del contenzioso dall’ Amministrazione;

Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio, inteso come I’effetto che il verificarsi
di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo puo comportare nel normale svolgimento delle attivita
dell’Ente;

Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo o autorita

esterne.

Essa € limitata alle seguenti attivita:
a) Autorizzazione/concessione;
b) Contratti pubblici;
c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) Concorsi e prove selettive;

Per la prevenzione dei rischi sono adottate specifiche di prevenzione, nell’ambito delle seguenti

categorie di misure:

1) di controllo;

2) di trasparenza;

3) di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
4) di regolamentazione;

5) di semplificazione;
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6) di formazione;

7) di rotazione;

8) di disciplina del conflitto di interessi.

Di seguito si fornisce una specifica elencazione dei processi, del tipo e livello di rischio e delle misure

adottate e/o da adottare, comprensivo dei tempi di attuazione:

di parte

personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

Catalogo dei rischi | Valutazione Responsabile Termine di
principali complessiva attuazione attuazione
del livello di misure
Processo io
Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
A B C D E F G H
Incentivi economici al Selezione "pilotata" M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
personale (produttivita e per interesse delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
retribuzioni di risultato) personale di uno o personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.lgs.33/2013. controlli debbono essere monitoraggio
piu commissari altri. effettuati dalla prima sesssione in corso di
utile successiva anno
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata” A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
personale per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il diatamente. | ativa | con
di uno o pit personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Concorso per la progressione Selezione "pilotata" M Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
in carriera del personale per interesse/utilita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il i ativa | con
di uno o piu dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 . monitoraggio
commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto in corso di
basso (B-). anno
Gestione giuridica del violazione di norme, B' Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
personale: permessi, ferie, ecc. anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il i ativa | con
interesse/utilita dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.Igs.33/2013 . 2. Tempestivita nella monitoraggio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto richiesta e nella concessione da parte del in corso di
basso (B-). responsabile anno
Relazioni sindacali violazione di norme, B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
(informazione, ecc.) anche interne, per = significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuatai i ativa | con
interesse/utilita dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
Contrattazione decentrata violazione di norme, B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
integrativa anche interne, per = significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i I i ativa | con
interesse/utilita dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
servizi di formazione del selezione "pilotata” M Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
personale dipendente del formatore per interessi economici che attiva, potrebbe celare sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i I i ativa | con
interesse/utilita di comportamenti scorretti a favore di taluni operatori richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
parte in danno di altri. "accesso civico". in corso di
anno
levata dei protesti violazione delle A + L'ATTIVITA' DI LEVATA DEI PROTESTI,SVOLTA IN 1-Misure specifiche di controllo:I'attivita di levata Non gestito
norme per interesse AUTONOMIA DAL Segretario, & in costante riduzione | dei protesti deve essere oggetto di verifica
di parte: dilatazione sia per numeri che per valori.Cid nonostante fatti di periodica da parte di una commissione tecnica
dei tempi cronaca che hanno coinvolto altri enti,impongono appositamente costituita.2.Misura specifica di
particolare attenzione trasparenza.l verbali della commissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente
Gestione dei procedimenti di violazione delle M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
segnalazione e reclamo norme per interesse poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

Supporto giuridico e pareri
legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione del contenzioso

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Basso.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Segretario

Generale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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Gestione del protocollo

Ingiustificata
dilatazione dei tempi

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 . 2.

PROTOCOLLAZIONE IMMEDIATA

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Organizzazione eventi culturali violazione delle M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
ricreativi norme per interesse poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I inistrativa | con
di parte personali. Ma dati i valori economici, in genere richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Funzionamento degli organi violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
collegiali norme per interesse = significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il inistrativa | con
di parte dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
Istruttoria delle deliberazioni violazione delle M Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I inistrativa | con
dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. Il richieste dal d.lgs.33/2013 .2. Inserimento monitoraggio
rischio & stato ritenuto Medio (M). nominativo del funzionario istruttore del in corso di
procedimento anno
Pubblicazione delle violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
deliberazioni norme procedurali = significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I inistrativa | con
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". 2. tempestivita della in corso di
basso (B-). pubblicazione anno
Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
per interesse/utilita poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il inistrativa | con
personali. Ma dati i valori economici, in genere richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme M Il processo potrebbe esporsi ad un rischio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Non gestito Entroil 31/12
e di deposito procedurali, anche compromissione dell'archivio al fine di produrre sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
interne effetti in favore dei terzi . Pertanto, il rischio & stato richieste dal d.lgs.33/2013 . monitoraggio
ritenuto medio in corso di
(M). anno
Gestione dell'archivio storico violazione di norme M IL processo potrebbe esporsi ad un rischio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Non gestito
procedurali, anche compromissione dell'archivio al fine di produrre sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente.
interne effetti in favore dei terzi . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio (M) "accesso civico".
formazione di determinazioni, violazione delle M Il processo consente DISCRETI margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
ordinanze, decreti ed altri atti norme per interesse discrezionalita . | vantaggi che potrebbe produrre in sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il di ativa | con
amministrativi di parte favore dei terzi potrebbero anche essere di valore, richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
tuttavia, contenuto. Pertanto, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto medio (M) ). anno
indagini customer satisfaction violazione di norme Non gestito

procedurali, per
pilotare gli esiti e
celare le criticita

| per |'affi di | "pilotata” A+ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Tutti i settori Entroil 31/12
incarichi professionali per interesse/utilita gli interessi economici che attivano, possono celare necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | con
di uno o pit comportamenti scorretti a favore di talune imprese trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
commissari e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sessione in corso di
necessita di adeguate misure. Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva anno
controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
ffid: di | "pilotata” A++ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Tutti i settori Entroil 31/12
procedura aperta (o ristretta) per interesse/utilita dati gli interessi economici che attivano, possono necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | con
di lavori, servizi, forniture di uno o pi celare comportamenti scorretti a favore di talune trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
commissari imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione in corso di
la ita di misure. Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva anno
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo all'approvazione del PTPCT. La
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al formazione deve essere
personale deve essere somministrata formazione somministrata nel corso di
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & ciascun anno in misura
necessaria la rotazione del personale dirigente, adeguata. La rotazione dovra
nonche di singoli responsabili di procedimento. essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" A++ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1- Misura di generale e ifica: & La trasparenza deve essere Tutti i settori Entroil 31/12

servizi o forniture

/ mancata rotazione

dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca

la ita di misure.

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

con
monitoraggio
in corso di
anno

Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

selezione "pilotata"

per interesse/utilita
di uno o pit
commissari

A+

| contratti di vendita (in particolare di immobili
pubblici), dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: e
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Affidamenti in house

violazione delle
norme e dei limiti
dell'in house
providing per
interesse/utilita di
parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche,
non sempre efficienti, talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice art.
77

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese
e in danno di altre. Tuttavia il procedimento &
standardizzato e trasparente. Rischio medio (M)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA'": Verifica delle offerte
anomale art. 97

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita
di uno o pit
commissari o del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese
e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al prezzo

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita
di uno o pi
commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese
e in danno di altre. Tuttavia il procedimento &
standardizzato e trasparente. Rischio medio (M)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base all'OEPV

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese
e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Programmazione dei lavori art.
21

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore
Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Programmazione di forniture e
di servizi

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi
& stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore
Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione e archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle
norme procedurali

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore
Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Accertamenti e verifiche dei
tributi locali

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Settore
Finanziario

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Accertamenti con adesione dei
tributi locali

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Settore
Finanziario

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Accertamenti e controlli
sull'attivita edi
(abusi)

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Settore
Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza sulla circolazione e la
sosta

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza e verifiche su mercati
ed ambulanti

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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Controlli sull'uso del territorio

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Controlli sul’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione ordinaria della violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
entrate norme per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Finanziario con
di parte: dilatazione dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
dei tempi Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
dilatazione dei tempi delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Finanziario con
per costringere il scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
destinatario del procedimenti preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
Gestione ordinaria delle spese provvedimento A periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
di bilancio tardivo a concedere personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
"utilita" al formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
funzionario somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
B' Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Finanziario con
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Adempimenti fiscali violazione di norme Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Finanziario con
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Stipendi del personale violazione di norme Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto | "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
Tributi locali (IMU, addizionale B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
IRPEF, ecc.) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Finanziario con
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
violazione di norme Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
manutenzione delle aree verdi Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
delle aree pubbliche Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
segnaletica, orizzontale e Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
pubbliche servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
e del ghiaccio su strade e aree Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
pubbliche dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
. o dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
manutenzione dei cimiteri servizio processo genera in favore di terzi, il rischio e stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di custodia dei cimiteri Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
degli impianti di proprieta Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con

dell'ente

dell'esecuzione del
servizio

Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

monitoraggio
in corso di
anno
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manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
scolastici Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di pubblica illuminazione violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
processo genera in favore di terzi, il rischio é stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
impianti di pubblica Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
illuminazione dell'esecuzione del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio é stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di gestione biblioteche violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con
interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Non gestito Entroil 31/12
anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
servizi di gestione musei interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di gestione delle violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Non gestito Entroil 31/12
farmacie anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di gestione impianti violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
sportivi anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con
interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | CED Entroil 31/12
software Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. Il | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
dell'esecuzione del processo genera pochi vantaggi in favore di terzi, il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio rischio & stato ritenuto basso (B). "accesso civico". in corso di
anno
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | CED Entroil 31/12
backup Omesso controllo poteri e competenze per ottenere utilita personali. Il | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
dell'esecuzione del processo genera pochi vantaggi in favore di terzi, il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
servizio rischio & stato ritenuto basso (B). "accesso civico". in corso di
anno
gestione del sito web violazione di norme, B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | CED Entroil 31/12
anche interne, per poteri e competenze per ottenere utilita personali. Il | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. con
interesse/utilita processo genera pochi vantaggi in favore di terzi, il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
rischio & stato ritenuto basso (B). "accesso civico". in corso di
anno
Gestione delle Isole ecologiche Selezione "pilotata". A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
Omesso controllo dei rifiuti, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Tecnico con
dell'esecuzione del coinvolgono, possono celare comportamenti d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
servizio scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
adeguate misure. periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
pubbliche norme, anche dei rifiuti, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Tecnico con
interne, per coinvolgono, possono celare comportamenti d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
interesse/utilita scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessitadi | preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
adeguate misure. periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
violazione delle A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
norme, anche dei rifiuti, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Tecnico con
interne, per coinvolgono, possono celare comportamenti d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
interesse/utilita scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessitadi | preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
. AT adeguate misure. periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
Pulizia dei cimiteri . :
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Pulizia degli immobili e degli violazione delle A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
impianti di proprieta dell'ente norme, anche dei rifiuti, dati gli interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata i I | i ativa | con
interne, per coinvolgono, possono celare comportamenti d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
interesse/utilita scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
adeguate misure. periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da 1- Misura di generale e ifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
norme, dei limiti e interessi economici, anche di valore considerevole, necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con

Permesso di costruire

degli indici urbanistici
per interesse di parte

A+

che potrebbero determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

monitoraggio
in corso di
anno
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Permesso di costruire in aree violazione delle A+ L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
assoggettate ad autorizzazione norme, dei limiti e interessi economici, anche di valore considerevole, necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con
paesaggistica degli indici urbanistici che potrebbero determinare i funzionari a tenere trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
per interesse di parte comportamenti scorretti. d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione in corso di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli utile successiva anno
interni accerta, anche a campione, la regolarita all'approvazione del PTPCT . La
delle procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione ciascun anno, in misura
tecnico/guiridica; adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
Provvedimenti di violazione del La pianificazione urbanistica richiede scelte 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
pianificazione urbanistica conflitto di interessi, It i i. Tale discrezi i necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con
generale delle norme, dei potrebbe essere utilizzata impropriamente per trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
limiti e degli indi ottenere vantaggi ed utilita. d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione in corso di
urbanistici per I'organo preposto ai controlli interni deve accertare utile successiva anno
interesse di parte la regolarita delle nuove procedure di pianificazione all'approvazione del PTPCT su
A++ urbanistica. 3- Formazione: al personale deve nuove procedure di
essere somministrata formazione tecnico/guiridica pianificazione. La formazione
in materia di gare; deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
Provvedimenti di violazione del La pianificazione urbanistica richiede scelte 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
pianificazione urbanistica conflitto di interessi, It i. Tale discr necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con
attuativa delle norme, dei potrebbe essere utilizzata impropriamente per trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
limiti e degli indi ottenere vantaggi ed utilita. d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione in corso di
urbanistici per I'organo preposto ai controlli interni deve accertare utile successiva anno
interesse di parte la regolarita delle nuove procedure di pianificazione all'approvazione del PTPCT su
A++ urbanistica. 3- Formazione: al personale deve nuove procedure di
essere somministrata formazione tecnico/guiridica pianificazione. La formazione
in materia di gare; deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
Permesso di costruire conflitto di interessi, A+ L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
convenzionato violazione delle interessi economici, anche di valore considerevole, necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con
norme, dei limiti e che potrebbero determinare i funzionari a tenere trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
degli indici urbanistici comportamenti scorretti. d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione in corso di
per interesse di parte controllo specifica: I'organo preposto ai controlli utile successiva anno
interni accerta, anche a campione, la regolarita all'approvazione del PTPCT . La
delle procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
somministrata adeguata formazione ciascun anno, in misura
tecnico/guiridica; adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
Gestione del reticolo idrico violazione delle M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Settore Entroil 31/12
minore norme procedurali poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata immediatamente. Tecnico con
per interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
di parte processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Procedimento per violazione dei divieti L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Non gestito Entroil 31/12
I'insediamento di una nuova su conflitto di sempre sostenuta da interessi economici, anche necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | con
cava interessi, violazione ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare trasparente tutte le informazioni imposte dal controlli debbono essere monitoraggio
dinorme, limiti e impropriamente poteri e competenze delle quali d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione in corso di
indici urbanistici per dispongono, per conseguire vantaggi e utilita I'organo preposto ai controlli interni deve accertare utile successiva anno
interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). la regolarita delle nuove procedure di pianificazione all'approvazione del PTPCT su
parte A+ e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve nuove procedure di
essere somministrata formazione tecnico/guiridica pianificazione. La formazione
in materia; deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.
urbanistico per dei divieti L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
I'insediamento di un centro su conflitto di sempre sostenuta da interessi economici, anche necessario pubblicare in amministrazione attuata immediatamente. | Tecnico con

commerciale

interessi, violazione
orme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di
parte

A++

Gli uffici potrebbero utilizzare

p i poterie delle quali
dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite ( dooi i

ingent

la pr

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve accertare
la regolarita delle nuove procedure di pianificazione
e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia;

controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

monitoraggio
in corso di
anno

Sicurezza ed ordine pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi di protezione civile

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Polizia Locale

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Designazione dei
rappresentanti dell'ente presso
enti, societa, fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle
norme procedurali
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa, enti,
organismi collegati alla PA, talvolta di persone prive
di adeguate competenza, puo celare condotte
scorrette e conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata i i |

Area

ativa

controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

17




Concessione di sovvenzioni, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
contributi, sussidi, ecc. norme, anche di delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata i i | ativa | con
regolamento, per personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
interesse di parte altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
del TULPS (spettacoli, dilatazione dei tempi delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
intrattenimenti, ecc.) per costringere il personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
destinatario del altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
provvedimento periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
tardivo a concedere personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
"utilita" al formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
funzionario somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata i i | ativa | con
di uno o pitt personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
. - - periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
Servizi per minori e famiglie . 8 .
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
sanitari per anziani per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
i personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
di uno o piu personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
. L periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
Servizi per disabili . ’ "
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Servizi per adulti in difficolta Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il diatamente. | ativa | con
di uno o pit personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
cittadini stranieri per interesse/utilita delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
di uno o piu personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
commissari altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
loculi richiesta di "utilita" poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i di ativa | con
da parte del Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
funzionario processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
tombe di famiglia per interesse/utilita poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I ativa | con
di uno o pit Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
commissari processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
Procedimenti di esumazione ed violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
estumulazione norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i di i ativa | con
per interesse/utilita dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
Gestione degli alloggi pubblici selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Area Entroil 31/12
violazione delle delle quali dispongono, per vantaggi e utilita pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata il I | ativa | con
norme procedurali personali, in favore di taluni soggetti a scapito di d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
per interesse/utilita altri. preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati dalla prima sesssione in corso di
di parte periodici, anche a campione. 3-Formazione: al utile successiva anno
personale deve essere somministrata adeguata all'approvazione del PTPCT. La
formazione tecnico/giuridica. formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
Gestione del diritto allo studio violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
e del sostegno scolastico norme procedurali poteri e competenze per ottenere utilita personali. sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I i ativa | con
per interesse/utilita Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
di parte processo genera in favore di terzi, il rischio & stato "accesso civico". in corso di
ritenuto Medio. anno
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore | sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i i ativa | con

Asili nido

delle "graduatorie”
per interesse/utilita
di parte

dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

monitoraggio
in corso di
anno
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violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuatai i ativa | con
delle "graduatorie” dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
" per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
di parte basso (B-). anno
Servizio di trasporto scolastico violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I ativa | con
delle "graduatorie” dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
di parte basso (B-). anno
violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con
delle "graduatorie” dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Servizio di mensa per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
di parte basso (B-). anno
Autorizzazione all'occupazione ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Area Entroil 31/12

del suolo pubblico

dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del M
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" a
funzionario

poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Amministrativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

Pratiche anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area

Entroil 31/12

Amministrativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del B
prowedimento =
tardivo a concedere
"utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area

Entroil 31/12

Amministrativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del B
provvedimento =
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area

Entroil 31/12

Amministrativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area

Entroil 31/12

Amministrativa | con

monitoraggio
in corso di
anno

"utilita" a
funzionario
violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con
di parte dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Rilascio di patrocini Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata i I ativa | con
di parte dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Gestione della leva Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il ativa | con
di parte dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Consultazioni elettorali Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto | "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno
violazione delle B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere | Area Entroil 31/12
norme per interesse = significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni attuata il I i ativa | con
di parte dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato monitoraggio
Gestione dell'elettorato Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto | "accesso civico". in corso di
basso (B-). anno

Catalogo dei rischi Valutazione Responsabile Termine di
principali complessiva attuazione attuazione
del livello di misure
Processo rischio " " " ;. " " " + " .
Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
A B C D E F G H
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Incentivi economici al
personale (produttivita
e retribuzioni di
risultato)

Selezione "pilotata"
per interesse
personale di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Concorso per
I'assunzione di
personale

Selezione "pilotata”
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Concorso per la
progressione in carriera
del personale

Selezione "pilotata”
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 .

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione giuridica del
personale: permessi,
ferie, ecc.

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 . 2. Tempestivita nella richiesta e nella
concessione da parte del responsabile

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Contrattazione
decentrata integrativa

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di formazione
del personale
dipendente

selezione "pilotata"
del formatore per
interesse/utilita di

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
interessi economici che attiva, potrebbe celare
comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio

parte danno di altri. civico". in corso di
anno

levata dei protesti violazione delle A + L'ATTIVITA' DI LEVATA DEI PROTESTI,SVOLTA IN 1-Misure specifiche di controllo:I'attivita di levata dei Non gestito

norme per interesse AUTONOMIA DAL Segretario, & in costante riduzione sia | protesti deve essere oggetto di verifica periodica da

di parte: dilatazione per numeri che per valori.Cid nonostante fatti di parte di una commissione tecnica appositamente

dei tempi cronaca che hanno coinvolto altri enti,impongono costituita.2.Misura specifica di trasparenza.| verbali

particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente

Gestione dei violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere [ Area Entroil 31/12

procedimenti di
segnalazione e reclamo

norme per interesse
di parte

competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

Amministrativa

con
monitoraggio
in corso di
anno

Supporto giuridico e

violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

Tutti i settori

Entro il 31/12

pareri legali anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. con
interesse/utilita Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. civico". in corso di
anno
violazione di norme, B Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Segretario Entroil 31/12
anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Generale con
Gestione del interesse/utilita Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
contenzioso processo attiva, il rischio & stato ritenuto Basso. civico". in corso di
anno
Ingiustificata Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Area Entroil 31/12

Gestione del protocollo

dilatazione dei tempi

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 . 2.
PROTOCOLLAZIONE IMMEDIATA

Amministrativa

con
monitoraggio
in corso di
anno

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, contenuto. Il rischio &
stato ritenuto Medio (M).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 .2. Inserimento nominativo del
funzionario istruttore del procedimento

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2. tempestivita della pubblicazione

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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Accesso agli atti,
accesso civico

violazione di norme
per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione dell'archivio violazione di norme M Il processo potrebbe esporsi ad un rischio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Non gestito Entro il 31/12
corrente e di deposito procedurali, anche compromissione dell'archivio al fine di produrre effetti la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. con
interne in favore dei terzi . Pertanto, il rischio & stato ritenuto d.lgs.33/2013 . monitoraggio
medio in corso di
(M). anno
Gestione dell'archivio violazione di norme M IL processo potrebbe esporsi ad un rischio di 1- Misura di si ritiene La trasparenza deve essere Non gestito
storico procedurali, anche compromissione dell'archivio al fine di produrre effetti la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente.
interne in favore dei terzi . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio (M) civico".
formazione di violazione delle Il processo consente DISCRETI margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Area Entro il 31/12

determinazioni,
ordinanze, decreti ed
altri atti amministrativi

norme per interesse
di parte

. | vantaggi che potrebbe produrre in favore dei terzi
potrebbero anche essere di valore, tuttavia, contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio (M) ).

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

Amministrativa

con
monitoraggio
in corso di
anno

indagini customer
satisfaction

violazione di norme
procedurali, per
pilotare gli esiti e
celare le criticita

Non gestito

Selezione per
I'affidamento di
incarichi professionali

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

A+

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Tutti i settori

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Tutti i settori

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

"pilotata"
procedura aperta (o per interesse/utilita
ristretta) di lavori, di uno o piu
servizi, forniture commissari

ffid: diretto di lezi "pilotata" /
lavori, servizi o mancata rotazione
forniture

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Tutti i settori

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gare ad evidenza
pubblica di vendita di
beni

selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

A+

| contratti di vendita (in particolare di immobili
pubblici), dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Affidamenti in house

violazione delle
norme e dei limiti
dell'in house
providing per
interesse/utilita di
parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Tutti i settori

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA'": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Tuttavia il procedimento &
standardizzato e trasparente. Rischio medio (M)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Tutti i settori

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o piti commissari
o del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base
al prezzo

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Tuttavia il procedimento &
standardizzato e trasparente. Rischio medio (M)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base
all OEPV

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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Programmazione dei
lavori art. 21

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle
norme procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Accertamenti e omessa verifica per A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
verifiche dei tributi interesse di parte delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Finanziario con
locali scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
0 meno le sanzioni. preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, effettuati dalla prima sesssione in corso di

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve utile successiva all'approvazione anno

essere somministrata adeguata formazione del PTPCT. La formazione deve

tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso

di ciascun anno in misura
adeguata.

Accertamenti con omessa verifica per A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entro il 31/12
adesione dei tributi interesse di parte delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Finanziario con

locali

scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
0 meno le sanzioni.

d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

monitoraggio
in corso di
anno

Accertamenti e
controlli sull'attivita
a privata (abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza sulla
circolazione e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
0 meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
0 meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Controlli
sull’abbandono di rifiuti
urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
0 meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione delle sanzioni
per violazione del
Codice della strada

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
0 meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione ordinaria
della entrate

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore
Finanziario

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
dilatazione dei tempi delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. | Finanziario con
per costringere il scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo controlli debbono essere monitoraggio
Gestione ordinaria destinatario del procedimenti preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, effettuati dalla prima sesssione in corso di
i provvedimento A anche a campione. 3-Formazione: al personale deve utile successiva all'approvazione anno
delle spese di bilancio . - . ’
tardivo a concedere essere somministrata adeguata formazione del PTPCT. La formazione deve
"utilitd" al funzionario tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.
B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
= significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei | la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Finanziario con
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
Adempimenti fiscali violazione di norme Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto civico". in corso di
basso (B-). anno
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei | la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Finanziario con
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
Stipendi del personale violazione di norme Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto civico". in corso di
basso (B-). anno
Tributi locali (IMU, B Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Entroil 31/12
addizionale IRPEF, ecc.) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei | la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Finanziario con

violazione di norme

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

monitoraggio
in corso di
anno

manutenzione delle
aree verdi

Selezione "|
Omesso controllo
dell'esecuzione del

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio

servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto civico". in corso di
Medio. anno
manutenzione delle Selezione " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Tecnico | Entroil 31/12

strade e delle aree
pubbliche

Omesso controllo
dell'esecuzione del

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

attuata immediatamente.

con
monitoraggio

servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto civico". in corso di
Medio. anno
installazione e Selezione | Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Tecnico | Entroil 31/12

manutenzione
segnaletica, orizzontale
e verticale, su strade e
aree pubbliche

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

con
monitoraggio
in corso di
anno

servizio di rimozione
della neve e del
ghiaccio su strade e
aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

manutenzione dei
cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio

servizio genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto civico". in corso di
Medio. anno
manutenzione degli Selezione " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Settore Tecnico | Entroil 31/12

immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

con
monitoraggio
in corso di
anno

manutenzione degli
edifici scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

manutenzione della
rete e degli impianti di
pubblica illuminazione

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Settore Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

violazione di norme, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Non gestito Entroil 31/12
anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. con
servizi di gestione interesse/utilita interessi economici, in genere modesti, che il processo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
musel genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto civico". in corso di
Medio. anno
servizi di gestione delle violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Non gestito Entroil 31/12

farmacie

anche interne, per
interesse/utilita

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

con
monitoraggio
in corso di
anno
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servizi di gestione
impianti sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Il processo
genera pochi vantaggi in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

CED

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Il processo
genera pochi vantaggi in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

CED

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Il processo
genera pochi vantaggi in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

CED

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Pulizia dei cimiteri

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodi
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Pulizia degli immobili e
degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Permesso di costruire

violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbanistici
per interesse di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Permesso di costruire
in aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbanistici
per interesse di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed

a.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici urbanistici
per interesse di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione del reticolo

violazione delle

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

La trasparenza deve essere

Settore Tecnico

Entro il 31/12

idrico minore norme procedurali competenze per ottenere utilita personali. Dati gli la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. con
per interesse/utilita di interessi economici, in genere modesti, che il processo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso monitoraggio
parte genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto civico". in corso di
Medio. anno
Procedif per iolazi dei divieti L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere Non gestito Entro il 31/12
I'insediamento di una su conflitto di sempre sostenuta da interessi economici, anche necessario pubblicare in amministrazione trasparente attuata immediatamente. | con
nuova cava interessi, violazione di ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- controlli debbono essere monitoraggio

norme, limiti e indici
urbanistici per
interesse/utilita di
parte

A+

poteri e competenze delle quali dispongono, per
conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o
intralciando la procedura).

Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia;

effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

in corso di
anno

dei divieti

urbanistico per
insediamento di un
centro commerciale

su conflitto di
interessi, violazione
di norme, limiti e
indici urbanisti
interesse/utilita di
parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura &
sempre sostenuta da interessi economici, anche
genti. Gli uffici potrebbero utilizzare

poteri e delle quali
dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
[t oi i la

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore Tecnico

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi di protezione
civile

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Polizia Locale

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle
norme procedurali
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere

Area

attuata i di te. |
controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione

del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura

adeguata.

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere

attuata i di te. |
controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione

del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura

adeguata.

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere

Area

attuata i di te. |
controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione

del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura

adeguata.

trativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi assistenziali e
socio- sanitari per
anziani

Selezione "pilotat:
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi per disabili

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piti commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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di ciascun anno in misura
adeguata.

Servizi per adultiin
difficolta

Selezione "pilotat:
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizi di integrazione
dei cittadini stranieri

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione delle
sepolture e dei loculi

ingiustificata richiesta
di "utilita" da parte
del funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Concessioni demaniali
per tombe di famiglia

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Asili nido

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizio di "dopo
scuola”

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie"
per interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di discrezionali
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere

attuata i

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Servizio di mensa

violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere

Area

attuata i

trativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Autorizzazione
all'occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Pratiche anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entroil 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Certificazioni
anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno
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atti di nascita, morte,
cittadinanza e
matrimonio

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Rilascio di patrocini

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione della leva

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Consultazioni elettorali

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Gestione dell'elettorato

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

Entro il 31/12
con
monitoraggio
in corso di
anno

Vengono adottate le seguenti misure di prevenzione comuni a tutte le aree ed attivita a rischio,

cui si aggiungono quelle specifiche per i singoli procedimenti e/o processi:

informatizzazione di tutti gli atti;

formazione dell’elenco dei procedimenti e definizione dei relativi termini di conclusione, con

stesura di un report contenente i tempi medi di conclusione, i procedimenti per i quali i termini non

sono stati rispettati, la segnalazione del mancato rispetto dell’ordine cronologico di trattazione;

controllo sulla regolarita degli atti amministrativi; definizione ed attuazione della rotazione sia

ordinaria che straordinaria del personale, delle posizioni organizzative;

inserimento nei contratti nei contratti di specifiche clausole che prescrivono 1’obbligo di rispetto

del Codice di comportamento e del Codice di comportamento integrativo e la relativa causa di

risoluzione in caso di inadempimento;

verifica degli incarichi extra istituzionali svolti dai dipendenti; adozione di misure per la tutela

del dipendente che segnala illeciti (c.d. whistleblower);

verifica del rispetto dell’obbligo di astensione e/o segnalazione in caso di conflitti di interesse,

anche potenziali;

verifica del rispetto dei vincoli di inconferibilita ed incompatibilita;

verifica del c.d. pantouflage;
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verifica dei vincoli per la formazione di commissioni di gara e/o concorso; verifica delle
disposizioni sul ricorso all’arbitrato; sottoscrizione dei protocolli di integrita, di legalita ed antimafia;

individuazione del RASA.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure per la prevenzione della corruzione viene effettuato

dal RPCT, coadiuvato dal Gruppo di lavoro, e dai responsabili per mezzo delle seguenti attivita:

a) riunioni periodiche al fine di verificare 1’attuazione del Piano e tempestiva informazione circa

eventuali anomali riscontrate;
b) organizzazione dell’attivita di formazione;
C) redazione di una relazione annuale sui risultati dell’attivita svolta;
d) proposte di modifica o adeguamento del Piano a seguito delle verifiche;

e) verifica del rispetto dello svolgimento delle azioni entro i termini indicati nel Piano ed eventuale
diffida ad adempiere.
I responsabili sono obbligati a segnalare, tempestivamente, ogni eventuale anomalia rispetto
all’ordinario e regolare espletamento delle attivita in materia;
In materia di trasparenza, si precisa che:
1) 1l Responsabile prevenzione corruzione e della trasparenza, ha 1’obbligo e la responsabilita di
controllare e monitorare gli obblighi di pubblicazione;

recepire le richieste relative sia all’accesso civico semplice sia all’accesso civico generalizzato;
segnalare i casi di inadempimento in materia di obbligo di pubblicazione dei
documenti/dati/informazioni  agli  organi disciplinari  interni, al vertice politico

dell’amministrazione e all’organismo di valutazione.
2) Sono individuati i referenti del RPCT nelle singole articolazioni organizzative.

3) | responsabili di Settore/Staff sono responsabili, per la parte di propria competenza ex art. 43,
comma 3, D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.: del regolare flusso dei documenti/dati/informazioni da

pubblicare;
della completezza, chiarezza, correttezza dei dati oggetto di pubblicazione;

della qualita delle informazioni pubblicate in termini di integrita, costante aggiornamento,
tempestivita, semplicita di consultazione, conformita all’originale, indicazione della loro
provenienza e riutilizzabilita; dell’avvenuta pubblicazione dei dati e del rispetto dei relativi termini

di legge.

Relativamente alla puntuale applicazione dei vincoli di trasparenza si ricorda che per:
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— Aggiornamento “tempestivo” — ex art. 8 D.Lgs. n. 33/2013 deve intendersi un termine relativo, da

valutare ed applicare in relazione alle circostanze concrete della fattispecie;

— Aggiornamento “trimestrale” o “semestrale” — la pubblicazione effettuata tempestivamente e

comunque entro trenta giorni successivi alla scadenza del trimestre o del semestre.

— Aggiornamento “annuale” — la pubblicazione avviene tempestivamente e comunque entro trenta
giorni dalla data in cui il dato si rende disponibile o da quella in cui esso deve essere formato o

deve pervenire all’amministrazione in base a specifiche disposizioni normative.

Inoltre che la durata dell’obbligo di pubblicazione deve intendersi fissata ordinariamente in
cinque anni che decorrono dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui decorre 1’obbligo di

pubblicazione e comunque fino a che gli atti pubblicati abbiano prodotto i loro effetti.

Ed ancora che bisogna rispettare i seguenti vincoli:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita organizzative

di ciascun Servizio di cui si compone la struttura organizzativa del comune;

2) Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili, fatti salvi i casi in cui 1’utilizzo

del formato aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal legislatore.

Relativamente alle societa e/o agli enti partecipati e/o controllati, I’Amministrazione puo
monitorare il raggiungimento di obiettivi specifici, ivi compresi quelli in materia di trasparenza,

anticorruzione e antiriciclaggio.

L’aggiornamento nel triennio del monitoraggio delle attivita a fini di prevenzione della
corruzione e delle conseguenti iniziative viene effettuato solamente nel caso di presenza di fatti
corruttivi, di modifiche organizzative rilevanti o di ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse o di modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Decorso il

triennio, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
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SEZIONE 3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Organigramma Comune di Arcene

Segretario

comunale

Giunta
comunale

Area Territorio
e Ambiente

Lavori pubblici
e
manutenzioni

Edilizia privata
e urbanistica

Ecologia e
ambiente

Area Affari
Generali

Protocollo

Servizi
amministrativi

Servizi
culturali

Servizi sociali

Servizi
scolastici

Servizi
cimiteriali

Area

Finanziaria Polizia Locale

Ragioneria

Tributi
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AREE: strutture di massimo livello che raggruppano i Settori. Corrispondono a specifici ed

omogenei ambiti di intervento. A capo dell’ Area viene nominato dal Sindaco un Responsabile.

SERVIZI: unita organizzative, di livello non dirigenziale, a cui vengono preposti dipendenti

individuati dai responsabili.

L’organizzazione interna dell’Ente ¢ schematizzata nella tabella sopra riportata ed ¢ il frutto della

ridefinizione dell’assetto organizzativo delle aree di cui all’art. 6 del regolamento sull’ordinamento

degli uffici e dei servizi.

La consistenza del personale in servizio al 31 dicembre 2024 ¢ la seguente:

TEMPO
TEMPO PIENO
INQUADRAMENTO INDETERMINATO TOTALE
O PARZIALE
O DETERMINATO
DIRIGENTE Ind.0 Det. 0 0
AREA DEI FUNZIONARIEEQ |Ind4 Det. 0 p. 4 pt.0 4
ISTRUTTORI Ind.11 Det. 0 p.11 pt.0 11
OPERATORI ESPERTI Ind.4 Det. 0 p.3 pt.1 4
OPERATORI Ind.0 Det.0 p.0 pt.0 0
TOTALE Ind.19 Det.0 p.18 pt.1 19
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SEZIONE 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra I’adozione di modalita alternative di
svolgimento della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall’assenza di vincoli
orari o spaziali e un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra
dipendente e datore di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro
e, al contempo, favorire la crescita della sua produttivita. da parte del personale dipendente, di nuova

istituzione.

Il lavoro agile ¢ stato introdotto nell’ordinamento italiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizza

I’attenzione sulla flessibilita organizzativa dell’Ente, sull’accordo con il datore di lavoro e
sull’utilizzo di adeguati strumenti informatici in grado di consentire il lavoro da remoto. Per lavoro
agile si intende quindi una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro subordinato
senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro, eseguita presso il proprio domicilio o altro luogo
ritenuto idoneo collocato al di fuori della propria sede abituale di lavoro, dove la prestazione sia
tecnicamente possibile, con il supporto di tecnologie dell’informazione e della comunicazione, che
consentano il collegamento con I’ Amministrazione, nel rispetto delle norme in materia di sicurezza e
trattamento dei dati personali. Durante la fase di emergenza sanitaria c.d. Covid 19, e stato

sperimentato in modo molto ampio nell’ente il c.d. lavoro agile in fase di emergenza.

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo

(con particolare riferimento alle leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di

emergenza, delle Linee Guida della Funzione Pubblica e del CCNL enti locali firmato il 16 novembre
2022 (artt. da 63 a 67 lavoro agile, artt. da 68 a 70 lavoro da remoto).

Con il lavoro agile, I’ente vuole perseguire 1 seguenti obiettivi: promozione della migliore
conciliazione tra i tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei dipendenti;
stimolo alla utilizzazione di strumenti digitali di comunicazione; promozione di modalita innovative
di lavoro per lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per progetti ed al raggiungimento
degli obiettivi; miglioramento della performance individuale ed organizzativa; favorire 1’integrazione
lavorativa di tutti quei dipendenti cui il tragitto casa-lavoro risulta particolarmente gravoso; riduzione

del traffico e dell’inquinamento ambientale.

Questa Amministrazione ha approvato il regolamento per il lavoro a distanza con delibera di
Giunta Comunale n. 61 del 04.07.2023.

Si rimanda per ulteriori dettagli alla consultazione del regolamento di cui sopra.
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SEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
I vincoli alla programmazione del fabbisogno di personale

Come € noto il Legislatore ha introdotto una serie di vincoli e limiti all’assunzione di personale,
finalizzati a contenere la crescita della spesa pubblica, con particolare riferimento a quella per il
pubblico impiego, e ad allineare la dinamica della spesa prodotta in ambito locale agli obbiettivi
generali di finanza pubblica. Tale sistema vincolistico, a seguito di alcune modifiche di cui si dira nel
corso della presente relazione, risulta fortemente semplificato rispetto al passato essendo basato
sostanzialmente su due vincoli, il cui rispetto consente agli Enti Locali di poter assumere personale,
mentre il mancato rispetto produce la sanzione del divieto alle assunzioni. Il primo vincolo attiene
alla riduzione della spesa di personale. Infatti, ’art. 1, comma 557 della Legge 27 dicembre 2006, n.
296, stabilisce che gli enti sottoposti al patto di stabilita, con azioni da modulare nell'ambito della
propria autonomia rivolte, in termini di principio, alla riduzione dell'incidenza percentuale delle spese
di personale rispetto al complesso delle spese correnti, alla razionalizzazione e snellimento delle
strutture burocratico — amministrative ed al contenimento delle dinamiche di crescita della
contrattazione integrativa, assicurano la riduzione della spesa di personale. La norma e stata
successivamente completata dal comma 557 quater, introdotto dall’art. 3, comma 5 bis, del D.L. 24
giugno 2014, n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, il quale stabilisce che a decorrere
dal 2014 gli enti assicurano “il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio
del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”. Il secondo vincolo
attiene alla determinazione della capacita assunzionale, che rappresenta il budget assunzionale
utilizzabile dalle Amministrazioni, in ciascuna annualita, ai fini della programmazione del fabbisogno
di personale. La suddetta capacita assunzionale e sempre stata determinata in base alla logica del c.d.
turnover inteso come rapporto tra il costo delle nuove assunzioni rispetto al costo del personale
cessato nell’anno precedente. Recentemente il Legislatore e intervenuto modificando radicalmente
tale metodologia attraverso le disposizioni contenute nell’art. 33, comma 2, D.L. 30 aprile 2019, n.
34, convertito in legge, con modificazioni, dall’ art. 1, comma 1, L. 28 giugno 2019, n. 58,
successivamente modificato dall” art. 1, comma 853, lett. a), b) e ¢), L. 27 dicembre 2019, n. 160, che
stabiliscono che detta capacita e ora rappresentata da un tetto massimo di spesa giudicato
finanziariamente sostenibile in base alla struttura del Bilancio dell’Ente.

La norma citata, infatti, stabilisce che i Comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale,

differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
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rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione. Tale norma e stata completata con 1’adozione del D.M. 17 marzo 2020 mediante il quale
sono stati determinati i sopra detti valori soglia differenziati per fasce demografiche, sono state
definite le modalita applicative della norma e ne e stata stabilita altresi la decorrenza dal 20 aprile
2020. A tal proposito occorre inoltre ricordare che, ai fini della determinazione del rapporto tra la
spesa di personale e la media delle entrate correnti relative all’ultimo triennio, I’art. 57, comma 3
septies, D.L. 14 agosto 2020, n. 104, stabilisce che a decorrere dall’anno 2021 le spese di personale
riferite alle assunzioni finanziate da risorse esterne all’Amministrazione ed espressamente previste
da apposita normativa “non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi
1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni,
dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e garantito il predetto finanziamento”. Mentre,
in caso di finanziamento parziale, la medesima norma stabilisce che “ai fini del predetto valore soglia
non rilevano l'entrata e la spesa di personale per un importo corrispondente”. Cio detto, per gli enti
che rispettano le sopra citate disposizioni rimane operante la possibilita di utilizzare gli ulteriori spazi
assunzionali determinati dai residui di capacita assunzionale (determinata col previgente metodo),

non ancora utilizzati, relativi all’ultimo quinquennio (art. 3, comma 5 sexies, D.L. 24 giugno 2014,

n. 90).

Gli Enti Locali che non rispettano le sopra dette soglie di virtuosita continuano a calcolare la capacita
assunzionale con il metodo basato sul c.d. turnover (rapporto tra il costo delle assunzioni ed il
corrispondete costo delle cessazioni gia verificatesi) nella misura fissata dall’art. 3, comma 5, del
D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito L. 11 agosto 2014, n. 114 (100% del costo delle cessazioni di
personale), ovvero rimodulandola, in base alle indicazioni contenute nel sopra citato D.M. 17 marzo
2020 che impongono un piano di graduale e progressiva riduzione della spesa di personale in rapporto
alle entrate correnti degli enti non virtuosi. Ferme restando le disposizioni sopra descritte che
stabiliscono il tetto massimo di spesa di personale che gli Enti possono sostenere, per quanto concerne
le assunzioni di personale effettuate tramite le c.d. forme flessibili, I’art. 9 comma 28 del Decreto
Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122 come da ultimo
modificato dall’art. 16, comma 1 quater del Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113 convertito dalla
Legge 7 agosto 2016, n. 160, stabilisce che gli Enti locali in regola con le prescrizioni di cui al comma
557 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, possono avvalersi di personale a tempo
determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa nei
limiti di spesa sostenuta nell’anno 2009 per le stesse finalita. Rimane altresi operante la salvaguardia
introdotta sul tema dal Legislatore mediante I’art. 22, comma 1, del D.L. 24 aprile 2017, n. 50, in

base al quale, i Comuni possono procedere ad assunzioni a tempo determinato, in deroga ai vincoli
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sopra descritti, “a condizione che 1 relativi oneri siano integralmente a carico di risorse, gia incassate

nel bilancio dei comuni, derivanti da contratti di sponsorizzazione”.

Infine, qui di seguito si elencano gli ulteriori obblighi il cui mancato rispetto provoca, per le

Amministrazioni, la sanzione del divieto di procedere a nuove assunzioni:

- approvazione della Programmazione triennale del fabbisogno di personale (art. 6, del D.Lgs. 30
marzo 2001, n. 165);

— rideterminazione dotazione organica (art. 6, comma 3, D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165);

- ricognizione annuale delle eccedenze di personale (art. 33, comma 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.
165);

- certificazione, entro 30 giorni dall’istanza del creditore, attestante la certezza, liquidita ed esigibilita
del credito medesimo (art. 9, comma 3 bis, DL 29 novembre 2008, n. 185, convertito con L. 28
gennaio 2009, n. 2);

- rispetto dei termini previsti per I'approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del bilancio
consolidato e del termine di trenta giorni dalla loro approvazione per I'invio dei relativi dati alla banca
dati delle amministrazioni pubbliche (art. 9, comma 1 quinques, D.L. 24 giugno 2016, n. 113
convertito con L. 7 agosto 2016, n. 160);

- adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (art. 6, comma 7, D.L. 9 giugno 2021, n.
80 convertito con L. 6 agosto 2021, n. 113).

Capacita assunzionale, risorse finanziarie e decorrenze

Come gia detto, in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 33, comma 2, del D.L. 30 aprile 2019,
n. 34, con il decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno in data 17 marzo 2020 “Misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, sono stati
individuati i valori soglia del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale e la media delle
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, differenziati per fascia demografica, e
sono state altresi indicate le modalita operative da utilizzare per la determinazione del rapporto e la
verifica del rispetto del parametro in parola. Per quanto attiene alle sopra dette fasce demografiche
ed ai corrispondenti valori soglia, il Comune di Arcene rientra nella fascia demografica “comuni da
3.000 a 4.999 abitanti” di cui all’art. 3, punto g) del citato D.M. 17 marzo 2020 alla quale corrisponde
un valore soglia del rapporto tra la spesa di personale e le entrate correnti pari al 27,20% (art. 4 D.M.
17 marzo 2020). Inoltre, il Ministro per la Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro

dell’Economia e delle finanze ed il Ministro dell’Interno, ha successivamente emanato la circolare in
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data 8 giugno 2020 avente ad oggetto “Circolare sul decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, attuativo dell’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34 del 2019, convertito con
modificazione, dalla legge n. 58 del 2019, in materia di assunzioni di personale da parte dei comuni”
mediante la quale sono stati precisati alcuni aspetti metodologici sull’applicazione della normativa in
parola. Al fine dell’applicazione della normativa sopra citata occorre altresi ricordare che: - I’art. 57,
comma 3 septies, D.L. 14 agosto 2020, n. 104, stabilisce che a decorrere dall’anno 2021 le spese di
personale riferite alle assunzioni finanziate da risorse esterne all’ Amministrazione ed espressamente
previste da apposita normativa “non rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui
ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con
modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il periodo in cui e garantito il predetto
finanziamento”. Mentre, in caso di finanziamento parziale, la medesima norma stabilisce che “ai fini
del predetto valore soglia non rilevano I'entrata e la spesa di personale per un importo
corrispondente”; - I’art. 3, comma 2, del Decreto del Ministero dell’Interno in data 21 ottobre 2020
in materia di convenzioni per I’ Ufficio di Segretario comunale e provinciale stabilisce che “ai fini del
rispetto dei valori soglia di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito
con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ciascun Comune computa nella spesa di
personale la quota a proprio carico e, per il Comune capofila, non rilevano le entrate correnti derivanti
dai rimborsi effettuati dai comuni convenzionati”.

Secondo I’impostazione definita dal D.Lgs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione organica” si deve
tradurre non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di
spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per 1’attuazione del piano triennale dei fabbisogni

di personale.

Il calcolo per determinare le capacita assunzionali dell’ente € il seguente:

36



Calcolo delle entrate correnti
Entrate correnti 2021 2022 2023 Media
del triennio
Titolo 1 € 2.126.026,88 | € 2.212.520,09 | € 2.124.532,02 | € 2.154.359,66
Titolo 2 € 227.499,29 | € 238.896,69 | € 197.570,58 | € 221.322,19
Titolo 3 € 567.785,48 | € 629.077,23 | € 686.551,11 | € 627.804,61
Totale entrate correnti € 2.921.311,65 | € 3.080.494,01 | € 3.008.653,71 | € 3.003.486,46
FCDE corrente assestato € 60.351,71
Entrate correnti nette € 2.943.134,75
Spesa del personale
Spesa del personale 2023* (ultimo rendiconto approvato) I € 743.815,91
Incidenza spesa del personale/entrate correnti
Incidenza spesa del personale/entrate correnti [ 25,27%
Fascia demografica dell'ente - Valori soglia percentuali
Fascia demografica I Valore soglia I Soglia di rientro
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti b 27,20% | 31,20%
Esito del test di verifica
SPESA DEL PERSONALE DA INCREMENTARE SI
SPESA DEL PERSONALE DA RIDURRE NO
Spesa massima del personale teorica
Spesa massima del personale teorica calcolata sulla fascia demografica dell'ente | € 800.532,65
Incremento massimo (+) oppure decremento massimo (-) rispetto alla spesa 2023 | € 56.716,74
Spesa del personale (impegni in competenza 2023 al netto di irap)
Spesa Macroaggregato 101 redditi da lavoro dipendente € 848.010,66
Spesa acquisto di servizi da agenzia interinale (codifica 1.03.02.12.001) € -
Quota Lsu in carico all'ente (codifica 1.03.02.12.002) € -
Co.co.co (codifica 1.03.02.12.003) € -
Altre forme di lavoro flessibile (codifica 1.03.02.12.999) € -
Trasferimento a capo convenzione per segreteria convenzionata € -
Trasferimento a capo convenzione per gestione associata polizia locale € 8.981,10
Rimborsi spesa personale segreteria convenzionata da comuni di Lallio e Madone (-) € -110.625,09
Spesa straordinari a rimborso da altri enti pubblici (oneri prev. E irap inclusi) € -2.550,76
Arretrati contrattuali pagati nel 2022 per rinnovo CCNL 2019-2021
[Totale € 743.815,91
*Spesa del personale (previsioni in competenza 2025 al netto di irap)
Spesa Macroaggregato 101 redditi da lavoro dipendente € 756.161,00
Spesa acquisto di servizi da agenzia interinale (codifica 1.03.02.12.001) € -
Quota Lsu in carico all'ente (codifica 1.03.02.12.002) € -
Co.co.co (codifica 1.03.02.12.003) € -
Altre forme di lavoro flessibile (codifica 1.03.02.12.999) € -
Trasferimento a capo convenzione per segreteria convenzionata € 46.300,00
Trasferimento a capo convenzione per gestione associata polizia locale € 8.000,00
Spesa straordinari a rimborso da altri enti pubblici (oneri prev. E irap inclusi) € -5.340,00
Rimborsi spesa personale segreteria convenzionata da comuni di Lallio e Madone (-) € -5.500,00
[Totale € 799.621,00

Nel corso del triennio 2025-2027 sono previste le seguenti cessazioni (gli importi indicati sono lo

stipendio lordo + indennita di comparto+13°mensilita):

anno 2025, cessazioni previste n. 3 con un risparmio previsto € 82.183,72;
anno 2025, assunzioni previste n. 3 con un costo presuntivo da sostenere di € 61.417,15.
anno 2026, cessazione prevista n. 1 con un risparmio previsto di € 25.218,70;

anno 2026, assunzione prevista n. 1 di cui costo presuntivo da sostenere € 25.218,70.
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Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2025-2027

anno profilo area causa estinzione rapporto di lavoro decorrenza
Cessazioni perfezionatesi
in anni precedenti e non
coperte (resti assunzionali)
anno profilo causa estinzione rapporto di lavoro decorrenza
2025 Funzionario/EQ Funzionari/EQ collocamento in quiescenza 01/01/2025
- . . trasferimento in altro ente a seguito di
2025 Istruttore Amministrativo Istruttori g 16/04/2025
concorso
Programmazione cessazioni Operatore
nel triennio di riferimento | 2025 Operaio/Conducente Esperto collocamento in quiescenza 4° trimestre
2026 Istruttore Amministrativo Istruttori collocamento in quiescenza
2027 nessuna cessazione programmata
anno profilo cat. modalita di reclutamento decorrenza
. . Concorso pubblico, previa eventuale
Funzionario/EQ (P.T. 18 . . I ) .
2025 ore)Q ( Funzionari/EQ mobilita volontaria esterna ex art. 30 1° trimestre
D.Lgs. N. 165/2001
Concorso pubblico, previa eventuale
2025 Istruttore Amministrativo Istruttori mobilita volontaria esterna ex art. 30 2° trimestre
D.Lgs. N. 165/2001
Fabbisogni di personale nel
triennio di riferimento i )
Operatore Concorso pubblico, previa eventuale
2025 Operaio/Conducente |’EJS arto mobilita volontaria esterna ex art. 30 4° trimestre
P D.Lgs. N. 165/2001
Concorso pubblico, previa eventuale
2026 Istruttore Amministrativo Istruttori mobilita volontaria esterna ex art. 30
D.Lgs. N. 165/2001
2027 nessuna assunzione programmata
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