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PREMESSA

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) sono:

v/ consentire un maggior coordinamento dellattivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

v assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini
e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission

pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro di un

forte valore comunicativo, attraverso il quale I'ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le

azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere

rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

I PIAO ha durata triennale, viene aggiornato annualmente ed “assorbe” una serie di strumenti di

programmazione e pianificazione, quali ad esempio:

. Piano triennale del fabbisogno del personale;

. Piano delle azioni positive;

. Piano della performance;

. Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

. Piano organizzativo del lavoro agile.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa
e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia), convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e organizzazione (di seguito PIAO). Ai sensi
dell’articolo 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in
ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 'approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci. Con comunicato in data 30 gennaio 2025 il Presidente dell’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) ha evidenziato che, per i soli enti locali, il termine ultimo per I'adozione del PIAO e fissato al
30 marzo 2025, a seguito del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per I'approvazione del
bilancio di previsione 2025/2027 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 24 dicembre 2024.
Con comunicato in data 30 gennaio 2025 il Presidente dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)
ha evidenziato che, per i soli enti locali, il termine ultimo per I'adozione del PIAO e fissato al 30 marzo
2025, a seguito del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per I'approvazione del bilancio di
previsione 2025/2027 disposto dal decreto del Ministro dell'interno del 24 dicembre 2024.

Ai sensi dell’articolo 6 del medesimo decreto le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti
procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi,
limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190/2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il PIAO € modificato
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sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del PIAO

limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il PIAO ha durata triennale, & aggiornato annualmente e ha I'obiettivo di assorbire, razionalizzandone

la disciplina in un’ottica di massima semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute

le amministrazioni.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita degli

strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano

unico di governance. In quest’ottica, il PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della
programmazione.

Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del PIAO, pubblicate dal Dipartimento

della Funzione Pubblica, € stata tenuta in considerazione anche la normativa precedente e non

ancora abrogata riguardante la programmazione degli enti pubblici.

Nello specifico, € stato rispettato il quadro normativo di riferimento, ovvero:

» in materia di performance I'articolo 35, comma 1, lettera b), della legge regionale 23 luglio 2010,
n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione dellAmministrazione regionale e degli enti del
comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e
di altre leggi in materia di personale), il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione
della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico
e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni) e le direttive in materia del
Dipartimento della Funzione Pubblica;

» riguardo ai rischi corruttivi ed alla trasparenza, il Piano nazionale anticorruzione (PNA) e gli atti
di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190/2012 e il decreto legislativo
n. 33/2013;

» in materia di organizzazione del lavoro agile, le linee guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie relative
al Piano delle azioni positive e alla formazione;

» in materia di piano triennale dei fabbisogni del personale la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22
(Nuova disciplina dell'organizzazione delllAmministrazione regionale e degli enti del comparto
unico della Valle d'Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre
leggi in materia di personale).

Il presente documento € stato dunque predisposto in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa

sopra riportata, tenuti presenti i documenti di programmazione di questo ente ed in particolare i

seguenti atti:

» la deliberazione del Consiglio comunale n. 30 in data 12 ottobre 2020 avente ad oggetto “Nomina
della Giunta comunale e contestuale approvazione degli indirizzi generali di governo”;

> la deliberazione del Consiglio comunale n. 25 in data 20 agosto 2024 avente ad oggetto
“Approvazione Documento unico di programmazione semplificato 2025/2027 (DUPS).” e la
deliberazione del Consiglio comunale n. 42 in data 30 dicembre 2024 avente ad oggetto “Esame
ed approvazione del bilancio di previsione 2025/2027 e nota di aggiornamento al DUPS
2025/2027;

Per quanto concerne il Piano della Performance, si specifica che lo stesso € disciplinato con riguardo
agli enti della Valle d’Aosta dalla legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 all’art. 35. Al fine di attuare
sostanzialmente gli obiettivi del PIAO si ritiene, per il triennio 2025/2027, come gia evidenziato in
premessa, di provvedere all’integrazione dello stesso nel presente documento, in modo da favorire |l
carattere di integrazione di tutti i documenti che delineano e danno attuazione alle scelte
programmatorie dell’ente.

I PEG non € piano obbligatorio per questo ente ai sensi dell’articolo 169, comma 3, del D.Igs

267/2000 (Testo unico delle disposizioni in materia di enti locali), che ne rende facoltativa

I'approvazione per i Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti.

Infine si evidenzia che il Piano Formativo del personale corrisponde al piano formativo elaborato e

approvato dal CELVA, sia per il personale dipendente sia per i dirigenti/segretari degli Enti locali,

consultabile al link https://www.celva.it/it/pf-personale/




SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

1.1 L’Amministrazione

Comune di Fénis
Indirizzo: Loc. Chez-Croset, 22 — 11020 FENIS

Codice fiscale/Partita IVA: 00096180070

Sindaco: Mattia NICOLETTA

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 12 oltre due Segretari in
convenzione con i Comuni di Nus e Saint-Marcel, di cui uno operante principalmente
sui Comuni di Fénis e Saint-Marcel.

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1790
Telefono: 0165 764635

Sito internet: https://www.comune.fenis.ao.it/

E-mail: info@comune.fenis.ao.it

PEC: protocollo@pec.comune.fenis.ao.it

[ Comune di Fénis € situato a 540 metri di altitudine a circa 15 km. a Est di Aosta, sul versante
orografico destro della Dora Baltea. Il suo territorio di 68,28 kmq. si estende fino ad un’altitudine
massima di 3.513 mt del Monte Tersiva. Il Comune € immerso nella natura e la parte ad oggi
stabilmente antropizzata si estende da ovest verso est lungo il percorso della Dora, ai piedi del Monte
San Giuliano e sui conoidi del Torrente Clavalité e del Vallone del Pieiller. Il suo territorio confina con
i Comuni di Saint-Marcel, Nus, Verrayes, Chambave, Champdepraz, Champorcher e Cogne.

La popolazione al 31 dicembre 2024 ¢ di n. 1.790 abitanti con n. 875 nuclei familiari.

Suddivisione della popolazione per fasce di eta:

2024 | 2023 |2022| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

0/2 anni compiuti 37 40 43 45 44 40 31 54 56 56 54
3/5 anni compiuti 48 49 48 49 50 54 72 62 58 59 59
6/10 anni compiuti 87 87 97 | 101 96 92 90 85 75 75 73
11/13 anni compiuti 65 61 50 46 42 42 43 50 58 56 58

14/29 anni compiuti | 239 | 240 | 233 | 234 | 244 | 255 | 253 | 269 | 259 257 | 248

30/64 anni compiuti | 885 | 871 | 899 | 915 | 913 | 918 | 922 | 937 | 938 | 937 | 932

65/75 anni compiuti | 245 | 248 | 240 | 232 [ 228 | 222 [ 220 | 209 | 209 208 | 200

Oltre 75 anni 184 174 | 168 | 169 | 161 165 | 166 | 168 168 165 162

Totale | 1790 | 1770 |1778{ 1791|1778 1788|1797 |1834| 1821 | 1813 [ 1786




I Comune di Fénis & un ente pubblico territoriale i cui poteri e funzioni trovano principio direttamente
nella Costituzione della Repubblica Italiana (art. 114).

I comuni, secondo la Carta Costituzionale, sono enti autonomi con potesta statutaria, titolari di
funzioni amministrative proprie e di quelle conferite con legge statale o regionale, secondo le
competenze rispettivamente di Stato e Regione che hanno la rappresentanza generale della propria
comunita, ne curano gli interessi e ne promuovono lo sviluppo. Hanno inoltre autonomia finanziaria
di entrata e spesa, hanno risorse autonome e trasferimenti da parte della Regione, stabiliscono e
applicano tributi ed entrate proprie.

La legge regionale 54/1998 disciplina I'ordinamento degli enti locali della Valle d’Aosta.

I Comune di Fénis €& dotato di uno Statuto Comunale revisionato e aggiornato nel corso del 2024 e
approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 44 del 30 dicembre 2024.

Lo Statuto e la norma fondamentale per I'organizzazione del’Ente; in particolare ne specifica le
finalita istituzionali, le attribuzioni degli organi, le forme di garanzia e di partecipazione delle
minoranze, di collaborazione con gli altri enti e della partecipazione popolare.

Ai sensi dell’articolo 8 della Legge Regionale 6/2014 il Comune di Fénis fa parte dell’Unité des
Communes Valdétaines Mont-Emilius. L'Unité associa i Comuni che condividono un territorio e
obiettivi di sviluppo simili. Tutti i Comuni che vi appartengono devono concorrere al funzionamento
della stessa.

Ai sensi dell’articolo 107 della Legge Regionale 54/1998, dal 29 maggio 2002 il Comune di Fénis ha
aderito al Conseil de la Plaine d’Aoste, che ha come scopo di formulare proposte ed indirizzi
nellambito della pianificazione territoriale della propria area di interesse e del coordinamento dei
servizi.

La Legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, valida anche per I'anno 2025 attribuisce la competenza
alle Unités des Communes valdétaines, anche per conto dei Comuni del loro ambito, di effettuare
procedure concorsuali per assunzioni.

1.2 Cosa Facciamo (LA VISION E LA MISSION)

Lo Statuto comunale nellart. 3 “Finalita”, comma 1, elenca i fini che il Comune persegue nello
svolgimento delle sue attivita e precisamente:

1. I Comune promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico della propria
comunita, su base autonomistica, ispirandosi ai principi, ai valori ed agli obiettivi della
costituzione, delle leggi statali, delle leggi regionali e delle tradizioni locali.

2. Il Comune promuove gli interventi necessari per assicurare pari dignita ai cittadini e per
tutelarne i diritti fondamentali, ispirando la sua azione a principi di equita e solidarieta.

3. Il Comune persegue la collaborazione e la cooperazione con tutti i soggetti pubblici e privati,
promuovendo la piena partecipazione dei cittadini e delle forze sociali, economiche e sindacali
allamministrazione della comunita.

4. Il Comune persegue con la propria azione i seguenti fini:

a. il superamento degli squilibri economici, sociali e territoriali esistenti nel proprio ambito
nonché il pieno sviluppo della persona umana, alla luce dell'uguaglianza e della pari
dignita sociale dei cittadini;

b. la promozione della funzione sociale dell'iniziativa economica pubblica e privata, anche
mediante lo sviluppo dell’associazionismo economico o cooperativo;

c. il sostegno alla realizzazione di un sistema globale ed integrato di sicurezza sociale e di
tutela della persona, in sintonia con l'attivita delle organizzazioni di volontariato;

d. la tutela e lo sviluppo delle risorse naturali, ambientali, storiche e culturali presenti sul
proprio territorio per garantire alla comunita locale una migliore qualita di vita;

e. la tutela e l'incentivazione del diritto allo studio, nonché la promozione di attivita ludico —
ricreative, culturali, sportive;

f. la tutela e lo sviluppo delle consorterie nonché la protezione ed il razionale impiego dei
terreni consortili, dei demani collettivi e degli usi civici nell'interesse delle comunita locali,
con il consenso di queste ultime, promuovendo a tal fine 'adeguamento degli statuti e dei
regolamenti delle consorterie alle esigenze delle comunita titolari;

g. la salvaguardia dellambiente e la valorizzazione del territorio come elemento
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fondamentale della propria attivita amministrativa, in collaborazione con i consorzi di
miglioramento fondiario;

h. la valorizzazione ed il recupero delle tradizioni e consuetudini locali, anche in
collaborazione con i comuni vicini e con la regione;

i. la piena attuazione della partecipazione diretta dei cittadini alle scelte politiche ed
amministrative degli enti locali, della regione e dello stato;

J- la promozione di azioni positive intese a rimuovere gli ostacoli che pregiudicano di fatto la
partecipazione delle donne al mondo del lavoro, alla vita sociale, politica, economica e
culturale, nellambito della pari opportunita uomo — donna, in particolare favorendo
un’adeguata presenza femminile negli organi istituzionali;

k. la promozione dello sviluppo e dell’esercizio delle attivita turistiche, sportive ed artigianali
anche attraverso la creazione di appositi servizi ed impianti, nonché con riferimento alle
forme tradizionali, autentica espressione della comunita locale ed associa, ove possibile,
le societa sportive alla programmazione e gestione di tali attivita.

5. Il Comune partecipa alle associazioni nazionali, regionali ed internazionali degli enti locali,
nellambito dell'integrazione europea ed extra-europea, per la valorizzazione del ruolo
essenziale dei poteri locali ed autonomi.

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un’attivita di programmazione che
prevede un processo di analisi e di valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
della possibile evoluzione della gestione dell’ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni
politiche e gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il “contratto”
che il governo politico dell’ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle
informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere
e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi.

L’atto fondamentale del processo di programmazione & costituito dagli indirizzi generali di governo,
che, ai sensi dell'art. 19 quater della Legge regionale 54/1998, viene comunicato dal Sindaco al
Consiglio comunale nella prima seduta successiva all’elezione. Costituisce le linee strategiche che
I’Amministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato ed €& a tale documento che si
collega poi la programmazione economico-finanziaria, attraverso il bilancio di previsione annuale e
pluriennale e il DUPS.

Il programma di governo, illustrato dal Sindaco al Consiglio comunale nella prima seduta successiva
all’elezione e approvato dall’Assemblea con deliberazione n. 30 del 12 ottobre 2020, costituisce il
punto di partenza dal quale 'Amministrazione si € mossa per definire le linee strategiche e
programmatiche e per esplicitare la vision che pud essere sintetizzata nell’aspirazione alla crescita
del territorio attraverso la valorizzazione delle sue potenzialita.

L’aspirazione del Comune di Fénis € quella di essere un territorio accogliente, dove la comunita locale
risieda con una buona qualita di vita e dove il turismo si esplichi in forme peculiari rispetto alle realta
circostanti.

Questa aspirazione si coniuga con I'obiettivo primario di garantire, pur nelle difficolta derivanti dal
contesto internazionale e locale, compatibilmente con le risorse finanziarie ed umane disponibili, il
mantenimento delle strutture e dei servizi esistenti, al fine di promuovere lo sviluppo socio-economico
e la coesione della popolazione.

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti non sono tenute alla compilazione di questa
sottosezione; tuttavia, si ritiene opportuno precisare che gli obiettivi generici e specifici, nonché i
risultati attesi e finalizzati a produrre valore pubblico per il territorio e la sua comunita sono contenuti
nel Documento Unico di Programmazione 2025-2027, approvato con deliberazione del Consiglio
comunale n. 25 in data 20 agosto 2024 e nella successiva Nota di aggiornamento approvata con
deliberazione del Consiglio comunale n. 42 in data 30 dicembre 2024, consultabili nella sezione
Amministrazione trasparente dell’ente, sezione Bilanci/Bilancio preventivo e consuntivo, al seguente
link: https://trasparenza.partout.it/enti/Fenis/bilanci/bilancio-preventivo
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2.2. Performance

2.2.1 1l Ciclo di vita della performance

L’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto
2021, n. 113, dispone che nel PIAO siano evidenziati gli obiettivi programmatici e strategici della
performance secondo i principi e criteri direttivi definiti dall’articolo 10 del decreto legislativo n.

150/2009, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della

performance organizzativa.

Il Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, all’art. 6 che

regolamenta il contenuto semplificato del PIAO per le pubbliche amministrazioni con meno di 50

dipendenti, non prevede che esso contenga la sezione della Performance.

La Regione autonoma Valle d'Aosta, nell’esercizio della sua competenza legislativa primaria in

materia, ha recepito i principi del decreto legislativo n. 150/2009 attraverso la legge regionale 23 luglio

2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione del’Amministrazione regionale e degli enti del

comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di

altre leggi in materia di personale), che al capo IV rubrica “Trasparenza e valutazione della

performance”.

L’articolo 35, comma 1, lettera b), della I.r. 22/2010 stabilisce che gli Enti locali debbano adottare:

a) un documento programmatico o piano della performance che definisce, con riferimento agli
obiettivi individuati e alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'ente, nonché gli obiettivi operativi individuali assegnati ai dirigenti e i relativi
indicatori;

b) un documento di relazione sulla performance che evidenzia, a consuntivo, i risultati organizzativi
e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando gli eventuali
scostamenti.

Con deliberazione n. 3771/2010, la Giunta Regionale ha disciplinato il sistema di misurazione e

valutazione della performance organizzativa e individuale della Regione autonoma della Valle d’Aosta

disponendo, in particolare, che ciascun ente locale della Regione stessa predisponga un piano della
performance a valenza triennale da aggiornarsi annualmente sulla base delle indicazioni del vertice
politico-amministrativo.

In attuazione di quanto previsto dalla citata normativa, il Comune di Fénis da vita al Ciclo della

performance:

» redigendo la presente sottosezione che sostituisce quindi il Piano della Performance, nel quale
vengono elencati gli obiettivi strategici e quelli operativi;

» approvando contestualmente, il sistema di misurazione e valutazione della performance;

» valutando la Performance con la verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi fissati e il
monitoraggio dellandamento dellAmministrazione tanto sul piano organizzativo, quanto
individuale; associando poi la Performance organizzativa a quella individuale, si ricollega
inevitabilmente la valutazione dell’Organizzazione a quella dei dirigenti e dei dipendenti, anche ai
fini della premialita;

» rendicontando quindi i risultati conseguiti nella Relazione sulla Performance, evidenziando gli
obiettivi raggiunti e motivando gli eventuali scostamenti, in coerenza con i documenti consuntivi
finanziari, programmatici e gestionali. La relazione & anche volta a render conto agli stakeholder,
in un’ottica di trasparenza, delle risultanze di performance del periodo amministrativo di
riferimento.

In Appendice 1 sono illustrate nel dettaglio le modalita di misurazione e valutazione della performance

organizzativa e individuale per il 2025 e sono riportati i dizionari dei comportamenti organizzativi e le

schede tipo di valutazione individuale.

2.2.2 Obiettivi strategici

L’obiettivo principale che 'Amministrazione intende perseguire € il mantenimento dei servizi al
cittadino, nonostante la diminuzione delle risorse economiche e umane a disposizione. Considerato
che il Comune si deve ritenere un erogatore di servizi di vario tipo, € fondamentale mantenere gli
stessi standard qualitativi e quantitativi, malgrado le condizioni esterne ed interne siano oggetto di
continuo mutamento.
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Gli uffici comunali operano individuando le esigenze dei cittadini, adeguando costantemente la
propria azione e i servizi offerti, affinché siano sempre piu rispondenti ai bisogni della collettivita, nel
rispetto delle risorse disponibili.
Occorre inoltre tenere presente che i numerosi provvedimenti legislativi emanati comportano delle
modifiche radicali all’'organizzazione delle pubbliche amministrazioni.
Tutto cio premesso, I'individuazione degli obiettivi strategici del Comune deve tenere conto di alcuni
principi cardine:
MANTENERE LE STRUTTURE E | SERVIZI ESISTENTI;
MODIFICARE E MIGLIORARE L’ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE, SIA INTERNA CHE ESTERNA,
OTTIMIZZANDO LA COMUNICAZIONE E LA TRASPARENZA;
GESTIRE IL TERRITORIO E L’ASSETTO IDROGEOLOGICO E MANTENERE IL PATRIMONIO
COMUNALE;
COMPLETARE L’ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI FINANZIATI A VALERE SUL PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR).
Lo scopo da perseguire & quello di focalizzare il lavoro di tutte le aree sul raggiungimento di un risultato
univoco, nel miglioramento dei servizi al cittadino e nel rispetto degli obiettivi generali di Governo
del’Amministrazione.
Gli obiettivi strategici del’ Amministrazione Comunale per il triennio 2025-2027 sono i seguenti:

OBIETTIVO STRATEGICO 1 (0.S. 1)
DARE ATTUAZIONE AGLI INTERVENTI FINANZIATI CON LE RISORSE DEL PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA

DESCRIZIONE: Dare attuazione agli interventi, nel’ambito della Missione 1, Componente 1 “M1C1 -
Digitalizzazione innovazione e sicurezza nella PA” del PNRR. L’obiettivo si declina in tre sotto obiettivi:
1. Completamento del progetto di migrazione degli applicativi in uso agli uffici verso software
CLOUD, avente le caratteristiche richiesta per raggiungere i target previsti dagli obiettivi del
PNRR;
2. Completamento dell’adeguamento del sito internet alle linee guida di cui alla misura 1.4.1 del
PNRR e I'attivazione di servizi digitali a favore degli utenti;
3. Affidamento servizio di estensione all’utilizzo dell’anagrafe nazionale digitale (ANPR) —
Adesione allo Stato civile digitale (ANSC).
INDICATORE DI RISULTATO: Gli indicatori di risultato sono i seguenti:
1. Conclusione progetto di migrazione degli applicativi;
2. Conclusione sito internet
3. Affidamento servizio adeguamento software per adesione allo Stato civile digitale;
RISULTATO ATTESO:
1. Progetto di migrazione degli applicativi concluso per l'asseverazione dal Dipartimento
trasformazione digitale;
2. Sito internet asseverato dal Dipartimento trasformazione;
3. Servizio adeguamento software per adesione allo Stato civile digitale affidato;
RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 2(0.S. 2)

CON RIFERIMENTO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA,
IMPLEMENTARE LA TRASPARENZA, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AGLI OBBLIGHI DI
COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE DEL PNRR E GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE DEI
CITTADINI ALLA FORMAZIONE DELLA SEZIONE PTPCT.

DESCRIZIONE: Promuovere il coinvolgimento e la partecipazione attiva del cittadino: implementare
la trasparenza, favorire 'accesso civico, garantire la partecipazione dei cittadini alla formazione della
sezione relativa alla prevenzione della corruzione (ex PTPCT) con la pubblicazione degli avvisi sul sito
istituzionale, compatibilmente con le disposizioni introdotte dal PIAO.

INDICATORE DI RISULTATO: Aggiornamento della sezione trasparenza del sito.

RISULTATO ATTESO:

Portale della trasparenza aggiornato e verificato attraverso un monitoraggio annuale.

Avviare la consultazione dei cittadini e dei consiglieri comunali in relazione alla sezione relativa alla
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prevenzione della corruzione contenuta nel PIAO limitatamente alle previsioni normative.
RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 3(0.S. 3) .
APPROFONDIRE ED OTTIMIZZARE LE MODALITA DI UTILIZZO DEI NUOVI PROGRAMMI
INFORMATICI.

DESCRIZIONE :in occasione del passaggio ai nuovi programmi CLOUD, gli uffici dovranno partecipare
alla transizione approfondendo ed ottimizzando le modalita di utilizzo dei nuovi programmi informatici.
Le attivita consisteranno nella partecipazione alla formazione, nelladeguamento delle modalita di
lavoro all’organizzazione dei nuovi programmi, nel proporre eventuali modifiche o adeguamenti, se
possibili, per migliorare 'adesione dei programmi all’organizzazione dell’Ente.

L’obiettivo, pertanto, & il mantenimento dello stesso livello di qualita dei servizi erogati ai cittadini,
garantendo l'avvio dei nuovi programmi informatici gestionali approfondendo e ottimizzando le
modalita di utilizzo senza interrompere i servizi erogati.

INDICATORE DI RISULTATQO: Aggiornamento programmi informatici Cloud.

RISULTATO ATTESO:

Avvio dei nuovi programmi informatici gestionali approfondendo e ottimizzando le modalita di utilizzo
senza interrompere i servizi erogati. In occasione del passaggio ai nuovi programmi CLOUD si
verifichera se gli uffici partecipano alla transizione approfondendo ed ottimizzando le modalita di
utilizzo dei nuovi programmi informatici.

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 4 (0.S. 4)
PROSECUZIONE DELL'ITER DI REVISIONE E AGGIORNAMENTO DEGLI STRUMENTI
REGOLAMENTARI DELL’ENTE.

DESCRIZIONE: Provvedere ad aggiornare i regolamenti dell’Ente, dando priorita ai regolamenti piu
datati /o maggiormente necessari di revisione.

INDICATORE DI RISULTATQO: Regolamenti revisionati.

RISULTATO ATTESO: Almeno 1 regolamento revisionato

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 5 (0.S. 5)

GARANTIRE ADEGUATI CONTROLLI SUL TERRITORIO DEI TRE COMUNI CONVENZIONATI,
CON ATTENZIONE AL DECORO URBANO, ALLE AREE DI CONFERIMENTO RIFIUTI E ALLE
AREE DI SOSTA;

DESCRIZIONE: Provvedere ad effettuare un numero di controlli adeguato delle zone e attivita sensibili
individuati.

INDICATORE DI RISULTATO: Relazioni sui controlli effettuati

RISULTATO ATTESO: Messa in atto di un adeguato piano di controlli

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

OBIETTIVO STRATEGICO 6 (O.S. 6)

MANTENIMENTO QUALITA’ DEI SERVIZI SCOLASTICI

DESCRIZIONE: Mantenere la qualita dei servizi scolastici quali refezione scolastica, e pre e post-
scuola

INDICATORE DI RISULTATO: Qualita dei servizi scolastici

RISULTATO ATTESO: mantenimento della qualita dei servizi minimizzando le segnalazioni di
disservizio

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

OBIETTIVO STRATEGICO 7 (0.S. 7) .
SUPPORTO E ORGANIZZAZIONE DI INIZIATIVE E ATTIVITA PER IL MANTENIMENTO DEL
TESSUTO SOCIALE SUL TERRITORIO;

DESCRIZIONE: Garantire, attraverso la predisposizione di un bando per la concessione di contributi,
il supporto alle associazioni che operano per il mantenimento del tessuto socio-culturale e sportivo del

12




territorio

INDICATORE DI RISULTATO: Erogazione dei contributi

RISULTATO ATTESO: Impegno delle risorse finanziarie previste in bilancio per erogazioni di contributi
alle associazioni in misura pari ad almeno I'80%.

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA’ CULTURALI E MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

OBIETTIVO STRATEGICO 8(0.S. 8)

REALIZZAZIONE DI UN PROGETTO DI MOBILITA’ SOSTENIBILE, IN COLLABORAZIONE CON |
COMUNI DI FENIS E SAINT-MARCEL CON UNA PASSERELLA CICLO PEDONALE SULLA DORA
BALTEA CHE COLLEGHI LA PISTA CICLABILE CON LA STAZIONE FERROVIARI DI NUS

DESCRIZIONE: collaborare con i Comuni di Nus e Saint-Marcel per la prosecuzione dell’iter di
realizzazione del progetto di mobilita sostenibile, in particolare adottando gli atti di propria competenza;
INDICATORE DI RISULTATO: Collaborazione con i Comuni di Nus e Saint-Marcel

RISULTATO ATTESO: Approvazione variante PRGC

RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 10 VIABILITA’ E PARCHEGGI

2.2.3 Obiettivi operativi

Gli obiettivi assegnati al Segretario dellEnte Locale, ai Responsabili di servizio e ai dipendenti (i
nominativi sono omessi nella pubblicazione per privacy) sono suddivisi in base alle Missioni e ai
programmi di bilancio:

Missione 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 2 - SEGRETERIA GENERALE
Responsabile: Segretario dell’ente locale

1. Obiettivo: Rilegatura delibere e determinazioni comunali.
Dipendente coinvolto:

Finalita: controllare, riordinare e procedere all’affidamento della rilegatura degli atti (delibere e
determinazioni) comunali

Modalita di attuazione: stesura bozza di modifiche al Regolamento del Consiglio comunale.
Risultato atteso: atti rilegati anni dal 2019 al 2023.
Scadenza prevista: 31 dicembre 2025.

2. Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:

Finalita: Promozione e realizzazione di un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.

Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025

3. Obiettivo: predisposizione e verifica degli arretrati del contratto 2022/2024
Dipendente coinvolto:
Finalita: compilazione delle tabelle da inviare alla nuova ditta che predispone gli stipendi per la
liquidazione degli arretrati sullo stipendio (voci fisse) per i periodi di competenza. Inserimento dei
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dati riferiti a ogni dipendente e per ogni annualita, indicando il periodo di servizio, eventuali
assenze o istituti che hanno determinato riduzione o assenza degli emolumenti. Inoltre
predisposizione della liquidazione delle voci variabili (straordinari ordinari, elettorali, indennita di
turno ecc.), con indicazione del numero di ore pagate e della tariffa applicata;

Modalita di attuazione: stesura tabelle entro il mese di aprile 2025.
Risultato atteso: liquidazione arretrati entro il mese di maggio 2025.
Scadenza prevista: 30 giugno 2025.

Obiettivo: Individuare per le procedure di affidamento lavori, servizi e forniture il
responsabile dell’istruttoria.

Dipendenti coinvolti:

Finalita: perseguire obiettivi di Prevenzione della corruzione e consentire un doppio controllo
degli atti.

Modalita di attuazione: individuazione negli atti di affidamento di lavori, servizi e forniture di

importo superiore a € 20.000,00 di un responsabile dellistruttoria diverso dal Responsabile del
procedimento.

Risultato atteso: atti recanti individuazione responsabile istruttoria.
Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Adeguare il regolamento sul procedimento amministrativo e diritto di accesso
Dipendente coinvolto:

Finalita: adeguare il Regolamento sul procedimento amministrativo e diritto di accesso, ormai
datato, all’evoluzione normativa e alle modifiche normativa all'approvazione del Consiglio
regionale.

Modalita di attuazione: stesura bozza di modifiche al Regolamento
Risultato atteso: bozza di modifiche predisposta per 'esame degli organi politici.
Scadenza prevista: 371 dicembre 2025.

PROGRAMMA 3 — GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE,
PROVVEDITORATO
Responsabile: Responsabile ufficio associato contabilita

1.

Obiettivo: Riduzione tempi di pagamento (art. 4-bis d.l. 13/2023).
Dipendenti coinvolti:

Finalita: rispettare le disposizioni di cui all'art. 2, comma 4-bis d.I. 13/2023 e garantire un target
almeno pari a 30 per l'indicatore del tempo medio di pagamento e un target pari o inferiore a 0
per l'indicatore del tempo medio di ritardo

Modalita di attuazione: corretta alimentazione della Piattaforma dei crediti commerciali,
liquidazione delle fatture entro un tempo medio almeno pari a 25 giorni e pagamento nei
successivi 5 giorni.

Risultato atteso: indicatore del tempo medio ponderato di pagamento inferiore o pari a giorni
30 e indicatore del tempo medio di ritardo pari o inferiore a 0.

Scadenza prevista: 371 dicembre 2025.

Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:

Finalita: Promozione e realizzazione di un‘adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.
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Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Revisione straordinaria Inventario dei beni comunali
Dipendenti coinvolti:

Finalita: con lintroduzione della nuova contabilita cosiddetta “accrual”, che potrebbe trovare
applicazione per gli enti delle dimensioni di questo comune dall’esercizio 2027, la revisione
straordinaria dell'inventario dei beni comunali rappresenta un adempimento importante per una
corretta tenuta della contabilita.

Modalita di attuazione: /'obiettivo sara attuato effettuando un’analisi delle procedure e dei costi
per procedere ad una revisione straordinaria dellinventario, al fine di consentire all’'organo
politico le necessarie variazioni di bilancio e qualora reperita, avviare la procedura di affidamento
del servizio.

Risultato atteso: definizione delle procedure e dei costi per procedere ad una revisione
straordinaria dell'inventario e, qualora reperite le risorse finanziarie, servizio affidato.

Scadenza prevista: 371 dicembre 2025

PROGRAMMA 6 — UFFICIO TECNICO
Responsabile: Responsabile ufficio associato Edilizia pubblica, lavori, contratti e
manutenzione degli immobili

1.

Obiettivo: Individuare per le procedure di affidamento lavori, servizi e forniture il
responsabile dell’istruttoria.

Dipendente coinvolto:

Finalita: perseqguire obiettivi di Prevenzione della corruzione e consentire un doppio controllo
degli atti

Modalita di attuazione: individuazione negli atti di affidamento di lavori, servizi e forniture di
importo superiore a € 20.000,00 di un responsabile dell’istruttoria diverso dal Responsabile del
procedimento.

Risultato atteso: atti recanti individuazione responsabile istruttoria.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:

Finalita: Promozione e realizzazione di un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.

Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.

Scadenza prevista: 31 dicembre 2025.

Obiettivo: Predisporre gli atti propedeutici all’affidamento dei lavori di adeguamento
antincendio del complesso scolastico 2° lotto.

Dipendenti coinvolti: Responsabile del Servizio Edilizia Pubblica Salvatore Bencardino e
Chantal Pepellin
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Finalita: affidare i lavori per la chiusura della scuola

Modalita di attuazione: espletare la procedura propedeutica all’affidamento dei lavori.
Risultato atteso: atti propedeutici all’affidamento dei lavori.

Scadenza prevista: 15 luglio 2025.

PROGRAMMA 7 — ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE
Responsabile: Segretario dell’ente locale

1.

Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:

Finalita: Promozione e realizzazione di un‘adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.

Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Aggiornare ed allineare sul nuovo applicativo di gestione del cimitero tutte le
concessioni cimiteriali

Dipendenti coinvolti:

Finalita: a seqguito dell’installazione del nuovo applicativo, aggiornare il database inserendo ed
aggiornamento tutti le concessioni cimiteriali e le sepolture, al fine di avere una situazione
aggiornata relativa alla gestione del cimitero

Modalita di attuazione: effettuare una ricognizione di tutte le sepolture e concessioni cimiteriali,
inserire nel database quelle mancanti ed allineare lo stesso alla situazione reale

Risultato atteso: database del software di gestione del cimitero attivo aggiornato
Scadenza prevista: 31 dicembre 2025.

Obiettivo: Adesione e passaggio al’ANSC
Dipendenti coinvolti:

Finalita: aderire ai servizi resi disponibili dall’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente
(ANPR) per I'utilizzo dell’Archivio Nazionale informatizzato dei registri dello Stato Civile (ANSC),

Modalita di attuazione: a seguito dell’ottenimento del finanziamento previsto dalla misura 1.4.4
- Estensione dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR) - Adesione allo Stato Civile
digitale (ANSC), affidare il servizio

Risultato atteso: servizio affidato e passaggio avviato
Scadenza prevista: 31 dicembre 2025.

MISSIONE 3 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PROGRAMMA 1 - POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
Responsabile: Responsabile ufficio associato Polizia locale

1.

Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:
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Finalita: Promozione e realizzazione di un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.

Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Garantire i servizi di controllo sul rispetto delle norme del codice della strada e
sul decoro urbano

Dipendenti coinvolti:
Finalita: assicurare la sicurezza e il decoro del territorio.

Modalita di attuazione: effettuare controlli periodici negli orari di ingresso a scuola (almeno due
a settimana), zone di sosta limitata e divieti sosta (almeno mensile), zone di conferimento rifiuti
e cani (almeno mensile).

Risultato atteso: relazione annuale che evidenzi i controlli effettuati e le sanzioni comminate.
Scadenza prevista: entro il 31 dicembre 2025.

MISSIONE 8 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

PROGRAMMA 1 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
Responsabile: Responsabile ufficio associato Edilizia privata e pianificazione territoriale

1.

Obiettivo: Considerato il continuo evolversi della normativa urbanistica e la conflittualita
delle norme urbanistiche nazionali e locali si richiede di aggiornare la ricognizione delle
situazioni in essere degli stabili comunali (certificazioni, dichiarazioni di conformita, ecc.)
proseguendo nell’aggiornamento del registro.

Dipendenti coinvolti:

Finalita: Monitorare le eventuali scadenze e gli adempimenti necessari all’ottenimento e
alladeguamento alle normative vigenti delle dichiarazioni, dei certificati e di tutti i documenti che
necessitano di rinnovo o di aggiornamenti a seguito di interventi relativi agli immobili di proprieta
comunali.

Modalita di attuazione: aggiornare il registro.

Risultato atteso: gestione del registro delle attivita svolte e aggiornamento delle relative
scadenze.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

Obiettivo: Formazione dipendenti
Dipendente coinvolto:

Finalita: Promozione e realizzazione di un'adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
il responsabile dei servizi e per il personale assegnato, per un impegno non inferiore alle 24 ore
annue.

Modalita di attuazione: promuovere la partecipazione e partecipare ad attivita formative del
Celva o interne, predisporre una rendicontazione di tutte le attivita formative a cui hanno preso
parte i singoli dipendenti

Risultato atteso: Frequenza di corsi di formazione da parte del personale dipendente per
almeno 24 ore medie unitarie.
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Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

3. Obiettivo: Recupero e passaggio dei dati sul nuovo software di gestione delle pratiche
edilizie
Dipendente coinvolto:

Finalita: garantire un corretto passaggio del database delle pratiche edilizie sul nuovo software

Modalita di attuazione: verifica corretto recupero database, inserimento nel nuovo database
delle pratiche istruite nel periodo di passaggio dei dati e bonifica del nuovo database

Risultato atteso: recupero e passaggio dei dati completo sul nuovo software. Redazione di una
relazione in metrito.

Scadenza prevista: 37 dicembre 2025.

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

PROGRAMMA 5 — VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE STRADALI
Responsabile: Responsabile ufficio associato Edilizia pubblica, lavori, contratti e
manutenzione degli immobili

1.  Obiettivo: Effettuare una ricognizione sullo stato di manutenzione del territorio comunale

Dipendenti coinvolti:

Finalita: manutenzione ordinaria del territorio comunale

Modalita di attuazione: eseguire una ricognizione, anche in collaborazione e confronto con il
servizio tecnico comunale, sullo stato di manutenzione del territorio comunale, rilevare gli
interventi necessari per migliorare la pulizia del territorio, il decoro urbano.

Risultato atteso: redigere una relazione con la ricognizione effettuata prima e dopo l'intervento
Scadenza prevista: entro il 31 dicembre 2025.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Premessa

Questa sottosezione contiene il Piano triennale della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, il documento di natura programmatoria con cui ogni amministrazione o ente individua il
proprio grado di esposizione al rischio di corruzione, definendo le misure (interventi organizzativi) volti
a prevenire il rischio, nonché le misure, i modi e le iniziative volti all’attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 20 in data 13 febbraio 2023 si & provveduto ad approvare
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021,
convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021, contenente la sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza.

In tale occasione si € provveduto a riformulare interamente lo strumento programmatorio, redatto
conformemente al dettato normativo della legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” (cd.
legge anticorruzione) e alla disciplina derivata, e nel rispetto del Piano Nazionale Anticorruzione 2022
(PNA) — quale atto di indirizzo per I'applicazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza — adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con delibera
n. 7 del 17 gennaio 2023.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 24 data 26 febbraio 2024 si & provveduto ad approvare
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021,
convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021, contenente la sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza, che ha confermato sostanzialmente il piano 2023/2025, con un aggiornamento dello
stesso anche in relazione all'aggiornamento 2023 del PNA 2022 approvato con deliberazione
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del’ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023.

Come evidenziato nel comunicato del Presidente dellANAC in data 30 gennaio 2025 per questo Ente
sono verificate tutte le condizioni necessarie per confermare lo strumento programmatorio del triennio
2023/2025.

La presente sottosezione quindi, conferma il piano 2023/2025.

Per la predisposizione della presente sezione si & tenuto conto della “Check-list per la predisposizione
del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO” di cui all’allegato n. 1 al PNA 2022

(Appendice 8).
2.3.2 PNA, PTPCT e principi generali

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge

190/2012, prevede l'articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di

prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale

e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato

dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali

rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle

modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale

anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064) e piu

esattamente:

1. la CIVIT ha licenziato il primo PNA 2013-2015 in data 11 settembre 2013 (deliberazione n.
72);

2. il PNA del 2016-2018 ¢é stato approvato dal’ANAC con la deliberazione n. 831 del 3 agosto
2021;

3. |l PNA 2019-2021 é stato approvato dell’Autorita il 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064);

I1 2021 e stato I'ultimo anno di validita del Piano nazionale anticorruzione approvato nel 2019.

L'Allegato 1 del PNA 2019, recante "Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi",

ha introdotto rilevanti modifiche rispetto all'impostazione dei PNA precedenti (del 2013 e 2016).

In particolare, il PNA 2019 ha suggerito un approccio di stampo “qualitativo” di stima del rischio,

discostandosi dalla metodologia “quantitativa” adottata fino ad allora.

L’ANAG, il 14 ottobre 2021, aveva reso noto sul proprio sito web che il consiglio, nella seduta del

21 luglio 2021, € intervento sul PNA ma “in considerazione delle profonde e sistematiche riforme

che interessano i settori cruciali del Paese, e primi tra essi quello della prevenzione della

corruzione e quello dei contratti pubblici, ha ritenuto per il momento di limitarsi, rispetto

allaggiornamento del PNA 2019-2021, a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere

sopravvenute e rilevanti rispetto alla originaria approvazione del piano triennale”.

I112 settembre 2022 'ANAC ha comunicato che era stata messa online la consultazione sul PNA

2022-2024, ed era possibile inviare contributi entro il 15 settembre 2022. Nella pagina web erano

indicate le seguenti tematiche.

Gli obiettivi del PNA 2022-2024

Rafforzare lintegrita pubblica e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della
corruzione per evitare che i risultati attesi con I'attuazione del PNRR siano vanificati da episodi di
corruzione senza per questo incidere sullo sforzo di semplificazione e velocizzazione delle
procedure amministrative. E questo l'obiettivo del Piano nazionale anticorruzione (PNA) 2022-
2024 predisposto dall’Anac di fronte allingente flusso di denaro in arrivo dall’Europa e alle
deroghe alla legislazione ordinaria introdotte durante la pandemia. Il Piano e stato elaborato come
uno strumento di supporto alle amministrazioni pubbliche per affrontare le sfide connesse alla
realizzazione degli impegni assunti dall’ltalia con il PNRR e all'attuazione della riforma introdotta
dal decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 che ha previsto il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) di cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della
trasparenza é parte integrante. Eventuali modifiche del PNA potranno essere effettuate per
adeguarne i contenuti una volta adottati il Dpr e il Dm previsti dalla citata normativa.

Supporto ai Responsabili anticorruzione
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Il PNA é articolato in due Parti. La parte generale rappresenta un supporto ai Responsabili per la
prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e contiene indicazioni per la
predisposizione della sezione del PIAO relativa alla prevenzione della corruzione e della
trasparenza. L’ANAC indica su quali processi e attivita e prioritario concentrarsi nell’individuare
misure di prevenzione della corruzione; fornisce indicazioni per realizzare un buon monitoraggio
e semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti (la principale e la previsione, salvo casi
eccezionali, di un’unica programmazione per il triennio). Occorrono, si legge nel PNA, poche e
chiare misure di prevenzione, ben programmate e coordinate fra loro ma soprattutto attuate
effettivamente e verificate nei risultati.

Pantouflage

La parte generale contiene anche un approfondimento dedicato al divieto di pantouflage: I’Autorita
nella propria attivita di vigilanza ha rilevato che tale istituto comporta problemi per chi deve attuarlo
anche a causa delle norme laconiche. Per questo ANAC offre chiarimenti e soluzioni operative da
inserire nei Piani, fermo restando che, per quanto riguarda I'attivita di vigilanza e sanzionatoria
dell’Autorita, ci sara uno specifico regolamento.

Il PNRR e i contratti pubblici

La parte speciale é dedicata ai contratti pubblici, ambito in cui non solo I'’Autorita riveste un ruolo
di primario rilievo ma a cui lo stesso PNRR dedica cruciali riforme. L’Autorita mette in luce i
numerosi interventi di deroga e di semplificazione del codice appalti con cui il governo ha voluto
incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici e
fronteggiare le ricadute economiche negative del Covid. Nell'ambito di questa legislazione
“speciale”, secondo ANAC complessa e non sempre chiara, il PNA offre alle stazioni appaltanti
un aiuto nell’individuazione di misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza agili e utili
ad evitare che l'urgenza degli interventi faciliti esperienze di cattiva amministrazione e corruzione.

I commissari straordinari per le grandi opere
La parte speciale contiene anche un approfondimento sulle gestioni commissariali cui e affidata
la realizzazione delle grandi opere previste nel PNRR. Questa parte non coinvolge questo Ente.

Conclusioni

Sia nella parte generale del PNA che in quella speciale I’Autorita si & posta nella logica di fornire
un supporto alle amministrazioni, agli RPCT e a tutti coloro, organi di indirizzo compresi, che sono
protagonisti delle strategie di prevenzione. Da qui anche la predisposizione di undici specifici
allegati che vanno intesi come strumenti di ausilio per le amministrazioni.

Con deliberazione dellANAC n. 7 in data 17 gennaio 2023, gia richiamata, & stato approvato il

Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024.

Con deliberazione dellANAC n. 605 in data 19 dicembre 2023, come gia evidenziato, e stato

approvato I'aggiornamento 2023 del PNA 2022/2024. Detto aggiornamento € dedicato ai contratti

pubblici, a seguito dell’approvazione del nuovo codice, e in particolare:

» alla schematizzazione dei rischi di corruzione e di maladministration e alle relative misure di
contenimento, intervenendo solo laddove alcuni rischi e misure previamente indicati, in via
esemplificativa, non trovino piu adeguato fondamento nelle nuove disposizioni;

» alla disciplina transitoria applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce delle
nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati
dall’autorita;

Detto Piano costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini del’adozione della

presente sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

La sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO fornisce una valutazione del livello di

esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cioe

le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 190/2012).

La progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i

seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: 'organo di indirizzo politico

amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del
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rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato,
anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di
reale supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT).
2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non
riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli
organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dellimportanza del
processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende
anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli
organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che
operano nello stesso comparto o nello stesso territorio pud favorire la sostenibilita economica e
organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie,
di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione
“acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici:

1) Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione
del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo
formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo
sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno dell’lamministrazione.
2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole
dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo
un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l'entita o la
profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché
la valutazione e il trattamento dei rischi.

3)  Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I'efficienza e l'efficacia del
processo di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, &
opportuno individuare le proprie priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo
generico e poco selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di
valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente
esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora
quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio € parte integrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire
una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della
performance. A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici
obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance
organizzative e individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel
PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo
di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo
complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento
generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle
misure e il iesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia
complessiva del’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e
privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo
sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2)  Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di
valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento
delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico
a seguito di fenomeni corruttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel
PTPCT e fonte di responsabilita disciplinare (legge 190/2012, art. 1, comma 14). Tale previsione
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e confermata dall’art.1, comma 44 della legge 190/2012 che stabilisce che la violazione dei doveri
contenuti nel codice di comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del PTPCT, & fonte
di responsabilita disciplinare.

La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dallimpianto complessivo della legge & possibile evincere un
significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.
L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della
disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione
integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad
erogare anche a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini
di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e linnalzamento del livello di qualita
dellazione amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva
amministrazione, & evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge
190/2012.

In particolare, nell’art. 1, c. 8-bis della legge suddetta, in cui & stato fatto un esplicito riferimento
alla verifica da parte dell'organismo indipendente di valutazione della coerenza fra gli obiettivi
stabiliti nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Pertanto, 'ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 é finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela
anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi 'abuso da
parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” e attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello strettamente
connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale
(ipotesi di corruzione per I'esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio
e corruzione in atti giudiziari), tale da comprendere non solo I'intera gamma dei delitti dei pubblici
ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento del’amministrazione a causa dell’'uso
a fini privati delle funzioni attribuite ovvero I'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo,
sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

2.3.3 Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a diverse

categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nellart. 1, comma 2-bis, della legge

190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate

prevedono regimi parzialmente differenziati.

I PNA 2022/2024 ha individuato le Amministrazioni tenute ad adottare il PIAO nelle pubbliche

amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 con esclusione delle scuole di

ogni ordine e grado e delle istituzioni educative e le amministrazioni e gli enti che adottano il Piano

Triennale della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT) o le misure integrative al

“modello 231”:

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della

disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche

amministrazioni individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001, di cui questo Ente

fa parte.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione

della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

» adottare il PIAO entro 31/01 di ogni anno (relativamente al 2025 per i soli enti locali

prorogato al 30 marzo 2025 in virtu della proroga del termine per I'approvazione dei bilanci),
il PIAO contiene la sezione relativa alla prevenzione della corruzione (assorbente I'ex Piano
triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT));
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* nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);

* pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti I'organizzazione e lattivita (in
“Amministrazione trasparente”);

e assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse
(accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

2.3.4 |l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma

tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

L'Autorita nazionale anticorruzione (allora CIVIT), con la deliberazione numero 15 del 15 marzo

2013, ha individuato nel Sindaco l'organo competente a nominare il responsabile della

prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza del Comune di Fénis ¢ il

segretario dell’ente locale pro tempore sig.ra Stefania TRAVASA, individuato quale Responsabile

della prevenzione della corruzione e quale responsabile della trasparenza e per I'esercizio

dell’accesso civico con decreto del sindaco n. 10 del 6 settembre 2021.

La nomina quale RPCT é stata debitamente comunicata allANAC e pubblicata sul sito comunale

nella sezione Amministrazione Trasparente.

La figura del responsabile anticorruzione e stata I'oggetto di significative modifiche da parte del

d.lgs. 97/2016, norma che:

1. ha riunito in un solo soggetto, l'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza;

2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire
lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile sia

individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salvo diversa e motivata

determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali pud essere designato un titolare di posizione organizzativa.

Ma la nomina di un dipendente privo della qualifica di dirigente deve essere adeguatamente

motivata con riferimento alle caratteristiche dimensionali e organizzative dell’ente.

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel PNA 2016,

I'’Autorita riteneva opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su persone che avessero

sempre mantenuto una condotta integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di

provvedimenti giudiziali di condanna o provvedimenti disciplinari.

I PNA ha evidenziato I'esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza

dell’organizzazione e del funzionamento dellamministrazione”, e che sia dotato della necessaria

“autonomia valutativa”; in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche

potenziali; di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di gestione

e di amministrazione attiva”.

Le sue funzioni sono state oggetto di significative modifiche introdotte dal legislatore nel Decreto

legislativo n. 97/2016, che:

- ha riunito in un solo soggetto, 'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione

e della trasparenza (acronimo: RPCT);

- ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire

lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Inoltre, il decreto delegato n. 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del responsabile, ha

esteso i doveri di segnalazione al’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie” poste in

essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o

indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza, era prevista la

segnalazione della sola “revoca”.

In tal caso 'ANAC puo richiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di

cui al comma 3 dell’articolo 15 del decreto legislativo 39/2013.

Le modifiche organizzative intervenute nel 2016 a seguito dell'attuazione della legge regionale n.

6/2014 hanno permesso di rafforzare e di tutelare il ruolo del'RPCT, garantendone una maggiore

imparzialita e autonomia e al quale tutti i dipendenti devono garantire la massima collaborazione

per l'osservanza del PTPCT; a tal fine si svolgeranno periodicamente incontri informali mirati alla
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verifica dell'attuazione del piano e della consapevolezza delle responsabilita, a richiamare
I'attenzione sulle misure in esso previste, allo scambio di informazioni e confronto sulle soluzioni
gestionali.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione si avvale della struttura organizzativa
rappresentata dall’'ufficio di Segreteria, in quanto considerate le piccole dimensioni dell’ente non
e possibile e non & necessaria la costituzione di una struttura organizzativa ad hoc.

Infine, si evidenza che ogni stazione appaltante & tenuta a nominare il soggetto responsabile
dellinserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della medesima
(RASA), al fine di assicurare I'inserimento dei dati nel’anagrafe unica delle stazioni appaltanti.
L’individuazione del RASA € intesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione.

Nell’ambito del Comune di Fénis, entrambi i ruoli, di Responsabile della prevenzione della
corruzione e di Responsabile dell’anagrafe per la stazione appaltante, sono stati attribuiti al
Segretario dell’ente, unico dirigente presente.

In merito alla nomina si & provveduto alla compilazione della check-list relativa alla nomina del
RPCT.

Pertanto, tutti i responsabili, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche l'intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del
responsabile anticorruzione e quelle dellOIV (in Valle d’Aosta denominata Commissione
Indipendente di Valutazione, CIV), al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e 'attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:

» lafacolta all’OIV (in Valle d’Aosta denominata Commissione Indipendente di Valutazione,
CIV) di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

» che il responsabile trasmetta anche al’OIV (in Valle d’Aosta denominata Commissione
Indipendente di Valutazione, CIV) la sua relazione annuale recante i risultati dell'attivita
svolta.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore con il d.Igs. 97/2016, hanno precisato che nel
caso di ripetute violazioni del PTPCT sussista responsabilita dirigenziale e per omesso controllo,
sul piano disciplinare, se il responsabile anticorruzione non € in grado di provare “di aver
comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza
del PTPCT.

| dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di
avere vigilato sullosservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e allimmagine
della pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con
sentenza passata in giudicato, all'interno del’lamministrazione (articolo 1, comma 12, della legge
190/2012). Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPCT
con misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e osservanza.

| compiti del RPCT
Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

» elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione ora Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO (articolo
1 comma 8 legge 190/2012);

» verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione ora Sezione anticorruzione
e trasparenza del PIAO (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT ora Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) e le relative modalita
applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

» propone le necessarie modifiche del PTCP ora Sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO, qualora intervengano mutamenti nellorganizzazione o  nell'attivita
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
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definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo restando il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno
(articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al’OIV (in Valle d’Aosta denominata
Commissione Indipendente di Valutazione, CIV) e allorgano di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

trasmette all’OIV (in Valle d’Aosta denominata Commissione Indipendente di Valutazione,
CIV) informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e allOIV (in Valle d’Aosta denominata Commissione
Indipendente di Valutazione, CIV) le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);
quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e |'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013);

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV (in
Valle d’Aosta denominata Commissione Indipendente di Valutazione, CIV), al'lANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare leffettivo inserimento dei dati nel’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare I'individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno
del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);
pud essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette
ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere allinterno di ogni ente “stabilmente
un’attivita di controllo sul’ladempimento da parte dellamministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
allOrganismo indipendente di valutazione (OIV, in Valle d’Aosta denominata Commissione
Indipendente di Valutazione, CIV), all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
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all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione”
(art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I'Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la
corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag.
16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29 marzo 2017.

I RPCT e il soggetto (insieme al legale rappresentante del’amministrazione interessata, allOIV
(in Valle d’Aosta denominata Commissione Indipendente di Valutazione, CIV) o altro organismo
con funzioni analoghe) cui ANAC comunica I'avvio del procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione del’amministrazione interessata. Tale
comunicazione puo anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di
documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I'avvio del procedimento.
E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato
Regolamento fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.

2.3.5 Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo
di gestione del rischio.

Al contrario, 'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi & strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all'interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione
del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena
effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie del’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché
le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno dell’organizzazione,
incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica
che coinvolgano l'intero personale.

| dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente
con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del
contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione
e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell'attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale;

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV, in Valle d’Aosta denominata Commissione

26



Indipendente di Valutazione, CIV) e le strutture con funzioni assimilabili, devono:

- offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT
e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

I RPCT puod avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT ora Sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAQ, richiedendo all'organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare
le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

| dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT ora Sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAQO.
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.
E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una
rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili
del RPCT nelle varie unita organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo
operativamente in tutte le fasi del processo.
In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il
dirigente preposto all’unita organizzativa in merito al ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del
"Sistema di gestione del rischio corruttivo”.
Per quanto concerne il Comune di Fénis i soggetti interni al’Amministrazione comunale che, a
diverso titolo, intervengono nel processo di formazione e attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione sono:

I'Organo di indirizzo politico: Giunta comunale;

il Responsabile per la prevenzione della corruzione e il Responsabile della trasparenza e

integrita (RPCT);

il Responsabile dell’Anagrafe unica per la stazione appaltante (RASA);

i responsabili dei servizi;

I'ufficio segreteria, i dipendenti e i collaboratori a qualsiasi titolo del’amministrazione;
I soggettl esterni allAmministrazione comunale che, a diverso titolo, intervengono nel processo
di formazione e attuazione delle misure di prevenzione della corruzione sono:

la Commissione Indipendente di Valutazione per la Regione VdA (CIV);

I'Ufficio unico per la predisposizione e la gestione dei procedimenti disciplinari regionale;

il Consorzio degli enti locali della Valle d’Aosta (CELVA).

2.3.6 L'approvazione del PTPCT ora Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, 'approvazione del Piano triennale
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) ora Sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAQO.

Con lapprovazione dell’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 il legislatore ha stabilito che le

Pubbliche Amministrazioni entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e

organizzazione (PIAO), di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore

e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.

190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di
cui allart. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di

27



pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale,
correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'art. 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dellattivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante |l
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Per le Pubbliche Amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono definite modalita semplificate

per l'adozione del Piano.

Nel PNA 2022 ¢é stabilita la possibilita di confermare la sezione anticorruzione e trasparenza del

PIAO adottati all'inizio del triennio, alle seguenti condizioni:

1. che si sia controllato che nel corso dell’anno precedente non si siano verificati fatti corruttivi,
disfunzioni amministrative significative;

2. che non si siano verificate modifiche organizzative o degli obiettivi strategici di performance
rilevanti.

Il D.L. 80/2021 prevede che, in caso di mancata adozione del Piano, trovino applicazione le

sanzioni di cui all'art. 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando

quelle previste dall'art. 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,

convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

I RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico il PIAO che deve essere approvato ogni

anno entro il 31 gennaio. L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti

esterni allamministrazione.

Per gli enti locali, “il piano € approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs. 97/2016).

Per l'elaborazione della presente sezione sono stati coinvolti i seguenti attori interni

allamministrazione:

* la Giunta comunale, che deve approvare il piano e che deve garantire la piu larga
condivisione delle misure, sia nella fase dell'individuazione, sia in quella dell’attuazione, in
tal senso si € cercato di evidenziare che la nozione di corruzione ai fini del PTPCT non & da
intendersi solo come fattispecie di reato, dalla quale 'amministrazione si sente ovviamente
molto lontana, bensi che essa € assai piu ampia dello specifico reato di corruzione e del
complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, ed & piuttosto coincidente con la
“maladministration”, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione
di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli procedimenti, di gestione di risorse
pubbliche) devianti dalla cura dell'interesse generale a causa del condizionamento improprio
da parte di interessi particolari;

» il Responsabile della prevenzione della corruzione e il responsabile della trasparenza. |l
RPCT ha proposto all’organo di indirizzo politico 'adozione del presente piano;

* i responsabili di servizio che svolgono funzioni fondamentali nel processo di gestione del
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rischio quali, per il settore di rispettiva competenza: svolgono attivita informativa nei confronti
del responsabile, dei referenti e dell’autorita giudiziaria (articolo 16 del decreto legislativo n.
165/2001; articolo 20 del D.P.R. n. 3/1957; articolo 1, comma 3, della legge n. 20/1994;
articolo 331 del Codice di procedura penale), partecipano al processo di gestione del rischio,
propongono le misure di prevenzione (articolo 16 del decreto legislativo n. 165/2001),
assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;
assicurano l'osservanza del Piano per la trasparenza e l'integrita; adottano le conseguenti
misure gestionali; osservano le misure contenute nel PTPCT (articolo 1, comma 14, della
legge n. 190/2012);

» i dipendenti dell’ente, i quali osservano le misure nel PTPCT e segnalano le situazioni di
illecito e i casi di personale conflitto di interesse; € emersa la necessita di un pieno
coinvolgimento e la partecipazione dei titolari degli uffici di diretta collaborazione. Queste
figure, che svolgono sia fondamentali compiti di supporto conoscitivo e di predisposizione
degli schemi di atti per gli organi di indirizzo, sia compiti di attuazione e di interpretazione
degli atti di indirizzo emanati nei confronti degli organi amministrativi, rivestono un ruolo
chiave per il buon esito delle politiche di prevenzione della corruzione.

« icittadini e portatori di interessi esterni allamministrazione, i quali sono stati invitati, mediante
avviso pubblico, a partecipare con osservazioni e contributi, ma che non hanno formulato
concrete proposte integrabili nel piano. La consultazione mediante avviso pubblicato dal 27
dicembre 2023 al 19 gennaio 2024 non ha avuto riscontri: in merito si reputa che anche
questo, come ogni cambiamento necessiti di tempi piu lunghi per adeguare comportamenti e
per indirizzare I'attenzione, per cui sara ripetuta negli esercizi seguenti.

Tali soggetti unitamente ai collaboratori a qualsiasi titolo del’amministrazione osservano, per

quanto compatibili, le misure contenute nel PTPCT e gli obblighi di condotta previsti dai Codici di

comportamento e segnalano le situazioni di illecito.

I PTPCT é stato elaborato con la piena collaborazione e I'attiva partecipazione di tali figure, in

termini di contributo conoscitivo al PTPCT e di diretta responsabilita per gli atti compiuti a supporto

dell’opera degli organi di indirizzo.

Per I'elaborazione del presente Piano non sono stati coinvolti soggetti esterni al’amministrazione.

[l PTPCT e stato redatto esclusivamente da chi opera nell'ente, cid che &€ espressamente richiesto

dal PNA 2019, sia perché é presupposto necessario la conoscenza della struttura organizzativa,

di come si configurano i processi decisionali e di quali profili di rischio siano coinvolti, sia perché

cid permette l'individuazione di misure preventive piu adatte alla fisionomia dell'ente.

Considerato che il PNA & atto di indirizzo rivolto alle amministrazioni, a esso si impronta il PTPCT

e non si ritiene di effettuare un doppio passaggio di approvazione e di adozione del piano stesso,

ancor piu in considerazione che il PTCPT & contenuto quale sezione nel PIAO si ritiene di

applicare le regole per 'approvazione di quest’ultimo.

L’Organo di indirizzo politico-amministrativo & stato attivamente coinvolto, anche se

informalmente stante le dimensioni dell’ente, ed ha fornito utili suggerimenti e spunti di modifica

e integrazione del piano, esprimendo il suo parere in una fase antecedente all’approvazione

formale vera e propria.

Per quanto concerne la metodologia di analisi del rischio si & operato come segue:

» consultazione pubblica preventiva alla redazione del piano con gli stakeholders, interni ed
esterni, tramite, a titolo esemplificativo, la pubblicazione sul sito istituzionale di un avviso di
partecipazione pubblica per il recepimento di contributi, proposte e osservazioni;

» formazione del personale.

Nel processo di aggiornamento del presente Piano si € tenuto conto delle risultanze dell’attivita

condotta nel corso dei precedenti anni di attuazione dello stesso e del fatto che nel corso dell’anno

2024 non sono stati riscontrati fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative. In

particolare, si evidenzia che:

- al RPCT non sono pervenute segnalazioni di possibili fenomeni corruttivi;

- nel corso dei monitoraggi effettuati non sono state rilevate irregolarita attinenti al fenomeno
corruttivo;

- non sono state irrogate sanzioni e non sono state rilevate irregolarita da parte degli organi
esterni deputati al controllo contabile.

Il presente documento € stato predisposto sulla base dell’esperienza degli anni precedenti, del
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PNA 2022 e del suo aggiornamento 2024. Considerato che il PNA & atto di indirizzo rivolto alle
amministrazioni, a esso si impronta la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

2.3.7 Comunicazione e consultazione.

In data 20 gennaio 2025, con deliberazione della Giunta comunale n. 7, 'organo di indirizzo ha
preso atto della Relazione del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza su risultati dell'attivita svolta nell'anno 2024.

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT (ora sezione anticorruzione del
PIAQO) debba essere trasmesso al’ANAC.

La trasmissione sara effettuata attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed
accessibile dal sito della stessa ANAC.

Per assicurare la diffusione del Piano, il Responsabile:

1. ne disporra la pubblicazione nel sito istituzionale dell'ente, sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti” sotto sezione “Prevenzione della corruzione” e
sotto sezione “Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza”;

2. trasmettera formale comunicazione dell’avvenuta approvazione ai dipendenti dell’ente.

Il presente piano viene, altresi, comunicato ai diversi soggetti interessati, mediante pubblicazione
sul sito internet istituzionale.
L’attivita di attuazione del Piano si € articolata nei seguenti principali ambiti:

1. formazione: il Responsabile della corruzione e della trasparenza e tutti i dipendenti
del’ente sono stati adeguatamente formati sul tema e hanno seguito opportuni
aggiornamenti annuali. | dipendenti hanno frequentato i corsi di formazione organizzati
periodicamente dal Consorzio degli Enti locali della Valle d’Aosta (soggetto preposto alla
formazione del personale degli enti locali ai sensi della legge regionale 6/2014) in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza, al fine di consentire un continuo
aggiornamento di tutto il personale dipendente;

2. monitoraggio: le risultanze del monitoraggio sono riportate nella relazione sopra indicata;

3. attuazione delle misure di prevenzione: le misure di prevenzione hanno trovato regolare
attuazione nel corso dell’anno, anche per quanto riguarda la trasparenza.

2.3.8 Obiettivi strategici

I PTPCT deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione
fissati dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, I'elaborazione del piano non puo prescindere
dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che concerne la
determinazione delle finalita da perseguire.

Ecco di seguito le principali azioni che debbono essere perseguite come obiettivi strategici:

1. garantire il coordinamento e l'integrazione tra la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”
con le altre sezioni del PIAO;

2. assicurare 'osservanza del Codice di comportamento del personale, considerandone la stretta
sinergia e connessione con 'ambito della prevenzione della corruzione;

3. rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli
appalti pubblici. L’obiettivo si concretizza in questa prima fase nell'individuazione di responsabili
dellistruttoria: poiché il segretario dell’ente & 'unico dirigente all'interno di un Comune di ridotte
dimensioni, coadiuvato dai responsabili di servizio, si ritiene necessaria, ove possibile,
l'individuazione di un responsabile dell’istruttoria nei procedimento di affidamento di lavori,
servizi e forniture, demandando allo stesso la fase istruttoria e lasciando al segretario e ai
responsabili dei servizi la competenza all’emissione del provvedimento finale, in modo da
consentire un doppio controllo della regolarita degli atti; Il rafforzamento si attuera anche
attraverso la corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza, con riferimento in
particolare alla sezione bandi di gara e contratti;

4. rafforzamento dell’'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei
fondi europei e del PNRR, dando corretta attuazione agli obblighi di comunicazione e
informazione sul portale della trasparenza;

5. miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno
e verso l'esterno;
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6. attenzione alla formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle
regole di comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione
del valore pubblico;

2.3.9 Coordinamento tra il PTPCT, ora sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, e
gli altri strumenti di programmazione dellente (es. Documento Unico della
Programmazione, Piano della Performance)

Come gia precisato, lintegrazione € tra i principi metodologici che devono guidare la
progettazione e I'attuazione del processo di gestione del rischio.

L’ANAC, approvando la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di
prestare “particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e
consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”. Tali obiettivi devono
essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione dei
comuni quali il piano della performance e il documento unico di programmazione semplificato
(DUPS).

L’approvazione del PTPCT quale sezione del PIAO assicura un maggior coordinamento tra i vari
documenti di programmazione dell’ente.

La sottosezione performance del presente PIAO individua il seguente obiettivo in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, cosi declinato:

OBIETTIVO STRATEGICO 2 (0.S. 2)

CON RIFERIMENTO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA,
IMPLEMENTARE LA TRASPARENZA, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AGLI OBBLIGHI
DI COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE DEL PNRR E GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE
DEI CITTADINI ALLA FORMAZIONE DELLA SEZIONE PTPCT.

DESCRIZIONE: Promuovere il coinvolgimento e la partecipazione attiva del cittadino:
implementare la trasparenza, favorire 'accesso civico, garantire la partecipazione dei cittadini
alla formazione della sezione relativa alla prevenzione della corruzione (ex PTPCT) con la
pubblicazione degli avvisi sul sito istituzionale, compatibilmente con le disposizioni introdotte dal
PIAO.

INDICATORE DI RISULTATO: Aggiornamento della sezione trasparenza del sito.

RISULTATO ATTESO:

Portale della trasparenza aggiornato e verificato attraverso un monitoraggio annuale.

Avviare la consultazione dei cittadini e dei consiglieri comunali in relazione alla sezione relativa
alla prevenzione della corruzione contenuta nel PIAO limitatamente alle previsioni normative.
RIFERIMENTO AL DUPS: MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

L’obiettivo mira a ad implementare la trasparenza e garantire la partecipazione dei cittadini alla
formazione della sezione PTPCT.

Le misure previste dalla presente sezione ed il loro monitoraggio si applicano e monitorano
anche, dal punto di vista della prevenzione della corruzione, oltre in particolare alla gestione dei
fondi PNRR, all’attuazione degli obiettivi di performance, favorendo quindi un corretto
raggiungimento degli stessi, sia per quanto concerne la performance sia la messa in atto di
comportamenti atti a prevenire i rischi corruttivi.

2.3.10 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I'analisi del contesto,
sia esterno che interno.
In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche del’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione (contesto interno).
L’analisi del contesto esterno € riportata in Appendice 3, mentre per I'analisi del contesto interno
si rimanda alla sezione 3, sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa del presente documento.
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2.3.11 La mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’'analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, che nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.
L’obiettivo & che l'intera attivita svolta dal’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine
di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
Secondo ’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle
attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in
quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.
Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unitd di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.
In questa fase I'obiettivo € definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento nella successiva fase.
L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate
da una analisi strutturata) a rischio.
Il risultato atteso della prima fase della mappatura € lidentificazione dell’elenco completo dei
processi dal’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.
Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a
tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre
quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari
delle attivita da essa svolte.
I PNA 2019-2021 individuava le seguenti “Aree di rischio” per gli Enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;
) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e

immediato;
11) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto

e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, la presente sezione prevede un’ulteriore area
definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in
genere privi di rilevanza economica e difficiimente riconducibili ad una delle aree proposte dal
PNA.
Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli
organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.
[ PNA 2022 raccomanda che le pubbliche amministrazioni si concentrino sui processi in cui sono
gestite risorse finanziarie, in primo luogo di PNRR e dei fondi strutturali e rafforzino la sinergia tra
performance e misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza nella logica di
integrazione indicata.
Pertanto verra posta attenzione al monitoraggio dei processi di gestione di risorse finanziarie del

Sl =
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PNRR e fondi strutturali. | processi di gestione di tali risorse ed i rischi conseguenti, stante anche
I'entita delle risorse rese disponibili a questo ente, si ritiene siano i medesimi, sia per quanto
concerne processi che rischi, gia mappati e trattati nelle sezioni contratti pubblici e gestione delle
entrate, delle spese e del patrimonio.

Si & avviato infine, con il presente documento, un processo di integrazione tra obiettivi di

performance e misure di prevenzione della corruzione e trasparenza, che dovra essere

implementato nel corso del triennio.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di

adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque,

i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dal’amministrazione.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative

principali.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT dovrebbe costituire e coordinare un “Gruppo di lavoro”,

vista la dimensione dell’Ente non si preceduto alla formale costituzione del Gruppo, si chiedera la

partecipazione dei responsabili di servizio e dei dipendenti all’attuazione del piano con l'invio di

apposite comunicazioni.

Data I'approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio

ufficio, si & potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei

processi e catalogo dei rischi” riportata in Appendice 4.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti

(mediante I'indicazione dellinput, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine,

e stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019-

2021), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili

all’ente, si proseguira nel prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza,

alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

Per quanto concerne la Mappatura dell’attivita amministrativa si € proceduto come segue:
identificazione e descrizione dettagliata di tutti i processi organizzativi (anche in via graduale,
nel corso della redazione del piano);
gestione dei processi organizzativi, delle relative fasi e del responsabile di ciascuna;
esternalizzazione dei servizi;
decentralizzazione di funzioni;
identificazione e descrizione dettagliata dei procedimenti amministrativi e dei relativi
responsabili, eventualmente aggregati per “Aree di rischio”, generali e specifiche;
ricognizione delle procedure ad evidenza pubblica avviate/concluse nell’anno corrente;
procedimenti penali e procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti: sentenze passate in
giudicato, decreti di citazione a giudizio, procedimenti pendenti in capo a dipendenti dell’ente
per, a titolo esemplificativo, reati contro la PA, reati di falso e truffa (artt. 640 e 640-bis c.p.),
responsabilita amministrativo/contabile, ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti
pubblici
supporto da parte di: banche dati online, segnalazioni interne e/o esterne, autovalutazioni dei
Responsabili delle unita organizzative.

Nelle tabelle allegate dopo la mappatura di processi € stata introdotta I'Analisi dei rischi

(Appendice 5) e dellIndividuazione e programmazione delle misure, a sua volta suddivisa in

Misure di prevenzione, Programmazione delle misure, Responsabile attuazione misure, Termine

di attuazione (Appendice 6).

Si rammenta che, ai sensi della semplificazione prevista per i Comuni con meno di 50 dipendenti,

sarebbe sufficiente la solo mappatura dei processi, ma si ritiene necessario procedere con la

valutazione dei rischi e la definizione delle misure anche per agevolare il monitoraggio finale.

2.3.12 Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio costituisce la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo
stesso e identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e/o preventive.

Il processo di valutazione del rischio corruttivo € stato sviluppato attraverso le seguenti fasi:
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identificazione, analisi e ponderazione.

Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo € individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi del’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo 'ANAC, “questa fase € cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa & essenziale. Infatti, i vari
responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare
I'identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, & opportuno che il RPCT, “mantenga un
atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai
responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel Piani
anticorruzione.

L’oqgetto di analisi & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere l'intero processo ovvero le singole attivita che
€cOMpOoNgonNo ciascun processo.

Secondo I'Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa del’amministrazione, delle
conoscenze e delle risorse disponibili, 'oggetto di analisi pud essere definito con livelli di analiticita
e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 'identificazione dei rischi debba
essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita
del’lamministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impostazione
metodologica € conforme al principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, “€ ammissibile
per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze
adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’'impossibilita di realizzare
I'analisi a un livello qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata nel Piano” che
deve prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio
dell’analisi.

L’Autorita consente che I'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a
seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT/Piani, il rischio
corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o
situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato
rischi corruttivi elevati, l'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di
dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto I'analisi per singoli
“processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli
affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019-
2021), si procedera nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via
piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “¢ opportuno che ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il piu ampio n.
possibile di fonti informative”.
Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione
stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel Piano.
Si & proceduto all’applicazione principalmente delle metodologie seguenti:

* in primo luogo la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

* quindi, i risultati dell’analisi del contesto; le risultanze della mappatura;

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere
formalizzati e documentati nel Piano.
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Si &, di seguito, prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”. Il catalogo é riportato nella colonna G.

Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave.

Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:

1) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

2) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano

il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano

denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L'Autorita

propone i seguenti esempi:

» assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

* mancanza di trasparenza;

* eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

» esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

» scarsa responsabilizzazione interna;

* inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; inadeguata
diffusione della cultura della legalita;

* mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita
sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
Secondo 'ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché é
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in
alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

1) scegliere I'approccio valutativo;

2) individuare i criteri di valutazione;

3) rilevare i dati e le informazioni;

4) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure
un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati,
in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo '’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il
quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura
quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e
ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo
qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
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componenti”. Per stimare il rischio, quindi, & necessario definire preliminarmente indicatori del

livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle

conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita

progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da

ciascuna amministrazione (PNA 2019-2021).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi
corruttivi nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit
di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale
livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dal’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente Piano.

Si & ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nella tabella denominata “Analisi dei rischi’.

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori
di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

I PNA prevede che le informazioni possano essere ‘“rilevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte
dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
“prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di
“evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli
stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato si € proceduto all’applicazione degli indicatori di rischio proposti dallANAC.
Si e ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione" proposta dal'lANAC (PNA
2019, pg. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" il RPCT ha vagliato le stime per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nella tabella denominata “Analisi dei rischi”.

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione"). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute
dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA 2019, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata
da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I'attribuzione di punteggi”.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" € possibile
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applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve

essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del

livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche

in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

» qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio”;

» evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori;

* €& necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla

luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente Piano & stata svolta con metodologia di tipo

qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella

suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dallANAC e si & proceduto ad autovalutazione degli
stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Si e espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio, applicando la scala ordinale di cui
sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nelle tabelle allegate, denominate “Analisi dei rischi”.
Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione").

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA
2019, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione

La ponderazione del rischio € l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del
rischio.

Scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i
processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di
attuazione” (PNA 2019, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;
le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’'organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione
del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente
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attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo
ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto
azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino
fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nellimpostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al
trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e si prevedono scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;
le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del Piano.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle
misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del Piano.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, I'attivita di identificazione
e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee
a prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta (fase 1) e si programmano le
modalita della loro attuazione (fase 2).

2.3.13 Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a
prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi (e attivita
del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

I PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come
"specifiche":

« controllo;

 trasparenza;

 definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

* regolamentazione;

+ semplificazione;

» formazione;

» sensibilizzazione e partecipazione;

 rotazione;

» segnalazione e protezione;

» disciplina del conflitto di interessi;

» regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari’ (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza pud essere programmata come misura
“generale” o come misura “specifica”.
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Essa & generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.lgs. 33/2013); &, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di
scarsa trasparenza rilevati tramite I'analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere
piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.
Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle
relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto,
ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori

abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva 0 non chiara, tali da generare

una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione

della mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la

misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente
la misura puntuale che 'amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine
di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’'identificazione
di nuove misure, € necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e
su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e 'adeguatezza rispetto al
rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso
di misure gia esistenti e non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia
occorre identificarne le motivazioni;

2-  capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura
deve essere la conseguenza logica delladeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento
rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo &
connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e
potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di
quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse
attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento rischioso (che € appunto
'assenza di strumenti di controllo);

3-  sostenibilita economica e organizzativa delle misure: l'identificazione delle misure di
prevenzione € strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni;
se fosse ignorato quest’aspetto, il Piano finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara
necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: l'identificazione delle
misure di prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, il Piano dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in
maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione
sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche lindividuazione delle misure deve avvenire con il

coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni

interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto
degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella tabella denominata "Individuazione

e programmazione delle misure" (Appendice 6).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E della suddetta tabella.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o

prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio”.
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2.3.14 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e

operativamente le misure di prevenzione della corruzione dellamministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del Piano in assenza

del quale lo stesso risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge

190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa

rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio

chiave perché tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a sé
stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti

elementi descrittivi:

+ fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa
e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai
fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare
le diverse fasi per I'attuazione, cioé l'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione
intende adottare la misura;

+ tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

» responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di
tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali
sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da
compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

 indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o
piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta
attuazione delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dellimpatto organizzativo, I'identificazione e la programmazione

delle misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la

responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal
senso.

Il Piano carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di

responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia),

risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte

nelle colonne allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure"), si &

provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna ("Programmazione delle misure")

delle suddette schede alle quali si rinvia.

2.3.15 Trasparenza sostanziale e accesso civico

Trasparenza

Tra i principali strumenti previsti dalla L. 190/2012 di prevenzione della corruzione sono previsti
gli adempimenti di trasparenza, che sono stati riordinati con 'emanazione del d.lgs. 14 marzo
2013, n. 33. Gli adempimenti in questione appaiono molto gravosi per lattuale struttura
organizzativa dell’ente, con notevoli difficolta nel raggiungere l'efficacia della pubblicazione a
causa, come riporta 'ANAC nel rapporto di attuazione della L. 190/2012 “, dell’abnorme
estensione del numero degli obblighi di pubblicazione (complessivamente circa 270) che
costituiscono elementi che manifestano con tutta evidenza un problema di sostenibilita
complessiva del sistema”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto Freedom of Information Act (FOIA), ha modificato la
quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza’.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la deliberazione numero 1310 “Prime linee guida
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recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di

informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016".

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della

PA”. Il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di

accesso. E la liberta di accesso civico I'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata,

seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente

rilevanti’, attraverso:

1. [listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni.

Con il d.Igs. n. 97/2016 é stata introdotta inoltre la previsione che ogni amministrazione indichi in

apposita sezione del Piano triennale di prevenzione della corruzione, in luogo del “Programma

triennale per la trasparenza e l'integrita” che pertanto scompare quale autonomo elemento di

programmazione, i soggetti individuati per la pubblicazione e il flusso di dati e di documenti.

Obiettivi strategici

La promozione di maggiori livelli di trasparenza rappresenta un obiettivo strategico, in quanto alla

trasparenza ¢ attribuita la funzione di principio inscindibilmente correlato all'azione amministrativa.

Gli obiettivi strategici in materia di trasparenza per gli enti locali valdostani sono definiti dalla legge

regionale n. 22/2010, che nello specifico prevede che:

» gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, garantiscono la massima trasparenza della propria
azione organizzativa e lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita del proprio
personale;

* la trasparenza € intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul proprio sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse
per il perseguimento delle funzioni istituzionali e dei risultati dell'attivita di misurazione e
valutazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon
andamento e imparzialita.

Ogni soggetto cui risulti attribuito nell'organizzazione amministrativa un preciso ambito di

responsabilita deve garantire e assicurare la trasmissione degli atti, dei dati e delle informazioni

da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” affinché I'operatore incaricato della
pubblicazione vi provveda tempestivamente.

Definizione dei flussi per la pubblicazione dei dati e individuazione dei responsabili della
pubblicazione

Ai sensi dell'art. 1, comma 5 della I. 190/2012 si individuano come segue i responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del d.Igs.
n. 33/2013. Poiché il responsabile della trasparenza si avvale di collaboratori all'interno dell’ente,
in particolare, si individuano i soggetti incaricati della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati,
su richiesta e trasmissione dei dati da parte del responsabile del servizio interessato, per ciascun
livello previsto dalla sezione “Amministrazione trasparente”.

La pubblicazione dei dati & curata in particolare dal dipendente Pivot Thierry.

Tutti i dipendenti sono tenuti a concorrere all'elaborazione e al conseguente flusso dei dati
destinati alla pubblicazione.

Si rileva che ai sensi del d.lgs. 33/2013, art. 9 bis, introdotto dal d.lgs. 97/2016, & consentito il
mero collegamento ipertestuale a banche dati indicate nell'allegato B) del d.Igs. 33/2013.
Costituisce allegato alla presente (Appendice 7) lo schema riportante tutti gli obblighi di
pubblicazione ai sensi della determinazione 1310 del 28 dicembre 2016 dell'autorita, aggiornato
alle modifiche intervenute nel tempo e epurato dalle pubblicazioni relativa ad altri enti; nello
schema é stato altresi indicato il servizio ed il responsabile della trasmissione dei dati per la
pubblicazione.

Con l'aggiornamento 2023 al PNA 2022 sono state recepite le modifiche introdotte con la delibera
ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 modificata dalla delibera n. 601 del 19 dicembre 2023. Si
provvedera inoltre ad applicare gli obblighi di trasparenza previsti nel periodo transitorio con
riferimento ai bandi ed avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 fino al 31 dicembre 2023.
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Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi
Quest’Amministrazione pubblica i dati secondo le scadenze previste dalla legge e, laddove non
sia presente una scadenza, si attiene al principio della tempestivita.

Si precisa che, come concesso dal PNA 2018 al paragrafo 4 della sezione IV concernente le
semplificazioni per i comuni di ridotte dimensioni, si intende che la “tempestivita”, richiesta dalla
legge o supposta quando quest'ultima nulla dica in merito, & da intendersi ragionevolmente
soddisfatta per il comune di Fénis purché la pubblicazione avvenga entro il termine di sei mesi,
fermo restando I'obbligo di non indugiare quando si possa o si debba per tutelare I'esercizio di
diritti.

Cio in considerazione di quanto piu volte evidenziato sia nei PTPCT che nelle Relazioni ai PTPCT
degli esercizi precedenti relativamente alla difficolta di assicurare la tempestiva pubblicazione sul
sito dei documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria e il loro aggiornamento in ragione della
carenza delle risorse dedicate e dedicabili a tali adempimenti, sia grazie alla valutazione effettuata
dall'Autorita nel PNA 2018 di non vincolare in modo predeterminato le amministrazioni piu piccole,
ma di rimettere alla loro autonomia la declinazione del concetto di tempestivita.

Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza a
supporto dell’attivita di controllo dell’adempimento da parte del responsabile della
trasparenza

Viste le ridotte dimensioni dell’ente locale, e la ridotta disponibilita di risorse da dedicare, il
monitoraggio per la verifica dei dati viene effettuato dal responsabile della trasparenza con
cadenza semestrale.

2.3.16 Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013 prevede all’art. 5, comma 1 che “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”, mentre
il comma 2 stabilisce che “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto
di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto
a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dellaccesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non € sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche
indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come
precisato dal’ANAC nell'allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

L’accesso civico semplice € attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione
imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai
documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016
pag. 6).

Al contrario, 'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra,
quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art.
5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5
bis, comma 3)”.

Questo Comune, come proposto dal’ANAC ha istituito il “registro delle richieste di accesso
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presentate”. Il registro contiene I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e

indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali

eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione

trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs.

33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

» le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

» il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso
civico;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso

civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

Misure per assicurare I’efficacia dell’istituto dell’accesso civico

L’obbligo da parte del Comune di pubblicare documenti, informazioni o dati nel rispetto di quanto
stabilito dal programma triennale e dalla normativa vigente comporta il diritto di chiunque di
richiedere la pubblicazione dei medesimi, nel caso in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

La richiesta di accesso civico non € sottoposta ad alcuna limitazione, non deve essere motivata,
e gratuita e va presentata al responsabile della trasparenza dell'Amministrazione.

Il Responsabile per la trasparenza, effettuata la verifica del’'omessa pubblicazione, procede, entro
trenta giorni, alla pubblicazione nel sito del documento, dell'informazione o del dato richiesto e lo
trasmette contestualmente al richiedente, ovvero comunica I'avvenuta pubblicazione indicando il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto.

Se il documento, linformazione o il dato richiesto risultano gia pubblicati nel rispetto della
normativa vigente, il Responsabile per la trasparenza indica al richiedente il relativo collegamento
ipertestuale.

Un particolare rilievo merita la previsione dell'art. 5, c. 2 del d.lgs 33/2013 che riconosce a
chiunque la liberta di accesso ai dati e ai documenti detenuti dalla pubblica amministrazione,
liberta che verra garantita, nel rispetto dei limiti di tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti, tramite l'accesso civico “FOIA”, il quale non €& sottoposto alla
legittimazione soggettiva del richiedente, e rappresenta un diritto che prescinde dalla motivazione.
L'istanza indirizzata all'ufficio che detiene i dati, o all'ufficio protocollo, o al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, potra essere presentata anche per via
telematica all'indirizzo: info@comune.fenis.ao.it 0 tramite pec all'indirizzo:
protocollo@pec.comune.fenis.ao.it

2.3.17 Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 €& in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva
95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, € vigente il d.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia
di protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento
(UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art.
19 del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per
I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “&
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”.
I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati
personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di
pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita, sono ammesse unicamente se
previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi,
rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente
se ammesso da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti
web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati)
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contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs.

33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in

presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili

al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

I Comune € tenuto ad assicurare la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel

rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone l'integrita, il costante

aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita,

'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso

del’amministrazione, l'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita.

Per la pubblicazione dei dati e dei documenti si utilizzeranno formati aperti, come richiesto dalla

normativa vigente.

Non devono essere pubblicati:

* idati personali non pertinenti, compreso i dati previsti dall’art. 26 comma 4 del D.Lgs. 33/2013
(dati da cui sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute o alla situazione di
disagio economico—sociale);

» i dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della
pubblicazione;

* le notizie di infermita, impedimenti personali o familiari che causino I'astensione dal lavoro
del dipendente pubbilico;

» le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro tra il
dipendente e 'amministrazione che possano rilevare taluna delle informazioni di cui all’art.
4, comma 1 lett. d) del DLgs. 101/2018 (dati sensibili: dati personali idonei a rivelare 'origine
razziale ed etnica le convinzioni religiose, filosofiche o di altro genere, le opinioni politiche,
'adesione a partiti, sindacati, associazioni, organizzazione a carattere religioso, filosofico,
politico o sindacale).

2.3.18 Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne
il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.
E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi, dando applicazione alle direttive emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.
Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale 'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il
suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese e le altre PA, pubblicizza e
consente l'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.
Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggiornato.
La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui
siti informatici delle PA.
L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono
assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti
pubblici obbligati”.
L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.
Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I'obbligo €& previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nellapposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (0ggi
“amministrazione trasparente”).
L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.
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Sul sito web, nella home page, € riportato 'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio,
nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

2.3.19 Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici, possono pubblicare i dati e le informazioni che
ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

2.3.20 — Altri contenuti della sottosezione prevenzione della corruzione

2.3.20.1 Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere
strutturata su due livelli:

» livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

» livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

Il programma di formazione in tema di prevenzione della corruzione e di trasparenza viene gestito

dal Consorzio degli enti locali della Valle d’Aosta (CELVA) in forma associata per conto degli enti

SOCi.

Per rispondere alle esigenze degli enti locali, il Servizio associato formazione del CELVA ha, da

sempre, progettato uno specifico percorso formativo in tema di prevenzione della corruzione il cui

obiettivo é:

* individuare i soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;

* individuare i contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

» indicare i canali e gli strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

e quantificare le ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

Oltre ai corsi del Celva, i dipendenti possono seguire i corsi ASMEL ed IFEL.

La Formazione dei dipendenti ha I'intendimento di:

* sensibilizzare sui temi dell’etica e della legalita

» formare sugli standard di comportamento in relazione alla prevenzione e repressione degl
eventi corruttivi

» programmare proposte formative: a titolo esemplificativo, in tema di normativa antiriciclaggio,
di adempimenti in materia di privacy.

I CELVA, in collaborazione con gli enti soci, progetta ed eroga uno specifico percorso formativo

annuale, con l'obiettivo di aggiornare gli enti locali sulle novita introdotte dalla normativa e

supportarli nel’adozione e nell’aggiornamento dei piani triennali, individuando i contenuti, i canali

e gli strumenti di erogazione della formazione in tema di prevenzione della corruzione e

trasparenza.

Per quanto concerne l'obbligo di aggiornamento formativo continuo del personale, il CELVA

mette, come tutti gli anni, a disposizione corsi online dedicati, al termine dei quali & disponibile un

test finale di valutazione. A seguito del superamento del test finale, all’'utente viene rilasciato un

attestato che puo essere scaricato direttamente dalla propria postazione.

L’Amministrazione ha tra le priorita formative, con particolare attenzione al personale che opera

nei settori in cui € piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione, I'approfondimento

delle norme penali in materia di reati contro la pubblica amministrazione, con particolare

riferimento ai contenuti della Legge 190/2012. Una formazione generica verra erogata per tutto il

personale tecnico amministrativo dei comuni di ambito, per avvicinare alla materia anche i nuovi

assunti, relativamente a: Codice di comportamento, obbligo di astensione, aree a rischio, misure

di prevenzione, modalita di segnalazione degli illeciti e tutela del segnalante.

Il Piano Formativo Personale e reperibile aggiornato al link: https://www.celva.it/it/pf-personale/
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Misura

Anche nel presente piano si prevede che venga seguito da tutto il personale uno specifico
momento formativo programmato mediante webinar (la modalita webinar consente una piu ampia
fruizione in quanto non costringe allo spostamento, né all’'assenza dal posto di lavoro).

Inoltre, si terranno aggiornati gli amministratori se il CELVA (il quale si occupa della formazione
per tutti gli enti locali della Valle d'Aosta), organizzera un momento formativo anche per i membri
degli organi amministrativi che faciliti una crescita della sensibilita in tal senso che ponga
I'attenzione sul rischio delle interferenze, in senso lato, della parte politica nella gestione dei
processi.

Il Segretario ricordera a tutti i dipendenti di partecipare alla formazione anticorruzione, prevista
dalla legge 190/2012, al fine di ricordare gli obblighi sia ai nuovi dipendenti sia a quelli in servizio
da piu anni.

2.3.20.2 Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001, il 16 aprile 2013 e stato emanato il DPR 62/2013, il
Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri
si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

La Legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, recante “Nuova disciplina dell'organizzazione
dellAmministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta. Abrogazione
della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale.” all’art. 69
rubricato (Codice di comportamento), prevede quanto segue:

1. La Giunta regionale adotta, con propria deliberazione, su proposta del Comitato regionale per
le politiche contrattuali e previo parere obbligatorio della Commissione indipendente di
valutazione della performance, le eventuali integrazioni e specificazioni al Codice di
comportamento adottato ai sensi dell'articolo 54 del d.lgs. 165/2001.

2. Sull'applicazione delle disposizioni del Codice vigilano i dirigenti responsabili di ciascuna
struttura organizzata e I'ufficio per i procedimenti disciplinari.

3. Gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, verificano annualmente lo stato di applicazione del Codice
e organizzano attivita di formazione del personale per la conoscenza e la corretta applicazione
dello stesso.

L’amministrazione regionale ha ritenuto necessario modificare il previgente codice di
comportamento dei dipendenti del comparto unico regionale, approvato con la gia richiamata
deliberazione della Giunta regionale n. 2089 del 13 dicembre 2013, per il personale dipendente
delle categorie e della dirigenza, aggiornando e integrando le disposizioni anche alla luce delle
novelle legislative intervenute a livello nazionale, con particolare riferimento al corretto utilizzo
delle tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media da parte dei dipendenti
e dei dirigenti. In data 27 novembre 2023, la Giunta regionale con propria deliberazione n. 1378
ha adottato il Codice di comportamento dei dipendenti e dirigenti del comparto unico regionale, ai
sensi dell’articolo 69 della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, integrato con le disposizioni
previste dall’articolo 54 del d.Igs. 165/2001, modificato dal decreto-legge 36/2022.

La Giunta comunale ha recepito il codice di comportamento con deliberazione n. 118 in data 11
dicembre 2023. Qualunque presunta violazione del codice di comportamento deve essere
denunciata al responsabile della prevenzione della corruzione, attraverso comunicazione scritta
tramite posta elettronica. Il codice € pubblicato su sito istituzionale del comune nella sezione
Amministrazione  trasparente >  Disposizioni generali > Atti generali link:
http:/trasparenza.partout.it/enti/fenis/disposizioni-generali/atti-generali
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MISURA:
Proseguire con la distribuzione di una copia del Codice di comportamento a tutti i nuovi assunti.
Comunicare al RPCT dei procedimenti disciplinari attivati.

2.3.20.3 Criteri di rotazione del personale
Per quanto concerne la Rotazione del personale si prevede quanto di seguito esposto.

Rotazione “ordinaria”

L’applicazione della misura della rotazione ordinaria nel Comune deve misurarsi col vincolo
oggettivo delle ridotte dimensioni dell’ente e del numero limitato di risorse umane operante al suo
interno.

Come previsto nel piano nazionale anticorruzione, '’Amministrazione in ragione delle ridotte
dimensioni dell’ente e del numero limitato di personale operante al suo interno ritiene che la
rotazione del personale causerebbe inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa tale da
precludere in alcuni casi la possibilita di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria vada correlata “all’esigenza di assicurare
il buon andamento e la continuita dellazione amministrativa e di garantire la qualita delle
competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con
particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico”.

L’ANAC ammette che l'attivazione dell’istituto della rotazione ordinaria non possa mai giustificare
‘il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la
continuita dell’azione amministrativa”.

Tra l'altro, € lo stesso legislatore che per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”,
consente di soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge
208/2015).

Anche le amministrazioni di piccole dimensioni sono comunque “tenute ad adottare misure per
evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, specie
di quelli pit esposti al rischio di corruzione”, in particolare, assumendo misure organizzative “che
sortiscano un effetto analogo a quello della rotazione, a cominciare, ad esempio, da quelle di
trasparenza’.

Infine, I'Autorita ritiene che “si potrebbe realizzare una collaborazione tra diversi ambiti con
riferimento ad atti ad elevato rischio”; ad esempio, il “lavoro in team che peraltro pud favorire nel
tempo anche una rotazione degli incarichi” (PNA 2019, Allegato n. 2, Paragrafo 5).

Quale misura alternativa alla rotazione, in applicazione di quanto previsto dal PNA 2019, si
prevede che la responsabilita dellistruttoria dei procedimenti ricadenti nelle aree di rischio (in
particolare quella dei “Contratti pubblici”) sia assegnata, ove possibile e almeno in parte, a un
soggetto diverso dal responsabile del servizio cui compete I'adozione del provvedimento finale.
Per le procedure di affidamento dei contratti pubblici che, in base all'importo, devono essere
gestite dalle Centrali di committenza regionali (CUC e SUA Valle d’Aosta) la distinzione & operata
mediante lindividuazione di due figure: quella di RUP/Responsabile del servizio, interno al
Comune, e quella di Responsabile della procedura di gara, interno alla Centrale di committenza.

Rotazione “straordinaria”

L’istituto della rotazione c.d. straordinaria € misura di prevenzione della corruzione da disciplinarsi
nel PTPCT. L'istituto € previsto dall’art. 16, c. 1, lett. I-quater) d.Igs. n. 165/2001, come misura di
carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la
rotazione “del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva”.

Questo tipo di rotazione non &€ mai stata attuata in questo comune in quanto non si € mai verificato
nessuno dei casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

MISURA:

Rotazione ordinaria

Come detto sopra non & possibile applicare tout court la rotazione ordinaria, infatti, la dotazione
organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Quale misura alternativa alla rotazione, in applicazione di quanto previsto dal PNA 2019, si
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prevede che la responsabilita dellistruttoria nei procedimenti ricadenti nelle aree di rischio (in
particolare quella dei “Contratti pubblici”) sia assegnata, ove possibile ed almeno in parte, a un
soggetto diverso dal responsabile del servizio cui compete I'adozione del provvedimento finale.
Per le procedure di affidamento dei contratti pubblici che, in base all'importo, devono essere
gestite dalle Centrali di committenza regionali (CUC e SUA Valle d’Aosta) la distinzione & operata
mediante lindividuazione di due figure: quella di RUP/Responsabile del servizio, interno al
Comune, e quella di Responsabile della procedura di gara, interno alla Centrale di committenza.
Rotazione straordinaria

La rotazione straordinaria verra eventualmente attivata nel caso in cui si verifichino fatti corruttivi.

2.3.20.4 Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici - Commissioni e conferimento degli incarichi in caso di
condanna.
Ai fini dell’applicazione dell'articolo 35 bis del decreto legislativo n. 165 del 2001 e dell'articolo 3
del decreto legislativo n. 39 del 2013, 'amministrazione verifica la sussistenza di eventuali
precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle
seguenti circostanze:
. all’atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni
di concorso;
. all'atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi previsti dall’articolo
3 del decreto legislativo n. 39 del 2013;
. allatto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’articolo 35 bis del decreto legislativo n. 165 del 2001;
. all’entrata in vigore dei citati articoli 3 e 35 bis con riferimento agli incarichi gia conferiti e al
personale gia assegnato.
L’accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d’ufficio ovvero mediante
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle condizioni
dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445 del 2000 (articolo 20 decreto legislativo n. 39 del 2013).
Se all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per
delitti contro la pubblica amministrazione, I'amministrazione:
. si astiene dal conferire I'incarico o dall’effettuare I'assegnazione,
. applica le misure previste dall’art. 3 del decreto legislativo n. 39 del 2013,
. provvede a conferire I'incarico o a disporre I'assegnazione nei confronti di altro soggetto.
In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo l'articolo 17 del decreto legislativo
n. 39, l'incarico & nullo e si applicano le sanzioni di cui all’articolo 18 del medesimo decreto.
L’amministrazione, anche per il tramite del responsabile della prevenzione della corruzione,
procede a:

. effettuare i controlli sui precedenti penali e per le determinazioni conseguenti in caso di
esito positivo del controllo;

. inserire negli avvisi per l'attribuzione degli incarichi espressamente le condizioni ostative al
conferimento.

MISURA:

Predisporre e fare sottoscrivere, ai responsabili di servizio e al Segretario, all’atto dell’assunzione
dellincarico e, in seguito, annualmente la dichiarazione di non sussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita.

Ogni commissario e ogni responsabile all’atto della designazione € tenuto a rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra,
anche nel verbale di proposta di aggiudicazione.

L’ente verifica la veridicita, se del caso, di tutte le suddette dichiarazioni.

2.3.20.5 Ricorso all'arbitrato
| riferimenti normativi statali per il ricorso all’arbitrato sono i seguenti:
 gli articoli 209 e 210 del decreto legislativo n. 50/2016;
il Decreto del Ministro dei lavori pubblici 2 dicembre 2000, n. 398, art. 10, commi 1,2, 4,5, 6
e tariffa allegata (Regolamento recante le norme di procedura del giudizio arbitrale);
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* le disposizioni, le disposizioni del Codice di Procedura Civile — Libro IV — Dei procedimenti
speciali — Titolo VIIII — artt. 806 -840;

 la direttiva del 5 luglio 2012 del Ministro delle infrastrutture e trasporti che limita il piu possibile
la clausola compromissoria all'interno dei contratti pubblici.

L’Amministrazione si impegna a limitare, laddove possibile, il ricorso all’arbitrato, nel rispetto dei

principi di pubblicita e rotazione definiti dai riferimenti normativi sopra richiamati e nei limiti

consentiti dalla propria organizzazione interna.

MISURA:

Impegno a limitare, laddove possibile, il ricorso all’arbitrato, nel rispetto dei principi di pubblicita e
rotazione definiti dai riferimenti normativi sopra richiamati e nei limiti consentiti dalla propria
organizzazione interna.

2.3.20.6 Misure di disciplina del conflitto di interessi: obblighi di comunicazione e astensione
Il dipendente si attiene, per quanto riguarda I'obbligo di astensione in caso di conflitto d’interesse,
al Codice di comportamento dei dipendenti recepito con deliberazione di Giunta comunale n. 118
in data 11 dicembre 2023.
Come suggerito nel PNA 2019 (articolo 1.4. “Conflitto di interessi”) si prevedono le seguenti
attivita:
predisposizione da parte dell'ufficio segreteria di un modello di dichiarazione di insussistenza
di situazioni di conflitto di interessi;
acquisizione da parte del RPCT della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi resa dai responsabili dei servizi o dagli altri dipendenti all’atto del’assegnazione
all’ufficio o della nomina a RUP e aggiornamento triennale della dichiarazione;
acquisizione da parte dei responsabili dei servizi della dichiarazione di insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi resa dai commissari delle commissioni giudicatrici per le gare
di rispettiva competenza;
rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei
dipendenti facenti parte delle commissioni giudicatrici per le gare gestite dalle centrali di
committenza;
acquisizione preventiva da parte dei responsabili dei servizi della dichiarazione di
insussistenza di situazioni di conflitto di interessi resa dai soggetti cui si intende conferire un
incarico di collaborazione o consulenza.

MISURA:
Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, relativamente a incarichi non consentiti, il RPCT mantiene informati i dipendenti in
merito alle cause di conflitto di interesse e valuta le richieste di autorizzazione che pervengono
nell’anno.

2.3.20.7 Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio per attivita ed incarichi extraistituzionali

L’articolo 53, comma 3 bis, del decreto legislativo n. 165/2001 prevede che “con appositi
regolamenti emanati su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la
semplificazione, di concerto con i Ministri interessati, ai sensi dell’articolo 17, comma 2, della legge
23 agosto 1988, n. 400, e successive modificazioni, sono individuati, secondo criteri differenziati
in rapporto alle diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai dipendenti delle
amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2.

In base all’articolo 1, comma 60, della legge n. 190/2012, in sede di Conferenza unificata vengono
definiti gli adempimenti e i termini per 'adozione di norme regolamentari relativi all’individuazione
degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici. Al fine di supportare gli enti in questa attivita,
costituito un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione pubblica con i rappresentanti
delle Regioni e degli enti locali con I'obiettivo di analizzare le criticita e stabilire dei criteri che
possono costituire un punto di riferimento per le regioni e gli enti locali.

La Legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, recante “Nuova disciplina dell'organizzazione
delllAmministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta. Abrogazione
della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale.” al CAPO Il
“‘ATTIVITA" EXTRAIMPIEGO”, elenca allart. 70 le Attivita compatibili, all’art. 71 gli Incarichi
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extraimpiego autorizzabili, all’art. 72 le Attivita incompatibili.

I Comune, ai sensi dellart. 18 del D.Igs. 33/2013, pubblica nella sezione Amministrazione
trasparente del proprio sito istituzionale i dati relativi agli incarichi conferiti o autorizzati ai propri
dipendenti, con indicazione della durata e dell’eventuale compenso.
https://trasparenza.partout.it/enti/FENIS/personale/incarichi-dipendenti/6010-
incarichi_conferiti_autorizzati

Ai fini del conferimento o dell’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, il
Comune si attiene alla disciplina dettata dalla L.R. 22/2010 sull'organizzazione
dell'Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta (in particolare:
Titolo 1V “Rapporto di lavoro”, Capo |l “Attivita extraimpiego”, artt. 70 “Attivita compatibili”, 71
“Incarichi extraimpiego autorizzabili” e 72 “Attivita incompatibili”).

MISURA:
Predisposizione di un modello di domanda/dichiarazione di autorizzazione da mettere a
disposizione dei dipendenti

2.3.20.8 Attivita post-employment dei dipendenti. Definizione di modalita per verificare il rispetto del
divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

Al fine della verifica delle disposizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter del D.lgs. n. 165/2001, cosi

come inserito dalla lettera 1) del comma 42 dell’art. 1 della L. 6 novembre 2012, n. 190 e tenuto

anche conto di quanto raccomandato dal PNA 2019 (articolo 1.8. “Divieti post-employment -
pantouflage”, il Comune verifica, attraverso il RPCT, che:

a) nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati
o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente, per i dipendenti che potevano
esercitare poteri autoritativi 0 negoziali per conto della pubblica amministrazione;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, sia inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei
loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

c) sia disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali
sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

d) si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs.
n. 165/2001.

Nel caso in cui il RPCT venga a conoscenza della violazione del divieto da parte di un ex

dipendente, segnalera la violazione allANAC, allamministrazione presso cui il dipendente

prestava servizio ed eventualmente anche all’ente presso il quale egli & stato assunto.

MISURA:

L’ente verifica costantemente le situazioni soggettive. Data la dimensione dell’ente eventuali
situazioni sono ben note.

Nei casi di dubbia verificabilita verra richiesto al contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della
stipulazione del contratto, la sottoscrizione di una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
d.lgs. 165/2001.

2.3.20.9 Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (delatore -
whistleblower)

L’art. 54bis del decreto legislativo n. 165 del 2001 rubricato “Tutela del dipendente pubblico che

segnala illeciti”, si occupa del cosiddetto whistleblowing.

Si tratta di una disciplina che prevede una misura di tutela finalizzata a consentire 'emersione di

fattispecie di illecito. In linea con le raccomandazioni dell’Organizzazione per la cooperazione e

lo sviluppo economico (OECD), la tutela deve essere estesa alle ipotesi di segnalazione di casi

di corruzione internazionale (articolo 322 bis del codice penale).

Il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24 (“Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del
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Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione
delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali.) ha dettato nuovo
disposizioni per la tutela del whistleblower.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 89 in data 21 ottobre 2024 & stata approvata la
“Procedura di segnalazione di violazioni di disposizioni normative nazionali o del’UE che ledono
I'interesse pubblico o I'integrita del’amministrazione pubblica”, nellambito della disciplina della
Whistleblowing. Obbligo dell’ente & inoltre l'attivazione di una piattaforma elettronica per le
segnalazioni.

Le segnalazioni potranno essere effettuate nei seguenti modi:

Canale interno

E rimessa alla discrezione del segnalante la scelta relativa al canale di segnalazione interno da
utilizzare. In particolare, puo utilizzare:

a) utilizzo della piattaforma online WHISTLEBLOWINGPA sul sito www.whistleblowing.it, fornita
da Transparency International Italia e Whistleblowing Solutions. La piattaforma utilizza
GlobalLeaks, il principale software open-source per il whistleblowing. Questo strumento
garantisce, da un punto di vista tecnologico, la riservatezza della persona segnalante, dei soggetti
menzionati nella segnalazione e del contenuto della stessa. Non € possibile gestire altre
segnalazioni ricevute in forma scritta. Qualora queste fossero inviate, il soggetto ricevente, ove
possibile, invitera la persona segnalante a presentare nuovamente la segnalazione tramite la
piattaforma informatica. Al termine del percorso di segnalazione la piattaforma mostra un codice
di ricevuta a conferma che la segnalazione € stata consegnata e presa in carico dal soggetto
ricevente;

b) una segnalazione cartacea (consegnandola personalmente al RPCT o facendola pervenire allo
stesso tramite servizio postale o posta interna);

c) una segnalazione su casella mail personale del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza;

d) la richiesta di un incontro diretto con il RPCT.

Le segnalazioni riguardanti il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza del Comune di Fénis devono essere inviate direttamente all’Autorita Nazionale
Anticorruzione al seguente link hitps://whistleblowing.anticorruzione.it/#/

La segnalazione puo essere effettuata a mezzo del servizio postale o tramite posta interna
indirizzata al RPCT; in tal caso, per poter usufruire della garanzia della riservatezza, € necessario
che la segnalazione venga inserita in una busta chiusa che rechi all’esterno la dicitura
“riservata/personale”.

La segnalazione effettuata a mezzo di mail sulla casella personale del RPCT, per poter usufruire
della garanzia della riservatezza, € necessario che l'oggetto della mail rechi la dicitura
“riservata/personale”.

In caso di segnalazione effettuata a mezzo servizio postale/posta interna/casella mail, al
segnalante e trasmesso avviso di ricevimento della segnalazione entro 7 giorni dalla data di
ricezione.

Nel caso in cui tramite la procedura di cui ai precedenti commi 3 e 4 sia stato richiesto un colloquio
con il RPCT, il segnalante riceve, con le medesime modalita utilizzate per effettuare la
segnalazione, un avviso contenente una proposta di appuntamento, che in ogni caso dovra essere
fissato entro 20 giorni dalla ricezione della richiesta di colloquio, unitamente alla richiesta di
consenso alla verbalizzazione del colloquio stesso. Il verbale redatto a seguito del colloquio viene
sottoposto dal RPCT entro 20 giorni alla persona segnalante che puo verificare, rettificare e
confermare il verbale mediante la propria sottoscrizione.

Altri canali di segnalazione

Se non puod o non vuole effettuare la segnalazione attraverso il canale interno, il segnalante puo
decidere di:

a) effettuare una segnalazione esterna ad ANAC ai sensi dell’art. 7 D.Lgs. 24/2023 e al ricorrere
dei requisiti richiesti dall’art. 6 del D.Lgs. 24/2023;

b) divulgare pubblicamente la segnalazione ai sensi dell’art. 15 D.Lgs. 24/2023;

c) se del caso, denunciare I'accaduto all’autorita giudiziaria o contabile.

Le condizioni richieste dal menzionato art. 6 del D.Lgs. 24/2023 per il ricorso alla segnalazione
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esterna da parte del segnalante sono le seguenti:
a) il canale di segnalazione interna non € attivo o, anche se attivato, non & conforme a quanto
previsto dall'art. 4 del D.Lgs. 24/2023;
b) il segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 24/2023
e la stessa non ha avuto seguito;
c) il segnalante ha fondati motivi di ritenere che, se effettuasse una segnalazione interna, alla
stessa non sarebbe dato efficace seguito ovvero che la stessa segnalazione possa determinare
il rischio di ritorsione;
d) il segnalante ha fondato motivo di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo
imminente o palese per il pubblico interesse.
La gestione della segnalazione é a carico del responsabile della prevenzione della corruzione se
inoltrata presso il Comune. Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di gestione della
segnalazione sono tenuti alla riservatezza. La violazione della riservatezza potra comportare
irrogazioni di sanzioni disciplinari salva I'eventuale responsabilita penale e civile dell’agente.
Le segnalazioni devono essere improntate all'interesse e alla promozione dell'etica e dell'integrita
della pubblica amministrazione e non devono essere funzionali a esigenze o interessi individuali.
Il whistleblower potra rivolgersi alla propria amministrazione, ma anche ad amministrazioni
diverse, non essendovi una gerarchia tra canali di segnalazione.
La legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati
o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato), sul cd. whisteblowling, disciplina la segnalazione di attivita illecite nell'amministrazione
pubblica o in aziende private, da parte del dipendente che ne venga a conoscenza. Per quel che
riguarda i dipendenti pubblici, si evidenzia che chi, nell'interesse dell'integrita della PA, segnali
condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, non potra
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto a misure organizzative aventi
ripercussioni negative, dirette o indirette, sulle sue condizioni di lavoro.

In caso di misure ritorsive poste in essere dalla PA, sara il diretto interessato a doverlo comunicare

allANAC per proprio conto o per il tramite delle organizzazioni sindacali maggiormente

rappresentative nell'amministrazione.

La legge evidenzia, all'art.1, che l'identita del segnalante non puo essere rivelata. Nello specifico:

- nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante € coperta dal segreto nei modi e
nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale;

- nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei Conti, l'identita del segnalante non puo
essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria;

- nell'ambito del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove
la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa;

- qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita.

Anche il PNA 2019 prevede che siano accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

Oltre ai canali interni dell’ente, & possibile il ricorso all’apposita pagina web di ANAC:

Whistleblowing - Modulo per |la segnalazione di condotte illecite ai sensi del decreto legislativo n.

24/2023 (anticorruzione.it) che consente l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto

anonima.

La disciplina completa delle procedure di segnalazione & rinvenibile al link

https://trasparenza.partout.it/enti/FENIS/altri-contenuti/altri-contenuti-corruzione/25600-

disciplina-e-procedura-per-la-segnalazione-di-violazioni-di-disposizioni-normative-nazionali-o-
dell-unione-europea-che-ledono-l-interesse-pubblico-o-Il-integrita-dell-amministrazione-pubblica-

-ai-sensi-del-d-lgs--24-2023
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Sanzioni:

- se I'ANAC accerta I'adozione di misure discriminatorie da parte di una delle amministrazioni
pubbliche o di uno degli enti, applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione
amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro.

- se, inoltre, viene accertata I'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni
ovvero l'adozione di procedure non conformi, 'ANAC applica al responsabile la sanzione
amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.

- se, infine, si accerta lo svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da
10.000 a 50.000 euro.

Si segnala, infine, che nel caso in cui l'illecito che si vuole segnalare riguardi il responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, € possibile rivolgersi direttamente al'’ANAC.

MISURA:

Le modalita di effettuazione delle segnalazioni garantiscono la tutela dell’anonimato.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo. Applicano
con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013 in
materia di anonimato del segnalante, divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e
sottrazione al diritto di accesso della segnalazione.

2.3.20.10 Informatizzazione dei processi e Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione
dei procedimenti

Informatizzazione dei processi

Il livello di informatizzazione dei processi & gia a buon punto:

1. utilizzo della PEC in arrivo ed in partenza;

2. protocollo informatico;

3. pagamenti tramite PagoPA;

4. attivazione APP IO.

La necessita di aumentare l'informatizzazione potra essere garantita da RTD nominato presso

I'Unité che dovra predisporre il paino di informatizzazione del Comune.

Monitoraggio dei tempi procedimentali

| dipendenti che svolgono le attivita a rischio di corruzione relazionano periodicamente al
Responsabile del servizio il rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia
accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non sono stati rispettati, le
motivazioni in fatto e in diritto come disciplinato dalla legge 241/1990, che giustificano il ritardo.

MISURA:
| responsabili comunicano le pratiche per le quali non siano stati rispettati i termini di conclusione.
| dipendenti dovranno utilizzare una griglia dove saranno indicate le voci:

Denominazion Struttura Responsabi Termine (legale Termine di Mot
e e oggetto del organizzativ le del o] conclusion ivi
procedimento a procedimen regolamentare) e effettivo del
competente to di conclusione rita
del rdo
procedimento

2.3.20.11 Protocolli di legalita/Patti di Integrita

Nelle linee guida adottate dal’ANAC con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi nelle
procedure di affidamento di contratti pubblici € stato suggerito I'inserimento, nei protocolli di
legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei concorrenti e dei soggetti
affidatari mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione sostitutiva della sussistenza di
possibili conflitti di interessi rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di gara o nella
fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente.
L’impegno da parte dei partecipanti alla gara a rispettare i principi ed i valori contenuti nel Piano
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della Prevenzione della Corruzione potra essere previsto nei nostri atti di gara e in tal caso la loro

inosservanza potra dar luogo alla risoluzione del contatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 del

c.c.

L’aspetto innovativo di tale clausola risiede, infatti, nella potesta, da parte della stazione

appaltante, di azionare la clausola risolutiva espressa, ai sensi dell’art. 1456 c.c., nel caso in cui

'operatore economico non dia comunicazione del tentativo di interferenze illecite ovvero nei casi

in cui, da evidenze giudiziarie consolidate in una misura cautelare o in un provvedimento di rinvio

a giudizio, si palesino accordi corruttivi tra il soggetto aggiudicatore e 'impresa aggiudicataria.

Si avviera in tal senso un processo di sensibilizzazione all’utilizzo di tale strumento.

| protocolli di legalita costituiscono utili strumenti pattizi per contrastare il fenomeno delle

infiltrazioni mafiose nelle attivita economiche, anche nei territori dove il fenomeno non é

particolarmente radicato.

| protocolli sono disposizioni volontarie tra i soggetti coinvolti nella gestione dell’opera pubblica.

In tal modo vengono rafforzati i vincoli previsti dalle norme della legislazione antimafia, con forme

di controllo volontario, anche con riferimento ai subcontratti, non previste della predetta normativa.

| vantaggi di poter fruire di uno strumento di consenso, fin dal momento iniziale, consentono a tutti

i soggetti (privati e pubblici) di poter lealmente confrontarsi con eventuali fenomeni di tentativi di

infiltrazione criminale organizzata. Non vi sono al momento patti per la legalita formulati da questo

ente, peraltro si segnala che:

- la Regione Autonoma Valle d'Aosta ha sottoscritto in data 11 maggio 2011 un protocollo di
legalita che interessa anche i Comuni, seppur indirettamente; si tratta del "Protocollo d'intesa
tra la Regione Autonoma Valle d'Aosta e la Direzione Investigativa Antimafia - Centro Operativo
di Torino per le modalita di fruizione di dati informativi concernenti il ciclo di esecuzione dei
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture" con il quale sono state definite le modalita di
collaborazione tra I'Osservatorio regionale dei contratti pubblici e gli uffici della Direzione
Investigativa Antimafia per la fruizione da parte di quest'ultima dei dati informativi afferenti ai
contratti pubblici di interesse regionale e comunale;

- in ambito ME.P.A. un patto di integrita e allegato al bando di abilitazione al mercato elettronico
e stabilisce l'obbligo dei soggetti aggiudicatori e dei fornitori di uniformarvisi
(https://www.acquistinretepa.it/opencms/export/sites/acquistinrete/documenti/nuovo _mepa/be
ni_root/Allegato 3 Patto integritx.pdf) ;

- in ambito PLACE VDA un patto d’integrita e finalizzato alla formazione di elenchi di fornitori
suddivisi in categorie di specializzazione e ad esso si uniformano stazioni appaltanti e affidatari.

Questi patti di integrita obbligano le parti contraenti al rispetto del contenuto, di conseguenza

anche questo ente e i suoi fornitori ogni qual volta utilizzino lo strumento del mercato elettronico

per I'affidamento di contratti.

La proposta di patto di integrita, pertanto diverra essenziale nei casi al di fuori da quelli sopra

elencati.

MISURA
L’ente predispone nel corso del triennio un proprio schema di “Patto d'integrita”, che verra
approvato con gli aggiornamenti della presente sezione.

2.3.20.12 Monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti
In merito ai rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti, si richiama
il vigente Codice di comportamento del personale. Tale Codice sancisce la terzieta tra i principi
generali che devono ispirare la condotta dei dipendenti pubblici e contiene disposizioni atte ad
evitare che, nell’espletamento dei propri compiti d’ufficio, i dipendenti possano operare scelte
contrarie allinteresse dell’ente e dirette, invece, a conseguire utilita personali e/o di soggetti terzi.

MISURA
L’Amministrazione trasmette i dati sui contratti pubblici alla BDAP, ai sensi delle vigenti
disposizioni normative.

2.3.20.13 Iniziative previste nellambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere
Le iniziative sono quelle previste nella tabella “Individuazione e programmazione delle misure di
prevenzione” allegata al presente documento.
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2.3.20.14 Iniziative previste nellambito di concorsi e selezione del personale
| concorsi e le procedure selettive si svolgono a livello regionale come previsto dalla legge
regionale 5 agosto 2014 n. 6, che ha introdotto una nuova disciplina dell’esercizio associato di
funzioni e servizi comunali.
| soggetti deputati a bandire i concorsi in VdA sono esclusivamente la Regione e le Unités;
pertanto, il Comune non procede in tal senso.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive effettuate per il tramite della Regione
Valle d’Aosta o dell’Unité Mont-Emilius sara prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente’.

2.3.20.15 Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettive e Monitoraggio
sull'attuazione del PIAO — sezione prevenzione corruzione e trasparenza

L’articolo 1, comma 10, lettera a) della legge n. 190/2012 prevede che il responsabile della
prevenzione della corruzione provveda alla verifica dell’efficace attuazione del piano e della sua
idoneita, nonché a proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nellorganizzazione o nell’attivita
dell Amministrazione.

Con l'obiettivo di adempiere alla suddetta verifica, il responsabile della prevenzione della
corruzione si avvarra dei responsabili dei servizi e/o dipendenti che si occupano di garantire un
flusso di informazioni continuo al responsabile della prevenzione della corruzione, affinché lo
stesso possa costantemente vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del piano.

[l monitoraggio circa I'applicazione del presente PIAO & svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14 della legge n. 190/2012 il responsabile della prevenzione della
corruzione entro il 15 dicembre di ogni anno, o entro altro termine deliberato dal’ANAC, redige
un rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dai PTPCT Questo documento
dovra essere pubblicato sul proprio sito istituzionale.

Secondo quanto previsto dal piano nazionale anticorruzione, tale documento sara redatto
secondo il modello individuato dal’ANAC o attraverso la piattaforma dalla stessa messa a
disposizione.

Anticipa la relazione di cui sopra il monitoraggio del PTPCT e della sua attuazione che si carica
sulla piattaforma di acquisizione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza sul sito del’ANAC.

MISURA:

Controllo dell’attuazione del PIAO con la verifica dell’applicazione delle misure puntuali in esso
indicate.

[l monitoraggio circa I'applicazione del presente PIAO & svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

2.3.20.16 Vigilanza su enti controllati e partecipati
A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:
» adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
» provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

MISURA:

Le societa e gli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e gli
enti pubblici economici dovranno integrare il suddetto modello approvando uno specifico piano
anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dal’ANAC.

2.3.20.17 Iniziative collegate al PNRR
Obblighi di informazione e comunicazione PNRR - ex art. 34, Reg. UE 2021/241
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| beneficiari dei progetti finanziati nel'ambito del PNRR sono tenuti a garantire il rispetto degli
obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall'art. 34 del Regolamento (UE) n.
241/2021. Il predetto art. 34 dispone la necessita di garantire adeguata visibilita ai risultati degli
investimenti finanziati dall'Unione europea attraverso la diffusione di informazioni coerenti, efficaci
€ proporzionate, destinate a pubblici diversi tra cui i media e il vasto pubblico. A tal fine, a livello
di misura, il Ministero e i Soggetti delegati espongono correttamente e in modo visibile, in tutte le
attivita di comunicazione, I'emblema dellUE con un'appropriata dichiarazione di finanziamento
che reciti "finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU".

A livello di singolo progetto i soggetti beneficiari e i soggetti attuatori sono tenuti a:

* indicare nella documentazione progettuale che il progetto € finanziato nell'ambito del
PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell'Unione europea e all'iniziativa
Next Generation EU (ad es. utilizzando la frase "finanziato dall'Unione europea - Next
Generation EU"), riportando I'emblema dell'Unione europea;

» fornire un'adeguata diffusione e promozione del progetto, con esplicito riferimento al
finanziamento da parte dell'Unione europea e dell'iniziativa Next Generation EU (utilizzando
la frase "finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU") e riportando I'emblema
dell'Unione europea. La promozione del progetto potra avvenire sul sito web ad uso
professionale del beneficiario e tramite la collocazione in un luogo facilmente visibile al
pubblico di un poster o una targa, che contengano le informazioni essenziali sul progetto
finanziato, inclusi i suoi obiettivi, e il richiamo al sostegno fornito dal Next Generation EU e
relativi loghi. Ulteriori informazioni potranno essere fornite al momento dell'adozione della
strategia di comunicazione del PNRR.

I PNA 2022 dedica un capitolo ai contratti di cui al PNRR. Di seguito si espongono le misure che
si ritengono necessarie e sufficienti alla prevenzione della corruzione tenuto conto delle
dimensioni e dell’organizzazione del Comune e che le misure individuate per gli appalti in genere,
gia si attagliano bene anche ai bandi di gara inerenti iniziative finanziate dai fondi PNRR.

MISURA:

Verificare che per garantire adeguata visibilita ai risultati degli investimenti finanziati dall'Unione
europea gli uffici:

- espongano correttamente e in modo visibile, in tutte le attivita di comunicazione, I'emblema
del'lUE con un'appropriata dichiarazione di finanziamento che reciti "finanziato dall'Unione
europea - Next Generation EU";

- attivino sul sito web comunale un tasto rapido di collegamento alle schede che contengano le
informazioni essenziali sul progetto finanziato, inclusi i suoi obiettivi, e il richiamo al sostegno
fornito dal Next Generation EU e relativi loghi.

- creino una sottosezione nella Trasparenza, nella sezione “Altri contenuti”, denominata “Iniziative
collegate al PNRR” con un link alla sezione del sito ufficiale di cui sopra.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

I Comune di Fénis esercita le funzioni e le attivita di competenza sia attraverso propri uffici sia, nei
termini di legge, attraverso forme di gestione associata di servizi, sia attraverso la partecipazione a

societa e consorzi secondo scelte improntate a criteri di efficienza e di efficacia.

L’organizzazione degli uffici ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi istituzionali
e si impronta a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e trasparenza della gestione,

secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L’assetto organizzativo interno del Comune e stabilito in base al Regolamento degli uffici e dei servizi.
L’Amministrazione Comunale € organizzata, anche per il tramite degli Uffici unici comunali associati

afferenti al’ambito territoriale di competenza, in:
a) strutture permanenti, per funzioni e attivita di carattere stabile e continuativo;

b) strutture temporanee o di progetto, per lo svolgimento di funzioni e compiti di durata limitata ovvero

per la gestione di specifici progetti.
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Le strutture permanenti si articolano in:
a) servizi e/o Uffici unici comunali associati, ossia strutture organizzative di secondo livello, a
rilevanza esterna, che assicurano il raggiungimento degli obiettivi loro assegnati con ampia
autonomia organizzativa, funzionale e finanziaria, alle quali € preposto un responsabile;

b) uffici e/o ambiti di operativita, ossia articolazioni delle strutture di secondo livello, individuate
sulla base dei prodotti/servizi erogati, che assicurano la realizzazione di attivita e prodotti finali,
nell’ambito dei servizi o Uffici unici comunali associati a cui sono subordinati.

Il numero delle unita in servizio, inferiore a quanto previsto dalla pianta organica vigente, vanta una
considerevole professionalita costante nel tempo, dovuta anche alla continua formazione del

personale.

La struttura organizzativa del Comune di Fénis si articola nelle seguenti aree funzionali e servizi:
1. AREA AMMINISTRATIVA E DEI SERVIZ]

Responsabile: Segretario dell’Ente locale Dott.ssa Stefania TRAVASA

a) Servizio segreteria e amministrativo

Deliberazioni di Consiglio comunale e Giunta comunale (raccolta proposte dagli uffici,
formazione e diffusione o.d.g., assistenza alle sedute, stesura verbale, pubblicazione
allalbo, certificazione esecutivita e archiviazione);

Determinazioni (tenuta registro generale ed archiviazione);

Relazioni sindacali;

Gestione del personale (determinazioni di assunzione, predisposizione contratti individuali
di lavoro, progressioni verticali, corsi di formazione del personale, ecc....)

Applicazione istituti contratto collettivo regionale e decentrato;

Progressioni economiche orizzontali;

Tenuta rapporti con medico competente D.Lsg. 81/2008;

Controllo presenze/assenze del personale;

Tenuta fascicolo personale anche digitale;

Adempimenti in materia di sicurezza: medico competente e RSPP (D.Lgs 81/2008)
Servizi statistici personale, Conto del personale e relazione al conto;

Predisposizione appalti di competenza segreteria;

Contratti e tenuta repertorio;

Concessione e locazione beni demaniali e patrimoniali;

Assicurazioni;

Rapporti con istituzioni scolastiche;

Servizi scolastici ed extra-scolastici;

Contributi a Enti e/o Associazioni;

Gestione delle sale comunali;

Contenzioso, con esclusione del contenzioso tributario (costituzione e resistenza in
giudizio, nomina legale del’Ente);

Servizi sociali;

Protocollo e archivio

b) Servizio anagrafe e stato civile

Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile e formazione, trascrizioni e annotazioni dei
relativi atti (nascite, cittadinanza, matrimoni, morte);

Anagrafe (schedario anagrafico della popolazione residente e registro popolazione
residente, pratiche migratorie, tenuta Aire);

Statistiche generali e mensili (Censimento generale popolazione; servizi, industria ed
agricoltura; Istat; demografiche; protesti cambiari; sostanze zuccherine...);
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» Elettorale (iscrizione e cancellazione dalle liste elettorali, formazione dell’albo delle
persone idonee all'ufficio di scrutatore e di presidente di seggio, tessere elettorali,
segreteria Commissione elettorale);

* Leva militare;

» Permessi seppellimento, pratiche trasporto salme, passaporti mortuari, esumazioni ed
estumulazioni ordinarie e straordinarie;

» Concessioni cimiteriali (redazione contratti, tenuta registri e pianta del cimitero comunale);

» Centralino;

» Collaborazione con lo Sportello Unico degli Enti Locali (S.U.E.L.);

* Manifestazioni (autorizzazioni sanitarie temporanee, mostre mercato...);

» Tenuta elenco persone idonee all’'ufficio di giudice popolare;

» Sito Internet e trasparenza amministrativa;

» Cessione fabbricati;

» SGATE;

» Servizi sociali (emergenza abitativa, post-natale, nucleo, maternita, bonus, esenzioni/riduzioni,
contributi per locazioni);

e Controlli autocertificazioni;

» Sito Internet e trasparenza amministrativa;

» Servizio commercio;

- Attivita ricettive all’aperto;

- Commercio su area pubblica;

- Attivita temporanee (licenze per pubblico spettacolo; attivita di somministrazione,
manifestazioni fieristiche e le mostre mercato);

- Autorizzazioni ascensori e montacarichi;

- Autorizzazione agriturismi e vendite prodotti agricoli;

- Orari apertura e riposi esercizi pubblici;

2. AREA DI VIGILANZA
Responsabile: Segretari dell’Ente Locale dott.ssa Stefania TRAVASA dott. Fabrizio
DESAYMONET

a) Servizi di vigilanza

»  Servizio di polizia stradale;

»  Servizio di polizia commerciale e pubblici esercizi;

* Servizio di polizia sanitaria;

»  Servizio di polizia edilizia;

» Servizio di polizia veterinaria, anagrafe canina e gestione colonie feline;

»  Servizio di polizia mortuaria;

»  Tenuta albo pretorio;

* Pubblicazione avvisi bacheche;

» Servizio esposizione bandiere;

»  Gestione autoparco comunale;

»  Servizi di messo e consegne a richiesta degli uffici;

» Rilascio di contrassegno ai portatori di handicap;

» Predisposizione ordinanze e rilascio di autorizzazioni al transito sulle strade interpoderali
di competenza sindacale;

* Autenticazioni di firme, foto e documenti a domicilio dell’'utente impossibilitato a recarsi
in Comune;

» Servizi vari (Denunce esplosivi, denunce apparati ricetrasmittenti, tenuta oggetti
smarriti);

*  Autorizzazioni COSAP;

3. AREA CONTABILE
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Responsabile: Segretario dell’Ente Locale del Comune convenzionato di Nus dott. Fabrizio
DESAYMONET

a) Servizio contabile

Gestione bilancio di previsione e atti conseguenti;
Gestione rendiconto e atti conseguenti;

Gestione economato;

Gestione IVA;

Gestione mutui (restituzione quote, piani ammortamento);
Piani finanziari;

Registrazione fatture;

Liquidazioni;

Rapporti con la Tesoreria e con il revisore dei conti;
Tenuta inventario beni mobili;

Gestione economica del personale per la parte attinente agli stipendi e al versamento
dei contributi previdenziali e assistenziali.

4. AREA TECNICO - MANUTENTIVA

Responsabili del servizio: Geom. Salvatore BENCARDINO edilizia pubblica e manutenzioni —
Arch. Stefano RENOLDI edilizia privata.

a)

b)

Servizio edilizia privata

Varianti al piano regolatore generale;

Istruttoria piani urbanistici attuativi (piani particolareggiati, piani di lottizzazione, piani
insediamenti produttivi, piani di edilizia economica popolare);

Varianti al regolamento edilizio e al regolamento di igiene;

Rilascio di certificati di destinazione urbanistica;

Permessi di costruire e S.C.1.A_;

Provvedimenti di agibilita e abitabilita;

Provvedimenti di sospensione lavori, abbattimento e riduzione in ripristino di competenza
comunale;

Irrogazione delle sanzioni amministrative previste dalla vigente legislazione statale e
regionale in materia di prevenzione e repressione dell’abusivismo edilizio e paesistico-
ambientale;

Autorizzazioni paesistico-ambientali e in materia di vincolo idrogeologico;

Ricevimento delle denunce di opere in cemento armato;

Classificazione delle strade comunali, Toponomastica;

Statistiche inerenti il servizio;

Pratiche catastali;

Redazione perizie e relazioni tecniche;

Protezione civile;

Tutela dall'inquinamento atmosferico e acustico;

Inquinamento elettromagnetico e luminoso;

Autorizzazioni allacciamento acquedotto e fognatura;

Passi carrabili;

Collaborazione con il SUEL;

Servizio opere pubbliche

Cura istruttoria programma delle opere pubbliche e relativi aggiornamenti e variazioni;
Istruttoria per I'affidamento degli incarichi di progettazione e degli studi di fattibilita;
Cura dei rapporti con i progettisti e direttori lavori esterni;

Verificazione dei progetti inseriti nel programma;
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» Rilascio del parere di regolarita tecnica e richiesta rilascio del parere di regolarita contabile
al Responsabile del Servizio Finanziario sulle proposte di deliberazione relative a progetti
di opere pubbliche;

» Cura comunicazioni all’Autorita LL.PP. e all’Osservatorio LL.PP.;

* Indizione e convocazione conferenze di servizi relative ad opere pubbliche;

» Acquisizione autorizzazioni, pareri, e nulla-osta per realizzazioni opere pubbliche di
competenza comunale;

» Predisposizione bandi per procedure di affidamento di lavori pubblici, forniture e servizi di
competenza;

* Notifiche U.S.L. per avvio cantiere;

» Applicazioni penali contrattuali (imprese);

» Proposta di risoluzione e recesso contratti opere pubbliche;

» Istruttoria per approvazione certificato di regolare esecuzione e/o di collaudo e proposta
per 'approvazione al Responsabile del Servizio;

» Affidamento lavori, forniture e servizi in economia;

» Istruttoria dei procedimenti per espropriazioni per pubblica utilita, per occupazioni di
urgenza e predisposizione decreto di occupazione;

» Servizi ecologici e ambientali (R.S.U., cura e predisposizione capitolato e bando procedure
di gara, rapporti con ditte appaltatrici, statistiche, MUD);

» Contributi per abbattimento barriere architettoniche;

* Manutenzione patrimonio immobiliare comunale, beni demaniali e impianti degli edifici
comunali;

» (Gestione, manutenzione e pulizia strade comunali, sgombero neve e manutenzione verde
pubblico;

« Gestione e concessione spazi istituzionali;

» Aggiornamenti piano di valutazione dei rischi, da comunicare al responsabile del servizio
prevenzione e protezione;

» Cura riunioni periodiche tra datore di lavoro, medico e rappresentate dei lavoratori per la
sicurezza;

* Adeguamento degli immobili di proprieta comunale alle previsioni del piano;

* Ogni altro ulteriore adempimento richiesto per [lattuazione delle opere pubbliche
programmate, ivi compresa I'attivita di progettazione interna e direzione lavori su richiesta
dellAmministrazione.

c) Servizio Manutentivo
*  Servizi di manutenzione fabbricati e manufatti;
» Gestione viabilita e servizio sgombero neve.

I Comune di Fénis gestisce tutti i servizi in forma associata con I'ambito territoriale ottimale dei
Comuni di Nus e Saint-Marcel, in forza dell’approvazione delle seguenti convenzioni attuative ai
sensi dell’articolo 19, comma 3-quater, della l.r. 6/2014:

» Deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 26 febbraio 2021 avente ad oggetto:
“Approvazione della convenzione attuativa tra I'ambito dei Comuni di Fénis - Saint-Marcel e il
Comune di Nus per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di
organizzazione generale dellamministrazione comunale e del servizio di segreteria, da
svolgere mediante costituzione di ufficio unico comunale associato’”;

» Deliberazione del Consiglio comunale n. 7 del 26 febbraio 2021 avente ad oggetto:
“Approvazione della convenzione attuativa tra I'ambito dei Comuni di Fénis - Saint-Marcel e il
Comune di Nus per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di
gestione finanziaria e contabile, da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante
costituzione di ufficio unico comunale associato”;
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Deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 26 febbraio 2021 avente ad oggetto:
“Approvazione della convenzione attuativa tra I'ambito dei Comuni di Fénis - Saint-Marcel e il
Comune di Nus per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di
edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica e manutenzione dei beni immobili
comunali, da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione di ufficio
unico comunale associato”;

Deliberazione del Consiglio comunale n. 9 del 26 febbraio 2021 avente ad oggetto:
“Approvazione della convenzione attuativa tra I'ambito dei Comuni di Fénis - Saint-Marcel e il
Comune di Nus per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di
polizia locale, da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione di ufficio
unico comunale associato”;

Deliberazione del Consiglio comunale n. 10 del 26 febbraio 2021 avente ad oggetto:
“Approvazione della convenzione attuativa tra I'ambito dei Comuni di Fénis - Saint-Marcel e il
Comune di Nus per l'esercizio in forma associata delle funzioni e dei servizi in materia di
biblioteche, da svolgere in ambito territoriale sovracomunale mediante costituzione di ufficio
unico comunale associato”.

La dotazione organica del Comune di Fénis, come si rinviene negli strumenti di programmazione
triennale approvati dal Consiglio comunale nella seduta del 30 dicembre 2024 (Documento unico di
programmazione semplificato (DUPS) e Bilancio di previsione pluriennale), nel rispetto delle risorse
della programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale a livello
triennale e annuale e dei limiti assunzionali di cui all’art. 12 della I.r. 32/2022, contenuta nel DUPS
2025/2027 ¢ la seguente:

UNITA’ ORGANIZZATIVA CAT POS. NUMERO POSTI
(AREA) SERVIZIO PROFILO PROFESSIONALE ool CORL i i i
organico occupatl vacanti
Seqreteria ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO c Cr2 1 1
COADIUTORE AMMINISTRATIVO B B2/ 1 1
AREA AMMINISTRAVIVA Anagrafe o Stato divie ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO C Cr2 1 1
AIUTO COLLABORATORE AMMINISTRATIVO c ci 1 1
Vigilanza VIGILE - MESSO NOTIFICATORE c ci 2 2
ARﬁﬁ,iﬁg&%ﬂco Contabilita ISTRUTTORE DIRETTIVO D D 1 1
ISTRUTTORE DIRETTIVO D D 1 1
TECNICA MANUTENTIVA Tecnico manutentivo ISTRUTTORE TECNICO C Cr2 2 2
OPERAIO SPECIALIZZATO AUTISTA B B/3 2 2
TOTALE 12 12 0

La gestione politica del’Ente ¢ affidata alla Giunta comunale.

La Giunta e l'organo esecutivo e di governo del Comune:

Impronta la propria attivita ai principi della collegialita, della trasparenza, dell’efficienza e
dell’efficacia dell’azione amministrativa;

Adotta tutti gli atti idonei al raggiungimento delle finalita dell’ente nel quadro degli indirizzi
politico-amministrativi generali ed in attuazione degli atti fondamentali approvati dal Consiglio
comunale, ad eccezione di quelli riservati al Segretario comunale e ai Responsabili dei servizi;

Esamina collegialmente gli argomenti da proporre al Consiglio comunale;

La Giunta dal Comune di Fénis & stata nominata con deliberazione del Consiglio comunale n. 30 del
12 ottobre 2020 ed & composta dal Sindaco, che la presiede, dal Vicesindaco Ennio Cerise e da n. 2
assessori (Laura Peraillon e Fabio Cerise).

Con successiva deliberazione di Consiglio comunale n. 47 del 29 dicembre 2022 si prendeva atto delle
dimissioni dei due assessori e della nomina dei nuovi assessori (Angelo Bonichon e Federica Tabord)

NOMINATIVO COMPETENZE
Mattia Nicoletta - SINDACO | Agricoltura, territorio, ambiente e protezione civile
Ennio Cerise — Turismo, sport, urbanistica e bilancio
ASSESSORE
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Angelo Bonichon — Lavori pubblici e viabilita

ASSESSORE

Federica Tabord — Istruzione pubblica, cultura, servizi sociali
ASSESSORE

3.2 Organizzazione lavoro agile

3.2.1 Premessa

Nel periodo di emergenza sanitaria da Covid 19, il Comune di Fénis ha attivato il lavoro agile
quale modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, derogando all’'obbligo di
accordo individuale previsto dall’art. 19 della legge 81/2017. Facendo seguito al DPCM 23
settembre 2021 con cui é stata disposta la fine del c.d. smart working emergenziale nella Pubblica
Amministrazione, a decorrere dal 15 ottobre 2021 il personale é rientrato in presenza.

Si rappresentano le seguenti considerazioni:

- il Comune di Fénis non ha al momento intenzione di estendere in modo massivo il lavoro agile
al di fuori del periodo di emergenza sanitaria, ma intende avviare una sperimentazione che
consenta di valutare e misurare i livelli di efficienza ed efficacia, nonché il miglioramento del
benessere organizzativo e della produttivita che lo stesso lavoro agile potra garantire.

- per mettere a sistema il lavoro agile si dovra intervenire nel’ambito della digitalizzazione, delle
politiche organizzative e nell’adozione di rigorose misure di controllo dei risultati; il lavoro agile
deve fondarsi su una forte responsabilita individuale, su una fiducia personale e relazionale,
sul senso di appartenenza all’ente.

- il lavoro agile ordinario deve essere organizzato unicamente se, non solo non pregiudichi
I'efficienza dei servizi, ma sia preordinato anche ad aumentarla.

- la compatibilita dello smart working con le attivita concrete svolte dalle pubbliche
amministrazioni non va verificata solo alla luce delle strumentazioni tecnologiche, ma anche e
soprattutto in relazione alle garanzie di efficienza dei servizi e della verificabilita dei risultati.

Occorre, d’altro canto, avere presente che il lavoro agile non coincide con il lavoro da casa, come
attivato in modo affrettato e urgente a marzo 2020. Il lavoro agile & da intendere come lavoro
“ovunque”, privo di una strutturazione fissa di sedi di lavoro e di segmenti rigidi di orario. Certo, la
disponibilita di connessioni sicure, piattaforme informatiche, firma digitale, /laptop e smartphone é
utilissima e per certi versi indispensabile. Ma potrebbe rivelarsi non sufficiente, ad esempio nel caso —
abbastanza diffuso — di presenza di banche dati miste: digitali e anche cartacee, evidenziando proprio
l'inadeguatezza di un sistema di lavoro teoricamente tutto on line, quando moltissimi dati connessi alla
gestione del territorio risiedono in carte e documenti cartacei, non raggiungibili da remoto. Cio non di
meno, pur con obiettivi misurati e quindi sostenibili, si prevede nel triennio di riferimento lo sviluppo del
lavoro agile ordinario.

Il presente piano é stato elaborato congiuntamente con i Comuni di Nus e Saint-Marcel, con i quali
sono state stipulate delle convenzioni per la gestione in forma associata, ai sensi dell’articolo 19,
comma 3-quater, della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6 (“Nuova disciplina dell'esercizio associato
di funzioni e servizi comunali e soppressione delle Comunita montane.”), di tutti i servizi comunali e
pertanto sara applicato dai tre Comuni in maniera uniforme.

3.2.2 — Oggetto, definizioni e finalita

Il presente atto disciplina I'attuazione del lavoro agile. Per lavoro agile si intende una modalita di
esecuzione dell'attivita lavorativa che pud essere resa, previo accordo tra le parti, anche all'esterno
della sede di lavoro e fuori dalle sedi del’Amministrazione, senza una postazione fissa, grazie alle
opportunita fornite dalla tecnologia, e senza preciso vincolo di orario, in armonia con quanto previsto
dal titolo IV, capo IlITER, della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina
dell'organizzazione delllAmministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d'Aosta.
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale),
nonché con quanto previsto dal Testo unico delle disposizioni contrattuali economiche e normative
delle categorie del comparto unico della Valle d’Aosta, come modificato dall’accordo per il rinnovo
contrattuale prot. n. 25305/UP del 7 novembre 2018.

Il lavoro agile risponde alle seguenti finalita:
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a) implementare le dotazioni tecnologiche destinate all’attivita lavorativa;

b) rafforzare le pari opportunita e le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

c) contribuire allo sviluppo sostenibile del territorio regionale riducendo i consumi e la
mobilita.

Il lavoro agile non si configura come una nuova tipologia contrattuale, ma come una diversa modalita
di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato.

La posizione legale e contrattuale del lavoratore nell’organizzazione, la sede lavorativa assegnata e
la sua qualificazione giuridica e posizione economica rimangono invariate.

L’Amministrazione garantisce I'adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro
agile, assicurando comunque la prevalenza, per ciascun lavoratore, del lavoro in presenza.
L’attivazione della modalita di lavoro agile avverra per un massimo di due giornate lavorative
settimanali, nel rispetto degli orari di apertura al pubblico degli uffici.

3.2.3 Obiettivi e sviluppo del lavoro agile

DIMENSIONI OBIETTIVI| INDICATORI 2025 2026 2027
CONDIZIONI . 1
ABILITANTI DEL | O PeTierere aate e
LAVORO AGILE lavoro agile % 50 50 50
Banche d_atl consultabiliin % 50 50 50
lavoro agile
Firma _dlgl_tgale tra i % nessun obiettivo 50 50
lavoratori agili
Formazione sulla gestione nessun
del lavoro agile n.ore obiettivo 2 2
Investimenti in ICT euro 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Riduzione dei costi
(utenze/anno; euro nessun rilevazion | rilevazione
stampe/anno; obiettivo e del del dato
straordinario/anno) dato
Diminuzione assenze
(giorni di assenza/giorni
lavorabili mese A anno X . . i .
PERFORMANCE - giorni di assenza/giorni| n. giorni nessun rilevazion | rilevazione
ORGANIZZATIVE |avorabi|i mese A anno X- Ob|ett|V0 e del del dato
1) dato
Qu?_ntrl]ta erogata . (n. nessun rilevazion | rilevazione
pra '.C._e’ n. processi, n. n. obiettivo e del del dato
servizi; dato
Quantita  fruita  (utenti n nessun rilevazion | rilevazione
servizi) ’ obiettivo e del del dato
dato
Impatti esterni economici: nessun 250,00 250,00
per i lavoratori (risparmio euro obiettivo per ogni per ogni
IMPATTI su spese di trasporto) lavoratore | lavoratore
Impatti !nternl: _ . nessun 200,00. 200,00_
per 'ente (risparmio euro . per ogni per ogni
. . obiettivo
erogazione buoni pasto) lavoratore | lavoratore

3.2.4 - Individuazione dei profili, dei settori e delle attivita eseguibili in modalita agile.
Numero di personale in lavoro agile

Non rientra nei profili professionali che possono essere interessati allo svolgimento della prestazione

di lavoro in modalita agile, il personale che svolge le seguenti attivita:
- Attivita svolte dal personale dell’'ufficio associato di Polizia Locale;
- Attivita svolte dal personale del servizio manutentivo (tecnici/cantonieri/autisti);

- Attivita inerenti alla protocollazione della posta cartacea in entrata;

- Attivita che devono essere svolte presso le sedi comunali per ragioni imprevedibili e indifferibili
0 comunque per garantire i servizi indispensabili alla popolazione;

- Responsabili di servizio.
Il personale adibito al servizio di anagrafe e stato civile potra svolgere la prestazione lavorativa in
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modalita agile, per massimo n. 1 giornata settimanale, a condizione che sia garantita la presenza in
servizio presso la sede comunale di almeno un addetto.

A prescindere dai profili di appartenenza di cui al comma 1, &€ comunque escluso, di norma,
dall’eseguibilita della prestazione in modalita agile il personale impiegato nei seguenti settori:

a) protezione civile;

b) servizi da svolgere sul territorio;

c) servizi di sportello a diretto contatto con l'utenza non erogabili da remoto.

Per i soggetti non esclusi ai sensi del comma 1 lattivita lavorativa pud essere eseguita in modalita
agile quando sussistono le seguenti condizioni:

a) & possibile svolgere da remoto, almeno in parte, le attivita assegnate senza che sia
necessaria la continua presenza fisica nella sede di lavoro;

b) & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche necessarie allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro, di norma fornite dal’ Amministrazione;

c) e possibile esplicare I'attivita assegnata al dipendente con un buon grado di autonomia
rispetto al contesto lavorativo;

d) non e pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e alle imprese che deve
avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi
previsti dalla normativa vigente.

Puod accedere alla prestazione di lavoro svolta in modalita agile una quota percentuale di personale
non inferiore alla misura stabilita dalle norme, anche contrattuali, vigenti in materia (15% alla data di
approvazione della presente) arrotondati all’'unita superiore e non superiore al 30% del personale con
profili professionali per i quali € possibile prestare attivita lavorativa in modalita agile.

3.2.5 Attivazione del lavoro agile

Le modalita di attivazione del lavoro agile, i contenuti del contratto individuale di adesione, la disciplina
della prestazione resa in modalita agile, i diritti e i doveri connessi alla prestazione medesima e gli
obblighi di custodia e riservatezza, nonché la definizione della modulistica, sono contenuti

nell’Appendice 2.
3.2.6 Formazione

In considerazione dell'importanza che é riconosciuta alla formazione, costituisce presupposto
obbligatorio per il lavoro agile la frequenza di moduli formativi appositamente predisposti e aventi a
oggetto i seguenti ambiti:
* misure di sicurezza, anche comportamentali, sul corretto utilizzo e sulla tutela delle
informazioni, dei beni e dei materiali dell Amministrazione;
» digitalizzazione, in particolare procedure tecniche per la connessione da remoto, utilizzo di
piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in modalita agile;
*  previsioni normative in materia di privacy e tutela dei dati personali;
» aspetti sulla salute e sicurezza del dipendente, connessi all'utilizzo dei dispositivi tecnologici
e all'iperconnessione;
» lavoro per obiettivi e risultati;
» cambiamenti culturali e organizzativi.
La mancata partecipazione ai corsi obbligatori da parte del dipendente comporta la decadenza dal
contratto di adesione di lavoro agile.

3.2.7 - Dotazioni tecnologiche

I Comune, di norma, fornisce al personale in lavoro agile I'attrezzatura tecnologica necessaria. Le
dotazioni sono distribuite in ordine cronologico di sottoscrizione dei contratti individuali nel limite delle
disponibilita. Il dipendente potra, previo accordo, espletare la propria prestazione lavorativa in modalita
agile avvalendosi di dotazioni tecnologiche di sua proprieta o nella sua disponibilita, che dovranno
rispettare i requisiti minimi di sicurezza indicati dal Comune. Su espressa richiesta del dipendente il
Comune potra valutare di provvedere alla fornitura di attrezzature strumentali idonee allo svolgimento
del lavoro agile. Le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione e le eventuali spese per il
mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile sono a carico del dipendente.

64



Il dipendente in lavoro agile assume gli obblighi del comodatario nei riguardi dell’attrezzatura affidatagli
ed e tenuto a restituirla funzionante al Comune. In particolare, € tenuto a non variare la configurazione
dei dispositivi, a non sostituirli con altre apparecchiature o dispositivi tecnologici a segnalare
tempestivamente all’ente eventuali malfunzionamenti dei dispositivi affidati. Il dipendente & civilmente
responsabile ai sensi dell’articolo 2051 del codice civile per i danni cagionati alle attrezzature in
custodia.

Il comune prevede apposite modalita per consentire la raggiungibilita da remoto delle proprie
applicazioni, dei sistemi gestionali e del sistema di protocollo, tramite cloud, VPN o accessi in desktop
remoto.

L’accordo potra prevedere la possibilita di inoltrare le chiamate, ove tecnicamente effettuabile,
dall’interno telefonico dell’'ufficio del lavoratore sul cellulare di servizio o0 messo a disposizione dal
lavoratore stesso.

3.2.8 - Informativa al CUG e ai sindacati

L’Amministrazione trasmette al Comitato Unico di Garanzia (CUG) e alle organizzazioni sindacali un
report annuale di monitoraggio del lavoro agile svolto nell’ente o nell’ambito.

3.2.9 - Monitoraggio

I Comune adegua progressivamente i propri sistemi di monitoraggio delle performance individuando
idonei indicatori al fine di valutare I'efficienza, I'efficacia e 'economicita delle attivita svolte in modalita
agile.

3.2.10 - Misurazione performance e lavoro agile

[l sistema di misurazione e valutazione €& unico e prescinde dal fatto che la prestazione sia resa in
ufficio, in luogo diverso o in modalita mista. Si integra il sistema di misurazione con un sistema di
refertazione dell’attivita svolta in regime di lavoro agile da effettuare tramite apposita scheda di
rendicontazione, la cui compilazione € a carico del lavoratore.

Sono oggetto di rendicontazione nella Relazione al piano della performance:

» o stato di implementazione del |.a. nell’ente o a livello di ambito sovracomunale ponendo quali
indicatori il numero di ore e di giornate in lavoro agile su totale ore o giornate lavorative,

» limpatto del lavoro agile sulla performance organizzativa in termini di Riduzione dei tempi di
lavorazione di pratiche ordinarie (efficienza) e di soddisfazione di utenti serviti da dipendenti in
lavoro agile (Qualita percepita)

» gli obiettivi individuali specifici e organizzativi riportati nel Piano della performance e nei diversi
strumenti di programmazione, in attivita su cui il singolo lavoratore € responsabilizzato,

« limpatto sul livello di salute dell’ente, sulla struttura e sul personale (da verificare, ad esempio,
attraverso periodiche indagini di clima),
» il miglioramento o meno di condizioni di pari opportunita nella gestione del rapporto tra tempi

di vita e di lavoro
3.2.11 - Modulistica

Viene demandata ad uno specifico provvedimento del Segretario dell’ente I'approvazione della
modulistica, con particolare riferimento allo schema di richiesta di attivazione di lavoro agile, allo
schema di contratto individuale di lavoro e alla scheda di rendicontazione dell’attivita

3.3 Piano triennale dei fabbisogni del personale

3.3.1 Piano triennale dei fabbisogni del personale

La programmazione strategico-operativa del triennio non puo prescindere da quella assunzionale e
retributiva dell’ente, soggetta a un ampio sistema di regole, da coordinare con I'armonizzazione
contabile.

Il d.Ilgs. 165/2001 all’art. 6, commi 3 e 4, prevede che per la ridefinizione degli uffici e delle dotazioni
organiche si procede periodicamente e comunque a scadenza triennale, nonché ove risulti necessario
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a seguito di riordino, fusione, trasformazione o trasferimento di funzioni. Ogni amministrazione procede
adottando gli atti previsti dal proprio ordinamento. Le variazioni delle dotazioni organiche sono
approvate dall'organo di vertice del’amministrazione in coerenza con la programmazione triennale del
fabbisogno di personale di cui all'articolo 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive
modificazioni e integrazioni, e con gli strumenti di programmazione economico-finanziaria pluriennale.
La legge regionale del 23 luglio 2010, n. 22 (Nuova disciplina dell’organizzazione dell Amministrazione
regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della legge regionale 23
ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di personale), all’articolo 40, comma 2 e il regolamento
regionale 12 febbraio 2013, n. 1 (Nuove disposizioni sull’accesso, sulle mobilita e sui criteri per
'assunzione del personale dellAmministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle
d’Aosta. Abrogazione del regolamento regionale 11 dicembre 1996, n. 6) all’articolo 2, stabiliscono che
ogni ente adotta un piano di programmazione triennale aggiornato annualmente nel quale € definito il
fabbisogno di personale e dei relativi posti della dotazione organica da ricoprire a tempo indeterminato,
attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e reclutamento.

La legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste (Legge di stabilita
regionale per il triennio 2023/2025)” all’art. 12 prevede che, per il triennio 2023/2025, gli enti locali
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con gli obiettivi e
gli strumenti di reclutamento stabiliti negli atti di programmazione vigenti e nel rispetto dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino a una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente non superiore a un valore soglia determinato quale percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel
bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata.

Con deliberazione n. 335 in data 11 aprile 2023, la Giunta regionale, in attuazione del comma 4 del
succitato articolo 12, ha approvato, d’'intesa con il Consiglio permanente degli enti locali, la disciplina
relativa alle facolta assunzionali degli enti locali per il triennio 2023/2025, stabilendo i “valori soglia” da
applicare e corrispondenti per i Comuni con popolazione tra 1.001 e 2.000 abitanti, al 29,5%.

Tale disciplina & applicabile a decorrere dal 1° maggio 2023.

La verifica delle capacita assunzionali deve essere effettuata dall’'ente, con riferimento all’'ultimo
rendiconto approvato, al momento della programmazione del fabbisogno di personale e
preventivamente ad ogni procedura di assunzione.

Pertanto, la verifica delle capacita assunzionali dovra essere effettuata dall’ente:

a) in sede di presentazione del documento unico di programmazione (DUPS), che deve intervenire,
di norma, entro il 31 luglio di ogni anno, o in sede di aggiornamento dello stesso, entro il
successivo 15 novembre, salvo eventuali proroghe;

b) in sede di approvazione del bilancio di previsione, che deve intervenire, di norma, entro il 31
dicembre di ogni anno, salvo eventuale proroga;

c) in sede di approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione della Pubblica
Amministrazione (PIAO), che deve intervenire entro il 31 gennaio di ogni anno o, in caso di rinvio
del termine di approvazione del bilancio di previsione, entro i 30 giorni successivi all’approvazione
dello stesso; il PIAO, infatti, ricomprende il piano di programmazione triennale del fabbisogno di
personale di cui all’articolo 40 della I.r. 22/2010.

d) ogni volta che l'ente si trovi a dover apportare delle variazioni ai suddetti documenti di
programmazione.
La corte dei Conti — Sezioni riunite in sede giurisdizionale, n. 7/2022DELC, depositata in data 11 aprile
2022, si e soffermata sulla necessita che 'ampliamento della capacita di spesa di personale dell’ente
derivante dalla nuova disciplina € condizionato da due presupposti indefettibili. Mentre il primo, di
natura statica, & dato dal rispetto di un valore “soglia” nel rapporto tra il complessivo aggregato della
spesa di personale contabilizzato nell’'ultimo rendiconto approvato e le entrate correnti degli ultimi tre
rendiconti, al netto del FCDE valorizzato in sede di bilancio di previsione dell’esercizio di riferimento,
il secondo, di natura dinamica, & rappresentato dalla coerenza con la programmazione triennale dei
fabbisogni e dalla sussistenza dell’equilibrio pluriennale di bilancio asseverato dall’organo di revisione.
Questo Ente, avendo approvato il rendiconto dell’esercizio finanziario 2023 in data 29 aprile 2024, per
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il calcolo della capacita assunzionale, ha utilizzato:

* la spesa di personale tratta dal rendiconto relativo al 2023;

* i datirelativi alle entrate tratte dai rendiconti relativi agli anni 2023, 2022 e 2021;

« alla media delle entrate del triennio ha sottratto la somma relativa al fondo crediti di dubbia

esigibilita (FCDE) di parte corrente del bilancio di previsione 2023.

[l prospetto relativo al monitoraggio dei dati sulla sostenibilita finanziaria della spesa sostenuta dal
Comune di Fénis evidenzia un rapporto tra la spesa di personale e le entrate correnti pari al 18,01%
inferiore al valore soglia stabilito per i Comuni con popolazione da 1.001 a 2.000 abitanti al 29,5%.
[ DUPS, la cui nota di aggiornamento € stata approvata con deliberazione del Consiglio comunale n.
42 in data 30 dicembre 2024, ha definito il fabbisogno di risorse finanziarie per il personale nel triennio
2025/2027, nonché il rapporto tra tale spesa e la media delle entrate correnti degli ultimi tre anni,
effettuata con riferimento all’'ultimo rendiconto approvato, relativo all’esercizio 2023, come segue:

Fabbisogni personale 2025 2026 2027
Spesa del personale 730.966,00 | 730.966,00 730.966,00
Spesa di personale finanziato da
PNRR - - .
Spese di personale rinnovi contrattuali 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Spesa per lavoro flessibile - - -
Spese per rimborsi ad altro Ente per
personale comandato/convenzionato 194.000,00 | 194.000,00 194.000,00
Totale spese personale 944.966,00 | 944.966,00 944.966,00
Spesa rimborsata da altro ente per
personale comandato/convenzionato 230.000,00 | 230.000,00 230.000,00
Spesa personale ai fini del calcolo
capacita assunzionali 694.966,00 | 694.966,00 694.966,00
Totale entrate correnti - capacita
assunzionale da rendiconto 2023 3.858.255,48 |3.858.255,48 |3.858.255,48
Rapporto tra spesa e entrata 18,01% 18,01% 18,01%

Il fabbisogno sopra evidenziato & coerente con gli equilibri di bilancio per il triennio 2024/2026.

Il revisore dei conti ha espresso parere favorevole, in ordine alla proposta di bilancio di previsione per
il triennio 2025/2027, con relazione assunta al prot. n. 12636 in data 9 dicembre 2024.

Con la programmazione delle risorse finanziarie destinate alla spesa di personale, il DUPS ha fornito
anche gli indirizzi alla Giunta comunale per I'approvazione del PIAO per il triennio 2025/2027.

A seguito della ricognizione annuale con deliberazione di Giunta n. 3 del 13 gennaio 2025, effettuata
ai sensi dell’art. 33 del decreto legislativo n. 165/2011, cosi come modificato dall’art. 16 della Legge n.
183/2011, il Comune di Fénis non ha personale in soprannumero rispetto alla dotazione organica, né
eccedenze di personale rispetto alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria dell’ente.

Prima di definire la programmazione del fabbisogno del personale del 2025/2027, si ritiene utile una
sintetica analisi dell’analoga programmazione per il triennio 2024/2026.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 42 in data 27 dicembre 2023, di approvazione della nota
di aggiornamento al DUPS per il triennio 2024/2026, si € provveduto a valutare il fabbisogno delle
risorse finanziarie per il personale nel triennio 2024/2026.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 24 in data 26 febbraio 2024, di approvazione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con
modificazioni in Legge n. 113/2021, si & definita la programmazione del fabbisogno di personale per il
triennio di riferimento.

Con successiva deliberazione della Giunta comunale n. 30 in data 25 marzo 2024 si & approvato il
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piano di programmazione triennale del fabbisogno di personale, che ha aggiornata la corrispondente
sezione del PIAO, definito come segue:

ANNO 2024

- Assunzione a tempo indeterminato di n. 1 istruttore direttivo contabile, categoria D, per 36 ore
settimanali da assegnare all’ufficio unico associato per la gestione finanziaria e contabile —
dotazione organica del Comune di Fénis - decorrenza presunta mese di giugno 2024;

ANNO 2025
- Nessuna nuova assunzione a tempo indeterminato attualmente prevista;
ANNO 2026
- Nessuna nuova assunzione a tempo indeterminato attualmente prevista;

Con determinazione del Responsabile del servizio amministrativo n. 14 in data 18 gennaio 2024 &
stato assunto n. 1 dipendente a tempo determinato e pieno, in qualita di istruttore amministrativo-
contabile, categoria C, posizione C2, da assegnare all’Ufficio unico comunale associato denominato
“Servizio Finanziario e Contabile Fénis, Nus e Saint-Marcel”, dotazione organica del Comune di Fénis,
a decorrere dal 22 gennaio 2024 e fino al 31 maggio 2024.

Nelle more dell’espletamento del concorso per I'assunzione di n. 1 istruttore direttivo contabile,
categoria D, con determinazione del Responsabile del servizio amministrativo n. 130 in data 29 maggio
2024 e stato prorogato il contratto per il dipendente assunto a tempo determinato e pieno, in qualita di
istruttore amministrativo-contabile, categoria C, posizione C2, da assegnare all’Ufficio unico comunale
associato denominato “Servizio Finanziario e Contabile Fénis, Nus e Saint-Marcel”, dotazione
organica del Comune di Fénis, a decorrere dal 1° giugno 2024 e fino al 31 agosto 2024.

Con determinazione del Responsabile del servizio amministrativo n. 213 in data 27 agosto 2024 é
stato assunto n. 1 dipendente tempo indeterminato e pieno, in qualita di istruttore direttivo contabile,
categoria/posizione D, da assegnare all'ufficio unico comunale associato denominato “Servizio
Finanziario e Contabile Fénis, Nus e Saint-Marcel”, dotazione organica del Comune di Fénis, con
decorrenza dal 1° settembre 2024.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 79 in data 26 agosto 2024 si & approvato il primo
aggiornamento al PIAO, con il quale non sono state apportate modifiche al Programma triennale dei
fabbisogni del personale

La programmazione del fabbisogno del personale 2025/2027, in attuazione degli indirizzi stabiliti dal
DUPS é definita come segue:

ANNO 2025
- Nessuna nuova assunzione a tempo indeterminato attualmente prevista.
ANNO 2026
- Nessuna nuova assunzione a tempo indeterminato attualmente prevista.
ANNO 2027
- Nessuna nuova assunzione a tempo indeterminato attualmente prevista.

La presente programmazione del fabbisogno di personale:

- potra essere modificata in qualsiasi momento a seguito di eventi attualmente non prevedibili oppure
a sequito di variazioni del quadro normativo;

- comporta modifiche alla dotazione organica del Comune di Fénis, nel rispetto dei vigenti limiti
assunzionali e di spesa, da approvare con atto separato.

3.3.2 Formazione del personale

In relazione alla tematica della formazione, in Valle d’Aosta i Comuni, ai sensi della legge regionale
5 agosto 2014, n. 6 (Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali e
soppressione delle Comunita montane), esercitano in forma associata per il tramite del Consorzio
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degli enti locali della Valle d’Aosta (CELVA) le funzioni e i servizi comunali relativi alla formazione
degli amministratori e del personale degli enti locali.

Il Piano formativo del personale 2024 ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del CELVA
con deliberazione n. 9 del 6 febbraio 2024.

Il Piano formativo del personale 2025 & in corso di predisposizione

Per ulteriori approfondimenti, la documentazione relativa a questa tematica € reperibile al seguente
link hitps://www.celva.it/it/pf-personale/

3.3.3 Piano delle azioni positive

[l Piano delle azioni positive & un documento obbligatorio triennale, ai sensi dell’art. 48 del decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198, per tutte le pubbliche amministrazioni al fine di rimuovere gli ostacoli
che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e
donne; il mancato rispetto dell’obbligo € sanzionato, in base all’art. 6, comma 6, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con I'impossibilita di assumere nuovo personale per le Amministrazioni che
non vi provvedano.

A livello regionale, la legge regionale 23 dicembre 2009, n. 53 “Disposizioni in materia di Consulta
regionale per le pari opportunita e di consigliere/a regionale di parita” prevede, all’art. 3, che gli enti
del comparto unico regionale e I'Azienda USL della Valle d’Aosta adottino piani di azioni positive per
rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscono un pieno inserimento delle donne nell’attivita
lavorativa e una loro concreta partecipazione a occasioni di avanzamento professionale.

L’art. 4 della stessa legge assegna ai comitati per le pari opportunita, ove costituiti, la predisposizione
dei piani e agli organi di vertice degli Enti la loro approvazione. La legge individua quali principali
obiettivi dei piani i seguenti:

1) promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli nei quali
sono insufficientemente rappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile, in
particolare nelle attivita e nei livelli di piu elevata responsabilita;

2) valorizzare, nellambito dellorganizzazione del lavoro, l'utilizzo di istituti finalizzati alla
conciliazione dei tempi di lavoro con i tempi della famiglia;

3) promuovere azioni di informazione e formazione finalizzate alla diffusione di una cultura
favorevole alla nascita di nuovi comportamenti organizzativi che valorizzino le differenze di cui
donne e uomini sono portatori;

4) facilitare il reinserimento delle lavoratrici madri a seguito del godimento dei congedi per
maternita;

5) superare gli stereotipi di genere e adottare modalita organizzative che rispettino le donne e gl
uomini.

La legge 4 novembre 2010, n. 183 €& intervenuta ulteriormente in tema di parita ampliando i compiti
delle pubbliche amministrazioni che devono garantire “parita e pari opportunita tra uomini e donne e
l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, alleta,
all'orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla lingua,
nell’accesso al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale,
nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro”. Le pubbliche amministrazioni devono garantire “altresi
un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare
ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio interno”.

L’anzidetta legge ha disciplinato inoltre la costituzione all'interno delle amministrazioni del Comitato
unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni (di seguito CUG) che sostituisce i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici
sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume
tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle pubbliche
amministrazioni o da altre disposizioni.

La Presidenza del Consiglio dei Ministri, il 4 marzo 2011, ha emanato una direttiva recante “Linee
Guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni’ che, tra l'altro, indica che le
Regioni e gli Enti locali adottano, nel’ambito dei propri ordinamenti e dell’autonomia organizzativa ai
medesimi riconosciuta, le linee di indirizzo necessarie per l'attuazione dell’art. 21 della legge
183/2010 nelle sfere di rispettiva competenza e specificita, nel rispetto dei principi dettati dalle linee
guida. Nella direttiva & esplicitato, inoltre, che tra i compiti propositivi del CUG vi € quello di
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predisporre i Piani di azioni positive.

Nella direttiva n. 2/2019 che aggiorna quella del 4 marzo 2011 & precisato che il CUG deve, entro il
30 marzo di ogni anno, nella relazione annuale sul personale indicare, in una apposita sezione, lo
stato di attuazione del PAP o segnalare I'eventuale mancata adozione.

L’art. 66 della legge regionale 23 luglio 2010, n. 22, prevede il finanziamento dei programmi di azioni
positive e I'attivita dei CUG.

Nella deliberazione della Giunta regionale 22 luglio 2011, n. 1744, come modificata dalla
deliberazione 631/2021, '’Amministrazione regionale, nel determinare i criteri e le modalita per la
costituzione del Comitato, ha recepito l'indicazione delle linee guida nazionali anche in ordine
all’operativita dei CUG in un’ottica di continuita con I'attivita e le progettualita poste in essere dagli
organismi preesistenti.

Con la deliberazione della Giunta regionale 25 luglio 2014, n. 1062, sono state definite, in accordo
con tutti gli Enti interessati, le linee di indirizzo sull’organizzazione, I'esercizio e il coordinamento delle
competenze attribuite al CUG del comparto unico della Valle d’Aosta.

Con la deliberazione n. 421 del 20 marzo 2015 la Giunta regionale ha approvato la convenzione
quadro, per I'esercizio delle funzioni e dei servizi comunali di cui all’art. 6, comma 1 della legge
regionale 5 agosto 2014, n. 6 gestiti in forma associata per il tramite del’ Amministrazione regionale
tra cui quelli del Comitato unico di Garanzia. | Comuni valdostani e il Presidente della Regione hanno
sottoscritto la convenzione in data 12 agosto 2016.

Dato atto che, a norma dell’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, tutti i documenti aventi contenuto
programmatorio e/o organizzativo debbano confluire nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAQ), il CUG di comparto, in continuita con quanto fatto nel triennio 2022/2024, ha predisposto per
il triennio 2025/2027 il Piano delle Azioni positive per la Regione e il Piano a esso coordinato da
adottarsi da parte degli altri Enti del comparto unico della Valle d’Aosta, in modo da rendere
maggiormente sinergica la collaborazione nel cammino verso le pari opportunita.

| Piani triennali di Azioni Positive 2025/2027 della Regione e degli altri Enti del comparto unico,
approvati dal Comitato Unico di Garanzia nella seduta dell’'8 gennaio 2025 e trasmessi con nota prot.
n. 805/UP in data del 10/01/2025, hanno ottenuto il parere favorevole della Consigliera di Parita.

Aree di intervento
Coerentemente con le politiche europee, nazionali e regionali a sostegno della realizzazione del
principio delle pari opportunita di lavoro e nel lavoro ed in continuita con il Piano di Azioni Positive
2019/2021, il presente Piano si prefigge di incidere nelle seguenti aree di intervento ritenute
strategiche per la realizzazione di politiche di parita:

1. cultura delle pari opportunita per tutti

2. conciliazione lavoro-vita privata

3. benessere organizzativo, non discriminazione, contrasto alla violenza psichica e fisica

AREA 1 - cultura delle pari opportunita per tutti

Nell'ambito del cambiamento culturale necessario a sviluppare le pari opportunita, sono state
individuate due leve importanti, la formazione e la comunicazione. E inoltre determinante lavorare in
rete in modo da creare le sinergie necessarie e ottimizzare I'utilizzo delle risorse.

- Obiettivo: Promuovere la formazione come leva strategica del cambiamento:
Azione positiva: Realizzare una iniziativa formativa/informativa ai dirigenti e dipendenti;

- Obiettivo: Lavorare in rete sulle tematiche di pari opportunita;
Azione positiva: Promozione e partecipazione a iniziative comuni con organismi di parita;

- Obiettivo: Eliminare gli stereotipi e migliorare il linguaggio di genere nella comunicazione

istituzionale degli enti;

Azione positiva: Organizzare incontri con la consigliera di parita sulle tematiche di genere nei contesti
pubblici.

AREA 2 - conciliazione lavoro-VITA PRIVATA

- Obiettivo: Creare strumenti per facilitare la conciliazione;
Azione positiva: Collaborare con ’Amministrazione regionale nel progetto di creazione di un voucher
di conciliazione per dipendenti;
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AREA 3 - benessere organizzativo, non discriminazione

Migliorare il benessere organizzativo & prioritario non solo per garantire un adeguato grado di
benessere psicofisico alle lavoratrici e ai lavoratori, ma anche per accrescere la performance
individuale e organizzativa e rendere I'ente piu efficiente ed efficace.
A riguardo dell’ambito della “non discriminazione”, vista la delicatezza della problematica, &
necessario intervenire per creare sempre piu le condizioni lavorative che facilitino le pari opportunita.
- Ovbiettivo: Migliorare il benessere organizzativo;
Azione positiva: Rilevare lo stress lavoro correlati dei dipendenti con la survey INAIL e pianificare
interventi formativi;
- Obiettivo: Prevenire le discriminazioni;
Azione positiva: Favorire la conoscenza della figura del disability manager attraverso incontri con i
DIMA pubblici; INSERITO ok

Ruolo del CUG nell’attuazione del piano

Nella redazione del Piano sono stati definiti i destinatari delle azioni e i soggetti coinvolti nella sua
attuazione.

I CUG, oltre che destinatario di tutti gli obiettivi, & il soggetto proponente le azioni positive previste e
soggetto coordinatore delle attivita messe in campo a livello di comparto, come definito nella DGR
1062/2014, nella legge regionale 6/2014 e nella convenzione approvata con deliberazione della
Giunta regionale n. 421 del 20 marzo 2015 e firmata in data 12 agosto 2016.

Come definito nella stessa deliberazione, le risorse finanziarie necessarie sono quelle stanziate nel
bilancio regionale e 'assunzione dei provvedimenti e degli impegni di spesa per I'attuazione dei piani
in questione & di competenza della struttura dirigenziale regionale in cui il CUG €& incardinato.

Fanno seguito le schede allegate in cui € schematizzato quanto sopra illustrato:
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Area 1 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA’ PER TUTTI

obiettivi specifici destinatari principali azioni positive soggetti coinvolti periodo
Promuovere la formazione Realizzare una iniziativa | Ufflc.'o formazione
\ - Personale o , . Regione/Celva
1| come leva strategica del _CPEL 1| formativa/informativa all _ syt tente dellent 2025/2027
cambiamento dipendenti e dirigenti ruttura competente delfente
- CUG
. , - Personale Promozione e partecipazione | —  Struttura competente
2 Ia?vg;?gelr;:tejﬁifglle tematiche - Amministratori 1| a iniziative comuni con dell’ente 2025/2027
P PP ' - Organismi di parita organismi di parita - CPEL
—  Organismi competenti
Eliminare gli stereotipi e | -Personale Organizzare incontri con la |- CUG
migliorare il linguaggio di | - Amministratori consigliera di parita sulle | - CPEL
3 o . : 1 : : . 2025/2027
genere nella comunicazione | - Utenti esterni tematiche di genere nei| -  Struttura competente
istituzionale - Amministratori contesti pubblici dell’ente
Area 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA
obiettivi specifici destinatari principali azioni positive soggetti coinvolti periodo
1
- CUG _CUG
Creare strumenti | - Decisori politici Collaborare con [I’Amministrazione regionale nel _Struttura Competente
per facilitare la | - Enti del comparto 1| progetto di creazione di un voucher di conciliazione dell'ente P 2025/2027
conciliazione - 00.SS. per dipendenti
-CPEL
- Personale
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Area 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIONE

obiettivi specifici destinatari principali azioni positive soggetti coinvolti periodo
1 | Migliorare il | Personale 1| Rilevare lo stress| - CUG 2025/2027
benessere - CUG lavoro correlato dei | —  Struttura Competente dell’ente
organizzativo - Decisori politici dipendenti con la|- CPEL
- Enti del comparto survey INAIL e
- 00.SS. pianificare interventi
formativi
2 | Prevenire le | - Personale 1| Favorire la| - CUG
discriminazioni - CUG conoscenza della | -  Struttura Competente dell’ente 2025/2027

- Decisori politici
- Enti del comparto
- 00.SS.

figura del disability
manager attraverso
incontri con i DIMA
pubblici

- CPEL
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti non sono tenute alla compilazione di questa
sezione.

[l monitoraggio della sezione anticorruzione e trasparenza del presente Piano avverra ai sensi della
legge n. 190/12, come indicato nel paragrafo 2.3.20.5 della medesima sezione e mediante la
Commissione Indipendente di Valutazione per quanto concerne gli obblighi in materia di trasparenza.
Per quanto concerne il Piano della Performance, come gia evidenziato, sara effettuato ai sensi della
l.r. 22/2010 mediante la Commissione Indipendente di Valutazione della Regione Autonoma Valle
d’Aosta.
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APPENDICE 1 - MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA E INDIVIDUALE

PREMESSA

Il sistema di valutazione del personale € disciplinato dalla deliberazione della Giunta regionale n. 3771

del 30 dicembre 2010, recante “Approvazione delle linee guida del sistema di misurazione e valutazione

della performance organizzativa e individuale degli enti del comparto di cui all'art. 1, comma 1, della

legge regionale 23 luglio 2010, n. 22'.

Il presente sistema di valutazione del personale €& stato elaborato sulla base del modello predisposto

da un gruppo di lavoro - che ha coinvolto la Commissione indipendente di valutazione, alcuni segretari

degli enti locali della Valle d’Aosta e il CELVA — e secondo criteri generali di valutazione condivisi con
le organizzazioni sindacali.

Il sistema di valutazione del personale deriva dalla convinzione che lo sviluppo degli enti locali sia

fortemente condizionato dalla loro capacita di attivare le competenze e le energie professionali presenti

al loro interno, coinvolgendo il personale e favorendone l'identificazione negli obiettivi aziendali. Lo
sviluppo di qualsiasi organizzazione, infatti, richiede la valorizzazione del contributo di tutti gli operatori
che ne fanno parte, in funzione del ruolo ricoperto e dei compiti assegnati.

Le finalita che stanno alla base del presente sistema di valutazione del personale si possono

riassumere come segue:

* conoscenza: avere un quadro sul livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati e sul contributo
quantitativo e qualitativo del dipendente. Si valuta per sapere se il singolo ha raggiunto degli obiettivi
prefissati;

» feedback e motivazione: restituire al dipendente informazioni sulla sua performance. Si parte dal
presupposto che per essere adeguatamente motivato il singolo debba conoscere le esigenze
dell’organizzazione in cui opera per poter adattare i propri comportamenti. Si valuta per comunicare
al dipendente se i suoi comportamenti e i suoi risultati sono in linea con le attese
dellamministrazione;

» cambiamento: sostenere processi di innovazione organizzativa. Nel momento in cui I'ente decide
di sostenere la diffusione di nuovi valori o, piu semplicemente, la revisione di alcuni processi
operativi pud individuare alcuni item di valutazioni puntuali. Si valuta per orientare/modificare i
comportamenti del dipendente lungo una precisa direzione;

» formazione: individuare gap di competenza. Si enfatizzano le conoscenze e i comportamenti del
dipendente, cercando di individuare eventuali aree di criticita o semplici spazi di miglioramento. Si
valuta per costruire percorsi formativi adeguati a reali esigenze;

» sviluppo: contribuire alla crescita delle persone meritevoli, lungo un arco temporale coerente. Si
valuta per stabilire se il dipendente meriti un incarico differente o un passaggio formale di carriere;

< incentivazione: riconoscere il contributo del personale. Si valuta per stabilire se il dipendete meriti
'assegnazione di un premio e/0 un incentivo

I SOGGETTI VALUTATI

Il modello del sistema di valutazione della performance degli enti locali della Valle d’Aosta e, di
conseguenza, al Comune di Fénis & applicabile al seguente personale in servizio presso gli enti locali:
» isegretari e i dirigenti degli enti locali di cui al testo unico delle disposizioni contrattuali di primo
livello relative alla dirigenza del comparto unico della Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data
5 ottobre 2011;
» il personale dipendente degli enti locali inquadrato nelle categorie di cui al testo unico delle
disposizioni contrattuali, economiche e normative delle categorie del comparto unico della
Regione Valle d’Aosta, sottoscritto in data 13 dicembre 2010.

ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE

Ogni dipendente sara valutato, con pesi diversi a seconda del proprio ruolo allinterno
dell’organizzazione, sui seguenti elementi:
1. la performance organizzativa, legata al raggiungimento degli obiettivi strategici contenuti nel
piano della performance;
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2. la performance di unita organizzativa, connessa ai centri di responsabilita e legata alla

realizzazione degli obiettivi gestionali;

3. i comportamenti organizzativi individuali, legati al dizionario dei comportamenti organizzativi.
Nei paragrafi successivi sono illustrati in maniera piu dettagliata i diversi elementi oggetto di
valutazione, con particolare attenzione ai collegamenti con gli strumenti di programmazione e le
modalita di valutazione.

LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

La performance organizzativa dell’ente nel suo complesso concerne l'orientamento dell'intera
organizzazione al raggiungimento degli obiettivi che I'ente locale si & posto e che sono stati individuati
sia attraverso il DUP che il Piano della performance.

Gli obiettivi della performance organizzativa dell’ente esprimono il risultato che I'organizzazione
intende conseguire per la soddisfazione dei bisogni dei cittadini e devono essere coerenti con la
strategia definita nella mission e nella vision.

Gli obiettivi devono rispondere ai seguenti criteri:

a. rilevanza dell’'obiettivo nel’ambito delle attivita svolte dall’'unita organizzativa: € necessario
concentrare l'attenzione sulle linee di attivita di maggiore rilevanza tra quelle svolte dalla
struttura organizzativa. Puo0 trattarsi di linee di attivita correlate sia a obiettivi strategici sia a
obiettivi operativi 0 eventualmente anche gestionali.

b. misurabilita dell’'obiettivo: il raggiungimento degli obiettivi assegnati deve essere verificabile. In
fase di assegnazione dell'obiettivo, pertanto, occorre individuare indicatori ben definiti,
corredati dalle modalita di calcolo del loro valore e dai dati elementari posti a base dei calcoli.

c. controllabilita dell’obiettivo da parte della struttura organizzativa: € necessario che il
conseguimento dell’obiettivo dipenda in misura assolutamente prevalente dall’attivita svolta dai
valutati stessi e dalla loro struttura.

d. chiarezza del limite temporale di riferimento: I'obiettivo ha al massimo durata annuale. La data
di completamento dell’obiettivo deve essere indicata in maniera certa.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi della performance organizzativa viene indicato all’interno della
relazione annuale sulla performance, che ogni ente trasmette alla Commissione indipendente di
valutazione per la sua convalidazione.
La valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi della performance organizzativa dell’ente
viene effettuata in sede di processo di valutazione, sulla base delle risultanze della relazione al piano
della performance, attribuendo i seguenti punteggi:

» Obiettivo non raggiunto: 0 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto con un impatto negativo sull’ente: da 1 a 50 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto senza un impatto negativo sull’ente: da 51 a 75 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto con un impatto comunque positivo sull’ente: da 76 a 90

e Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti

LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DI UNITA’ ORGANIZZATIVA

La performance di unita organizzativa concerne l'orientamento della singola unita organizzativa e
conseguentemente del singolo dipendente al raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati
attraverso il piano della performance.
Gli obiettivi indicati nel piano consistono in obiettivi gestionali che vengono affidati all’apparato
amministrativo (i singoli dipendenti) al fine di garantire una corretta gestione coerente con i principi di
efficienza, efficacia ed economicita. Non & possibile individuare obiettivi:
» Generici, per i quali non & stato individuato l'indicatore atteso o non sono state create le
condizioni per valutare in modo preciso I'attivita da svolgere;
» Corrispondenti ad adempimenti amministrativi obbligatori, salvo che sia evidenziata la misura
del miglioramento atteso;
» Disemplice destinazione della spesa, anziché di risultato atteso;
* Incoerenti con i programmi del’Amministrazione o incoerenti con altri obiettivi espressi dal
medesimo dell’ente;
» Privi di misura o con misure inidonee a registrare in modo oggettivo l'indicatore atteso.
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Il grado di raggiungimento degli obiettivi viene indicato nella relazione alla performance.

La valutazione del grado di raggiungimento della performance di unita organizzativa viene effettuata

in sede di processo di valutazione, sulla base delle risultanze della performance, attribuendo i seguenti

punteggi:
» Obiettivo non raggiunto: 0 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto con un impatto negativo sull’ente: da 1 a 50 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto senza un impatto negativo sull’ente: da 51 a 75 punti

» Obiettivo parzialmente raggiunto con un impatto comunque positivo sull’ente: da 76 a 90

« Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti.

L’obiettivo operativo n. 1 di cui alla missione 1, programma 3, “Riduzione tempi di pagamento” per
quanto concerne il Segretario ed responsabili di servizi non viene valutato secondo i criteri sopra
indicati, bensi, ai sensi dell’art. 4-bis del d.l. 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla
legge 21 aprile 2023, n. 41, dopo aver determinato il salario di risultato secondo il presente sistema di
misurazione e valutazione della performance, qualora l'obiettivo del rispetto del tempo medio di
pagamento previsto dalla legge non sia raggiunto, si provvedera alla riduzione del 30% del salario di
risultato del Segretario, del Responsabile del Servizio finanziario e del Responsabile del Servizio di
edilizia pubblica, lavori e contratti.

LA VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI INDIVIDUALI

Le competenze sono il patrimonio complessivo di qualita personali e conoscenze professionali che i
dipendenti posseggono e che vengono utilizzate per lo svolgimento delle prestazioni lavorative. E un
capitale, un bene valutabile, osservabile e migliorabile nel tempo attraverso processi di apprendimento
e sviluppo. Le competenze si traducono in comportamenti organizzativi individuali e sono tra loro
strettamente connessi. Tale valutazione ha I'obiettivo di valutare i comportamenti del dipendente in
relazione alle attese dell’organizzazione.
La suddetta valutazione ha, inoltre, la funzione di integrare il sistema di valutazione dei risultati, che:
» Dovendo necessariamente basare la valutazione su pochi obiettivi predefiniti all'inizio del
periodo di programmazione, non potrebbe valorizzare in maniera esaustiva tutte le ulteriori
attivita svolte all'interno dell’organizzazione;
» Dovendo ricorrere a obiettivi che siano traducibili in risultati misurabili, non riuscirebbe a
evidenziare il contributo fornito da ciascuna unita di personale al raggiungimento degli obiettivi
stessi.

In questo contesto, risulta di fondamentale importanza per il buon funzionamento del sistema di
valutazione che si effettui una significativa differenziazione dei giudizi dei comportamenti dei propri
collaboratori.

La valutazione viene effettuata sulla base di categorie di comportamenti differenti in base al ruolo
ricoperto da ogni dipendente all'interno dell’ente, in particolar modo si distingue tra personale
dirigenziale e personale inquadrato nelle categorie.

La valutazione dei comportamenti del Segretario dellEnte Locale avviene attraverso I'analisi delle
seguenti tipologie:

Capacita di guidare i collaboratori e leadership;

Capacita di collaborare con i soggetti istituzionali interni ed esterni all’ente;

Formazione e sviluppo professionale;

Innovazione dei processi organizzativi;

Relazioni con i diversi portatori di interesse;

Modalita di programmazione, di utilizzo e di rendicontazione delle risorse assegnate;
Capacita di individuare e risolvere i problemi;

Tensione al risultato e alla qualita del lavoro.

®NooOThAWN -

A ciascun comportamento organizzativo sono associati quattro fasce di valutazione per ciascuna delle
quali sono definiti i corrispondenti descrittori, che esprimono le caratteristiche che il valutato deve
possedere per raggiungere un determinato punteggio, ossia:

1. Prima fascia: punteggio da 0 a 25;

2. Seconda fascia: punteggio da 26 a 50;
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3. Terza fascia: punteggio da 51 a 75;
4. Quarta fascia: punteggio da 76 a 100.

La valutazione dei comportamenti dei responsabili di servizio e del personale inquadrato nelle
categorie avviene attraverso 'analisi delle seguenti tipologie:

Capacita di fare squadra (collaborazione e team working);

Capacita di individuare e risolvere i problemi;

Tensione al risultato e alla qualita del lavoro;

Formazione e sviluppo professionale;

Orientamento all’'utente;

Flessibilita;

Motivazione;

Spirito di iniziativa.

N~ WM~

A ciascun comportamento organizzativo sono associate quattro fasce di valutazione per ciascuna delle
quali sono definiti i corrispondenti descrittori, che esprimono le caratteristiche che il valutato possiede.
Le fasce di valutazione e i relativi punteggi sono i seguenti:

1. Prima fascia: punteggio da 0 a 25;

2. Seconda fascia: punteggio da 26 a 50;

3. Terza fascia: punteggio da 51 a 75;

4. Quarta fascia: punteggio da 76 a 100.

Le schede tipo di valutazione del personale, preparate sulla base del modello predisposto dal CELVA,
sono quelle di cui agli allegati c), d) ed e) concernenti, rispettivamente, il Segretario, i responsabili di
servizio e i restanti dipendenti.

SCHEMA RIEPILOGATIVO DEGLI ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE

Elemento oggetto Documento di Documento di Scala di valutazione
di valutazione pianificazione rendicontazione
Performance DUP e piano della | Relazione annuale sulla | Obiettivo non raggiunto: 0 punti
organizzativa performance performance Obiettivo parzialmente raggiunto:
dell’ente . con un impatto negativo sull’'ente: da 1
a 50 pt
. senza un impatto negativo sull’ente:
da51a75pt
. con un impatto comunque positivo: da
76 a 90 pt
Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
Performance di unita | Piano della performance Relazione annuale sulla | Obiettivo non raggiunto: O punti
organizzativa performance Obiettivo parzialmente raggiunto:
. con un impatto negativo sull’ente: da 1
a 50 pt
. senza un impatto negativo sull’ente:
da51a75pt
. con un impatto comunque positivo: da
76 a 90 pt
Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
Comportamenti Dizionario dei | Scheda di valutazione Prima fascia: punteggio da 0 a 25
organizzativi comportamenti Seconda fascia: punteggio da 26 a 50
individuali organizzativi del personale Terza fascia: punteggio da 51 a 75
dirigenziale Quarta fascia: punteggio da 76 a 100
Dizionario dei
comportamenti
organizzativi del personale
inquadrato nelle categorie
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LA DEFINIZIONE E IL CALCOLO DEL PUNTEGGIO DI RISULTATO

Per ottenere il punteggio finale del dipendente devono essere effettuati i seguenti passaggi
fondamentali:

1.

Attribuzione di un punteggio di risultato in funzione del raggiungimento degli obiettivi di
performance dell’ente (a). Tale punteggio viene calcolato in base alla media di tutti i punteggi
ottenuti per i diversi obiettivi e assume un valore compreso tra 0 e 100;

Attribuzione di un punteggio in funzione della valutazione della performance di unita organizzativa
sulla base degli obiettivi di individuali (B). Tale punteggio viene calcolato in base alla media di tutti
i punteggi ottenuti per i diversi obiettivi ed & un valore compreso tra 0 e 100;

Attribuzione di un punteggio di risultato in funzione della valutazione dei comportamenti (y). Tale
punteggio viene calcolato in base alla media di tutti i punteggi ottenuti per i diversi comportamenti
organizzativi ed & un valore compreso tra 0 e 100;

Calcolo del punteggio totale individuale. Viene calcolato effettuando la media ponderata dei
punteggi di a, B e y, secondo le pesature attribuite alle diverse figure professionali come nella
tabella sottostante.

Tabella 1) Pesatura degli elementi oggetto di valutazione per i diversi ruoli professionali

Elementi oggetto di valutazione Segretario Rzgp onsfap il Personale
i servizio
o valutazione della performance organizzativa dell’ente 50% 20% 10%
B valutazione della performance di unita organizzativa 30% 50% 30%
y valutazione dei comportamenti organizzativi individuali 20% 30% 60%
TOTALE 100% 100% 100%

La valutazione si esprime in centesimi ed & considerata positiva se pari o superiore a 50 centesimi. La
valutazione del personale inferiore a 50 centesimi comporta la mancata corresponsione della
retribuzione di risultato.

Fatto salvo il principio generale per cui ogni dipendente & coinvolto nel raggiungimento degli obiettivi
di performance organizzativa dell’ente (a) e nel raggiungimento degli obiettivi di performance di unita
organizzativa (B), nel caso in cui un soggetto non venga valutato su uno o entrambi di questi due
elementi, il relativo peso percentuale € sommato al peso percentuale della valutazione dei
comportamenti organizzativi individuali (y).

Le modalita di calcolo del punteggio i diversi ruoli professionali
I metodo di calcolo per ciascun soggetto sara il seguente:

1.

Punteggio totale del segretario = [(a*50) + (B+30) + (y*20)]/ 100

2. Punteggio totale dei responsabili di servizio = [(a+20) + (350) + (y+30)]/ 100
3. Punteggio totale del personale = [(a*10) + (B+30) + (y=60)]/ 100
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CONVERSIONE DELLA VALUTAZIONE IN TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi e dei comportamenti organizzativi adottati determina
un punteggio di risultato, sulla base del quale viene attribuito il trattamento economico accessorio (0
retribuzione/salario di risultato), in funzione delle fasce di punteggio e in proporzione alla durata del
rapporto di lavoro.

Il valore del salario di risultato attribuibile a ciascun dipendente e quantificato, per il personale
dirigenziale e per il personale delle categorie, rispettivamente dall’articolo 62 (Retribuzione di risultato)
del testo unico delle disposizioni contrattuali di primo livello relative alla dirigenza del comparto unico
della Regione Valle d’Aosta e successive modificazioni e integrazioni e dall’articolo 135 (Salario di
risultato) del testo unico delle disposizioni contrattuali economiche e normative delle categorie del
comparto unico della Valle d’Aosta.

L’erogazione del compenso incentivante del personale dipendente (dirigenza e categorie) verra
effettuata in funzione di fasce determinate dal punteggio ottenuto nella valutazione come risulta dalla
seguente tabella:

Fascia del punteggio di risultato % compenso

conseguito erogato
<50 0%

>50 e <60 60%

>60 e <70 70%

>70 e <80 80%

>80 e <90 90%

>90 e =95 95%
>95 100%

Per i dipendenti delle categorie il fondo per il salario di risultato verra distribuito sulla base della
votazione conseguita, della percentuale del rapporto di lavoro e del periodo effettivo di presenza in
servizio. Inserito OK

Il periodo effettivo di presenza in servizio verra definito tenendo conto delle assenze, con esclusione
di ferie, festivita soppresse, congedi ex L. 104/1992, permessi sindacali, infortunio sul lavoro, ricovero
ospedaliero e relativa convalescenza, assenza per Covid-19, assenza per terapia salvavita, donazione
sangue, malattie per cause di servizio.

MODALITA’ E TEMPI DEL PROCESSO DI VALUTAZIONE

[l processo di valutazione avviene annualmente, viene effettuato al termine dell’esercizio
amministrativo di riferimento e una volta ottenuta la documentazione necessaria per la valutazione
degli obiettivi (relazione della performance). Il processo di valutazione deve concludersi entro il mese
di giugno dell’anno successivo a quello di riferimento della valutazione. La verifica del raggiungimento
degli obiettivi e lattestazione dei comportamenti organizzativi individuali € validata attraverso
un’apposita relazione di valutazione.

La valutazione del Segretario € disposta dal Sindaco del Comune capofila sentita la conferenza dei
Sindaci, ai sensi dell’art. 11, comma 5, della convenzione attuativa per I'esercizio in forma associata
delle funzioni e dei servizi in materia organizzazione generale del’amministrazione comunale e del
servizio di segreteria stipulata tra i Comuni di Fénis, Nus e Saint-Marcel.

La valutazione deve avvenire attraverso un confronto diretto tra Sindaco e Segretario sulle attivita
svolte e sul raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Nel caso in cui il Sindaco e il Segretario non giungano ad una valutazione condivisa, prima della
determinazione della valutazione, uno dei due soggetti pud chiedere alla Commissione indipendente
di valutazione della performance il contraddittorio. La Commissione indipendente di valutazione, una
volta chiamata ad intervenire, assicura il contraddittorio, convocando gli interessati congiuntamente
per essere uditi. L’erogazione del salario di risultato non puo avvenire fino a quando la valutazione non
e condivisa da entrambi i soggetti.

Nel caso in cui il Sindaco e il Segretario giungano ad una valutazione condivisa, la relazione deve
essere validata da entrambi i soggetti. La relazione di valutazione deve poi essere trasmessa alla
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Commissione indipendente di valutazione, istituita presso la Presidenza della Regione, Dipartimento
personale e organizzazione, per consentire I'assolvimento delle competenze a essa attribuite, in
particolare il monitoraggio del sistema di misurazione e valutazione della performance degli enti locali.

La valutazione dei responsabili di servizio & effettuata dal Segretario in merito al raggiungimento degli
obiettivi e ai comportamenti individuali. E necessario che la valutazione avvenga attraverso un
confronto diretto tra i soggetti, in un momento dedicato, attraverso l'illustrazione delle attivita svolte e
il confronto sul grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati.

Prima dell’eventuale determinazione di valutazione negativa il Segretario assicura il contraddittorio al
responsabile di servizio.

La valutazione del personale inquadrato nelle categorie € effettuata dal responsabile di servizio o dal
Segretario in merito al raggiungimento degli obiettivi e ai comportamenti individuali. Il Segretario deve
condividere la valutazione con il responsabile di servizio di riferimento rispetto all’'unita organizzativa
di competenza del personale valutato.

E opportuno che la valutazione avvenga attraverso un confronto diretto tra i soggetti, in un momento
dedicato, attraverso l'illustrazione delle attivita svolte e il confronto sul grado di raggiungimento degli
obiettivi assegnati.

Prima dell’eventuale determinazione di valutazione negativa il valutatore assicura il contraddittorio al
dipendente.

Si precisa che il trattamento accessorio (retribuzione/salario di risultato) non spetta al personale
dipendente sia a tempo determinato che a tempo indeterminato con presenza sul luogo di lavoro di
durata inferiore a 60 giorni anche non consecutivi durante I'anno di riferimento.

Il termine minimo riferito al periodo di servizio per il personale delle categorie e per il personale
dirigente € derogato per i dipendenti con rapporto di lavoro di durata indeterminata che
terminano in corso d’anno I’attivita lavorativa.

Benché non siano considerate assenze le ferie, le festivita soppresse, i congedi ex L. 104/1992, i
permessi sindacali, I'infortunio sul lavoro, il ricovero ospedaliero e relativa convalescenza, I'assenza
per Covid-19, I'assenza per terapia salvavita, la donazione sangue, le malattie per cause di servizio,
ai fini della valutazione del dipendente € comunque necessaria l'effettiva presenza in servizio nel corso
dell’anno di riferimento per almeno 60 giorni anche non consecutivi.

Il salario di risultato non spetta ai dipendenti collocati in aspettativa per mandato politico.

Schema delle fasi e delle scadenze del processo di valutazione

Fasi collegate con il processo di valutazione Scadenza

1. Approvazione del piano della performance (e Entro 30 giorni dall’approvazione del
conseguente definizione degli obiettivi di bilancio preventivo
performance)

2. Eventuali variazioni al piano della performance | Nel corso dell’anno X
e al PEG

3. Approvazione della relazione al piano della Entro il mese di giugno dell’anno X+1
performance e relativa trasmissione alla
Commissione indipendente di valutazione

4. Consegna delle schede di valutazione ai Entro il mese di giugno dell’anno X+1
responsabili di servizio e al personale delle
categorie

5. Colloquio di valutazione tra I'organo di
direzione politico-amministrativa e il Segretario
e approvazione della scheda di valutazione

6. Erogazione del salario di risultato
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Allegato a) Dizionario dei comportamenti organizzativi del personale dirigenziale

CAPACITA DI GUIDARE I COLLABORATORI
E LEADERSHIP

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:
- capacita di guidare i collaboratori, di
concordare gli obiettivi comuni e le azioni che
ne consentono il raggiungimento;

- capacita di pianificare, organizzare e
monitorare il lavoro dei collaboratori,
mantenendone e rafforzandone la coesione
interna;

- avere cura della comunicazione interna, del
clima organizzativo e della motivazione dei
collaboratori;

- saper svolgere un paziente e metodico lavoro
di diffusione delle conoscenze tra i
collaboratori, sviluppandone la professionalita;
- capacita di sostenere con successo le propri
tesi e di convincere gli interlocutori della loro
fondatezza;

- attitudine ad argomentare in modo chiaro e
coerente e a controbattere tempestivamente con
ragionamenti validi e pertinenti.

0-25

26 - 50

51-75

76 - 100

La capacita di guidare i collaboratori, nei vari aspetti che la compongono, non ¢ oggetto da
parte tua di specifiche attenzioni; ritieni di avere capacita e attitudini pit tecnico-specialistiche
piuttosto che non gestionali e organizzative.

Hai diverse difficolta a pianificare le attivita dei tuoi collaboratori, a individuare le priorita e a
verificare i risultati.

Sei consapevole di avere alcune difficolta a sostenere una tesi e ad argomentare con chiarezza
e sicurezza.

La capacita di guidare i collaboratori, nei vari aspetti che la compongono, € oggetto da parte
tua di limitate attenzioni; preferisci concentrarti maggiormente su altri aspetti.

La definizione degli obiettivi, la pianificazione delle attivita, I'individuazione delle priorita, il
monitoraggio e la comunicazione interna non sempre sono chiari ed efficaci, generando in
alcuni casi motivi di confusione e criticita nel clima organizzativo.

Hai alcune difficolta a suscitare il consenso degli interessati in relazione al tuo ruolo
nell’organizzazione.

La capacita di guidare i collaboratori, nei vari aspetti che la compongono, & da parte tua
elemento estremamente importante, a cui prestare molta attenzione; sei consapevole di avere
capacita e attitudini in tale senso.

Chiarezza e condivisione di obiettivi, operativita, capacita di fare squadra, circolazione delle
informazioni e trasparenza dei processi e delle relazioni sono qualita fondamentali del tuo
stile di gestione che riesci a esercitare con facilita e ottenendo ottimi risultati.

Sei in grado di prevedere le mosse dell’interlocutore e di tenerne conto nell’elaborazione delle
tue argomentazioni. Obiezioni non previste non ti colgono impreparato e normalmente sei in
grado di reagire prontamente con argomenti persuasivi.

L’orientamento agli altri, nei vari aspetti che lo compongono, ¢ secondo te un aspetto
fondamentale, a cui prestare grande attenzione; ritieni di avere eccellenti attitudini e capacita
in tale senso. Sei estremamente attento nei confronti degli altri e investi nelle relazioni con gli
altri in prospettiva strategica di lungo periodo con ottimi risultati. Programmi e metti in atto,
anche in situazioni complesse, iniziative volte a influenzare e convincere gli interessati. Sai
rapportarti a una molteplicita di interlocutori, mostrando abilita nella scelta dello stile
comunicativo e degli schemi argomentativi.
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CAPACITA DI COLLABORARE CON I
SOGGETTI ISTITUZIONALI INTERNI ED
ESTERNI ALL'ENTE

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

- collaborazione e assistenza nei confronti degli
organi politici dell’ente (Sindaco, Presidente,
Assessori e Consiglieri);

- partecipazione costruttiva alle sedute e alle
attivita degli organi di governo;

- propensione al confronto e al dialogo con i
componenti degli organi di governo;

- interesse, disponibilita e partecipazione nei
confronti di altri soggetti istituzionali al di fuori
del proprio ente di appartenenza: comuni e
comunita montane della Valle d’Aosta, CPEL,
CELVA, Amministrazione regionale,
commissioni o gruppi di lavoro interistituzionali,
altri enti locali nazionali o internazionali.

26 - 50

51-75

76 - 100

Riconosci il ruolo degli organi politici e I'importanza dei rapporti con gli stessi. Tuttavia
ritieni di avere delle difficolta a tale proposito.Sei incentrato sull’attivita interna all’ente, che
ritieni essere la dimensione principale a cui prestare attenzione. Sei consapevole di non
avere facilita a comprendere le dinamiche esterne al tuo ente e a intrattenere rapporti
sistematici e agevoli con 'ambiente esterno.

Riconosci il ruolo degli organi politici e I'importanza dei rapporti con gli stessi. Tuttavia hai
difficolta nella definizione delle modalita e degli strumenti utili alla gestione dei rapporti.
Non sempre hai facilita a comprendere le dinamiche esterne al tuo ente e a intrattenere
rapporti agevoli con I'ambiente esterno. Partecipi saltuariamente alle attivita dei soggetti
istituzionali connessi al tuo ente.

Ritieni importante curare i rapporti con gli organi politici, singolarmente e nelle situazioni
collegiali. Fornisci risposte adeguate e nei tempi richiesti. Durante le sedute degli organi
politici, fornisci il supporto adeguato alla trattazione delle tematiche in questione.
Normalmente hai facilita a comprendere le dinamiche esterne al tuo ente e a intrattenere
rapporti regolari e proficui con I'ambiente esterno, costruendo una rete di relazioni
professionali diffusa. Partecipi saltuariamente all’attivita di soggetti istituzionali connessi al
tuo ente assumendo un atteggiamento partecipativo, ritenendo che la tua partecipazione
possa essere utile alla tua attivita lavorativa.

Ritieni molto importante curare i rapporti con gli organi politici, in termini di supporto,
affiancamento, interlocuzione e contribuzione, come singoli e in tutte le situazioni collegiali.
Assumi un approccio propositivo e risolutivo rispetto alle richieste degli organi politici. In
funzione delle attivita degli stessi organi, effettui approfondimenti utili alla pitt efficace
trattazione delle tematiche in questione.

Sai di avere grandi capacita nel comprendere le dinamiche esterne al tuo ente, e intrattieni
rapporti costanti e molto proficui con un’ampia e variegata rete di soggetti dell’ambiente
esterno. Partecipi alle attivita e ai lavori di soggetti istituzionali connessi al tuo ente
assumendo un atteggiamento partecipativo e propositivo. Ti adoperi sia per il tuo ente sia
per la crescita del sistema nel suo complesso.
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FORMAZIONE E SVILUPPO
PROFESSIONALE

Questo indicatore considera i seguenti
aspetti:

- numero di ore di formazione fruita nel
corso dell’anno (il numero minimo di ore per
il segretario e individuato in 20, cosi come
stabilito nell’allegato A della deliberazione
del Consiglio di Amministrazione

dell’ Agenzia dei segretari degli enti locali

recante "Determinazioni in merito alla
formazione permanente e all'aggiornamento
professionale dei segretari anno 2011");

- approccio nei confronti della propria
formazione e tipologia di formazione fruita
nel corso dell’anno.

della Valle d’Aosta n. 43 del 9 dicembre 2010,

26 - 50

51-75

76 - 100

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono state inferiori a 10.

Ritieni di disporre gia dell’esperienza e delle competenze necessarie per svolgere
adeguatamente la tua professione.

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono comprese tra 10 e 20.

Sei consapevole dell'importanza della formazione per la qualita della tua professionalita,
tuttavia, per ragioni di tempo, priorita e carico di lavoro non sei nelle condizioni per
poter dedicare molto tempo alla tua formazione.

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono state superiori a 20.
Consideri la formazione una buona opportunita di crescita e di sviluppo professionale.
Hai effettuato prevalentemente formazione tecnico-specialistica.

Le ore di formazione di cui hai fruito nel corso dell’anno sono state superiori a 20.
Ritieni che la formazione sia uno strumento indispensabile per la crescita professionale
personale e per portare innovazione e produttivita all'interno dell’ente. Hai effettuato sia
formazione tecnico-specialistico sia formazione manageriale.

INNOVAZIONE DEI PROCESSI
ORGANIZZATIVI

Questo indicatore considera i seguenti
aspetti:
- atteggiamento nei confronti del

Sei consapevole dei vantaggi che possono essere apportati dall’innovazione tecnologica,
ma non hai facilita a utilizzare i mezzi informatici e tecnologici, a cui continui a preferire
gli strumenti tradizionali.

L’innovazione dei processi € certamente un aspetto importante, tuttavia ritieni che nella
tua organizzazione esso non sia necessario e che spesso il cambiamento produca pitt
problemi che vantaggi.

Ritieni che non sia possibile pensare a significative semplificazioni dei procedimenti e
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Sei consapevole dei vantaggi che possono essere apportati dall'innovazione tecnologica,

tuttavia non hai molta confidenza con i mezzi informatici e tecnologici.

L’innovazione dei processi € certamente un aspetto importante, tuttavia ritieni che nella
tua organizzazione tale aspetto non presenti particolare rilevanza.

Ritieni che i procedimenti e le procedure interni all’ente siano complessi, e che per essi
non sia cosi facile introdurre delle semplificazioni.

Conosci diversi strumenti informatici e tecnologici, ti aggiorni costantemente sulle ultime
novita in materia nella convinzione che possano supportare 'attivita lavorativa tua e dei

tuoi collaboratori.

Promuovi e incoraggi sistematicamente il cambiamento e la riorganizzazione dei processi
e delle procedure interne all’ente in un’ottica di progressiva semplificazione e
miglioramento organizzativo.
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RELAZIONI CON I DIVERSI PORTATORI -
DI INTERESSE

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

- sviluppo qualitativo e quantitativo delle

relazioni con i cittadini, gli utenti e i destinatari 26 - 50
di servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme

di partecipazione e collaborazione;

- la rilevazione del grado di soddisfazione dei
destinatari delle attivita e dei servizi.

51-75

76 - 100

Le relazioni con i portatori di interesse non sono un tuo punto di forza, ovvero non sono
oggetto da parte tua di specifiche attenzioni.

Sei convinto che sia assolutamente pitt importante curare gli aspetti oggettivi dell’azione
amministrativa, piuttosto che non valutarne e misurarne 1’efficacia.

Le relazioni con i portatori di interesse sono oggetto da parte tua di limitate attenzioni; ritieni
che vi siano altri aspetti su cui doverti concentrare di piti.

Sei disposto a confrontarti con i soggetti portatori di interesse, limitandoti pero a fornire
informazioni basilari. A tuo parere la soddisfazione dell’'utenza & un elemento difficile da
prevedere e da ottenere, poiché dipende da fattori soggettivi e circostanze contingenti, a cui
non sarebbe produttivo prestare attenzioni specifiche. Per questo motivo non hai attivato
sistemi per la misurazione del grado di soddisfacimento delle attivita e dei servizi dell’ente.

Le relazioni con i portatori di interesse sono secondo te un aspetto importante, a cui prestare
attenzioni specifiche; ritieni di avere buone attitudini e capacita in tale senso.

Cerchi di assumere sempre un atteggiamento disponibile nei confronti dei diversi portatori di
interesse, cercando di individuare le risposte adeguate alle loro esigenze. Anche per questi
motivi, hai promosso 'attivazione di sistemi per la misurazione del grado di soddisfacimento
delle attivita e dei servizi dell’ente.

Le relazioni con i portatori di interesse sono secondo te un aspetto fondamentale, a cui
prestare grande attenzione; ritieni di avere eccellenti attitudini e capacita in tale senso.

Ritieni che ai portatori di interesse sia necessario dedicare specifiche attenzioni, tanto che
approfondisci sempre le problematiche che ti vengono richieste fornendo risposte pienamente
esaustive e sollecite, ponendo al centro della tua attenzione la soddisfazione dell'utenza. Hai
attivato sistemi permanenti per la misurazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle
attivita e dei servizi.
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MODALITA DI PROGRAMMAZIONE, DI  0-25 Sei consapevole del fatto che la programmazione, 1'utilizzo e la rendicontazione delle
UTILIZZO E DI RENDICONTAZIONE risorse assegnate non sono un tuo punto di forza; non dedichi a tale aspetto particolari
DELLE RISORSE ASSEGNATE attenzioni e ritieni di avere maggiori capacita su altri fronti.

Ritieni di avere delle difficolta nella programmazione delle risorse economiche dell’ente.
Questo indicatore considera i seguenti Per il resto, in alcune circostanze si sono verificati scostamenti rispetto alle risorse
aspetti: assegnate. Ritieni di avere delle difficolta a tenere aggiornata la parte politica nella
-I'efficienza nell'impiego delle risorse umane, gestione economico-finanziaria.
economiche e strumentali, con particolare 26 - 50 Sei consapevole del fatto che non sempre riesci a programmare, di utilizzare e
riferimento al contenimento e alla riduzione rendicontare le risorse assegnate nella maniera pitt adeguata; non dedichi molta
dei costi, nonché all’ottimizzazione dei tempi attenzione a tale aspetto.
dei procedimenti amministrativi Ritieni importante effettuare una corretta pianificazione delle risorse economiche,

tuttavia non sempre sei a tuo agio nell’'occuparti della gestione economico-finanziaria.
Hai qualche incertezza nell’affrontare i temi economico-finanziari con la parte politica.

51-75 Ritieni di avere buone capacita di programmazione, utilizzo e rendicontazione delle
risorse assegnate. Dedichi attenzioni specifiche a tale aspetto, ottenendo buoni risultati.
Ritieni di essere in grado di pianificare e di gestire in maniera corretta le risorse
economiche assegnate per il raggiungimento degli obiettivi, rimanendo nei limiti fissati
dai documenti di programmazione. Utilizzi lo strumento del benchmarking per
supportare la parte politica nelle scelte strategiche.

76 - 100 Ritieni di avere ottime capacita di di programmazione, utilizzo e rendicontazione delle
risorse assegnate. Dedichi massima attenzione a tale aspetto, ottenendo ottimi risultati.
Effettui una pianificazione strategica delle risorse economiche assegnate, anche tenendo
conto delle dimensioni e del grado di complessita del tuo ente, raggiungendo obiettivi di
qualita e generando una rimarcabile efficienza. Produci con cadenza periodica documenti
di reportistica per aggiornare la parte politica sull’andamento dell'utilizzo delle risorse
finanziarie. Utilizzi lo strumento del benchmarking per supportare la parte politica nelle
scelte strategiche. Hai promosso e attivato progetti per ricevere risorse finanziarie
aggiuntive rispetto a quelle spettanti all’ente.
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CAPACITA DI INDIVIDUARE E RISOLVERE 0-25

I PROBLEMI

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

* capacita di selezionare e identificare i “veri
problemi”, quelli dalla cui soluzione dipende la
riuscita del proprio lavoro e il successo
dell’organizzazione;

* capacita, una volta individuato il vero
problema, di dare con chiarezza una
formulazione nuova e diversa che ne agevoli la
soluzione;

* capacita di strutturazione del problema:
esplicitazione dei termini costitutivi del
problema, organizzazione logica delle loro
relazioni e definizione dei rapporti con il
contesto di riferimento;

* capacita di risolvere il problema: realizzazione
delle azioni che ne rappresentano la soluzione.

TENSIONE AL RISULTATO E ALLA
QUALITA DEL LAVORO

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:
* capacita di concentrare i propri sforzi e le
proprie azioni in direzioni precise e finalizzate
al raggiungimento di risultati realistici ma
sfidanti

26 -50

51-75

76 -100

26 - 50

51-75

Non intuisci e non individui il vero problema e non orienti I"analisi per risolverlo.
Non riesci a dare un’organizzazione logica agli elementi costitutivi del problema.
Il risultato del tuo lavoro non € chiaro, non ¢ efficace e presenta forti
incongruenze.

Intuisci il vero problema ma non riesci a orientare 1"analisi per giungere a una
possibile soluzione. La tua capacita di costruzione logica e concettuale & molto
limitata e il risultato del tuo lavoro & poco chiaro, poco efficace e incongruente.

Inquadri subito il vero problema e orienti la soluzione, dando un contributo
intellettivo e una creativita di rilievo. La tua capacita di costruzione logica e
concettuale &€ molto sviluppata e il risultato del tuo lavoro € molto chiaro, efficace
e congruente. Possiedi un buon livello di pensiero creativo che porta all’azione
elementi di novita.

Inquadri e analizzi il problema in maniera impeccabile, dando un tuo personale
contributo di altissimo rilievo e proponendo soluzioni di assoluta novita. La tua
capacita di strutturazione del problema é eccellente e non presenta debolezze
logiche. Il risultato del tuo lavoro é estremamente chiaro, molto efficace, sempre
connotato da sistematicita e congruenza e caratterizzato da significativi elementi
di novita rispetto a precedenti soluzioni.

Non sei all’altezza del tuo compito e non ti poni obiettivi di miglioramento.
Lavori in modo disattento, discontinuo e approssimativo, cio che realizzi richiede
integrazioni, non metti nulla di nuovo nel tuo lavoro.

Incontri difficolta nel raggiungere gli obiettivi previsti che non vanno oltre gli
standard definiti. L’accuratezza con cui lavori & quella minima richiesta.

Ti poni obiettivi di miglioramento. Promuovi nuove modalita di lavoro, sei
attento alle implicazioni delle tue decisioni sui costi e sul consumo di risorse.
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76 - 100 Ti poni continui obiettivi sfidanti che richiedono grande impegno. Pianifichi la
tua attivita in una prospettiva non limitata al breve periodo.
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Allegato b) Dizionario dei comportamenti organizzativi del personale inquadrato nelle categorie

CAPACITA DI FARE SQUADRA (COLLABORAZIONE E
TEAM WORKING)

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

¢ attitudine alla mediazione tra i componenti di un gruppo di
lavoro o tra i colleghi all'interno di uno stesso ufficio, insieme alla
creazione di valori condivisi, senso di appartenenza e identita

* capacita di dare spazio a caratteristiche e competenze individuali
cosi che possano contribuire all’arricchimento professionale e
relazionale del gruppo

* capacita di sostenere lo spirito di cooperazione in vista di
obiettivi comuni tra soggetti con competenze diverse

CAPACITA DI INDIVIDUARE E RISOLVERE I PROBLEMI

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

* capacita di selezionare e identificare i “veri problemi”, quelli
dalla cui soluzione dipende la riuscita del proprio lavoro e il
successo dell’organizzazione;

* capacita, una volta individuato il vero problema, di dare con
chiarezza una formulazione nuova e diversa che ne agevoli la
soluzione.

* capacita di strutturazione del problema: esplicitazione dei
termini costitutivi del problema, organizzazione logica delle loro
relazioni e definizione dei rapporti con il contesto di riferimento

26 - 50

51-75

76 - 100

26 - 50

51-75
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Mancanza totale di condivisione. Scarsa attenzione rivolta alle
dinamiche interne al gruppo e alimentazione di contrasti e disagi.
Difficolta relazionali di fronte ai processi di cambiamento.
Collaborazione a livello strettamente formale e propensione al
lavoro solista.

Partecipazione attiva al lavoro di squadra e al confronto,
attraverso un atteggiamento collaborativo e solidale nei confronti
degli altri. Azioni in sintonia con lo spirito del gruppo e ricerca di
obiettivi comuni.

Capacita di ascolto, immedesimazione e comprensione degli altri.
Ricerca di punti di contatto tra i componenti del gruppo. Capacita
di creare, trasmettere e promuovere i valori identitari del gruppo.

Non intuisci e non individui il vero problema e non orienti I’analisi
per risolverlo. Non riesci a dare un’organizzazione logica agli
elementi costitutivi del problema. Il risultato del tuo lavoro non &
chiaro, non ¢ efficace e presenta forti incongruenze.

Intuisci il vero problema ma non riesci a orientare 1’analisi per
giungere a una possibile soluzione. La tua capacita di costruzione
logica e concettuale € molto limitata e il risultato del tuo lavoro e
poco chiaro, poco efficace e incongruente.

Inquadri il vero problema e orienti l'analisi verso la soluzione,
dando un contributo intellettivo e una creativita di rilievo. La tua
capacita di costruzione logica e concettuale & molto sviluppata e il
risultato del tuo lavoro € molto chiaro, efficace e congruente. I1



* capacita di risolvere il problema: realizzazione delle azioni che ne
rappresentano la soluzione

E preponderante la capacita di costruzione concettuale e di
ordinamento gerarchico dei pensieri.

TENSIONE AL RISULTATO E ALLA QUALITA DEL LAVORO

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

* capacita di concentrare i propri sforzi e le proprie azioni in
direzioni precise e finalizzate al raggiungimento di risultati
realistici ma sfidanti

* capacita di migliorare la quantita e la qualita della prestazione di
lavoro

capacita di fissare e rivedere costantemente gli obiettivi e di
definire piani di lavoro di medio-lungo periodo

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

76 - 100

26 - 50

51-75

76 - 100
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risultato del tuo lavoro & abitualmente chiaro, efficace e
congruente.

Inquadri e analizzi il problema in maniera impeccabile, dando un
tuo personale contributo di altissimo rilievo e proponendo
soluzioni di assoluta novita. La tua capacita di strutturazione del
problema é eccellente e non presenta debolezze logiche. Il risultato
del tuo lavoro e estremamente chiaro, molto efficace, sempre
connotato da sistematicita e congruenza e caratterizzato da
significativi elementi di novita rispetto a precedenti soluzioni.

Non sei all’altezza del tuo compito e non ti poni obiettivi di
miglioramento. Lavori in modo disattento, discontinuo e
approssimativo, cio che realizzi richiede integrazioni, non metti
nulla di nuovo nel tuo lavoro.

Incontri difficolta nel raggiungere gli obiettivi previsti che non
vanno oltre gli standard definiti. L’accuratezza con cui lavori e
quella minima richiesta.

Raggiungi i risultati che ti vengono richiesti, riuscendo a realizzarli
con adeguata precisione. Ti poni obiettivi di miglioramento,
mettendoli in pratica anche attraverso nuove modalita di lavoro.
Ti poni continui obiettivi sfidanti che richiedono grande impegno.
Pianifichi la tua attivita in una prospettiva non limitata al breve
periodo.

Ritieni che non vi siano le condizioni e le necessita di investire
sulla formazione. Ritieni di disporre gia dell’esperienza e di tutte
le competenze necessarie per svolgere adeguatamente i tuoi



* approccio nei confronti della formazione; compiti. Non hai partecipato ad alcun corso di formazione.
* capacita di individuazione delle proprie esigenze formative;

¢ livello qualitativo e quantitativo della formazione fruita.
26 -50 Sei consapevole dell'importanza della formazione. Tuttavia, per

ragioni di tempo, priorita e carico di lavoro, ritieni che non vi
siano le condizioni per poter dedicare molto tempo alla
formazione. Per questo hai partecipato raramente ai corsi di
formazione che ti venivano segnalati dal tuo superiore.

51-75 Sei consapevole dell'importanza della formazione. Hai
privilegiato i momenti di formazione ad altri impegni nella
convinzione che questi potessero migliorare le tue prestazioni
lavorative. Hai fatto richiesta per la partecipazione a diversi corsi
di formazione.

76 -100 Sei consapevole dell'importanza della formazione. Per questo hai
proposta al tuo superiore un piano formativo personale, sulla base

della valutazione delle tue esigenze formative.

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE Non ti senti responsabile del soddisfacimento dell'utente. Ti mostri
contrario o indifferente alla necessita di finalizzare il tuo lavoro al

Questo indicatore considera i seguenti aspetti: soddisfacimento delle esigenze dellutente.

* disponibilita e cortesia dimostrate nei confronti degli utenti dei diversi 26 -50 Tende ad offrire il servizio minimo indispensabile, attenendoti in modo

servizi offerti dall'ente; esclusivamente burocratico alle prescrizioni normative per l'erogazione dei

* capacita di capire le esigenze degli utenti, soddisfare le loro richieste, servizi, senza verificare se la risposta burocratica risulta adeguata al

superando le loro aspettative; soddisfacimento delle esigenze dell’utente.

* capacita di rispondere con tempestivita ed efficacia alle richieste, 51-75 Risponde alle richieste di informazione e/ o erogazione/ assistenza, o di

sollecitando anche gli altri uffici a farlo;

collaborazione dell'utente verificando in che misura la tua risposta porta
* tutelare I'utente, garantendo il rispetto delle norme.

alla soddisfazione dell’esigenza espressa.

76 - 100 Persegui il miglioramento continuo dell’organizzazione dei servizi,
effettuando delle analisi dei problemi posti dagli utenti e dalle soluzioni
adottate e traendo da questi delle proposte utili per modificare
I’organizzazione dei servizi, e migliorare continuamente efficienza e qualita
degli stessi.
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FLESSIBILITA

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

* capacita di adattarsi alla situazione e di lavorare efficacemente in
contesti e ruoli differenziati o con gruppi di lavoro differenti

* disponibilita a confrontarsi con prospettive diverse e ad
apprezzarle

apertura a nuove possibilita e capacita di comprenderne le
applicazioni nella propria area

MOTIVAZIONE

Questo indicatore considera i seguenti aspetti:

* intensita dell’energia che si spende ogni giorno nel proprio
lavoro

* natura della motivazione che sorregge e accompagna l'impegno
personale

* senso di autodisciplina e perseveranza, che aiuta a non
disperdere le energie personali e a focalizzarle sulla meta da
raggiungere

* capacita di trovare nella propria attivita nuovi stimoli e interessi,
traendo soddisfazione da quello che si fa, pitt ancora che da quello
che si riceve per cio che si fa

26 - 50

51-75

76 - 100

26 - 50
51-75

76 - 100
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Ostinazione, chiusura al dialogo. Incapacita di affrontare i
cambiamenti e ostilita nei confronti delle novita.

Disponibilita passiva al cambiamento. Conformismo negli
atteggiamenti e scarsa propensione al confronto.

Accettazione costruttiva dei mutamenti e degli imprevisti e
apertura al confronto e allo scambio di opinioni. Visione dei
cambiamenti come fattori di miglioramento professionale e
organizzativo.

Promozione dell'innovazione di strategie lavorative e relazionali.
Promozione e incentivazione dei mutamenti. Capacita di trarre
slanci e spunti costruttivi dagli imprevisti.

Cerchi di fare meno del minimo indispensabile, quando si avvicina
la fine della giornata lavorativa lasci tutto senza ultimare cio che
stai facendo, eviti il coinvolgimento in qualsiasi attivita e novita.
Cerchi di fare il minimo indispensabile e sei restio alle novita.
Esegui disciplinatamente il tuo lavoro senza particolare
coinvolgimento, non approfondisci la logica di ci6 che ti viene
richiesto e non hai quindi capacita autocorrettiva. Se ti viene
richiesto ti fermi al lavoro piu del dovuto.

Ti dedichi anima e corpo al tuo lavoro. Porti sempre a termine il tuo
lavoro, anche oltre I'orario lavorativo stabilito, non aspetti ordini
dall’alto di fronte a un’emergenza, ma ti attivi autonomamente, ti
prendi a carico lavori aggiuntivi in caso di sostituzione di colleghi.
Sei autocritico sul tuo operato ed eviti di ripetere errori, tendi a
ricercare sempre nuovi spunti per migliorare nel tuo lavoro.



Pur rendendoti conto della necessita di attivarti autonomamente
non sempre sei in grado di prendere le necessarie iniziative.

- Guardi al futuro, pitt che come fonte di incertezze e rischi da cui
cautelarti, come sfida a cogliere nuove opportunita e a cercare
soluzioni inedite, che non tieni gelosamente per te, ma sei pronto a
mettere a disposizione degli altri.
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Convenzione segreteria tra ’Ambito ottimale di Fénis - Saint-Marcel
e il Comune di Nus

Nome e cognome:

Allegato c)
SCHEDA TIPO DI VALUTAZIONE
DEL SEGRETARIO

anno
202

Descrizione dell’incarico del segretario

Ente capofila:

Enti convenzionati e percentuali di convenzionamento:
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Criterio di valutazione n. 1
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

vowermvo | DECwZoNe | NDeAToRED! | ReUUATO. | RSO | i
1
2
3
4
5
TOTALE
VALUTAZIONE MEDIA [B]
(totale / numero obiettivi)
LEGENDA
Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:
a) descrizione dell’obiettivo: descrivere brevemente I'obiettivo indicato nel piano della performance;
b) indicatore di risultato: descrivere 'indicatore numerico che é stato individuato per la determinazione dell'obiettivo;
c) risultato atteso: indicare il risultato atteso indicato nel piano della performance;
d) risultato raggiunto: indicare il risultato che e stato effettivamente conseguito e che & stato riportato nella relazione al piano della performance;
e) punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:

Obiettivo non raggiunto: 0 punti

Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
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Criterio di valutazione n. 2
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DI UNITA ORGANIZZATIVA

N. PROGRAMMA / DESCRIZIONE | INDICATORE DI RISULTATO RISULTATO
OBIETTIVO PROGETT((:) O/S”lgj éENTRO bl DELL'OBIETTIVO RISULTATO ATTESO RAGGIUNTO PUNTEGGIO
1
2
3
4
5

TOTALE

VALUTAZIONE MEDIA [f]

(totale / numero obiettivi)
LEGENDA

Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:

* programma/progetto/centro di costo: indicare il numero e la descrizione del programma, progetto o centro di costo all'interno del quale & inserito I'obiettivo di

unita organizzativa;

» descrizione dell’obiettivo: descrivere brevemente I’obiettivo che si vuole raggiungere;

+ indicatore di risultato: descrivere l'indicatore numerico che s’intende utilizzare per la determinazione del risultato;

» risultato atteso: indicare il risultato che si pensava di conseguire al momento dell’adozione del PEG;

» risultato raggiunto: indicare il risultato che e stato effettivamente conseguito;

* punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:
Obiettivo non raggiunto: 0 punti
Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
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Criterio di valutazione n. 3
VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI INDIVIDUALI

Ad ogni comportamento organizzativo deve essere associato un punteggio, secondo la seguente scala:
*  Prima fascia: punteggio da 0 a 25;
*  Seconda fascia: punteggio da 26 a 50;
* Terza fascia: punteggio da 51 a 75;
*  Quarta fascia: punteggio da 76 a 100

Per un'analisi delle singole competenze consulta il “Dizionario delle competenze del personale dirigenziale”.

Comportamenti organizzativi del personale inquadrato nelle categorie

Punteggio

CAPACITA DI GUIDARE I COLLABORATORI E LEADERSHIP

CAPACITA DI COLLABORARE CON I SOGGETTI ISTITUZIONALI INTERNI ED ESTERNI ALL’ENTE

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

INNOVAZIONE DEI PROCESSI ORGANIZZATIVI

RELAZIONI CON I DIVERSI PORTATORI DI INTERESSE

MODALITA DI PROGRAMMAZIONE, DI UTILIZZO E DI RENDICONTAZIONE DELLE RISORSE ASSEGNATE

CAPACITA DI INDIVIDUARE E RISOLVERE I PROBLEMI

RN [CI || W~

TENSIONE AL RISULTATO E ALLA QUALITA DEL LAVORO

TOTALE

VALUTAZIONE MEDIA [y]
(totale / 8)
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RIEPILOGO DEGLI ESITI DELLA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO

CRITERIO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE MEDIA PESATURA
1. Valutazione della performance organizzativa [a] 507,
dell’ente °
1. Valuta‘lzmn.e della performance di unita 8] 30°%
organizzativa
2. Valutazione dei comportamenti organizzativi ] 20%
individuali v ’
PUNTEGGIO FINALE / 100

Formula per la definizione del punteggio finale = [(a*50) + ($*30) + (y*20)] / 100

Note

Data, Firma del segretario

Data, Firma dell’organo politico

Data, Visto della Commissione indipendente di valutazione
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Convenzione segreteria tra ’Ambito ottimale di Fénis - Saint-Marcel
e il Comune di Nus

Allegato d)
SCHEDA TIPO DI VALUTAZIONE
DEL RESPONSABILE DI SERVIZIO

anno
202
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Criterio di valutazione n. 1
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

DESCRIZIONE INDICATORE RISULTATO RISULTATO
N. OBIETTIVO DELL'OBIETTIVO DI RISULTATO ATTESO RAGGIUNTO PUNTEGGIO

1

2

3

4

5
TOTALE
VALUTAZIONE MEDIA [f]
(totale / numero obiettivi)

LEGENDA

Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:

descrizione dell’obiettivo: descrivere brevemente 1'obiettivo indicato nel piano della performance;

indicatore di risultato: descrivere l'indicatore numerico che é stato individuato per la determinazione dell'obiettivo;

risultato atteso: indicare il risultato atteso indicato nel piano della performance;

risultato raggiunto: indicare il risultato che é stato effettivamente conseguito e che ¢ stato riportato nella relazione al piano della performance;

punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:

Obiettivo non raggiunto: 0 punti
Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
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Criterio di valutazione n. 2
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DI UNITA ORGANIZZATIVA

PROGRAMMA / DESCRIZIONE | INDICATORE RISULTATO RISULTATO
N. OBIETTIVO PROGETTO / \ PUNTEGGIO
CENTRO DI COSTO DELL'OBIETTIVO | DI RISULTATO ATTESO RAGGIUNTO
1
2
3
4
5
TOTALE
VALUTAZIONE MEDIA [B]
(totale / numero obiettivi)
LEGENDA

Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:

1. programma/progetto/centro di costo: indicare il numero e la descrizione del programma, progetto o centro di costo all’interno del quale & inserito

I'obiettivo di unita organizzativa;

SUEE N A

Obiettivo non raggiunto: 0 punti

Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti

descrizione dell’ obiettivo: descrivere brevemente I'obiettivo che si vuole raggiungere;

risultato raggiunto: indicare il risultato che é stato effettivamente conseguito;
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risultato atteso: indicare il risultato che si pensava di conseguire al momento dell’adozione del PEG;

punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:

indicatore di risultato: descrivere l'indicatore numerico che s’intende utilizzare per la determinazione del risultato;




Criterio di valutazione n. 3

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI INDIVIDUALI

Ad ogni comportamento organizzativo deve essere associato un punteggio, secondo la seguente scala:
*  Prima fascia: punteggio da 0 a 25;
* Seconda fascia: punteggio da 26 a 50;
» Terza fascia: punteggio da 51 a 75;
*  Quarta fascia: punteggio da 76 a 100

Per un'analisi delle singole competenze consulta il “Dizionario delle competenze del personale dirigenziale”.

Comportamenti organizzativi del personale inquadrato nelle categorie

Punteggio

CAPACITA DI FARE SQUADRA (COLLABORAZIONE E TEAM WORKING)

CAPACITA DI INDIVIDUARE E RISOLVERE I PROBLEMI

TENSIONE AL RISULTATO E ALLA QUALITA DEL LAVORO

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE

FLESSIBILITA

MOTIVAZIONE

RN | N |G [W|IN]|-

SPIRITO DI INIZIATIVA

TOTALE

VALUTAZIONE MEDIA [y]
(totale / 8)
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RIEPILOGO DEGLI ESITI DELLA VALUTAZIONE DEL RESPONSABILE DI SERVIZIO

CRITERIO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE MEDIA PESATURA
- Valutazione della performance organizzativa dell’ente [a] 20%
- Valutazione della performance di unita organizzativa [B] 50%
- Valutazione dei comportamenti organizzativi
individuali vl 30%
PUNTEGGIO FINALE

Formula per la definizione del punteggio finale = [(a*20) + (3*50) + (y*30)] / 100

Note
Data, Firma del responsabile di servizio
Data, Firma del segretario
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Ambito ottimale di Fénis e Saint-Marcel in convenzione con il Comune di Nus

Allegato e)
SCHEDA TIPO DI VALUTAZIONE anno
DEL PERSONALE INQUADRATO 202
NELLE CATEGORIE
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Criterio di valutazione n. 1

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

DESCRIZIONE INDICATORE RISULTATO RISULTATO
N. OBIETTIVO DELL'OBIETTIVO DI RISULTATO ATTESO RAGGIUNTO PUNTEGGIO

1

2

3

4

5
TOTALE
VALUTAZIONE MEDIA [f]
(totale / numero obiettivi)

LEGENDA

Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:

3. descrizione dell’obiettivo: descrivere brevemente 1'obiettivo indicato nel piano della performance;

4. indicatore di risultato: descrivere 'indicatore numerico che é stato individuato per la determinazione dell'obiettivo;

5. risultato atteso: indicare il risultato atteso indicato nel piano della performance;

6. risultato raggiunto: indicare il risultato che é stato effettivamente conseguito e che ¢ stato riportato nella relazione al piano della performance;

7. punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:

Obiettivo non raggiunto: 0 punti

Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
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Criterio di valutazione n. 2
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DI UNITA ORGANIZZATIVA

N. PR (1))(1_{;%)?11} é 1/\42/}[31;41{ o DESCRIZIONE | INDICATORE RISULTATO RISULTATO PUNTEGGIO
OBIETTIVO DI COSTO DELL'OBIETTIVO | DI RISULTATO ATTESO RAGGIUNTO
1
2
3
4
5

TOTALE

VALUTAZIONE MEDIA [p]

(totale / numero obiettivi)
LEGENDA

Per ogni obiettivo devono essere descritti i seguenti elementi:

- programma/ progetto/centro di costo: indicare il numero e la descrizione del programma, progetto o centro di costo all’interno del quale & inserito I'obiettivo di

unita organizzativa;

- descrizione dell’obiettivo: descrivere brevemente 'obiettivo che si vuole raggiungere;

- indicatore di risultato: descrivere I'indicatore numerico che s’intende utilizzare per la determinazione del risultato;

- risultato atteso: indicare il risultato che si pensava di conseguire al momento dell’adozione del PEG;

- risultato raggiunto: indicare il risultato che ¢ stato effettivamente conseguito;

- punteggio: indicare il punteggio corrispondente al livello di raggiungimento dell’obbiettivo, secondo la scala:
Obiettivo non raggiunto: 0 punti
Obiettivo parzialmente raggiunto: da 1 a 90 punti

Obiettivo raggiunto: da 91 a 100 punti
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Criterio di valutazione n. 3
VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI INDIVIDUALI

Ad ogni comportamento organizzativo deve essere associato un punteggio, secondo la seguente scala:
*  Prima fascia: punteggio da 0 a 25;
*  Seconda fascia: punteggio da 26 a 50;
*  Terza fascia: punteggio da 51 a 75;
*  Quarta fascia: punteggio da 76 a 100

Per un'analisi delle singole competenze consulta il “Dizionario delle competenze del personale dirigenziale”.

Comportamenti organizzativi del personale inquadrato nelle categorie

Punteggio

CAPACITA DI FARE SQUADRA (COLLABORAZIONE E TEAM WORKING)

CAPACITA DI INDIVIDUARE E RISOLVERE I PROBLEMI

TENSIONE AL RISULTATO E ALLA QUALITA DEL LAVORO

FORMAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE

ORIENTAMENTO ALL'UTENTE

FLESSIBILITA

MOTIVAZIONE

I N[ C [ |W [N |-

SPIRITO DI INIZIATIVA

TOTALE

VALUTAZIONE MEDIA [y]
(totale / 8)
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RIEPILOGO DEGLI ESITI DELLA VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE

CRITERIO DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE MEDIA PESATURA
* Valutazione della performance organizzativa dell’ente [a] 10%
* Valutazione della performance di unita organizzativa [B] 30%
* Valutazione dei  comportamenti organizzativi

individuali Y] 60%
PUNTEGGIO FINALE

Formula per la definizione del punteggio finale = [(a*10) + (3*30) + (y*60)] / 100

Note

Data, Firma del dipendente

Data, Firma del responsabile di servizio
Data, Firma del segretario
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APPENDICE 2 — MODALITA’ DI ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE
ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE

1.

Entro il 31 dicembre di ogni anno, i dipendenti interessati presentano la propria disponibilita al lavoro
agile allegando un progetto riferito ad un’attivita, anche di gruppo, che sia possibile svolgere in
remoto, almeno in parte, secondo quanto definito allart. 2 e per la quale non sia dunque
indispensabile una costante presenza fisica in ufficio. Tale termine pud essere derogato solo in
caso di sopraggiunte situazioni di gravita debitamente documentate. L’assegnazione avviene entro
il 1° aprile di ogni anno, data di decorrenza del contratto individuale di adesione al lavoro agile. Le
eventuali successive assegnazioni fuori graduatoria per gravi motivi avranno in ogni caso scadenza
il 31 marzo.

. Il personale coinvolto deve essere in grado di organizzare I'esecuzione della prestazione lavorativa

in autonomia e senza vincoli di tempo e luogo, con senso di responsabilita.

. Il segretario verifica i requisiti di ammissibilita e i presupposti di legittimazione della proposta. In

caso di mancanza dei requisiti di cui al presente articolo la proposta & respinta.

. Le proposte che rispettano i requisiti di cui ai commi 2 e 3 del presente articolo sono oggetto di

specifico contratto individuale, in base al modello predisposto.

. Il lavoro agile, poiché principalmente legato a obiettivi e non vincolato a una sede e a tempi di

lavoro, non € assimilabile alla diversa fattispecie del telelavoro ed €, rispetto a questa, incompatibile
€ non cumulabile.

. Nel caso in cui le manifestazioni volontarie di disponibilita al lavoro agile siano superiori alla

percentuale stabilita dal’Amministrazione, il segretario predispone una graduatoria stilata con

I'applicazione del diritto di precedenza in base ai seguenti criteri:

a) situazioni di disabilita psico-fisiche del dipendente con connotazione di gravita, certificate ai
sensi dell’art. 3, comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104 (Legge-quadro per l'assistenza,
l'integrazione sociale e i diritti delle persone handicappate), oppure sofferenti di patologie
autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative o certificate come malattie rare: punti 8;

b)  esigenza di cura del coniuge o di parenti entro il secondo grado o affini entro il primo grado
con disabilita grave ai sensi dell’art. 3, comma 3 della 1.104/1992 oppure affetti da patologie
autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative o certificate come malattie rare: punti 5 per
soggetto da assistere;

C) stato di gravidanza o esigenza di cura di figli minori di anni 14:

v stato di gravidanza o cura di figli minori da 0 a 3 anni: punti 6; punti 3 dal secondo minore
nella stessa fascia;

v' cura di figli minori da 3 anni e 1 giorno a 6 anni: punti 5. Punti 2,5 dal secondo minore nella
stessa fascia;

v’ cura di figli minori da 6 anni e un giorno a 11 anni: punti 4. Punti 1,5 dal secondo minore
nella stessa fascia;

v cura di figli minori da 11 anni e un giorno a 14 anni: punti 2 per minore;
in caso di presenza di figli minori in fasce differenti, si calcola a punteggio pieno il minore
nella fascia piu bassa e a punteggio ridotto, come sopra dettagliato, il/i minore/i nelle fasce
superiori;

d) distanza chilometrica tra la residenza e la sede di lavoro, in base al percorso piu breve:

v fino a 10 Km: punti 2;

v’ oltre 10 e fino a 20 Km: punti 4;

v’ oltre 20 Km e fino a 40 km: punti 8;

v oltre 40 km: punti 10.
Il punteggio assegnato deriva dalla sommatoria dei punti attribuiti per ciascun criterio di priorita.
A parita di punteggio totale sara data precedenza a coloro che hanno ottenuto il punteggio piu
alto nel primo criterio di priorita e, a seguire, in base ai successivi criteri di priorita, seguendo
l'ordine della numerazione progressiva.
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CONTRATTO INDIVIDUALE DI ADESIONE

1.

L’attivazione del lavoro agile ha carattere volontario. A tal fine & sottoscritto, in base al modello
predisposto, un contratto individuale di adesione tra '’Amministrazione e il lavoratore, con
decorrenza 1° aprile di ogni anno.

. Il contratto individuale deve prevedere:

a) ladurata, non inferiore a 12 mesi di calendario, rivalutabile ogni 12 mesi;

b) [lidentificazione delle attivita da svolgere;

c) gli specifici obiettivi da raggiungere, con i relativi indicatori di raggiungimento, proporzionati
allautonomia richiesta dal livello di appartenenza, nei casi in cui '’Amministrazione abbia
individuato e assegnato al dipendente attivita progettuali che possano essere svolte da remoto,
in aggiunta o in alternativa alle attivita gia svolte in presenza e, in ogni caso;

d) la disciplina dell’esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno della sede di lavoro,
anche con riguardo alle modalita di esercizio del potere direttivo e di verifica del dirigente, in
coerenza con i criteri per la valutazione dei risultati e con i principi del sistema di misurazione
e valutazione della performance adottato dal’Amministrazione;

e) gli strumenti utilizzati dal lavoratore, rispondenti ai requisiti tecnici minimi necessari a garantire
la ricezione e l'invio di mail, I'effettuazione delle telefonate, nonché il corretto funzionamento
dei sistemi di videoconferenza e di lavoro di gruppo condiviso da remoto;

f) le fasce di rintracciabilita richieste al lavoratore, non inferiori alle 6 ore giornaliere in caso di
dipendenti a tempo pieno e 4 ore per i part time, fatta salva la fruizione di istituti di assenza
previsti contrattualmente;

g) itempi di riposo del lavoratore, su base giornaliera e settimanale, comunque non inferiori a
quelli previsti per i lavoratori in presenza, e le misure tecniche e organizzative per assicurare
la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

h) lindicazione specifica delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a
distanza;

i) il preavviso di almeno 30 giorni in caso di recesso di una delle parti, salve le ipotesi previste
dall'art. 19 della legge n. 81/2017;

j) leipotesi di giustificato motivo di recesso, per i quali non € necessario il preavviso per ciascuno
dei contraenti;

k) limpegno alla partecipazione alle specifiche iniziative di informazione/formazione riguardanti il
lavoro agile, gli aspetti di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e dei rischi connessi all'utilizzo
dei dispositivi tecnologici, nonché le misure di sicurezza anche comportamentale sul corretto
utilizzo degli strumenti dellAmministrazione, anche ai fini della sicurezza del patrimonio
informativo e della salvaguardia dei servizi.

[) la clausola riguardante I'assenza di qualsivoglia pregiudizio per i servizi forniti ai cittadini.

. Il contratto di lavoro agile, sottoscritto dal dipendente interessato e dal segretario dell’ente, prevede

che il Comune possa esercitare la facolta di recesso dall’accordo, previo contraddittorio con il
dipendente, qualora il dipendente risulti inadempiente alle previsioni contenute nel presente
regolamento, nel contratto individuale, non sia in grado di svolgere I'attivita a esso assegnata, non
raggiunga gli obiettivi, se assegnati, tenuto conto degli indicatori di raggiungimento degli obiettivi
stessi 0 nel caso in cui non rispetti le disposizioni previste dal Codice di comportamento approvato
dal’Amministrazione.

. I Comune pud inoltre esercitare la facolta di recesso dallaccordo a seguito di successiva

rivalutazione in merito alla perdita dei requisiti e all’eventuale sopravvenuta incompatibilita delle
attivita in carico al dipendente interessato, anche a seguito dell’eventuale modifica delle mansioni
assegnate.

. Il lavoratore agile ha diritto a beneficiare della mensa con le modalita previste per il restante
personale.
. L’accordo sottoscritto € soggetto all’obbligo di trasmissione attraverso I'apposita piattaforma

informatica disponibile sul portale dei servizi del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
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DISCIPLINA DELLA PRESTAZIONE RESA IN MODALITA AGILE

1.

10.

11.

Il contratto individuale di lavoro agile non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro
subordinato in atto, né sul trattamento economico in godimento, pertanto al rapporto di lavoro svolto
in modalita agile continuano ad applicarsi le norme legislative e contrattuali vigenti, fatte salve le
indennita connesse al lavoro svolto in presenza presso la sede di lavoro o i locali del Comune;
quest’ultimo € tenuto a garantire che il personale che presta attivita lavorativa in modalita agile non
subisca penalizzazioni ai fini del riconoscimento della professionalita e della progressione di
carriera.

. Fermo restando che la sede di lavoro resta invariata a ogni effetto di legge e di contratto, in

occasione della prestazione lavorativa effettuata in modalita agile, il dipendente puo effettuare la
prestazione in uno o piu luoghi a sua scelta, oltre agli spazi del Comune, in sedi diverse dalla
propria, tenuto conto delle mansioni e secondo un criterio di logica e ragionevolezza, purché i luoghi
prescelti rispondano a requisiti di idoneita, nel rigoroso rispetto delle indicazioni fornite dal Comune
in materia di protezione dei dati e di salute e sicurezza

. La prestazione in modalita agile deve prevedere dei rientri in sede, secondo l'articolazione

concordata tra dirigente e dipendente, in modo da garantire la funzionalita del servizio e anche al
fine di evitare il rischio di alienazione dal contesto lavorativo, per almeno tre giorni settimanali. |
rientri possono essere anticipati o differiti per comprovate esigenze di servizio, previo accordo tra il
dipendente e il suo superiore.

. La fascia di operativita all'interno della quale il lavoratore potra organizzare la propria prestazione

va dalle ore 7.00 alle ore 20.00.

. Fatte salve diverse disposizioni dettate dai contratti collettivi di lavoro e/o dalle discipline di

organizzazione del lavoro regionale, per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro,
e fatto salvo quanto previsto dal comma 6 del presente articolo, nelle giornate di lavoro agile non
sono previsti obblighi di orario (prestazione minima, rientri obbligatori) né & previsto il
riconoscimento di prestazioni straordinarie, aggiuntive, notturne e festive. Il lavoratore puo
richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la fruizione di permessi e di altri istituti fruibili a
giornate o a ore previsti dal contratto collettivo o dalle norme di legge.

. Fatte salve diverse disposizioni dettate dai contratti collettivi di lavoro e/o dalle discipline di

organizzazione del lavoro regionale, nelle giornate lavorative di lavoro agile non € possibile
effettuare trasferte e pertanto non € ammesso alcun pagamento delle relative indennita.

. In presenza di problematiche di carattere tecnico e/o informatico che impediscano o ritardino

sensibilmente lo svolgimento dell’attivita lavorativa svolta in modalita agile, anche derivanti da rischi
di perdita o divulgazione di informazioni del Comune, qualora le suddette problematiche dovessero
rendere impossibile o0 sensibilmente rallentata la prestazione lavorativa, il dipendente & tenuto a
dare tempestiva informazione all’ufficio personale e al proprio dirigente, il quale puo richiamare il
dipendente a lavorare in presenza o, in caso ne sia impossibilitato, pud chiedere di giustificare
'assenza.

. Il dipendente, in giornata di lavoro agile, qualora per sopraggiunti e imprevisti motivi personali si

trovi nella condizione di impossibilita a rendere la prestazione di lavoro, deve darne tempestiva
comunicazione all’'ufficio personale e al proprio dirigente, rientrare in sede se 'impossibilita & legata
esclusivamente all’esecuzione della prestazione in modalita agile e, in caso ne sia impossibilitato,
giustificare I'assenza.

Per sopravvenute e motivate esigenze di servizio, il dipendente in lavoro agile pud essere
richiamato in sede, con preavviso almeno del giorno precedente. |l rientro in servizio non comporta
il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

La prestazione lavorativa resa in modalita agile € parificata al servizio ordinariamente reso presso
le sedi abituali di lavoro ed & considerata utile ai fini degli istituti di carriera, del computo
dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione degli istituti contrattuali di comparto relativi al
trattamento economico accessorio.

In caso di entrata in vigore di disposizioni contrattuali di comparto o decentrate e di discipline
regolamentari regionali che apportino modifiche a istituti applicati ai lavoratori in modalita agile, le
norme di cui al presente articolo devono ritenersi immediatamente modificate e/o disapplicate e/o
emendate.
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DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE E TEMPO DI RIPOSO

1.

I Comune adotta le misure tecniche e organizzative necessarie a garantire il diritto alla
disconnessione del lavoratore che presta attivita lavorativa in modalita agile; tale diritto si applica in
senso verticale bidirezionale, verso i propri responsabili e viceversa, oltre che in senso orizzontale,
cioe anche tra colleghi.

. Il contratto individuale di lavoro agile individua il periodo di disconnessione che deve ricomprendere

la fascia oraria tra le ore 20.00 e le ore 7.00 del mattino seguente e almeno mezz’ora nella fascia
oraria compresa tra le ore 12.00 e le ore 15.00 dal lunedi al venerdi, nonché l'intera giornata di
sabato, di domenica e di altri giorni festivi, fatto salvo lo svolgimento di attivita istituzionale.

Il dipendente & obbligato a rispettare le norme sui riposi previste dalla legge e dal contratto collettivo
e, in particolare, a effettuare almeno undici ore consecutive di riposo al giorno e almeno ventiquattro
ore consecutive di riposo ogni sette giorni, di regola coincidenti con la domenica, calcolate come
media in un periodo non superiore a quattordici giorni, con disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche di lavoro.

OBBLIGHI DI CUSTODIA E RISERVATEZZA

1.

2.

Il dipendente & tenuto a custodire con diligenza la documentazione utilizzata, i dati e le informazioni
trattati in esecuzione della prestazione lavorativa.

Il dipendente & tenuto al rispetto degli obblighi di riservatezza dei dati e delle informazioni trattati ai
sensi della normativa europea e statale in materia di protezione dei dati personali.

SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

1.

[l dipendente che svolge la propria prestazione lavorativa in modalita agile € tenuto a rispettare e
applicare correttamente le direttive del’ Amministrazione e le disposizioni dell'articolo 20 del d.Igs.
81/2008.

. Nell'eventualita di un infortunio durante la prestazione in modalita agile, occorso durante le fasce di

rintracciabilita, il dipendente deve fornire tempestiva e dettagliata informazione all Amministrazione,
nella persona del proprio dirigente, secondo le modalita e le procedure previste dalla normativa
vigente e secondo i protocolli dell’ente.

DOVERI DI COMPORTAMENTO E SANZIONI

1.

2.

Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il dipendente e tenuto al rispetto dei
doveri di comportamento previsti dal Codice di comportamento

L'inosservanza delle disposizioni di cui al presente regolamento e di cui al contratto individuale di
adesione di lavoro agile costituisce comportamento rilevante ai fini disciplinari e pud determinare,
oltre all'applicazione delle sanzioni disciplinari previste dal contratto collettivo, anche il recesso
unilaterale da parte del’Amministrazione dal contratto individuale di lavoro agile, secondo quanto
previsto dall’articolo 4, comma 6.

MODULISTICA

1.

Viene demandata ad uno specifico provvedimento del Segretario dell’ente I'approvazione della
modulistica, con particolare riferimento allo schema di richiesta di attivazione di lavoro agile, allo
schema di contratto individuale di lavoro e alla scheda di rendicontazione dell’attivita.
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APPENDICE 3 — ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Nella progettazione operativa degli strumenti attuativi delle policy anticorruttive, I'analisi del
contesto esterno rappresenta una fase indispensabile e determinante rispetto al processo di
gestione del rischio, attraverso la quale si ottengono le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi all’interno del’Amministrazione in considerazione delle
specificita del’lambiente in cui essa opera: trattasi, in particolare, delle dinamiche sociali,
economico-imprenditoriali e culturali che si verificano nel territorio presso il quale essa e
localizzata.

Tali approfondimenti restituiscono, pertanto, le informazioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo con stretta correlazione alle caratteristiche ambientali e territoriali. Nell’analisi del
contesto esterno €, dunque, utile partire dalla raccolta di dati ‘macro’, relativi al contesto generale,
quali ad esempio la popolazione, le caratteristiche del territorio e della popolazione ivi insediata,
le caratteristiche economiche, il reddito medio pro capite, etc., da elaborare di concerto con i dati
specifici rilevabili presso le singole realta territoriali.

L’analisi del contesto esterno (assieme a quello interno) diventa, quindi, presupposto dell’intero
processo di pianificazione per guidare sia nelle scelte strategiche capaci di produrre valore
pubblico, sia nella predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO, anche in un’ottica di
integrazione tra performance e prevenzione della corruzione.

Per il contesto esterno, dovendo I'’Amministrazione acquisire e interpretare, in termini di rischio
corruttivo, sia le principali dinamiche territoriali o settoriali, sia le influenze o pressioni di interessi
esterni cui '’Amministrazione potrebbe essere sottoposta, ha inteso valutare (i) il contesto
economico-sociale e la presenza di criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di
stampo mafioso, anche riconducibile ai reati di riciclaggio, corruzione, concussione, peculato,
nonché (ii) le informazioni eventualmente acquisite dagli stakeholders di riferimento e le eventuali
criticita riscontrate attraverso segnalazioni esterne, nonché eventualmente risultanti dalle attivita
di monitoraggio.

Ai fini dello svolgimento di tale analisi, '’Amministrazione si & avvalsa, tra gli altri, degli elementi e
dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica.

In particolare, sono state consultate:

- la Relazione sull'attivita delle Forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata per I'anno 2020, presentata al Parlamento dal
Ministro dell’'Interno e trasmessa in data 13 dicembre 2021 alla Presidenza della Camera
dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 4) e versioni di precedente pubblicazione;

- la Relazione sull'attivita delle Forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata per I'anno 2021, presentata al Parlamento dal
Ministero dell’'Interno e trasmessa in data 20 settembre 2022 alla Presidenza della Camera
dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 5);

- la Relazione sull'attivita delle Forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita organizzata per I'anno 2022, presentata al Parlamento dal
Ministero dell’'Interno e trasmessa in data 3 gennaio 2024 alla Presidenza della Camera
dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 1), in raffronto con le versioni di precedente pubblicazione

- le Relazioni sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia
(DIA) per il Il semestre 2017, il | semestre 2018, il Il semestre 2018, il | semestre 2019, il Il
semestre 2019, il | semestre 2020, il Il semestre 2020, il | semestre 2021, il Il semestre
2021, il | semestre 2022, il Il semestre 2022 presentate al Parlamento dal Ministro
delllnterno e trasmesse, rispettivamente, in data 15 luglio 2018, 28 dicembre 2018, 3
luglio 2019, 30 dicembre 2019, 2 luglio 2020, 29 gennaio 2021, 12 agosto 2021, 10
marzo 2022 e 15 settembre 2022, 25 marzo 2023 e 25 luglio 2023 alla Presidenza della
Camera dei Deputati oltre alle medesima relazione per il primo semestre 2023, di cui si
rinviene in pubblicazione soltanto quella relativa al periodo gennaio/giugno 2023 risulta
presentata al Parlamento e trasmessa alla Presidenza del Consiglio in data 10 maggio
2024;

- le Relazioni e Documenti di Commissioni Parlamentari (bicamerali) di inchiesta, con
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specifico riferimento:

(i) alla Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno delle mafie e sulle altre

associazioni criminali, anche straniere (come istituita con I. del 7 agosto 2018, n. 99);

(i) Commissione Parlamentare di inchiesta sulle Attivita lllecite connesse al ciclo dei rifiuti e

su illeciti ambientali ad esse correlate (come istituita con lette del 7 agosto 2018, n. 100);

(iif) Commissione Parlamentare di inchiesta sul sistema bancario e finanziario (come istituita
con I. 26 marzo 2019, n. 28) ultimi resoconti disponibili, come tutti pubblicati sul sito

istituzionale della Camera dei Deputati — XIX Legislatura, per le annualita 2023 e 2024;

- ad integrazione, si € altresi presa visione delle risultanze del Rapporto Intersettoriale sulla
Criminalita Predatoria come redatta dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI), in
collaborazione tra gli altri con Posteltaliane, FederDistribuzione, FederFarma,
Confcommercio, nonché la Relazione sullattivita svolta nellanno 2022 dallANBSC —
Agenzia Nazionale per '’Amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati
alla criminalita organizzata (come redatta ai sensi dellart. 112, comma 1, del Codice
Antimafia) oltre a quella relativa all’annualita 2023;

- la Relazione sull'attivita dell'Osservatorio regionale permanente sulla legalita e sulla
criminalita organizzata e di tipo mafioso per gli anni 2023 e 2024, ai sensi dell'art. 6 della
legge regionale 2 febbraio 2022, n. 1, pubblicata sul sito web istituzionale del Consiglio
regionale.

Tali documenti sono consultabili accedendo alla sezione web dei documenti parlamentari della
Camera dei deputati, (XIX Legislatura — documenti — documenti parlamentari: i DOC) nonché sul
sito web del CELVA nella sezione dedicata alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza.
La Relazione sull’attivita delle Forze di polizia relativa allanno 2020, nonché il medesimo atto
dellanno 2021 descrivono, rispetto agli anni precedenti, una dinamica territoriale
complessivamente migliorata rispetto alle annualita precedenti. Se le relazioni sulle precedenti
annualita evidenziavano che la Valle d’Aosta fosse annoverata tra quelle regioni italiane in cui &
documentata I'operativita di articolazioni ‘ndranghetiste strutturate e forme di influenza criminale,
ora la situazione appare — in raffronto — minimamente migliorata. Tale tendenza appare invero
confermata altresi alla Relazione 2022, ultima disponibile.

Infatti, in linea generale, la Relazione sull’attivita delle Forze di polizia relativa all’anno 2022, in
tema di andamento della delittuosita, evidenzia risultati altalenanti, pur non mancando di
rappresentare come le peculiarita delle annualita 2020 e 2021 in termini di emergenza sanitaria,
restituiscano dati lievemente ‘falsati’. Eliminando pertanto tali anni e procedendo a raffronto con
annualita 2019, in linea generale i delitti commessi nel 2022 risultano in diminuzione. Se si
registrano aumenti per reali quali estorsioni, violenze sessuali, rapine, ricettazione, lesioni dolose
e danneggiamenti, in netta diminuzione appaiono lo sfruttamento della prostituzione, la
pornografia minorile, il contrabbando, I'usura ed i danneggiamenti seguiti da incendi.

E pur vero tuttavia che le organizzazioni criminali di stampo mafioso continuano ad esprimere un
intenso profilo di minaccia dimostrando una elevata capacita tanto di proiezione al di fuori delle
aree operative di origine, quanto di adeguamento alle trasformazioni geo-politiche, economiche e
finanziarie: tale circostanza deve portare a maggior attenzione i territori ‘di confine’.

Si richiamano sul punto, in particolare e relativamente agli ultimi anni, le operazioni “Crimine”
(2010), “Minotauro” (2011), “Maglio” (2011), “Colpo di Coda’ (2012), “Esilio” e “Val Gallone”
(2013), “San Michele” (2014) che hanno dato puntualmente conto dell’esatta riproduzione,
nell’area, delle strutture criminali reggine e vibonesi, con la presenza di autonomi locali attivi nella
gestione di affari economici illeciti.

Proprio in merito all'infiltrazione della criminalita, all’esito della recentissima operazione “Geenna’,
anche nel territorio valdostano, e segnatamente ad Aosta, per la prima volta si era riscontrata
I'operativita di un locale di ‘ndrangheta, quale proiezione della cosca Nirta-Scalzone di San Luca
(RC). Con la citata operazione (conclusasi lo scorso 23 gennaio 2019 dal’Arma dei Carabinieri)
e stata infatti accertata l'infiltrazione mafiosa nel tessuto economico-sociale e nella Pubblica
Amministrazione, altresi finalizzata al traffico internazionale di stupefacenti.

In data 17 luglio 2019, 'Arma dei Carabinieri, a conclusione dell’indagine “Altanum” ha tratto in
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arresto 13 soggetti ritenuti affiliati alla cosca dei ‘Facchineri’, facendo emergere una fase di
contrapposizione tra fazioni mafiose, che rivaleggiavano per il controllo di alcuni territori, tra cui la
Regione della Valle d’Aosta.

Specificamente, si segnala il Casino di Saint-Vincent, il quale potrebbe attrarre l'interesse di
‘cambisti’ e ‘prestasoldi’, nonché quello della criminalita organizzata per operazioni di riciclaggio
di denaro proveniente dai traffici illeciti.

Da non sottovalutare €, inoltre, la presenza del Traforo del Monte Bianco, zona ove € stata
confermata I'operativita di soggetti italiani e stranieri dediti al narcotraffico, stante il favorevole
passaggio di confine. Le chiusure gia annualmente calendarizzate e programmate per la fine
dell’annualita 2024 rilevano come il confine sia luogo da attenzionare maggiormente, soprattutto
in fase di riapertura. E pur vero che dalla Relazione sull’attivita delle Forze di polizia relativa
allanno 2022 si evince un minimo — positivo — incremento di rinforzo di forze armate
nell’operazione ‘Strade Sicure’, specificamente con n. 15 nuove unita in servizio presso il valico
del Monte Bianco.

In ordine al citato riciclaggio di denaro ed al gioco d’azzardo val la pena prendere a spunto i lavori
svolti dalla Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno delle mafie e sulle altre
associazioni criminali (vers. consegnata al 13 settembre 2022) da cui seppur constatabile come
la ‘raccolta di puntate fisiche’ abbia un totale procapite, nella regione, pari a 417,7 (in tal senso al
di sotto della media delle altre Regioni della Repubblica), e che lo stesso valore medio/basso
viene mantenuto anche sulla quantificazione delle ‘puntate’ su canale online o telematico, con un
risultato procapite pari a 804,4 (contro una media statale ben superiore, in alcune regioni pari al
doppio), il dato rimane pur sempre di rilevanza e rappresentativo della realta regionale.
Nonostante la conformazione del territorio, deve comunque darsi atto di come i punti di
distribuzione (per 1.000 abitanti) alle AWP (i.e., apparecchi di intrattenimento e svago automatici
o semiautomatici con vincita di denaro) siano invero inferiori rispetto alla media italiana, con una
incidenza calcolata nel 2021 (ultimo dato disponibile ad oggi) pari a 0,35, contro I'1,40 nel 2015.
Il dato, ad oggi, non risulta aggiornato

Deve poi rilevarsi che la Valle d’Aosta sia verosimilmente esente da fenomeni criminali relativi ad
atti intimidatori nei confronti degli Amministratori locali, come rilevato dall’Osservatorio sul
fenomeno degli atti intimidatori nei confronti degli Amministratori locali, costituito in attuazione
dell’art. 6 della legge 105/2017. Si sono, infatti, registrati episodi limitati e sporadici.

Valore prossimo allo zero risulta, tra I'altro, altresi dalla Relazione sull’attivita delle Forze di polizia
relativa all'anno 2022.

Anche con riferimento agli atti persecutori, la suddetta Relazione 2022 evidenzia una media
piuttosto bassa, se rapportata all'intero territorio italiano, con una incidenza per 100.000 abitanti
pari a 24,18 (contro, per esempio, a n. 46,35 relativamente al territorio campano).

Lo stesso vale per i maltrattamenti contro familiari e conviventi, che registrano una incidenza pari
a 32,75 — ferma la medesima incidenza su 100.000 abitanti -, contro un valore pari a 50-60 in
territori quali quello campano, siciliano, emiliano.

Considerato il territorio appare di contro elevata 'incidenza di reati relativi a violenze sessuali (pari
a 10,14, con il risultato piu negativo in territorio emiliano, con incidenza pari a 15).

Con riferimento agli illeciti penali, piu generalmente intesi, la relazione del 2018 rappresentava
come non risultassero in Valle d’Aosta soggetti denunciati/arrestati per il reato di cui all’art. 416-
ter c.p. (cfr. Tabella presente nel Volume 2 a pag. 231), né si rilevavano atti intimidatori commessi
nel medesimo anno. Tale (positiva) situazione, alla luce delle relazioni 2020 e 2021 ed in virtu di
guanto sopra — ed al netto della nota vicenda (di cui infra) in ordine al Comune di Saint-Pierre del
10 febbraio 2020 —, deve percid considerarsi costante ed immutata. Dai lavori svolti dalla
Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno delle mafie si evince di contro un indicatore
medio/alto per il reato di riciclaggio (art. 648 bis, c.p.), cosi come per le frodi informatiche di cui
agli artt. 640 ter e 640 quater c.p., rimanendo invece sotto le soglie e/o le medie del territorio
italiano gli indicatori di rilievo per i reati di rapina, usura e associazione a delinquere.

Alla luce della Relazione 2022, deve, tuttavia, tenersi conto che la minaccia informatica e/o
cibernetica rimane una delle principali fonti di allarme per la tenuta del sistema socioeconomico
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del Paese e delle strutture tecnologiche che ne supportano le funzioni essenziali.

Negli ultimi anni si &, infatti, registrato un aumento importante degli attacchi cyber, in relazione ai
quali la dimensione criminale costituisce ancora la causa prevalente, cui si associa, in maniera
non meno preoccupante, la contingenza caratterizzata dalla tensione dei noti conflitti
internazionali, con contestuale proliferazione di azioni ostili motivate da ragioni di cyber-warfare.
Rimangono, pertanto, da attenzionare le infrastrutture critiche (idriche, energetiche, trasporti,
strutture sanitarie, reti di comunicazione, etc.) che spesso sono obiettivi di attivita ostili piu
strutturate, pervasive e silenti, finalizzate all’intrusione nei domini strategici e all’acquisizione ed
esfiltrazione di informazioni sensibili

Si rileva, tra laltro, alla luce degli studi ed approfondimenti compiuti dalla Commissione di
inchiesta parlamentare sul fenomeno delle mafie (si veda doc. 37, tomo V) che, nonostante la
regione Valle d’Aosta fosse ‘zona rossa’ in periodo pandemico, si sia proceduto a scarcerare
molto meno rispetto a quanto avrebbe chiesto 'emergenza sanitaria, ovvero rispetto ad altre
Regioni d’ltalia in medesima fascia emergenziale. Tale aspetto appare di tutta rilevanza, anche
nell'interesse del benessere della collettivita indistinta.

Nonostante cio, in definitiva e quale sintesi del ranking degli indicatori di criminalita, gli ultimi rilievi
dei lavori della Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno mafioso hanno rilevato nel
territorio valdostano integralmente inteso un livello medio alto.

Le ultime annualita (in particolare gli anni 2020 e 2021, oltre a parte del 2022), anche
conseguentemente al’emergenza pandemica, hanno invece visto aumentare reati commessi
attraverso il web, spesso tesi a sfruttare le fragilita generate dalla crisi economica. Deve, tuttavia,
rilevarsi che allaumentare delle operazioni di polizia svolte nel periodo 2019-2021, sia
proporzionalmente diminuito il numero di arresti. Allo stato attuale, non si hanno evidenze per le
annualita 2023 e 2024.

Nelle ultime annualita, tra I'altro, la Valle d’Aosta appare una delle Regioni con la minor incidenza
di maltrattamenti contro familiari e conviventi, nonché numero di delitti commessi, anche in termini
di violenza di genere.

In egual misura e come anticipato, la Valle d’Aosta appare la Regione con meno atti intimidatori
avvenuti nei confronti degli Amministratori degli Enti Locali (n. 2 nel periodo 2019-2021), seppur
dovendosi necessariamente tenere conto del’aumento (pari a circa il 15%) registratosi a livello
nazionale.

Di contro, le Relazioni sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa
Antimafia (DIA) per il Il semestre 2017, il | semestre 2018, il Il semestre 2018, il | semestre 2019,
il Il semestre 2019, il | semestre 2020, il Il semestre 2020, il | semestre 2021 ed il Il semestre
2021 hanno confermato che la Valle d'Aosta subisce linfluenza delle ‘ndrine stanziate in
Piemonte, con specifico riferimento alle potenti consorterie degli lamone, dei Facchineri e dei
Nirta. Non si rilevano elementi e/o operazioni di spicco dalle Relazioni DIA del 2022 e del 2023
(di cui, allo stato attuale, & disponibile il solo | semestre): la tematica appare comunque da
attenzionare.

Partendo dall’esame dell’anno 2020, come risulta dalla Relazione DIA del | semestre 2020, deve
rilevarsi che 'emergenza pandemica abbia portato ad una contrazione del PIL, dovuta soprattutto
al rilevante calo delle esportazioni nel comparto industriale: tale circostanza, necessariamente,
espone ancor piu il territorio valdostano al rischio di infiltrazioni mafiose.

L’interesse e d’altronde inequivocabilmente emerso con lo scioglimento del Consiglio comunale
di Saint-Pierre disposto con DPR del 10 febbraio 2020 (per I'accertato reato di scambio elettorale
politico-mafioso di cui all'art. 416 ter c.p.) a seguito dell’operazione “Geenna’: si tratta di una
decisione ‘significativa’ che, per la prima volta, ha interessato un territorio che si riteneva avulso
dalle mire della criminalita organizzata. Deve darsi atto di come tale operazione, avendo gia
portato al sequestro di beni per oltre un milione di euro nel 2019, abbia nel 2021 portato
all’esecuzione del decreto del Tribunale di Torino che ha disposto la definitiva confisca delle
medesime ricchezze.

Lattivita ispettiva e di accertamento ha fatto emergere altresi specifici episodi rivelatori delle
ingerenze della criminalita organizzata sulle assegnazioni degli appalti e dei servizi pubblici, oltre
ad episodi riconducibili al traffico e spaccio di sostanze stupefacenti, approvvigionate dalla
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Regione Calabria e giunte nel capoluogo valdostano.

Sul punto si evidenzia (cfr. Relazione DIA Il semestre 2022) come anche fuori dalla Regione
d’origine, le cosche calabresi, oltre ad infiltrare significativamente i principali settori economici e
produttivi, replicano i modelli mafiosi basati sui tradizionali valori identitari, con ‘proiezioni’ che
fanno sempre riferimento al crimine, quale organo unitario di vertice, che adotta ed impone le
principali strategie, dirime le controversie e stabilisce la soppressione ovvero la costituzione di
nuove locali.

Le inchieste ad oggi concluse hanno, infatti, permesso di individuare nel Nord ltalia 46 locall, di
cui 25 in Lombardia, 16 in Piemonte, 3 in Liguria, 1 in Veneto, 1 in Trentino Alto Adige ed 1 in
Valle d’Aosta.

Evidenzia, inoltre, la Relazione DIA Il semestre 2022 che la perdurante e delicata fase economico-
sociale, conseguente allemergenza pandemica che negli ultimi anni ha riguardato lintero
territorio nazionale (e non solo), ha determinato in Piemonte e Valle d’Aosta una certa vulnerabilita
sociale e finanziaria.

Le ingenti iniezioni di denaro destinate all'ltalia dall’Europa, nellambito del Piano nazionale di
Ripresa e Resilienza varato dal Governo nazionale, potrebbero infatti costituire un singolare
fattore d’attrazione per le organizzazioni criminali operanti in Piemonte e Valle d’Aosta, quali
Regioni caratterizzate anche dalla presenza di organizzazioni criminali strutturale, prime fra tutte
la ‘ndrangheta.

Le attivita investigative eseguite negli ultimi anni indicano, in sintesi, che la ‘ndrangheta, esprime
e si manifesta mediante locali e ‘ndrine distaccate, strettamente collegate alla Calabria, ma dotate
d’autonomia operativa, attive in piu ambiti criminali, con interessi nel traffico di stupefacenti, nelle
estorsioni, nell’usura e nel compimento di articolate truffe. Il fenomeno appare necessariamente
da attenzionare.

Anche nei settori apparentemente ‘leciti’, la ‘ndrangheta, mediante operazioni di riciclaggio di
ingenti capitali, & attiva nel campo dell’edilizia sia pubblica che privata, con particolare interesse
alla partecipazione occulta, nelle grandi opere. Seppur negli ultimi anni le associazioni risultino
colpite da numerosi arresti € condanne, continuano a mantenere inalterato il potere dimostrando
grande dinamismo e assoluta capacita di rigenerarsi, permettendo I'affermazione di ‘leader’ nelle
nuove generazioni e attuando, talvolta, un modus operandi silente che le consente di penetrare
nella realta socio-economica regionale senza destare particolari attenzioni.

La Relazione DIA Il semestre 2022 evidenzia che le indagini eseguite nei confronti di formazioni
‘ndranghetiste operanti in Piemonte e Valle d’Aosta hanno documentato la commissione tra
esponenti della criminalita calabrese e rappresentante dell'imprenditoria locale, nonché il tentativo
di coinvolgere rappresentanti delle Amministrazioni locali.

Con specifico riferimento al territorio valdostano, come noto, a partire dagli anni ottanta sono state
eseguite diverse operazioni di polizia giudiziaria, che hanno messo in evidenza la presenza della
‘ndrangheta nel territorio. Oltre allo scioglimento del Comune di Saint-Pierre (di cui, nello specifico,
infra), si rileva come I'evoluzione giudiziaria, protratta sino ai primi mesi del 2023 in ragione dei
differenti riti processuali scelti dagli imputati, ha avuto parziale conclusione con i pronunciamenti
di cui alla Corte di Cassazione (24 gennaio 2023 — sentenza 18793/23), che ha stabilito
I'assoluzione per uno dei personaggi politici coinvolti, mentre per gli altri 4 imputati, il rinvio a
giudizio ad altra sezione della Corte di Appello di Torino, dichiarando inammissibile il ricorso del
Procuratore Generale.

Per quanto attiene alla criminalita di matrice straniera, non risultano allo stato consorterie
strutturate (cfr. Relazioni DIA Il semestre 2022 e | semestre 2023), ma sono invero presenti gruppi
di etnia albanese ed africana che operano prevalentemente nel traffico di stupefacenti, nello
sfruttamento della prostituzione e nella commissione di reati contro il patrimonio.

Si rileva, da ultimo, che la Valle d’Aosta costituisce una base di transito per gli immigrati
clandestini, stante il confine con la Francia. Tale profilo deve ritenersi di notevole rilevanza, anche
in virtu dei fondi eurounitari posti a disposizione della tematica migratoria, di certo interesse per
le cosche. Tale rilievo rimane attuale anche per le annualita 2023 e 2024 e non pare essersi
attenuato negli ultimi anni anche alla luce delle criticita e degli episodi bellici dell’'ultimo periodo
avverso I'Ucraina.
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Nondimeno, deve rimaner fermo quanto gia rilevato nel corso della Relazione DIA del 2019, alla
luce della quale la capacita delle cosche in argomento di espandere i propri interessi e di infiltrarsi
nel tessuto socio-economico valdostano “ha trovato un’ulteriore conferma, il 23 gennaio 2019, a
conclusione dell’'operazione “Geenna”, ad opera dei Carabinieri, che hanno eseguito, in Valle
d’Aosta, un’ordinanza di custodia cautelare nei confronti di 16 indagati, ritenuti responsabili, a
vario titolo, di associazione di tipo mafioso, concorso esterno in associazione di tipo mafioso,
tentato scambio elettorale politico-mafioso, estorsione, associazione finalizzata al traffico illecito
di sostanze stupefacenti, detenzione e ricettazione di armi e favoreggiamento personale, in alcuni
casi aggravati dal metodo mafioso. | provvedimenti scaturiscono da indagini avviate nel 2014 nei
confronti di diversi esponenti della criminalita organizzata calabrese presenti nel capoluogo
valdostano, che hanno evidenziato l'esistenza di un locale di ‘ndrangheta operante in Valle
d’Aosta, riconducibile alla cosca san luca NIRTA-Scalzone, attivo anche nel narcotraffico tra la
Spagna e [l'ltalia.”. Seppur l'indagine sia conclusa nel 2019 la tematica appare di prioritaria
rilevanza nell’analisi del contesto esterno.

La Relazione del | semestre 2021 ha evidenziato I'attuale radicamento mafioso nel territorio,
confermato dall’adozione di alcuni provvedimenti interdittivi nei confronti di ditte operanti
prevalentemente nel commercio allingrosso e al dettaglio di autovetture e di veicoli,
nell’allevamento di bestiame, nonché nella gestione delle strutture alberghiere e di ristorazione,
sebbene non si siano avuti recenti riscontri circa la presenza strutturata di soggetti vicini a
consorterie criminali organizzate di altre matrici, anche straniere. Tale assunto rimane valido alla
luce di quanto rilevabile nella Relazione DIA Il semestre 2022, da cui si evince I'emissione di n. 1
provvedimento interdittivo emanato dalle autorita preposte in materia di antimafia. La circostanza
e confermata altresi della Relazione dell’Osservatorio regionale antimafia citata in premessa
Debbono, inoltre e sul punto, porsi all'attenzione alcuni episodi di traffico e di spaccio di sostanze
stupefacenti, nonché di sfruttamento della prostituzione ad opera di cittadini stranieri, in
collaborazione con elementi locali (si cita, in via esemplificativa, 'operazione del 9 aprile 2021 in
collaborazione tra la Polizia di Stato di Aosta e Crotone, denominata ‘Meretrix’, da cui & scaturito
il sequestro preventivo di un Bed & Breakfast sito ad Aosta, di proprieta di una cittadina spagnola
residente a Crotone ed utilizzato quale ‘casa di appuntament’).

Nemmeno pu0 passare inosservata la confisca svolta lo scorso febbraio 2021 tra Torino, Aosta,
Savona, Vibo Valentia e Lecce del patrimonio immobiliare e aziendale, tra cui una rinomata
struttura turistico ricettiva, per un valore complessivo di quali 4 milioni di euro, riconducibile a un
commercialista piemontese ritenuto vicino alla cosca D’Agostino, coinvolto nel 2012
nell’operazione ‘Pioneer’ quale fiancheggiatore delle cosche ‘ndranghetiste operanti nel torinese,
nonché consulente di vari affiliati.

In egual misura di rilievo appare la confisca dell’aprile 2021 di unita immobiliari, veicoli, quote
societarie e disponibilita finanziarie in Aosta, per un valore complessivo poco inferiore al milione
di euro, in danno a elementi di spicco del sodalizio criminale ‘ndranghetista Di Donato — Nirta —
Mammoliti — Raso, operante su Aosta e zone limitrofe, dedito ad estorsioni ed al controllo di attivita
economiche segnatamente attive nel settore edilizio, anche mediante I'acquisizione diretta senza
trascurare la fidelizzazione politica e l'infiltrazione nelle Amministrazioni locali.

Non da ultimo, la Relazione DIA | semestre 2023 evidenzia la conclusione delle gia citate inchieste
sul fenomeno di stampo mafioso nel territorio valdostano che, di fatto, hanno confermato la
presenza di soggetti riconducibili a contesti di ‘ndrangheta.

Al netto della gia citata operazione Geenna, conclusasi, come noto, con I'esecuzione di n. 16
misure cautelari, si segnala la sentenza della Corte di Cassazione (n. 223/2023 del gennaio 2023),
la quale ha confermato che “ad Aosta era operativa, negli anni in contestazione, una
organizzazione mafiosa del crimine che affonda le sue radici nella ‘ndrangheta calabrese”: il
giudicato ha pertanto statuito, in via definitiva, I'esistenza del predetto locale di ‘ndrangheta e ha
cristallizzato le condanne per associazione mafiosa nei confronti di alcuni imputati, mentre ha
annullato con rinvio a nuovo processo quella per le accuse di voto di scambio ed estorsione nei
confronti di uno di questi.

Inoltre, di interesse — giusta evidenza di cui alla Relazione DIA del | semestre 2023 — per il periodo
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in esame, risultano gli sviluppi investigativi di un’altra nota inchiesta, che prende origine nel 2015
(i.e., operazione Aemilia). In particolare, nellaprile 2023, la Guardia di Finanza di Aosta ha
eseguito la confisca delle quote sociali di un consorzio di imprese esercente I'attivita di costruzioni
di strade ed autostrade con sede a Saint-Vincent, riconducibili a due fratelli, imprenditori,
considerati continui alla cosca Grande Aracri di Cutro (KR).

Anche attesa I'esigenza cautelativa prevista dall’attuazione dei Fondi di cui al PNRR, rimane
pertanto importante attenzionare tale ambito: d’altronde, alla luce della Relazione DIA del |
semestre 2023, si evince come le istruttorie poste in essere in ambito regionale in materia di
antimafia, a seguito di controlli e/o accessi in BDNA, siano soltanto 11.

Eppure il Piano Nazionale costituisce oggi un importante pacchetto di investimenti e di riforme,
ancora in corso di implementazione: a causa dell’alto valore complessivo dei finanziamenti
coinvolti, il rischio che le organizzazioni mafiose possano manifestare interesse per tali Fondi,
sussiste ed & —in generale — in aumento.

[l Ministro dell’lnterno € intervenuto mediante il potenziamento delle verifiche informatiche tramite
BDNA, al fine di consentire la condivisione ed il trattamento di informazioni che consentono il
monitoraggio delle azioni in ipotesi in cui emergano elementi da cui si possa desumere il rischio
di infiltrazioni di stampo mafioso.

Con riferimento ai beni confiscati di tutto interesse appare oggi la Relazione del’lANBSC —
Agenzia Nazionale per '’Amministrazione e il suo ruolo centrale nella destinazione dei beni
sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata, la quale nel suo report relativo all’anno 2022
evidenzia un incremento e una velocizzazione della capacita ‘destinatoria’ dei beni registrando,
in particolare per quanto riguarda i beni immobili, un aumento nel triennio 2020-2022 di oltre il
147% del numero dei cespiti definitivamente destinati.

Cio é avvenuto anche grazie allo strumento della Conferenza dei servizi, di cui anche gli Enti civici
sono protagonisti importanti, nonché delle prime convenzioni sottoscritte con gli Enti del terzo
settore, utili ad una assegnazione ‘diretta’.

In particolare, alla data del 31 dicembre 2022, il numero complessivo dei beni immobili destinati
(i.e., trasferiti al patrimonio degli Enti territoriali ovvero mantenuti al patrimonio dello stato per
esigenze delle Amministrazioni centrali) risulta pari a 21.236. Anche il territorio valdostano ne ha
pienamente beneficiato, con un numero complessivo di immobili confiscati /0 comunque sottratti
alla criminalita organizzata pari a 30, di cui 27 sono stati gia destinati al patrimonio degli Enti
territoriali per fini sociali, mentre i 3 rimanenti sono stati posti in vendita.

La relazione relativa allannualita successiva (2023), puntualizza ancor piu un rafforzamento
dell’Agenzia, con consolidamento degli obiettivi stabiliti negli anni precedenti. Da una parte si &
registrato un incremento sostanziale del personale organico per 100 unita (cfr. d.l. 75/2023), con
un aumento pari al 55% del personale non dirigenziale: cio testimonia I'importanza che viene oggi
recata ai beni confiscati, per garantirne un miglioramento in termini di utilizzo e performance.
L’Agenzia denuncia, tuttavia, la necessita di intervenire a livello normativo, al fine di eliminare
alcune criticita e razionalizzare il processo gestorio e destinatario dei beni confiscati. Anche le
modifiche del Codice Antimafia — allo stato al vaglio dell'iter parlamentare — consentiranno — a
detta dell’Agenzia — di risolvere problematiche che rallentano il processo di destinazione dei beni,
con conseguenti ricadute in termini di efficienza del’Agenzia stessa. Con specifico riferimento ai
beni immobili, le modifiche proposte, volte all’accertamento, gia in fase giudiziaria, della loro
situazione edilizia ed urbanistica, da effettuare in stretta collaborazione con i Comuni,
consentiranno di anticipare le valutazioni sulla destinazione degli immobili stessi, evitando che
entrino nel patrimonio dello Stato cespiti che dovrebbero obbligatoriamente essere demoliti.

Si rileva, inoltre, che I'Agenzia é intervenuta anche con riguardo all’assegnazione diretta ed a
titolo gratuito di beni ad associazioni ovvero Enti del Terzo Settore (ETS): invero, I'esperienza del
primo bando di assegnazione diretta di beni agli ETS ha dimostrato la difficolta di confrontarsi con
procedure nuove, in precedenza mai sperimentate. Cid ha portato a riflettere sulla necessita di
indire bandi integralmente telematici, che possano allargare il campo dei servizi sociali da
effettuare con l'impiego dei beni confiscati.
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Altra sfida importante, infine, € quella di ‘far comprendere’ agli Enti locali che considerano un
‘onere’ la presa in carico di beni confiscati, che si tratta invero di ‘opportunita’, non solo in termini
economici, ma anche per il ‘valore simbolico’ che gli stessi rappresentano.

Con riferimento ai risultati, i beni complessivamente oggetto di destinazione risultavano alla data
del 31 dicembre 2023 pari a n. 23.658, di cui n. 18.006 destinati al’Agenzia. In particolare, di
questi n. 30 (pari allo 0,13%) erano ubicati in territorio valdostano: n. 27 venivano trasferiti al
patrimonio degli enti territoriali e n. 3 posti in vendita, per un valore stimato pari ad oltre 400 milioni
di euro.

In sintesi, rimane fermo nelle annualita in esame l'interesse ‘espansionistico’ dei gruppi mafiosi
nei territori regionali, sempre protesi ad inserirsi nei mercati leciti al fine di riciclare e reinvestire
gli ingenti capitali a disposizione. anche in virtu degli ingenti Fondi eurounitari a disposizione.

Nel contesto (citato) dello scioglimento del Consiglio comunale di Saint-Pierre di cui agli esiti
dell'indagine ‘Geenna’, con rito abbreviato del 17 luglio 2020 il GUP del Tribunale di Torino ha
condannato 12 imputati — per un totale di circa 60 anni di reclusione — atteso che “...gli elementi
raccolti in tali procedimenti, riletti alla luce della successiva evoluzione del patrimonio di
conoscenze giudiziarie in ordine al radicamento della ‘ndrangheta nel nord Italia, consentono di
ravvisare elementi indicativi della esistenza ed operativita di un locale di ‘ndrangheta in Aosta gia
negli anni 2000-2001...”; peraltro “...le risultanze delle attivita investigative svolte tra la fine degli
anni ‘90 e gli inizi degli anni 2000 ... consentono di ritenere che, all’epoca, in Valle d’Aosta, fosse
presente ed operante un vero e proprio locale, la cui costituzione risaliva, verosimilmente, alla fine
degli anni ‘70". Come meglio infra, tali condanne sono state tra I'altro confermate in sede di
appello.

Ancora, il 29 dicembre 2020, in rito abbreviato, il GUP reggino ha pronunciato 3 condanne per un
totale di 30 anni di reclusione per associazione di tipo mafioso, con riferimento a una ingerenza
di sangiorgesi in un tentativo di estorsione condotto dai ‘Facchineri’ in danno a 2 imprenditori
valdostani.

Deve, comunque, ancora tenersi presente quanto risulta dalla Relazione DIA del Il semestre 2021,
laddove gli esiti delle investigazioni e dell’attivita giudiziaria restituiscono I'immagine di un territorio
sempre maggiormente di interesse per le mire espansionistiche delle consorterie mafiose, con
finalita di riciclaggio e reinvestimento dei capitali illecitamente accumulati. Non pud negarsi che
tale contingenza si appalesi anche alla luce delle successive Relazioni DIA (2022 e 2023).

In via esemplificativa, come anticipato, in data 19 luglio 2021, la Corte di Appello di Torino ha
confermato le condanne emesse dal Giudice di prime cure con riferimento al noto scioglimento
per infiltrazione mafiosa del Comune di Saint-Pierre. La lettura del giudicato consente di rilevare
come il gruppo criminale in questione (i.e., Nirta-Scalzone) sia ‘...] oggettivamente collegato con
la ‘casa madre’ attraverso due autorevoli rappresentanti della nota famiglia” sottolineando inoltre
che ‘[...] l'attivita di illecita interferenza con le libere attivita negoziali degli appartenenti alla
comunita calabrese (o comunque svolte da soggetti intorno ad essa gravitanti) come anche nel
dirimere questioni che richiederebbero lintervento delle pubbliche autorita, nel servirsi del
‘metodo mafioso’ cosi come inteso sulla scorta della consolidata opera interpretativa della
giurisprudenza. Una capacita intimidatrice, dunque, effettivamente ‘espressa’, nonché [...] attuale,
effettiva ed obiettivamente riscontrabile” seppure, “non necessariamente manifestata nel controllo
integrale di una determinata area territoriale, né estrinsecata attraverso atti di violenza o
comunque clamorosi”.

Ancora, deve darsi atto di come la Guardia di Finanza, nel luglio del 2021, abbia eseguito una
misura restrittiva nei confronti di n. 6 soggetti dediti allo spaccio di ingenti quantitativi di sostanze
stupefacenti: fra i destinatari della misura rientra anche un soggetto originario di Polistena (RC),
gia tratto in arresto e condannato per episodi estorsivi rilevanti nell’ambito dell’'operazione ‘Hybris’
del giugno 2013.

E, pertanto, evidente che anche in Valle d’Aosta, sebbene non si siano avuti recenti riscontri circa
'operativita di gruppi strutturati, si registrano talvolta episodi delittuosi relativi al traffico e allo
spaccio di sostanze stupefacenti, nonché allo sfruttamento della prostituzione ad opera di cittadini
stranieri, comunque insediati in territorio. Tra queste si citano il recente arresto dell’agosto 2021
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effettuato dalla Guardia di Finanza in localita Morgex, di un cittadino albanese che trasportava n.
36 kg di cocaina, ovvero la misura restrittiva dell’ottobre 2021 verso n. 5 cittadini albanesi e n. 1
cittadino italiano, ritenuti responsabili di produzione e traffico illecito di stupefacenti (operazione
‘lllyricum’).

D’altronde, non molti anni sono trascorsi dalla gia nota operazione “Geenna’, conclusasi nel mese
di luglio 2019 dell’Arma dei Carabinieri, ma tornata in auge nel 2021 con la condanna definitiva
da parte della Corte di Appello di Torino, la quale ha avuto riflessi a far tempo dal Il semestre del
2019 in poi, tanto da indurre il Procuratore Generale della Repubblica di Torino ad esprimere una
forte preoccupazione circa la persistente sottovalutazione del fenomeno mafioso da parte
dell’opinione pubblica. L’operazione “Geenna’ ha avuto anche un ulteriore seguito nel mese di
dicembre 2019, con linchiesta “Egomnia”, che ha comportato un “terremoto politico” in Valle
d’Aosta, provocando le dimissioni di esponenti politici regionali, indagati per scambio elettorale
politico-mafioso, per aver ricevuto, nel 2018, un appoggio elettorale da parte del locale sito in
Aosta. Come sopra richiamato, sul punto si & da poco espressa la Corte di Cassazione, la quale
ha confermato la presenza e cristallizzazione della ‘ndrangheta sul territorio.

Peraltro, la relazione del Il semestre 2021 ha evidenziato, altresi, la scoperta di una truffa
aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche e riciclaggio, imperniata intorno al
meccanismo dei cosiddetti ‘certificati bianchi’. Nel dettaglio, 'associazione criminale, con base
nella provincia di Torino, € riuscita a realizzare una qualificata attivita di riciclaggio attraverso un
collaudato sistema di false fatturazioni tra numerose societa, italiane ed estere, costituite ad hoc.
Il danaro, di volta in volta immediatamente bonificato su conti correnti in UE, ovvero in paradisi
fiscali quali il Principato di Monaco, Malta, la Svizzera, rientrava in ltalia in contanti attraverso
corrieri, per poi essere reinvestito in immobili di lusso, criptovalute e/o diversi strumenti finanziari.
In tal senso, tuttavia, deve darsi atto di come, in ordine all’attivita di prevenzione sull’utilizzo del
sistema finanziario a scopo di riciclaggio, la Valle d’Aosta sia la regione con il minor numero di
operazioni effettuate rispetto alla media italiana, precedendo (tra l'altro, a notevole distanza),
anche regioni quali il Molise e la Basilicata.

Prendendo a riferimento i lavori delle Commissioni parlamentari di inchiesta sul fenomeno
mafioso, istituite con legge 99/2018, si evince la ‘permeabilitd’ del territorio valdostano alle
consorterie mafiose (prevalentemente trapanesi), le quali si sono spesso avvalse della trama
relazionale posta in essere dall’appartenenza alla loggia massonica, utile al favoreggiamento di
disegni criminali. Sul punto il referente del Grande Oriente d’ltalia ha spiegato in sede di audizione
come le logge mettano a punto sistemi di filtro sempre piu stretti, tanto da organizzare corsi
formativi sulla gestione di tutte le pratiche burocratiche. Tuttavia, sovente, tali mezzi non appaiono
comunque sufficienti ad arginare fenomeni di infiltrazioni mafiose.

La stessa permeabilita € ancora evidenziata dalle audizioni relative alle ultime annualita (2023 —
2024) in sede parlamentare. Tali assunti possono cogliersi dall’audizione del dott. Carbone del
marzo 2024.

Importanti risultati si evidenziano invece dalla lettura del Rapporto intersettoriale sulla criminalita
predatoria (vers. 2023) messo a punto dal’ABI — Associazione Bancaria ltaliana. Se nel periodo
2013- 2020 il numero di rapine commesse nel territorio italiano ha avuto un andamento
proporzionalmente discendente, a far tempo dal 2020 le stesse hanno iniziato a risalire
vertiginosamente, con particolare riferimento a quelle messe a punto in pubblica via ovvero in
esercizi commerciali, in particolare nel nord ovest. E pur vero che l'indice di rischio nel territorio
regionale rimane verosimilmente basso, ma la dinamica rimane comunque da attenzionare.

E certamente vero che gli anni passati sono il risultato di scenari legati altresi allevento
pandemico, che deve ritenersi oggi quasi integralmente superato. La fase attuale ha, pertanto,
caratteristiche differenti, essendo venute meno le limitazioni alla circolazione delle persone per la
tutela della salute pubblica. Eppure gli effetti pandemici portano lo strascico della criminalita
predatoria, che appare oggi nuovamente in crescita.

| lockdown, in definitiva, hanno portato 'andamento dei reati di specie ad una decrescita
considerevole. Di contro, con il venir meno delle limitazioni, e dunque gia a partire dal 2022 ed
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ancora nel primo semestre del 2023, si € registrato un progressivo incremento della criminalita,
con un aumento dei furti che si sono avvicinati, pur senza raggiungerlo, ai dati registrati nel 2019.
Preme attenzionare, in ambito ‘bancario’ e/o dell'intermediazione finanziaria, quanto gia in parte
rilevato dalla Relazione sull’attivita delle Forze di polizia relativa all'anno 2022, in tema di attacchi
informatici: il descritto settore continua ad essere l'obiettivo di attacchi sempre piu sofisticati (i.e.,
i financial cybercrimes). La possibilita di realizzare rilevanti profitti mediante condotte
delinquenziali che possono essere realizzate massivamente e su larga scala ha comportato un
innalzamento dello spessore criminale dei soggetti attivi, con il conseguente interesse di sodalizi,
concentrati in passato esclusivamente su altre fattispecie delittuose. Occorre richiamare il lavoro
svolto dalla DIA, come illustrato altresi dal Presidente dott. Carbone in sede di audizione avanti
alla Commissione Parlamentare di inchiesta sul fenomeno delle mafie e sulle altre associazioni
criminali, di cui allo scorso 25 marzo 2024, durante la quale lo stesso Presidente ben evidenzia il
lavoro svolto anche in ordine alle mere SOS (segnalazioni di operazioni sospette), come effettuate
dall’Unita di Informazione Finanziaria. In particolare, nel 2023, come si evince dalla Relazione
dell’Osservatorio regionale antimafia, le segnalazioni di operazioni sospette hanno registrato un
decremento del 16,2% rispetto al 2022, a fronte di un piu generalizzato decremento su base
nazionale, del 3,2%.

*

Da ultimo, la Relazione sull'attivita del’Osservatorio regionale permanente sulla legalita e sulla
criminalita organizzata e di tipo mafioso presentata in Consiglio Regionale nell’ottobre 2024,
anche alla luce di quanto dichiarato dal dott. Dovigo (Comandante del Corpo Forestale regionale)
evidenzia che vi & da attenzionare l'eventuale utilizzo illecito di Fondi europei destinati
allagricoltura, oltre alla corretta gestione dei rifiuti e della gestione delle rocce da scavo. Se é vero
che tali fattispecie, negli ultimi anni, non hanno dato indicazioni preoccupanti in relazione alla
criminalita organizzata — i reati sono estremamente contenuti in termine numerico e di gravita —,
il dott. Gasco (Direttore di Coldiretti Valle d’Aosta) rileva la massima attenzione mafiosa al mondo
dell’agricoltura, tanto per il sistema di fiscalita agevolata, quanto per le ‘premialita’. E vero che il
territorio regionale vede radicate aziende medio-piccole, spesso a conduzione familiare, rendendo
percio il settore meno attrattivo. Di contro, non puo, tuttavia, sottacersi che la Valle d’Aosta canta
ampissime superfici agricole, che potrebbero essere accaparrate dalla criminalita al fine di
ottenere speculazioni con titoli /0 con contributi premiali eurounitari.

*

In definitiva, I'analisi dei fenomeni criminali nazionale e territoriale non fa registrare per gli ultimi
semestri, sostanziali mutamenti con riferimento alle aree di interesse e le metodologie operative
mafiose e corruttive, ad eccezione di quanto detto con la parentesi del periodo pandemico e la
criminalita predatoria, nonché con riferimento alle dovute attenzioni in ambito transfrontaliero e di
confine e all’attuazione degli ingenti fondi eurounitari nel perimetro del PNRR.

| sodalizi mafiosi continuano, infatti, ad evidenziare grande capacita di adattamento, anche alle
misure di contenimento riconducibili al’emergenza pandemica che ha caratterizzato gli ultimi anni,
mostrando la preferenza per strategie atte ad evitare le manifestazioni di violenza in luogo ad una
silente infiltrazione economica, anche grazie a forme ormai sperimentante di connivenza con
professionisti estranei a contesti criminali. Si tratta a tutti gli effetti di ‘relazioni’ con imprenditori,
ovvero con professionisti e funzionari infedeli che, con il loro attivo apporto, possono agevolare
I'ascesa della consorteria nel territorio e nel mercato economico-sociale.
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APPENDICE 4 - MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

na. Processo
All.1 Tab.3 . del processo rincipali
) Input Attivita Output P P P
A B c D E F G
. .. definizione degli . Ufficio associato organizzazione . . " .
A . Incentivi economici al personale . - graduazione e - . Selezione "pilotata" per interesse
Acquisizione e gestione del s . obiettivi e dei . . . . generale e segreteria - gestione . N
1 (produttivita e retribuzioni di . analisi dei risultati quantificazione dei . personale di uno o piu
personale . criteri di . del personale - Segretario .
risultato) . premi \ commissari
valutazione dell'ente locale
- . . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del | Concorso per |'assunzione di . . . . . p . o .
2 bando selezione assunzione non gestito da questo Ente interesse/utilita di uno o piu
personale personale L
commissari
s . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del | Concorso per la progressione in . . . . S N
3 . bando selezione economica del non gestito da questo Ente interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale . . .
dipendente commissari
s - . ) Ufficio associato organizzazione
. . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di g . . . .
Acquisizione e gestione del | Gestione giuridica del personale: . . . generale e segreteria - gestione violazione di norme, anche
4 . . domanda istruttoria concessione / . . . s
personale permessi, ferie, ecc. e L. del personale - Segretario interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego ,
dell'ente locale
. . Ufficio associato organizzazione
. . L - . N \ res s informazione, > . . . .
Acquisizione e gestione del | Relazioni sindacali (informazione, | iniziativa d'ufficio / . . generale e segreteria - gestione violazione di norme, anche
5 . svolgimento degli verbale . . . R
personale ecc.) domanda di parte . . L del personale - Segretario interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni :
dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
Acquisizione e gestione del | Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / . generale e segreteria - gestione violazione di norme, anche
6 . . . contrattazione contratto . . . .
personale integrativa domanda di parte del personale - Segretario interne, per interesse/utilita
dell'ente locale
. Normalmente gestito dal Celva. In
affidamento . . L . . " "
. . s . . . . via residuale Ufficio associato selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del | servizi di formazione del . Ve diretto/acquisto con erogazione della . . . I
7 . iniziativa d'ufficio L . organizzazione generale e formatore per interesse/utilita di
personale personale dipendente servizio di formazione . .
segreteria - gestione del personale parte
economato

- Segretario dell'ente locale
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo
All.1 Tab.3 . del processo rincipali
) Input Attivita Output P P P
A B C D E F G
. . . . . . . Mancata verifica della
Manifestazione di . Ufficio associato organizzazione s . .
s . . . s . . Inserimento nel DUP - . sostenibilita economiche di
Acquisizione e gestione del | Predisposizione del programma necessita da parte | predisposizione del generale e segreteria - gestione .
8 8 . . . e s del programma del . nuove assunzioni volta a
personale triennale del fabbisogno dei responsabili dei programma . del personale - Segretario . L
. fabbisogno . consentire assunzioni non
servizi dell'ente locale .
necessarie
s . esame da parte . , -
’ . . - iniziativa di parte: \ ees Segretario dell'ente locale - ufficio . .
. . . Gestione dei procedimenti di dell'ufficio o del . . . . violazione delle norme per
9 2 | Affari legali e contenzioso . reclamo o . risposta associato organizzazione generale . .
segnalazione e reclamo seenalazione titolare del potere f— interesse di parte
& sostitutivo &
istruttoria: richiesta Segretario dell'ente locale - ufficio violazione di norme. anche
10 3 | Affari legali e contenzioso | Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio | ed acquisizione del decisione associato organizzazione generale . . R
. interne, per interesse/utilita
parere e segreteria
decisione: di
S . ricorrere, di . -
iniziativa d'ufficio, . . . . ! Segretario dell'ente locale - ufficio . . .
. . . . . . . istruttoria, pareri resistere, di non . . . violazione di norme, anche
11 4 | Affari legali e contenzioso | Gestione del contenzioso ricorso o denuncia . . . associato organizzazione generale . . I
dell'interessato legali ricorrere, di non A — interne, per interesse/utilita
resistere in giudizio, J
di transare o meno
. . Segretario dell'ente locale - ufficio
registrazione della . . . . . . L . . .
. .. . L \ ees . . registrazione di associato organizzazione generale Ingiustificata dilatazione dei
12 1 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | postain entrate e in . .. - .
uscita protocollo e segreteria - servizi demografici e tempi
sociali
. . . . organizzazione Segretario dell'ente locale - ufficio L
. . Organizzazione eventi culturali . Ve . . . . violazione delle norme per
13 2 | Altri servizi iniziativa d'ufficio | secondo gli indirizzi evento associato organizzazione generale

ricreativi

dell'amministrazione

e segreteria

interesse di parte
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo
All.1 Tab.3 . del processo rincipali
) Input Attivita Output P P P
A B C D E F G
. . . convocazione, . Segretario dell'ente locale - ufficio .
. .. Funzionamento degli organi L \ ees Lo verbale sottoscritto . . . violazione delle norme per
14 3 | Altri servizi o iniziativa d'ufficio riunione, . associato organizzazione generale . .
collegiali . . e pubblicato . interesse di parte
deliberazione e segreteria
Istruttoria, pareri, roposta di Tutte le unita organizzative violazione delle norme
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . \ & .
. provvedimento dell'ente procedurali
provvedimento
ricezione / Segretario dell'ente locale - ufficio violazione delle norme
16 5 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione associato organizzazione generale rocedurali
provvedimento e segreteria P
Ufficio associato organizzazione
provvedimento generale e segreteria
. . R - . . . motivato di Ufficio associato polizia locale violazione di norme per
17 6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . . . [ . s
accoglimento o Ufficio associato contabilita interesse/utilita
differimento o rifiuto | Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
. . - archiviazione dei Segretario dell'ente locale - ufficio | . , . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e L e . . . . . violazione di norme procedurali,
18 7 | Altri servizi . . iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione associato organizzazione generale .
di deposito . . anche interne
normativa e segreteria
archiviazione dei Segretario dell'ente locale - ufficio violazione di norme procedurali
19 8 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione associato organizzazione generale anche interFr)1e !
normativa e segreteria
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento generale e segreteria violazione delle norme per
20 9 | Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Ufficio associato polizia locale . . P
. .. . . - . _ interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
Indagini di customer satisfaction e Segretario dell'ente locale - ufficio | violazione di norme procedurali
21 | 10 | Altriservizi & iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito associato organizzazione generale per "pilotare" gli esiti e celare

qualita

e segreteria

criticita
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
. . . . .. . enerale e segreteria Selezione "pilotata" per
. . Selezione per |'affidamento di bando / lettera di . contratto di incarico . g . g . . . p . P .\
22 1 | Contratti pubblici . . . . o selezione . Ufficio associato polizia locale interesse/utilita di uno o piu
incarichi professionali invito professionale .. . [N . .
Ufficio associato contabilita commissari
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
Affidamento mediante procedura generale e segreteria Selezione "pilotata" per
23 2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, bando selezione contratto d'appalto Ufficio associato polizia locale interesse/utilita di uno o piu
servizi, forniture Ufficio associato contabilita commissari
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
Segretario dell'ente locale
. . . Ufficio associato organizzazione
indagine di negoziazione diretta enerale e segreteria
. .. Affidamento diretto di lavori, mercato o g . . affidamento della . g . € . Selezione "pilotata" / mancata
24 3 | Contratti pubblici L . . con gli operatori . Ufficio associato polizia locale .
servizi o forniture consultazione . prestazione - . IR rotazione
. consultati Ufficio associato contabilita
elenchi - . A .
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
. . . . enerale e segreteria selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di selezione e . . . g . = . . . p . 2 -
25 4 | Contratti pubblici o . bando . contratto di vendita Ufficio associato polizia locale interesse/utilita di uno o piu
vendita di beni assegnazione . . [N . .
Ufficio associato contabilita commissari
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione
verifica delle provvedimento di generale e segreteria violazione delle norme e dei limiti
26 5 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste affidamento e Ufficio associato polizia locale dell'in house providing per

dall'ordinamento

contratto di servizio

Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica
e privata

interesse/utilita di parte
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione Selezione "pilotata", con
. verifica di eventuali . . enerale e segreteria conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della S Ve e provvedimento di . g . 5 .. 5 .
27 6 | Contratti pubblici . A iniziativa d'ufficio | conflitti di interesse, . Ufficio associato polizia locale norme procedurali, per
commissione giudicatrice . N nomina L . IR . A .
incompatibilita Ufficio associato contabilita interesse/utilita dell'organo che
Ufficio associato edilizia pubblica nomina
e privata
Segretario dell'ente locale
. . Ufficio associato organizzazione Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | - provvedimento di enerale e segreteria conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte S P delle giustificazioni accoglimento / . g . - .. = .
28 7 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . . Ufficio associato polizia locale norme procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento delle . . [ . s g -
concorrenti iustificazioni Ufficio associato contabilita interesse/utilita di uno o piu
g Ufficio associato edilizia pubblica commissari o del RUP
e privata
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione Selezione "pilotata", con
. s enerale e segreteria conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Proposta di o e aggiudicazione . g . € .. = .
29 8 | Contratti pubblici L . iniziativa d'ufficio | esame delle offerte . Ufficio associato polizia locale norme procedurali, per
aggiudicazione in base al prezzo provvisoria - . s . S -
Ufficio associato contabilita interesse/utilita di uno o piu
Ufficio associato edilizia pubblica commissari
e privata
Segretario dell'ente locale
Ufficio associato organizzazione Selezione "pilotata", con
. o enerale e segreteria conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Proposta di . e aggiudicazione . g . < .. = .
30 9 | Contratti pubblici S . , iniziativa d'ufficio | esame delle offerte o Ufficio associato polizia locale norme procedurali, per
aggiudicazione in base all’OEPV provvisoria . . I . .y -
Ufficio associato contabilita interesse/utilita di uno o piu
Ufficio associato edilizia pubblica commissari
e privata
Segretario dell'ente locale
acquisizione dati da Ufficio associato organizzazione . .
. - . . . o P - . . violazione delle norme
31 | 10 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio uffici e programmazione generale e segreteria

amministratori

Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica

procedurali
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B c D E F G
Segretario dell'ente locale
. . . . acquisizione dati da Ufficio associato organizzazione S
. - Programmazione di forniture e di o Ve - . . violazione delle norme
32 11 | Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio uffici e programmazione generale e segreteria .
servizi . . . . dees procedurali
amministratori Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica
Segretario dell'ente locale
. L . stesura, L Ufficio associato organizzazione . .
. . Gestione e archiviazione dei S P .. archiviazione del . violazione delle norme
33 12 | Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio sottoscrizione, generale e segreteria .
contratti pubblici . . contratto o . - procedurali
registrazione Ufficio associato contabilita
Ufficio associato edilizia pubblica
Controlli, verifiche, Accertamenti e verifiche dei L Ve N richiesta di . omessa verifica per interesse di
34 1 |, . L .. . iniziativa d'ufficio attivita di verifica non gestito da questo Ente P
ispezioni e sanzioni tributi locali pagamento parte
. e . . . L . adesione e o . .
Controlli, verifiche, Accertamenti con adesione dei iniziativa di parte / s . omessa verifica per interesse di
35 2 | I . L . Vg s attivita di verifica pagamento da parte non gestito da questo Ente
ispezioni e sanzioni tributi locali d'ufficio ; parte
del contribuente
Controlli, verifiche, Accertamenti e controlli o P s sanzione / ordinanza | Ufficio associato edilizia privata omessa verifica per interesse di
36 3 . . . e s . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . -
ispezioni e sanzioni sull'attivita edilizia privata (abusi) di demolizione parte
Controlli, verifiche, Vigilanza sulla circolazione e la . - A . - . .. omessa verifica per interesse di
37 4 |. L . = iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale P
ispezioni e sanzioni sosta parte
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche sulle attivita . - AT, . - . .. omessa verifica per interesse di
38 5 |. . . . s . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale P
ispezioni e sanzioni commerciali in sede fissa . , parte
Segretario dell'ente locale
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche su mercatied | . .. . - s . - . .. omessa verifica per interesse di
39 6 |. . . & . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale P
ispezioni e sanzioni ambulanti . , parte
Segretario dell'ente locale
Controlli, verifiche, . , L L Ve T, . - . .. omessa verifica per interesse di
40 7 Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale

ispezioni e sanzioni

Segretario dell'ente locale

parte
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
Controlli, verifiche, Controlli sull’abbandono di rifiuti . e o e . - . . omessa verifica per interesse di
41 8 |. . . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio associato polizia locale
ispezioni e sanzioni urbani . , parte
Segretario dell'ente locale
. . . Selezione "pilotata". Omesso
. R Raccolta, recupero e smaltimento | bando e capitolato . contratto e gestione . P , .
42 1 | Gestione dei rifiuti e . . selezione non gestito da questo Ente controllo dell'esecuzione del
rifiuti di gara del contratto ..
servizio
Gestione delle entrate, . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle sanzioni per o Ve . - \ - . . . . . . .
43 1 | delle spese e del . . . iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e Ufficio associato polizia locale interesse di parte: dilatazione dei
. . violazione del Codice della strada . . . . . , .
patrimonio levate e riscossione riscossione Segretario dell'ente locale tempi
Gestione delle entrate, registrazione accertamento violazione delle norme per
44 2 | delle spese e del Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dgll'entrata dell'entrata e Ufficio associato contabilita interesse di parte: dilatazione dei
patrimonio riscossione tempi
ingiustificata dilatazione dei
Gestione delle entrate, . . . L . registrazione liquidazione e tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese di determinazione di g " q - . s . P 'p & .
45 3 | delle spese e del bilancio impeeno dell'impegno pagamento della Ufficio associato contabilita destinatario del provvedimento
patrimonio peg contabile spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, e .
. e . Ve s quantificazione e . . s . .
46 4 | delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Ufficio associato contabilita violazione di norme
patrimonio q
Gestione delle entrate, e . Ufficio associato contabilitaUfficio
. . L Ve quantificazione e . . . S .
47 5 | delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento associato organizzazione generale violazione di norme
patrimonio q e segreteria - personale
Gestione delle entrate, . . .. uantificazione e
Tributi locali (IMU, addizionale . Ve a . . . . . S .
48 6 | delle spese e del IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione non gestito da questo Ente violazione di norme
patrimonio T riscossione
Gestione delle entrate, . . - . e . Selezione "pilotata". Omesso
. . bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica , .
49 7 | delle spese e del manutenzione delle aree verdi . selezione . . s controllo dell'esecuzione del
. . di gara del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio servizio
Gestione delle entrate, . . . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione delle strade e delle | bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica P , .
50 8 | delle spese e del selezione controllo dell'esecuzione del

patrimonio

aree pubbliche

di gara

del contratto

e manutenzione immobili

servizio
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B c D E F G
. installazione e manutenzione . wos "
Gestione delle entrate, . . . . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
segnaletica, orizzontale e bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica , .
51 9 |delle spese e del . . selezione . . S controllo dell'esecuzione del
. . verticale, su strade e aree di gara del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio . servizio
pubbliche
Gestione delle entrate, servizio di rimozione della neve e . . - . I . Selezione "pilotata". Omesso
. bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica , .
52 10 | delle spese e del del ghiaccio su strade e aree . selezione . . I controllo dell'esecuzione del
. . . di gara del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio pubbliche servizio
Gestione delle entrate, . . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
. T bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica . , .
53 | 11 | delle spese e del manutenzione dei cimiteri . selezione . . . controllo dell'esecuzione del
. . di gara del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio servizio
Gestione delle entrate, . - . - . Selezione "pilotata". Omesso
- . R . . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica , .
54 | 12 | delle spese e del servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione . . s controllo dell'esecuzione del
. . del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio servizio
Gestione delle entrate, manutenzione degli immobili e . . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
S = s bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica B , .
55 13 | delle spese e del degli impianti di proprieta . selezione . . s controllo dell'esecuzione del
. . , di gara del contratto e manutenzione immobili .
patrimonio dell'ente servizio
Gestione delle entrate, . s e . . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione degli edifici bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica , .
56 14 | delle spese e del . . selezione . . s controllo dell'esecuzione del
, . scolastici di gara del contratto e manutenzione immobili .
patrimonio servizio
Gestione delle entrate, . = . - . . . .
- . N S P . erogazione del Ufficio associato edilizia pubblica violazione di norme, anche
57 | 15 | delle spese e del servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio selezione - - . . . . -
. . servizio e manutenzione immobili interne, per interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, . . . . - . I . Selezione "pilotata". Omesso
manutenzione della rete e degli bando e capitolato . contratto e gestione | Ufficio associato edilizia pubblica P , .
58 16 | delle spese e del S . . . selezione . . L controllo dell'esecuzione del
. . impianti di pubblica illuminazione di gara del contratto e manutenzione immobili ..
patrimonio servizio
Gestione delle entrate, . . . - . . - . . .
- . - o Ve gestione in erogazione del Ufficio associato in materia di violazione di norme, anche
59 17 | delle spese e del servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio . .. - . . s
. . economia servizio biblioteche interne, per interesse/utilita
patrimonio
SRl estione in erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 | delle spese e del servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio g . g - non gestito da questo Ente . . A
economia servizio interne, per interesse/utilita

patrimonio
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
Gestione delle entrate, . . . . . .
- . . L Ve gestione in erogazione del . violazione di norme, anche
61 19 | delle spese e del servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio . - non gestito da questo Ente . . s
. . economia servizio interne, per interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, . . . Segretario dell'ente locale - ufficio . . .
- . L A Ve gestione in erogazione del . . . violazione di norme, anche
62 | 20 | delle spese e del servizi di gestione impianti sportivi | iniziativa d'ufficio . . associato organizzazione generale . . R
. . economia servizio . interne, per interesse/utilita
patrimonio e segreteria
Gestione delle entrate, - . . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata". Omesso
servizi di gestione hardware e bando e capitolato . contratto e gestione . . . , .
63 | 21 |delle spese e del . selezione associato organizzazione generale controllo dell'esecuzione del
. . software di gara del contratto . ..
patrimonio e segreteria servizio
Gestione delle entrate, N . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata". Omesso
servizi di disaster recovery e bando e capitolato . contratto e gestione . . . . .
64 | 22 | delle spese e del . selezione associato organizzazione generale controllo dell'esecuzione del
. . backup di gara del contratto . ..
patrimonio e segreteria servizio
Gestione delle entrate, . . . Segretario dell'ente locale - ufficio . . .
. . o P gestione in erogazione del . . . violazione di norme, anche
65 | 23 | delle spese e del gestione del sito web iniziativa d'ufficio . - associato organizzazione generale . . s
. . economia servizio . interne, per interesse/utilita
patrimonio e segreteria
. . Selezione "pilotata". Omesso
. P . . bando e capitolato . contratto e gestione . . .
66 2 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche . selezione non gestito da questo Ente controllo dell'esecuzione del
di gara del contratto ..
servizio
.. iniziativa d'ufficio svolgimento in - . e . . .
. e L Pulizia delle strade e delle aree . .. Ufficio associato edilizia pubblica violazione delle norme, anche
67 3 | Gestione rifiuti . secondo economia della igiene e decoro . . s . . s
pubbliche . .. e manutenzione immobili interne, per interesse/utilita
programmazione pulizia
iniziativa d'ufficio svolgimento in - . - . . .
. e L .. L g . . Ufficio associato edilizia pubblica violazione delle norme, anche
68 4 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo economia della igiene e decoro . . . . . iees
. .. e manutenzione immobili interne, per interesse/utilita
programmazione pulizia
.. . . . iniziativa d'ufficio svolgimento in S
. . Pulizia degli immobili e degli . . . , violazione delle norme, anche
69 5 | Gestione rifiuti L L , secondo economia della igiene e decoro Segretario dell'ente locale . . s
impianti di proprieta dell'ente . .. interne, per interesse/utilita
programmazione pulizia
esame da parte del . . e
. .. . A . violazione delle norme, dei limiti
- . . domanda SUE (e acquisizione | . . Ufficio associato edilizia privata R o
70 1 | Governo del territorio Permesso di costruire rilascio del permesso e degli indici urbanistici per

dell'interessato

pareri/nulla osta di
altre PA)

interesse di parte
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
. . esame da parte del . . S
Permesso di costruire in aree . - . A . violazione delle norme, dei limiti
L . . domanda SUE (e acquisizione . . Ufficio associato edilizia privata o o
71 2 | Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione e . ~ | rilascio del permesso e degli indici urbanistici per
aesagaistica dell'interessato pareri/nulla osta di interesse di parte
P g8 altre PA) P
stesura, adozione,
pubblicazione, violazione del conflitto di
P . Provvedimenti di pianificazione N Ve acquisizione di pareri | approvazione del Ufficio associato edilizia privata | interessi, delle norme, dei limiti e
72 1 | Pianificazione urbanistica L. iniziativa d'ufficio . . S e
urbanistica generale di altre PA, documento finale degli indici urbanistici per
osservazioni da interesse di parte
privati
stesura, adozione,
pubblicazione, . violazione del conflitto di
. S L . . . approvazione del . . el . . e
P . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / | acquisizione di pareri . Ufficio associato edilizia privata | interessi, delle norme, dei limiti e
73 2 | Pianificazione urbanistica . . g . documento finale e I o
urbanistica attuativa d'ufficio di altre PA, . degli indici urbanistici per
I della convenzione . .
osservazioni da interesse di parte
privati
esame da parte del
SUE (acquisizione . conflitto di interessi, violazione
. . . . sottoscrizione della - . el e .
L Permesso di costruire domanda pareri/nulla osta di ;i Ufficio associato edilizia privata delle norme, dei limiti e degli
74 3 | Governo del territorio . e convenzione e L s . .
convenzionato dell'interessato altre PA), L indici urbanistici per interesse di
. rilascio del permesso
approvazione della parte
convenzione
. . - quantificazione del accertamento violazione delle norme
L Gestione del reticolo idrico . Ve L. . \ . . . SN
75 4 | Governo del territorio minore iniziativa d'ufficio | canone e richiesta di dell'entrata e non gestito da questo Ente procedurali per interesse/utilita
pagamento riscossione di parte
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo
All.1 Tab.3 . del processo rincipali
) Input Attivita Output P P P
A B C D E F G
esame da parte
dell'ufficio
R . (acquisizione violazione dei divieti su conflitto
. ). . iniziativa di parte: . . . .. . . .
L Procedimento per I'insediamento . pareri/nulla osta di convenzione / . di interessi, violazione di norme,
76 5 | Governo del territorio . domanda di non gestito da questo Ente L I
di una nuova cava . altre PA), accordo limiti e indici urbanistici per
convenzionamento . . Sy
approvazione e interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
esame da parte
dell'ufficio
. . T . (acquisizione violazione dei divieti su conflitto
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . . . . A . .
T - . . . . pareri/nulla osta di convenzione / . . I di interessi, violazione di norme,
77 6 | Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di Ufficio associato edilizia privata L L
. . altre PA), accordo limiti e indici urbanistici per
commerciale convenzionamento . . s
approvazione e interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
s . . . L - estione della Polizia | servizi di controllo e - . . violazione di norme, regolamenti
78 7 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . Ufficio associato polizia locale NN g ’
locale prevenzione ordini di servizio
gestione dei rapporti Segretario dell'ente locale - ufficio . . .
con i volontari associato organizzazione generale LRI I RG]
79 8 | Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . - gruppo operativo : . s regolamento, per interesse di
fornitura dei mezzi e e segreteria -
delle attrezzature Ufficio associato edilizia pubblica P
. . violazione dei limiti in materia di
. . . . esame dei curricula . , - . . .
Designazione dei rappresentanti sulla base della Segretario dell'ente locale - ufficio conflitto di interessi e delle
80 1 | Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso decreto di nomina | associato organizzazione generale norme procedurali per

fondazioni.

regolamentazione
dell'ente

e segreteria

interesse/utilita dell'organo che
nomina
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B c D E F G
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . . L esame secondo i Segretario dell'ente locale - ufficio | violazione delle norme, anche di
. . Concessione di sovvenzioni, domanda . . . . . . .
81 1 | destinatari con effetto — o e regolamenti concessione associato organizzazione generale regolamento, per interesse di
. . contributi, sussidi, ecc. dell'interessato \ .
economico diretto e dell'ente e segreteria parte
immediato
. . o esame da parte R . . .
Provvedimenti ampliativi - p ingiustificata dilatazione dei
A . . - dell'ufficio e . . .
della sfera giuridica dei Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda acauisizione del rilascio tempi per costringere il
82 2 | destinatari con effetto TULPS (spettacoli, intrattenimenti, e q , . . Ufficio associato polizia locale destinatario del provvedimento
. . dell'interessato parere della dell'autorizzazione . b n
economico diretto e ecc.) .. . tardivo a concedere "utilita" al
. . commissione di . .
immediato .. funzionario
vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei base della . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. . .. L - domanda . accoglimento/rigetto . . . . T -~
83 3 | destinatari con effetto Servizi per minori e famiglie e regolamentazione e associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . dell'interessato della domanda . . - . .
economico diretto e della e segreteria - servizi sociali commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei N - . o base della . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. . Servizi assistenziali e socio-sanitari domanda . accoglimento/rigetto . . . . Six s .
84 4 | destinatari con effetto . e regolamentazione e associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . per anziani dell'interessato della domanda . o . .
economico diretto e della e segreteria - servizi sociali commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei base della . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. . . L domanda . accoglimento/rigetto . . . . I .
85 5 | destinatari con effetto Servizi per disabili " regolamentazione e associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . dell'interessato della domanda . o . .
economico diretto e della e segreteria - servizi sociali commissari
immediato programmazione
dell'ente
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei base della . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. . .. RPN domanda . accoglimento/rigetto . . . . T -
86 6 | destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta e regolamentazione e associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . dell'interessato della domanda . R . .
economico diretto e della e segreteria - servizi sociali commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei . . . . base della . . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. .g Servizi di integrazione dei cittadini domanda . accoglimento/rigetto < . . . . . p . > -
87 7 | destinatari con effetto . e regolamentazione e associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . stranieri dell'interessato della domanda . o . .
economico diretto e della e segreteria - servizi sociali commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei . . base della . Segretario dell'ente locale - ufficio | . . . L o T FAeD
. .g Gestione delle sepolture e dei domanda . assegnazione della & . . . ingiustificata richiesta di "utilita
88 8 | destinatari con effetto . e regolamentazione e associato organizzazione generale . .
. . loculi dell'interessato sepoltura . . - da parte del funzionario
economico diretto e della e segreteria - servizi demografici
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei L - . Segretario dell'ente locale - ufficio Selezione "pilotata" per
. . Concessioni demaniali per tombe selezione e . . . . T -~
89 9 | destinatari con effetto . . bando . contratto associato organizzazione generale interesse/utilita di uno o piu
. . di famiglia assegnazione . L - . .
economico diretto e e segreteria - servizi demografici commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi .
L . selezione delle . Llas 1 . , - . .
della sfera giuridica dei . - . s disponibilita di Segretario dell'ente locale - ufficio violazione delle norme
. ; Procedimenti di esumazione ed S P sepolture, attivita di . . . . . . —_
90 | 10 | destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio . sepolture pressoi | associato organizzazione generale | procedurali per interesse/utilita
. . estumulazione esumazione ed s . . - .
economico diretto e cimiteri e segreteria - servizi demografici di parte

immediato

estumulazione
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. | na All.1 Tab.3) Processo Input Attivits Output del processo principali
A B C D E F G
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . selezione "pilotata", violazione
91 | 11 | destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso sele2|on.e € contratto non gestito da questo Ente delle norme procedurali per
economico diretto e assegnhazione interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della. sferangiuridica dei Gestione del diritto allo studio e domanda base dell_a ac_coglimento/ _ violazi.one c_ielle norme -
92 12 | destinatari con effetto . e regolamentazione e rigetto della non gestito da questo Ente procedurali per interesse/utilita
. . del sostegno scolastico dell'interessato .
economico diretto e della domanda di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei base della accoglimento / violazione delle norme
. . . domanda . . . . 0 ol
93 13 | destinatari con effetto Asili nido dell'interessato regolamentazione e rigetto della non gestito da questo Ente procedurali e delle "graduatorie
economico diretto e della domanda per interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei domanda base della accoglimento / Segretario dell'ente locale - ufficio violazione delle norme
94 | 14 | destinatari con effetto Servizio di "dopo scuola" dell'interessato regolamentazione e rigetto della associato organizzazione generale | procedurali e delle "graduatorie"
economico diretto e della domanda e segreteria - servizi demografici per interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei domanda base della accoglimento / violazione delle norme
95 15 | destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico dell'interessato regolamentazione e rigetto della non gestito da questo Ente procedurali e delle "graduatorie"
economico diretto e della domanda per interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei domanda base della accoglimento / Segretario dell'ente locale - ufficio violazione delle norme

96 | 16 | destinatari con effetto Servizio di mensa dell'interessato regolamentazione e rigetto della associato organizzazione generale | procedurali e delle "graduatorie"
economico diretto e della domanda e segreteria - servizi demografici per interesse/utilita di parte
immediato programmazione

dell'ente
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei . . , . T tempi per costringere il
. .g L Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da parte rilascio - . .. . o _p < .
97 1 | destinatari privi di effetto . e P . . . Ufficio associato polizia locale destinatario del provvedimento
. . suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . bt

economico diretto e tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei domanda T iscrizione, Segretario dell'ente locale - ufficio tempi per costringere il

98 2 | destinatari privi di effetto | Pratiche anagrafiche dell'interessato / deII'uffi(F:io annotazione, associato organizzazione generale | destinatario del provvedimento
economico diretto e iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. e segreteria - servizi demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei I Segretario dell'ente locale - ufficio tempi per costringere il

. R e . domanda esame da parte rilascio del . . . . . .

99 3 | destinatari privi di effetto | Certificazioni anagrafiche e \ eer - associato organizzazione generale | destinatario del provvedimento
. . dell'interessato dell'ufficio certificato . .. - . Wi

economico diretto e e segreteria - servizi demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei - . . . domanda Segretario dell'ente locale - ufficio tempi per costringere il

. o atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . L . . . . . .

100 | 4 | destinatari privi di effetto A dell'interessato istruttoria atto di stato civile associato organizzazione generale | destinatario del provvedimento
economico diretto e /iniziativa d'ufficio e segreteria - servizi demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi ingiustificata dilatazione dei
della sfera giuridica dei I Segretario dell'ente locale - ufficio tempi per costringere il

. o L o s domanda esame da parte rilascio del . . . . . .

101 | 5 | destinatari privi di effetto | Rilascio di documenti di identita e e associato organizzazione generale | destinatario del provvedimento

dell'interessato dell'ufficio documento

economico diretto e
immediato

e segreteria - servizi demografici

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
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Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile

Catalogo dei rischi

n. na. Processo S
All.1 Tab.3) Input Attivita Output del processo principali
A B C D E F G
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei dell'ufficio sulla base g Segretario dell'ente locale - ufficio .
. R . L . domanda rilascio/rifiuto del . . . violazione delle norme per
102 | 6 |destinatari privi di effetto | Rilascio di patrocini e della . associato organizzazione generale . .
. . dell'interessato . provvedimento . interesse di parte
economico diretto e regolamentazione e segreteria
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei provvedimenti Segretario dell'ente locale - ufficio . .
. o . R Ve . . . . . . violazione delle norme per
103 | 7 |destinatari privi di effetto | Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti associato organizzazione generale interesse di parte
economico diretto e dall'ordinamento e segreteria - servizi demografici P
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei provvedimenti Segretario dell'ente locale - ufficio . .
. R — . S NP . . - . . . violazione delle norme per
104 | 8 |destinatari privi di effetto | Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti associato organizzazione generale interesse di parte
economico diretto e dall'ordinamento e segreteria - servizi demografici P
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei provvedimenti Segretario dell'ente locale - ufficio . .
. R . , L P . . - . . . violazione delle norme per
105 | 9 |destinatari privi di effetto | Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti associato organizzazione generale

economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

e segreteria - servizi demografici

interesse di parte
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e —
n. Processo s e o livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali . a del decisore di eventi collaborazione . complessiv
interesse . . del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in L. del . a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi .
SEEmEmiE &l Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
personale "pilotata" per quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
1 (el interesse B M N B A A B taluni soggetti a scapito di altri. Cid nonostante il
p“f ¢ .IV' .a ? personale di uno coinvolgimento di pili soggetti (conferenza sindaci, giunta,
retribuzioni di 0 pill commissari responsabili, dipendente) riduce il rischio
risultato)
Selezione
Concorso per "pilotata" per
2 |'assunzione di interesse/utilita non gestito da questo ente
personale di uno o piu
commissari
Selezione
Concorso per la . "
rogressione in pilotata” per
3 o g interesse/utilita non gestito da questo ente
carriera del . i
di uno o piu
personale . .
commissari
Gestione giuridica violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
4 del personale: norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
permessi, ferie, interne, per in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
ecc. interesse/utilita basso (B) o molto basso (B-).
Relerfent skl violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. X norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore
5 informazione ! N B N B A A B- . ’ > P . !
( ! interne, per in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
ecc.) interesse/utilita basso (B) o molto basso (B-).
CamiEiEdone violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
6 decentrata norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
X X interne, per in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
t t , P
integrativa

interesse/utilita

basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
T selezione
servizi di D " - ) . A .
. pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
formazione del L B . .
7 | formatore per M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
Z?rsoga s interesse/utilita favore di taluni operatori in danno di altri.
ipendente .
di parte
Mancata verifica
della
. . sostenibilita
Predisposizione ceonemidhe & Il processo non consente margini di discrezionalita significativi e
del programma regolamentato dalle limitazioni normative. Inoltre, i vantaggi
. nuov: nzioni M B B B B B B o . . . o L
8 triennale del %S alssu © diretti che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere,
fabbisogno vellE 2 assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
consentire
assunzioni non
necessarie
Gestione dei violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 procedimenti di norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e interesse di valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
reclamo parte rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
e pareri legali interne, per valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Gestione del norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
contenzioso interne, per valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio.
) Ingiustificata Il proces.so non c9nsente marg|.n| di d|screz!onal|.ta 5|gn|f|cat|V|.
12 Gestione del dilatazione dei B- B N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
protocollo in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto

tempi

basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H 1 L
. . violazione delle i uffici ili i i i
Organizzazione rorme per Gli Llfflil potrebbe;? utlllzzaretlmproprtlﬁT\ente potel.rl;\e/I ot
. . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
13 | eventi culturali . . M A N A A M M ; L ) ) L
i tivi interesse di valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
TIERSEN parte rischio € stato ritenuto Medio.
. violazione delle ini di di ionalita significativi
EUr e EERE Il proces.so non c9nsente margl.nl di dlscrez!onall.ta S|gn|f|cat|V|.
14 desli organi norme per B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
Igl X Ig interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
RlEEL basso (B) o molto basso (B-).
parte
) vislEsiene dalle Il proces.so non c9nsente margllnl di dlscrez!onall.ta S|gn|f|cat|V|.
15 Istruttoria delle norme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
deliberazioni d i in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
P LiEl basso (B) o molto basso (B-).
o vislEsiene dalle Il proces.so non cgnsente marglrll di dlscrez!onall'ta 5|gn|f|cat|V|.
16 Pubblicazione norme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
delle deliberazioni g i in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
RICCECRIE basso (B) o molto basso (B-).
P——— vislEsiene ol Gli Uffl(til potrebbe;(t) utlllzzaretlmp.roprtllallr:l\ente potelrlliz/l ot
” competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
17 . norme per M M N M A M M . S . . L
accesso civico int /pt'l't‘ valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
IS/ I ) rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
18 dell'archivio norme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
corrente e di procedurali, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto
deposito anche interne basso (B) o molto basso (B-).
Cesiene violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore
19 | dell'archivio . B- M N A A A B- . ! - P . !
. rocedurali in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
storico . !

anche interne

basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Y TEHIEC] violazione delle ini di di ionalita significativi
determinazioni, e :I pll'toces:so n:)n cgn;ente r;argw;:h d|scr§z!c;nal|.ta 5|gnc|jf|caf|w.
. . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
20 | ordinanze, decreti . P . B- M N A A A B- . = - P .
d altri atti interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
e t_”.attt' . parte basso (B) o molto basso (B-).
amministrativi
L violazione di
Indagini di TEITTE Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
customer . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
21 . . procedurali per B M N B A M B . - p P .
satisfaction e il " oli esiti in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
qualita P! o'lcare gtl e,il\tl basso (B) o molto basso (B-).
€ celare criticita
. Selezione
Selezione per "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
|'affidamento di . s . . . economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
22 |, L interesse/utilita A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) ) oD . el
incarichi R N a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
i i di uno o piu confermano la necessita di adeguate misure.
professionali commissari
Affidamento .
e . ?elezw:\e | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
procedura aperta pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 (o ristretta) di interesse/utilita A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
Io rls.re a' _' di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
avori, servizi, . Rk Gl
. commissari o
forniture
selezi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" elezione . ; . ’
Affidamento "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare
24 | diretto di lavori, . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture mant':a a di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
rotazione micares
selezione
Gareradle e "pilotata" per | contrat'tlvd;pp:tlFo di lavori, fornlttilre e servm,tdatl gl’l'lnteres:tl.
. . . . s economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
25 | pubblica di vendita | interesse/utilita A+ M N A A M A+ ) ) poss . P -
di beni i N a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
[ ot : uno‘o p||.'1 confermano la necessita di adeguate misure.
commissari
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in L. del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione delle
norme e dei
Affidamenti in limiti dell'in L'affidamento in h ieta pubblich
- affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre
2 h rovidin A+ M N A A M A+ o
e house ELEA B efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse.
per
interesse/utilita
di parte
Selezione
"pilotata", con
conseguente
1. . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA": Nomina | violazione della
o economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
27 | della commissione norma A M N A A M A ) . ek ; s
iudi R durali a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
giudicatrice art. 77 Proce Ui I,.pe‘r confermano la necessita di adeguate misure.
interesse/utilita
dell'organo che
nomina
Selezione
"pilotata", con
conseguente
ATTIVITA': Verifica violazione della | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
) norma economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
28 delle oil’ferte procedurali, per A M N A A M A a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
anomale art. 97 interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure.
di uno o piu
commissari o del
RUP
Selezione
"pilotata", con
ATTIVITA'": conseguénte | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
29 Proposta di violazione della A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
aggiudicazione in a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
norma

base al prezzo

procedurali, per
interesse/utilita

confermano la necessita di adeguate misure.

146




Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
di uno o piu
commissari
Selezione
"pilotata", con
. conseguente
ATTIVITA": violazione della | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
30 Proposta di norma A M N A A M A economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
aggiudicazione in durali a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
base alllOEPV RIGCE ur; I ?er confermano la necessita di adeguate misure.
interesse/utilita
di uno o piu
commissari
vielErene delle Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
Programmazione poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
=0 dei lavori art. 21 nor(rj’ne i i a i A & - & processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
RIOCECRIE rischio é stato ritenuto Medio.
: : : Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
Programmazione violazione delle - RN : .
3 di forniture e di norme M A N A A A M poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
L. durali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
Sl RICCECNIE rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione e violazione delle
33 | archiviazione dei norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e omessa verifica
34 | verifiche dei tributi | perinteresse di non gestito da questo ente

locali

parte
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Accertamenti con omessa verifica
35 | adesione dei per interesse di non gestito da questo ente
tributi locali parte
Accertamenti e . R - - )
controlli omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
36 'attivits edilizi per interesse di A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
su. 2 “(” s e.)' [HE parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
privata (abusi
Vigilanza sulla omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
37 |circolazione e la per interesse di M A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e
verifiche sulle omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
38 | attivita per interesse di A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
sede fissa
Vigilanza e o
verifiche su omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
39 ti ed per interesse di A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
me[)cal ' e_ parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
ambulanti
Controlli sull'uso omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
40 del territori per interesse di A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
CLCLIONO parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli omessa verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
41 | sull’abbandono di per interesse di A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione
"pilotata”.
Raccolta, recupero P
. Omesso .
42 | e smaltimento non gestito da questo ente
A rere controllo
rifiuti \ .
dell'esecuzione
del servizio
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione delle
Gestione delle norme per - - . )
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
sanzioni per interesse di . L . . . . . o
43 iolazi del te: A M A (in altri enti) M A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
- e_\Z|0ne S . pa.r X . svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Codice della strada | dilatazione dei
tempi
violazione delle
norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
a4 Gestione ordinaria interesse di B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
delle entrate parte: in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
dilatazione dei basso (B) o molto basso (B-).
tempi
ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
. N costringere il - - . )
Gestione ordinaria . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
. destinatario del ) . ) . ) o
45 | delle spese di di - A M N A A A A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
bilancio RICKVE _|men © accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
46 Adempimenti violazione di B B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
fiscali norme in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
a7 Stipendi del violazione di B B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
personale norme in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto

basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Tributi locali (IMU, violazione di
48 | addizionale IRPEF, non gestito da questo ente
norme
ecc.)
Selezione
"pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 manutenzione Omesso B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree verdi controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
Selezione
manutenzione "pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 | delle strade e delle B M N M A M M L ) ) - .
bblich controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
SIECIPUDLICTE dell'esecuzione terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
del servizio
installazione e Selezione
manutenzione "pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, Omesso B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
orizzontale e controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
verticale, su strade | dell'esecuzione terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
e aree pubbliche del servizio
o Selezione
servizio di . "
Y pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 | neve e del ghiaccio B M N M A M M S ) ) - .
controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
g < troll desti, che i favore d
sl Str? SEEIrEs dell'esecuzione terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
pubbliche ..
del servizio
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 manutenzione dei "pilotata". B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
cimiteri Omesso economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
controllo terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
dell'esecuzione
del servizio
Selezione
"pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 servizi di custodia Omesso B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
dei cimiteri controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
Selezione
manutenzione "pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 degli immobili e Omesso B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
degli impianti di controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
proprieta dell'ente | dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
Selezione
. "pilotata". i ici ili i i i
ERTErTdETE gmesso Gli uffltt:l potrebbe:(t) ut|||zzatr'e|3't|tnpropr|arlr.1egt¢t=3. p?t.ertl e .
AR competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 | degli edifici B M N M A M M L . . - .
gl tici controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
HIeel Rl dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 servizi di pubblica norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
illuminazione interne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
interesse/utilita terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. Selezione
manutenzione "silotata” S » . ) .
della rete e degli gmesso . Gli Uffl(tll potrebbe;i) ut|||zzatr.f|3.t|rnpropr|ar|r.1egtf. pi).t'ertl e .
L competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 | impianti di B M N M A M M L . ) - .
Ebl' controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
ﬁllijmi:\cjzione dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 o . B M N M A M M S - ) - .
biblioteche interne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
interesse/utilita terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
violazione di
servizi di gestione norme, anche .
60 . . non gestito da questo ente
musei interne, per
interesse/utilita
violazione di
servizi di gestione norme, anche .
61 ‘ . . ’ non gestito da questo ente
delle farmacie interne, per
interesse/utilita
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti sportivi interne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
interesse/utilita terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione
o . "pilotata". A . . . :
servizi di gestione gmesso Gli ufflil potrebbe;(t) ut|||zzatrV<|th|tnpropr|arl‘r.1egt<t-:i p?t.ertl e .
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 |hardware e B M N M A M M petenze p 4 P! SN .
£ controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
SEAELE dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
Selezione
"pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 B M N M A M M L . ) - .
recovery e backup controllo economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
dell'esecuzione terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
estione del sito norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |8 B M N M A M M P P P &

web

interne, per
interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Selezione
"pilotata".
Gestione delle Omesso .
66 . non gestito da questo ente
Isole ecologiche controllo
dell'esecuzione
del servizio
pulizia delle strade violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
67 | edellearee ) ’ A M N M A M A X ) - ’
lich interne, per comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
pubbliche interesse/utilita necessita di adeguate misure.
violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
.. s norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
68 | Pulizia dei cimiteri . ’ A M N M A M A . ) . ’
interne, per comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
interesse/utilita necessita di adeguate misure.
Pulizia degli violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
69 immobili e degli norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di interne, per comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
proprieta dell'ente | interesse/utilita necessita di adeguate misure.
violazione delle
norme, dei limiti o . ) )
Perminesse & e degli indici L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
70 trui banistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
costruire ut.’ anistict Z?r determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
interesse di
parte
. violazione delle
Permesso di e
. norme, dei limiti o . . .
costruire in aree e degli indici L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
71 | assoggettate ad banistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
autorizzazione u:’n::rlesslscel Z?r determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
paesaggistica
parte
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione del
conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle o e ] -
o S a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
ianificazione norme, dei limiti . . . . . R X X s I~
72 P . . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica e degli indici . . - .
S impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
generale urbanistici per
interesse di
parte
violazione del
conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle S TS -
ST S a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
ianificazione norme, dei limiti . . - L X L I
73 P banisti d 'I" dici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
s am_s icd < eg_ L |.n. cs impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
attuativa urbanistici per
interesse di
parte
conflitto di
interessi,
. violazione delle o . ) )
Permesso di e L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 | costruire d ,l' indici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato € eg, ! |.n. ict determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanistici per
interesse di
parte
violazione delle o - ) ) )
Gestione del AT Gli uff|i| potrebbe;s ut|I|zzatr.¢|3.t|rnpropr|arl‘r.1e8t¢ta. p?t.ertl e .
- s a competenze per ottenere utilita personali. Dati gli Interessi
75 | reticolo idrico procedurali per M M N A A M M SRS L e : ) )
X : . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
minore interesse/utilita

di parte

terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione dei
divieti su
conflitto di
. interessi
Procedimento per T
’: . . violazione di .
76 | I'insediamento di . non gestito da questo ente
norme, limiti e
una nuova cava o o
indici urbanistici
per
interesse/utilita
di parte
violazione dei
divieti su
. conflitto di
Procedimento . .
s interessi,
urbanistico per . . .
). . . violazione di .
77 | linsediamento di . . non gestito da questo ente
norme, limiti e
un centro . s
. indici urbanistici
commerciale
per
interesse/utilita
di parte
violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Sicurezza ed norme, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
78 . . . B M N B A M B . - P .
ordine pubblico regolamenti, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
ordini di servizio basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle - o
Servigi di norme, anche di :I prl’:)ces.so n?n cgn;ente r:;arglru:ll dlscrsz!(;nall'ta S|gn(|jf|ca'|c|V|.
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
79 regolamento, B M N B A M B g8 P

protezione civile

per interesse di
parte

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione R complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione dei
limiti in materia
Designazione dei di conflitto di
rappresentanti interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati
80 | dell'ente presso norme A A N B A M A alla PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, pud
enti, societa, procedurali per celare condotte scorrette e conflitti di interesse.
fondazioni. interesse/utilita
dell'organo che
nomina
. . violazione delle
Concessione di . o . ) )
.. norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
sovvenzioni, ) ) R S ) .
81 tributi idi regolamento, A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
contributi, sussidi, per interesse di soggetti a scapito di altri.
ecc.
parte
ingiustificata
dilatazione dei
. - tempi per
Autorizzazioni ex .p e .
costringere il o - . )
artt. 68 e 69 del destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
82 | TULPS (spettacoli, . A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
. . . provvedimento . e
intrattenimenti, . soggetti a scapito di altri.
tardivo a
ecc.)
concedere
"utilita" al
funzionario
Selezione
Servizi L "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
ervizi per minori . s ) ) R L ) .
83 L interesse/utilita A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
e famiglie . N . L
di uno o piu soggetti a scapito di altri.
commissari
Servizi assistenziali Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
84 | e socio-sanitari per | "pilotata" per A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni

anziani

interesse/utilita

soggetti a scapito di altri.
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali , a del decisore di eventi collaborazione . complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
di uno o piu
commissari
Selezione
"pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
85 | Servizi per disabili interesse/utilita A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
di uno o piu soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione
Servizi per adulti in "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
86 difficolts interesse/utilita A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
luzelie di uno o piu soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione
Servizi di "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
87 | integrazione dei interesse/utilita A M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
cittadini stranieri di uno o piu soggetti a scapito di altri.
commissari
Gestione delle ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
richiesta di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Itur i M M N M M L . ) - .
88 IsepOI.tU eede "utilita" da parte A M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
ocut del funzionario terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione
Conaassiont "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . — competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
e demanla.ll per. X |nte.resse/ut.|!|ta il il 2! b & b & economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
tombe di famiglia di uno.o p"‘.‘ terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
commissari
violazione delle
Erecedimentidi REE Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
90 | esumazione ed procedurali per B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,

estumulazione

interesse/utilita
di parte

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
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Processo

Catalogo dei
rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalit
a del decisore
interno alla
PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di
trattamento

Valutazion
e
complessiv
a

Motivazione

B

D

E

G

H

91

Gestione degli
alloggi pubblici

selezione
"pilotata",
violazione delle
norme
procedurali per
interesse/utilita
di parte

non gestito da questo ente

92

Gestione del
diritto allo studio e
del sostegno
scolastico

violazione delle
norme

procedurali per

interesse/utilita
di parte

non gestito da questo ente

93

Asili nido

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie"
per
interesse/utilita
di parte

non gestito da questo ente

94

Servizio di "dopo
scuola"

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie"
per
interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

95

Servizio di
trasporto
scolastico

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie"

non gestito da questo ente
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Processo

Catalogo dei
rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalit
a del decisore
interno alla
PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di
trattamento

Valutazion
e
complessiv
a

Motivazione

B

D

E

G

H

per
interesse/utilita
di parte

96

Servizio di mensa

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie"
per
interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

97

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

98

Pratiche
anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
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Processo

Catalogo dei
rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalit
a del decisore
interno alla
PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure
di
trattamento

Valutazion
e
complessiv
a

Motivazione

B

D

E

G

H

99

Certificazioni
anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

100

atti di nascita,
morte,
cittadinanza e
matrimonio

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).

101

Rilascio di
documenti di
identita

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

- Valutazion
. . . . . . . . grado di
Catalogo dei . . discrezionalit | manifestazione livello di . e -
n. Processo T livello di N . . . trasparenza . attuazione . Motivazione
rischi principali . a del decisore di eventi collaborazione . complessiv
interesse . .. del processo delle misure
" " interno alla corruttivi in - del X a
esterno decisionale . di
PA passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Rilascio di norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
102 " ) ! B A N B A B B : ggi che p re del ter .
patrocini interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
parte basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
103 | Gestione della leva . o . B- B- N A A A B- . 22 i S -
interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto
parte basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Consultazioni norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
104 . . . B- B- N A A A B- . - A .
elettorali interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
parte basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
105 , . . B- B- N A A A B- . - P .
dell'elettorato interesse di in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
parte basso (B) o molto basso (B-).
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APPENDICE 6 - INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della . . . Programmazione Responsabile . . .
Processo S . . R . L. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n. principali del livellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: &
Gli uffici potrebbero doveroso pubblicare tutte le informazioni 1- La trasparenza deve essere
Incentivi economici al utilizzarep e e elencate dal d.lgs.33/2013. attuata immediatamente.
A " n : 2
I Selezione "pilotata ; . 2- Misura di sensibilizzazione e 2- La sensibilizzazione & attuata
personale K competenze, delle quali - . . : ! .
1 | (produttivits e per interesse B dispongono. per vantaggi partecipazione: confronto con nella predisposizione delle schede. | Segretario dell'ente | alla presentazione della
P ibuzioni di personale di uno o util?té gerso’n’:\li in favgfe I'interessato e collaborazione Segretario e 3- La formazione deve essere locale situazione
retribuzioni di pill commissari . P i’ . responsabile del servizio somministrata nel corso di ciascun
risultato) di taluni soggetti a scapito . S
di altri 3-Formazione: al personale deve essere anno in misura adeguata, secondo
' somministrata adeguata formazione le opportunita del piano formativo
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
C oo 1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente.
Gli uffici potrebbero X . i . .
utilizzare poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni | | controlli debbono essere effettuati
H LI n . . . . . .
Concorso per Selezione "pilotata com etenpze delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di dalla prima sessione utile successiva
2 | l'assunzione di per interesse/utilita A dis gn ono ! or va:ta ‘e controllo: I'organo preposto ai controlli all'approvazione del Piano anche non gestito da
| di uno o piu utilri)tz‘a gerso’nr;li in favgfe interni effettua controlli periodici, anche unitamente al monitoraggio. questo ente
el commissari " p' i’ . a campione. 3-Formazione: al personale La formazione deve essere
di taluni soggetti a scapito - - A
di altri deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
’ formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
; ; A ; 1- Misura di trasparenza generale: si
C | Selezione "pilotata" vantaggi che produce in - L . g . .
oncorso per la . I . . . ritiene sufficiente la pubblicazione di -
. . per interesse/utilita favore dei terzi sono di . L La trasparenza deve essere attuata non gestito da
3 | progressione in diline olpil B vellEre, T Genere, re tutte le informazioni richieste dal R S —— questo ente
’ J : " 5 u
i . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
carriera del personale commissari contenuto. Pertanto, il Rl

rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

"accesso civico".
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si 1- La trasparenza deve essere
Gestione giuridica del | violazione di norme, favoregiei terF;i ono di ritiene sufficiente la pubblicazione di attuata immediatamente. L'attivita Segretario dell'ente alla presentazione della
4 | personale: permessi, anche interne, per B- valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal viene svolta sotto il duplice local ituazi
ferie, ecc. interesse/utilita bt ! X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato controllo dell'ufficio personale e del Bcac SEHEE
’ contenuto. Pertanto, il " o .
L - accesso civico". segretario.
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si 1- La trasparenza deve essere
. . violazione di norme, 8 - p. . ritiene sufficiente la pubblicazione di attuata immediatamente. L'attivita . . .
Relazioni sindacali . favore dei terzi sono di ) S . . . Segretario dell'ente | alla presentazione della
5 [ —— anche interne, per B- B Ny tutte le informazioni richieste dal viene svolta sotto il duplice locale situazione
i zi . . . N b b dl . . 0 ituazi
K .Igs.33/2013 ed assicurare il correlato controllo dell'ufficio personale e del
interesse/utilita contenuto. Pertanto, il " FERY o 5
L . accesso civico". segretario.
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. violazione di norme, 8 . p. X ritiene sufficiente la pubblicazione di . , .
Contrattazione . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
6 decentrata integrativa anche interne, per B- g tutte le informazioni richieste dal immediatamente locale situazione
i ilita ! L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato '
interesse/utilita contenuto. Pertanto, il " gs33/ o
s . accesso civico".
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Trattandosi di contratto
selezione "pilotata” d'appalto di servizi, dati gli | 1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di formazione d interessi economici che ritiene sufficiente la pubblicazione di - ' :
el formatore per ) : S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
7 | del personale M attiva, potrebbe celare tutte le informazioni richieste dal

dipendente

interesse/utilita di
parte

comportamenti scorretti a
favore di taluni operatori
in danno di altri.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

locale

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
. margini di discrezionalita
Mancata verifica significativi e
della sostenibilita regolamentato dalle
Predisposizione del economiche di limitazioni normative. 1- Misura di controllo: il provvedimento ¢ | L'attivita viene svolta sotto il duplice Semetenie cElfamie T
8 | programma triennale nuove assunzioni B Inoltre, i vantaggi diretti predisposto dall'ufficio personale e controllo del Segretario e dell'ufficio J local P . .
del fabbisogno volta a consentire che produce in favore dei | sottoposto al controllo del Segretario. personale LS Sl el
assunzioni non terzi sono di valore, in
EeEsEE genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
Gestione dei poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si
. L violazione delle ottenere vantaggi e utilita | ritiene sufficiente la pubblicazione di . , .
procedimenti di . . - . ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
9 lazi norme per interesse M personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal immediatamente | | ituazi
Skl M= E di parte economici, in genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' LS EMEHRIE
reclamo modesti, che il processo ""accesso civico".
attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si
Supporto giuridico e V|o|aZ|o.ne dinorme, ottenere.vantaggl.cj:- umlt.a ritiene syfﬁuentg Ia.pL.Jbt?IlcaZ|one di La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
10 anche interne, per M personali. Ma dati i valori | tutte le informazioni richieste dal

pareri legali

interesse/utilita

economici, in genere
modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

locale

situazione
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si
. violazione di norme, ottenere vantaggi e utilita | ritiene sufficiente la pubblicazione di : ' .
Gestione del . . - . . S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
11 tenzi anche interne, per M personali. Ma dati i valori | tutte le informazioni richieste dal immediatamente local ituazi
COL L Z0S0 interesse/utilita economici, in genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' el HMEEHIE
modesti, che il processo "accesso civico".
attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. Ingiustificata gl che pr ) ritiene sufficiente la pubblicazione di : ' :
Gestione del . . . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
12 tocoll dilatazione dei B- valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente local ituazi
[Predseele tempi bINg Lo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' Ocac SIS
contenuto. Pertanto, il " N
TR - accesso civico".
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . violazione delle ottenere vantaggi e utilita | ritiene sufficiente la pubblicazione di - ' :
Organizzazione eventi . . - . ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
13 norme per interesse M personali. Ma dati i valori | tutte le informazioni richieste dal

culturali ricreativi

di parte

economici, in genere
modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

locale

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. . violazione delle 681 che pr ) ritiene sufficiente la pubblicazione di - ' .
Funzionamento degli . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
14 i collegiali norme per interesse B- valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente local ituazi
Cltl GElliHELL di parte bIng L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' el HMEHIE
contenuto. Pertanto, il " s
TR . accesso civico".
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . . i !
& ) . 1- Misura di trasparenza generale: si Segretario dell'ente
vantaggi che produce in . L S . I I
| . . . ) . ) ritiene sufficiente la pubblicazione di ocale .
struttoria delle violazione delle favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata - alla presentazione della
15 deliberazioni norme brocedurali B- valore. ingenere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente Responsabili di ituazion
Eelazon! CUNSIRIOCECEIg b L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' servizio SUEHEE
contenuto. Pertanto, il "3 ccesso civico” s .
rischio & stato ritenuto ' Ufficio di segreteria
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . )
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
N . . 8! CNE pr ) ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
Pubblicazione delle violazione delle favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
16 B- tutte le informazioni richieste dal locale

deliberazioni

norme procedurali

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

Ufficio di segreteria

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si
A . . . ottenere vantaggi e utilita | ritiene sufficiente la pubblicazione di ; ;
Accesso agli atti, violazione di norme ; EEl € . ) ® 1a pubb La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
17 . . s M personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal K X i X
accesso civico per interesse/utilita S ; . immediatamente. locale situazione
economici, in genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
modesti, che il processo "accesso civico".
attiva, il rischio e stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. \ i violazione di norme £8 . p. X ritiene sufficiente la pubblicazione di . . .
Gestione dell'archivio . favore dei terzi sono di . S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
18 te e did it procedurali, anche B- valore. In genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente local ituazi
COLICHICISICHTUEDOS G interne bIng L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' el HMEHIE
contenuto. Pertanto, il " T
T . accesso civico".
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. , . violazione di norme E8I che pr . ritiene sufficiente la pubblicazione di . . .
Gestione dell'archivio . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
19 procedurali, anche B- tutte le informazioni richieste dal

storico

interne

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

locale

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

principali del livellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H

20

Formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti ed
altri atti
amministrativi

violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario dell'ente
locale
Responsabili di
servizio
Ufficio di segreteria

alla presentazione della
situazione

21

Indagini di customer
satisfaction e qualita

violazione di norme
procedurali per

"pilotare" gli esiti e
celare criticita

| vantaggi che il processo
produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto,
il rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

22

Selezione per
|'affidamento di
incarichi professionali

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

A+

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono
celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di
altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale
Responsabili di
servizio

alla presentazione della
situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale e
- . PN . ) . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di specifica: e necessario pubblicare in immediatamente
lavori, forniture e servizi, amministrazione trasparente tutte le | controlli debbono essere .effettuati
Affidamento dati gli interessi economici | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla prima sessione utile successiva
. "o n . . . .. . ]
mediante procedura Selezione "pilotata che attivano, possono dal Codice dei contratti pubblici. 2- apll'a P Segretario dell'ente
23 | aperta (o ristretta) di per interesse/utilita A++ celare comportamenti Misura di controllo specifica: I'organo eventsslmente S locale alla presentazione della
| P . . di uno o piu scorretti a favore di talune | preposto ai controlli interni, con monitoraggio Responsabili di situazione
avollsenvizi, H i imprese e in danno di regolarita, deve verificare lo svolgimento . ) izi
fornit commissan L o . La formazione deve essere Servizio
orniture altre. Fatti di cronaca delle selezioni. 3- Formazione: al o o
s s . somministrata nel corso di ciascun
confermano la necessita di | personale deve essere somministrata L
. . . S ... | annoin misura adeguata, secondo
adeguate misure. formazione tecnico/giuridica in materia di s > .
e le opportunita del piano formativo
)
1- Misura di trasparenza generale e
e s - - - ) . La trasparenza deve essere attuata
specifica: & necessario pubblicare in immediatamente
amministrazione trasparente tutte le . ’ .
- . . L P | controlli debbono essere effettuati
| contratti d'appalto di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e : ) . .
q o . . . . L dalla prima sessione utile successiva
lavori, forniture e servizi, dal Codice dei contratti pubblici. 2- all'abprovazione del Piano
dati gli interessi economici | Misura di controllo specifica: I'organo eventsglmente unitamente al
. . .. . 1 '
Affidamento diretto che attivano, possono preposto ai controlli interni, con monitoraggio Segretario dell'ente
24 | di lavori. servizi Selezione "pilotata" A++ celare comportamenti regolarita, deve verificare lo svolgimento La formazione dgegve.essere locale alla presentazione della
f it ’ / mancata rotazione scorretti a favore di talune | delle selezioni. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun Responsabili di situazione
OIDIELIC imprese e in danno di personale deve essere somministrata S servizio
.. . . . .. | annoin misura adeguata, secondo
altre. Fatti di cronaca formazione tecnico/giuridica in materia di s > )
s s - ! le opportunita del piano formativo
confermano la necessita di | gare; 4- Sensibilizzazione e e . .
. - o ) La sensibilizzazione e partecipazione
adeguate misure. partecipazione: individuazione R .
I . . . dovra essere attuato in prevalenza
responsabile di istruttoria al fine di ) . L
N \ . per affidamenti superiori ad €
garantire visione dell'atto da parte di 20.000.00
almeno due soggetti T
- N 1- Misura di trasparenza generale e
| contratti di vendita (in AN P . & . R
e S 1 po—_; specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
) selezione "pilotata” pubblici), dati gli interessi tammlnlst.raz.u.)ne trasparente tutte le }mmedlatamente. | segretario dell'ente
IO ELI L ERE] per interesse/utilita economici che attivano iasieE e lnrpesis el elizssepois e | el detinelio s HiietieT locale alla presentazione della
25 | pubblica di vendita di di N A+ 0550n0 celare ’ dal Codice dei contratti pubblici. 2- dalla prima sessione utile successiva R bili di tuazi
beni ! uno.o pIL_J p . . Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del Piano espons_a_ il SUEHEE
commissari comportamenti scorretti a servizio

favore di talune imprese e
in danno di altre.

preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

eventualmente unitamente al
monitoraggio.
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rischio
A B C D E F G H

26

Affidamenti in house

violazione delle
norme e dei limiti
dell'in house
providing per
interesse/utilita di
parte

A+

L'affidamento in house
seppur a societa pubbliche,
non sempre efficienti,
talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento
degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale
Responsabili di
servizio

alla presentazione della
situazione

27

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle
norme procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono
celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di
altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale
Responsabili di
servizio

alla presentazione della
situazione

28

ATTIVITA': Verifica
delle offerte anomale

art. 97

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle

norme procedurali,

per interesse/utilita

di uno o piu
commissari o del
RUP

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono
celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di
altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: &€ necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale
Responsabili di
servizio

alla presentazione della
situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
| contratti d'appalto di . .
lezi nil " lavori fornitu?:e servizi 1- Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata”, dati ’" interessi econom,ici specifica: e necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
con conseguente gl amministrazione trasparente tutte le immediatamente. : I
ATTIVITA': Proposta di violazione delle E2 RIS, [ informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e | | controlli debbono essere effettuati Segretario dell'ente
S . . celare comportamenti . 'mp 2l C.1gs.2 ; . ) ) locale alla presentazione della
29 | aggiudicazione in base | norme procedurali, A . 3 dal Codice dei contratti pubblici. 2- dalla prima sessione utile successiva I , )
. o scorretti a favore di talune . . e , ; - Responsabili di situazione
al prezzo per interesse/utilita imprese e in danno di Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del Piano al
di uno o pit altlr")e Fatti di cronaca preposto ai controlli interni verifica, eventualmente unitamente al Servizio
rmesar] conférmano la necessita di anche a campione, lo svolgimento delle monitoraggio.
. selezioni.
adeguate misure.
| contratti d'appalto di . .
lezi . " lavori fornitu?Se servizi 1- Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata”, o . ' | specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
con conseguente eI G amministrazione trasparente tutte le immediatamente ; '
ATTIVITA': Proposta di violazione delle €112 SIS, (5T informazioni im ostepdal d.lgs.33/2013 e | | controlli debbono essere .effettuati Segretario dell'ente
S . . celare comportamenti ; 'mp 1l 0.185-2 ; : ) ) locale alla presentazione della
30 | aggiudicazione in base | norme procedurali, A ) ) dal Codice dei contratti pubblici. 2- dalla prima sessione utile successiva I . )
; . o scorretti a favore di talune . . e , ; ) Responsabili di situazione
all’lOEPV per interesse/utilita imprese e in danno di Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del Piano .
di uno o pit alt’r)e Fatti di cronaca preposto ai controlli interni verifica, eventualmente unitamente al Servizio
Sermmiesear conférmano la necessita di anche a campione, lo svolgimento delle monitoraggio.
. selezioni.
adeguate misure.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro . . .
oferip or ottenere 1- Misura di trasparenza generale: si Segretario dell'ente
. . . . P p. s .| ritiene sufficiente la pubblicazione di .
31 Programmazione dei violazione delle M vantaggi e utilita personali. tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata locale alla presentazione della
i i Ma dato che il processo . ) immediatamente. ili di i i
lavori art. 21 norme procedurali P dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato Responsja_blll di situazione
non produce alcun "3 ceesso Civico” servizio
vantaggio immediato a '
terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si Segretario dell'ente
Programmazione di violazione delle I/ HE e SR IR T I I La trasparenza deve essere attuata locale alla presentazione della
32 P it di . d i M poteri per ottenere tutte le informazioni richieste dal P immediatamente R bili di it X
SRS @ Cl S LOUMEIRIOCECUISH vantaggi e utilita personali. | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' ESpons_a_ el SUEHEE
servizio

Ma dato che il processo
non produce alcun

"accesso civico".
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione e . . €8 . p. K ritiene sufficiente la pubblicazione di ; ) :
. . violazione delle favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
33 | archiviazione dei P B- valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente locale situazione
urali b b ) . . ituazi
i ici . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
contratti pubblici contenuto. Pertanto, il " g / "
o A accesso civico".
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
La trasparenza deve essere attuata
C oo . . N immediatamente.
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: & . .
" . . . . .| I'controlli debbono essere effettuati
utilizzare poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni . . . .
. . | dalla prima sessione utile successiva
. competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di , . .
Accertamenti e " ) ) ) \ . X all'approvazione del Piano A
o R omessa verifica per dispongono, in favore di controllo: I'organo preposto ai controlli . non gestito da
34 | verifiche dei tributi . . A ) . I ] RN eventualmente unitamente al
locali interesse di parte taluni soggetti a scapito di | interni effettua controlli periodici, anche monitoragaio questo ente
Rl altri, svolgendo o meno le | a campione. 3-Formazione: al personale . .
e . La formazione deve essere
verifiche, levando o meno | deve essere somministrata adeguata L .
. . . R somministrata nel corso di ciascun
le sanzioni. formazione tecnico/giuridica. . .
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo
La trasparenza deve essere attuata
R . . N immediatamente.
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: & . .
- . . . .. | I'controlli debbono essere effettuati
utilizzare poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni . . . .
. . | dalla prima sessione utile successiva
A . competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di , . X
ccertamenti con . . . . \ . K all'approvazione del Piano .
. A omessa verifica per dispongono, in favore di controllo: |'organo preposto ai controlli . non gestito da
35 | adesione dei tributi A eventualmente unitamente al

locali

interesse di parte

taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno
le sanzioni.

interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

questo ente
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Valutazione

Motivazione della

Catalogo dei rischi complessiva . . . Programmazione Responsabile . . .
Processo S : A . Lo Misure di prevenzione . X . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: &
Gli uffici potrebbero X . —
" P . doveroso pubblicare tutte le informazioni
utilizzare poteri e La trasparenza deve essere attuata
competenze, delle quali clEmeEs el Gl eyt o immediatamente
Accertamenti e ifi il g quat Formazione: al personale deve essere ) : ile Uffici I . I
. e s omessa verifica per dispongono, in favore di L X La formazione deve essere responsabile Ufficio alla presentazione della
36 | controlli sull'attivita . . A . . .. | somministrata adeguata formazione - R . . .
s k . interesse di parte taluni soggetti a scapito di tecnico/giuridica. 3 - Sensibilizzazione e somministrata nel corso di ciascun tecnico situazione
edilizia privata (abusi) altri, svolgendo o meno le . & . N anno in misura adeguata, secondo
i partecipazione: in controllo devono _ : .
verifiche, levando o meno " L le opportunita del piano formativo
le sanzioni essere eseguiti, ove possibile, da due
’ soggetti
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: e
- P i doveroso pubblicare tutte le informazioni
utilizzare poteri e La trasparenza deve essere attuata
competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente
- e omp ! quatt Formazione: al personale deve essere A : responsabile ufficio .
Vigilanza sulla omessa verifica per dispongono, in favore di o . La formazione deve essere . .. alla presentazione della
37 . . . . A . R K .| somministrata adeguata formazione L o associato polizia . .
circolazione e la sosta interesse di parte taluni soggetti a scapito di X L - . somministrata nel corso di ciascun situazione
altri, svolgendo o meno le e ER e, 8 - Cand BT e anno in misura adeguata, secondo locale
el partecipazione: in controllo devono oy RN .
verifiche, levando o meno " L le opportunita del piano formativo
le sanzioni essere eseguiti, ove possibile, da due
’ soggetti
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: e
utilizzarep oteri e COTEEE (U AT B S i e La trasparenza deve essere attuata i '
‘o Lo P . elencate dal d.lgs.33/2013. 2- P X . Segretario dell'ente
Vigilanza e verifiche competenze, delle quali . immediatamente.
RS R ) ; . Formazione: al personale deve essere . locale .
sulle attivita omessa verifica per dispongono, in favore di o . La formazione deve essere . . alla presentazione della
38 A somministrata adeguata formazione Responsabile ufficio

commerciali in sede
fissa

interesse di parte

taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno
le sanzioni.

tecnico/giuridica. 3 - Sensibilizzazione e
partecipazione: in controllo devono
essere eseguiti, ove possibile, da due
soggetti

somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

associato polizia
locale

situazione
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Valutazione

Motivazione della

atalogo dei rischi complessiva . . . rogrammazione esponsabile . . .
Catal d h pl P R bil
Processo .. . . . . . . Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: &
Gli uffici potrebbero X . —
utilizzarep oteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata i !
com etenF;e delle quali clEmeEs el Gl eyt o P immediatamente Segretario defl'ente
. . . . . g 9 : Formazione: al personale deve essere . ) locale .
Vigilanza e verifiche su | omessa verifica per dispongono, in favore di o i La formazione deve essere . - alla presentazione della
39 . . . . A ; . .. | somministrata adeguata formazione - A Responsabile ufficio . .
mercati ed ambulanti interesse di parte taluni soggetti a scapito di X . s . somministrata nel corso di ciascun X . situazione
altri, svolgendo o meno le ez FUnelE, & -CaeEErlns ¢ anno in misura adeguata, secondo associato polizia
o partecipazione: in controllo devono . S . locale
verifiche, levando o meno " L le opportunita del piano formativo
le sanzioni essere eseguiti, ove possibile, da due
’ soggetti
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: &
utilizzarep oteri e CIOTEED U A i O P ] La trasparenza deve essere attuata i '
com etenF;e delle quali clemezie el ez 2L, oo i immediatamente Segretario dell'ente
. , . . P ! q . Formazione: al personale deve essere . ' locale .
Controlli sull'uso del omessa verifica per dispongono, in favore di o . La formazione deve essere . - alla presentazione della
40 . . . A ) ) .. | somministrata adeguata formazione - o Responsabile ufficio . .
territorio interesse di parte taluni soggetti a scapito di X L - . somministrata nel corso di ciascun X . situazione
altri, svolgendo o meno le e e Uil 8 - End BT e anno in misura adeguata, secondo associato polizia
o partecipazione: in controllo devono s > ) locale
verifiche, levando o meno " L le opportunita del piano formativo
le sanzioni essere eseguiti, ove possibile, da due
’ soggetti
R 1- Misura
Gli uffici potrebbero . 5
utilizzare poteri e LI P TG S ey La trasparenza deve essere attuata i '
com etenF;e delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate P S — Segretario dell'ente
Controlli . omp ! quall dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al A : locale .
, . omessa verifica per dispongono, in favore di " La formazione deve essere . - alla presentazione della
41 | sull’abbandono di . . A ; B ~ . | personale deve essere somministrata o L Responsabile ufficio . .
P . interesse di parte taluni soggetti a scapito di . . . somministrata nel corso di ciascun ; . situazione
rifiuti urbani adeguata formazione tecnico/giuridica. 3 associato polizia

altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno
le sanzioni.

- Sensibilizzazione e partecipazione: in
controllo devono essere eseguiti, ove
possibile, da due soggetti

anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

locale
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
. amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto perla | . L . .
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e immediatamente.
raccolta e lo smaltimento . . R L . .
Selezione - A . | dal Codice dei contratti pubblici. 2- | controlli debbono essere effettuati
dei rifiuti, dati gli interessi X . . \ . . . .
"pilotata”. Omesso economici che Misura di controllo specifica: I'organo dalla prima sessione utile successiva
Raccolta, recupero e . preposto ai controlli interni, con all'approvazione del Piano non gestito da
42 . pe . controllo A++ coinvolgono, possono " o \ . .
smaltimento rifiuti ! . regolarita, deve verificare |'esecuzione del eventualmente unitamente al questo ente
dell'esecuzione del celare comportamenti . . .
- - contratto. 3- Formazione: al personale monitoraggio.
servizio scorretti. Fatti di cronaca . ;
... .. | deve essere somministrata adeguata La formazione deve essere
confermano la necessita di . R L . .
. formazione tecnico/giuridica; 4- somministrata nel corso di ciascun
adeguate misure. N N . . .
Rotazione: € necessaria la rotazione del anno in misura adeguata
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: &
. . utilizzare poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata Segretario dell'ente
Gestione delle violazione delle competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: immediatamente. eesle
L . . norme per interesse dispongono, in favore di al personale deve essere somministrata La formazione deve essere . - alla presentazione della
43 | sanzioni per violazione | . . . A : . L . e n o - A Responsabile ufficio L
del Codice dell d di parte: dilatazione taluni soggetti a scapito di | adeguata formazione tecnico/giuridica. 3 somministrata nel corso di ciascun ; lizi situazione
el Codice della strada dei tempi altri, svolgendo o meno le | - Sensibilizzazione e partecipazione: in anno in misura adeguata, secondo assoclato polizia
verifiche, levando o meno | controllo devono essere eseguiti, ove le opportunita del piano formativo locale
le sanzioni. possibile, da due soggetti
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
violazione delle vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. N . €8 ) p. ) ritiene sufficiente la pubblicazione di . _ .
Gestione ordinaria norme per interesse favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | responsabile ufficio alla presentazione della
44 B tutte le informazioni richieste dal

delle entrate

di parte: dilatazione
dei tempi

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

associato contabilita

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
ingiustificata La trasparenza deve essere attuata
I . . " immediatamente.
dilatazione dei Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: & . .
- . ) ) .. | I'controlli debbono essere effettuati
tempi per utilizzare poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni . ; . .
prp . . . dalla prima sessione utile successiva
costringere il competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di all'abprovazione del Piano
Gestione ordinaria . . dispongono, in favore di controllo: I'organo preposto ai controlli PP . responsabile ufficio alla presentazione della
45 A . destinatario del A } . P ; R eventualmente unitamente al . o . .
delle spese di bilancio X taluni soggetti a scapito di | interni effettua controlli periodici, anche . R associato contabilita situazione
provvedimento ; ) . monitoraggio.
. altri, accelerando o a campione. 3-Formazione: al personale La formazione deve essere
tardivo a concedere dilatando i tempi dei deve essere somministrata adeguata - o
nutilita” al X . ; X L somministrata nel corso di ciascun
utilita” a procedimenti formazione tecnico/giuridica. . R
funzionario anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
: . L 1- Misura di trasparenza generale: si
vantaggi che produce in . L SN .
. . K ritiene sufficiente la pubblicazione di . - .
. T S . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | responsabile ufficio | alla presentazione della
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente iat tabilits ituazi
N8 ! R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ SSSOCIgIbiconiablitd SINSZI00E
contenuto. Pertanto, il " T
s . accesso civico".
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
h . 1- Misura di trasparenza generale: si :
vantaggi che produce in " L - g A . Segretario dell'ente
. . K ritiene sufficiente la pubblicazione di .
. . S . favore dei terzi sono di ) IR La trasparenza deve essere attuata | locale alla presentazione della
47 | Stipendi del personale | violazione di norme B- valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente R bile uffici ituazi
o L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ equnsa teu I.C.IO\ situazione
contenuto. Pertanto, il "aceesso Civico" associato contabilita
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si
Tributi locali (IMU, significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di ;
.. . . . . . . L La trasparenza deve essere attuata non gestito da
48 | addizionale IRPEF, violazione di norme B vantaggi che produce in tutte le informazioni richieste dal

ecc.)

favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

questo ente
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Valutazione
complessiva
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Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . . i ici
; "o n . et per 1- Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. " o > ) ; e
. o . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
manutenzione delle Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
49 di dell ione del M econemici. in genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e ituazi
Bl Wietreel = CCEZICNCICE . .g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' manutenzion SRS
servizio modesti, che il processo "aceesso Civico" a' s _9 @
genera in favore di terzi, il ’ immobili
rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . . i ici
g " " P npe PET 1 1. Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
" Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. . - > ) ; AFr
manutenzione delle o . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
50 | strade e delle aree dell'esecuzione del M economici, in genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e situazione
pubbliche I, modesti c'he il processo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' manutenzione
S ; - | "accesso civico". ; i
genera in favore di terzi, il immobili
rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
. llazi utilizzare impropriamente
installazione e ;
oteri e competenze per . . . i ici
0 A 0o " P . p P . 1- Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
manutenzione Selezione p||0tata E ottenere utilita personali. R . > K q e
: o . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
segnaletica, Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
51 . tal tical dell . del M economici. in genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e ituazi
orizzontale e verticale, ell'esecuzione de il W & d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . manutenzione situazione
su strade e aree servizio modesti, che il processo i
"accesso civico". immobili

pubbliche

genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
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Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ; : i responsabile ufficio
servizio di rimozione Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. 1.-.M|sura c.ll.trasparenza g.ene,rale' 3! p . .
d - . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
ella neve e del Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
52 hiacci trad dell j del M econemici. in genere tutte le informazioni richieste dal o mediatamente pubblica e ituazi
ghiaccio su strade e ell'esecuzione de el d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . e situazione
aree pubbliche servizio modesti, che il processo " il
; : - accesso civico". immobili
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . . ; R
Selezi "silotata" P npe per 1- Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
elezione "pilotata . ottenere utilita personali. " L . . i ilizi
- - o A ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
manutenzione dei Omesso controllo Dati gli interessi . S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
53 | . iteri dell’ - del M econemici. In genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e ituazi
CHRREl 3 esecu-ZI.One € modesti c'he “g rocesso d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' manutenzione SENEZONE
SERZI0 J - .| "accesso civico". immobili
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per . . L
Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. 1-—.M|sura q' trasparenza gengrale. !
g : . . ) ritiene sufficiente la pubblicazione di .
servizi di custodia dei Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata non gestito da
54 M tutte le informazioni richieste dal

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto
Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

questo ente
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Valutazione
complessiva
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Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ; : i responsabile ufficio
manutenzione degli Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. 1:M|sura (;flfrasparenza g.ene.rale. > s . .
. - ; S . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
immobili e degli Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
55 | . i di et dell j del M econemici. in genere tutte le informazioni richieste dal o mediatamente pubblica e ituazi
impianti di proprieta ell'esecuzione de el i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . e situazione
dell'ente servizio modesti, che il processo "acCesso Civico” ) I~
genera in favore di terzi, il ’ immobili
rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . . i et
i " " p oo et 1- Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. . - > ) ; AFr
: . . ) ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
manutenzione degli Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
56 difici lastici dell . del M economici. in genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e ituazi
eciric scofasticl € esecu-ZI.One € el 2 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ' manutenzione Situazione
servizio modesti, che il processo " ceesso Civico" ) I
genera in favore di terzi, il ' immobili
rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
zttenere util:zé ersor’:ali 1- Misura di trasparenza generale: si
. . violazione di norme, S b " | ritiene sufficiente la pubblicazione di . - .
servizi di pubblica . Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata | responsabile Ufficio | alla presentazione della
57 anche interne, per M tutte le informazioni richieste dal

illuminazione

interesse/utilita

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto
Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

tecnico

situazione
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . . . _
Selezione "pilotata" i s PEr 1 1- Misura di trasparenza generale: si responsabile ufficio
. I p . ottenere utilita personali. . - S . iato edilizi
manutenzione della o . ritiene sufficiente la pubblicazione di associato edilizia .
L Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . alla presentazione della
58 | rete e degli impianti di dell . del M economici. in genere tutte le informazioni richieste dal immediatamente pubblica e ituazi
pubblica illuminazione USRI SGE S .g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' manutenzione SN a2100e
servizio modesti, che il processo "o ceesso Civico" ) I
genera in favore di terzi, il ’ immobili
rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
gttenere utiIiF:é ersozali 1- Misura di trasparenza generale: si
- . violazione di norme, - p " | ritiene sufficiente la pubblicazione di Responsabile ufficio .
servizi di gestione . Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . . alla presentazione della
59 | . anche interne, per M I tutte le informazioni richieste dal ; - associato gestione - .
biblioteche i ilit3 economicl, in genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato e e ibli situazione
interesse/utilita modesti, che il processo "-g . )13 e biblioteca
. . - accesso civico".
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
zttenere utiIiFt)z‘a ersosali 1- Misura di trasparenza generale: si
N violazione di norme, S L " | ritiene sufficiente la pubblicazione di !
servizi di gestione . Dati gli interessi . L La trasparenza deve essere attuata non gestito da
60 anche interne, per M tutte le informazioni richieste dal

musei

interesse/utilita

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

questo ente
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
zttenere utiIiF:é ersoEaIi 1- Misura di trasparenza generale: si
g . violazione di norme, o p " | ritiene sufficiente la pubblicazione di c
servizi di gestione . Dati gli interessi . L La trasparenza deve essere attuata non gestito da
61 . anche interne, per M S tutte le informazioni richieste dal ; -
delle farmacie int /utilita economicl, in genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Ui ELE T questo ente
(I StEEsE Uz modesti, che il processo wo o
) ; - accesso civico".
genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
gttenere utiIiF:é ersoiali 1- Misura di trasparenza generale: si
- . violazione di norme, o p | ritiene sufficiente la pubblicazione di . , .
servizi di gestione . Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
62 LA [ anche interne, per M R (DT tutte le informazioni richieste dal immediatamente locale situazione
i ilit S d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ’
interesse/utilita modesti, che il processo " e o
. . - accesso civico".
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per . . .
i i N . 1- Misura di trasparenza generale: si
Selezione "pilotata". ottenere utilita personali. . H Lk :
e . o . ritiene sufficiente la pubblicazione di ; ) :
servizi di gestione Omesso controllo Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
63 M tutte le informazioni richieste dal

hardware e software

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

locale

situazione
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64

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

65

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

66

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che
coinvolgono, possono
celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata secondo le
opportunita del piano formativo

non gestito da
guesto ente
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67

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che
coinvolgono, possono
celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

responsabile ufficio
associato edilizia
pubblica e
manutenzione
immobili

alla presentazione della
situazione

68

Pulizia dei cimiteri

violazione delle
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che
coinvolgono, possono
celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

responsabile ufficio
associato edilizia
pubblica e
manutenzione
immobili

alla presentazione della
situazione

69

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle
norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che
coinvolgono, possono
celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione
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Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della . . . Programmazione Responsabile . . .
Processo S : A . Lo Misure di prevenzione . X . Termine di attuazione
n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
L'attivita edilizia privata e informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e immediatamente.
violazione delle sempre sostenuta da dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo | | controlli debbono essere effettuati
norme, dei limiti e in.teressi econf)mici, anche .specifi.ca: I'organo preposto a.i controlli dalla prima sessic.me utile syccessiva ) . _
70 | Permesso di costruire des A+ di valore considerevole, interni g?certa, anche a campione, la aII'approvazn)neIdeI Piano responsabile Ufficio | alla presentazione della
L che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio del eventualmente unitamente al tecnico situazione
urbanistici per determinare i funzionaria | permesso. 3- Formazione: al personale monitoraggio.
interesse di parte tenere comportamenti deve essere somministrata adeguata La formazione deve essere
scorretti. formazione tecnico/giuridica; 4- somministrata nel corso di ciascun
Rotazione: & necessaria la rotazione del anno in misura adeguata.
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
L'attivita edilizia privata e informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente.
violazione delle sempre sostenuta da dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo | | controlli debbono essere effettuati
Permesso di costruire ree, del i @ interessi economici, anche | specifica: I'organo preposto ai controlli dalla prima sessione utile successiva
71 in aree assoggettate deéli indici A+ di valore considerevole, interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del Piano responsabile Ufficio | alla presentazione della

ad autorizzazione
paesaggistica

urbanistici per
interesse di parte

che potrebbero
determinare i funzionari a
tenere comportamenti
scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

eventualmente unitamente al
monitoraggio.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

tecnico

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
violazione del La pianificazione informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
conflitto di urbanistica richiede scelte | 2- Misura di controllo specifica: I'organo | | controlli debbono essere effettuati
Provvedimenti di interessi, delle altamente discrezionali. preposto ai controlli interni deve dalla prima sessione utile successiva ; » .
T T e e Tale discrezionalita accertare la regolarita delle nuove all'approvazione del Piano responsabile Ufficio | alla presentazione della
72 planlfl‘ca'zlone (I, f’?' I'_n'flt' < A++ potrebbe essere utilizzata | procedure di pianificazione urbanistica. 3- eventualmente unitamente al tecnico situazione
urbanistica generale degl.l "_‘d_'c' impropriamente per Formazione: al personale deve essere monitoraggio.
urbanistici per ottenere vantaggi ed somministrata formazione La formazione deve essere
interesse di parte utilita. tecnico/giuridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso di ciascun
Rotazione: & necessaria la rotazione del anno in misura adeguata.
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
violazione del La pianificazione informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
conflitto di urbanistica richiede scelte | 2- Misura di controllo specifica: I'organo | | controlli debbono essere effettuati
Provvedimenti di interessi, delle altamente discrezionali. preposto ai controlli interni deve dalla prima sessione utile successiva ) - _
73 | pianificazione e, (T o A++ Tale discrezionalita accertare la regolarita delle nuove all'approvazione del Piano responsabile Ufficio | alla presentazione della

urbanistica attuativa

degli indici
urbanistici per
interesse di parte

potrebbe essere utilizzata
impropriamente per
ottenere vantaggi ed
utilita.

procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

eventualmente unitamente al
monitoraggio.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

tecnico

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . . L'attivita edilizia privata & informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e immediatamente.
conflitto di interessi, sempre sostenuta da dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo | | controlli debbono essere effettuati
violazione delle interessi economici, anche | specifica: I'organo preposto ai controlli dalla prima sessione utile successiva
74 Permesso di costruire norme, dei limiti e A+ di valore considerevole, interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del Piano responsabile Ufficio | alla presentazione della
convenzionato degli indici che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio del eventualmente unitamente al tecnico situazione
urbanistici per determinare i funzionaria | permesso. 3- Formazione: al personale monitoraggio.
interesse di parte tenere comportamenti deve essere somministrata adeguata La formazione deve essere
scorretti. formazione tecnico/giuridica; 4- somministrata nel corso di ciascun
Rotazione: & necessaria la rotazione del anno in misura adeguata.
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per . . .
i i N . 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle ottenere utilita personali. " - P g . .
A b el Al . h ritiene sufficiente la pubblicazione di ito d
75 Gestione del reticolo norme procedurali M Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata non gestito da
idri i i ilita economici, in genere . . immediatamente.
idrico minore per mte_resse/utlllta _ _g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato questo ente
di parte modesti, che il processo "3 ceesso Civico”
genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto
Medio.
L'attivita imprenditoriale . .
. R 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata
privata per sua natura & I ) ) . . . .
specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli
. . L sempre sostenuta da . . .
violazione dei divieti X X . amministrazione trasparente tutte le debbono essere effettuati dalla
Clereine el © interessi economici, anche
su conflitto di ingenti. Gli ufficl informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. prima sessione utile successiva
. . . e , . .
Procedimento per interessi, violazione el e 2- Misura d.l control.lfa spec.lflca. l'organo | all approvazu)n.e QEI.P}anc.) su nuove ;
- . E . L . X . preposto ai controlli interni deve procedure di pianificazione. La non gestito da
76 | I'insediamento di una di norme, limiti e A+ impropriamente poteri e

nuova cava

indici urbanistici per
interesse/utilita di
parte

competenze delle quali
dispongono, per
conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo
o intralciando la
procedura).

accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e
autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia;
4- Rotazione: e necessaria la rotazione

formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

questo ente
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura & 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata
violazione dei sempre sostenuta da specifica: & necessario pubblicare in immediatamente.
ivieti i interessi economici, anche | amministrazione trasparente tutte le | controlli debbono essere effettuati
divieti su conflitto
Procedimento di interessi ingenti. Gli uffici informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. dalla prima sessione utile successiva
v o . . ope ' ' f a A F =
. . . . potrebbero utilizzare 2- Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del Piano responsabile ufficio .
b | d Il dell
urbanistico per violazione di norme, . . . . . . . . o alla presentazione della
77 ri di to di limiti e indici A++ impropriamente poteri e preposto ai controlli interni deve eventualmente unitamente al associato edilizia it .
S EIEE .' dix h |'e !n. . competenze delle quali accertare la regolarita delle nuove monitoraggio. privata EMEEHE
centro commerciale urbanistici per dispongono, per procedure di pianificazione e La formazione deve essere
interesse/utilita di conseguire vantaggi e autorizzazione. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun
parte utilita indebite (favorendo | personale deve essere somministrata anno in misura adeguata., secondo
o intralciando la formazione tecnico/giuridica in materia; le opportunita del piano formativo
procedura).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. . violazione di norme, E8t che pr . ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile ufficio .
Sicurezza ed ordine . .. favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata . . alla presentazione della
78 . regolamenti, ordini B ) . tutte le informazioni richieste dal . ) associato polizia . .
pubblico . e valore, in genere, assai s EE P B less s I corehs immediatamente. | | situazione
di servizio contenuto. Pertanto, il " . S TEElE
L . accesso civico".
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
i i ) . 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle vantaggi che produce in » e L ; bile uffici
Servizi di : : . . . ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabiie utricio :
ervizi di protezione norme, anche di favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata . . alla presentazione della
79 B tutte le informazioni richieste dal associato edilizia

civile

regolamento, per
interesse di parte

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

privata

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

principali del livellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H

80

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

violazione dei limiti
in materia di
conflitto di interessi
e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di
amministratori in societa,
enti, organismi collegati
alla PA, talvolta di persone
prive di adeguate
competenza, puo celare
condotte scorrette e
conflitti di interesse.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

81

Concessione di
sovvenzioni,

contributi, sussidi, ecc.

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Regolamentazione: definizione a priori
dei criteri di assegnazione che limitino la
discrezionalita. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica,
secondo le opportunita del piano
formativo.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

82

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

188




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

principali del livellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H

83

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

84

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

85

Servizi per disabili

Selezione "pilotata
per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e
utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri.

1- Misura di trasparenza generale: e
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
| controlli debbono essere effettuati
dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del Piano
eventualmente unitamente al
monitoraggio.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo

Segretario dell'ente
locale

alla presentazione della
situazione

189




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & iRl
Gli uffici potrebbero X P 8 . "~ .| Icontrolli debbono essere effettuati
utilizzare poteri e GO A T dalla prima sessione utile successiva
Selezione "pilotata" elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
.. .. . —_— competenze, delle quali : 1gs.33/ T . all'approvazione del Piano - 0 .
36 Servizi per adulti in per interesse/utilita A dispongono, per vantaggi e controllo: I'organo preposto ai controlli eventualmente unitamente al Segretario dell'ente | alla presentazione della
difficolta di uno o piu utilits perso,nali in favore interni effettua controlli periodici, anche N locale situazione
i i . . . . a campione. 3-Formazione: al personale B ’
commissari di taluni soggetti a scapito P o P La formazione deve essere
o deve essere somministrata adeguata - e
di altri. . X L somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. . .
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & immediatamente.
Gli uffici potrebbero . P & . "~ .| I'controlli debbono essere effettuati
" R doveroso pubblicare tutte le informazioni R . . .
Selezione "pilotata” utilizzare poteri e elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di dalla prima sessione utile successiva
R . . N competenze, delle quali e T ) all'approvazione del Piano . ] -
Servizi di integrazione | per interesse/utilita omp d .| controllo: I'organo preposto ai controlli PP ) Segretario dell'ente | alla presentazione della
87 . . L . - A dispongono, per vantaggie | . ; RN eventualmente unitamente al . .
dei cittadini stranieri di uno o pil Wl el Lot interni effettua controlli periodici, anche A —— locale situazione
i i . . . . a campione. 3-Formazione: al personale ) )
COIIISSa di taluni soggetti a scapito i . R La formazione deve essere
R deve essere somministrata adeguata - A
di altri. . . L somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. . .
anno in misura adeguata, secondo
le opportunita del piano formativo
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
oteri e competenze per . . .
v P p P . 1- Misura di trasparenza generale: si
ingiustificata SIS [P, ritiene sufficiente la pubblicazione di
38 Gestione delle richiesta di "utilita" M Dati gli interessi tutte le informazioniprichieste dal La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
i i economici, in genere . R immediatamente. i i
sepolture e dei loculi da pérte d_el . .g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato locale situazione
funzionario modesti, che il processo

genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.

"accesso civico".
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per . . L
89 Concessioni demaniali | per interesse/utilita M Dati gli interessi tutte le informazioniprichieste dal La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
i isli i it economici, in genere . . immediatamente. i i
per tombe di famiglia di uno.o pu_J e ”gprocesso i e locale situazione
commissari ), " S
; . . accesso civico".
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
f f K . 1- Misura di trasparenza generale: si
Procedimenti di violazione delle L G IRl ) ritiene sufficient:Ia ubblgicazione di
. norme procedurali favore dei terzi sono di ) - .p‘ ) La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente alla presentazione della
90 | esumazione ed int Jutilits B valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente | | ituazi
estumulazione [P I e_resse Dl = b ! i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' TEElE SUEHEE
di parte contenuto. Pertanto, i "2 Ccesso CIVICO"
rischio & stato ritenuto '
basso (B) o molto basso (B-
).
Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata” utilizzareppoteri o doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
: : . elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla
. . . violazione delle competenze, delle quali \ gs-33/ . ) ) ) . ) .
91 Gestione degli alloggi norme procedurali A . controllo: |'organo preposto ai controlli prima sessione utile successiva non gestito da
pubblici . it utilita erso,nali in favore interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La questo ente
BEl |nte_resse/ut| ita di talurF:i o ett’i 2 scanito a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
di parte di altri €8 P deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
) formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per . . L
. A violazione delle ottenere utilita personali. 1.—.M|sura qurasparenza g.ene.rale. S.I
Gestione del diritto norme orocedurali Dati gli interessi ritiene sufficiente la pubblicazione di - d ttuat i
92 | allo studio e del P M atl gil Interessi tutte le informazioni richieste dal a trasparenza deve essere attuata g

sostegno scolastico

per interesse/utilita
di parte

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto
Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

questo ente
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
f i ignificativi. Inoltre, i
violazione delle f/agnta caitche cr)otdilce - 1- Misura di trasparenza generale: si
norme procedurali e 681 che pr ) ritiene sufficiente la pubblicazione di -
I " s favore dei terzi sono di . L La trasparenza deve essere attuata non gestito da
93 | Asili nido delle "graduatorie B - . tutte le informazioni richieste dal . )
interesse/utilita valore, in genere, assai dllgs.33/2013 ed assicurare Il correlato immediatamente. questo ente
REg contenuto. Pertanto, il e
i AR N "accesso civico".
di parte rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione delle significativri]. Inolt(;e, i 1- Misura di trasparenza generale: si
. vantaggi che produce in . L. L .
L norme procedurali e ritiene sufficiente la pubblicazione di . .
94 Servizio di "dopo delle "graduatorie" B favore dei terzi sono di tutte le informazioniprichieste dal La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente
" valore, in genere, assai . . immediatamente.
scuola per interesse/utilita contenutc-g Pertanto. il d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato locale
i R N "accesso civico".
di parte rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione delle significativri‘, Inolt(;e, i 1- Misura di trasparenza generale: si
. vantaggi che produce in - . L .
L norme procedurali e ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Servizio di trasporto "p e favore dei terzi sono di ) ) Ap. ) La trasparenza deve essere attuata non gestito da
95 delle "graduatorie B tutte le informazioni richieste dal

scolastico

per interesse/utilita
di parte

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio é stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

questo ente
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Valutazione

Motivazione della

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva . . . Programmazione . . .
Processo s . . . . L. Misure di prevenzione . X . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
: f significativi. Inoltre, i . . .
violazione delle vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
norme procedurali e gl che pr ; ritiene sufficiente la pubblicazione di ; ' -
N " e favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente alla presentazione della
96 | Servizio di mensa delle "graduatorie B - . tutte le informazioni richieste dal . ) , )
per interesse/utilita valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato i eelkfE e, locale situazione
contenuto. Pertanto, il e -
di parte s - "accesso civico".
p rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
)
ingiustificata Gli uffici potrebbero
dilatazione dei utilizzare impropriamente
i oteri e competenze per . . .
tempi per gttenere tiIiF:é ersozali 1- Misura di trasparenza generale: si
Autorizzazione costringere il =nere u p " | ritiene sufficiente la pubblicazione di Responsabile ufficio .
, . . . Dati gli interessi ) S La trasparenza deve essere attuata . . alla presentazione della
97 | all’'occupazione del destinatario del M o tutte le informazioni richieste dal ) - associato polizia L
suolo pubblico provvedimento economicl, In genere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. locale situazione
modesti, che il processo . S
i . R accesso civico".
tardivo a concedere genera in favore di terzi, il
"utilita" al rischio & stato ritenuto
funzionario Medio.
ingiustificata Il processo non consente
dilatazione dei margini di discrezionalita
i significativi. Inoltre, i . . )
tempi per vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
costringere il S ) ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
. . . . favore dei terzi sono di : L La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
98 | Pratiche anagrafiche destinatario del B- tutte le informazioni richieste dal locale

provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

servizio demografico

situazione
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo s . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n. principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
ingiustificata Il processo non consente
dilatazione dei margini di discrezionalita
; significativi. Inoltre, i . . .
temP' per‘ vagntaggi T 1- Misura di trasparenza generale: si ' '
e costringere il - . ; ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
Certificazioni k R favore dei terzi sono di . L La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
99 . destinatario del B- . . tutte le informazioni richieste dal . ) locale . .
anagrafiche T valore, in genere, assai dllge33/2043 edassicurare il carrelats immediatamente. Sl Qe situazione
contenuto. Pertanto, il e L
tardivo a concedere rischio & stato ritenuto (BRI
"utilita" al basso (B) o molto basso (B-
funzionario ).
ingiustificata Il processo non consente
dilatazione dei margini di discrezionalita
P significativi. Inoltre, i . . .
tempi per vagnta i che roduce in 1- Misura di trasparenza generale: si
atti di nascita, morte, costringere il 88! che produce i ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
. . . . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
100 | cittadinanza e destinatario del B- - ) tutte le informazioni richieste dal ) - locale L
. : ) valore, in genere, assai | ) i | immediatamente. . . situazione
matrimonio provvedimento e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato servizio demografico
tardivo a concedere rischio & st-ato ritenu,to faceesselcieek
"utilita" al basso (B) o molto basso (B-
funzionario ).
ingiustificata Il processo non consente
dilatazione dei margini di discrezionalita
; significativi. Inoltre, i . . )
tempi per vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
o . costringere il A : ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
Rilascio di documenti . . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
101 destinatario del B- tutte le informazioni richieste dal locale

di identita

provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

servizio demografico

situazione
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Misure di prevenzione

Programmazione

Responsabile

Termine di attuazione

n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . )
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle gl che pr ; ritiene sufficiente la pubblicazione di : ' -
I - . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata | Segretario dell'ente | alla presentazione della
102 | Rilascio di patrocini norme per interesse B e tutte le informazioni richieste dal immediatamente locale situazione
: , . . .
i . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
di parte contenuto. Pertanto, il " gs33/ A
L - accesso civico".
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu’ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle sl ) ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
. . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
103 | Gestione della leva norme per interesse B- - ) tutte le informazioni richieste dal ) - locale L
di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. izi0 d fi situazione
i parte contenuto. Pertanto, il "-8 . A3 e servizio demografico
ST . accesso civico".
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che produce in 1- Misura di trasparenza generale: si
At violazione delle ES . p. X ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente :
Consultazioni . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
104 norme per interesse B- tutte le informazioni richieste dal locale

elettorali

di parte

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

servizio demografico

situazione
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Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della

Programmazione

Responsabile

Processo . . R . .. Misure di prevenzione . . . Termine di attuazione
n principali dellivellodi | valutazione del rischio delle misure attuazione misure
rischio
A B C D E F G H
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i . . .
vagnta i che rodu'ce in 1- Misura di trasparenza generale: si
. violazione delle 88 - p. . ritiene sufficiente la pubblicazione di Segretario dell'ente .
Gestione . favore dei terzi sono di ) S La trasparenza deve essere attuata alla presentazione della
105 norme per interesse B- tutte le informazioni richieste dal locale

dell'elettorato

di parte

valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B) o molto basso (B-

).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

servizio demografico

situazione
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APPENDICE 7 — MISURE DI TRASPARENZA - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

Disposizioni generali

. ontenuti dell'obbligo Aggiornamento A e
obbligo < 2 22 comunicazione dati-Fénis
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e

prevenzione della della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative

corruzione e della Piano triennale per la di prevenzione della corruzione individuate ai sensi

trasparenza prevenzione della corruzione | dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del Annuale

e della trasparenza (PTPCT)

2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)

segreteria

Pivot Thierry

Atti generali

Riferimenti normativi su
organizzazione e attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di
legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva"
che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo (art. 8, d.Igs.

33/2013)*

B

segreteria

Pivot Thierry

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Tempestivo (art. 8, d.Igs.

33/2013)*

B

segreteria

Pivot Thierry

Documenti di
programmazione strategico
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione,
obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza

Tempestivo (art. 8, d.Igs.

33/2013)*

segreteria

Pivot Thierry

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle
norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di
competenza dell'amministrazione

Tempestivo (art. 8, d.1gs.

33/2013)*

B

segreteria

Pivot Thierry

Codice disciplinare e codice
di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in
luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo (art. 8, d.Igs.

33/2013)*

[

segreteria

Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1

Denominazione sotto-

servizio responsabile

(Macrofamiglie) sezione 2 livello trasmissione e pubblicazione
(Tipologie di dati) A q i fq
Denommazmn.e del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento nomln‘atlv.o respot}sal’)ll.e
obbligo comunicazione dati-Fénis
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle
funzp{n, sugli .Oblelt.thI, sui prgced1ment1, ovvero nei Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
PIAO quali si determina l'interpretazione di norme 33/2013)*
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse.
segreteria Pivot Thierry
Tempestivo (art. 8, d.lgs. n.
33/2013)*
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione
della durata dell'incarico o del mandato elettivo
segreteria Pivot Thierry
Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
Curriculum vitae 33/2013)*
segreteria Pivot Thierry
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
della carica 33/2013)*
Titolari di incarichi politici e L . ) .
di cui all'art. segreteria/finanziario Pivot Thierry/Meneguz Chiara
14, co. 1, del digs n. 33/2013 o Tempestivo (art. 8. d lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) Imp(?rtl di viagei di servizio e missioni pagati con 33/2013)
fondi pubblici
Titolari di incarichi finanziario Meneguz Chiara
Organizzazione Po'litici,. di ) Dati rglgtivi 'flll'a_ssunzior}e_di altre ca_riche, presso enti | Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
amministrazione, di pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 33/2013)*
direzione o di governo titolo corrisposti
segreteria/finanziario Pivot Thierry/Meneguz Chiara
Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 33/2013)*
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
segreteria/finanziario Pivot Thierry/Meneguz Chiara
Atto di nomina, con l'indicazione della durata .
W X Nessuno segreteria
dell'incarico . .
Pivot Thierry
Cessati dall'incarico Curricul . .
(documentazione da urriculum vitae Nessuno segreteria Pivot Thierry
pubblicare sul sito web) Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Nessuno

della carica

segreteria/finanziario

Pivot Thierry/Meneguz Chiara
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

. Contenuti dell'obbligo Aggiornamento — s
obbligo 8 88 comunicazione dati-Fénis

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno
fondi pubblici

finanziario

Meneguz Chiara

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti Nessuno

segreteria/finanziario Pivot Thierry/Meneguz Chiara
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della

Nessuno

finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

segreteria/finanziario

Pivot Thierry/Meneguz Chiara

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione
dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto 1'assunzione della carica

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)*

segreteria

Segretario Ente e Pivot Thierry

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Ai sensi dell'art. 3 della legge regionale 4/1997, si
pubblicano i resoconti delle spese elettorali depositati
nell'Ente dalle liste che hanno partecipato alle ultime
consultazioni elettorali dell'Ente.

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)*

segreteria

Pivot Thierry

Articolazione degli uffici

Articolazione degli uffici

suddivisione per uffici, nominativi responsabili,
dipendenti, recapiti telefonici dei dipendenti e posta
elettronica ufficio

Tempestivo (art. 8, d.1gs. n.
33/2013)*

segreteria

Pivot Thierry e Formaggio Barbara
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena
accessibilita e comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)*

segreteria
Pivot Thierry
orari uffici orario apertura al pubblico e ricevimento uffici Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)*
segreteria
Pivot Thierry
Telefono e posta Elenco completo dei numeri di telefono e delle Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
elettronica caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle 33/2013)*
) di posta elettronica certificata dedicate, cui il .
Telefono e posta elettronica | cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta segreteria

inerente i
compiti istituzionali

Pivot Thierry

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione e
consulenza

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto
di collaborazione coordinata e continuativa) con
indicazione dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
33/2013)*

servizio che conferisce l'incarico

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente

Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.

servizio che conferisce l'incarico

modello europeo 33/2013) *
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o 33/2013) *

finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

servizio che conferisce I'incarico

il dipendente del servizio che conferisce
I'incarico, che si occupa della pratica,
compila la tabella che poi
contestualmente alla pubblicazione
dell'atto va automaticamente in
pubblicazione sul portale trasparenza
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Denominazione sotto-sezione livello 1

Denominazione sotto-

servizio responsabile

(Macrofamiglie) sezione 2 livello trasmissione e pubblicazione
(Tipologie di dati) Denominazione del singol nominativo ri nsabil
enominazione CRIBITEED Contenuti dell'obbligo Aggiornamento 0 ‘at VO respo .sal’) <
obbligo comunicazione dati-Fénis
3) compensi comunque denominati, relativi al Tempestivo (art. 8, d.Igs. n.
rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 33/2013) *
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa), con izio ch ferisce I .
specifica evidenza delle eventuali componenti servizio che conterisce fincarico
variabili o legate alla valutazione del risultato
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo (art. 8 d.lgs. n.
indicazione di oggetto, durata e compenso 33/2013) * servizio che conferisce I'incarico
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza
di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse annuale servizio che conferisce l'incarico
Amministratori ed Tempestivo (art. 8, d.1gs. n.
esperti 33/2013) *
art. 15-ter, commi 1, 2, 3, d.lgs. 33/2013 - Obblighi di
pubblicazione concernenti gli amministratori e gli . . " .
R A Lo, . servizio che conferisce I'incarico
esperti nominati da organi giurisdizionali o
amministrativi
il dipendente del servizio che conferisce
I'incarico, che si occupa della pratica
Amministratori ed art. 15-ter, comma 4, d.lgs. 33/2013 - Obblighi di Tempestivo (art. 8, d.1gs. n.
esperti ex art 32 dl pubblicazione concernenti gli amministratori e gli 33/2013) *
90/2014 esper'ti 'nomi.m'iti da organi giurisdizionali o servizio che conferisce l'incarico
amministrativi o . i
il dipendente del servizio che conferisce
I'incarico, che si occupa della pratica
Titolari di incarichi Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali : . — :
amministrativi di vertice Att('). di cgnferlmento, con l'indicazione della durata Tempestivo (art. 8; d.lgs. n. segreteria
dell'incarico 33/2013) Pivot Thierry
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo (art. 8, d.Igs. n. segreteria
modello europeo 33/2013) * titolare incarico
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali n.
componenti variabili o legate alla valutazione del 33/2013) i -
. inanziario
risultato)
Meneguz Chiara
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
fondi pllbbllCl n. finanziario
33/2013 .
Personale ) Meneguz Chiara
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi n. segreteria
titolo corrisposti 33/2013) titolare incarico
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti n. segreteria
33/2013
) titolare incarico
o ) ) ) ) . Tempestivo
Plchlara;l'opf\: sulleyl. 1nsu.531stenza di una delle cause di (art. 20, c. 1, d.Igs. n. segreteria
inconferibilita dell'incarico 39/2013)
titolare incarico
o ) ) ) ) . Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 2, d.Igs. n. segreteria
incompatibilita al conferimento dell'incarico 39/2013)
titolare incarico
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti (non oltre il 30 marzo) finanziario

a carico della finanza pubblica

Meneguz Chiara

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con 1'indicazione della durata
dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali
(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
situazioni: dirigenti,
dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.

n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.

posizione organizzativa con | finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti n.
funzioni dirigenziali) 33/2013)
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 1, d.gs. n.
inconferibilita dell'incarico 39/2013)

come sezione sopra "Titolari di
incarichi dirigenziali
amministrativi di vertice" -
I'ente non ha incarichi
dirigenziali oltre al Segretario e
pertanto tale condizione &
indicata nella sezione da Pivot
Thierry

come sezione sopra "Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi di vertice" -

I'ente non ha incarichi dirigenziali oltre al
Segretario e pertanto tale condizione e
indicata nella sezione da Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

q Q q q
obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
incompatibilita al conferimento dell'incarico 39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti Annuale

a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione

- . . Nessuno segreteria
della durata dell'incarico o del mandato elettivo &
Pivot Thierry
Curriculum vitae Nessuno segreteria ) )
Pivot Thierry
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Nessuno
della carica segreteria
Pivot Thierry
Dirigenti cessati dal rapporto | Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno
Dirigenti cessati di lavoro (documentazione | fondi pubblici )
da pubblicare sul sito web) segreteria
Pivot Thierry
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti Nessuno segreteria
Pivot Thierry
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .
. . .o . . . Nessuno segreteria
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Pivot Thierry
Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati
mettiamo solo frase "nessuna segnalazione applicata” )
segreteria

e ogni anno aggiorniamo

Segretario Ente/Pivot Thierry

Posizioni organizzative

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

responsabili di servizio

responsabili titolari dell'incarico
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

. Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .. s .
obbligo 8 88 comunicazione dati-Fénis
Conto annuale del personale e relative spese Annuale
sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i (art. 16, c. 1, d.1gs. n.
dati relativi alla dotazione organica e al personale 33/2013)
effettivamente in servizio e al relativo costo, con
Conto annuale del personale 1 1nd'1c.a210ne della d1§tr1t'vuzm.ne tra le d}verse personale
qualifiche e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Formaggio Barbara
. . Costo complessivo del personale a tempo Annuale
Dotazione organica indeterminato in servizio, articolato per aree (art. 16, c. 2, d.1gs. n.
Costo personale tempo professionali, con 33/2013)

finanziario/ personale

indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico } .
Formaggio Barbara/Meneguz Chiara
Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
PIAO n. segreteria
33/2013)
Pivot Thierry
Personale non a tempo Personale non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale
indeterminato indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato (art. 17, c. 1, d.]gs. n.
(da pubblicare in tabelle) agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013) personale
indirizzo politico
Formaggio Barbara
Costo del personale non a Costo complessivo del personale con rapporto di Trimestrale
tempo indeterminato lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, c. 2, d.1gs. n.
(da pubblicare in tabelle) riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
. . T .. personale
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Formaggio Barbara
Tassi di assenza trimestrali o o L Trimestrale
Tassi di assenza (da pubblicare in tabelle) Tas51 di assenza del personale distinti per uffici di (art. 16, c. 3, d.gs. n. personale
livello dirigenziale 33/2013) )
Formaggio Barbara
Incarichi conferiti e Incarichi conferiti e Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
autorizzati ai dipendenti | autorizzati ai dipendenti Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun n.
(dirigenti e non dirigenti) | (dirigenti e non dirigenti) dipendente (dirigente e non dirigente), con 33/2013) personale

(da pubblicare in tabelle)

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

Formaggio Barbara
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile

trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

Riferimenti necessari per la consultazione dei n.
Contrattazione collettiva | Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 33/2013) personale
interpretazioni autentiche
Formaggio Barbara
Contratti integrativi stipulati, con la relazione Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate n.
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei 33/2013)
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o
Contratti integrativi aml%’hl . L . personale
organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazione — - —— - - Formaggio Barbara
integrativa Specifiche informazioni sui costi della contrattazione Annuale
integrativa, certificate dagli organi di controllo (art. 55, c. 4, d.1gs. n.
interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle 150/2009)
finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico
) N o modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti
Costi contratti integrativi e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - personale
Dipartimento della funzione pubblica
Formaggio Barbara
CIv Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
(da pubblicare in tabelle) Nominativi n. segreteria
33/2013
) Pivot Thierry
Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
Oo1v Curricula 33/;(-)1 N segreteria
) ) Pivot Thierry
Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.
Compensi n. segreteria
33/2013
) Pivot Thierry
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) titolo, di personale presso I'amministrazione nonché i n.
Bandi di concorso criteri di valutazione della Commissione e le tracce 33/2013) personale
delle prove scritte )
Formaggio Barbara
Performance Sistema di misurazione e | Sistema di misurazione e ) o ) )
valutazione della valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo segreteria

Performance

Performance

Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)

Pivot Thierry

205




Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiorname

nto

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Enti controllati

Piano della Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) Tempestivo (ex art. 8, d.lIgs.
Performance/Piano Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. n.
Piano della Performance | esecutivo di gestione 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013) segreteria
Pivot Thierry
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. .
Performance Relazione sulla Performance 150/2009) n. segreteria
33/2013) Pivot Thierry
Ammontare complessivo dei Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
premt Ammontare complessivo dei premi collegati alla n. ersonale
(da pubblicare in tabelle) performance stanziati 33/2013) p
Ammontare complessivo Formaggio Barbara
dei premi Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti 33/2013) personale
Formaggio Barbara
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
valutazione della performance per I’assegnazione del n.
trattamento accessorio 33/2013) personale
Formaggio Barbara
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.
aggregata, al fine di dare conto del livello di n.
Dati relativi ai premi Dati relat%vi ai premi selet'ti'\/itfl ut'i]?zzato nella distribuzione dei premi e 33/2013) personale
(da pubblicare in tabelle) degli incentivi
Formaggio Barbara
Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
L .. B n.
Gradg d.1 \dlfferenz.lazlpne d'eu utlllZ.ZO .de]la . 33/2013) personale
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Formaggio Barbara
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, Annuale
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione (art. 22, c. 1, d.]gs. n.
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di 33/2013)
nomina degli amministratori dell'ente, con f e
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita inanziario
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. finanziario

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati
(da pubblicare in tabelle)

33/2013)

Chiara Meneguz comunicare annualmente
aggiornamento annuale
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

Societa partecipate

q Q q q
obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. finanziario
dell'amministrazione 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. finanziario
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (art. 22, c. 1, d.gs. n. finanziario
I'anno sul bilancio dell'amministrazione 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.1gs. n.
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 33/2013) finanziario
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, c. 1, d.lgs. n. finanziario
finanziari 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con I'esclusione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. finanziario
dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 1, d.lgs. n. finanziario
inconferibilita dell'incarico (link_al sito dell'ente) 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.1gs. n.
al sito dell'ente) 39/2013) finanziario
Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti (art. 22, c. 1, d.lgs. n. finanziario
pubblici vigilati 33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene Annuale
direttamente quote di partecipazione anche (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle 33/2013)
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate, ad esclusione delle societa, segreteria

Dati societa partecipate (da
pubblicare in tabelle)

partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri
paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22,
c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Pivot Thierry prende - dati da delibera
ricognizione annuale delle societa
partecipate
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

. . . .
obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale

1) ragione sociale

(art. 22, c. 1, d.1gs. n.

Enti di diritto privato
controllati

2) misura dell'eventuale partecipazione 33/2013)

dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per

I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione segreteria

negli organi di governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi

finanziari

7) incarichi di amministratore della societa e relativo

trattamento economico complessivo

o . . . . Tempestivo

Plchlara;l'opf\: sulleyl. 1nsu.531stepza di una dellye cause di (art. 20, c. 1, d.gs. n. segreteria

inconferibilita dell'incarico (/ink_al sito dell'ente) 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale

incompatibilita al conferimento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.1gs. n.

al sito dell'ente) 39/2013) segreteria
o ) ) Annuale

Collegamento con i siti istituzionali delle societa (art. 22, c. 1, d.lgs. n. segreteria

partecipate 33/2013)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque Annuale

denominati, in controllo dell'amministrazione, con (art. 22, c. 1, d.]gs. n.

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita 33/2013)

svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita finanziario

di
servizio pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:

Chiara Meneguz comunicare annualmente
aggiornamento annuale
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Annuale

(art. 22, c. 1, d.1gs. n.

1) ragione sociale 33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione
3) durata dell'impegno
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio dell'amministrazione
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione finanziario
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo
L . . . . . Tempestivo
plch1ara;19f1? sulleyl. 1nsu§s1stepza di una dell'e cause di (art. 20, c. 1, d.gs. n. finanziario
inconferibilita dell'incarico (link_al sito dell'ente) 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.1gs. n.
al sito dell'ente) 39/2013) finanziario
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di Annuale
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. finanziario
33/2013)
Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i Annuale
rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22, c. 1, d.]gs. n.
Rappresentazione grafica | Rappresentazione grafica Vlgllau’ le societa partecipate, gli enti di diritto 33/2013) segreteria
privato controllati
Pivot Thierry
Annuale
(art. 22, c. 1, d.1gs. n.
33/2013)
Piano operativo di . .. L
. . R Ricognizione partecipazioni .
razionalizzazione delle segreteria

societa' partecipate

possedute

Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

tabella tipologie di
procedimento

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

4) ove diverso, 'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con 1'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi
recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in
corso che li riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per
attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

10) modalita per 1'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

servizio di riferimento

tutti i responsabili dell'istruttoria
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

servizio di riferimento

catalogo dei procedimenti

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Recapiti dell'ufficio
responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio
dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

servizio di riferimento

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.]gs. n.
33/2013)

segreteria

Pivot Thierry - pubblicazione effettuata
direttamente dal software gestione atti
amministrativi
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

Provvedimenti dirigenti

q Q q q
obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento Semestrale
amministrativi ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del (art. 23, c. 1, d.1gs. n.
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 33/2013)

servizi, anche con riferimento alla modalita di

segreteria

Bandi di gara e contratti

amministrativi selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"); accordi stipulati Pivot Thierry - pubblicazione effettuata
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre direttamente dal software gestione atti
amministrazioni pubbliche. amministrativi
Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA | Una tantum con segreteria

Art. 30, d.1gs. 36/2023
Uso di procedure
automatizzate nel ciclo di
vita dei contratti pubblici

e enti concedenti per 1’automatizzazione delle proprie
attivita.

aggiornamento tempestivo
in caso di modifiche

Pivot Thierry

ALLEGATO L5 al d.Igs.
36/2023
Elementi per la

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di
interesse degli operatori economici in ordine ai lavori
di possibile completamento di opere incompiute
nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove l'avviso ¢ pubblicato nella apposita sezione
del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei

servizio edilizia pubblica e

trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata Tempestivo
programmazione dei lavori e | mediante link al portale MIT contratti
dei servizi. Schemi tipo (art.
4, co.3)
responsabile servizio edilizia pubblica e
contratti
Comunicazione circa la mancata redazione del
programma triennale dei lavori pubblici, per assenza
di lavori
ALLEGATO L5 al d.Igs. Comunicazione circa la mancata redazione del
36/2023 programma triennale degli acquisti di forniture e
Elementi per la servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi. Tempestivo segreteria

programmazione dei lavori e
dei servizi. Schemi tipo (art.
5, co. 8; art. 7, co. 4)

Segretario Ente
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

. Contenuti dell'obbligo Aggiornamento A AL
obbligo 8 88 comunicazione dati-Fénis
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso e
durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
Art. 168, d.lgs. 36/2023 professionali) per I’iscrizione al sistema.
Procedure di gara con Tempestivo segreteria
sistemi di qualificazione
Segretario Ente
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di
investimento pubblico
Elenco annuale dei progetti finanziati, con
Art. 11, co. 2-quater, 1. n. indicazione del CUP, importo totale del
3/2003, introdotto dall’art. finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio
41, co. 1, d.I. n. 76/2020 del progetto e lo stato di attuazione finanziario e Annuale servizio di riferimento

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

procedurale

tutti i responsabili dell'istruttoria

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E
PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Pubblicazione

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs.
36/2023

Dibattito pubblico

(da intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 al d.1gs.
36/2023

Dibattito pubblico
obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del
dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5
codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base
della relazione conclusiva del responsabile (solo per
il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7,
co. 2 dell'allegato

Tempestivo

servizio di riferimento

tutti i responsabili dell'istruttoria
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione dei documenti di cui ainn. 2 e 3, ¢
prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali
interessate dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art. 82, d.Igs. 36/2023 Determina a contrarre
Documenti di gara Bando/avviso di gara/lettera di invito
Art 8.5’ co- 4, d.]gs. 36/2023 | Disciplinare di gara Tempestivo servizio di riferimento
Pubblicazione a livello Capitolato speciale
nazionale (cfr. anche Condizioni contrattuali proposte
I’ Allegato I1.7)
tutti i responsabili dell'istruttoria
Composizione delle commissioni giudicatrici e CV
Art. 28, d.1gs. 36/2023 ' dei componenti ' o
Trasparenza dei contratti Tempestivo servizio di riferimento
pubblici B - . .
tutti i responsabili dell'istruttoria
Art.47,co0.2,e9d.l. Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti
77/2021, convertito con pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:
modificazioni dalla 1.
108/2021 Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
Affidamento personale maschile e femminile redatto dall’operatore Da pubblicare

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari opportunita
generazionali e di genere,
nonché I’inclusione
lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato I1.3, d.1gs. 36/2023 )

economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art.
46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198
(operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di
esclusione, al momento della presentazione della
domanda di partecipazione o dell’offerta

successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

servizio di riferimento

tutti i responsabili dell'istruttoria
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

obbligo comunicazione dati-Fénis
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico
locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla
scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3;
art. 17, co. 2; art. 24; 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e | in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia
2; del servizio pubblico locale, compresi quelli nei Tempestivo servizio di riferimento
D.Igs. 201/2022 settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di
Riordino della disciplina dei | distribuzione di energia elettrica e gas naturale;
servizi pubblici locali di
rilevanza economica 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co.
2);
5) relazione periodica contenente le verifiche
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2) tutti i responsabili dell'istruttoria
Composizione del Collegio consultivo tecnici
Art.215¢ess. e AlL V.2, (nominativi)
d.1gs 36/2023 CV dei componenti Tempestivo servizio di riferimento
Collegio consultivo tecnico
tutti i responsabili dell'istruttoria
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co. | contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
9, 1.77/2021 convertito con | riservati:
modificazioni dalla I. 1) Relazione di genere sulla situazione del
108/2021 R .
Pari opportunita & inclusione personal.e ma§chlle e femm!nlle consegnata,
Esecutiva lavorativa nei contratti entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
pubblici PNRR e PNC e nei | alla stazione appaltante/ente concedente dagli
contratti riservati operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti Tempestivo servizio di riferimento

D.P.C.M 20 giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari opportunita
generazionali e di genere,
nonché I’inclusione
lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato I1.3, d.1gs. 36/2023)

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all’assolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle eventuali sanzioni e
provvedimenti disposti a carico dell’operatore
economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e
consegnate alla stazione appaltante/ente

tutti i responsabili dell'istruttoria
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

concedente entro sei mesi dalla conclusione del
contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Sponsorizzazioni

Procedure di
somma urgenza
e di protezione

civile

Art. 134, co. 4, d.1gs.
36/2023

Contratti gratuiti e forme
speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di
sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica
I'avvenuto ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

segreteria

Pivot Thierry

Art. 140, d.1gs. 36/2023
Comunicato del Presidente
ANAC del 19 settembre
2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma
urgenza a prescindere dall’importo di affidamento.
In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
affidamento; con specifica indicazione delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari
ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio
dell’esecuzione del servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

servizio edilizia pubblica e
contratti

Finanza di
progetto

Art. 193, d.1gs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di
valutazione della proposta del promotore relativa alla
realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo

servizio di riferimento

responsabile servizio edilizia pubblica e
contratti

tutti i responsabili dell'istruttoria
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

cui le amministrazioni devono attenersi per la n.
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed 33/2013)
Criteri e modalita Criteri e modalita ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici segreteria
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati
Pivot Thierry
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
ed ausili finanziari alle imprese e comunque di (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed 33/2013) .
. L RSO . . segreteria
enti pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle -
Per ciascun atto:
creando un collegamento
con la pagina nella quale Tempestivo
sono riportati i dati dei 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
relativi provvedimenti finali) | fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario 33/2013)
(NB: ¢ fatto divieto di 2) importo del vantaggio economico corrisposto
diffusione di dati da cui sia | 3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Atti di concessione possibile ricavare 4) ufficio e funzionario responsabile del relativo .
informazioni relative allo | procedimento amministrativo segreteria
stato di salute e alla 5) modalita seguita per I'individuazione del
situazione di disagio beneficiario
economico-sociale degli | 6) link al progetto selezionato
interessati, come previsto | 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
dall'art.
26, c. 4, del d.Igs. n. Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti Annuale
33/2013) beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di 33/2013)
attribuzione di vantaggi economici di qualunque segreteria

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Pivot Thierry

Contributi ricevuti dal
Comune

servizio di riferimento

dipendente che redige le pratiche

217




Denominazione sotto-sezione livello 1

Denominazione sotto-

servizio responsabile

(Macrofamiglie) sezione 2 livello trasmissione e pubblicazione
(Tipologie di dati) Denominazione del singol nominativo ri nsabil
enominazione CRIBITEED Contenuti dell'obbligo Aggiornamento 0 ‘at VO respo .sal’) <
obbligo comunicazione dati-Fénis
Bilanci Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché | Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno n.
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche 33/2013) finanziario
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio
preventivo ;
Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci n.
preventivi in formato tabellare aperto in modo da 33/2013) finanziario
consentire 1'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.
Bilancio preventivo e
consuntivo Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché n.
dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 33/2013) finanziario
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
Bilancio ricorso a rappresentazioni grafiche
consuntivo - — — - -
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.
preventivi in formato tabellare aperto in modo da n.
consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo 33/2013) finanziario
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
Piano degli indicatori ¢ Piano deali indi o dei c_orriqundenza di.o'gni puovo'eserci'zio Fli l?il_ancio, Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
dei risultati attesi di 1ano degh indicatori € det sia .tramlt.e 1?1 spemflcaZlo?e d1. nuovi OblettlYl e . finanziario
bilancio risultati attesi di bilancio indicatori, sia attraverso 1’aggiornamento dei valori 33/2013)
obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
Meneguz Chiara
o B » | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
. - . . .. - Informazioni identificative degli immobili posseduti e n }
Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare X : tecnico
detenuti 33/2013)
Beni immobili ¢ gestione patrimonio Pepellin Chantal/Del Missier Giovanni
Canoni di locazione o Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
affitto Canoni di locazione o affitto | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 33/;(-)13) servizio di riferimento

responsabili istruttoria

Controlli e rilievi sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Atti degli Organismi
indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri

organismi con funzioni
analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

segreteria

Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile

trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

Servizi erogati

. Contenuti dell'obbligo Aggiornamento — s
obbligo 8 88 comunicazione dati-Fénis
Documento dell'OIV di validazione della Relazione
sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.1gs. n. Tempestivo segreteria
150/2009) Pivot Thierry
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo
del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo segreteria
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. P
150/2009) Pivot Thierry
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni n.
analoghe, procedendo all'indicazione in forma 33/2013) segreteria
anonima dei dati personali eventualmente presenti
Pivot Thierry
Organi di revisione Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
amministrativa e revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle n.
contabile contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di 33/2013) finanziario
esercizio
Meneguz Chiara
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita delle n. finanziario
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013) ’
Meneguz Chiara
Carta dei servizi e ) o ) . . Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
standard di qualita Carta dei servizi e standard Carta dei servizi o documento contenente gli standard n. segreteria
di qualita di qualita dei servizi pubblici 33/2013)
Segretario Ente e Pivot Thierry
Costi contabilizzati . . - o o Annuale
Costi contabilizzati (da pubblicare in tabelle) Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia (art. 10, c. 5, d.gs. n. finanziario
finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
Meneguz Chiara
Class Action segreteria Segretario Ente e Pivot Thierry

Tempi medi erogazione
servizi

servizi sociali

Pivot Thierry

"LISTE DI ATTESA" E
"SERVIZI IN RETE"

segreteria

Segretario Ente e Pivot Thierry

Pagamenti dell' Amministrazione

Dati sui pagamenti

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento
e ai beneficiari

Trimestrale (in fase di
prima
attuazione semestrale)

finanziario

Meneguz Chiara
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Denominazione sotto-sezione livello 1

Denominazione sotto-

servizio responsabile

(Macrofamiglie) sezione 2 livello trasmissione e pubblicazione
(Tipologie di dati) A q i fq
Denommazmn.e del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento nomln‘atlv.o respot}sal’)ll.e
obbligo comunicazione dati-Fénis
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli Annuale
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, c. 1, d.Igs. n. finanziario
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei 33/2013)
Indicat di t stivita i
) ) dn,lcfl (l>re 1t.empes vita pagamenti) Meneguz Chiara
Indicatore di €1 pagamenti Trimestrale
tempestivita dei . . . s . ) -
p . Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. finanziario
pagamenti 33/2013) ;
Meneguz Chiara
. ) ) ) L Annuale
Ammontare complessivo dei | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle (art. 33, c. 1, d.lgs. n. finanziario
debiti imprese creditrici 33/2013)
Meneguz Chiara
IBAN e pagamenti Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
informatici identificativi del conto di pagamento, ovvero di n.
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i 33/2013)
quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
IBAN e pagamenti codici identificativi del pagamento da indicare ) -
. . . . . finanziario
informatici obbligatoriamente per il versamento
Meneguz Chiara
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink Tempestivo (art.8, c. 1,
alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). A titolo d.lgs. n.
esemplificativo: 33/2013)
L . L . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i
Opere pubbliche Atti di programmazione | Atti di programmazione relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n segreteria

delle opere pubbliche

delle opere pubbliche

50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Segretario Ente
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Tempi, costi unitari e Tempestivo
indicatori di realizzazione (art. 38, c. 1, d.1gs. n.
delle opere pubbliche in 33/2013)
corso o completate.
(da pubblicare in tabelle, Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
sulla base dello schema tipo | realizzazione delle opere pubbliche in corso o tecnico
redatto dal Ministero completate
dell'economia e della finanza
Tempi costi e indicatori | d'intesa con 1'Autorita
di realizzazione delle nazionale anticorruzione)
opere pubbliche Bencardino Salvatore/ Pepellin Chantal
Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione ’
L tecnico
delle opere pubbliche in corso o completate
Bencardino Salvatore/ Pepellin Chantal
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani Tempestivo
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, (art. 39, c. 1, d.Igs. n.
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché 33/2013)
le loro varianti tecnico
Renoldi Stefano/Del Missier Giovanni
Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico
- . . Pianificazione e governo del generale comunque denominato vigente nonché delle
Pianificazione e governo del territorio territorio proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei n. tecnico
privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione 33/2013)

extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Renoldi Stefano/Del Missier Giovanni
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati) Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Informazioni ambientali

link ARPA e sito RAVA/ambiente

tecnico

Renoldi Stefano/Del Missier Giovanni

Strutture sanitarie accreditate

Segretario Ente e Pivot Thierry

Interventi straordinari e di
emergenza (da pubblicare in
tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano deroghe
alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa
delle norme di legge eventualmente derogate e dei
motivi della deroga, nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
intervenuti

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

n.
33/2013)

servizio di riferimento

Termini temporali eventualmente fissati per

Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.

Interventi straordinari e di emergenza I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti n. servizio di riferimento
straordinari 33/2013)
) . ) ) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.
Costo previsto degli interventi e costo effettivo n R,
\ .. . : servizio di riferimento
sostenuto dall'amministrazione 33/2013)
responsabili
Rendicontazione erogazione Tempestivo (ex art. 8, d.1gs.
Covid deliberazioni/determinazioni/allegati/tabelle 33 /; (‘)1 3) servizi sociali
Pivot Thierry

Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e Annuale
prevenzione della corruzione | della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
e della trasparenza di prevenzione della corruzione individuate ai sensi

dell’articolo 1, comma 2-bis della segreteria

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Altri contenuti Prevenz101}e della
Corruzione

Responsabile della
prevenzione della corruzione Responsabile della prevenzione della corruzione e . .
e della trasparenza Tempestivo segreteria

della trasparenza

Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile
comunicazione dati-Fénis

Relazione del responsabile
della

Relazione del responsabile della prevenzione della
corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro

Annuale

(ex art. 1,¢. 14, L. n.

prevenzione della corruzione | il 15 dicembre di ogni anno) 190/2012) segreteria
e della trasparenza
Provvedimenti adottati Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di
adeguamento a tali vigilanza e controllo nell'anticorruzione Tempestivo segreteria
provvedimenti
Segretario Ente
Atti di accertamento delle Atti di accertamento delle violazioni delle . .
L . R Tempestivo segreteria )
violazioni disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Segretario Ente
Accesso civico "semplice" Nome del Responsabile della prevenzione della
concernente dati, documenti | corruzione e della trasparenza cui & presentata la
e informazioni soggetti a richiesta di accesso civico, nonché modalita per
pubblicazione obbligatoria I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, Tempestivo segreteria
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Accesso civico Pivot Thierry
Accesso civico Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta
"generalizzato" concernente | di accesso civico, nonché modalita per 1'esercizio di
dati e documenti ulteriori tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e Tempestivo segreteria
delle caselle di posta elettronica istituzionale
Pivot Thierry
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della
Registro degli accessi data della richiesta nonché del relativo esito con la Semestrale servizio di riferimento
data della decisione tutti i dipendenti che gestiscono pratiche
di accesso (tab. da compilare su per tutti)
Accessibilita e Catalogo | Catalogo dei dati, metadati e | Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
dei dati, metadati e delle banche dati relative banche dati in possesso delle
banche dati amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al
Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.ite e Tempestivo segreteria

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Segretario Ente e Pivot Thierry
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Denominazione sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo

servizio responsabile
trasmissione e pubblicazione

nominativo responsabile

obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento comunicazione dati-Fénis
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta
Regolamenti di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi Annuale segreteria
i dati presenti in Anagrafe tributaria
Segretario Ente
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Annuale
(da pubblicare secondo le strumenti informatici per 'anno corrente (entro il 31 (ex art. 9,c. 7, D.L. n.
indicazioni contenute nella marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del 179/2012)
circolare dell'Agenzia per "piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propria
I'talia digitale n. 1/2016) organizzazione
segreteria

responsabile transizione digitale (RTD
attuale Unité Mont-Emilius)

Dati ulteriori

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si
deve procedere alla
armonizzazione dei dati
personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.gs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno 1'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non
sono riconducibili alle sottosezioni indicate

servizi di riferimento

tutti i dipendenti che ritengano vi sia glc
da pubblicare - dati NON obbligatori
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APPENDICE 8 — CHECK-LIST PIAO

Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

PNA 2022 Allegato n. 1

Valutazioni preliminari

Sono stati considerati come base di partenza per la
predisposizione del PTPCT e della sezione
anticorruzione e trasparenza, secondo una logica di
miglioramento progressivo, gli esiti del monitoraggio
del piano dell’anno precedente, al fine di evitare la
duplicazione di misure e LUintroduzione di misure
eccessive, ridondanti e poco utili?

si
per la redazione delle sezioni anticorruzione e trasparenza € stata considerata la relazione al PTPCT del 20 gennaio 2025

Sono stati considerati gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza fissati
dagli organi di indirizzo anche per favorire la creazione
nonché la protezione del valore pubblico?

si
sono stati inseriti degli obiettivi di prevenzione della corruzione nel piano della performance

E stata sollecitata la collaborazione dell’intera
struttura nella predisposizione del PTPCT o della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO con
particolare riferimento all’organo di indirizzo, ai
responsabili degli uffici, ai referenti, ove nominati, e
agli organi di controllo ove possibile?

si

con la consultazione pubblica
interna agli uffici

esterna ai portatori di interessi
interna agli Amministratori (Giunta)

Per la sopra citata sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO, si e avuto cura di raccordarsi con i responsabili
della predisposizione delle altre sezioni?

si
attraverso l'invio della bozza per la consultazione

E stata valorizzata la collaborazione tra RPCT e OIV, o
strutture con funzioni analoghe, per la migliore
integrazione tra la sezione anticorruzione e la sezione
performance del PIAO?

tra gli obiettivi di trasparenza relativi alla della corruzione.

| documenti verranno inviati all'OIV

sono previsti adempimenti prevenzione

Al fine di incrementare la cultura della legalita e
superare una logica adempimentale, sono stati
programmati e attuati interventi idonei ad assicurare la
formazione del personale e in particolare di quello che
opera in aree pil esposte a rischio corruttivo?

S|
attraverso la formazione erogata dal CELVA mail sulla possibilita di formarsi anche tramite ASMEL - sportello anticorruzione
http://www.sportelloanticorruzione.it/formazione-obbligatoria/
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

PNA 2022 Allegato n. 1

E stata verificata la possibilita di utilizzare - nei limiti
delle risorse economiche a disposizione - procedure
digitalizzate idonee a facilitare la predisposizione del
piano e la gestione del rischio corruttivo?

Si e verificato se i dati utili per [’analisi del contesto
1. | esterno siano gia in possesso di altre amministrazioni e
possano essere utilizzati anche a questo fine?

per la predisposizione non é stata introdotta alcuna facilitazione informatica, non necessaria in relazione alle dimensioni
dell'ente. Per la gestione del rischio corruttivo si & migliorato il portale della trasparenza anche attraverso obiettivi di
performance 2022/2024

Analisi del contesto esterno

Sl
sono state rese comuni tramite il CELVA.

Per U’analisi del contesto esterno, € stato possibile
considerare sia dati oggettivi (es. dati giudiziari e di
2. |natura economica) sia soggettivi (es. informazioni
fornite e raccolte nel corso degli incontri con gli
stakeholder)?

Sl
l'analisi e stata fornita dal CELVA.

E stato valutato attentamente che i dati utilizzati siano
3. | pertinenti rispetto al territorio e/o al settore in cui
I’amministrazione opera?

S
essi sono pertinenti e attuali.

4. || dati utilizzati sono aggiornati?

Sl
gli eventi considerati riguardano fatti corruttivi e indagini recenti.

Nell’analisi del contesto sono state valutate le
aspettative degli stakeholder per identificarne le
esigenze e considerarle anche ai fini della
programmazione delle misure?

non sono pervenute segnalazioni di cui tenere conto.

L’analisi del contesto esterno ha descritto in modo
chiaro le caratteristiche culturali, sociali, economiche
6. |del territorio in cui ’amministrazione opera, al fine di
comprendere quali elementi possono incidere
sull’esposizione al rischio corruttivo?

S

Oltre ’analisi, & stata anche effettuata la valutazione
dell’impatto del contesto esterno in termini di
condizionamenti impropri che potrebbero derivare
sull’attivita dell’amministrazione o ente?

S|
tenuto conto della comunicazione del CELVA il condizionamento esterno e stato, al momento, considerato, ininfluente.
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
PNA 2022 Allegato n. 1

Per ottimizzare il lavoro di predisposizione dei PTPCT e
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, nel
definire il contesto interno, sono state utilizzate analisi
aggiornate svolte o in corso di svolgimento per altri fini
(ad es. elaborazione del piano della performance, piano
triennale dei fabbisogni del personale)?

Analisi del contesto interno/mappatura dei processi

S
l'analisi relativa al contesto interno € aggiornata a novembre 2022

Per le amministrazioni che adottano il PIAO, il RPCT ha
collaborato con gli altri responsabili delle sezioni nella
predisposizione dell’analisi del contesto interno, in
particolare con chi si occupa di performance,
organizzazione e capitale umano?

S
il Segretario e sia RPCT che responsabile della performance, organizzazione e capitale umano.

| dati riportati nei PTPCT o nel PIAO descrivono in modo
chiaro e conciso ’organizzazione dell’amministrazione
(numero di dipendenti ai fini dell’applicazione delle
semplificazioni per gli enti con meno di 50 dipendenti,
struttura, posizioni dirigenziali, posizioni organizzative,
risorse finanziarie a disposizione dell’ente, articolazioni
territoriali, ecc.)?

Sl
e stato indicato il numero dei dipendenti e l'organigramma

Oltre analisi, € stata anche effettuata la valutazione
dell’impatto del contesto interno in termini di
condizionamenti impropri che potrebbero esserci
sull’attivita dell’amministrazione o ente?

S
non si ritiene ci siano particolari situazioni di condizionamenti

Per la mappatura dei processi si & tenuto conto degli
esiti del monitoraggio sul piano dell’anno precedente,
anche al fine di estendere la mappatura ad altri processi
oppure di approfondire i processi che afferiscono ad
aree in cui si sono verificati fenomeni di
maladministration?

S
per la redazione delle sezioni anticorruzione e trasparenza € stato considerata la relazione del RPCT del 22 gennaio 2024
non si sono verificate situazione di maladministration

Ove possibile si & avviata o realizzata una mappatura
integrata per poter svolgere una pianificazione
integrata fra le varie sezioni del PIAO?

la mappatura dei processi tiene conto di tutte le attivita svolte nellEnte
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

PNA 2022 Allegato n. 1

Per le amministrazioni ed enti con piu di 50 dipendenti,
i processi sono stati mappati secondo un ordine di
priorita suggerito da ANAC: processi interessati dal
PNRR e dalla gestione di fondi strutturali, quelli in cui
sono gestite risorse finanziarie; quelli oggetto di
obiettivi di performance; quelli connotati da un ampio
livello di discrezionalita, quelli con notevole impatto
socio-economico, quelli risultati ad elevato rischio in
relazione a fatti corruttivi pregressi o dal monitoraggio
svolto?

l'Ente ha meno di 50 dipendenti

In fase di mappatura dei processi & stato previsto il
coinvolgimento dei responsabili degli uffici o delle
strutture  organizzative coinvolte nelle attivita
mappate?

si
con la consultazione pubblica interna agli uffici esterna ai portatori di interessi interna agli Amministratori (Giunta)

| processi mappati sono stati descritti in modo chiaro e
schematico?

S|

10.

Per gli enti con meno di 50 dipendenti, la mappatura
dei processi e stata svolta secondo un criterio di priorita
riconosciuta ai processi per [’attuazione degli obiettivi
del PNRR e dei fondi strutturali, ai processi collegati a
obiettivi di performance e ai processi che coinvolgono
la spendita di risorse pubbliche)?

Nell’identificazione degli eventi rischiosi piu rilevanti,

Sl

Valutazione del rischio

S

1. | si € tenuto conto anche degli esiti del monitoraggio del per la redazione delle sezioni anticorruzione e trasparenza e stato considerata la relazione del RPCT in data 20 gennaio 2025.
pregresso PTPCT?
E stata valutata prioritariamente ’opportunita di

2. adottare per stimare l'esposizione al rischio una la stima dell'esposizione si basa su una valutazione qualitativa individuando un giudizio del rischio: basso, medio, alto, ecc..

metodologia di gestione del rischio qualitativa anziché
quella quantitativa?
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
PNA 2022 Allegato n. 1

E stata fatta e riportata la motivazione del giudizio

3 espresso sul livello di esposizione a rischio? 3!
E stato fatto il possibile - al fine di agevolare
4, Uidentificazione degli eventi rischiosi - per avvalersi Si con la consultazione pubblica, interna agli uffici, esterna ai portatori di interessi, interna agli Amministratori (Giunta)

della collaborazione degli uffici competenti in relazione
alle attivita descritte nei singoli processi?

Sono state considerate le fonti informative disponibili al
fine di identificare i rischi corruttivi, quali ad esempio
5. | casi giudiziari e di altri episodi di corruzione e di cattiva
gestione, segnalazioni, esemplificazioni elaborate
dall’Autorita per il comparto di riferimento?

Si & tenuto conto dei fattori abilitanti degli eventi
corruttivi, ossia i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fattori di corruzione,
quali ad esempio mancanza di controlli; mancanza di
6. |trasparenza; esercizio prolungato ed esclusivo della |si
responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto; scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale
addetto ai processi ecc.?

E stato tenuto conto degli indicatori per la stima del
livello di rischio, quali ad esempio lopacita del
processo decisionale, il grado di discrezionalita del
decisore interno all’amministrazione, la presenza di
interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo ecc.?

Sl
analizzando le informazioni ricevute dal CELVA

si

Individuazione di misure per il trattamento del rischio

Sono state previste e correttamente programmate le
misure generali in materia di prevenzione della

1. | corruzione quali rotazione, formazione, prevenzione di | si
conflitti d’interesse, wisthleblowing, pantouflage,
inconferibilita e  incompatibilita, codici  di
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

PNA 2022 Allegaton. 1

comportamento, tenendo presente che la misura della
trasparenza va trattata in apposita sezione?

Per i soggetti tenuti alla predisposizione del PIAO, la
formazione € stata programmata come misura di
prevenzione della corruzione in collaborazione con i
responsabili della sezione dedicata al capitale umano e
allo sviluppo organizzativo?

si
tramite il piano formativo del CELVA

Per i soggetti tenuti alla predisposizione del PIAO, la
rotazione €& stata programmata come misura di
prevenzione della corruzione in collaborazione con i
responsabili della sopra citata sezione dedicata al
capitale umano e allo sviluppo organizzativo?

la rotazione nell'Ente non é realizzabile viste le ridotte dimensioni, il numero ridotto di risorse umane e linfungibilita delle
mansioni sei soggetti apicali.

Prima dell’introduzione di altre misure specifiche, &
stato verificato se le misure specifiche esistenti o quelle
generali di prevenzione del rischio corruttivo gia
previste si siano rivelate sufficienti e idonee a coprire i
rischi rilevati nelle aree considerate?

si
le misure attuali si sono rilevate attualmente idonee e sufficienti

E stato verificato se taluni rischi in aree nevralgiche non
presidiati dalle misure “generali” possano essere
prevenuti da misure di controllo gia esistenti per la
gestione ordinaria dei procedimenti (legittimita,
regolarita amministrativa, ecc.) e se tali controlli siano
effettivamente applicati?

date le dimensioni dellEnte per le eventuali aree non presidiate, € ritenuta sufficiente il fatto che nelle istruttorie sono
coinvolti pili soggetti e questo garantisce un controllo interno.

E stato valutato, in un’ottica di semplificazione, se le
nuove misure specifiche a presidio di determinati rischi
siano effettivamente mirate rispetto all’obiettivo che si
vuole perseguire?

le misure introdotte, anche nuove, sono ritenute sufficienti ed adeguate

Al fine di non appesantire ’attivita amministrativa con
eccessive misure specifiche di controllo, & stata
valutata la possibilita di trattare i rischi rilevanti con
misure di tipo diverso dai controlli, quali ad esempio
misure  di  semplificazione, regolamentazione,
trasparenza?

per determinate attivita la riduzione del rischio e stata garantita dalliintroduzione di atti regolamentari (es. erogazione
contributi, gestione delle strutture comunali), misure di semplificazione (es. FINES), trasparenza (es. pubblicazione di
informazioni direttamente sul sito visibile a tutti)
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Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
PNA 2022 Allegato n. 1

E stato verificato che le misure specifiche programmate
8. |non siano eccessive o ridondanti o riproduttive di
adempimenti gia previste da norme?

si
non sembra vi siano ridondanze

Per evitare di introdurre misure inattuabili & stata
9. | preventivamente valutata la sostenibilita delle stesse in
termini di risorse economiche e organizzative?

si
le misure attuali si sono rilevate attualmente idonee e sufficienti anche in termini di risorse economiche e organizzative.

Progettazione delle misure e del relativo monitoraggio

Sono stati indicati i soggetti responsabili dell’attuazione

. R si
di ciascuna misura?

Sono stati indicati i tempi per [’attuazione delle singole

. si
misure?

Per le misure piu complesse, sono state previste fasi per

la loro attuazione? in generale non sono state individuate fasi

E’ stato programmato il monitoraggio sull’attuazione e
sull’idoneita delle misure? Sono stati definiti i tempi del
monitoraggio, i soggetti responsabili, i criteri/indicatori
e le responsabilita e le modalita di verifica?

Il monitoraggio ha consentito di verificare
I’adeguatezza delle misure programmate anche al fine
o di evitare di introdurne di nuove ovvero di ridurne
alcune?

si e stato indicato il monitoraggio annuale il responsabile del monitoraggio € il segretario, nonché RPCT

si

231



Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
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Trasparenza

E stata prevista, nel PTPCT o nel PIAO, sezione
anticorruzione, una sezione dedicata alla trasparenza?

In tale sezione:

- sono stati riportati gli obiettivi strategici in materia
di trasparenza da parte degli organi di indirizzo?

si

- sono stati organizzati e schematizzati i flussi
informativi per garantire
l’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la
pubblicazione e ’aggiornamento dei dati?

si

- sono stati indicati i responsabili delle diverse fasi
individuate per giungere alla pubblicazione dei dati
nella  sezione  “Amministrazione  Trasparente”
(individuazione/elaborazione dei dati, trasmissione,
pubblicazione e aggiornamento)?

si trattandosi di ente di piccole dimensioni solitamente il responsabile e direttamente il RPCT

- sono stati indicati i termini per la pubblicazione e
’aggiornamento dei dati?

si

- sono stati indicati i casi in cui non e possibile
pubblicare i dati previsti dalla normativa in quanto non
pertinenti rispetto alle caratteristiche organizzative o
funzionali dell’Amministrazione?

si

- sono stati definite, in relazione alla periodicita
dell’aggiornamento  stabilito dalle norme o
dall’amministrazione, le modalita per la vigilanza ed il
monitoraggio sull’attuazione degli obblighi?

si
la periodicita di aggiornamento € indicata e il monitoraggio avviene da parte del RPCT

- ¢ stato individuato il responsabile del monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi di trasparenza?

si il responsabile del monitoraggio € il RPCT

In generale, per la predisposizione del PTPCT o della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, e stata
verificata sul sito dell’Autorita la presenza di atti di
regolazione e di altri atti di carattere generale in

si
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materia di trasparenza che diano nuove o ulteriori
indicazioni sugli obblighi di pubblicazione?

Si & tenuto conto delle indicazioni date da ANAC nella
delibera n. 1310 del 2016 e nel relativo Allegato 1?

Si & consultato ’elenco predisposto da ANAC (allegato
n. 9 al PNA 2022) che riporta gli obblighi di
pubblicazione vigenti in materia di contratti pubblici?

si integrando lo schema della delibera Anac 1310/2016

Per la predisposizione del PTPCT e della sopra citata
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, é stata
tenuta in considerazione la disciplina sulla tutela dei
dati personali?

si
ad ogni pubblicazione si verifica l'applicazione del GDPR 2016/679 e del codice privacy

E stato predisposto internamento un regolamento o un
atto organizzativo per attuare la disciplina sugli accessi,
civico semplice e generalizzato?

l'amministrazione si & dotata di un regolamento accesso ai documenti

E stato previsto il monitoraggio sull’attuazione della
disciplina sugli accessi, civico semplice e generalizzato?

si
ogni 6 mesi viene pubblicato un registro degli accessi

Monitoraggio complessivo sul PTPCT e sulla sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

E’ stato programmato il monitoraggio complessivo sul
PTPCT o sulla sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO?

si annuale

Per la programmazione del monitoraggio complessivo
sono stati utilizzate le risultanze del monitoraggio del
ciclo precedente e valorizzata ’esperienza acquisita
per apportare i necessari ed opportuni aggiustamenti
alla strategia di prevenzione della corruzione?

si
per la redazione delle sezioni anticorruzione e trasparenza e stata considerata la relazione del RPCT in data 22 gennaio 2024

E’ stato attuato il monitoraggio secondo quanto
programmato?

Si

Si & verificata la possibilita di avvalersi di strumenti e
procedure digitalizzate idonei a facilitare ’attivita di
monitoraggio?

non sono state previste procedure di digitalizzate
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In fase di monitoraggio, si &€ tenuto conto anche delle
criticita e degli elementi di forza che si possono trarre
dalla Relazione annuale del RPCT per orientare la
programmazione per il triennio successivo?

si, non sono state rilevate criticita

Nell’attivita di monitoraggio complessivo sul PTPCT e
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO,
sono stati attivati strumenti di ascolto per valutare le
rilevazioni di soddisfazione degli stakeholder e della
societa civile?

E stato programmato il monitoraggio integrato delle
diverse sezioni del PIAQ?

si

con la consultazione pubblica
interna agli uffici

esterna ai portatori di interessi
interna agli Amministratori (Giunta)

Monitoraggio integrato

si con un unico monitoraggio

E stato previsto un coordinamento tra il RPCT e gli altri
responsabili delle altre sezioni del PIAO nella
prospettiva di realizzare un sistema di monitoraggio
integrato delle diverse sezioni?

Si

con la consultazione pubblica
interna agli uffici

esterna ai portatori di interessi
interna agli Amministratori (Giunta)

Tale coordinamento tra RPCT e i Responsabili delle altre
sezioni del PIAO é stato realizzato con U’introduzione di
una “cabina di regia” cui partecipano in parita assoluta
tra loro i responsabili delle sezioni del PIAO?

no, il PIAO é redatto dal Segretario e dall'Ufficio di Segreteria che assumono gli elementi necessari dai
Responsabili

Per realizzare un sistema di monitoraggio integrato sono
state allineate, per quanto possibile, le mappature dei
processi in vista di mappature uniche, ove non ancora
realizzate?

Si
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Si e verificata la possibilita di avvalersi di strumenti e
procedure digitalizzate idonei a facilitare Uattivita di
monitoraggio?

non sono state previste procedure di digitalizzate

Semplificazioni per amministrazioni ed enti con meno di 50 dipendenti

Al fine di verificare la possibilita di confermare il PTPCT
o la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO
adottati all’inizio del triennio, si € controllato che nel
corso dell’anno precedente non si siano verificati fatti
corruttivi, disfunzioni amministrative significative
ovvero modifiche organizzative o degli obiettivi
strategici di performance rilevanti?

Al fine della verifica della possibilita di confermare la sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO adottati
all'inizio del triennio:

si & controllato che nel corso dell’anno precedente non si sono verificati fatti corruttivi;

si & controllato che nel corso dell'anno precedente non ci sono state disfunzioni amministrative significative;
si & controllato che nel corso dell'anno precedente non ci sono state modifiche organizzative o degli obiettivi
strategici di performance rilevanti

Per ’attuazione del monitoraggio sono stati seguiti i
criteri (riferiti al sistema di campionamento e alla
cadenza temporale) indicati dall’ Autorita?

Si
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