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Comune di Valeggio Sul Mincio
Provincia di Verona

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE

PIAO 2025/2027

[ art. & del decreto legge 9 giugne 2021, n. B0, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

[ decreto presidente della Repubblica 24 giugne 2022, n. 81;

O decreto ministeriole 30 giugno 2022, n. 132.




1. Premessa

Le finalita del PIAQ (articolo 6, comma 1, d 1. B0/2021) sono;
O assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
O migliorare la qualita dei servizi al cittadini e alle imprese;
U procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gl obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento del bisogni della collettivitd e del
territori.

5 tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall'altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale Vente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e
risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

2. Riferimenti normativi

L'art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. B0, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivity e
organizzazione {PIAD), che assorbe una serie di plani e programmi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Plano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale del
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA, funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Plano Integrate di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance |decreto legislative n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); al Rischi corruttivi e trasparenza (Plano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legisiativo n. 33 del 2013} e di tutte le ulteriori
specifiche narmative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del "Piano tipo”, di cul al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivita e organizzazione,

Al sensi dell’art. 6, comma 6&-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertita, con
maodificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dallart. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazionl dalla legge n. 25
febbraio 2022, n, 15 e successivamente modificato dall'art. 7, comma 1, del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per I'approvazione del PIAD 2024/2026 & fissato al
14 Aprile 2024 in forza del fatto che l'approvazione del Bilancio 2024-2026 &
stata fissata per il 15 Marzo 2024 giusto D.M. 22 dicembre 2023.



Sulla base del quadro normativo di riferimento e In una visione di transizione dall'attuale alla
nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivitad e Organizzazione 2024-2026 ha, quindi, il
compite principale dl fornire wna visione d'insieme sui  principali strument di
programmazione operativa e sullo stato di salute dell'ente al fine di coordinare le diverse azionl
contenute nei singali Piani.

Il PEAD, come previsto dal d.m. 132/2022, si compone di quattro serioni.
Le sezioni 1 e 4, non prevedono sottosezioni. Le sezioni 2 e 3, a loro vaolta, sono suddivise in

tre sotto-sezioni.
Le schema riassunfivo &, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell'amministrazione:
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
=« Sottosezione 2.1 —Valore pubblica;
«  Sottosezione 2.2 — Performance;
Sottoseziona 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
=  Sottosezione 3.1 = Struttura organizzativa;
= Softosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
« Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
Softosezione 3.4 - Piana della formazione

Sezione 4 = Monitoraggio.




SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELLUAMMINISTRAZIONE

Comune: VALEGGIO SUL MINCIO

Indirizzo: Piazza Carlo Alberto n...48

Codice fiscale/Partita IVA: 00346630239

Sindaco: GARDONI AVY, ALESSANDRO

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 50
Mumera abitanti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 16.058
Telefono: 0456339800

Sito internet: www.comune.valeggiosulmincio.vr.it

E-mail: info@comune.valeggiosulmincio.vr.it

| PEC: protacollo.comune valeggiosulmincio.vr@pecveneto. it
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Comune di Valeggio Sul Mincio
Provincia di Verona

PIAO 2025/2027
SEZIONE 2

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
Sottosezione 2.1 — Valore Pubblico
Sottosezione 2.2 — Performance (e Piano delle Azioni Positive)
Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza

Sottosezione 2.1 Valore pubblico

OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI DI VALORE PUBBLICO

Il “walare pubblico” rappresenta oggl la sfida rivofta ale pubbliche amminstrazion, i| cambio di paradigma
che deva guidare gli enti 3 finalizzere il proprioc agire per contribuire a migliorare il valla di benessere eco-
nomice & sociale del territoric in cul operano. Atiraverso i preésente documento programmatico il comune in-
tende identificare | Valore pubblico verso cul indinzzane ks proprie atbvitd e | servizi erogatl, facendo leva:

# sulla chiara definizione degli obsattivi strategici, normalmeante approvat dal consigho cormunale, che,
nel contesto attuale di commissariamento dell'ente, sono definiti solo nella gestione ordinaria fino al
passaggle alla nuova amministrazione, successivaments alle elezioni e allinsediamenta dei nuovi
organi istituzicnali;

»  sulla capacitd organizzativa, sulle competenze delle proprie risorse umane, sulle refi di relazioni
interne ad asiermna;

» sulla capacita di laggere il territorio e di dare risposte adeguate;

= sulla tensione continua verso Finnovazione e |la sostenibilita, assicurando atienzione costante
allabbassamento del rschio di eresione del valore pubblico che sl potrebbe determinare a fronte di
una trasparenza cpaca ¢ eccessivamente burocratizzata e di fenomeni corruttivi,

Il valore pubblico sl pone, quindl, come ka direzione verso la quale Fente intende orlentare || proprio agire, ull-
lizzando le proprie risorse al meglio e in modo funzionale al reale soddisfacimento ded bisogni della comunita

locate

La sattosazione fiparta | nsulal attesi in termini di obieftivi programmatici e sirategicl intesi, dafiniti in coa-
renza con i documenti finanziar dell'=nte, con riferimento alle previsioni generali della Sezione Strategica del
Dup

=i & assunto che tali obiettivi (generali e specifici) comispondana agh chiettivi strateqici e ai programmi ope-
rativi annuali-triennall del DUP 2025-2027, approvato con deliberazione del Consigho Comunale n. 45 del
01272024 alla quale si rinvia per il dettaglio

La verifica degli oulcome avwverd con uma metedologia che verd individuata nel corso del triennio
202552027 In terminl di semplicitd e concretezza, compatibilmente con le dimensioni dellente, le riscrse
umane e finanziarie che sara possible destinare a tale scopo

Valore Pubblico nel documenti di programmazions del Comune di Valeggio Sul Mincia.




Mei giomi & e 9 Giugno 2024 si sono tenule ke alezonl amminetrative per l'elezione direita del Smdaco ad il
rinnovo del Consiglio comunale.

112 Giugne & stalo proclamato eletto Sindaco del Comune di Valeggio sul Minclo FAswocato Alessandro
Sardan.

Il 24 Giugno it Sindaco ha nominato || Vice Sindaco e gh Assesson componentl la Giunta comunale nelle
persone del signori:

- Franca Benini — Vice Sindaco con delega alle Poliiche Sociali

- Bruna Bigagnoll con delega ai Gemellaggi, Tradizioni Valeggiane, Manifestazioni, Servizi Demografici, Per-
sonale;

- Eva Mocentelli con delega allo Sport, Commercio e Attivita Produttive;
- Claudio Pezzo con delega alle Manuienzioni del Patrimonio Comunaks & Agricoliura.

Hl & Gannaio 2025 il Sindaco ha nominato un ukeriore Assessore, companents esterno |a Giunta Comunale,
nella persana del signor Simone Mazzafelll, con delega all Ecologia (escluze problematiche inerenti alla Di-
scarica), Amblente, Ricerca bandi per finanziamenti nazionali ed europei, Politiche del Lavoro

I DUP 20252027 nelta parte sirategica ha un orizzonte temporale di riferimento par a quello del mandato
amminisirative ed & stato definitivamente approvate con b deliberazione di approvazione del Bilancio di pre-
visione 20252027 avwenuta il 301122024 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 a cui si rinvia per
ognl conseguants daterminaziona.

il programma di mandato & concenfrato sul completamento ed Il rilancle del progetto di sviluppo di Valeggio,
orientato alla promozione dal temitoro, al mighoramanto dei servizi @ della qualita della vita di ciescun cittz-
dino, alla valorizzazione del contesto sociale, culturale & ambientale di Valeggio & delle sue frazioni & sl ras-
sume nei seguenti Setton di attivith e Azioni da svolgere:

SETTORI DI ATTIVITA AZION| D8 SVOLGERE

1.1 ARuamione di poldiche inbagrate per & crescia smart & green di Valeggio sl Minco,
con & panecipaziona della socield civile, par il raggiungimento dei nisavi obiettnd fesali dal
Pakamento Europes nellambite dal

&.d. rean Deal i ddurione del 56% dels emissioni di CO02 in almoalara entra il 2030 per
Imitere Nncremanta dalla temperatura dells terra od accrescere ls capacki o adattamenio
a8l cambliamani cimaticl gia in atto del e @ dede comunia.

1.2 Discanca Ca' Balesira e npristing del divislo i ealkzzazione di discariche in zone di
ricagica cegh acguiert: FAmminsirazions ron pub che esprimans preccoupazions par
l'eventuale realizzaziore @ una discarica di smaltimarts & rifivil ACA rel Comune di Va-
leggen sul Mincio,

1.3 Cave, fipristing ambientale e mpianti fotovokaici

1. AMBIENTE, ECOLOGIA
AGRIC FAmminstraziane si impegna a fam quanta necessana per ceecare di impedine il prolierana
E AGRICOLTURA i discariche nei numeros: St di cave, non pi atiive, presenti nel nostro e,

1.4 Salvaguardia & valorizzazione del Manbe Vento & More Mamaor

1.5 Pramazions dellmsibuzione di un Camitalo per la tubels dal leritama che apeerd iramibe
el g colaboranonedi sussidianstd on il Comung.

1.8 Premozions dela mobiila soslenibie atiraverss | bie ahanng & bike plogging
1.7 Garla dal verde urbano ex legpe n. 1002013 {in woore dal 16.02.20% 3

1.8 Sahvaguandia ded ambianbe, ecolegia — trattamesto ded rifut

1.9 Pian| di aztone & sostegre del mande agricalo




SETTORI DI ATTIVITA

AZION] DA 3VOLGERE

2.TERRITORIO

| 2.1 In materia Urbanistica. |a curs del nosteo terrloro, del nostro ambents & quindi 68l no-
slri citladini & I''mpegne che vogliama sia priontano nell’Bzione amminisbetia,

2.2 Valorizzazione & nvitaizzazionsa del ceniro storico sostersando e atthdls commeanciak e
chi inbande recuperare ks abiazicni che wi sl affaccians

2.3 Migeneraziane diel beni comuni

2.4 Tusisma & Sostenibilta: per un tursme di qualks @ non ¢ guantitd s prapone un proget-
ko turislico arganica compatibile con fa vita quotidiana did vakeggianl,

2.5 Incramanto dalla sicurezza sul bemilonio comunale

Z B ViabikA: migliorameanta dal traffico e giusic equiibnio tra e tra e esigenze del valeggls-
| moa guelle dal lurisma, padendo dalesame ed analisi dei dati derivanti dalio studia com-
plessive dalla wiabilka su lufe i Lerilodia valeggtanc, gi afidato negl ulimi mes) dalla pra-
cadarss Amminalraziong.

3.FRAZIONI

4.1 Il Comune di Valegpio sul Mincie @ molip amplo, esiendendos su una superficie di
G384 chilamedri quadrati @ si dversifica in ferchono planeggiante, colinans, fudas,

Anche le princpali fraziond, negli ultimi anmi. hanno subibo rotevcl camblamant: dal purts di
wista demaografico. luristica, commesciale.

L azion| dalf Amminkirazions devana, quindi, concenbrarsi g diversificars: in basa alle koo
| recessila @ &i loro nusi bEagni

L azioni propaste in queste Inas di mandabs sana il Trulba 4 on persarss patecipaio. so-
clale & culharala, intragresc & condedan con | cilading valeggiani che vivana nalis nastre
fraziani & che si fonda sull'azions cobaboratva @ sulfa valorizzapone dale dverse identia,
podenziaita e vocazioni defe nosine frazion|

4.5PORT

La pratica sporiiva rivaste urd spazke mponants, polends corkare suls preasnza di lants-
sime associazioni o sirutture

Farie imtegrante del nosiro modo 9 vivers @ pansana, [0 spor rapoesenis un mezs per ia
| creazmone di legame interpersonal @ favarisce (nseme ala scuola) | crescila @ la fama-
Ziame pereanaks dei nostn giovani. Par questo motiea ie azianl da svolgane sl concenine-
TAR.

4.1 guf sosiegno dell’assosarianismo
4.2 sl miglicramenta dellimpianiistica.

5. COMMERCIO,
ARTIGIANATO E ATTIVITA
PRODUTTIVE

5.1 Maggone aberoone sard myolta Aile reala commertiall @ atiganal (lanle vole a can-
duzione famiiare) esistenti =ul nostro teritorio, anche per salvaguardane 1a radizions loca-
le 8 dispatto delle grandi superfic di vendita che penalzzengbbero Whenoments la afivia
oal moslre Canlre stared. Vegliamao che Valeggio sia protagonisia di una mbe di relazion
semple pil altargata e fodte, per corsalidare & sviluppare Fimmagine di un passe che 5a
Inwasiing Bu s& shetan, parendo dalfa fochezza pil impedante che pessiede: i suo fermto-
ria, fatto di pareons, impraediten, aftigiani, cammercianti con be lara eccellenze.




SETTOR| Ol ATTIVITA

AZIOHI DA SVWOLGERE

6.50CIALE

Al cenira delbs nostre amonl of sars fa parsana, la famiglia, Fassocazicnisma, I'oparaaits, @
lavore & la solicaneds

La perstna e @ famiglia comporten la scella di polticka di valorizzazions dalla relazion

apsocialive, & bra queste. in prima luogo. le relarion famiied, sequendo wna iogica di tipo

| Bussidiario nel concepire @ gestra | serdzl @ gil inesventi, non orendati 2 scsstuisi ma &
sosienene & pobanzisre ba funziond propre & autcrome delis famiglie,

L szioni da swalgere si ndirezemanng wers

.1 MAssoclazioniamo & il Valontariaio:

6.2 i Walfare Ganaralivo,

.3 il Sardzio Educativo;

[ B4 a Scuoha;

8.5 j gicvani @ gli adolescenti;

.5 la famiglia;

6.7 i bambini & | ragazn;

6.8 i Comitato Giovani Valoggic:

6.8 gk anziani;

310 & peescne fragil;

5,11 la puova casa di nposo e 'housing seciale.
612 | sogged diversamenle abli;

B.13 la prevanzions dalle dinendenze,

T.CULTURA

Parands dal presuppasto che la cukura gla un dinkia di (ull, & favorra la pid ampia frul-
ziane, da pane della coletivid, di tuste be strutture & relativi beni cubiurali di Yaleggio sul
Mincio (Biblcleca, Palazze Guadiendi, Villa Zambani), nenché dei prodotti dalle agivita cul-
turall imosine, rassegne teatrali, musicali, esvandl] cha sarsnne realizestl anche nelle frazio-
ni, cormvalgands asaoncearan cultural & frazionak

Le azionl da svcigers riguarderanne:
7.1 la musica;

7.2 Tarte & la etieratura;

7.3 il cinema,

7.4 altre progefiuakta;

7.5 1 gemellaggi

Softosezione 2.2 - Pedormance




La presente sotiosazione viene predisposta secondo le logiche di performance managemen!, di cui al Capo
Il dol decrato legisiative 27 oftobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, e secondo le Linee Guida
emanate dal Dipartiments della Funzione Pubblica, Esso & finalizzato, in parbcolare, alla programmazione
degl obéeftivi @ degh indicatori di performance di efficienza e di efficacia | cul esiti dovranno essere
rendicontati nella relazione di cui allarficole 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo,

Vengono allegate di seguito le schede Perdomance anno 2025/2027, predsposte dai responsabili delfle Aree
con |l supporto & coordinamento del segretario generale.

OBIETIVI PER MISSIONE ISTITUZIONALE

14 - S#fuppo sconombog @ camgariivid T

12 - Dirth sodal, poltche sociall aamigia 0000 0

09 - Sluppo Sostasibils & carals 48l ter e deFambente T B0 0
OF- gl ¢ ullitsiedeitemicie TR RN B0 B
OF - Tarwma § 0

05 Tubla ¢ valcfigiiticom del b o delle ikl culterali 0000 0

[l HiuEsw @ DbrEin alo snudc

[ ]

03 - Ovdfine pubblcc s murems I

OL -Sardtiisiludnnali, gerersfi adigestiors TR O R0 T 0 00 ¢ E T Fi I T I ETEN

Obiettivi Trasversali di tutte le Aree
Sone previsti tre obiettivi che interessano trasversalmente tutte le aree con un medesimo peso;

1. Prevenzions defla corruzione
2. Rispetto tempi medi di pagamento
3. Formazione,

Un guarto obiettivo legato all'attuazione del d.igs. 222/2023 in materia di accessibilita ai servizi da parte dei
cittadini disabili colmvolgerd quasi tutte le unita organizzative, ma sarh declinato in moda differenziata
nell’ambito degli obiettivi di area in modo da tenere conto degli ambiti di competenza specificl.
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ﬂllq _Tr_#ennlh dalle Arioni Positive 2025/2027

Riferimentl normativi:

v" Art. 48 del Dlgs. 11.04 2006 n 198 “Codice delle parl opportunita tra uomo e donna, & morma
dell'art & della L. 28.11.2005, N. 245"

¥ D.lgs 30.03.2001 n. 165 "Norme general sull'ordinamento del lavoro alie dipendenze delle pubbliche
amministrazioni”,

*  Direttiva del Parlamento e del Consiglio europeo 2008/54/CE

«  Dwettiva 23 maggio 2007 del Ministro per le riforme e innovazioni nella pubblca amministrazione e del
Ministro pas | diritti @ le Par Opportunita, “Misure per attuare par opportunita tra vomini 2 donne nelle
amministrazioni pubbliche"D.Lgs. n. 81 del 0D aprile 2008, "Aftuazione delart. 1 della Legge 3 agosio
2007 n_ 123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luaghi di lavoro

< D.Lgs n 150 del 27 ottobre 2009, “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in materia di oftimizza-
zione delia produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazion|®

« Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art.21), “Deleghe al Governo in materia di lavori usurant], di ricrga-
nizzazione di enti, di congedi, aspettative & permessi, di ammortizzaton sociali, di servizi per Fimpiego,
di incentrvi alloccupazione, di apprendistato, di occupazione femminile.nonché misure contra il lavara
sommerso & disposiziani in tema di lavoro pubblico @ di controversie di lavorg®

«  Direttiva 4 marzo 2011 concemente le Linee Guida sulle modalits di funzionamento del "Comitati Unici
di Giaranzia per & pari opporiunita, la valorizzazione del benassare di chi lavora @ contro le discrimina-
zoni®

» Direttiva del Presidente del Consiglic dei Ministri recante Indinzzi per Fattuazions dei commi 1 & 2
dell'art. 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti regole inerenti alla organizza-
zione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione del templ di vita & di lavoro (Direttiva n.
H2017 in materia di lavoro agile)

¥ Direltiva del Ministro per la Pubblica Amminisirazicne e del Sottosegretario delegato alle Pari Opportu-
nitd n. 2/2018 del 26 giugno 2019 sulle “Mésure per promuovere ke pari opportunita e rafforzare il ruclo
dei Comitali Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”

*  Regofamento deghi uffici e dei servizi comunall adottate con deliberazione di Giunta Comunale n. 185
ded 27102016 e 3.m.L

Il Piano Triennale delle Azioni Posifive 2025-2027, cosi come prescritto dal decreto legistativo 198/2006
‘Codice delle par cpportunitd tra uame e danna, a norma delarficolo § della legge 28 novembre 2005, 0,
Z46° & un documento programmatico, che le pubbliche amministrazioni adottano in coerenza con le linee di
indirizzo dettate Dipartimento della Funziene Pubblica in materia di promazione delia parita di genere e delle
pari opporiunita

Va al riguardo menzionata la Direttiva n. 2/2019, con la quale il Dipartimenio della Funzione Pubblica. ha
stabilito che le Pubbliche Amministrazioni integrassero gil cblettivi previsti nel PAP nel ciclo della performan-
ce. Nela medesima direzione opera anche la disposizione che introduce il PIAQ {(art 6. dacreto-legge
80/2021) la gquale prevede un unico documento che integra tutti | contenuti delle programmazioni settorial
dell'ente pubblico, contempla anche | contenuti del Piano delle Azioni Positive nel novera degli ambiti di pro-
grammazione da includere nel Documento, come ben specificato nell'articolo 3, comma 1, lettera b) del d.m.
13212022 che ha previsto che vengano indicall nella sctio-sezione 2.2 "Performance” gli oblestivi per favorire
le par cpportunita e equilibric di genare.

Mel presente piano vengono confermate alcune linee generali di intervento che vanno dalla comunicazions,
alla formazione, al benessare organizzative nelfambitc delle quall si collocano, anche in modo trasversale,
una serie di attivitd ed azieni — anche gid avviate dall Amministrazione — finalizzate a migliorare le sinergie e
| rapparti collaborativi tra gh uffici, a rafforzare il senso di appartenenza, [a motivazione e la partecipazione di
tutti | dipendenti, a valorizzame la potenzialith e le diversia nel rispetto delle pari opportunita & della dignita
di tutti, con la finalita di perseguire una prospettiva di benessere organizzativo aziendale a trecentosessanta
gradi

Lart 48 del D. Lgs. n. 198/2006 "Codice delle pari opportunita tra uomo @ donna® prevede che i Comuni
predisponganc piano triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impedisconc la piena realizzazione di pari opporiunita di lavoro fra uominl @ donne. Dettt plani devono inaltre
preveders azioni che favoriscano il nequilibio deBa presenza femminile nelle attivita & nelle posizionl gerar-
chiche



Analisi della situazione del personale dipendente al 31.12.2024.

La situazione del personale dipendante in servizio a tempe indeterminato, offre i seguente quadro di raffron-
ta:

DIPENDENTI N. 50
DONNE N. 25 (50 %)

LOMINI N, 25 (50 %)

Totale dipendenti a AREA FUN- | AREADEGLI  AREA DEGLI | TOTALE
tempa indeterminate | ZIONARIED | ISTRUTTORI | OPERATORI
alla data odiesna: EQ) ESPERTI

(ex Cat, C)
50 LAVORATORI (ex Cat. D) {ex Cat. B)
Donne o 17 4 23 (30%4%)
Uomini & - 10 25 (50%)
Totale 12 24 14 S0 (100%) |

M. titokani di Incarichi di responsabile diarean. 7
dl £ul danna: n, 2

di cui uomini: n. 5

Personale in part ime: n. 5

di cui donna: n. 3

di cui uomini: n. 2

Come si vade dalla tabella, le donne, su cul gravano tradizionalmente in misura predominante ghl impeagni 4
cura familiare, rappresentano oggi il 50,00% del personale dellente.

Tale parcentuale, impane la promozione di palitiche di organizzazione e gestione del personale al passo can
il quadro di sostegno sociale ed economico in cui si muovono it | dipendentl @ le lore famiglie.

La cenciliazione vita-lavoro interessa tutto || personale. In ogni caso, indipendentemente dal genere, be azio-
ni garanno rivolte a quel lavoratari che si fannofaranno carico ded peincipall oneri familiari, anche sulla base
del suggerimenti pervenuti dai dipendenti

Il tema defio smart working, divenuto fondamentale in occasione della difficile condizione sociale e lavorativa
che ha caratierizzato 'anno 2020 a seguilo emergenza epidemiologica da COVID 19, si & consolidata negli
anni successivi fino a diventare una delle nella principali azioni di sostegno alla famiglia ed alle persone in
candizioni di fragilita e caratterizzerd. di conseguenza, anche i presente piano.

L'Amminstrazione Comunale si & dotata ako scopo di apposito Regolamanto, adottato con delibara dells
Giunta Comunale n, 6 ded 10V2/2022.



Obiettivi generali del piano

Il presente Piano di Azioni Positve per il tiennio 2025-2027, in continuita con i precedenti Piani, si propone
quale finalita di rimucvere eventual ostacoll che impediscano la realizzazione di pasi opportunita di lavors &
nel lavoro tra uomini e donne favorendo le politiche di conciliazione tra favoro professionale e lavoro famillia-
re & migliorars il benessers organizzative all'interno dell'Ente

Il piano Triennale delle Azioni Positive & rivolto al laveratori e alle lavoratricl e intende privilegiare azioni tra-
sveraali superando la concezione che vede le azioni positive rivolte prevalentemente alie lavaratrici

Le anoni attraverso cul sl Intendono perseguire gl oblettivi sopra indicati si basanc sulla promozione e la re-
alizzazione dl un ambiente lavorativo sereno, caratterizzato dal nspetto delle differenze, sicuro, che valorizzi
le risorse umane & favorevole ale relazioni interpersonali, su un piana di eguaglianza, reciproca comettezza
& rispeito delle beta a dignitd della persona.

Le moleste sessuali, morall & psicologiche insidiano la dignita di chi le subisce compromettendone la perso-
nalita morale e integrita fisica e psichica, I'autostima e ta motivazione al lavaro.

Il Comune di Valeggio Sul Mincio adotts le iniziative volte a favorire un maggiore rispetio reciproco
dellinviclabilita della parsona, attraverso la farmazione, lNinformazione e la prevenzione

Azioni specifiche per il trlennioc 2025-2027
Ned friennio 2025/2027 =i nconfermanc gil obiettivi del triennio recepiti con la deliberazione della Giunta Co-
munaée n. 42 dal 21/03/2021, eseculiva e che si riagsumona per titoli demando al documento approvato la
gescrizione delle finalith ed obiettivi del piano:

Obiettivo 7 Azione 1 - Informazione generale

Obéattivo / Azione 2 = Smart working

Obiettivo / Azione 3 — Benessere organizzative interno

Obilettivo | Azione 4 - Partecipazione ad attivita formative

Obiettivo / Azione 5 - Conciliazione tra vita familiare e vita lavorativa
Comitato unico di garanzia

MNei Comune di Valeggio sul Mincio, il Comitate Unico di Garanzia per le pari opportunita, |2 valorizzazione
del benessara di chi lavora e confro le disciminazioni, che ha assunto le funzioni del Comitato per e pari
opportunita e del Comitato sul mobbing, & stato istituito nell'anno 2018 con determinazione n. 768 del
26/10/2018 a firma del Segretario Generale.

Il Comitato Unico di Garanzia, in base alle competenze assegnate per legge & al Regolamento di funzio-
namenta di cul 51 & dotato, ha operato in questi anni per individuare e verificare eventuali azioni specifiche.

Al CUG sono esplicitamente assegnati compitl propositivi, consultivi @ di verdfica,
Le attivita @ o arioni consolidate.

Maiti istituti a favore delle pari opportunita, previsti dalle disposizion: contrattuali e legislative vigenti che si
elencano di seguite, sono da anni operativi pressa 'Ente:

a) composizicne delle Commissioni di concorso delle procedure di assunzione confarme a guanto stabiito
dalla normativa vigente, con componenti di entrambi i sessi:



b) presenza delle donne nei ruali di vertice e decisionali; a tal proposito si evidenzia che gli incanchi di Re-
spansabile di Area sono conferti tenendo conto delle condizioni di pari opportunitd, garantendo alla Compa-
nente famminie la valorizzazione e la carriara,

¢} partecipazione delle donne lavoralricl a corsi di formazione ed aggomamenio professionale, affraverso
Forganizzazione di corsi in sede, nelle giornate di rientro, in alcuni casi con facoltd di scelta tra il turnao del

mattino o del pomeriggio.

d} parficolare considerazione delle esigenze del perscnale legate a cause familiar o a particolar condizioni
psicofisiche, in particolare a sostegne della maiemitd @ mezzo opportuni adeguament defl'organizzaziona
del lavoro delle denne nei livelli, nei ruoli e nelle posizionl di responsabilita e ladozione di strategie basate
sulla conciliazione dei tempi di vita e di lavero, per quanto possibile;

&) trattamento refributive senza distinzionl tra uomanl & donne, nonché applicazione delle medesime condi-
zioni per Faccesso alle prestazioni previdenziali,

Le azioni positive.
Il Piano delie Azioni Pasitive ha validita tiennale.

| progetti di seguito evidenziati sono in continuo divenire, quindi I'atiuale rappresentazione & da considerarsi
sempre “in progress” e aggiornabile ognl anno.

Il pregramma & ka concretizzazions delle strategie e delle prospettive di volta in volta individuate e comporta
nmodulazione degli interventi a seguito emersione di nuove opporfunita ovvero nuovi bisogni o emergenze
crganizzative,

Rimangono validi alcuni degli obiettivi gia indicati nei precedenti piani triennali.

Obiettivi triennio 2025/2027

Obiettive/Aziona n. 1 - Infarmazione generale

Destinatari Tutdi | dipendenti

Descrizone a) attivita di informazione/supporto al personale dipendente riguardants tematiche di
interesse genarale (con email destinati a tuttl | dipendenti) e argomenti pill specifici
coinvalgenti un numero di destinatari determinato {email a singoli o a gruppi di lavo-

ratorl);

b} sagnalazione di progettiopportunitd in matena di welfare.
Protagonisti Servizio Risorse Umane - Segretario Comunale
Tempi 202572027

Obiettiva/dzione n. 3_— Smart warking

Destinatari Tutti | dipendanti, con particolare nguardo ai soggetti in condizione di fm_gﬁta ga-
rantenda il rispetio delle limitazioni previste dalla legislazione vigentes
Descrizione Potanziamento defla modalita di esecuzione della prestazione laverativa in modali-

ta agile, altivande le precedure per consentire al personale di rendere la prestazio-
ni direttamente dal proprio domicilio, pur garantendo la presenza nei servizi in cui &
necessario dare risposte dirette alla cittadinanza, nel rispetic di quanto previsto nel
vigente Regolamento per la gestione del lavoro agile (smart working).




Potenziare I'accesso on line ai servizi da parte del cittadinl.

:F'mlagmml

Tecnologie della comunicazione, Responsabili defle Unita Organizzalive

Tempi

2025/2027

Oblettiva/Azione n. 3 - Benessere organizzativo interno

Destinatan

Tulti i dipendenti

Descrizione

Caon tale obiettivo si intende promuovere || benessere organizzativo allinterno delle
varie strufture dall'Ente, la valorizzazione delle risorse umane per accrescere fa mo-
tivazione ed il senso di apparienenza e di soddisfazione del lavoratori per ia propria
Amministrazione, tramite [a cultura della partecipazione quale presupposto dell'o-
mantamenta deil'azione amministrativa al perseguimento del risultato. L'ohiettivo &
quedio di creare una organizzaziona compiuta & che vengano eliminate le criticita
amarse nallfambito delle valutazioni da siress lavoro cormelato oggetto di specifiche
valutazioni.

L'impegno sard quello di rilevare esigenze, proposte @ suggerimenti dei lavaratori
sul tema delle pari opportunita e del benessere organizzativo ed ambientale nel luwo-
ghi di lavoro e trasferirle all' Amministrazione.

Una particolare attenzione sard posta allanalisi della funzionalita degli spazi & delle
sbrutture atbinenti il Palazzo municipale, focalizzando [‘attenzione in particolare sui
punti di accesso al fine agevolare l'accessa da parte delle persone con disabilith
(sla dipendenti che utenti)

Pratagonisti

Responsabill di Area / Settore promoton d'intesa con || Segratario Comunale

Tampi

20262027

In moda particolare i| benessers organizzativo sard oggetto di specifico progetto
concordato con il Medico Competente.

ObiettivosAzione n. 4 = Partecipazione ad attivitd formative

Destinatan

Tutti | dipandant

Deascriziona

Programmarne Fatthvita formative che possa consentire a tutti | dipendentl neli'arco del tri-

nio di sviluppare una crescita professionale afo di camiera, (compatibilmente con e
sposizioni normative in materia), migiorando la gestione delle risorse umane & la qual-

del lavoro attraverse la gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali
ei dipendenti.

parcorsi formativi dovranno essene, ove possibile, organizzati in orar compatibili con
uelli dei lavorator part time & coinvolgere | lavoratori portatori di handicap, garantine




na formazione anche al personale assente per maternita,

e modalita utdizzate sono prevaleniements da remato, avendaone fiscontrato nel perio-
o dell'emergenza Covid aspetti positivi, quali la maggior praticita (non dovendo rag-
giufgers sedi anche lontane) e 1 sua efficacia; anche 'aspetho economico & rilevants in
quanto ciascun corse da remoto risuita mediamente avers un minone costo rispetio ai
cofsi in presenza e questio permette di svolgere una pil capillare attivita formativa. Tut-
avia alla modalith da remolo viene afflancata, In misura minore, anche quella in presen-
Ea laddove gli interessali ne facciano richiesta reputandaola utile o gualora siana necas-
carl strumentl da utllizzare guall dotazione informatiche (corsl di informatica) o cors| per
pcquisire patentinifabilitazioni

'Ente & particolarmente attento ad assicurare ka necessaria & giusta formazicone alke ri-
Borse neo assunte, a quelle che mutano mansione anche a seguito di processi di mobili-
A interna, e a coloro che, a seguito di sviluppl di carriera collegati alla necessita di sosti-

ire dipendenti che hanna raggiunto il raguardo del pensionamenta, necessitano di in-
garare [a loro preparazione,

Tmpegno & anche nella direzione di favarire il reinserimenta lavorative di personale as-
sente dal lavoro per lunghl period! {superion a & mesd), anche mediants interventi forma-
| & di aggiormaments per recuperare le conoscanze relative alle intervenute norme fe-
pislative; la formazione verra curata pricritariamente dal seticre di appartensnza del di-
= ntﬂ.

Altre azioni nedla direzione di migliorare le competenze sono:

s@ssicurare una formazione tragversale a tutti | dipendenti per accrescere e
competanze informatiche e colmare casl @ digital-gap organizzando anche
specifici interventi formativi su aspetti di geslione informatica dei documenti e
dei processi di digitalizzazions generala;

=favorire adeguate iniziative per il rasferimeanio di competenze & conascenze da
parte del personale con maggior esperienza lavorativa O CONOSCcENzZa specia-
listica maturata presso l'enta a vantaggio di fuit | dpendent;

sacguisire proposte in manio ad iniziative formative da parte dei Responsabili di
Setiore, che tengano conto anche delle esigenze manifestate dai collaborato-
Tl

sOrganizzare percarsi formativi su aspetti attinenti la comunicazione interma
all'Ente, fa gestione delle relazionl fra colleghl e con | superion, [o sviluppo
delle soft skills, la soluzione dei canflitti negli ambienti di lavoro, con un ap-
proccio che compranda anche un rifenments al superamento delle discrimi-
nazicni di genere,

_F"rnl:agnnisti

ﬁupmaabiﬂ di Araa / Settore promotor d'intesa con [ Segretario Comunale

Tempi

2028/2027.

Obiettiveldzione n. § = Concilfazfone tra vita famillare e vita lavorativa

Destinatari

Tuttl | dipendenti

Descrziong

Favorire Nequilibric & la conciliazione tra responsabilits famighan e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni & del tampo di lavaro.
Fromuovere pan opportunita fra uomini & donne in condizioni di svantaggio al fine di
provare una soluziona che parmetta di poter maglio conciliane 1a vita professionaie con




a vita famigliara, anche per problematiche non solo legate alla genitorialit,
IGan positve;

) prevedere arbcalazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze fa-
iglari & personalr;

) prevedere agevolazioni per I'utifizzo al meglio delle ferle a favore delle persone che
trano in servizio dopo una maternita, efo dopo assenze prolungate per congedo pa-
tale, anche per poter parmettere rientri anticipati;

) successivamente 2l periode di emergenza Covid, & stato reso strutturale la possibili-
del ricorso allo Smart Working — Lavoro Agile, in oftemperanza alle direttive ministe-
Ii,

| prevedere, in base alla richiesta del dipendente - in modo particolare per coloro che

on passono ricomere allo smart working - articolazioni dell'orario di lavore persanaliz-
= sempre nel rispetto delia disciplina contrattuale - anche per limitati pericdi di

empa, qualora la richiesta sia motivata da particolari esigenze personali e familiari:

) tutelare d mantenimenta @ la concessione del part time legato a mativi familiari, in
riicolar modo collegato alla gestione dai figli in eta scolare e per Massistenza a fami-
iari in precarie e critiche condizioni psico-fisiche.

Protagonisti

Responsabili di Area / Settore prometorn dintesa con il Segretario Comunale

Tempi

2026/2027
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CAPITOLO 1 - Riferimenti normativi della presente sottosezione

(=9

legge & novernbre 2012, n. 130, *Dispasizion per la prevenzione e s repressions delle comuzio-
ne & dell'iegalitd nella pubblica amministrazione™ cd: fegge Severing,

digs. 14 marzo 2013, n, 33 "Rignding della discipling riguardante I diriffe di accesso civico e gif
obblighi di pubblicita, frasparenza e diffusione o informazioni da parie defle pubbliche ammink
strazionr”,

d.lgs. & aprile 2013, n. 39 “"Disposizian in metenia oi inconferbiitd e incompahibilita di incanchi
pressa e pubblicte amminisiazion @ presso gif enli privall in conbrollo pubblico, & norma delfar-
ticolo 1, commi 49 & 50, della legge & novembre 2012, n. 180°;

Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62; "Regolamento recanie codice d
compodameanio dei dipendenti publici, a morma deariicolo 54 del decrelo legislalvo 30 marzo
2001, n. 165,

Piano Nazlone Anticorruzione 2022/2024, approvato con delibera ANAC n. 7 del Q7012023 in
particolare il capitaln 10, rubricato *Samplificagioni per le amministrazion! con maeno of 50 dipen-
dent’"

Decreto legge 9 glugna 2021, n. BD e legge di conversione 6 agosto 2021, n. 113, "Misure urgent
per il rafforzamento della capacitd amministrativa delle pubbliche amministrazions funzionale
alfaftuazione del Piane nazichale di ripresa e resifenza (PNRR) e per l'efficienza della giu-
stizg”, in particolare l'articolo §;

Decreip Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 "Regalamenfo recanfe individuazione
degh adempimenti relabivi & Plan assorbilil dal Prano miegrato of altivita & orgamnizzaziong”;
Decreto ministero per la pubblica amministrazions 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamenio recante
definizione del contenuio del Piano integralo of affivité e organizzaziong™ (da ora solo dm
13242022,

Con provvedimento n. 7 del 17 gennaio 2023, 'ANAC ha approvato il Piano Nazionale
Anticormuzione 2022.

Con delibera n. 805 del 19 dicembra 2023 'TANAC ha approvato 'aggiormamento 2023

L'Aggiornamento 2023 del PNA 2022 si concentra sui contratti pubblici. La disci-
plina in materia é stata innovata dal d.lgs. 31/03/2023 n. 36 “"Codice dei contratti
pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante de-
lega al Governo in materia di contratti pubblici®. Una delle principali novita intro-
dotta dal d.Igs. 36/2023 & la digitalizzazrione del ciclo di vita dei contratti pubblici,
come fattore di standardizzazione, semplificazione e trasparenza delle procedure,

L'Aggiornamento 2024 del PNA, approvato con delibera ANAC n. 31 del 30 genna-
io 2025, fornisce indicazioni operative per i Comuni con popolazione al di sotto
dei 5000 abitanti @ con meno di 50 dipendenti, e, pertanto, non & applicabile al
Comune di Valeggio Sul Mincio.
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A

LEGENDA:

ANAC Autorita nazionale anticoruzians

PHA-2018 Piano Nazionale Anticorruzione 2018-2021

PHA-2022 Pianc Nazionale Anticorruzione 2022-2024

PTPCT Plana triennale di prevenzione della carruzions e della frasparenza

RPCT Responsabile della prevenzione defla corruziona e della frasparanza

o Drganismo indipandente di valutazione

MdV Muclao di valulazione

UPD Lifficlo procadimenti discipnar

GPDP Autarith Garante Proteziona Dab Personali
‘]'EPH Responsabile Proteziona Dati

D.L. 8072021 Decreto-legge 8 giugno 2021, n. 80, convertito dalla lagge 113/2021
| OPR 81/2022 Decreto Presidente della Repubblica 24 giugne 2022, n. B1

D.M. 13212022 Decreto ministero pubblica amministraziona 30 giugno 2022, n. 132

PIAD Plano integrato di attivita @ organizzazions irennio
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CAPITOLO 2 - Attori interni che hanno partecipazione alla stesura ¢ adozione della presente sot-
tosezione

2.1 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

Come previsto dall'articolo 1, comma 7, dedla legge 130/2012 & dalfarticolo 3, comma 1, lettera c) del
d.m, 1322022 |a presente soliosezione & siata predisposta dal RPCT, individuato nella figura del Segre-
tano Comunabe, il guale provwade al compiti assegnati dalle vigente disposizion, avvalendosi del perso-
nale e delle risorse finanziane e strumeniali assegnate ai van settori organizzativi.

Per Fadempimento delle proprie funzon il RPCT & in un'ottica di partecipazione & condivisione nonché di
valore formativo @ di crientamento al miglioramento della qualita dell'azione amministrativa, si avvarra dei
responsabili del sathori organizzativi.

Per cid che concerne le attivita, | poteri e le responsability connesse al ruolo di RPCT si fa espresso rin-
vig al PMA-20H9, Parte IV, Paragrafi 8 e 9, nonché all'allegato "3" del PNA 2018, contenente "Rifernmenti
normalivi swl realo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzions della corruzions e della trasparen-
za (RPCT]" come integrato nel PNA-2022, allegato 3, rubricato "I RPCT e g sfruffure df supportc”.

2.2 — Gli organi di indirizzo politico

La giunta comunale & l'organo di indirizzo politico competenta allapprovazione del PIAD riennale & del
su0i aggiomamenti, in virkl delle disposizioni recate dallart 11, comma 1, ultimo pericdo, del d.m
13272022,

2.3 - Modalita di imterlocuzions ¢ di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di Settore e
Hucleo di Valutazione.

I PNA-2018, sottolinea che 'articobo & del DPR 6272013 impone un dovere oi colaborazione dei dipen-
denti nei confronti del responsabile anticormuzione, la cui viclazione & sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, futti | funzionan apicall, il personale dipendente ed 1 collaboratori sono tenuti @ fornire al RPCT
la nacessana collaborazione

Il RPCT ha autonomo potere di intedocuzione nella fase di programmazione delle azioni anticorruzione,
can paricolare riferimento ai temipi, | modi ed i soggetii coinvalli, avende cura di coinvolgera anche gli or-
gani di indirizzo politico oltre al Responsabill di Settore. Analogo autonomao potere & svolto dal RPCT nel-
la fase di interlocuzione con i soggetti coinvolti nella fase di monitoraggio dello stato di attuazione del si-
stema di gestione del rischio e di revisione complessiva dello slesso

Dal decrato legislativa 57720186, risulta anche [intento di creare maggiore comunicazions tra le attivita dal
responsabile anticorruzione & quelle del Mucleo di Valutazions. A tal fing, la norma prevede;

= la facoltd al Nucleo di Valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e do-
cumenti per lo svolgimento dell'attivita di controllo di sua competenza,

= che il RPCT trasmetita anche al Mucleo di Valutazione (da ora NdV) [a sua relazione annuale re-
cante i risultati dellattivita svolta.

Il Nd¥ partecipa, incltre, al processo di gestione del rischic e tene conto del rischi e delle azioni inerenti
la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compdi ad esso atiibuiti Liilizza i risultati inerent;
Fattuazione deél PLAD ai fini detla valutazione dei titolar di P.O. e del segretario comunale. 1| NdV svolge

4
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un ruolo di rkevo anche per la verifica della coerenza tra gli obiettivi annuali di performance organizzativa
ed individuale e I'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione

Le madifiche normative, apportate dal legislatore nel d.Igs. 87/2016, hanno precisato che nel caso di ripe-
tute viclazioni del PTPCT (ora sottosezione 2 2 Rischi cormuttivi e fraspamrenza del PIAQY), sussista re-
sponsabilitd dirgenziale e per omesso controlo, sul piano disciplinare, sa il responsabile anticormuzions
non & in gradao di provare "ol aver comunicato agh ufici le misure de adoftare g le relative modalifa” e di
aver vigliato sull'osservanza del PTPCT {ora PIAD),

| Responsabili di Area | invece, rispondono della mancata atiuazions delle misure di prevenzione dells
corruzione, se || responsabile dimostra di avere effettuato le dovuta comunicazioni agli uffici & di avers
vigilaio sull'osservanza del piano anticormuzicne (ora PLAD).

Il RPCT &i avvale della Confaranza dei Responsabil di Area quale ambito precipuo par svolgere funzioni
di interlocuzione, confronto, coordinaments anche con specifico riferimento alla redazione della presente
sottosezione del PIAD, al fine di

= reglizzare una collaborazione costanie & costruttiva,

= garantire una migliore definizione delle responsabilita, evitando che si assommino oner eccessivi

di controlio in capo al RPCT,

o vangano previste misure prive di effettiva utlita o non sostenibill sotto il profila amminstrativo.
Tra gli strumenti utili per tali scopi si riportang nunicni ed incontri specifici con uno o pil Responsabili di
Area, in ordine a specifiche problematiche non di interesse generale, mentra & Conferenza ded Respon-
sabili di Area costituisce o strumenio ordinaric per ke attivitd di carattere generali che riguardana I'ente
nel suo complesso.
| respansabili di Area (incancati di Elevata Qualificazione), compilano la relaziope per i3 verifica seme-
sirale sul'afiuazione delle misure di prevenzions dafla corruzione @ rasparenza = PLAD 202312025, sol-
tosezione “2.3 - Rischi cormuifivi @ trasparenza’. come da allegato 2.3.D, che forma parte integrante & so-
stanziale del presenie provvedirmenio.

In linea con ke raccomandazioni dell ANAC, la fase di predisposizione & consultazione preventiva & stata
oggetto di apposito avviso di consultazione pubblicato alfAlbo Pretorio on fine  dal 041272024 al
1000172025 A seguite dell'awvic della consultazione pubblica non sone pervenute osservazioni o propo-
sla.

CAPITOLOD 2 - Validita temporale della sottosezione

Il PIAQ ha valenza friennale e va aggicrmata annualments con e tempistiche stabilite negli arficoli 7,
comma 1 & 8, comma 2, del decrete ministeriale n. 13272022

Il Pigno Integrato di Attivita & Organizzazions (PLAD) & un documenio unico di programmazione attuativa
chie deve assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, che ne
costituiscono i necessano presupposto, come stabilito dall'articole 8, comma 1, decreto minsterale 30
gilgnao 2022, n. 132.

Con il PIAQ - #l legiskatore nazionale nell'ambito delle riforme collegate al PNRR - ha inteso avviare un si-
gnificative tentativo di disegno organico ded sistema pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche che ha
il merto di awer evidenziato la moleplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti tra loro
ad altreltantc spesso, per molti aspetti, sovrapposti
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Incdtre, si enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, defle cause e degli effetti
che | meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di alimentare delineando, in gue-
&to modo, un filo condutiore comune fra i diversi ambiti di programmazione,

CAPITOLO 4 - Valulazione di impatto del contesto esterno e interno

4.1 - Contesto esterno:

L'analisl del contasio esterna restituisce al’lamminisirazione le informazioni necessaria a identificare i -
schio corruitivo in relazione alle caratteristiche dell'amblents cul I'ente opera (variabili culturali, criminolo-
giche, sociali ed econcmiche dal tarritorio),

Megl enti locali, ai fini delfanalisi del contesto esterno, | responsabill anticorruzione possonc avvakers
degli elementi & dei dali contanuti nelle relazioni periodiche sullo staio dell'ordine & della sicurazza pub-
blica, preseniate al Parlamento dal Ministero dellinterno & pubblicate sul sito delia Camera dei Deputati.
Sulla base degl elementi e dai dafi contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dellfordine e della sicu-
rezza pubblica, presentate al Paramenio dal Ministero delllntemo relativi, in generale, ai dati delka regho-
rne Veneta ed in particolare alla provincia di Verona, & possibile ritenere che il contesto estemo allathivita
defl'ente non sia interessato da particoian fenomeni di comuzione.

Tuttavia, gli esiti delle attivith investigative condofte dalla BIA negli wltimi annl confermano come il Vene-
to, farternents industriakzzato, vivace, produttivo e in ripresa economica, sia in grado di polarizzare e at-
trarre costanternente gh interessi delle organizzazionl criminali che, operande con proprie dimensionl wm-
prenditoniali, tentano di intercettare nuove opportunita di business.

Particolare attenzione merita in tal senso l'implego di risorse rentrantl nel PNRR che potrebbe rappresen-
tare un'allettants opportunité per le organizzazioni criminali.

Un buon indicatore della penetrazione della criminalitd organizzata in Veneto & dato dal numero del beni
immaobili & aziendali che nei comuni 5ono oggetio di sequestri @ confische. E' stato riscontrato come nel
Veneto circa il 14% dei comuni & coinvalto in guest fenomeni & guindi poco pil di uno su 7 & interessato
da procediment givdiziari. Da softolineare come il numera di nuovi Comuni interessati da beni saquestrati
e confiscali alla criminalitd ha avuto, ullimamente, un incremento pari al 35%. 5i & parliti da 44 Comuni
con bani sequestrali o confiscati che, con un incremenio del 78%, sono passati a 77 nel 2022 (sui 563
comuni chie conta il Veneto),

Le forze delfordine locali, in collaborazione con le autorita provingiali, continuano a monitorare e contra-
stare le atiivita illecite nel territorio.

Il canale di segnalazione par condotte illecite, noto come "whistieblowing™, attivato dall'ente par consen-
tire & cittadini e dipendenti di segnalare comportament illect o megokaritd all'interno dellfamminisira-
Zione, non ha fatio rlevare alcuna criticits in tal senso.

In ogni caso, parficolare attenzione in questi ultimi anni merita l'impego di risorse rienfranti nel PNER
che patrebbe rappresentare un'allettante opportunita per le organizzazioni criminali. Occorre, pertanto,
potenziare | contralll sugl affidament di lavor, servizi e forniture & la verifiche in fase eseculiva sul su-
bappalti e i sub affidamenti, nonché sui procedimenti amministrativi aventi particolare rilevanza econg-
meca.

4.2 - Contesto interno
Par l'analisi del contesto intermo si deve avere niguardo agli aspetti legati all'organizzazione e alla gestio-
ne operativa - per process — che influenzano la sensibiith della struttura al fschio cormuzione. In partico-
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lare essa & utile a evidenziare, da un lato, || sistema delle responsabilita @, dall‘altro, il livello di complessi-
ta dell'ente.
Per cit che concarnea le infermazon su.

- gl organd di Indirizzo politico;
Ia strutfura organizzativa & | refativi rucli e responsabilita;
le poliiche, gli obiettivi e ke strategie,
le risorse, conoscenze & sistemi lecnologic;
gualita & quantita del personale;
cultura crganizzativa, con particolare rferimento alla culiura deall'etica,
sistemi & flussi informativi, processi decisanali;
relazioni interne ad esteme,
si rimanda alle informazioni e notizie contenute nel Piano delle Performance e al Documenta Unico di
Programmaziona (DUP). )
A completamento dell'analisi del contesto interno, di sequito si riporta 'unita Tabella, riferita alla situazio-
ne degli ultimi cinque annl, rapportata sia alla componente degli organi politici che alle strutfure burocra-
tiche dell'ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione (Libra Sacanda, Titelo |, Capo | del
codice penale), nonché reati di false e truffac

TIPOLOGIA NUMERD

Sentenze passate in giudicalo a canco di dipendenti dell'ente
Sentenze passate in giudicato a carico di amministraton
Procedimenti giudiziarni in corso a carico di dipendenti dell'ente
Procedimenti giudizian in corso a carico di amministratari
Decreti di citaziona in giudizio a carico di dipendenti del'ente
Decreti di citazione in giudizio a carico di amministraton
Procedimenti disciplnar conclusi a canico di dipendenti dell'ente

-1 | ] !l
i ol e ol o | oo bl
02D

ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO

5 Procedimenti conclus: per responsabdith amministrativa/contabile (Corte dei con-
ti} & carico di dipendenti dell'ente

= Lmresae

6 Procedimenti conclusi per responsabilita amminkstrativa‘coniabile (Corte dei con-
fi} & carico di amministrator

7 Procediment apert per responsabilita amministrativa/contabile [Corte dei conti)
| acarico di dipendenti deil'ente

8 Procediment: aperti per responsabilitd amministrativa/contabile (Corte dei contl)
acarico di amministratort =~

9 Ricorsi amministrativi in tema di afidamento di contrath pubblic|

10 Segnalazionl di llleciti pervenute anche nella forma del whistieblowing

ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori)

Riievi non recepiti da parte degli organi del Contralio interno

ﬂﬂﬂ% s =] = =] =

Rilievi non recepiti da parie dellorgano di revisione

3: Riliavi, ancarché recepdl, della Corte dei conti — sezione regionale ...
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4.2.1. - La mappatura del processi e I'identificazione ¢ valutazione dei rischi corruttivi potenziali e
concreti

L'aspetio pid importante dell'analisi del contesto interno - olire alla rilevazione del dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa - & la mappatura dei processi. Operazione che questo ente ha
provveduto a realizzare nelfambito del PTPCT 202372025, secondo le indicazioni dell ANAC, contenute
nal PNA 2019, aflegato 1, come confermate dal paragrafo 3.1.2 del PNA 2022/2024.

Secondo le indicazione dell AMAC accore sviluppare progressivamente la mappatura verso tulti i pro-
cessi svolti dagli enti, In considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in essere, indicando le se-
guenti priorita rispetio ai processi da mappare e presidiare con specifiche misure:

- processirilevanti per I'attuazione degli oblettivi del PNNR {ove le amministraziont che provvecda-
no alla realizzaziona operativa degli interventi previsti nel PNNR) e dei fondi strutturali. Cid in
quanto si trafta di processi che implicanc la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a dispo-
sizione dall'unione europaa,

- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;

- processi che coinvelgono la spendita di risorse pubbliche a el vanno, ad esempie, ricondott §
processi relativi ai contratti pubblici @ alle erogazioni di sovvenzionl, contributi, sussidi, ausili fi-
nanziar, nonché Fattribuzione di vantaggi economici di gualungue genere a persone @ enti pub-
blici & privati

Questo ente, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA-2019, aveva gia provvedulo a redigere e ag-
giomare la mappatura dei processi & rischio per futte be aree di rischio individuate nel citalo PNA {otto a-
ree generali + due speciali per gli enti locali).

Per la predisposizione della presente sottosezione, s & proceduto alla revisione dalla mappatura, secon-
do le indicazioni cantenute nelle norme sopra citate, il cui esito finale viene riportato nellallegato 2.3.A,
che forma parte integranie e sostanziale del presente provvedimento.

Per cid che riguarda lNidentificazione e valutazione dei rischi potenziall @ concreti; I'analisi del nschio; la
stima del livello di rischio; i criteri di valutazione; la misura del rischio e ks sua ponderazione, si richiama-
no integralmeante i contenuti del PTPCT 2021/2023, trasfusi nell'allegato 17 del citato piano tiennale.
Anche nella revisione della mappatura, | cui esiti sona Integralmente riportati nell'allegato. @ stata applica-
ta una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a guella suggerita dal PNA (basso, medio, alto), comea
meglia solto rportato;

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE
1 Rischio quasi nullo
2 Rischic molta bazzso
3.Rischio basso
4.Rischio moderato
5 Rischio alto
4. Rischio melto alto
T Rischio altissimo

4
P

el = ooz

| risultati finali delia misurazione sono riportati nella colonna denominata Valutazione complessiva, neile
schede riportate nellallegato 2.3.A, ove & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetio di analisi
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nellultima colonna a
destra {Molivazione) nelle suddetie schede

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dal “dati oggedtivi” in possesso dellente (PNA-2018,
Allegate n. 1, Parl 4.2).

Mella mappatura dei processi @ stata inserita un'apposita scheda relativa ai procedimenti relativi agli ap-
palti PNRR.

4.2.2 - Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

FPremessa:

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata a individuare | corretfivi e le modalita pid idonee a prevenire |
rischi, sulla base delle prioritd emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In questa sottosezione
del PIAD, 'amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o generall, ma deve pro-
gettare I'attuazione di misure specifiche & puntuali e preveders scadenze ragionevol in base alle priorita
rilavate & alle risorse disponibili La fase di individuazione delle misure deve, quindi, @ssers impostata a-
vendo cura di contemperare anche la sostenibility della fase di eontrollo @ di monitoraggio delle stesse,
onde evitare la pianificazione di misure astratte @ non attuabifi. Tutte le attivith che precedono -
dall'analisi del contesto alla valutazione del rischio - risultano essera propedeutiche alla identificazione e
progettazions delle misure che rappresentana, partanto, |a parte fondamentale della presente sottosezio-
ne del PLAD.

Le misure possono assere "generali” o "specifliche”,

Le misure generall intervengeno in maniera trasversale sul'mtera amministraziona & si caralieizzano
per la lora incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valuta-
zione del rischio e si caratterizzano, dunque. per I'ncidenza su problemi specifict,

L'individuazione & la conseguente programmazione delle misure per a prevenzione della corruzione rap-
presentano il “cuore” della prasente sotiosezione,

4.2.3 - Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischic ha Fobéettivo di identificare le misure di pravenzione della cormu-
zione, in funziona dalle criticita rilevale in sede di analisi

In questa fase, dungue, 'amminisérazione & chiamata ad Individuare le misure pid idones a prevenine |
rischi individuati, in funzione del livello di rigchio e dei loro fattori abiltant.

L'eblettvo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi - & attivita del pro-
cass0 cui si riferiscono - ritenutl pricritari, Pelenco delle possibidi misure di prevenzione della comruzione
abbinate a tali nschi,

Il PNA-2010 suggerisce la misure seguenti, che possono essera applicate sia come “generali” che come
"gspocifiche™

contrallo,

frasparenza;

definizione & promozione dell’etica e di sfandard di comportamenta;
regalamentazione,

semplificazione;

formazione,

b44ddul
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= sensibilizzazione & partacipazsana;

= rotazions;

= segnalazione e protezicne;

= dizciplina ded conflitto di interessl;

= regolaziona del rapporti con | “rappresentant di interessi particolan” (lobbies).

& titole esemplificative, sl specifica che una miswra di frasparenza, pud essere programmata come misu-
ra ‘"generale” o come misurs “specifica’. Essa & generale quando insiste  frasversalmente
sulforganizzazione, al fine di migharare complessivaments fa frasparenza dell'azione amiministrativa (es.
la corretta e puntuale applicazione degli chblighi sancitl dal d.lgs. 332013), E, invece, di tipo specifico, se
in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza o equo bilanciamento, flevati tramite ['analis del rl-
schio trovands, ad esempio, modalita per rendere pld rasparenti particolari procassi prima opachi e
maggiormente frebili informazioni sugli stessi
Can riferimanto alle principali categorie di misure, FANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative
allz semplificazione & sensibilzzazions interna (promazione di elica pubblica) in quanto, ad 0ggl, ancora
poco utilizzate. La semplificaziona, in particolare, & ulile laddove 'analisi del rschio abbia evidenziato che
i fattori akilitanti | rischi del processo siana una regolamentazione eccassiva o non chiara, tali da genera-
re una forte asimmaetria mformativa tra il cittading e colui che ha la responsabilita dal processo.
L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere asiratta e generica. L'indicazione della me-
ra categona defla misura non pud, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la mesura (sia assa
generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chlaramente la misura puntuale che
l'amministrazione ha individuato ed intende atiuare,
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti saguenti:
1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio Individuato &
sul quale si intende adottare misure di prevenzione della cormuzione: al fine di evitare |2 siratificazio-
ne di misure che possonc rimanere inapplicate, prima dellidentificazione di nuove misure, & Necessana
un‘analisi sulle eventuali misure previste nel Pianl pracadant] @ su eventuali contralli gia esistenti per va-
lutarne il Iivello di attuazione & |'adeguatezza rispetio al rischio e ai suoi fattori abiltantl; solo in caso con-
trario sceorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti & non attuate, la priorita & ka lorg
attuazione, mentre in casoe di inefficacta occorme identificame le mofivazioni;
2- capacita di neutralizzazione dei fattorl abilitanti il rischlo: l'dentificazions della misura deve essers
la conseguenza logica dedl'adeguata comprensione dei fattori abilitanti l'evento rischioso, se l'analis| del
rischio ha evidanziato che Il fattore abilitante in un dato processo & connesso alla cerenza dei coninoll, ka
misura di prevenzions dovra incidere su tale aspetto & potra essere, ad esempio, l'attivazione di una nuo-
va procedura di controllo o i rafforzamento di quelle gla presenti. In guesto siesso esempio, avra poco
senso applicare per guesto evento rischioso la rotazione del personale con funzionl dirigenziall perche,
ancha ammessa che la rolazione fosse attuata, non sarebbe in grado di inciders sul fattore abifitante
I'evento rischioso (che & appunto 'assenza di strumenti di controfio);
3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: identificazione delle misure di prevenzions &
strettamente comelata alla capacitd di sttuazione da parte delle amministrazionl, se fosse ignorato
guest'aspetto, la presente soltosezione finirebbe per essere poco realistics; perianto, sard necessarnio ri-
spettare due condizioni:

ay per ogni evanto rischioso rilevante & per cgnl processo organizzalive significativamante esposto

al ischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;
b} deve essara data preferenza alka misura con Il miglior rapporio costolefficacia,
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4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell'organizzazione: [identificazione delle misure di
prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ra-
gione, [a presenie sottosezions del PIAD dovrebbe contenere un numero significative di misure, n ma-
niera tale da consenline la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base
delle esigenze peculiari di ogni singela amministrazione

Come nelle fagi precedentl, anche Fndividuazione delle misure deve awenire con il coinvolgimento della
sirutiura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggefti inferni inferessati {responsabili & addetti ai
processil, ma anche promuovende opportuni canall di ascolio degli stakeholder,

MNell'anie, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PHNA 2018, ha individuato misure genarali
& misure specifiche per il | processi &, in particolare, per | process che kanno attenuto una valutazione
dal livello di rischio pari ad A, A+ & A++,

Le misure sono state puntuamente indicate & descritte nella colonna denominata Mizura del fraffamentc
del rischio, nella schede allegate " (Allegato 2.3.A).

Per ciascun oggetto analisi & slata individuata & programmata almeno una misura di conirasto o preven-
zione, secondo il criteric suggerita dal PNA del mighior rapporto costosefficacha

4.2.4 - Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento ded rischio ha lobiettive di programmare adeguatamente & operativa-
miante e misure di prevenzions della corruzione dall' amministraziona,
La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della soltosezione 2.3 del
PIAD (Rischi corrulthv @ rasparenza), in assanza del qualke il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui
allarticolo 1, comma §, leftera a), della legge 19012012, La programmazione delle misure consente, mol-
fre, di creare una rete di responsabilith diffusa rispetio alla definizione e attuazione della strategia di pre-
venzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi  parte  inlagrambe
delforganizzazione & non diventl fine a se slessa.
Secondo d PMA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando | seguenti ale-
menti descrittivic
= fasi o modalith di attuazions della misura; laddove ia mizura sia parficolarments complessa e
necessifi di varie azioni per essere adoftata e presuppone il coinvolgiments di pid attari, ai fini di
una maggiore responsabilizzazionse del var soggeltl coinvedt, appare opportuna indicare ke diver-
se fasi per I'attuazione, cicé indicazione dei vari passaggi con cui Famministrazione intande a-
doftare [a misura;
= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasl la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cid consente ai soggelti che sonc chiamali ad attuarla, cosl come ai soggetti chiamati a
varificarne Feffetiiva adezione (in fase di menitoraggio), di programmarne & svolgere efficaceman-
te tali azioni nei tempi previsti;
=r responsabliitd connesse all'attuazione della misura: in un'cilica di responsabifzzazions di fut-
ta la struttura crganizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizza-
gione di una o pid fasl di adoziene delle misure, occorre indicare chiaramente quali sona i re-
sponsabili dellattuazicne defla misura, al fine di evitare fraintendiment! sulle azioni da complere
per la messa in atto della strategia di prevenzione della comuzions;
= Indicator] di monitoraggio ¢ valori attesl. al fine di poter agire tempesiivamente su una o pi0
delle variabili sopra elencate definendo | cometlivi adeguati e funzionali alla cormetta attuazions
defle misura.
Secondo PANAC (PMA-2018), tenuto conto dellimpatio organizzativo, Mdenlificazione & la programma-
Zione delle misure devono avwenire con il pil ampio coinvelgimento det sogget cui spetta la responsabi-
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Iita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalda pid adeguate in tal sanso. La sottosezio-
ne del PIAD carente di misure adeguataments programmate (con chiarezza, aricelaziones di responsabili-
ta, articolazione temporale, varificabilita effattiva attuazione, verficabilita efficacia), risulterebbe mancante

del contenuto essenziale previsto dalla legge

CAPITOLO 5 - Le misure della soltosezione "2.3 - Rischi corrultivi @ frasparenza”

5.1 -1 controlli

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con I'attivitd di controlio previsto
dal "Regolamenta suf Controill Infernd”, approvato dal Consiglic Comunale con deliberazione n. 9 del
28/02/2013 Il Regolamento gia prevede un sistema di controlll che, se attuati con |la collaborazione fattiva
dei Responsabili di Area, potrd mitigare | dschi di fenomeni carmuttivi

Aftraversc le verifiche a campione previste per il controdlo di regolarita amminisirativalcontabile sara, ad
esempio, possibile verificare che, negli att venga riportato & reso chian lintero flusso decisionale che ha
condotto ai provwadimeanti conclusivi. (uesti, infathi, devono nportare in namativa la descrizione del pro-
cedimanto svolio, fchiamando twiti gli ati prodottl, anche internd, per addivenire alla decisione finake,

In tad medo, chiungue vi abbia interessa, potrd ricostruire MNintero procedimento amministrativo, anche va-
lendosi delllistituto del disitto di accesso documentale, disciplinato dal Titolo V' (articoli da 22 a 28) della
legge 241/1%90 & successive modificazioni ed integrazioni e del dirtto di accesso civico semplica, ex art
5, comma 1, e nedla versione sccesso civico generalizzalo (FOIA), prevista al comma 2 e seguent
dell'articolo 5 e articolo 5-bis, del digs. 3372013, Particolare attenzione sard posta sul controllo delta chia-
rezza del percorso che porta ad assegnare queicosa & gualcung, alla fine di un procedimento trasparen-
te, legittimo & finalizzato al pubblice Interesse, secondo | principl di buon andamento e iImparzialits della
pubblica amministrazione

| I regolarita amministrativascontabile & anche 'occasions effetiuare il monitorag-

5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonel a prevenire Il rischio
di corruzione & disciplina del conflitto d'interessi

L'art, 1, comma 8, della legge 19072012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione {orac sot-
tosezione 2.2 Rizchi corrullivi @ frasparenza del PIAD) preveda meccanismi di formazions, attuazione e

confrollo deldle decisioni idonei a prevenire il rischio di cormezione. Pertanto, nel Comune di Valeggio Sul
Mincio l'attivita amministrativa dovra svalgersi seconda i seguenti principi:

5.2.1 - Nella trattazions @ nellistruttoria degli atti:
a) rnspettare l'ordine cronologico di protocollo dellistanza;
b) redigere gl atti in modo chiare e comprensiblie con un linguaggio semplice;
) rnspettane il divieto di aggravio del procedimenta;
d) accertare allavvio e nel corso del procedimento Fassenza di preciusioni defineate dall'art. 35-bis,
del digs. 16572001, in mataria di nomine delle commissioni di gara, di concorso @ nomina del
RUP, nelia fase di appalto;

2} nella formazione dei provwednenti, con particolare rguardo agli athi con cui & esercta ampia di-
scrazionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I'atto; Monere di motivazione &
tanto pid diffuso quanto & ampio i margine di discrezionalita;
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f)

h}

)]

k)

I

per consantine a tulli coloro che vi abbiana interasse di esercitare con pienezza | diritto di acces-

50 @ di partecipazione, gli ath dellente dovranno ispirarsi ai principi di semplicitd e di chiarezza,

Tuthi gh uffici devranno riportarsi, per guanto possibile, ad uno stile comune, curando che | prov-

vedimenti conclusivi dei procedimenti riporting nella premessa sia il preambolo, sia B motivazio-

ne,

il preambalo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con findicazione di tutti gl att

prodatti @ di cui s & tenuto conto per armivare alla decisiona finale, in mado da consantire a tuth

coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito. La moti-

vazione indica | presupposti di fatto @ e ragiond giurdiche che hanno determinato la decisione,

sulla base dellistruttoria. La motivazione dovrd essere il pili possibile precisa, chiara e completa.

Al sensi delfart G-bis, della legge 24111990, come aggiunto dalfart. 1, comma 41, lagge

1902012, |l responsabile del procedimento e i titolan deghi uffici competenti ad adoitare | parer,

le valutazioni tecniche, g atli endo-procedimentali & i provwediments finale devono astenarsi in

caso di conflitto di inleressi, segnalando ogni situazione di conflitio, anche potenziale, dando co-

municazione sl proprio responsabde di settore per || personale del livelli @ al RPCT per cid che

concemne | lilcéari di EQ.;

per quanto riguarda la segnalazione di una stuazione di conflitto diinteressi, s) applicano le casi-

stiche previste nell'articols 7, del DPR 62/2013 che riguardana:

- Interessi propri:

- parenti sino al sesto grada (art. 77 codice civile)':

- affini sino al secondo grada;

= coniuge o convivent;

= persong con e quali abbia rapporti di frequentazions abituals;

- soggeffi od organizzazion| con cul egli o | conluge abbla causa pendente o grave inimicizia o
rapport di cradito o dekito significativi;

-  soggelti od organizzazioni di cul sia lutore, curatore, procuratore o agente;

= enti, associazion anche non riconosciute, comitali, societa o stabilimenti di cui sia ammini-
stratore o gerente o dirigente;

- ogni altro caso in cul esistano gravi ragioni di convenenza;

i componenfi delle commissioni di concorso, compreso || segretario, al  momento

dellinsediamento, dovranno dichiarare a non sussistenza di situazioni di incompatibilita tra di lo-

o & con i candidati ammessi elle prove concorsuall. Le situazioni di incompatibilitd sono quelia

riportate nel'articolo 51 del codice di procedura civile (parenti e affini sino al guarto grado);

per facilitare | rapparti tra i cittadini @ F'amministrazione, sul sito istituzionale vengono pubblicat |

modedli di istanze, richieste & ogni altro atto di Impuiso del procedinments, con Pelenco degli atti da

produrre &fo abegare allistanza;

nella comunicazione del nominative del responsabiie del procedimento dovrd essere indicato in-

dirizzo mad & || telafono cell'ufficio cul rivolgerst & il titolare dal potere sostitutive in caso di man-

cata risposta;

in fando ad ognl atto @ provvedimento che impegna Famministraziona verso 'esterno, emesso

dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti

di liguidazione, eccetera) dovrd sempre comparire una dichiarazions riferita al responsabile del

procedimento e al responsabile dellistruttoria interna (di norma: responsabile di senvizio), che at-

testi I'assenza di conflitio, anche polenziale, di interessi a porma deifan 6-bis della legge

sentenza Consiglio di 5tato, Sezione IV, n. 3772 del 13 maggio 2022;
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24111950, dellart. 6 del DPR 62/2013 & che non ricome 'obblige di astensione, previsio dall'art, 7
del DPR 8272013

5.2.2 - Nell'attivita contrattuale;

a) assicurare |a rotazione fra le imprese affidatarie del contratti affidati in economia;

b) assicurare la rotazione tra i professionisti nell'affidamenti di incarichi di importo infericre alla so-
glia della procedura aperta;

c) far precedere & nomine presso anti, aziende, societd, istituzioni, dipendanti dall'ente da una pro-
cedura ad evidenza pubblica;

d) vigilare sull'esecuzione dei contrattl di appalto di lavor, benl @ servizi, ivi compresi i contratt
d'opera professionale, e sull'esecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubbiici bocali, ivi compresi i contrathi con le societa in house, con applicazione, se ded caso, delle
penali, delle clausole risclutive e con la proposizione dell'azicne per Mnadempimento efo di dan-
ne,

¢} wverificare la correlta attuazions delle disposizioni previste nellart. 14, dal DPR 82/2013, rubricato
“Contratli e altri alff negoziali®, per i dipendenti che intervengono nella stipulazione dei contratt,
per conio def'amministrazions;

f) adorione, da parte delle stazion appatanti, di misure adeguate par:

- contrastare le frodi e la corruzione;
- individuare, prevenire & risolvera in modo efficace ogni ipotesi di confiitio di inleresse nello
svolgimenio delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni,

In attuazione alla disposizioni contenute nell'articolo 16, del d.igs. 36/2023 e nel capitolo rubricato “Con-
flitti di inferessi in mafenia of conlratti pubbiic” (pagg. da 96 a 110) del PNA 202212024, prevedendo, in
particotara, k& seguenti misure specifiche, con le tempisfiche attuative ivi indicale:

I. Richiesta alle stazioni appaltanti di dichiarare | dali del tilolare effettve del soggetlo appaitators,
in modo da garantire la rconducibilits di una operazione afla persona fisica che, di fatto, ne trae
vantaggio, anche &l fine di evilare che strutture gluridiche complesse slano utilizzali come
“schermc” per occultare il reale baneficiario & realizzare finalita illecite;

2. La dichiarazione che deve essere resa dal dipendente pubblico, in attuazions dellarticolo 6,
comma 1, del DPR 622013 (Codice di comportaments del dipandentl pubblici) all'atio di asse-
grazione dellufficio e del RUP per ogni gara;

3, Pericontratti che utilizzano fondi del PNRR e fondi strutturali, obbligo per || dipendente, per cia-
scuna procedura di gara in cui sono coinvolti, di fornire una dichiarazione con tutte le informazioni
significative in relazione alloggeito dellaffidaments (Linee guida MEF sul PNRER, adottate con
circolara n. 30/2022);

4. Per i contratti che NON utilizzane fondi PNRR e fondi strutturall, resta valida lndicazions di A-
MAC (Linea guida n. 15/2018) la quale prevede I'obblige di fornire una dichiarazione al momento
dellassegnazione dell'ufficio o dell'attribuzione dellincarico. La dichiarazione polra essere resa
anche qualora | scggelll interessati rtengans di trovarsi in una situazions di conflifio dinteressi
anche di natura potenziale, rispetic alla specifica procedura di gara. Resia, comungue, fermo
l'obbligo di rendere [a dichiarazions per ogni singola gara per il RUP & per | commissari di gara
{art 93, d.Igs. 36/2023);

5. Per cid che riguarda | RUP la dichiarazione va resa al soggstto che ha nominato e al propric
supenore gerarchico,
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6. La stazione appaltante deve acguisire le dichiarazioni, deve provvedere a pratocollarie, racco-
glierle & conservarle, Gli uffici competenti (es. servizio personale) possono effetivare contralli a
campione suble dichiarazionl v comprese quelie del RUP, per una percentuale non inferiore al
20%,

T. lcontrall dovranno essere avviati direttamente, ogni volta che songa il sospetto della non vendicl-
ta delle informazioni riportate;

8. In caso di omissione delle dichiarazioni o di mancata segnalazione di situazioni di confitto
dinterassi, per i dipendenti si configura un “comportamento contrario ai doveri d'ufficia” sanzio-
nabile disciplinarmenis;

9. Nefl'aggiormamento del Codice di comportamento di ente, dovré essere inserito 'obbligao per i di-
pendenti di comunicare [eventuale siuvazions d conflito  d'interessi, aggomando
l'autodichiarazione dell'articolo 6 del DPR 62/2013 con riferimento ad una procedura di gara;
Modello di dichiarazione: si allega un modallo-tipo di dichlarazione.

10. | controlli previsti dall'art. 52 comma 1 del Decreto Legssiativo n. 36/2023 sulle procedure di affi-
damenta di cui allart 50 comma 1 lettera a) & b) di importo inferiore & 40.000,00 Euro, avvengo-
no di norma quadrimestralmente in concomitanza con il controlio sugli attl amministrativi dei Re-
sponsabili di Area/Settore e, comunque, con cadenza almeno semestrale, secondo la metododo-
gia cperativa di cui alla scheda inserita nell'allegato 2.3.A Mappatura dei processi.

5.3 - Indicazione dei criteri di rotazione del personale

5.3.1 - Rotazione ordinaria:

Per gl impedimenti conness: alle carattenstiche organizzative & per evitare inefficlanze & malfunziona-
manti nedl'ante — in apphcazione allAlagalo 2, dal PNA 2019, rubricato “Le rofazione oroinana del perso-
nale” - si stabilisce che non risuita possibile, nel triennio di validitd della presente sotiosezione, proceders
alla rofazione del personale apicale efo responsabile di servizio, operante in aree a pil elevato nischio di
COMUZione.

La dotarione organica del personale dipendente dell'ente non prevede figure di livello dirigenziale. Le
strutture apicali previste nello schema organizzativo defl'ente (allegato 3.1 del PIAOQ), sona numerno 7

Al momenta, in refazione ale ridotte dimensioni dell'ente ed alla carenza di figure speciakstiche in pos-
sesso di idonee capacitd gestionali e professionali, non & consentitc prevedere un sistema di rotazione,
senza arrecare grave pregiudizio all'efficienza, in quanto, ogni incanco di E.Q. svolge specifici requisiti e
competenze per coordinare il setiore a lui affidato.

In assenza di rotazione degli incarichi apicali e del responsabill di servizio, vengono comungue adattate
delle misure alternative finalizzate ad evitare che il soggetio non sottoposto a rotazione abbia il controlio
esclusivo dei processi, specie di gualli pii espost al rischio di cormuzione (concorsi pubblic; affidamanto
lavori, servizi & fomiture; governc del teritorio; gestione entrate, erogazione contributi; affidamento inca-
richi, accatera).

Pil in dettaglio, si prevede di intensificare 'azione di trasparenza dei meccanismi decisionall che condu-
cono allemanaziona del provvedimanto finale, nonché prevedere la pubblicazione di dati ulterion, nalla
sezione Amministrazione frasparente, rispetto a quelli soggetti a pubblicaziona obbligatoria, Nel contem-
po wiene prevista una sostanziale e verificabile condivisione con altri soggetti delle varie fasi procedimen-
tall. In questo senso, in ogni atto & provvedimento che impegna Famministrazione verso 'Bsiemo, emes-
&0 dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, aulorizzazioni, concessioni, titoli unici, ath di
liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al serviziofufficio che ha svolto |a fase di i
struttoria inferna che si sostanzia in emissiona di parer, valutazioni iecniche, atti endo-procedimentali La
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misura, gia prevista e attuata nei PTPCT degli anni precedenti, viene, pertanto, confermata con il presen-
ie atto, anche alta luce delle ulterior @ specifiche indicazioni cantenute nel PNA 2018, Pare Ill, Paragrafo
3 e Allegabo 2, gia citato, || RPCT, per ciascunc dei fre anni di validita del presente documento, adotters
idonee attivith di verifica sulla pralica attuazione di guanio sapra stabilito, mediante analisi (a campiona)
degli atti a valenza esterna, emessi dai fitolati di E.Q. g, anche con Fufilizzo della scheda, allegato 2.3.0,
del presente documenio.

5.3.1 - Rotazione stracrdinaria:
In attuazione all'articolo 16, comma 1, lettera |-guater, del d.lgs. 165/2001° & della Parte lll, Paragrafo

1.2, del PNA 2018, viens disciplinata la Rofazione straordingna, Intesa come misura di caratters eventua-
e & cautedare, lesa a garantire che nell'area ove si sona verificali i falti oggetto del procedimeanio penale
o desciplinare siano affivate idonee misure di prevenzione del nischio comuttivo. La misura & applicabile a
tutto il personale. || provwwedimenio di spostamento ad altro incarico, verra assunio con atto del RPCT &
dovra contenere una adeguata motivazione, |l provvedimento di rotazione deve essers comunicato ai
soggett interessatl @ al sindaco. Per cid che concama:;

a) alia identificazions dei reati presupposto da tener in conto ai fini defadozione della misura;

b} &l momento del procedimento penale in cul lamminisirazione deve adottare || provvedimento d|
valutaziona delka condolta del dipendente, adeguataments motivato, ai fini dell'eventuale appli-
cazione della misura, si imanda alla delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee
guids in matena di applicazions delia m.csu.ra dela rotazione straordinarfa of cul all'ar. 16, comma
1. lettera lquater, del d.igs. n. 165 def 2001~ con la quale Autorits ha ritenuto di dover precisare
& rivedere alcunl propr precedenti crientamenti in matera di rotazione straordinaria.

5.4 - Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi @ le attivith non con-
santite

I cumula in capo ad un medesima funzionanko incarcato di slevata qualificazions (E.(Q.) di diversi incari-
chi conferiti dall'amministrazione pud compartare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazions del potere decisionake aumeanta || rischio che 'attivila ammi-
nistrativa possa essere indirizzata versa fini priveti o impropri, deferminali dalla volonta del funzionario
stesso. Inolire, lo svolgimento di incarchi, sopratiutto se extra-istituzicnall, da parte delle E.Q. put realiz-
zare situazioni di conflitfo di inferesse che possono comprometiere i buon andamenks dell'azicne ammi-
nistrativa, ponendesi altresl come sintomo dellevenienza di fatll cormuttivi.

Il Comune ha gia disciplinato tale materia all'interne del ROUS, approvate con deliberazione delia Giunta
comunale n. 2892000. | regolaments & consultabile nel sitd web del comune, sezione. Amministraziong

Sezione Regolsment.

5.5 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichl dirigenziali con la definizione delle
cause ostative al conferimento & verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita.

2 Lettera aggiunta dall’grl, 1 commea 24, g/ 6 fuglio 2012, 0. 95, convertito, con modificationi, dalla legge 7

ogosto 2012, n.235.
3

https:/fwanw anticormuzione.it/documents91439/1149908/Delibera+ 2 15++ 2b+marzo+ 2019, pd i e BA4F
92-20ac-2162-95f9-237a1c1 78fbe Pt=1587 760547007
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La materia resta disciplinata dal decreta legislativo 8 aprile 2013, n. 39, a cui si fa esplicito riferimeants.
Coldoro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico
(segretario comunale @ posizioni organizzative, nominati con decreto del sindaco), di norma, dieci giorni
pfima della formale attribuzione dellincarico, consagnano all'ente la Dichiarazione di insussistenza delle
cause di inconfenbilitd e di incompalibiita, prevista dall'art 20, del digs. 392013, La dichiarazione as-
sume valore di dichiarazione sosttutiva di atto notoria, ai sensi delfart 46 del AP R, n, 4452000 & va
presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul silo web dallante, nalle saguanti sazioni:

- Per | titolar di P.O: Amministrazione trasparente > Personale > Titodar of incanichi diffgenziall (dirigent
narn general);

- Per il Segrefario comunale. Amministrazione fragparente > Personale > incarichi amministrativi ol verti-
ce.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di nconferibiita e di
incompatibilith viene previste la seguente misura;
= Il sarvizio personale, appena ricevuta la dichlarazione & comunque entro cingue giomi, prov-
vede d'ufficio a richieders al Tribunale ed alla Procura della Repubblica lemissione del certificato
penale & dei carichi pendenti, dei soggetti interessatl, dandone comunicaziona sullesito al RPCT,
Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al
RPCT (vigianza interna) e all ANAC (vigilanza esferna)
I RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i sequent
comportament:
- contesta la sitluazione di inconferibliith o incompatibikta;
- segnala la violazione alfANAC:
- awad il procedimento @ procede all'accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia per
| ash dl Incompatibilita che per l'incanferibilits,
se lNincanco & inconfenblle, || RPCT ne dichiara la nullitd e contesta la possibile violazione nei
confronti;
= dell'organo che ha conferito Fincarico,
= del soggetio cul l'incarico & stato conferts.
Se l'incarico & incompatibile deve essera prevista la decadenza dall'incanico e |a riscluzione del contratte
di lavaro, decorsa il fermine perentorio di quindici giomi dalla contestazione all'interassato. In tale periodo
Finteressato pud esercitare Moprione e rimeovere la causa che rende incompatibile Mincarico

5.6 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessa-
zione (pantouflage).

La normativa. a cul si deve dare attuazione, @ contenuta nelfart. 53, comma 16-ter del d.lgs. n. 165/2001,
cosl come aggivnto dallart, 1, comma 42, leftera 1), della legge & novembre 2012, n. 190 | “dipandent™
interessati sono coloro che per il ruoko e la posizione ricoperti nellente hanno avuto il potere di incidere in
manlera determinante sulla decisione oggetto dell'atto &, quindl, colore che hanno esercitato la potesta o
il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (funzicnar responsabili di E.Q.,
responsabili unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.lgs. 3672023},

Ad fini delfapplicaziona dalle suddette disposizioni, nel corso del tnennio 2023/2025, in attuazione al pa-
ragrafo del PNA 2022, dedicato al pantouflage (parte Generale, pagine da 66 a 72), verranno previste le
seguenti misure:
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& nserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello dirgenziale
che non dirigenziale, che prevedono specificaments il divieto di pantouffage,

= previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedant: alla cessazione dal servi-
zio o dallincarico, con cui || dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouffage, allo sco-
po di evitare eventuali contestazioni in ordineg alla conoscibilita della norma,

= incaso di soggetti esterni con i quali 'amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro subordina-
to a termpo determinato o uno deghi incarichi di cui allart. 21 del dligs. 38/2013 (art. 110, TUEL
267/2000) previsione di una dichiarazione da rendera wna fanfum o all'inizio dellincarico, con cui
Imteressalo siimpagna al rispetto del divielo di pantoufage;

= previsiona nel bandi di gara o negll atti prodromici agli affidementi di contratti pubblici dedl'cbbligo
per I'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti di lavero o
comungue attribuito incarichi ad ex dipendenti pubbfici in violazione del predetic divieto, per
quanto di conoscenza, in conformitd a quante previsto nel bandi-tipo adottati dal Autorita ai sensi
deffart. 222 del d.lgs. n. 3672023,

= inserimeno nel bandi di gara, nonché negli etti di autorizzazione & concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, wvantaggi economici dl qualungue genere & enti privati, come pure nelle con-
venzioni comungue stipulati dalfamministrazione di un richiamo esplicito alle sanzioni cui incor-
rono | soggetti per | quall emerga i| mancato rispetto delfart 53, comma 16-ler, del d.lgs. n.
16572001,

= promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di approfondimento, formazione e sensibiliz-
zazione sul bema;

= previsione di specifica consulenza efo supporio, da parte del RPCT o altro soggetto incaricato
dall'arnministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuavo incarico richiedano as-
sistenza per valutare leventuale violazione del divieto;

= previsione di specifici percorsi formativi in materia di panfoufiage per | dipendenti in servizio o per
i soggett estarmni nal corso dell'espletamento dell incanco;

= attivazione di specifiche verifiche da parte del RPCT, secondo le Linee guida che saranno ema-
nate da ANALC sull'argomenta.

Si precisa che, ai sensi dell'articolo 1, comma T-fer, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 & successive
modificazioni ed integrazioni, Fistituto del panfoufiage non si applica agli incarichi di collaborazione con
contratto di lavoro autonomo, ex art. 7, comma 8, d.gs. 1652001 e alle assunzioni a tampo determinato,
nell'ambito dell'attuazione del progetti ded Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

6.7 - Direttive per prevenire Il fenomeno della corruzione nella formazione di commissione e
dell'assegnazione ad uffici,

A fini dell'applicazione degli artt. 35-bis, del d.igs. n. 1652001, cosi coma inserito dalfart. 1, comma 45,
della legge n. 18042012, e articolo 3, del d.lgs. n. 32013, l'ente & tenuto & verfficare |a sussistenza di
eventuall precedent penall a carico del dipendenti efo dei soggett cui intendono conferire incarichi nelle
sequenti circosianze;

a) alfatlo defla formazione defle commissioni per laffidamento di commessa o di commissioni di con-
corso - compreso i segretario della commissione - anche a valere sui componenti esparti, esterni
all'ente;

b} allatto del conferimento degli incarichi di funzionario responsabile di E.Q.
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c) all'atto dell'assegnazione di dipendenti dell'area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’art. 35-bis, del digs, 1652001, comprese le funzionl di Responsabile Unico del Pro-
Eﬂ:;m (RUP), cosi come identificato e nominato in applicazione delfarticale 15 del d.lgs.

L ;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la verl-

fica non & gia avwenuta.
L'acceramento dovrd avvenire:

= mediante dichiarazione sostituliva di cerlificazione resa dallinteressato nel termini e alle condizion
deflart. 46, del DPR n. 4452000,

= mediante acquisizione d'ufficio dei precedenti penali & carichi pendenti, da parte dell'ufficio prepo-
sto all'espletamento della pratica,

GE gt ed i contratti posti in essere in viclazione dalle limitazoni di cul sopra sono nulli, ai sensi dell'art.
17, ded d.lgs. n. 38/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essare
applicate le sanzioni di cul alfart. 18 dello stesso decrets legislativa,

Qualora |a situazione di inconferibilitd si pakesi nel corso del rapporto, | RPCT effettuers la contestazions
nei confronti dellinteressato, || quale dovra essare rimossa dall'incarico o assegnato ad altro ufficio,

5.8 - Adozione di misure per la tutela del whistieblower

In malesia di segnalazioni di reati o iregolarita, il legisiatore nazionale & intervenuto una prima volta con
l'articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che ha aggiunto Fart 54-bis al d igs. 165/2001). che ave-
va come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti. La materia & stata, poi, ogget-
to di specifice e successivo intervento normative, introdotta con |a kegge 30 novemnbre 2017, n. 179, La
nuova disposizione & rubricata "Disposizion! per la lulela degli awlori df segnalazioni di reali o iregolarita
df ewi slano venuli a conoscenzs nellambito di un rapporte di lavoro pubblico o privato”.

Sulta materia, inolire, I Governo ha proceduto ad approvare uno schema di decreto legislativo {nella se-
duta ded 9 dicembre 2022), relativo a; “Aftvazione delfa direfiiva (UE) 201849937 del Parlamenio eunoped
& del Congigiio, del 23 offobre 2013, rguardante la protezione delle persohe che segnaland vinlazioni del
dintta dell'Unione & recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano wislazion
delle disposizion! rormative nazionail”,

In attuazione della direttiva (UE) 201871937 del Parlamenio europes @ del Consiglio del 23 ottobra 2019,
con D.Lgs 10 marzo 2023, n. 24 & stata approvata la nuova disciplina, con effetto dal 15.07.2023, riguar-
dante [a protezione delle persone che segnalanc viclazion! del dintto dell'Unione e delie disposizioni nor-
mative nazionali,

I Comune ha proceduto &d adeguarsi alle nuove disposizioni con effetto dal 15/07/2023
La segnatazione pud essere inviata tramite la piattaforma informatica WhistlieblowingPA di Transparency
International Italia e del Centro Hermes per ka Trasparenza & | Dirtt Umani & Digital, che il Comune di
Valeggic sul Mincio ha adottato, chccando sul tasto SEGHALA
Il soggetio destinatario della segnalazione & il Responsabile per la Prevenzione della Cormuzione & Tra-
sparenza (RPCT), che gestira la procedura a norma, garantendo 1a riservatezza dellsdentita del segna-
lante, falti salvi i casi previsti dalla legge. Al momento dell' invie della segnalazione, il sistema fornird au-
tomaticaments un codice numerico di 16 cifre, che il segnalante dovra conservare per accedere nuova-
mante alla sua segnalazione, verificare la risposta del RPCT e dialogare con ko stesso, rispondendo a ri-
chiesie di chiarimenti e'o approfondimeant.

La sagnalazione pud essera inviata da qualsiasi dispoaitive digitals (pe, tablet, smanphone).

La segnalazione pud anche avvenire par mazzo di posta protocollata riservata al RPCT o per colloguio
con il medasima RPCT
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In data 14/07/2023, con delermina n. 306, del RPCT, & sialo adottalce || provvedimenio relativo alle misu-
re organizzative in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni di disposizioni normative
nazionali o dell'Unione Europea che ledono l'interasse pubblico o Mintegritd dell'amministrazions pubblica
di cui siano venule a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico (whistleblowing). Il provvedimento &
stao resa noto a tulto il personala.

5.9 - Ricorso allarbitrato
L'Ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuzle le prascnzioni dellart. 213 del Codice ded
contratll pubbfci, D lgs. 36/2023 in mevito all'artwirato.

5.10 - Predisposizione di protocolli di legalita per gll affidamenti

Dopo il pronunciamento dell' AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazions n. 42012, circa la legittmita di
prescrivers 'inserimento di classole contrattuali che impongono cbblighi in materia di contrasio delle infil-
trazioni criminali negli appalti, anche questo ente, in attuazione deil'art. 1. comma 17, della legge n.
1802012, nel triennio dl validith della presente sottosezione del PLAD, predisporra ed ulilizzerd profocolli
di legalita e patti di integrita per I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nel bandi di gara & nelle lettere di invito verra inserita la clausola di salvaguardia
che "I mancato rispetto del prolocollo di legalita o dal patfo af integritd d4 fvogo alesclusions datls gara e
afla msoluzione del contratio”

5.11 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto del termini previsti dalla legge o dal
regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L'ente, entro il triennio di durata della presente sottosezione del PIAQ, compatibilmente can la disponibili-
i delle risorsa finanziare necassarie, realizrerd un programma informatico, collegato con il sistema di
protocollo informatico, per il conirollo ded rispetto dei termini procedimentali, dal quale poftranno emergere
eventuali omissioni o ritardi. La competanza del monitoraggio spetterd, in primo leogo 8 tutti | funzionari
responsabili di E.Q., ognuno per il proprio settore e sl RPCT

Misure gid in atto, confermate con il presente atto:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi Iimpossibilita di rispettare il termine di cenclusions di
un procediments previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento amministrative, ne da immedia-
ta comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio responsabile di area, espenendo le ragioni
defla mancata conclusione del procedimento o del ritard, il quale dispone, ove possibile, ke misure neces-
sarie affinché il procedimenta sia concluso nel termine prescritto,

Fermo restande l'esercizio delle prerogative e dei doveri previsti dai commi 8-bis, B-ter & B-quater dellart
2, della legge 241/1890 e successive medificazioni ed integrazioni, in capo al seggetto individuato quale
responsabile del potere sostitutive, || responsabile del servizio di riferimento, valuta ke ragioni della man-
cata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed impartisce le misure, anche di natura arganiz-
zaliva, necessarie affinchd siano rimosse e cause dal ritarda.

Del mancato rigpatio del termine di conclusione dal procedimento e delle ragioni di cib & data comunica-
Zicne al RPCT ad all'UPD.

Quabora la ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genens da carenze di or-
dine organizzativo, & cui possibile soluzions eccada 'ambiio delle attribuzioni gestionali rispettivamente
del responsabile del settore di apparenenza (tiolare di incarico E.Q1), la comunicazione & comadata da
una proposia organizzativa per il superamanto dele criticith risconirate.

Con delibera di giunta comunakte n. 108 del 24/0872023 & stato individualo nel sagretanio genarale il tiola-
re del polene sostitutivo in caso di inerzia amministrativa del responsabill di area di cui alfarnt. 2, comma 2

bis, dedla legge 241/1990
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5.12 - Indicazione delle iniziative previste nell'ambito deli’erogazione sovvenzioni, contributi, sus-
sidi, ausili finanziar nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Mel slto web dellente, sezione: Amministrazione frasparente> Sovwenzion|, coniribuli, sussidl & vaniaggl
ecanamici, & possibile visionare, coma pravisto dalla vigante normativa (d.Igs. 3302013, artt 26 e 27), tutti
gli atti che contengono “eriteri @ modalitd® per 'erogazione del contributl e tuth gh interventi diretti ad ero-
gare sovvenzioni, contributl, sussidi ed ausill finanziari alle mprese e 'attribuzione dei cormispettivi @ ded
CoOmpensi a parsone, professionist, imprese ed enti privati & vantaggl economici di qualunque genere ad
enti pubblici e privati, come disciplinati dall'articolo 12, defta legge 241/1880, in attuazione a tali disposi-
Zioni, verranno pubblicati | confributi, sovwenzioni e sussidi di imporio superiore a 1.000 suro nellanno
sclare. Come previsto dall’art. 27, comma 2, del d.lgs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, delfanno suc-
cessivo, sard pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile consultazions,
in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione e il riutilizzo, un unico elenco, suddiviso per
categorie di contributi (disagio socio-economico; assistenza handicap; sport eventi @ manifestazioni, cul-
ture; promiozione turistica, eccetera). Resta confermata la disciplina limitatva prevista dall'art. 28, comma
4, del dlgs. 332013, in materia di tutela dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contribu-
ti, sovvenzioni, eccetera, qualora da tali dati sia possibile rcavane informazioni relative allo stato di salute
owvero alla situarione di disagio socio-economica degli interessati. Per tafi casi gli uffici e i servizi
dell'ente dovranno sostituire i dati dei beneficiari con del codici identificatv sostitutivi o con il numera di
profocolle della domanda.

Mel corso di validita della presente sotiosezione si dovra prevede Fobiattivo di ridefinire, nellapposito re-
golamento, previsto dall'articolo 12 della legge 241/1980, i criteri e le modalita cui l'amministrazione deve
attanars par la concessione di sovvenzioni, confributi, sussidi ed ausill finanziar @ "attribuzione di van-
teggi economici di qualungue genera a persone ed enti pubblici & privat,

Mell'ambito dei contributi & sovwenzioni si imanda alle misure di trattamento del rschio, indicate nella A-
rea 3 della mappatura delle ares di rischio, rubricata “Candratti pubblic”, come da aflegato 2.3 A, del pre-
sente atto.

5.13 - Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale.
Wiene previsia la misura che obbliga la pubblicaziona nel sito web dell'ente alla sezione; Amminisirazions
trasparente >Bandi df concorso dei dati previsti all'articolo 19, del d.lgs. 332013, come modificato
dallarticolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2013, n. 160
In particolare, si stabilisce che il servizio personale, per tutte le procedure, debba procedene alla pubbl-
cazione de;
a) | bandi di concorso per assunzioni @ tempo indetermingto & selezioni per il \empo  determinata;
Futilizzo degli elenchi di idonei per le assunzionl negli enti locall®; per le procedure di mobilita (ex
art. 30, d.Igs. 165/2001) e per le progressioni ira e aree (defibera ANAC n, 775 del 10/11/2021)"
b)) | criteri di valutazione delle prove, adottati dadle commissione esaminatrici, estrapolati dai verbali
della commissione stessa;
¢} letracce delle prove (tearicofpratiche; scritte e orale), con indicazione di quelle estratte, estrapolate
dai verbali della commissions;

4 Art. 3-bis, decreto-legge B0/2021 e legge di conversione n. 113/2021;
5 Articoky 15, CONL Funzioni locali 16 novembre 2022
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d) le graduatorie final delle procedure concorsuali - formate con |'indicazione del cognome e nome e
redativo punteggio - del vincitore & degll idoned, aggiormate con Neventuale scorfiments degli ioned
nen vincion.

Fer cid che conceme le misure di irattamento del rischio, si rimanda alle disposizioni contenute nella A-
rea 4, rubricata “Concorsi @ prove selettive”, della mappatura delle aree di rischio, come da allegato
2.3.A, del presente aito

§.14 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delie attivith ispettivo-organizzative del si-
stema di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione dei referen-
ti, dei tempi e delle modalita di informativa.

E' stata predisposta un'attivita di monitoraggio costante, attraverso un sistema di reportistica che pemat-
ta al RPCT di monitorare I'andamento dell'attuazione della sottosezione del PIAQ, dando cosi la possibili-
ta, allo stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opporfune nel caso occomesserno delle
rradifiche.

| report dovranno essere predisposti dail funzionan responsabdi di E.Q., ognuno per il proprio settore di
appanananza, sulla base della scheda prevista nel modello 2.3.0. allegato al presente documento. La
consegna del reporm (che polrd avvenire anche informalmenta) consente al RPCT di redigere la propria
refazione annuale, da pubblicare nel sito web dellamministrazione & da trasmettere all'organo di indirzze
poiitico, nonché di aggiomare |a presente solicsazions.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizion| & per
cinque anni, nell'apposiia sezione del sito web istiluzionale. Amministrazions trasparenfe = Allri contenu-
fi>= Frevenzione delfa Corruzions,

| controlli internd in attuazione degli articoli 147 e seguenti del D.LGS. 267/2000 rappresentana

I'occasione per rilevare criticitad nellazione amministrativa che possono rappresentars un se-
gnale di fenomeni corruttivi.

5.15 - Agglornamento ANAC 2023 — Contratti Pubblici

A seguitc dellapprovazione dellANAC dellAggiomamento 2023, sono stati inserti | seguenti
processi che si focalizzano sui contratti pubblici,

Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, forniture

MISURA SPECIFICA: Si richiede come misura di prevenzione la rotazione nella nomina delle
commissioni di gara.

Si richiama ['obbligatorieta dellautodichiarazione del partecipanti alla procedura di gara dei dati
necassari allidentificazione del “fitolare effettivo™ nellambito degli interventi a valere sul PNRR.

Affidamento diretto

Fer le procedure di affidamento diretto (art. 50 comma 1, lett. a) e b) del D.Lgs. 36/2023) di sar-
vizl e forniture di importo fino a 140mila eure & laveri fino a 150mila eure, anche senza consul-
tazione di pil operaton ecenomici & per le PROCEDURE NEGOZIATE SENZA BANDO {art. 50
comma 1, lett. c) e d) &) del D.Lgs. 36/2023), di servizi e fomiture di valore compreso fra
14Dmila & la soglia comunitaria e di lavori di valore pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a
1 milione di euro ovvero fino alla soglia comunitaria, previa consultazione di almeno 5 ¢ 10 ope-
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ratori economici, ove esistenti, ad integrazione dell'annuale piano del contrell, saranno verificati
prioritariamente | seguenti elementi.

- in merito al possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure

che il calcolo del valore stimato dellappalto sia alterato in modo tale da non su-
perare il valore previsto per l'affidamento diretto.
A tal fine si da indirizzo ai responsabili che | contratti di durata pluriennale abbia-
no un arco di durata minima biennale, fatta salva la possibilita, previa specifica
motivazione, di prevedare una durata inferiore. Per | contratti di lavor invece I
criterio per verificare l'assenza dell'artificioso frazionamento sara 'autonoma fun-
zionalitd del progetto,

- in merita al rischio di possibili affidamenti ricomenti al medesimo operatore dalla
stessa tipologia di CPY (Commeon procurement vocubalary), quando in particola-
re la somma di tali affidamenti supen la sogla di 140mila euro, si procedera ad
una verifica se gli operatori economici aggiudicatan siano sempre | medesimi.

= in merito al rnschio di condizionamento dell'intera procedura di affidamento ed
esacuzione dellappalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Proget-
to (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di professionalta ai sensi dellart,
15 d.Igs. 3672023 e allegato 1.2 al medesimo decreto, si procedera ad una verifi-
ca della presenza di:
indicazione specifica nell'atto di nomina dei requisit
link alla pubblicazione del CV del RUP, se titolari di elevata qualificazione, ai
sensi dellart. 14 del d.igs. 33/2013 per far conoscere chiaramenta | requisiti di
professionalita
dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l'incarico di RUP, o del personale
di supporto, delle eventuali situazioni di confiitto di interessi al sensi dellart. 16
d.lgs. 36/2023;

- In merite al rischio di affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto
per favorire specifici operatori economici, si da atto che la rotazione del RUP non
pud assere effettuata a causa dellesiguita del numero di dipendenti aventi le
qualifiche necessarie. |l nschio viene comungque limitato dalla verifica del rispetto
del principic di rotazione degli affidamenti e dafla sopraintentenza del responsa-
bile. La rotazione non si applica gquando lindagine di mercato sia stata effettuata
senza porre imiti al numero di operatori economici in possesso dei requisifi ri-
chiesti da invitare alla successiva procedura negoziata (art. 49 comma 5 d.gs.
36/2023).

Per le procedure negoziate senza pubblicazione di un bando, ai sensi dell'art. 76 nuovo codice
dei contratti, per ridurre il possibile abuso del ricorso a tale procadura in assenza del rcorrers

43



Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

sottoserione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PLAD 20252027

delle condizioni di unicita delfoperatore economico (comma 2 lettera b) efo dell'estrema urgen-
za da eventi imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2 lettera c), si verifichera in sede di
controllo il rispetto di tali condizioni.

Appalto integrato
L'articolo 44 del nuovo codice dei contratti prevede la possibilita per le stazioni appaltanti di

procedere al'affidamento di progettazione ed esecuzione dei lavor sulla base del progetto di
fattibilita tecnica ed economica approvato, ad eccezione delle opere di manutenzione ordinaria.

MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre i seguenti rischi di:

= glaborazione di un progetito di fattibilita carenie o per il quale non si proceda ad
una accurata verifica, confidando nei successivi livelli di progettazione posti a cu-
ra dellimpresa aggiudicataria per correggere eventuali error &/o sopperire a ca-
renze, ovvero a vananti in corso d'opera

= proposta progetiuale elaborata dalloperatore economico in un'offica di massi-
mizzazione del proprio profitto a detrimento del soddisfacimento deflinteresse
pubblico sotteso

- carenze progettuali che comportino modifiche efo vananti e proroghe, sia in sede
di redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con
conseguenti maggiorn costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi del-
la loro attuazione — E' disposto che il RUP comunichi alta Struttura di Controlio
lapprovazione del progetto redatto dalfimpresa che presenta un incremento di
costo e di tempi rispetto a quanto previsto nel progetto poste a base di gara per
eventuali verifiche a campione sulle relative modifiche e motivazioni. Sono inoftre
previsti | seguenti indicatori di anomalia:
1. incremento contrattuale superiore al 50% dellimporto iniziake
2. sospension che determinano un incremento dei termind supenon al 25% di

quelli inzialmente previsti
3. modifiche efo vanazioni di natura sostanziale anche se contenute nellimpor-
to contrattuale.

Subappalto

L'articolo 119 comma 1 del nuovo codice dei contratli stabilisce che é nullo l'accordo con cui a
terzi sia affidata l'integrale esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate, nonche la pre-
valente esecuziona delle lavorazioni relative alla categoria prevalente e dei contratti ad alta in-
tensita di manodopera.

MLBURA SPECIFICA: al fine di ridurre | seguenti rischi:
incremento dei condizionameanti sulla realizzazione complessiva dellappalto cor-

relati al venir mano dai limiti al subappalta
- possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolar-
ne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di “primo livello® che di
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“sacondo livello”, sa consentito (subappalto cd “a cascata”), come modalita per
distribuire | vantaggi dell'accordo ad altn partecipanti alla stessa gara

- rilascio delfautorizzaziona al subappalto In assenza del controlli previsti dalla
normativa
aulorizzazione del subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di infil-
trazioni criminali

- comunicazione obbligatoria delloperatore economico redativa ai sub contratti che
non sono subappalti al sensi dell'articolo 105 comma 2 del nuovo codice del con-
tratti, effettuata con dolo al fine di eludere | controlli pid stringenti previsti per il
subappalto

- omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL e del DEC sullo svolgi-
mento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale autoriz-
zato con la possibile consequents prestazions svolta da personale/operaton e-
conomici non auterizzati

5i provvede alla sensibilizzazione dei soggeth competenti in materia di disciplina del subappal-
to, anche framite linee guida informali. | responzabili delle U.O. verificano 'adeguato rispetio
degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo svolgimento della
vigilanza in sede esecutiva con specifico riguardo ai subappalti autorizzati & ai sub contrafti co-
municati.

Collegio consultive tecnice (CCT)

L'articolo 215 del nuovo codice dei contratti e all. V prevedono che per servizi e forniture di im-
porto pari 0 superiore a 1 milione euro e per lavori diretti alla realizzazione delle opere pubbii-
che di importo par o superiore alle soglie comunitarie & obbligatoria la costituzione di un CCT
per la rapida rizsoluzione delle eventuali controversia in corso di esacuziona, prima dell’awio
dell'esecuziona o entro 10 giomi da tale data.

MISURA SPECIFICA; al fine di ridurme il rischio di nominare soggetti che non garantiscono ia
necassana indipendenza rispeito alle parti interassate (stazione appaltante o impresa) anche al
fine di ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta, sono previsti la pubblicazione dei dati relafivi
ai componenti del CCT ai sensi dell'art. 28 d.igs. 36/2023 e | controlli sulle dichiarazioni rese ai
sensi dell'articolo 16 d.lgs. 36/2016 in materia di conflitto di inleressi da parte dei componanti
dei CCT.

Premio di accelerazione
Ai sansi dell'articole 50 comma 4 d.l. 7772021 & previsto che la stazione appaltante prevada del
premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna dell'opera finita, da conferire
mediante lo stesso procedimento utilizzato per le applicazioni delle penali.
Al fine di ridurre | seguenti rischi.
- pcomesponsione di un premio di acceleraziona in assenza del varificarsi delle cir-
costanze previste dalle normea
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- accelerazione da parte dellfappaltatore comportante un'esecuzione del lavon
“non a regola d'arte” al solo fine di conseguire il premio di accelerazione con pre-
giudizio del corretto adempimento del contratto

- accordi fraudolenti del RUP o del DL con lappaltatore per altestare come con-
cluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare 'applicazione delle penali
&/o riconoscera il pramio di accelerazione

E’ disposta la comunicazione tempestiva da parte dei soggeth deputati alla gestione del contrat-
to (RUP, DL e DEC) del ricomrere delle circostanze connesse al riconoscimento del premio di
accelerazione al fine di consentire la verifica da parte della Strutiura di Controllo. E' prevista i-

noltre [a sensibilizzazione dei soggetti competent] praposti anche tramite circolar! informall.

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR

@ in maberia di procedure di e-procurement ¢ acquisto di benl e servizi informatici
L'articole 53 d I 7772021 prevede che le stazioni appaltanti possono ricorrere alla procedura ne-
goziata anche per import suparion alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto I'acquisto di
beni e sarvizi informatici, in particodare basat| sulla tecnologia cluod, nonché servizl di connettivi-
ia3 & cul determina a contramre sia adottato entro i 31 dicembre 2026, anche ove ricomra la rapida
obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non consentire il ncorso ad alira pro-
cedura di affidamento.
MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre i sequenti rischi
= impropc ricorso alla procedura negoziata piuticsto che ad sitra procedura di affidamento
per favorire determinali operator] economicl per gli appalti sopra soghka
- ricorso eccessiva e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che po-
trebbero essere compatibili con i tempi delle gare aperte
- mancata rotazione dei soggetli chiamati a panecipare alle procedure & formutazions del
rafativi inviti 2d un numero inferiore di soggetti rispetto a quello previsto dalla norma al fi-
né di favorire determinati operatori economici a discapito di altri
E' disposto;
= una chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contramre delle motivazioni che
hanno indotio a ricormere alta procedura negoziata anche per importi superion alle soglie
LIE
- la Struttura di Controllo (segretario Comunale) verifica ka cormetta attuazione del principio
di rotazione degill inviti
- |2 pubblicazione, alfesiio delle procedure, ded nominativi degli operator econamic con-
sultati dalla stazione appaltanie

Digitalizzazione del ciclo di vita del contratti pubblici: la digtalizzazions consents, da un |ato,
di assicurare efficacia, efficienza e rispetto delle regode, &, dall'altro, costituisce misura di preven-
zione della corruzione volta @ garantire trasparenza, tracciabilitd, partecipazione & controlle di tut-
b e attvita,

Verifica a campione delle dichiarazioni degli operatorl economicl negli affidament
d'importo inferiore a 40.000 euro
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[Valare “V™ dell’affidnmentn [Criterio estrazisns/Percentuale
al metto dell’lv A

Documentazione da ncquisire'Contralli do effettwnre prima dell*affic

W 5000 o camplone del 2%

* [hchiarazione dell'operatore economico sal possesso requisgiti su modu
= DLMRC
= Anmotaricni Caselloria ANAC,

= Werifica While Lisl in caso sebiori maggiormente espasti a rischio di (nl
9201 2)

5000 eura = W < 2000040 éiro |cimpione del 5%

= DGLIE
= DATRC
* Annogazioni Cassilario ANAC

= Venfice White List in caso sethori maggiormente esposit & fachio di n)
192012

200000 g = WV < 40,000 eurcicampione del 108

= DGLE
« DURC
« Annpdazioni Casellarse ANAL

* Werifica Whibe List In caso sefborl magprormento esposti a rischio di inl
S0 2

Metooniogie deils verifica a campione:

MODALITA' OPERATIVA: Estrazione @ campione, attraverso I'utilzzo di software di generatori di
numeri casuali, con arratondamento per difetio se la prima cifra decimale & inferiore o uguale a
§, per eccesso se la prima cifra decimale & maggiore di 5, precisando che, qualora a seguito
dell'arrotondamanto, un'AreaSarvizio non abbia un numero sufficiente di provwedimenti da sot-
loporre a verifica, verra comungue estratio almena un provvedimento, anche se l'vnico nal peri-

odo di tempo prestabilito,

CADEMZA TEMPORALE: L attivith di verifica viene svolta con cadenza almeana semestrale,
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RISULTANZE FINALI DELLE VERIFICHE: Entro 30 giornl dafla comunicaziona dell avwenuta -
sirazione, il Responsabile dell Area’Settore interessato fomird fscontro per iscritto al Segretario
Comunale in merito ai controlli efettuati,

E’ stata insariis area di rischio |l PNRER, per || guale ¢ stata elabe
mappatura dei i e indivi del rischio.

Rafforzamento dellantiriciclaggio: & misure di prevenzione del riciclaggio @ del finanziamenta
del terronsmo, che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adoftare al sensi deffart. 10 del
DiLgs. n. 231/2007 (c.d. Decreto anfiriciciaggio), si pongono nella stessa oftica di guelle di pre-
vanzione & irasparanza, e cioé la protezione del "valore pubblico”

| presidi in questione, infatti, al pari di guelli anficorruzione, sono da intendersi come strumento di
creazione di fale valore, offrendo un confributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infil-
frazione crimimale nellimplege del fondi rvenientl dal PNRR, consantendo la lempestiva indivi-
duazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetio all'obiettvo per cul sono state
stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare Feconomia illegale

Identificazione del titolare effettivo delle societd che concorrono ad appalti pubblici: 1a fi-
gura del “titolare effettivo” viene definita dall'art. 1, co. 1, lett pp), del decreto antiriciclaggio co-
me “la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, nellinteresse della quale o delle
quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo & istaurato, la prestazione professionale & resa o
foperazione & eseguila”. Lart 20 del medesimo D.Lgs. n. 231722007 detta una serie di criteri, e-
lencati in modo che i successivi siano applicabili solo el caso in cul | primi risulting nutilizzabil,
Per la nozione di titalare effettiva, i criteri e le indicazioni i fini dellindividuazione dello stesso, si
finvia a quanto stabilito nella normativa in materia di anfiriciclaggio di cui al 231/2007 e riportato
nelle Lines guida ded MEF.

In attuazione della V™ direttive europea anfinciclaggio, & stata istiluta wn'apposita sezione del
Registro delle Imprese, al cui interno devono confiuire le informazioni relative alla titolarita effet-
tiva di persone giuridiche, trust e istituti giuridici affini.

Gli obblighi sul titolare effettivo, previsti in relazione alle spese PNRR, sl applicano & tutti i con-
tratth pubblici una wolta istituita ke sopra citala sezione de! Registro delle Imprese. Le regole in
materia di comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle informazioni redativi alia fito-
laritd effettiva sono dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n, 55,

E' previsto lMobbligo di un'aviodichiarazione, per tutte je ditte aggiudicatarie degli appalti pubblici
PHNRR, contente lNndicazione del titclare effettivo dellimpresa aggiudicataria. Tale dichiarazions
dovra poi essere verificata, successivamente alla istituzione di tale registro, al fine di verificarme
eventuali incogruita

Fantouflage: con riferimento ai soggetti che e amministrazionl recluiano al fine di dare attua-
Zione ai progetti del PNRR, il legislatore ha escluso espressaments dal divieto di pantouflage gli
incarichi non dirigenziali aifribuiti con contrafti di lavoro a tempo determinaio o di collaborazione,
per | quali non frovano applicazione | divieti previsti dallart 53, co. 16-ter, del d Lgs. n. 165/2001.
Lesclusione non riguarda invece gl incanchi dingenziali;

28



Comune di Valeggio sul Mincio
Provineia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PLAO 2025/2027

Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR: con riferimento ai soggetti attuatori degli interventi,
FANAC ribadéisca la necessita di dare attuazione alle disposizioni ded D.Lgs. n. 33/2013, In ogni
caso, per tali soggett, qualora ritenuto wtile, FANAC prevede la possibilita di pubblicare dati ulte-
ricri relativi alle misure del PNRR in una apposita sazione del silo istituzionals, secondo la mo-
dalita indicata dalla RGS per le Amministrazioni central Gtolar di infervent. Raccomanda, in tale
Ipotasi, di organizzare le informazioni, | dati e documenti in modo chiaro e facilmente accessibile
& fruiblle al cittadino. Cid nel rispetto dei principi comunitari volti a garantire un‘adeguata visibilita
alla comunita interessata dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai
finanziamenti dell'Unione eurcpea.

Tale modality di trasparenza consenfirebbe anche una visione complessiva di tutte le iniziative
attinenti al PNRR, evitanco una pancelkzzazione delle relative informazioni;

CAPITOLO 8- Ruclo strategico della formazione del personale dipendente

Premessa: come previsio nella Parte |11, Paragrafo 2, del PNA 2018, wene ribadito che tra ke principal
mizure di prevenzions della corruzione da disciplinare @ programmare nellambito del presante documan-
to rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al Aschio comuttivo. La can-
tralita dellattivita di formazione & gia affermata nelia legge 19002012, con particolare rfanmenta all'art, 1,
camma 5, lettera b; comma 8, lettera b; comma 11, nonché nell'aricolo 4, comma 1, kettera b), del decne-
io-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito in legge n. T2022

Per ogni anno di validita della sottosezione 2.3 del PIAD, occome che vengana previste delle idonee ri-
sorse finanziarie per lo svolgimente dell’attivitd di formarions, perseguendo l'oblettive di migliorare la
qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettaglate |e indicazioni circa | sog-
getti destinatarn, | contenuti @ | canali ¢ sirument] oggetto dell'attivitd formativa.

6.1 - Indicazione del contenuti della formazione

La formazione in mabara di anticorruzione & strutturata su due lvelli

= Un Livello generale, rivelto a futli i dipendenti, mirate all'aggiormnamento delle compeaten-
zelcomportament in matera di etica a legalika;
=» Un Livello specifico, rivolto al RPCT, alle figure apicali, ai referenti, ai componenti degli organi-
smi di conirollo, ai funzionari addetti alle ares a magglor rechio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, | programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche set-
torali, in relazione &l ruols svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. Devranno, quindi, de-
finirsi percorsi @ iniziative formative differenziate, per contenuti & livello di approfondimento, in re-
lazione ai diversi ruodi che | dipendenti svolgono,
Mei percorsi formativi dovrd essere incluso anche il contenuto dei codici di comportiamento e dei codigi
disciplinari, per i quali proprio atfraverso la discussione di casl concreti pud emergere || principlo compor-
tamentale adeguato nelle diverse situazioni;
Decorre, inoltre, preveders che la formazione riguardi tutte be fasi di predisposizione del PIAD, sotiose-
zione Rischi coruitvi @ trasparenza, nonché della relazione annuale e della “griglie della trasparenza®
secondo i indicazioni di ANALC,
Tenare conto dellimportanta contributo che pud essere dato dagh operator interni all amministrazione,
inserifi come docenfi nell ambifo di percorsi di aggiomamentos @ formativi iv house, cosl come previsto
dall'articolo 55, comma 8, del CCNL Funzioni locali 18/11/2022,
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Monitorare & verificare il livello di attuazione del processi di formazione e la loro adeguatezza. || monito-
raggio potra essere realizzato ad esempio attraverso questionar da somministrare al soggett destinatari
delia formaziona al fine di rilevare le conseguenti ulterior priorita formative e il grada di soddisfazione dei
percorsi gia avviati,

Il personale da inserire nei percorsi formatii & individuato dal RPCT, tenendo presente il ruolo affidato a
ciascun soggetin e |e aree a maggor rischio di cormuzione individuate nel presente documento

6.2 - Indicazione dei canall e strumenti di erogazione della formazione

Il livelio generale di formazione, rivalio a tuthi | dipendenti, pud essere tenuto, n qualita di docenti, se pre-
senti anche dai funzionari internd all'armministrazione maggicrmente qualificati nella materia. Per | corsi di
lvello specifico & possbile anche rivolgersi a docenti esternl con competenze specifiche in materia | quali
dovranng essere propost dal RPCT.

La formazione pud essare svolta in modalitd webinar o in presenza

7 - CODICE DI COMPORTAMENTO

7.1 - Il Codice generale (DPR 62/2013)

L'adazione di singoll codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una del-
le azioni principall di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione. Le modifiche previste al
Codice di compartamento “generale”, dallarticolo 4, del decreta legge 30 aprile 2022, n, 38, hanno trova-
to definitiva collocazione nal DPR n. 62/2013 rubricato; *Decrefo del Presidenfe deffa Repubblica concer
nente modifiche al DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante "Codice di comportaments dai dipendenti pubblic
a novma dell'articodo 54 del d.igs. 1652007,

Tale regolamanio, definito dall ANAC come "codice generala”, costitulsce la base minima di ciascun codi-
ce di compaortamento che lé pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare, In @30 sono definit | do-
ven minimi di diligenza, lealtd, imparzialita e buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad os-
servare, L'ente ha gid predisposto | modelli per la raccolta delle dichiarazionl contenute negll anticoll 5, &
& 13. Per l'attuazione delle comunicazioni viene confermata la seguente lempistica’

Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni: giomi trenta (30) dall'adesione
o iscrizione & comungque una voita alf'anno;

Art. G - comunicazione di interessi finanziari e confilti d'interesse: giomi trenta (30) dall'inizio dell'incarico
presso privati @ comungue entro il 31 gennalo di ogni anna,

Art. 13 - comunicazione di interessi finanziari e situazione patrimoniale: giomi novanta (%0) dalla data ul-
tima per la presentazione della denuncia dei redditi (sole per Segretario comunale & P.O.).

Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione pub-
blica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, | DPR 62/2013, trova applicazicne in
via integrale,

L'enta, pravio espletamento della procedura “aperta” alla consultazione, con deliberazione di Giunta Co-
munale n. 9 del 18/01/2015, ha approvato | codice di comportamento dei dipendenti a livelio di ente, in
conformita a quanto previsto nelle linee guida adottate dallAMAC con delibara n. 177 del 19 febbraio
2020 e nelle modifiche del DPR sopra meglio citato. Con riferimento specifico ai temi riferibili alf antico:-
ruziona, il codice di comportamento ha dato particolare rillevo al dovere di astensiona di ciascun dipen-
dente, qualora si verifichino situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, ed ha disciplinato gli ab-
blighi di comunicazione, in capo a ciascun dipendenta, di tutte le situazion parsonall che possano metie-
re @ nschio Mimparzialita nello svolgimento delle proprie funzioni, onde consentire alfente, attraverso |
Funzionari apicali competenti, di adottare ghi opportuni accorgimenti organizzativi di prevenziane,
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Il Codice di ente e quelio nazionale, approvato con dP.R. 6272013 sono consultabili sul sito wed
defl'amminisirazione alla sezione: Amministrazions frasparente > Disposizion! Generall> Afli generalf,
L'Emte & impegnato ad aggiormare § Codice di comporfamento & sensi del O.F R, 812023, previa proce-
dura aperta alla paftecipazione da parte degli stakeholders,

7.2 - Il Codice di ente

Il Codice di comportamento generale e quello di ente, vengono consegnati in copia al personale neo-
assunto al momenio della soltoscrizione del contratio individuabe di lavoro.

Par cid cha concarna l'applicaziohe dell'articodo 2, del d PR n, 62/2013, relativameante all'estensions de-
gli obblighi di condotta, per quanto compatibil, & tutl | collaboraton o consulenti, anche di imprese fomi-
trici di bani @ servizi, con obbligo di inserire negli incarichi e nei contratti apposite clausole di risoluziona o
decadenza in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice, si specificant le seguenti tipologie di
obolighl, per determinate figure professionali:

TIPOLOGIA DN COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI
Incarichl di collabaraziona (ex art 7, co 8, d Igs. Articali da 3 a 14 con eccezons del 13;
165/2001); Lavoratori Somministrati @ personale di Staff
| agli organi palitici

Collaborazione, Consulenti e liben professionist Articali 3, 4, 7 e 10, limitatamente all"attivita
S — pertinenite al rapporto con |'ente;

Collsboratorn di imprese affidatane di lavon, senizi e fomi- | Articoli 3, 4 & 10, limitatamente all attivita

ture & imprese concessionana di pubblici servizi pertinente al rapporis con I'anbe;

CAPITOLO B - Monitoraggio della sottosezione del PIAD “2.3 Rischi carruttivi e trasparenza’’.

8.1 - Le disposizioni normative @ le indicazioni dell' ANAC

Le disposizioni del presents capitolo sl completano e vanno coordinate con ke indicazioni contenule nella
Serione 4 del PIAD, rubricata “Monitoraggio”. |l monitoraggio integrato, quindi, si aggiunge & non sosti-
tuisce quedlo delle singole sezioni del PIAD.

Il monitoraggio sulla sottosezione 2.3 Rischi cormultivi @ irasparenza del PIAD riguarda tutte le fasi di ge-
shona ded rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciali
nella fase di mappatura, prevedere nuovi & pil efficaci criter per I'analisi e l ponderazione del rschio.
L'obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione
dedla corruzione, provwedendo - 58 necessario = a modificare i sisterma di gestione del rischio per miglio-
rare | prasidi adoltati, potenziando e rafforzando gii strumenti in atto, eventuaimenta promuovendone di
mlovi,

Per la progettazione della sottosezicne 2.3, occomre, pertanio, ripartire dalle risultanze del monitoraggio
sul Pianti Anticorruzione precedenti, ulilizzando ['esperienza acquisita per apportare | necessarni ed oppor-
tund aggiustamenti alla strategia di prevenzione,

In questa prospettiva, | RPCT si avwale, in primis, degli esiti del moniloraggio, per ka definizione della
programmaziona per il friennio succassivo
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Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare lelemento organizzative di base (processo)
dellattivita dellamministrazione da sottoporre 8 maggéiore attenzione. La rilevazione e l'anallsi prima e il
monitoraggio pol del processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti attraverso il
guabe 'amministraziona miswra, confrolla & migliora s& stessa.

La relazione annuale del RPCT, costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto - dando con-
to degll esiti del monitoraggio - consente di evidenziare attuazione del PTPCT (ora del PIAQ), l'efficacia
o gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle aftuate. Le evidenze, in termini di crificitd o di mé-
glioramento, che si possono frame dalla relazione, possono guidare le amministrazioni nella evantuale
revisione della strategia di prevenzione. |n tal modo, le amministrazioni potranno elaborare e programma-
EI'HHE successiva sottosezione Rischi cormuttivi e trasparenza del PIAQ misure pil adeguate e sosten|-

l.

8.2 - Le attivita di monitoraggio
Il monitoraggio costituisce una fase importante del processo di gestione del rischio attraverso cul verifica-
e

= laftuazione a 'adeguatézza delle misure di prevenzione;

=> il complessivo funzionamento del processo stessg,

= consaniire di apportare tempestivamente le modifiche necessane,
Il manitoraggio & un‘attivita continuativa di verifica dell'attuazione & dellidoneitd delle singole mesure di
trattamento del rischio.

FASI DEL MONITORAGGIO:
- [Fasa 1 - Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
= [Fase 2 - Monitoraggio sulla idonedts delle misure.

Fase 1 - Monitoraggio sull'attuazione dalle misure

I monitoraggeo circa lNapphcazions delle misure mserite della presente softoseziona del PIAD & svollo in
autonomia dal RPCT

Al fini del monitoraggio | Responsabili di Settore sono tenuti a collaborare con il RPCT e forniscono ogni
informazione che jo slesso ritenga utile. In particolare anche nel 2024 verra chiesto ai Responsabili di
Sattore di rendicontare semesiralmente la propria attivita, compilando e consegnando, nel termine prewvi-
sto, la scheda allegato 2.3.D.

Per le attivita a pil alto rischio corruttive (come da mappatura allegata) Favtovalutazions delle figure api-
cali deve essere combinata con 'azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture inferme indipendenti,
Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare l'osservanza delle misure di prevenzione del rischio pre-
viste nell'apposita sotiosazione del PIAD, da parte dei singoli setfori organizzativi, in cui si articola
ramministrazione. Tale fase deve essere conclusa entro il 31 dicembre.

Le rsultanze del moniforaggio vengono riportate allintermo della soltosezione del PLAD, nonché
allinterno della Relazione annuale ded RPCT. Le risuftanze del monitoraggio sulle misure di prevenzions
della cormuzione e frasparenza costituiscono il presuppesto della definizione del successive PIAD — soffo-
sezione 2.3 = Rischi carruttivi e frasparenza (con aggiormamento annuale o triennale 8 seconda delle
condizioni e circostanaa).

Fase 2 — Monitoraggio sull idoneita delle misune
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Oocorre effettuare una valutazione dell'idoneita delle misure praviste al precedente Capitolo 5, della pre-
sente sottosezione del PIAQ, intesa come effettiva capacita di riduziona del rischio corruttivo, secondo il
principio guida delia “affettivitd”.

Take velutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Mucleo di Valutazione,

Qualora una o pli misure si rivelino non idonee a prevenine il fschio, i| RPCT dovra intervenive con fem-
pestivitd per rdefinire la modalita di trattamenta del rischio, anche prevedendo una modifica della sotto-
sezicne in corso d'anno.

Gli esiti del monitoraggic vengono ripertati nella successiva sottosezione del PIAD & nella Retazione an-
nuale.

Monitoraggio sulla trasparenza:

Per quanto riguarda | monitoraggio sulla effettiva attuazione degli obblighi di pubblicita e trasparenza, si
finvia alle disposizioni contenute negli articali 43, comma 1, e 44, del d Igs. 33/2013 par clb che concarme
il rupdo del RPCT e dell'Organizsmo di Valutazione o Nucleo di Valutazione. || RPCT dovra anche tenere in
debita considerazione gli esifi della venfica annuale che viene effeftuata dallOIV o MNdY, sulta base della
compitazione delle cosiddette Griglhe della frasparenzs, secondo le direffive annualments emanate da
ANAC. |l monitoraggio sulla trasparenza dovra anche tenere conto degli esiti delle richieste di accessa
agli atfi pervenute ed elaboraie nel corso dellanno, sia nella forma dell’accesso civico “semplice” (art, 5,
comma 1, d.lgs. 332013); di quallo "generalizzale” {art. 5, comma 2, digs. 3372013}, e 'accesso docu-
mentale {legge 24111990, Titolo V).

Esito conclusive dei monitoraggi degli anni precedenti:

Relatwvarmente agli anni precedenti si da atto della buona riuscita e dell'applicazione uniforme nellente,
sia per cid che concerme l'attuaziona che 'idonesta delle misure riportate annualmente nei PTPCT appro-
vt

CAPITOLD 9 - Programmazione dell’attuazione della trasparenza
8.1 - Definizione di tragparenza amministrativa:

Come indicato nell'adicolo 1, commi 1 & 2, del d.lgs. 332013, il concetio di “frasparanza amminsiraliva®,
preveda, testualments, quanto segue;

1, La krasparenza é inlesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amminisirazioni, allo scopo di futedare | dinlli dei ciffading promuovere la parecipaziong degli interassali
ail'altivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento dalle funzioni isti-
turionali @ sull'utilizzo delle risorse pubbliche

2 La lrasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di zegrefa oi slalo, of segrelo o ufficre, df
segrafo stafistico e of protezione del dati personall, concorre ad athvare i pnncipio democralico & | prin-
cipl costiturionall o eguaglianza, di imparzialitd, buon andamento, responsabiila, eficacia ed efficienza
rel'uiilizzo oi isorse pubbliche, integrita e lealta nel zenvizip ala nazione, E558 & condizione i garanzia
daile litertd individual @ collafiive, nonché dei diriti chvil, paiiliel & sociall, imfegra if afntto ad tna buona
amminisirazions @ concome alla reallzzazione di una amministrazione aperta, 8l servizio ded citading

8.2 - Btrumenti per assicurare la trasparenza:

La trasparenza amministrativa viena assicurata;
» mediante la pubblicazione nel sito web stiluzionale delle informazioni, dati e documenti  relativi

all'organizzazione @ alle attivita dell'ente, secondo le disposizioni previste dal decrato legislativo
14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni. Il rispetto degli obbiighi di pub-

23




Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAD 2025/2027

blicaziona costituisce matodo fondamentale per il controlia, da parte del cittading ata utents, dalle
decisioni della pubblica amministrazione. A tal fine, viene consegnato a ciascun responsabile di
seffore una scheda in cui & stato indicato, in modo chiarg, 'ufficio responsabile dalle pubblicazio-
ni previste nel cosikddetto Albero dells rasparenza, approvato, da ultimo con I'allegato *1° della
delibara ANAC n. 1310 del 28/12/2016, come da allegato 2.3.B. che forma parte integranta e
sostanziale del presente provvedimento. La normativa vigente impone scadenze temporall diver-
ga par Faggiormaments delle diverse tipolagie di informazioni e documenti. L'aggiomamento delle
pagine web della sezione "Amminizirazione rasparents” pud avvenire “fempestivaments”, oppu-
re, a seconda dei casi, in modo costanfe o su base annuale, limesiraie o sarmesirale. Quando
Faggiomamenic viene previsio come “tlempestive” - concetto di per sé relativo che pud dar luogo
a comportamenti anche mollo difformi tra seltore & seliore & tra documenbo e decumeants - al fine
di "rendere oggettivo” il concetio di tempestivita, tutefando aperatori, cittadini & amministrazione,
sl definisce che @ tlempestiva la pubblicazione di dafi, informazioni e document guando effetiuata
entro sessanta giorni dalta disponibilita definitiva dei dati, informazion & documeanti;

- attraverso la plena athuazione delf accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni introdiolte
dal d.Igs. 872016,

Al riguarde si evidenzia che 'enke, durante il corrente anno provvedera;

a) a pubblicare nel sito | modelli per la nichlesta di accesso al FOUA & per 1 riesame da parte
del Responsabile della Trasparenza. | modelli sono  disponibill su Amministrazioneg lra-
sparente=Alla confenub>4o0ess0 ohico,

bB) a definira @ comunicara nal sifo, MUfficio & cui vanna indirizzate le sEnze FOWA, sacondo
le sequenti opzioni:

= Ufficio che detiena i dat ke informazion| o | documents;
= UMcie Ralazioni con il Pubblico (URP),
= Altro ufficia indicato dall'ente nella sezione Amministrazione trasparente,

¢) ad adoftare kionee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari
tipi di accesso, valutando l'opzione di designare un unico servizio che sl refaziona con |
vari uffici;

d) ad approvare la edisciplina internas sugl aspell procedimentali del FOLA,

g) Istituire un unico Registre defle nchieste presentate per ke tre fipologie di accesso.

Il Comune, con delibera di consiglio comunale n. 31 dal DS/04/2019, ha approvato Il regolaments per la
disciplina del diritio d'accesso civico, del dintto di accesso generalizzato e del diritto di accesso documen-
Ll

La frasparenza rappresenta un fondamentals struments di deterrenza contro la corruzione & l'ilegalita. A
guesto scopo, @ bene evidenziare che gli obblghi di collaborazione col RPCT mentrano fra i doveri di
comporiamento compresi, in via generale, nal codice di comportameanto per | dipendent] delle pubbliche
amministrazioni, di cui agli articoli 8 e 9, ded d.P.R. 62/2013 e che, pertanto, sono assistiti da specifica re-
sponsabilith disciplinans,

8.3 - Organizzazione

Data la modesta struliura arganizzativa dellents, non & possibile individuare un unico ufficic per la ge-
stione di futti | dati e le informazion| da pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparenfe. Peranto,
sano stet individuati (e qui vengono confermati) | Responsakili di Settore — titolar di incarico di Elevata
Gualificazions, secondo la nuova dicitura prevista all'aricolo 16 e seguenti del GCHNL 16 novembre 2022
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- per ciascuno degli uffici depositan delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per ka pre-
venzione della corruzione e per la trasparenza. | Responsabili di Setiore  gestiscono be sotlo-sezionl dl
prima e di secondo kvello del sito, riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la pubblicazione tempe-
stiva di dafl Informazioni & documenti seconda le indicazioni contenute nell'Allegato “1° della delibera
ANAC n, 131052016 e nel Qi3 citato allegato 2.3.8

Il RPCT coordina, sovrintende & verifica 'attivit del Respansabili di Area, svolgendo stabiimente Fattivita
di controdlo sulladempiments degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
laggiornamento delle informazionl pubblicate, nonché segnalande allorgano di indinzzo politico, al Nu-
cleo di Valutazione, allAutorita nazionale anticorruzions e, nel casi pid gravi, alfufficio di disciplina (UPD),
i cas| di mancato o ritardato adempimants degli obblighi di pubblicazione,

Nell'ambito del ciclo di gesfione della performance sono definiti obiettivi, indicatori @ puntuali criteri di mo-
nitoraggio & valulazione degli obblighi di pubblicazions e rasparanza,

L'adempimento degli obblighi di frasparenza e pubblicazione previsii dal d.igs. 3372013 e dalla presente
misura, sono oggetto di controllo successivo di regolaritd amministrativa, come normato daffart 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL 2672000, L'ente & tenuto a rispetiare con puntualita le prescrizioni dei decrefi le-
gislativi 3352013 & 9772016, L'ente assicura conoscibilith ed accessibilita a dati, document & infarmazioni
ebancati dal legisiatore e precisali dalfANAC. Le limitste rsorse dell’ente non consentonc ['attivazions di
strumenti di rilevazione circa "l'effettive uwtilizze dei dati” pubblicati. Tali rilevazicni, in ogni case, non sa-
rebbero di alcuna maggiore wtilitd per 'ante, obbligato, comungue, a pubblicare | documenti pravisti dalia
legge,

9.4 - Comunicazione

Per assicurare che |a trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficients provvedare alla pubblica-
zione di tutti gli atti ed | provwedimenti previsti dalla normativa, ma occome semplificarme il inguaggio, ri-
modutandolo in funzione dalla trasparenza & defla piena comprensibilita del contenuto del documeant da
parte di chiungue & non solo degli addetti ai lavori

E necessario, pertanto, utilizzare un Enguaggio semplice, elamentare, evitando per guanio possibile a-
spressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione afie direttive amanate dal Diparti-
mento della Funzione Pubblica neghl anni 2002 @ 2005, In tama di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni

Il sito web dellente & il mezzo primario di comunicaziona, || pid acoessibile ed | meno oneroso, attraverso
il quale I"'amministrazione garantisce un'informazione frasparente ed esauriente circa il suo operato, pro-
muove nuove retazionl con | cittadini, e imprese, le altre p.a. Tramite || sito web sl pubblicizza e consenie
l'accesso ai propr senvizi, consolida le propria immaging istituzionale

La legge 6972005, recante ‘.D.ts,nasi:ﬁ:-.nﬂ per lo svilippo economice, la semplificazione, la competitivita
nonché in maleria i processo civile”, riconosce |'effetto di "pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sul sitl informatici delle p.a. Larticolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far dals dal 1°
gennaia 2010, gii obblighi di pubbiicazione di atfi @ provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita
fegale & infendono assolll con la pubblicazione el proped s informalicl da parte delle amministrazion e
degli enti pubbiici obbligafi”, L'amministrazione ha adempivto al deftato normative sin dal 17 gennaio
2010: Falbo preforio & esclushvamente informatico. |l relative knk & ben indicato nella home page del sito
istituzionals. Come deliberato dallANAC, per gli atti soggetti a pubblicita legale all'alba pratotio onfing,
nal casl in cul tali st rentring nelle categorle per le quali Fobbligo & previsto dalla legge, nmane invarato
anche l'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sifo web istituzionale, nonché nell'apposita sezione
“Amminisiraziona trasparenta”

L'ente & munita di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC)
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Sul sita web, nella home page, & riportate lindirzza PEC istituzionale, Melle sezioni dedicate alle riparti-
Zioni organizzative sono indicati gl indirzzi di posta eletironkca ordinaria di ciascun ufficio, noncha gli altri
consual recapii (telefono, fax, ecc )

8.5 - Trasparenza & nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/879).

A seguito dell'applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamentic UE 2016/872 e dal 19 setternbre 2018,
del d Igs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua |a precedente normativa (d.Igs. 196/2003) alle disposizion|
del Regolamenio UE, i conferma che il regime nommsativo per il rattamento di dati personali da parie dei
soggeiti pubblici & imasto sosianzislmente malterato essendo confermato il prncipio che &3%0 & CONSEN-
tifo unicaments se ammesso da una norma di legge o, nei casi previst! dalla legge, di regolamento. Al ri-
guardo giowva rimarcare che "attivita di pubblicazione dei dat sui sitl web per finalith di frasparenza, anche
ze effeffuata in presenza di oneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tuffi i principi ap-
plicabili al frattamento dei dati personali contenuti ali'articolo 5, del Regofamente (UE) 2016879, quali
guelli di liceitd, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della
conservazione; integrita e riservatezza, tenendo anche conto del principio di "responsabilizzazions” del
fitolare ded trattamente (accountability), In particolare, assumana rieve | principi di adeguatezza, perl-
nenza & limitazione a quanto necessano rispetto alle finalith per le quali | dati personali sono tratiali («mi-
nimizzazione dei datis) (par. 1, kel ¢} e quelli di esattezza e aggiomamento dei dah, con il censeguants
dovere di adottare tutte le misure ragionavoli per cancellare o rettificare tempesiivamente | dati inesatti
rispetto alle finalita per e quali song frattali (par. 1, left d), In generale, in relazione alle cautels da adet-
tare per il rispetto dalla normathva in matena gl protezione del dati personali nell'attivita di pubbicazione
sui sifi istituzionali per finalith di trasparenza e pubblicitd dellazione amministrativa, &l rinvia alle pil spe-
cifiche indicaziond fornite dal Garante per la protezione del dati personali, con @ documenio del 15 maggio
2014, n. 243, recante “Linee guida in rmalerda di iralfamento of dali parsonall, comtenulf amche in alli & do-
cumenti amministrativi, effetfuato per finalita o pubbiicits e frasparenze sul web da soggeffi pubblici g da
aitri enti ohbfigal®, attualmeanie in corso di aggiomamento.

In ogni caso, al sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei
Dati (RPD)® & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supporto. per tulta [‘amministrazione essendo
chiamato a informare, fomre consulenza e sorvegkare in relazione al rispetto degli obblghi derivanti della
normativa in materia di protezione dei dati personali (art 39 del Reg). Recependo le indicazion
dell ANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2013), si conferma che in quesio ente ka figura del RPD non coin-
cide con | RPCT, avendo valulato che la sovrapposizione dei due ruoll possa rischiare di limitare
I'effettivitd dello svolgimento delle attivith riconducibili alle due diverse funzioni, fenute conto dei numerosi
compiti @ responsabilitd che la normativa atiribuisce sia al RPD che al RPCT.

9.6 - Trasparenza in materia di contratti pubblici

Pramessa:

La trasparenza nai contratti pubblici trova fondamento giuridico nel codice dei confratti pubblici & nella di-
sciplina per la prevenzione della cormuzions & trasparenza, in particolare nel "decrelo frasparenzs” (art
37, dlgs. 33/2013). Le narme di legge impongano alle stazioni appaltanti di pubblicare atti, dati e infor-
mazioni nalla sazione Amminisirazione rasparente> Band o gara & contrafh, riferiti ad ogni tipologia di
appaito: servizl, fornifure, favon, opere, concors! pubblici di progetiazione, concorsi di idee e di concas-
sioni — & @ ogni fase, dalfla programmazione alla scelta del contraente, alfaggiudicazione, fino

6 cfr. art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679;
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all'esecuzione del contratto. Anche la giurisprudenza amministrativa’ ha ammesso la conoscibllitd degli
atti dei confratti pubblici, ove non soggetti a pubblicazione, anche mediante 'accesso civico generalizza-
to (cd: FOIA} normato dail'art. 5, comma 2, d.igs. 332013

Secondo le indicazioni del ANAC, In questa fase storica in cui il legistatore ha introdotto regimi derogator
nelle procadure di affidamento degli appalti in considerazione dell'emergenza sanitaria, prima, @ per favo-
fira il raggiungimento deghi inferventi del PNRR, pol, va senza dubbio valorizzato il ruolo della trasparenza
COMe misura cardine per assicurare un importante presidio in funzicne di anticorruzione, olire che di con-
trolle sociale sulfoperato e sul risultatl oftenuti dalle stazioni appaltanti, sia nell'aggiudicazione che nell'e-
secuzione di opere, di sanizi e formiture

8.6.1 - Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei contratti pubblici
La disciplina normativa che prevede obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, ser-
vizi & forniture si rinviene nelle norme contenute nella legge n. 190/2012 & nel suo decreto attuative in
materia di trasparenza, nonché nel Codice ded contratti pubblici.

In particolare, I'art. 1, comma 32, deila legge 190/2012, dispone che le pubbliche amministrazioni assicu-
rino livedi essenziali di rasparanza rispetto alla scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
senvizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta, ai sensi del Codice,

In coarenza con tali principi, il d igs. 332013, allarticolo 23, stabiisce che le p.a. pubblching su Ammini-
strazione frasparenza> Provvediments, gii elenchi dei provvedimenti adotiati dagli organi di indirizzo poli-
tico @ dal dirigenti con riguardo ai provvedimenti finak del procedimenti di scelta del contraenta per
I'affidamento di lavor, forniture & servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta.

Il d.lgs. 36/2023, stabilisce |a disciplina di carattere generale in matera di trasparenza agli articoli 20 e
28, disponendo, in senso malto ampéo @ generale, sulla pubblicazione di tutti gii atfi delle procedure di ga-
ra

L'Ente dovra adeguarsi alle disposizion del'ANAC in merto alfattuazione dellart 28 del nuowo Codice

degli appaltl, D.igs. 36/2023,

8.6.2 = Modifiche all'albero della Trasparenza

Alla luce del complesso quadro normative, FANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni
da pubblicare nell Akagato 1) alla delibera 131002016,

Tultavia, ke modiche nel frattempo intervenute alle disposizioni normative, nonché gli orentamenti e-
spress| dalla glurisprudenza investita della risoluzione di questioni riguardanti |'accessibilita degll attl dalle
procedure di gara, hanno reso Necessaria una revisiona dell'elence anche per declinare gli atti della fase
esecutiva inclust ora in quedli da pubblicare,

L'Allegato O del PNA 2022/2024, elenca, per ognl procedura contrattuale, dai primi atti all'esacuzione, gli
obblighi di trasparenza in materia di contratfi pubblici oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi
par | dati, ath, informazioni da pubbdicare nella solto-sezioni di primao livello *Banai df gara e contraft” della
sezione "Amministrazione frasparente”,

8.6.3 - L'accesso civico generalizzato (cd FOLA) nei contratti pubblici

Sul tema ded'applicazione pratica dellarticolo 5, comma 2, del d.igs. 3372013, si rinvia alla delibera ANAC
n. 1300 ded 28/12/2016, contenente specifiche Linee guida. Le misure di trasparenza, anche nel setiore
dei contratti pubblici, vanno declinate non solo sotto | profilo degli obblighi di pubblicazione sui siti istihu-
zionali, ma anche con riguardo allistituto dell’accesso civico generalizzato (cd, FOIA), anche alla luce
delia citata Adunanza plenaria del CaS n. 10/2020.

7 Sentenza Consiglio di Stato, Adunanza plenaria 2 aprile 2020, n. 10;
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In pratica, nella materia dei contratti pubbiici, il Consiglio di Stata, risolvendo il contrasto giurisprudenziale
@ dottrinario, ha ritenuto applicabile i| FOIA agli att delle procedure di gara, anche con riferimanto alla fa-
se esecufiva del contratta. Cio fatte salve ke verifiche della compatibilith con ke eccezioni relative di cui
al'arl. 5-bis, commi 1 & 2, del d.lgs. 33/2013, a tutela di interessi pubblici & privati, nel bilanclamento tra il
velore della trasparenza e quallo della riservatezza Tale orientamento del giudice amministrativo ha dalle
ncadute significative sulla trasparenza in matena, in quanto laddove non vi sia un obbligo di pubblicazio-
ne di atti, documenfi e informagzioni, |a stazione appaltante & tenuta comungue ad assicurars la conoscibi-
lita degh stessi a sequilo di istanze di accesso FOIA, da valutare sempre nel rispetto dalle cond@oni so-
pra richiamate,

5.5.4 = La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

Una delle priorith per |'attuazione delle misure contenute nel Piano Mazionale di Ripresa e Resilienza
{PMRR) & quelia di garantire che l'ingente mole di risorse finanziare stanziate sia immune da gestoni i
lecite, nel rispetto del principl di sana gestione finanziaria, assenza di confiitio di interessl, frodi & corru-
ZIOME.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempastivo | contenuti delle misure del
PNRR & gli oblattivl ragglunti a livello nazionale & sul territoric, il MEF-RGS - nel documento “lstruzion)
tecniche per la redazions dei sistemi di gesfione e controlio defle amministrazion! cenirali folan di inter-
venti del PNRR", allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparanza e
iniziative sul piano defla comunicazione e informazione. In tale documento, si specifica che le Ammini-
strazion| centrall titolan degli intervent @ | soggetti attuatori sono tenuti, al rispetto della disciplna na-
zionale in materia di trasparenza. Restano farmi gll obblighl di pubblicazione nella seziona “Amminisira-
zione trasparente” del sito istituzionale e 'applicazione dell'accesso civico semplice @ generalizzato pre-
visti dal d.lgs. n. 332013

Misure specifiche:

Sisterna ReGiS: al fine fornire un continue & tempestivo presidio sullinsieme delle misure finanziate e sul
loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico, & previsto che le Amministrazioni centrali titolari di in-
terventi & | Soggett attuatori, utilizzing il sistema Informativo “ReGIiS" sviluppato dal MEF e masso a d-
sposizione dal Servizio centrale per | PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto al
processi di programmazione, attuazione, monitoraggio, controlio & rendicontazione del PNRR;

Link “Interventi fomdl PNRSR

L'Ente essendo staio individuato come soggetto attuatore degll interventi del PNNR, in un'offica di sem-
plificazione e di minor aggravamento, laddove | dati rientring in quelli da pubblicare nella sezione “Ammi-
nistrazions frasparente>Bandl df gara e contralt” ex art, 37 d.lgs, n. 332013, verra iskluita nella sazione
Al contenuti> Dali ufterion, una sottosezione denominata *Inferventi fondi PNRR" con un link che nnvia
alle informazioni, dati e documenti dedicati allattuazione delle misure del PNRR.

La misura va atiuata entro trenta giomi dalfapprovazione del presente documento.

9.7 — Altre misure di trasparenza
| titolari di incarichi di Elevata Qualificazione, dalfanno 2023, dovranno applicare le seguenti misure spa-
cifiche ad aggiuntive, in mataria di irasparenza, tenendo conto del necessano bdanclamento ra esigenze
di pubbdcita e tutela dei dati personali:

9.7.1 - pubblicazioni su Albo pretorio online
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Le pubblicazioni all'Albo Pretorio onfine perseguono la finalita di soddisfare il requisto della pubblicita le-
gale degll atti e de| provvedimenti ivi pubblicati

Le pubblicazioni degli atti degli organi politict [consiglio, giunta e sindaco) e del dirlgent (titokan di PO,
segretario comunale), previste nalla sezione del sito web denominata "Albo pretado onlime” vengono ef-
fettuate nel rispetto dei termini di seguito riportati:

T NUM. ATTO | ORGAND TEMPISTICA
p Deliberazioni Consiglio comunale 15 giom|
2| Deliberazioni ___| Giunta comunale 15 giorni
3. | Determinazione dingenziale | Titolan E.Q 15 giom|
4. | Ordinan2e - Sindaco —J 15 giomi
5 | Ordinanze dirigenzial * Tiolan E.GQ : 15 giomi
6. Decreli Sindaco _ fsgiomi |

*_Perordinanze da pubblicare all'albo pretoric onbine si intendono solaments le ordinanze - del sindaco
o delle P.O. - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso |l termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dellaricolo 23, comma 1, del d.igs.
3372013, il guale prevede l'obbligo di pubblicare e aggiomare, ognl sel mest, in distinte partizioni delia se-
zione sAmministrazions trasparenton, gli elenchi ded provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo poli-
tico e dai dirigenti,

Il Comune, come miswa anbcorruttiva, pubblica, nella sezione del sito Amministraziona trasparente, |
provvedimenti dai fifolari di elevata quaifficaziones e le deliberazioni degli organi coflegiali nel loro testo in-
tegrale.

9.7.2 =Pubblicita della fasi concorsuali
In applicazione all'articolo 18, del d.lgs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amminisirazione fraspa-
rente= Bandi di concorso, | seguenti document] o informasion:

- i bandi di concorso per il reciutamento, @ qualsiasi fitolo, di personale presso amministrazione,
compresi bandi di mobilita in enfrata, ex art. 30 d.igs. 1652001 & selezion| per assunzioni a tem-
po determinato;

- gl atti e gli esiti delle procedure comparative di prograssione tra e aree®, come disciplinate
dalfarticolo 3, comma 1, del decreto-legge n. B0/2021 e dagli articoli 13, comma 6 e 15 del CCNL
Funzicni locali del 161 1/2022,

- i crten di valutazione delle prove adottat dalla Commissione esaminalrice, estrapolali dai verbali
della commissione giudicatrics;

- o tracce delle prove (teorco/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione
giudicatrice,;

- le gradustorie finali delle procedure concorsuali, aggiomnate con l'eventuale scormimento degli i-
donei non vincitori, da parte dell'ente o di aitrl enti, previo accordo.

| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio delfanno successivo a
quello di pubblicazione.

] rif. dedbera AMAC n. 775 del 10 novesmibee 2021
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E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazion! candidati, protocolll sanitar, esiti delle prove,
eccetera) ulilizzando, olire alla sezione Albo preforio, anche la sezione Amministrazione frasparentes
Eandi di concorse, tenendo comungue presente la necessitd di eliminare | e in pubblicazione una volta
terminate e procadure concorsuali, se non coerenti con le dispasizioni dellart. 19, del d.igs. 2372013,

9.73 - Redazione del verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre applica-
fo il principic di eminimizzazione: dei dati che prevede di insarire solamente quedll pertinenti, non ecce-
denti @ indispensabili. Detto principio vale per | dati personali dei commissari, def segretaric verbalizzante
e dei candidati ammessi alla selezione. Per identificare | candidati & sufficiente I'utllizzo del cognome e
narme, sénza msenimento di altn dati personali (es. data e luoge di nascita, CF, eccetera). Non vanno in-
dicati | nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non ida-
nel & l'applicazione dai titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale
Ya prestata particolare attenzione se sono presentl candidati con disabilitd - ex articolo 20, defla legge
104/1992 o disturbi DSA - i cui dati vanno anonimizzati utilizzande un codice sostitutivo o it numearo di
profocollo della domanda di partecipazione al concorso.
Mei verbal & sempre possibile inserire dei riferimenti @ documenti “colfegal™, “depositali 0 “conservat’
presso il senvizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candikdati non present al concor-
50, elenco candidali esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di sicurezza Caovid; nomina-
tivo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza, eccetera).
| verbali & la gradusatoria dei concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con
determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giomi, su albo pretario anfine.

9.74 -Concorsi per categorie protette, ex lege 68/1999
Walgono tutte le tutele & cautele gia lustrate per || concorso pubblico &, in aggivnta, dovranno essens a-
doftate e seguent misure:;
= i nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione &
verificata |'assenza di conflitto d'interessi tra | componenti della commissione e i candidati am-
messi alla selezions;
- 1 dati dei candidati {cognome & nome) vengono sostituiti dal numero di profocolio defia domanda
0 un codice identificative sostitulive {candidato 001, eccetera);
- ognl concorrenta dovrd essere in possesso del propric numero di protocollo o codice identificati-
v, ma non quells degh altri candidati,
- im tutte ba fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di protocollo
o il codice sostitutivo;
- verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di approvazions
dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati personali dei candidati vincitor
O [donei;
= nella determinazione dirgenziale di assunzione, il nominative del vincitore del concorso deve es-
s@nE sosliuito dal numers matncala, preventivameante atribuito dal servizio perscnale,

9.7.5 -Informativa per la tutela del dati personali nei concorsi pubblici
Anche alia luce di recenti provvedimenti sanzionaton adottati dal GPDP per la violazione delle disposizio-
ni in materia di tutela dei dati personall (Regolamento UE 2016/&78), nei concorsi pubblici, si rende ne-
cessario ed indispensabie adoftare le seguenti misure preventive:



Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Yerona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAD 2025/2027

a) Pubblicazions, in forma parmanenta, in una sezione dal sito web dellente di una informativa
privacy di carattere generale, destinata a tufli i partecipanti a8 concorsi e selezioni banditi dal co-
mune. Nall'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

- Soggetti del traftamento dei dati;

- Finalita @ modalith del rattarmento,

=  Perindo di conservazione dei dati;

= Matura del conferimento dei dati;

- Base giuridica del trattamento;

- Comunicazione dei dali a soggetti esterni;
- Diritti dellinteressato.

b) Linformativa di cul alla precedente lettera a), dovrd essere richiamala - tramite inserimento di un
fink ipartestuala - ail'interno del bando di concorso, nello specifico articalo dedicato alla futela del
trattamento dei dati personall conferit dal candidati;

) Il medelle della domanda di partecipazione al concarso o il form (allegata al bando o alia selezio-
ne pubblica) dovra essere comedata da una “Infarmaliva povecy” redatta in conformita alle dispo-
sizioni dellarticolo 13, del Regolamento auwropeo sulta prvacy n. 2016/679.

9.8 - Atti per la gestione del rapporti di lavoro
La disposizione a cui occome fornire pratica attuazione & I'articolo 89, comma &, del decreto legislativo 18
agosta 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dall'articolo 5, comma 2, del d_lgs. 16572001, per le altre
pubbfiche amministrazioni,
Dalla chiara previsiona legislativa sopra citata discende che | poten di gestions del rapponio di lavoro
presso la p.a., a saguiio della contrattualizzazione del rapporto di lavaro, hanmd sempre natura di poteri
datoriall di dirtto privato @ non gia di ath amminestrativi Larticolo 63, comma 1, del d./gs n. 16572001,
prevede, poi, che sono devolute al givdice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tulte le controversie
relative ai rapport] di lavero alle dipendenze delle pubblche amministrazionl.
Melle disposizioni ingrenfi alla gestione del rapporio di lavero, quindi, la forma passa dalla determinazione
dirigenziale alla semplice comunicazione ad cpera del preposto all’ufficle (Hiclare di E.CL).
Gl atti relativi alla gestione del personaks non sona pil inguadrakdli nella nazione di provvedimeanti ammi-
nistrativi @, quindi, non sono phl soggetti a:
-  obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 2411900);
- obbligo di comunicazione dell'awio del procedimento (art. B, lsgge 2411990},
chbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello conirattuate),
- glurisdizions amministrativa (no: Acorss al TAR, si al gludics del lavoro).
Gli atti adettati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:
- non sono sindacabill dal giudice amminisirathvo;
non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’afto amministratvo;
- non sono sindacabill con le stesse modalith pravista par gil ath amministrativ,

A titolo esempliicative @ non esaustivo si elencano gli stitutl del rapporio di lavoro, per i quall non & ne-
cessario (né opportuno) i corso alla determinazione dirigenziale amminisirativa che, come sopra speci-
ficato nel paragrafo 8.7.1, viene pubblicata integraimente all'albo pretorio online &, in elenco, per cingue
anni, su Amministrazione rasparenie> FProvvedimenii

41



Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 = Rischi corruttivi e trasparenza = PIAD 2025/2027

= Crario di lavoro;, Oraro multiperiodale; Flessibilitd orara; Lavoro straordinano; Lavoro agile;, As-

sagnazione ad alfra ufficio; Procedimenti @ proveedimenti disciplinari;

Ferie & festivith soppresse, rposi sclidali;

Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza;

Turni; Reperibilita;

Malattia, Assanza per gravi malatiie con terapie sabvavila; Infortuni sul lavore, malatiie per causa

di servizio; Tulela del dipendenti in particolan condizioni psicofisiche;

- Coengedi per genitori, Mansioni supesiorn; Aspettative varie: Permessi per diritto allo studio, Per-
messi legge 1041992, Indennita; Specifiche responsabilitd; Progressioni economiche, patrocinio
legale

1 L] i [

9.9 -Trattamento accessorio del personale dipendente
9.9.1 - Segretario comunale e titolari di E.Q. nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di E.Q., si applicanc le disposizioni dell'articolo 14, commi 1, 1-bis e
T-quinguies, del d.lgs. 33/2013, Pertanto, in attesa dell'emanazione del Regolamento Interministeriale per
la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle P.O. negli enti senza dirigenza, gli ob-
blighi restana cosl previst:

MUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
N __art. 14 d.igs. 33/2013
(1 Atto di momina, con indicazione della durata dellincaricas (di comma 1, lettera a)
norma il decreto del Sindaco)
2 Curnculum comma 1, lethera a)
3. L‘-ump-arrsi di gualsiasi natura connessi all'assunzione della can- | comma 1, leftera a)
ca; gl import di viaggi di servizio @ missioni pagati con fondi
pubblici [ -
4, Dati relativi alf assunzione di altre cariche, presso enti pubtlicic |comma 1, lettera a)
enti privati, ed i relativi compensi a qualsiasi fitolo corrisposti
g, | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica | comma 1, lettera a)
e lindicazione dei mmpenm spettanti |
| B, Comunicazione al proprio ente — che & tenuto a pubhﬁﬂrl-l -de- |comma 1-ter
gl emolurmenti complessivi percepiti a carico della finanza pub-
blica
!

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 48 e 47 del d.igs. 3372013, irmogate da A-
MALC, sing alla dala di approvazione del Regolamento Interministeriale

8.9.2 - Personale non incaricato di E.Q.
Come previsto dagli articeli 20 & 21, del d.lgs. 3372013, l'ente, in materia di parsonale dipandente, & ob-

bligato a pubblicare i seguenti dati & informazioni
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_NUM. COSA DOVE | RIF.D.LGS. 33
1. CCI triennall; accordi annuali utilizzo risor- | Personale > art. 21, comma 2
=a; relazioni certificate daf'organo di revi- | Contrattazione integrati-
sione; tabella 15 e scheda informativa 2 del |va
canto annuale, fermo restando gli cbblighi
.“Hlﬂg-hﬁ- e a
2 ammaniamn comphassivo dei premi, infeso Performance= Ammon- | Art 20, comma 1
come il iofale delle somme stanziate per i tare complessivo ded
premi lagati alla performance (risultato, pro- | premi
duttivita, progressioni orizzontall, ece.),
3 ammaontare dei premi effetvamente distr- | Parformanes= Ammon- | Ak 20, comma 2
busiti tare complessivo dai
o premi
4 criteri del sistema di misurazione & valuta- | Perormance= Dati refa- | Art. 20, comma 2
zione; tivi @i premi ) i |
& | | dati sulla distribuzione, in forma aggregata, | Perfiormance> Dati rela- | Art. 20, comma 2
par dare conto del livello di selettivita; tivi ai premi
|6 | dati relativi al grado di differenziazione Performance> Dat rela- | Art 20, comma 2
nellutilizzo della pramialita trvi ai prami

Mon vanno mai pubblicati, quindi, | trattamenti accesson individuali erogati al personale dipendente che
non rivasta lincarico di E.Q.. Qualora sfa necessario pubblicare le determinazioni diriganziali, | dati vanno
riportali esclushaments in forma aggregata e non nominativa,

8.8.3 - Accesso agli atti @ informazioni da parte delle 00,55 & RSU

Sulla materia occorme tenere in debita considerazione |a sentenza del Consiglio di Stato - sezione V|, del
30 agosto 2021, n. 6084, |l Collegio, riforma la pronuncia di primo grado & ribadisce che le organizzazioni
sindacali hanna diritto di accesso ai dati ed Infarmazioni riguardanti la ripartizione e distribuzione del sala-
ro accessono esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di effettuare i riscontr| della
contrattazione collettiva integrativa sull'utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCML del comparto Scuola, ma la casistica & sostanzialmente so-
vrapponibile a quefio degli enti locali. || Collegio evidenzia che e prerogative e finalita di verifica spettanti
alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e conseguibili dall'analisi di dati in forma ag-
gregata & che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un interesse concreto
e atiuale all'accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta soluzione &, aliresi, rispet-
tosa di un eque bilanciamento tra |a tutela della privacy e linteresse del sindacato allaccesso, in confor-
mita alla normativa sulla protezione dei dati parsonali ed alle precisazioni fornite dal Garante,

Obblighi di pubblicazions in materia di contratti pubblici (D.lgs. 36/2023)

A seguito dell'entrata in vigore del. d.lgs. 36/2023, il nuovo codice dei contratti, sono modificati gli abblighi
di pubbbcazione in maleria di contratli pubblici. Alla luce delle disposizioni vigenti, come esplicitato
nelf Aggiomamento 2023 PNA 2022, [a trasparenza dei confratti pubblici & materia governata da norma
differenzizte che determinano distintl regimi di pubblicazione dei dati e che possona essere ripartiti nalie
seguenti fattispecia;
a) contratti con bandi & avvisi pubblicati prima o dopo il 17 luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
dicembre 2023
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b) contratli con bandi @ awisi pubblicali prima o dopo il 17 luglio 2023 ma nan ancora conclusi alla data
del 31 dicembre 2023
) contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo [l 1° gennaio 2024

a) Per i contrathi con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 17 luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro
il 31 dicemnbre 2023, la pubblicazione dei dati, documenti & infarmazioni In Amministrazione Trasparents,
softosezione “Bandi di gara e contrattl®, avviens secondo le indicazioni ANAC di cul alfAllegato 9) al PNA
2022

b} Per | contratti con bandi & avvisi pubblicati piima o dope il 1* luglio 2023 ma non ancora canclusi alka
data del 31 dicemnbre 2023, Fassolvirnento degll cbblighi di trasparenza avviene mediante comunicazione
tarnpestiva alla BDNCP tramite SIMOG sacondo il comunicato adottato dall ANAC con delibera n. 582 del
13 dicembre 2023

¢) Per i contratti con bandi & avvisl pubblicati dopo il 17 gennaio 2024, in attuazione del principio di digita-
lizzazione del ciclo di vita dei contratti, la pubblicazione avviens mediante invio alla BONCP (Banca Dat
Mazionale Contratti Pubbiici) attraverso |e piattaforme di approvvigionamento digitale certificate e pubbli-
carione in Amministrazione Trasparente secondo Falegato 1) Delibera ANAC 264 del 206 2023, Ove gli
alfi @ i documenti siano g pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel ri-
spetto dei termini e dei criteri di qualita delie informaszion| stabiliti dal d lgs. 33/2023 (art. G e B, co. 3}, &
sufficienta che in Amministrazione Trasparente venga indicata il link alla piattaforma in modo da consenti-
e @ chiungue la visione dei suddetti atti @ documenti.

Viene allegaio al presents PIAD - solto sezione Rischi cormuttivi e trasparenza, il nuevo elenco degli ATTI
E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" SOTTOSEZIONE “BANDI
Dl GARA E CONTRATTI® di cui alfallegato 1) Delibera ANAC 264 del 2062023, come modificato con
delibera 601 del 19 dicembre 2023 al fine di dame esecuziona in un'citica di gradualita e di progressivo
mighorameanta,

SENTE S

- Allegato 2.3 A = schede con la mappatura dei processi a rischio comuttivo;

- Allegato 2.3.B = cbblighi di pubblicith e rasparenza distinti per settori/servizi;

- Allegato 2. 3.C = tabella rigssuntiva delle principall misure da applicarsi nel triennio 2024/2028 da
parte di tutli i responsabili P.O. (E.Q.) & segretario comunale;

- Allegato n. 2.3.0 = scheda per la verifica semesirale sulattuazione delle misure di prevenzions e
trasparenza PIAD 202472025 - Soltosezione 2.3 Rischi cormuttivi e frasparenza,
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Elenco degli ATTI E DOCUMENTI D& PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE™
SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI™ di cui allalegato 1) Dalibara ANAC 264 del
206 21023, come modificato con delibera 801 ded 19 dicembre 2023

DICHIARAZIONE DELL'INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA E INSUSSISTENZA DI
CONFUTTO DI INTERESSI PER GARE PUBBLICHE

DICHIARAZIONE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA' O INCOMPATIBILI-
TA ex art 20 d.Igs. n. 382013
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Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

Allegato 2.3.D ol PIAD 2025/2027
Delibera Giunta n.... del..........

Verifica semestrale sull'attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAD 2024/2026

Situazione al 30 glugnoi31 dicembre 20..

[ ] Dirigamte:
[ 1 Funzionario P.O. 0 EQ.
Servizi present nel sattore;

| 1. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PIAO 2023/2025 - sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza - Capitolo 5, sono state
attuaie le seguentl misure:

Conflitte d'interessi e obbligo di astensione (5.2): la misura & stata stiuata
Integralmente;

Parzialments;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

o0oom

—

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative (5.3.1);
Integralments:

Parzialmante:

0 Per nulls;

U Lamisura verra attuata, comungue, antra il 31 dicambre

€} Rotazione straordinaria (5.3.2):
0 Integralments;
L MNon si & presentata la fatlispecie,

D} Pantoufiage (5.6):

[ Integralments;

0 Parzialments;

0 Pernulla;

0 La misura verrd aftuata, comungue, antro il 31 dicambre

E] Whisteblower (5.8):
0  Misura applicata;
O Materia non di competenza del soltoscritto.




Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

—

Formaziona (8.1):

L'attivita & stata prevista e realizzata;
Prevista e non realizzata;

Mon prevista;

Materia non di competenza del sottoscritio.

OopogOm.

Trasparenza (9): per dati e documentl di competenza del settore, le pubblicazioni sono state effet-
tuate

In modo completo e tempastivo;

Parziale & termpestivo;

Mon sono state realizzate;

La misura verra atiuata, comungue, eniro il 31 dicembre.

o

i Y R e O |

Accesso agll atti: accesso semplice; accesso generalizzato o legge 241/1990 (9.2)
Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
Le nchieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente:
L& richieste non sono state trattate.

I'IDEIE_

Inconferibilith & incompatibilita (5.5):

E stata resa & pubblicata la dichiarazione, &x art. 20, d gs. 39/2013;

Mon & stata resa @ pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.igs. 39/2013;

5i & proceduto alle verifiche sulla dichiaraziona (solo per servizio personale).

—
Bt

e o |

L) Codice di comportamento generale e di ente {7);

0 E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codics (art. 15):

O E stala attivata parzialmente |a vigilanza sul rispetio delle norme del codice {art. 15);
O Mon é stata altivaia la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

0 Sono state compilate e consegnate ke dichiarazion! degli artt. 5, 6 e 13
0 Mon sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
0 La misura verra attuata, comungue, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti (5.4):
O Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla basa delle norme regolamentar;
O Mon sono slate esaminate e valutate le nchieste pervenute;
0 MNon sono pervenute richieste da parte del dipandenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara (5.13):

LI Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni del componenti e del segretario;
O Mon sono siate effettuate le verifiche;

O MNen sono state nominate commission.

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economic! {5.12):



Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 1.3. — Rischi corruttivi ¢ trasparenza del PTAO 20252027

O Sié proceduto alla tempestiva pubblicazione dei confributi, sopra 1.000 eurg;
[ MNon si & proceduto alla pubblicazione;

[ Sié proceduio alla pubblicazione parziale dei contributi;

O Mon sono stati erogati contribut.

P} Verifiche sul rispetio delle prioritd nella trattazione e nall’istruttoria degli atti [5.2):
1 Sono stale compiute le venfiche previste;
[ Sono state compiute parziaimente le verifiche previste;
I Men sono siate compiute le verifiche,
[ Lamisura verra attuata, comungque, entro il 31 dicembera.

2.  ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al Capitolo 3, dalla soltosezione "2 .3 Rischi cormuliivi g frasparenza®, dal PIAD 2023/2025, sono
state atuate e seguenti misure;

Pubblicazione dati e documenti su Amministrazione trasparente (9.2)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, entro 80 ghomi,
Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, entro 80 giomi;
Le pubblicazioni non sono state effettuate;
_La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

L0 e

Trasparenza dei contratti pubblici {9.6)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sampre, lempastivamenie;
Le pubblicazionl sono state effettuate, a volte, lempestivamante;
Le pubblicaziont non sono state effettuate;

La misuwra varra attuats, comungue, entro il 31 diceambre

OO0EOM

Gestione Albo pretoro: la misura & stata attuata (9.7.1):
Integralmente;

Parzialments:

Par nulia:

La misura vema attuata. comunque, entro il 31 dicembre

1

4, Concorsl pubblici: la misura sulla trasparenza & stata attuata (2.7.3):
0 Integralmeants,;

0  Parzialments;

0 Pernulka;

0 La misura verra altuata, comungue, antro || 31 dicembre

5. Atti per gestione rapporto di lavoro personale dipendente : la misura & stata attuata (9.8):
O Integralmente;



Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona
Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 20252027

Parziaimente;
Per nulla;

O La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

La misura verra altuata, eomunque, entra il 31 dicembre

Trattamento accessorio personale dipendente : la misura & stata attuata (9.9):
Integraimente (segretario, P.O. e perscnale dei livelli)

Parzialmente;

Per nulla;




Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PTAQ 2025/2027

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE
... SEMestre — anno 20...

Max 2000 caratter

Stato di attuazione della sottosaziona del
PIAD - Rischi corruttivi e trasparenza -
Valutazione complessiva e sintetica del ivel-
o effattive di attuazione del PLAD,

meante 8l primo semestre, indicando i f—m:n
che hanno favaorito il buon funzionamento
del sistema

| Aspetti critici deil’ativazione del PIAD-
Quaiora le misure della sottosezione siano
state aftuate parziaimente, relgltivaments al

grimo semesirg, indicare le principali moti-
vazioni dello scostaments tra ke migure at-

fuate & ke misure previste nella sotiosazione

Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa = Valutaziona complessiva
sul coinvalgimento dei dipendenti del settore
| & impatio delle misura rispetic allo svolgi-

| menta dellaltivita ordinaria. Elenco delle
principali difficolts incontrate.

(luoga) : Idata)

Firma dirgente, P.0O. o0 EQ.



Comune di Valeggio Sul Mincio

Frovincia di Verong

PIAO 2025/2027
SEZIONE 3
Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa
Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile
Sottosezione 3.3 — Piano triennale fabbisogni di personale
Sottosezione 3.4 — Formazione personale

Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa

STRUTTURA ORGAMNIZZATIVA DELL'ENTE
Riferimenti normativi:
Articolo B9, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267:
Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022 e allegato Piano-tipo per enti
con pil di 49 dipandenti.

Contenuto della sottosezione:
In guesta sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dallente.

All m., 1322022
H modello organizzativo & composto da:
- arganigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili {es. posizioni organizzative);

- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di
cul all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislative 30 marzo 2001, n. 185;

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in
SErvizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativa, nonché gli eventuali inter-
venti e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di va-
lore pubblico identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Valeggio sul Mincio & regolata dalle norme contenute nel
vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvata con delibera di
giunta comunale n. 289 del 16,/11/2000

L'assetto strutturale del Comune & articolato, di norma, in Aree, quali unita organizzative di
massima dimensione.



Ogni Area pud riunire pid unita organizzative di dimensioni Intermedie, denominate Settorl, in
base ad associazioni di competenze adeguate all'assolvimento autonomo e eompiuto di una o
pil attivith omogenes,

Il Settore, quale unitd organizzativa di dimensioni intermedie, svolge attivita afferenti a
specifiche materie.

| Settorl sono ordinariamente affidati alla responsabilitd gestionale ed al coordinamento
operativo di professionalitd ascrivibili al livello apicale dell'Ente.

L Ufficio costituisce un'unita organizzativa interna al Settore che gestisce l'intervento in specifici
ambiti della materia e ne garantisce I'esecuzione; espleta, inoltre, I'attivita di erogazione dei
servizi alla collettivita.

L'articolazione organizzativa stabilita originariamente nel regolamento degli uffici e del servizi
& rimasta vigente fino alla prima attuazione degli strumenti pianificatori edi programmarzione
dell'attivitd amministrativa e gestionale. Successivamente, la stessa & stata, ora, rideterminata
con deliberazione della Giunta Comunale n. 114 del 31/08/2023, immediatamente esecutiva,

Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell'ente, ascritte all’
Area dei Funzionari di elevata qualificazione)’.

| servizi ed uffici costituiscono un'articolazione dei relativi settori, che:

a) intervengono organicamente in un ambito definite di discipline o materie per
fornire servizi rivolti sia all'interno che all’'esterno dell’ente;

b) svolgone specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivitd organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambitl della materia, garantendone
I'esecuzione.

Il numero dei settorl e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla Giunta
Comunale, nel rispetto del principl indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalitd con
guelle di economicita di gestiona,

Le relative linee funzionali sono ora delineate nella deliberazione della Giunta Comunale n.
114 del 31/08/2023, immediatamente eseguibile.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone
parte integrante e sostanziale, Gli allegati riprendono quanto in precedenza approvato com
deliberazione della Glunta Comunale n. 114 del 31/08/2023 citata.

Segreteria Generale

La Segreteria Generale sovrintende alla gestione generale dell'Ente sulla base degli indirizzi & delle
direttive impartite dagli ergani di Governo.

Assume quind| gli atti di programmazione nel loro complesso, cura e coording Fattuazione dei
programmi e degli obiettivi definiti dal Consiglio Comunale, dalla Giunta, dal Sindaca, nel rispetto
della piena autonomia pestionale dei Responsabili di Settore.

Provvede alla determinazione degli atti e provvedimenti gestionall che riguardano i responsabili di
Area e/o Settore in posizione organizzativa, escluso Il trattamento ecanomico ordinario.

La Segreteria Generale si avvale di un ufficko di Staff, costituito da personale appartenente all’Area
Affari Generali o alle altre Aree per lo svolgimento di funzioni proprie del Segretario. Il predetto
personale, per il perioda di wtilizzo presso la Segreteria Generale, owverc per utilizzo occasionale,
dipende funzionalmente dal Segretaric Generale, con Il quale dovrd rapportarsi il Responsabile di

' Articolo 12, CONL Funzion lacad del 16 novembre 2022;



Area per la valutazione del personale stesso per il periodo di utilizzo. Si pud avwalera inoltre:

« di un un'unitd organizzativa autonoma di progetto per tutti | compiti e le funzioni che
riguardano | servizi relativi al sito internet del Comune, quali la trasparenza,
I'Amministrazione aperta, ecc.;

+ di eventuali altre unitd organizzative ritenute opportune o necessarie in riferimento agli

obiettivi e strategie dell'Amministrazione;

La Segreteria Generale provwede, nelle forme & modalita stabilite dallo Statuto e dai regolamenti, ai
seguentl semvizi:

« Rapporti generali con le Istituzioni (Stato, Regione, Provincia, Comuni e altre
Istituzioni Pubbliche], non specificatamente di competenza dei singoll Settori
» Ordinamento generale del Comune (Statuto, regolamenti inerenti le funzioni di
competenza, mediazione tributaria, accesso agli atti, privacy,);
* Servizi agli Organi del Comune e pertanto:

- garantire e sviluppare l'azione di informazione, supporto e consulenza in ambito
giuridico rispetto a tutta la struttura organizzativa dell'ente, garantire e sviluppare
I'azione di supporto rispetto agli argani politici dell'ente,

- miglioramento della gestione amministrativa nel suo complesso, che deve sostanziarsi
in una maggiore efficienza ed efficacia, attraverso la trasparenza dell'attivita
amministrativa, la tutela del diritto di accesso agli atti e dacumenti amministrativi e la

semplificazione dei procedimenti amministrativi.
Adempiment! necessari ad assicurare, con il supporto del Servizio di segreteria e dell'Area
Amministrativa ed Aff. Generali, Vesercizio delle funzioni attribuite al Sindaco, alla Giunta, al
Presidente del Consiglio Comunale ed al Consiglio Comunale, in riferimento a:

Consiglio comunale

* convocazione

= accesso aglhi atti

+ dimissioni - surroga

« deposito proposte

» adunanze consiliari

+ commissioni consiliarl e Conferenza dei Capigruppo

» regolamento

+» deliberazioni
. Cura e organizzazione delle funzioni inerenti gli incarichi di Sindaco e Assessore e
Consigliere;

« Rilascio attestati di partecipazione alle sedute consiliari, alle sedute delle Commissioni
» Predisposizione dell’'ordine del giorno e dei verbali delle sedute della Giunta e del Consiglio

Sindaco

= nomina della giunta

« deleghe

» nomina responsabili dei servizi

+ funzioni generali

- funzioni statali o regionali

« coordinamento orari dei servizi comunali

Glunta comunale
« adunanze settimanall
« deliberazioni defla giunta comunale



Provvede inoltre ai seguenti servizi:

Servizio Valutazione e Controllo
= controllo interno, con affidamento di incarico anche rivolto a professionalita esterne (5C1)
= coordinamento controllo di gestione

Servizio procedimenti disciplinari
« Ufficio procedimenti disciplinari

Servizio Coordinamento e di sovrintendenza del Responsabili di Area

- Conferenza dei Responsabili di Area o Servizio (Gruppo di coordinamento). Riunione
quindicinale. Attivita di coordinamento per guestioni di interesse intersettoriale ovwero
per specifici interventi e pertanto;
Azione di sovrintendenza e di coordinamento del Segretario Generale su attivits ed
obiettivi strategici che richiedono un collegamento ed una pianificazione necessaria per
il raggiungimento degli abiettivi stabiliti.

+  Pianificazione dell’attivita specifica per interventi di rilievo e verifica costante del
rispetto dei termini stabiliti, con effetto diretto sul sistema premiante,

«  Incontri quindicinali di gruppo con tutti | responsabill di settore.
Organizzazione incontri di coordinamento azionl di Opere Pubbliche/ Urbanistica/
amministratori. Valorizzazione eventuale di unitad organizzative per obiettivi specifici e
determinati.
Miglioramento della gestione amministrativa nel suo complesso che deve essere
improntata a criteri di efficienza e di efficacia nell'ottica del miglior contemperamento
dei vari interessi. Presenza e partecipazione di tutti | responsabill di Settore agh incontri
settimanali.

«  Ottenere decisioni condivise tra Settori diversi, semplificando le relazioni anche esterne

ed uniformandole

Servizio Trasparenza e Anticorruzione e Privacy. Accesso civico

Cura adempimenti del Plano triennale per la prevenzione della corruzione, unitamente agli obblighi
di Trasparenza, monitoraggi e controlli previsti e pertanto: adempimenti previsti dal Piano triennale
di prevenzione della corruzione approvato con deliberazione defla Glunta comunale, Piano adottato
sulla base della legge n. 190/2012 e delle delibere dell'Anac che formisce il diverso livello di
esposizione degli uffici al rischio di corruzione & di illegalita e indica gli interventi organizzativi volt: a
prevenire il medesimo rischic, guali la formazione del personale, | monitoraggio di tempi e
procedure, la pubblicazione di atti e documenti.

Trasparenza: nella Sezione Amministrazione Trasparente, sono pubblicate, ai sensi del D.lgs.
33/2013, e saranno costantemente aggiomnate, le informazioni relative all’organizzazione
amministrativa, all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, ail risultati
conseguiti dal difigenti responsabili dei Settori, anche allo scopo di favorire forme diffuse di
partecipazione e di intervento dei cittadini nel dovere di rispetto del principi di buon andamento e
imparzialita, agli atti e documenti relativi ai diversi Settori. |l rispetto adempimenti previsti nel Piano
& nel regolamenti potra garantire la correttezza dell'azione amministrativa

Protezione dei dati al sensi del Regotamento (UE) 2016/679 del Parlamento europen e del Coansiglio
del 27 aprile 2016.

Organizzazione e coordinaments in merito al trattamento dei dati personali. Cura dei rapporti
dell'affidamento esterno DPO, oltre supporto & collaborazione,



Attivitd formativa del personale.

Agglornamento nuovo regolamento e delle misure di trattamento dati personali;

Vigilanza su applicazione del regolamento sul dati personali,

Tuttl | conseguenti adempimenti e provwedimenti in materia sono di competenza del referente
individuato con deliberazione defla Giunta comunale n. 271 del 21,12.2018, fatte salve e
competenze del DPO e del titolare Comune di Valeggio sul Mincio | Sindaca).

Accesso civico e generalizzato: modulistica; potere sostitutivo.

Servizio di gestione sito internet

Il servizio di gestione del sito internet & svolto con affidamento esterno per & necessarie
professianalita anche in coordinamento, con il personale dipendente individuate dal Segretario
Generale,

Miglioramento costante delle informagzioni istituzionali,. Mecessita awwlare un percorso  di
migloramente costante della qualith del propric sito web, oltre allo sviluppo costante
dell'applicativo App "Wunicipium™.

Attenzione ai social network utile per il confronto, la valutazione e l'interazione dei cittadini e degli
utenti.

Rispetto dei requisiti essenziali e dei processi fondamentali che devono essere perseguiti per le
finalita di trasparenza, pubblicitd, semplificazione, economicita che il Comune intende promuavers

& raggiungere.
Accessibifita alle informazioni essenziali ded servizi per | cittadini. E pertanto:

implementazione contenuti, Utilizzo di apposita unitd organizzativa costituita in via prioritari con
personale dell’Uficio di Segreteria

AREA AMMINISTRATIVA AFFAR| GENERALI

Ha la finalita essenziale di assicurare il mantenimento e lo sviluppo del funzionamento dell' Ente
segue nel suo complesso [a programmazione strategica, come stabilita dall’ Amministrazione & dalla
Direzione Generale, anche coordinando direttamente le attivita di analisl @ monitoraggho dei sistemi
erogativi dei servizi comunali e della generale azlone amministrativa dell’ente. L' Area si articola nei
seguenti Settori;

Settore Affari Generali Settore
Legale ¢ Contratti

Settore Sport e Tempo libero

SETTORE AFFARI GENERALI

Ha la competenza sulle iniziative in materia di comunicazione e supporto istituzionale, nonché di
assicurare Fefficiente gestione di tutti i servizi operativi e professionali necessari per il
funzionamento e Il mantenimento dell’Ente e, in particolare i servizi di archiviazione, protocolio,
pubblicita degli atti, i servizi contrattuali per offrire supporto a tutti gli uffici dell' Ente.

Svolge funzioni di assistenza al contenzioso giudiziale ed a quello extragiudiziale dell'Ente e
redazione parerl legali a supporto degli Uffici Comunali e Collaborazione con | Segretario Generale
allo studio di vari aspetti giuridici relativi agli attl del Comune. |l Settore & articolato nei seguenti
servizi ed Unita Organizzative:

» Supporto Istituzionale



= Segreteria Generale

+ Protocollo e Servizi Ausiliari
= Servizi di Comunicazione

= Contratti

» Sport

« Consulenza Legale

« Centrale di Committenza

Elenco delle funzionl & delle competenze:

U. 0. Supporto Istituzionale

Attivita di supporto al Segretario Generale per I'esercizio delle funzioni attribuite al Sindaco, alla
Giunta, al Presidente del Consiglio Comunale ed al Consiglio Comunale,

Cura del cerimoniale e della rappresentanza (rapporti con Citta gemellate, ricevimenti di autorita,
organizzazione di incontri ufficiali, etc.);

Momina rappresentant! del Comune

. 0. ia Gen

Funzioni di supporio e sostiuzione del Segretario Generale [Vicesegretario); Rapporti con le
spcietd ed arganismi partecipati dal Comune;Predisposizione delle convenzioni con le Associazioni,
erogazioni contributi e successivi rapporti con le stesse:

Raccolta, archiviazione e ricerca di determinazioni;

Gestione archivi corrente e di deposito e relativa conservazione anche con strumenti informatici;
Stipula delle polizze assicurative per la copertura dei rischi dellEnte ed a tutela degli Amministratori
& Funzionari responsabili;

Gestione completa delle pratiche relative alle richieste di risarcimento dannl & al recupero crediti
{apertura dei sinistri, gestione rapporti con Fufficio tecnico e polizia municipale per trasmissione di
relazioni e sopralluoghi, rapporti con il broker, etc. ;

Indennita amministraton e rimbors] delle competenze ai datori di lavoro degli amministratori che si
assentano per Pesercizio del mandato elettorale;

L.0. Protocollo e Servizi Ausiliari

« Consegna della corrispondenza in partenza presso I'Ufficio Postale;

- Protocollazione degli atti in arrivo attraverso I'apposito software e smistamento ai
Responsabili competenti;

= Protocollazione degli atti in partenza;

= Gestione della posta in entrata e uscita;

« Preparazione del file contenente il registro giornaliero del protocollo e invio per
conservazione sostitutiva;

=« Gestione della macchina affrancatrice;

=« Organizzazione e gestione del servizio di centralino:

= 5ervizio di portierato nell'orario di ehiusura degli uffici;

= Servizi ausiliari non classificabili funzionali al regolare funzionamento dell’attivita dell’Ente;

s Ricezione denunce di infortunio;

+ Servizio pagamenti tramite POS;

= Distribuzione modulistica;

L.0O. Servizi di Comunicazione

«Garanzia e tutela del diritto allinformazione e all'accesso agli atti e documenti
amministrativi, secondo le vigenti disposizioni di legge e regolamenti;



= Analisie walutazione delle procedure ed interventi per una loro semplificazione e
razionalizzazione;

= Coordinamento delle attivita di comunicazione ed informazione rivolta all’esterno dell’Ente;

» Coordinamento dell'immagine dell’Ente;

« Incarichi relativi alla comunicazione

SETTORE LEGALE CONTRATTI
I Settore & articolato nei seguenti servizi ed Unitd Organizzative

U.0. Consulenza Legale

« Studio della documentazione legale e consulenza a tutti i Settori e agli Organi elettivi;

« Consulenza giurisprudenziale alle strutture ed agli Uffici comunali;

- Affidamento incarichi legali

« Gestione cause (partecipazione a udienze, supporto a cause seguite da professionisti

esterni, transazioni stragiudiziali, liguidazione parcelle, predisposizione proposte da
sottoporre alla Giunta C. per I'adozione delle linee di indirizzo per la costituzione o non
costituzione in giudizio, previa acquisizione di apposito parere scritto da parte del
competente Responsabile di Settore o Servizio,

« Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti al Settore;

L.0O. Saettore Iti i

- Partecipazione alle Commissioni di gara per Faffidamento di lavori pubblici, forniture e servizi , nel
rispetto dei principi ci cui all'art. 77 del Codice dei Contratti, anche presso | Comuni della Centrale
unica di Committenza, in condizione di reciprocita se previsto da apposito accordo/convenzione;

- Determinazioni a contrattare, nomina commissioni di gara e gestione delle procedure di
scelta del contraente per I'acquisizione di beni e servizi di competenza del Settore;

- Rapporti con Enti ed Istituzionl Previdenziall ed Assicurativi per l'acquisizione della
documentazione relativa alla regolaritd contributiva di pubblid appaltatori efo sub-
appaltatori in corso d'opera e ad avwenuta ultimazione;

- Predisposizione efo revisione di contratti per lavori, forniture e servizi (in sinergia con i
settori interessati);

- Stipula contratti d'appalto di competenza del Settore Affari Generali;

- Stipula altri contratti (locazioni, concessioni, alienazioni, ecc.) qualora il relative
procedimento sia di competenza del Settore Affari Generali;

- Richiesta informazioni efo comunicazioni su soggetti vincitori di gare d’appalto in
materia di antimafia tramite la banca dati presso il Ministero dell’Interno (BDMNA);

- Effettuazione di visure camerali mediante collegamento telematico Banche dati Telemaco;
= Calcolo diritti di segreteria, di rogito e di registrazione per tutti i tipi di contratto;

- Comunicazione agli interessati delle spese suddette ¢ dei documenti necessari per la
stipula e determinazione della data del rogito;

- Assistenza al Segretario Generale, e sua sostituzione in caso di assenza, durante la
stipula, ricezione ricevute delle spese e repertoriazione dei contratti;

- Registrazione on line dei contratti d’appalto e di locazione attraverso il Portale dell’Agenzia
delle Entrate e relative operazioni contabili;

- Predisposizione modulistica per I'inoltro degli atti al'Ufficio del Registro ove non prevista la
registrazione telematica;

- Ritiro deghi atti registrati, annotazione su repertorio di estremi di registrazione,
predisposizione di copie e invio ai contraenti degli atti con le annotazioni di rito;

- Svincolo di polizze e atti fidejussori depositati a garanzia di servizi e forniture, mediante
apposito atto, previo nulla osta del funzionario responsabile del Settore interessato, e
restituzione delle stesse ai soggetti interessati;



- Aggiornamento schede relative alle locazioni del patrimonio, nonché adeguamento dei
relativi canoni a seguito di variazioni ISTAT;

- Gestione procedure inerenti |'alienazione ed acquisto di beni immobili o concessioni sul
medasimi;

- Costituzione efo partecipazione a commissioni efo a gruppi di lavoro al fine di raggiungere,
nei tempi e con le modalita richieste, ed in funzione delle specifiche competenze e
professionalita, gli obiettivi assegnati all'U.O.

L.O. Sport
- Studic e progettazione, in collaborazione con |'Associazionismo sportivo e ricreativo, di
iniziative (manifestazioni, incontri, etc.) e di piani di formazione, gqualificazione,
aggiornamento degli operatori;
- Rapporti con la Fondazione Vivi Sport;
- Rapporti costanti con le Associazioni, Societa e Gruppi presenti sul territorio per
I"'elaborazione di piani di utilizzo degli impianti e di piani generali di intervento;
- Organizzazione di iniziative sportive di interesse locale efo collaborazione ad
iniziative patrocinate;
- Predisposizione atti amministrativi per Ferogazione di contributi ad enti, associazioni, ecc, e
per la promozione dell'attivita sportiva tra i giovani;

Servizio gestione stampe

Gestione dell'affidamento di incarico esterno per le professionalitd necessarie, con supporto di
personale dell’ Ufficio di Segreteria

AREA FINANZIARIA

L'frea Servizi Strumentali, Amministrativi e Contabili ha la finalita essenziale di asskcurare il
manteniments e lo sviluppo del funzionamento delfEnte attraverso una appropriata azione di
riferimento e sviluppo delle risorse, di supporto e servizio nei confronti delle altre aree, di controllo
economica — finanziario della gestione del’Ente e di monitoragglo della qualita ed efficienza dei
servizl, anche attraverso un'efficace introduzione di nuowi sistemi di gestione, previsti dalla legge e
dalle norme comunali per il controllo dell’efficienza, della qualita e dell’'economicita dei servizi
delle attivitd amministrative.

L'&rea & suddivisa nei seguenti settori funzionali;

 Ragioneria e Finanza
« Economato

SETTORE RAGIONERIA E FINANZA, ECONOMATO

L'attivita del Settore investe, ad alto livello strutturale, Iintero meccanismo e [linsieme delle
protiematiche gestionall ed amministrative della macchina comunale in guanto riguarda nella sua
globalita 1a gestione delle risarse economiche, finanziarie (comprese ke tributarie) @ del patrimonio,
intese sia come valore di riferimento e di sostegno dell’azione amministrativa, sia come supporto
integrativo alle sviluppo delle risorse anche di altro tipo che concorrono al compimento ed al buon
fine delle iniziative e dei progetti di tutte le aree ed, in generale, dei vari settori ed uffici.

Il Settore ha | compito di assicurare il coordinamento del processi di  planificazione,
approvwigionamento, gestione contabile e controllo delle risorse economiche e finanziarie dell'Enta,
in coerenza con gl obiettivi definiti dai programmi e dal pianl annuali e pluriennali & con Foblettivo
di assistere & supportare le altre strutture defl’Ente nella gestione delle risorse @ dei budget loro

assegnati.

Il Settore Ragioneria e Finanza assicura, inoltre, la regolaritd dei procedimenti contabill e dei
pracess di gestione delle risorse economiche, nel rispetto delle norme di legge e del regolamento di



contabilitd dellEnte.

Elenco delie funzion e delle competenze:

L.0. Gestione Risorse Economico-Finanziarie

- Redazione del bilancio di previsione annuale e pluriennale, relazione previsionale e
programmatica e della parte contabile del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.);

- Predisposizione variazioni al bilancio di previsione ed alla parte contabile del P.E.G.;

- Redazione del rendiconto della gestione comprendente il conto finanziario, Il conto
economico ed il conto del patrimanio;

- Emissione mandati di pagamento e ordinativi di incasso;

- Revisione periodica dei residul attivi e passivi;

- Verifiche periodiche di cassa;

- Certificazione del bilancio di previsione e del rendiconto della gestione;

- Certificazioni e statistiche di competenza;

- Pradisposizione documenti relativi al rispetto dei vincoli del saldo di finanza pubblica;
- Assistenza al Collegio dei Revisori dei Conti per la stesura di relazioni, pareri e verbali;
- Assunzione, gestione ed ammortamento mutui;

= Controllo delle somme disponibili e vincolate;

- Accertamenti di entrata sulla base delle disposizioni degli Uffici competentsi;

- Riscossione delle entrate tributarie, extratributarie e dei trasferimenti correnti da Stato,
Regione ed altri Enti o privati;

- Liguidazione compenso al Revisore del Conto;

- Controllo generale e contabile degli atti predisposti dai funzionari responsabili al fine
dell’apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria;

- Controllo degli atti di liquidazione delle spese;

- Richieste di somministrazione delle somme finanziate con mutuo;

= Visto di regolarita contabile sulle delibere;

- Richieste di variazioni di Bilancio e di PEG del settore;

- Registrazione e smistamento delle fatture in arrivo;

- Emissiane fatture sulla scorta di atti di accertamento dei diversi settori;

- Tenuta dei registri generali 1.V.A, liquidazioni periodiche e compilazione dichiarazione
annuale;

- Gestione fatturazione elettronica;

= Controllo dei rendiconti dell’economo;

- Assistenza ai diversi Uffici per le loro rendicontazioni relative a contributi straordinari

ricevuti dall"Ente;
- Gestione inventario beni demaniali e patrimoniali (parte amministrativa);
- Ripartizione diritti di segreteria;
- Gestione spese ufficio di collocamento;
- Gestione conti correnti postali;
= Gestiona contratto di tesoreria e rapporti (anche tramite home banking) con il tesoriere;

- Gestione delle competenze del sindaco quale funzionario delegato del governo
per la liquidazione delle serviti militari;

- Aggiornamenti del regolamento di contabilita;

- Costituzione &fo partecipazione a commissioni e/o gruppi di lavoro al fine di raggiungere, nei
tempi & con le modalita richieste, ed in funzione delle specifiche competenre e
professionalita, gli obiettivi assegnati;

- controllo di gestione (in coordinamento con Segretario Generale e supporto esterno
all"Ente)



- controllo economico finanziarlo sui vari partenariati — pubblici privati e sulle proposte
pervenute.

U.0. — Settore Economato
- Ricerche di mercato sulla gamma dei benl acquistabili e stesura delle proposte

conseguenti in accordo con gl uffici;
- Acquisto e distribuzione materiali per gl uffici;
- Gestione della cassa in ordine a anticipazioni per acquisti minuti e spese urgenti, tenuta
contabilita e relativi rendiconti:
- Alienazioni di beni mobili e attrezzature obsolete o deteriorate o fuori uso, disponendo
per la conseguente riscossione e contabilizzazione del ricavato;

u.o. grio

- Registrazione e catalogazione fatture di acquisto beni inventariabili:

- Tenuta ed aggiornamento inventari del beni mobili ed immobili;

- Gestione verbali di consegna;

- Predisposizione conto del patrimonio;

- Gestione relazioni con consegnatari dei beni.

- Federalismo demaniale, in collaborazione con I'Area Affari Generali e I'Area Tecnica;

AREA DEMOGRAFICI — INFORMATICA -
TRIBUTI SETTORE DEMOGRAFICI

- Tenuta del registro della popolazione e suc aggiornamento (pratiche emigratorie, e
immigratorie, variazioni anagrafiche e di stato civile, cancellazioni per irreperibilitd, tenuta
registri Aire);

- Rilascio di atti, documenti e certificazionl (documenti per passaporti e lasciapassare, carte
d'identita e libretti di lavoro, certificati anagrafici correnti, certificati storici, certificati di stato
civile, autentica di firme, documenti, fotografie, dichiarazioni sostitutive di atti di notorieta);

- Adempimentl in materia di leva: liste di leva, elenchi, manifesti, tenuta ruoli matricolari,
consegna congedi, pratiche di dispensa dal compiere [a ferma di leva, rapporti con il distretto
militare e l'ufficio Provinciale di leva, avvio alla visita selettiva, ricorsi avwerso le decisioni
negative;
= Censimenti generali ed adempimenti conseguenti, owvvero cooperazione nel loro

espletamento;
= Censimenti permanenti della popolazione
- Revisioni anagrafiche;

- Effettuazione di statistiche demografiche e comunicazioni a Questura, Prefettura ed altri
Enti competenti;

= Tenuta registri di stato civile (registrazione e trascrizione di atti, annotazione su registri,
proposte di annotaziona);

- Gestione pensioni Ministero del Tesoro e Inps;

- Tenuta liste elettorali { revisioni dinamiche, semestrali e straordinarie, variazione albo
scrutatori e presidenti di seggio, gestione elettori all’estero, aggiornamento fuori revisione),

- Gestione albo giudici popolari: formazione ed aggiornamento dello schedario, invie
elenchi al tribunale, ed ognl altro adempimento connesso;

- Raccolta domande, previo manifesto, domande di inserzione nell’albo dei presidenti di
SEERID;
= Raccolta domande, previo manifesto, di inserzione nell’albo degli scrutatori di seggio;



- Gestione di tutti gli adempimenti in occasione di elezione [ lavoro stracrdinaric,
autenticazione di firme, propaganda elettorale, notifiche varie, organizzazione e
composizione seggi, rendicontazione spese elettorali, ecc.);

- Statistiche demografiche;
- Collaborazione e coordinamento di competenza per statistiche attivate da altri Enti;

- Responsabilita del controlle sull’applicazione della vigente normativa in materia di
riservatezza dei dati personall e statistici;
= Donazioni organk;
= Cura tutti gli adempimenti delle celebrazioni dei matrimoni e delle unioni civili

- Ricezione atti di nascita, morte e matrimonio e verbale di pubblicazione di matrimenia,
divorzifseparazioni;

- Pratiche di cittadinanza: Ricezione - Giuramento — Trascrizione decreto — trascrizione
atti di nascita @ matrimonio collegati

L.O. Settore Informatica

La rilevanza strategica del servizio informatico mchiede necessanamente una condivisione dei
progetti e dei programmi da acquisire & da sviluppare da parte di tutta la strutbura organizzativa e
per quanto di competenza anche dell’Amministrazione comunale, Pertanto le decislonl in merita alle
scelte strategiche e di sistema richiedono in primo luoge una conoscenza ed informazione adeguata,
collaborazione reciproca tra responsabili di Servizio, condivisione delle scelte finali.
= Acquilsto e manutenzione hardware;
- Affidamento e/o rinnovo contrattuale software gestionale e coordinamento con le altre
aree nella gestione dei rapporti contrattuali;
- Affidamento di servizi di supporto sistemistico esterno;
- Attivita relative alla Sicurezza informatica secondo le linee guida AGID.
- Adempiment] previsti dal Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD) di cui al D.Lgs.
82/2005 e ss.mm.li. [ed. transizione digitale ed adempimenti conseguenti)
- Gestione Piano Triennale dell'informatica con funzioni anche di
implementazione e coordinamento per |'attuazione dello stesso.
- 5upporto in materia informatica alle attre aree dell’Ente

SETTORE TRIBUTI

Il Settore & arficolato nei seguenti servizi ed Unitd Organizzative:

LL.O. Gestione delle Entrate Tributarie

- Attuazione delle finalita e degli obiettivi dell’ Amministrazione Comunale in materia tributaria
e fiscale nel rispetto della legislazione vigente, con particolare riguardo alle politiche
tariffarie;

- 5tudio ed adozione di misure e strumenti atti a conseguire il contenimento dei fenomeni
evasivi ed elusivi in campo tributario e fiscale;

- Proposta di metodologie di gestione ed organizzazione, per il miglioramento, in terminl di
efficienza ed efficacia, dell’azione amministrativa in campo tributario e fiscale, secondo gli
indirizzi degli organi politici;

- Formulazione ed aggiornamenti dei regolamenti per la gestione dei tributi;

- Accertamento, applicazione, riscossione dei tributi locali, adempimenti relativi all’esecutivita
dei medesimi;

- Tenuta ed aggiornamento dell’anagrafe tributaria;

- Rapporti con il contribuente per informazionl, disamina posizioni, contestazioni, variazioni,
cessazioni, etc., nonché chiarimenti e consulenza per cartelle esattoriali inerenti ai tributi;
- Gestione del contenzioso tributario;
= Gestione rapporti con | concessionari;



- Predisposizione proposte tariffarie relative ad imposte & tasse;

- Gestione servizio imposta pubblicita e pubbliche affissioni con supporto ditta Esterna;
- TARI:

= Imposta comunale sugli immaobili;

= Canone occupazione spazi ed aree pubbliche;

- Addizionale comunale IRPEF:

- Gestione rapporti con la Solori Spa;

AREA URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA
Funziani e competenze di carattere genarale:

- Gestione del personale tecnico & amministrative assegnato;
- Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti gli aspetti amministrativi
e tecnici di competenza delle U. O.;

- Gestione del capitoli di bilanclo { determinazioni di impegno, liquidazionl, etc.);
- Gestione dei servizi e forniture anche con procedimento di scelta del contrasnte per
acquisizione di beni e servizi in economia e sotto soglia comunitaria;

- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni e/o organismi vari;
- Costituzione /o partecipazione a commissloni efo gruppi di lavero al fine di raggiungere, nel
tempi e con le modalita richieste ed in funzione delle specifiche competenze e professionalita
gli obiettivi assegnati alle U.0.

L'Area & suddivisa nei seguenti settori funzionali;

& Sattore Urbanistica
s Sattore Edilizia Privata

SETTORE URBANISTICA

I Settore ha H compite di ideare, progettare e coordinare la progettazione urbanistica del territorio,
armonizzandola con le politiche comunali & sovra comunali, e di assicurare la conformita degli
Interventi privati e pubblici sul territorio all'assetto normativo e regolamentare esistente.

Il Settore ha altresi la finalita di cooperare con altri settori per assicurare Futilizzo ottimale delie
risorse per la realizzazione deghi interventi previsti dall'amministrazione nell'ambito dei servizi alla
collettivitd: realizzare nuove opere di tipo edilizio, infrastrutturale ed ambientale nonché effettuare
lavari di ristrutturazione e manutenzione straordinaria del patrimonio comunale.

Mellp svolgimento delle proprie funzioni, Il Settore opera sia in base a propri programmi e pbiettivi
s5ia su richiesta e per la realizzazione di opere o interventi autonomamente decisi da altri Settori
dell'Ente.

Impltre, a seguito della deliberazione di Giunta Comunale n, 161 del 19.10,2017, || Responsabile del
Settore Urbanistica - Edilizia Privata & stato individuato guale RUP - Responsabile Unico del
Procedimento al sensi dell’art. 31 del 0. Lgs. 50/2016 e s.m.i. relativamente alle funzioni attribuite
per legge, ovwero per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento, esecuzione di lavori di
varia natura inerenti il Ponte Visconteo, e relativamente alle proposte di opere manutentive e
conservative finanziate ed eseguite da privati, associazioni o altri soggetti.

Il Servizie Urbanistica & articolato nella seguente Unitd organizzativa:

U.0. Gestione e Pianificazione Territoriale - Incarichi & compiti in materia di urbanistica
- Gestione ordinaria degli strumenti urbanistici generali e attuativi;

= Predisposizione di nuovi strumenti urbanistici generali e attuativi e regolamenti, o varianti
agli stessi su specifici incarichi (adempimenti tecnici efo amministrativi);

- Informazione e indicazione di condizioni e di criteri generali su ogni aspetto attinente
possibili richieste tese alla modificazione dell'aspetto fisico del territorio;




- Esame delle istanze d'iniziativa privata in ordine a pianl attuativi (PUA) e varianti agli
strumenti urbanistici e gestione dei relativi procedimenti di formazione;
- Rilascio certificati di destinazione urbanistica;
- Raccolta e vidimazione di piante, mappali e frazionamenti ai sensi di legge;
- Raccordo fra strumenti urbanistici e opere pubbliche;
= Raccordo con la Regione ¢ la Provincia in materia di assetto del territorio;
- Attivitd tecnica @ amministrativa — in collaborazione col settore Ambiente - per il rilascio di
pareri di compatibilita urbanistica nell’ambito dei procedimenti di VIA e VAS;
- Attivita tecnica e amministrativa in materia edilizia e urbanistica — in collaborazione con il
SUAP — nell'ambito dei relativi procedimenti;
- Numarazione civica, toponomastica stradale, stradario;
- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni efo organismi vari;
- Sottoscrizione di convenzioni ed accordi di natura edilizia e urbanistica, in rappresentanza
dell'Ente,

= E' previsto inoltre il proseguo di alcune attivita iniziate negli scorsi anni e precisamente:

- attivita nell'ambito  dell'Osservatorio locale per il Paesaggio “Colline moreniche
dell'entroterra gardesana” istituite con DCC n. 56 del 30.07.2015, al quale hanno aderito |
comuni di 5ona, Bussolengo, Sommacampagna, Castelnuovo del Garda, Pastrengo;

- attivita del gruppo di lavoro per la rivitalizzazione del Centro Storico di Valeggio sul Mincio,
costituito per affrontare le tematiche connesse al suo rilancio, con il coinvolgimento dei
settori Urbanistica, Commercio, Tributi e di componenti a fianco di professionisti,
imprenditori @ portatorl di interesse valeggiani: in particolare, a causa dell’'emergenza COVID-
19, verranno affrontati | temi della concessione gratuita di utilizzo delle aree pubbliche per
consentire di realizzare efo ampliare i plateatid dei pubblici esercizi, nell'ottica del

distanziamento.
5i affronteranno temi specificl circa la valorizzazione del patrimonio pubblico acquisite con il
federalismo demaniale, in termini di approfondimenti proposte di valorizeazione e attivitd di

relazione con stakeholder e referentl specializzati.

SETTORE EDILIZIA PRIVATA
Il servizio Edilizia privata & articolato nella seguente Unitd organizzativa:

.0, Sportello Unico Edilizia (SUE) - Incarichi @ competenze in materia edilizia
= Istruttoria dei procedimenti edilizi e rilascio degli atti abilitativi previsti dalla normativa
vigente (CIL, CILA, 5CI1A, Permesso di Costruire ordinario - in deroga - convenzionato,
Segnalazione Certificata Agibilita);
- Calcolo contributo di costruzione (onerl di urbanizzazione e costo di costruzione) e attivita
connesse {rateizzazioni e restituzioni);
= Attivita di informazione e indirizzo nei confronti degli operatori, pubblici e privati, compreso
I"'esame preventivo dei singoli progetti;
- Partecipazione alla Commissione Tecnica per l'esame dei progetti;
- Esame di merito dei progetti relativi alle opere di urbanizzazione conseguenti a convenzioni
con privati e destinate a divenire di proprieta e/o uso comunale;
- Controllo di asseverazioni di agibilita, uso, conformita edilizia, etc.,
- Sopralluoghi ispettivi in sede di agibilita;
- Rilascio Attestazioni di idoneita alloggiativa;
- Adempimenti inerenti I'autorizzazione alla realizzazione di strutture socio — assistenziali e

sanitarie di competenza comunale ai sensi della LR. n. 22/2002;
- Tenuta e archiviazione dei progetti edilizi e di tutti gli atti e prowwedimenti inerenti;




- Esercizio di attivitd di consulenza tecnica nel confronti degli organi del Comune per

gquanto attiene alle materie di competenza;
= Adempimenti in materia di condono edilizio;
- Coordinamento delle funzioni inerenti la repressione dell’abusivismo edilizio,

- Attivita ispettiva in materia di abusivismo edilizio e attivita connesse | sopralluoghi, ordinanze
di sospensione lavori e demolizione a seguito di rapporti dei Vigili Urbani e adempimenti
conseguenti, anche in collaborazione con altri Settori efo U.O., ove necessario per
competenza, demaolizioni d'ufficio, acquisiziond, etc., comunicazioni agli enti competenti);

= Adozione delle misure sanzionatorie amministrative per lavori abusivi;

= Tenuta registri cementi armati, edifici in zona agricola, consum| energetici;

- Rilascio delle autorizzazioni per I'affissione di stendardi, striscioni, preinsegne e pubblicita
varia;

- Rilascio permessi per "apposizione di tende;

- Rilascio autorizzazioni all'occupazione di suolo pubblico;

- Attivita teenica e amministrativa in materia edilizia e urbanistica — In collaborazione con il

SUAP
- nell'ambito dei relativi procedimenti;

- Attivita prettamente amministrativa in materia di tutela paesaggistica, con tassativa
esclusione dell'espressione di pareri e dell'istruttoria dei progett, di competenza del
Responsabile del Settore Lavori Pubblici ;

- Raccolta e trasmissione istanze di contribute per il superamento delle barriere
architettoniche;
- Adempimenti in materia di ascensori {attribuzione numero matricola);

- Determinazioni in ordine alla destinazione della guota dei proventi degli oneri di
urbanizzazione da destinare agli Enti ecclesiastici;

- Espletamento delle procedure per la richiesta di Verifica dell'Interesse culturale di beni di
proprieta comunale ai sensi dell'art. 12 del D. Lgs. 42/2004;

- Espletamento attivitd inerenti la notifica e l'indennizzo ai proprietari di immobili gravati da
serviti militari;

- Predisposizione proposte di deliberazione;

= Predisposizione proposte di determine di impegno di incarico e liquidazione:

- Predisposizione di regolamenti attinenti I'edilizia privata:

- Attivita di statistica inerente | procedimenti edilizi da inviare ai vari enti e per contrelli
interni.

- Stesura relazioni metodologiche e di apprefondimento.

AREA LAVORI PUBBLICI - SERVIZI - MANUTENZIONI

= L"area ha il compito di incrementare, conservare e valorizzare il patrimonio del Comune in guanto
bene deliz collettivita. I Settore persegue anche la finalit essenziale di assicurare Mutilizzo ottimake
delle risorse e delle modalitd di intervento pih opportune per la realizzazione dei nuovi interventi
edilizi e di infrastrutture previsti dall'amministrazione nell'ambito del territorio comunale rivolti alla
collettivita.

=Larea provwede inoltre a sviluppare e realizzare una forte jntegrazione delle attivitd di
conservazione, manutenzione, fruibilita delle Infrastrutture e del patrimonio pubblico con
I'ambiente ed il territorio, per rafforzare @ sviluppare una politica dei servizi per la collettivith e di
ottimizzazione dell'uso delle risorse.

= |l Settere, quindi, si occupa, innanzitutte, delle tematiche della gestione e della pianificazione degli
interventi pubblici sul territorio, della progettazione e della realizzazione delle opere e dei lavori
pubblici, della manutenzione straordinaria e degli interventi come definiti dall'art.3, comma & del
Codice dei contratti, delle infrastrutture e delle strutture, della viabilita, degli edifici, come anche
precisati nelle unita organizzative seguenti.



- L'obiettivo generale & partanto:

- garantire 'utilizzo ottimale delle risorse economiche dell’Ente per la realizzazione di opere fa loro
manutenzione straordinaria, per la fruibilitd des beni pubblici; Funzioni e competenze di carattere
generale;

- Gestione del personale tecnico e amministrativo assegnato;

- Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti gli aspetti

amministrativi e tecnico-progettuali di competenza delle U. O.;
- Gestione dei capitoli di bilancio { determinazioni di impegno, liquidazioni, etc.);
- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni efo organismi vari:

- Costituzione e/o partecipazione a commissione e/o gruppi di lavere al fine di raggiungere, nei
tempi e con le modalita richieste ed in funzione delle specifiche competenze e professionalita
gli obiettivi assegnati alle U.0.;

- Partecipazione alle Commissionl di gara per appalti di lavori pubblici tramite le
procedure del pubblico incanto e della licitazione privata, nonché gare informali;

- Fartecipazione a Commissioni, appositamente costituite, per procedure di gara da tenersi
con sistemi diversi da quelli di cui al precedente capoverso.

- Realizzazione segnaletica. Comprende l'attivitdy di progettazione delle segnaletica in
conformita alla disciplina viabilistica - avwalendosi anche della collaborazione del Settore
Urbanistica e del Settore Ambiente e Servizi - nonché I'attivita relativa agli adempimenti
tecnici amministrativi per 'esecuzione di sbarramenti provvisori per manifestazioni,
mercati, lavori, etc., cura e controllo dell’approwigionamento del magazzino dei materiali
occorrenti per il funzionamento del servizio®, viene assegnata al Settore Opere Pubbliche
dell’Area Finale Servizi Teenici;

L'area si articola nei seguenti settori:

= Lavori Pubblici
- Servizi - Manutenzioni Settore Lavori Pubblici
If Settore Lavori Pubblici & articolato nella seguente Unita Organizzativa:

no.p ii- i Lavorie A ti - Incarichi & co i fici
- Predisposizione del programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici e suo costante
aggiormamento

- Svelgimento dei compiti e delle funzioni demandate al Responsabile unico di procedimento
dalla vigente normativa in materia di lavori pubblici, compresa la proposta di risoluzione del
contratto e di definizione bonaria delle controversie:

- Progettazione, direzione lavori dei lavori pubblici, intesi ai sensi art. 3, comma 8, del Codice
dei contratti, s.a.l., redazione e approvazione contabilita finale, svincolo polizze;

- Gestione dei lavori di straordinaria manutenzione svolti con procedimento di scefta del
contragnte per acquisizione di lavori in economia superiori indicativamente a 40.000,00 euro

- Verifica della fattibilita tecnica, economica ed amministrativa degli interventi:

- Gestione procedimento di affidamento progettazioni e direzione laveri, giustificazione
dell’affidamento a soggetti esterni all'’Amministrazione comunale, pubblicazione bandi ed
altre

- forme di pubblicith previste dalla vigente normativa in materia di lavori pubblici, controllo periodico
del rispetto dei termpi programmati e del livello di prestazione, nonché circa le fasi di esecuzione e
callaudo dei lavori;

- Svolgimento di tutte le attivita di validazione dei progetti di lavori pubblici;

- Raccolta, verifica e trasmissione all'Osservatorio dei Lavori Pubblici degli elementi relativi agli
interventi di propria competenza;

- Individuazione, predisposizione ed attuazione dei programmi ed interventi di manutenzione
programmata e straordinaria sul beni di proprieta comunale;



- Rapporti con Enti & soggetti terzi per I'acquisizione di parerl nell’area dei lavori pubblici,
anche tramite indizione di conferenze di servizi;

- Gestione delle opere di urbanizzazione ed acquisizione al patrimonio efo demanio
comunale;

- Espropri ed occupazioni d'urgenza;

= Pubblica incolumita;

- Adozione delle determinazioni di approvazione verbali di gara ed aggivdicazione in via
definitiva degli appalti di lavori pubblici;

- Rapporti con I'Osservatorio dei Lavori Pubblici e con I'Autorita di Vigilanza sui Lavori Pubblici
per guanto attiene le comunicazioni /o segnalazioni relative alle sanzioni da comminarsi ad
Imprese partecipanti a procedure di appalto,

- Predisposizione e Inoltro delle comunicazioni all'Osservatorio dei lavorl pubblici ed
all’Autorita di vigilanza sui lavori pubblici, inerenti gli interventi di propria competenza;

= Predisposizione di ordinanze a tutela defla pubblica incolumita, riferite al Settore;

= Adempimenti amministrativi in genere riferiti all’approvazione del progetti di lavori pubblic
con predisposizione dei relativi provwedimenti deliberativi da sottoporre all’approvazione
degli Organi di governo dell’Ente;

- Predisposizione degli atti amministrativi riferiti ad espropriazioni per pubblica utilita,
costituzione di servitl, occupazioni temporanee, etc.;

- Adempimenti amministrativi riferiti alle autorizzazioni al sub-appalto;

- Individuazione, predisposizione ed attuazione dei programmi ed interventi di manutenzione

programmata & straordinaria sui beni di proprieta comunale.

Il Servizio Manutenzioni & articolato nelle seguenti Unita organizzative:

= U, 0. Patrimonio - Viabilita - Incarichi e compiti specifici

= Gestione del Patrimonio Comunale:

- manutenzione ordinaria di tutti gli edifici comunali, impianti anche sportivi, aree verdi,
parco automerzi, ecc.

- lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria svolti in economia con il personale
dipendente

= lavor di straordinaria manutenzione svolti con procedimento di scelta del contraente
per acquisizione di lavori in economia inferior indicativamente a 40.000,00;

- Gestione del servizi e forniture anche con procedimento di scelta del contraente per
acquisizione di benl e servizi in economia & sotto soglia comunitaria

- Gestione Servizio ldrico Integrato: Verifica attivita svolta da A.G.5.

- Gestione degli impianti tecnologici esistenti a servizio degli immobili comunali con
particolare riferimento agli implanti elettrici e termicl:

- Valutazione e check up delle utenze (termiche, elettriche e di telefonia/connettivita)
intestate  allAmministrazione comunale individuando le  aree dintervento per
I'ottimizzazione dell’'uso dell’energia;

- Predisposizione di un programma di manutenzione delle utenze energetiche e di tutti
componenti che ne influenzano | consumi;

= Gestione magazzing comunale;

= Pubblica Illuminazione:

- segnaletica stradale orizzontale e verticale {in collaborazione con la Polizia Locale)
= Verde pubblico;

- Gestione dei capitoli di spesa del PEG, afferentl ai diversi centri di costo relativi alle
manutenzioni, sia come prestazionl di servizio che di acquisto beni con emissione di
determinazioni di impegno di spesa, affidamento e liquidazione;

- Verifica della fattibilita tecnica, economica ed amministrativa degli interventi;



- Progettazione, direzione lavori dei lavori pubblici di competenza, s.a.l, redazione e
approvazione contabilita finale, svincolo polizze;

- Gestione procedimento di affidamento progettazioni e direzione lavori di competenza,
giustificazione dell'affidamento a soggetti esterni  alAmministrazione comunale,
pubblicazione bandi ed altre forme di pubblicita previste dalla vigente normativa in materia
di lavori pubblici, controllo periedico del rispetto dei tempi programmati e del livello di
prestazione, nonché circa le fasi di esecuzione e collaudo dei lavori;

- Raccolta, verifica e trasmissione all'Osservatorio del Lavori Pubblici degli elementi relativi agli
interventi di propria competenza; (ora controlli ANAC).

- Collaborazione alla redazione del programma pluriennale dei lavori pubblici:

- Svolgimento di tutte le attivitd di controllo e verifica demandate al Responsabile unico di
procedimento sull'esecuzione dei lavori pubblici di competenza, compresa la proposta di
risoluzione del contratto e di definizione bonaria delle controversie;

- Adempimenti amministrativi in genere riferiti all'approvazione dei progetti di lavori pubblici
di competenza con predisposizione dei relativi provvedimenti deliberativi da sottoporre
all'approvazione degli Organi di governo dell’Ente;

- Adempimenti amministrativi riferiti alle autorizzazioni al sub-appalto;

- Adempimenti amministrativi e procedure per l'appalto di forniture efo servizi connessi con la
realizzazione di lavori pubblici in appalto;

- Rapporti con Enti e soggetti terzi per Facquisizione di pareri nell’area dei lavori pubblici,
anche tramite indizione di conferenze di servizi;

- Adozione defle determinazioni di approvazione verbali di gara ed aggiudicazione in via
definitiva degli appalti di laveri pubblici;

- Rapporti con I'Osservatorio dei Lavori Pubblici e con I'Autorita di Vigilanza sui Lavori Pubblici
lora ANAC) per guanto attiene le comunicazioni efo segnalazioni relative alle sanzionl da
comminarsi ad Imprese partecipanti a procedure di appalto,

- Predisposizione e inoltro delle comunicazioni all’'Osservatorio ed all’ Autorita, riferite ai lavori
di propria competenza;

- Adempimenti amministrativi e procedure per 'appalte di forniture efo servizi connessi con la
realizzazione di lavori pubblici in appalto (di concerto con il Settore Lavori Pubblici e I'ufficio
contrattl);

- Predisposizione di ordinanze a tutela della pubblica incolumita, riferite al Settore;

= Aftivita tecnico amministrativa e autorizzativa relativa alle richieste di manomissione di suclo

pubblico per I'esecuzione di interventi nel suolo e sottosuolo di proprieta comunale,

U.0 Sicurezza ambiente di lavoro D. Lgs.vo ﬂ,{gﬂ

- Consulenza tecnica al datore di lavoro per gl adempimenti conseguenti al D.Lgs 81/2008 e
.m.i.;

= gh impianti;

= Emissioni di provvedimenti specifici (ordinanze, diffide, etc.) attinenti 'U.0.;

- Il 3ettare garantira la gestione dei servizl cimiteriali, assicurando la piena collaborazione e supporto
nel conferimento delle consegne degli atti amministrativi, tecnici ed informatici al soggetto esterno
che sara individuato attraverso procedura ad evidenza pubblica.

- U.0. SUAP

= Sportello Unico Attivita Produttive, in convenzione con la Camera di Commercio di Verona per il
supporto informatico ed in collaborazione con il Settore Attivitd Produttive [commerciol, nonche:
Edilizia privata, Amblente, Polizia Locale,

O ca = Incarichi e compiti d



- Espletamento dei procedimenti e rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche ordinarie,
semplificate e condoni edilizi ai sensi art. 146 del D. Lgs. 42/2004;
- Espletamento del procedimenti e rilascio degli accertamenti di compatibilita paesaggistica
(sanatorie) ai sensi artt. 167 e 181 del D. Lgs. 42/2004;
- Irrogazioni sanzioni amministrative ex art. 167 D. Lgs. 42/2004;
- Attivitd ispettivo sanzionatoria in materia paesaggistica in collaborazione col settore
Edilizia Privata.

U.0. Patto dei Sindad

- Artivita di gestione delle iniziative e della programmazione di efficientamento energetico
I'Unitad organizzativa potrd contare sulla collaborazione del direttore dell’ATS appositameante
costituita tra Comuni, fatte salve ulteriori o diverse decisioni strategiche in merito.

- Anche per quest’anno si prevede I'lstituzione del contributo per I'acquisto di biciclette a
pedalata assistita.

= Al fine della riduzione della CO2 nell'aria, in applicazione della Legge 10/2013, occorre
impiantare un albero per ogni nato nel Comune. Pertanto cirea 100/120 nuovi alberi all'anno
{tra pubblico e privato). Abbiameo gia un censimento del patrimonio arboreo del Comune
all'anno 2020, da implementare annualmente.

AREA AMBIENTE
Ha la finalitd di assicurare I'utilizzo ottimale delle risorse per la realizzazione degli interventi previsti
dall'amministrazione nell'ambito ambientale & per | miglioramento dei servizi alla collettivita. In
particolare il Settore swolge tutte le funzioni amministrative, di competenza comunale in ordine
al'igiene del suolo ed alla tutela dellinguinamento delle acque e dell'aria, ed Inquinamento
atmosferico ed acustico e del patrimonio ecologico in genere, oltre all’attivita di erogazione dei
servizi municipall gestiti direttamente dallEnte nel perseguimento e soddisfacimento della offerta
rivolta all'utenza,

L"area ambiente & articolato nel seguente Servizio ed Unita Organizzativa:

U.0, Ecologia - Incarichi e compiti specifici

- Valutazione tecnica dal punto di vista ambientale dei progetti delle opere inserite nel piano
degll investimenti;

- Predisposizione di interventi ed organizzazione di iniziative volte alla sensibilizzazione verso il
rispetto dell’'ambiente e delle Leggi per la sua protezione e valorizzazione;

= Rapporto con Enti strumentali che operano in materia amblentale;

- Attivita tecnica e amministrativa per il rilascio di pareri ed autorizzazioni in materia di acque,
rifiuti, inquinamento atmosferico, acustico, etc.;

= Dichiarazione industrie insalubri;

- Attivita tecnica, amministrativa, di programmazione, di controllo e sanzionatoria in materia di
tutela ambientale: difesa del suolo (pianificazione della gestione dei rifiuti); verifica sulla
protezione della qualitd delle acque sotterranee; tutela dell’aria [controllo emissionl); tutela
dallinquinamento acustico {adozione piani, controlll) e ambientale e difesa del territorio, di
concerto con il Settore Vigilanza Urbana,

= Verifica e controlio delle attivita estrattive;
- Attivitd tecnica e amministrativa in materia di discariche;

- Attivita tecnica e amministrativa — in collaborazione con la AS.L. = per |a programmatzione ed

il controllo degli interventi di disinfestazione e derattizzazione sul territorio;
- Gestione delle procedure SUAP in materia ambientale e di collaborazione con le enti terzi

nella redazioni di autorizzazioni AlA e AUA;




. U.0O. Raccolta rifiuti

- Controllo e verifiche, in collaborazione con la Polizia Locale, del territorio in merito agli
abbandoni e depositi abusivi dei rifiutl sia sul suolo pubblica che sul suolo privato e adozione
dei relativi provwedimenti (attivita tecnico-amministrativa ed operativa e di controllo);

- Verifica raccolta differenziata (carta, plastica, verde, ramaglie, rifiuti urbani pericolosi e
beni durevali, materiali ferrosi, vetro, legno);

- Coordinamento e gestione delle attivitd relative al servizio di raccolta dei rifiuti solidi urbani
affidato direttamente al Consiglio di Bacine Verana Nord e relativi scambio di informazioni e
collaborazione con il consorzio e ditta SERIT, affidataria del servizio, per la corretta
pianificazione delle operazioni di raccolta, con sopraluoghi sul territorio, anche attraverso il
personale ausiliario o amministrative e la Polizia Locale, volte a verificare il corretto
svolgimento del servizio e suggerire modalitd migliorative, anche derivanti da specifiche
richieste, opportunamente valutate, dei cittadini.

= Coordinamento nella gestione dellisola ecologica comunale del capoluogo e di Salionze,
affidata a cooperative sociali .

- Gestione del servizio di spazzamento e la pulizia delle strade, svuoto dei cestini parta rifiuti.

- U0, Agricoltura

- salvaguardare e tutelare i diversi comparti, i settori quali frutticottura, zootecnia e vitivinicolo che
fisultano trainanti per tutto il comparto agricolo, rendendo Valeggio un comune leader nella
produzione di ving, frutta, ortaggl, carne [ avicola, bovinal.

= In tale ambito vengono organizzati convegni tecnici informativi su temi diversi: sia normativi, di tipo
tecnico agronomici sulle concimazion!, nuove metodologie di irfigazione e di lotta integrata che
prevede I' utilizzo di prodott] fitosanitari a basso impatto ambientale, ecc.

= Vidimazione registri sulla produzione trasporto dei vini e loro glacenze
- Difesa delle coltivazioni in merito alla presenza di specie animali e fauna setvatica dannose per le

nostre culture agricole [nutrie e cinghiali)

. U0, Discarica

- bastione della fase post mortem della discarica, che comprende: operazioni di verifica, gestione e
centrollo dellfimplante di stoccaggio del percolato e relative operazioni di smaltimenta, controllo &
gestione delle varie operazioni di manutenzioni agh implanti e strutture con il supporto del
personale operaio interno, supporto ad ARPAV nelle operazioni di verifica della falda, rapporti con
enti competenti al controllo e professionisti incaricati per le verifiche tecniche,

AREA SERVIZ| ALLA PERSONA - ATTIVITA' PRODUTTIVE — RISORSE UMANE

L'Area ha la finalita essenziale di garantire un sistema integrato di servizi inerenti I'esercizio del diritto
allo studio riservato a tutti i cittadini cui corre Fobbligo costituzionale da garantire nel imiti delle
compelenze assegnate ai Comuni,

Coordina, sovrintende, provvede alla gestione ottimale del parsonale a gualsiasi titolo dipendente
dell'Ente, ricercando e proponendo le soluzioni.

Inoltre I'area svolge una azione di programmazione delle Attivita Produttive e dello Sviluppo
Territoriale In linea con la mormativa vigente e delle liberalizzazioni attuate dallo Stato oltre a
realizzare gli obiettivi specifici che verranno delineati dall’attuazione del programma di mandato

L'Area ha inoltre |a finalita essenziale di garantire un governo integrato dei servizi erogati dal Comune
al singoli cittadini ed alle famiglie di Valeggio sul Mincio, a fronte di bisogni & domande specifici di
individui o gruppi sociali, per assicurare le pil ampie possibllith di crescita individuale e sociale o di
tutela di situazioni di disagio che attengano alle diverse condizioni di eta, situazione economica,
soclale e culturale.



L"Area si articola nel seguenti Settori:
= Cultura
- Attivita Produttive e Sviluppo Territoriale
- Personale
= Turismo

SETTORE CULTURA

U. 0. Cultura - Incarichi e compiti specifici

- Partecipazione all'elaborazione della programmazione culturale, in collaborazione con Enti
ed Associazioni culturali territoriali, organismi scolastici e strutture comunali;
= Organizzazione e collaborazione ad iniziative culturali (mostre, spettacoli, convegni, etc. );
- Redazione di pubblicazioni e cataloghi;
- Studio ed elaborazione di progetti di iniziative culturali in collaborazione con enti, gruppl,
associazioni;
= Organizzazione, coordinamento e gastione amministrativa dei servizi culturali;
- Predisposizione di pratiche per I'assegnazione e gestione di spazi ad uso temporaneo o
continuativo;
- Collaborazione con gl uffici competenti per la realizzazione di interventi di recupero e di
restauro di beni culturali;
- Cura di pubblicazioni realizzate direttamente dal Comune;
- Predisposizione di pratiche inerenti all’erogazione di contributi;
- Raccolta sistematica delle esperienze significative in campo educativo e culturale;

. 0. Bibl - Incarichi & compiti fiei

- Coordinamento dell’attivita del sistema bibliotecario comunale (vl compresa la gestione di
archivi ed audiovisivi) compreso l'incremento del patrimonio librario.
- Adesione al Sistema Bibliotecario Intercomunale Provinciale ed iniziative collaterali
- Guida alla lettura;
- Tenuta del registro prestiti di materiale librario e schedario utenti:
= Gestione delle procedure di prestito delle attrezzature e materiali audiovisivi, nonché
relativo ritiro e controllo;
- Abbonamento a periodici e riviste;
- Predisposizione di pubblicazioni, di materiali audiovisivi, di itinerari ed unita didattiche
riferite alle proprie specifiche competanze;

SETTORE ATTIVITA PRODUTTIVE

L. 0. Attlvita P - richi e compiti specifici

- Gestione delle leggi in materia di commercio;

- Gestione dei Piani di sviluppo e adeguamento della rete distributiva;

- Adozione e gestione dei regolamenti comunali in materia di commercio;

- Impianti distribuzione carburanti ;

- Attivita delle Commissioni formalmente istituite;

= Attivita istruttoria delle 5.C.LA. di :

- commercio in sede fissa

- commercio su aree pubbliche

- pubblici esercizi (somministrazione di alimenti e bevande) e attivita ad essi accessorie
= Mercati settimanali, altri mercati e fiere. (in coliaborazione con il settore vigilanza urbana);
- 5CIA (sanitarie) per I'esercizio delle attivitd economiche;



- Mercato  settimanale e mercatine dell'antiquariato. Comprende ['attivita di
assegnazione dei posteggi agli ambulanti e registrazione delle assenze.

- Adempimenti di competenza comunale in ordine al rilascio dell’autorizzazione all’esercizio ed
accreditamento istituzionale per strutturo socio — assistenziali e sanitarie previste dalla L.R. n.
22/2002.

- Attivita di collegamento con gli organi tecnici e sanitari volte alla verifica e al controlio del
rispetto delle previsioni urbanistico-edilizie ed igienico-sanitarie vigenti in materia di
commercio, turismo, industria, artigianato, agricoltura e impianti sportivi;

= Regolamenti comunali sulle attivita commerciali ancora vigenti
- Attivita istruttoria per lo svolgimento di attivita produttive di competenza dell'ente;

- Rapporti con la C.CILAA, con le Associazioni di categoria ed imprenditoriali e con le

00,55, di categoria nell’ottica di un ruolo “attive” dell’ Amministrazione Comunale;

- Autorizzazioni NCC e noleggio autobus con conducente;
- Attivita di parrucchieri ed estetista;
- Gestione deleghe regionali in materia di caccia e pesca;
- Interventi tesi all'identificazione della domanda e all'orientamento dell'offerta alle
esigenze, anche attraverso lo sviluppo di nuove iniziative;
- Informazioni alle imprese su agevolazioni, incentivi @ progetti di sviluppo;
- Statistiche riguardanti le materie di competenza;
- Attivita istruttoria per I'esercizio di strutture ricettive, alberghiere o extra-alberghiere;
= Supporto e collaborazione con SUAP comunale.

U. 0. Manifestazioni

- Rilasciare le autorizzazioni e le licenze dal testo unico delle leggi di pubblica sicurezza
per lo svalgimento delle manifestazioni e degli eventi pubblici.

= Licenze tulps di competenza
- Spettacoli viaggianti.

- Manifestazioni culturali, enogastronomiche, turistico-folkloristiche e commerciali
produttive: comprende ['attivita di studio, promozione, organizzazione, gestione
amministrativa e tecnica degli eventi organizzati dal Comune, nonché di gestione delle
manifestazioni organizzate da altri soggetti; tenuta dei rapporti con le Assoclazioni culturali
ivi compresa la gestione dei contributi comunali a gueste assegnati, la cura delle
pubblicazioni & stampati relativi alle attivita culturali medesime.

SETTORE PERSOMALE
U, O, Organizzaziene e Gestione delle Risorse Umane - Incarichl & compiti specific

-5tudio e costante aggiornamento della normativa legislativa, regolamentare e
contrattuale in materia di trattamento giuridico ed economico del personale dipendente;
- Applicazione del Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei senvizi
- Rapporto con le strutture ed uffic per Fomogenea applicazione della disciplina vigente in
materia di personale e degli accordi sindacali;
= Assistenza e consulenza all’Amministrazione nella contrattazione decentrata @ nei rapporti
con gli Organismi rappresentativi del personale;
- Assistenza tecnica nei rapporti con le organizzazioni sindacali;
= Studio ed analisi costante del fabbisogno di risorse umane;
- Gestione dinamica della dotazione organica: aggiornamenti periodici, esame dei posti
vacanti o in soprannumern, definizione dei profili professionali, gestione della mobilita

contrattuale o extracontrattuale;
- Supporto al Segretario Generale ed al Servizio di controllo Interno per le diverse attivita di

competenza;



- Redazione dei Piani di formazione, anche sulla base delle necessita di reperimento di
professionalita individuate attraverso lo strumento programmatico occupazionale;
- Individuazione delle esigenze di organizzazione dell’Ente;
- Fermulazione delle proposte di modifica della struttura, delle diverse Unita Operative, dei
settori per assicurare la maggiore adeguatezza al raggiungimento degli obiettivi assegnati in

funzione dei mezzi a disposizione;
- Istruttoria e predisposizione dei provwedimenti relativi al trattamento economico del

personale ivi compresi atti di liguidazione, stampa, suddivisione e distribuzione cedolini;
- Adempimenti fiscali di competenza (CU - 770 e ECA contributivo)

- Ricostruzioni di carriera, istruttoria delle pratiche di pensione e pensioni definitive

{Passweb e TFR1/2 & modello 350);
= Segreteria in ordine al procedimenti disciplinari in collaborazione con I'ufficio preposto;
- Controllo presenze, assenze, concessione aspettative, scloperi, ore straordinarie, festivita,

- quote aggiunte di famiglia, riconoscimenti servizi, cessioni, riscatti, collocamenti a riposo,
computo acconti di pensione;

= Rapporti con i Settori per 'assunzione di personale a tempo determinato nei casi previsti dal
vigente ordinamento;

- Rapporti con Enti previdenziali, assistenziali, adempimenti in materia fiscale;

- Raccolta e distribuzione documentazione e informazione e informazioni; redazione, raccolta
e classificazione documenti riguardanti il personale (provwedimenti formall interni, lettere,
certificati, domande, etc );

= Cura delle procedure concorsuali e dei relativi adempimenti, ivi compresa I'assistenza alle
operazioni della Commissione giudicatrice;

- Assunzione del personale e verifica dei requisiti di accesso; Costituzione dei rapporti
d'impiego, sia di ruolo che a tempo determinato, attraverso gli Uffici territoriali di
competenza, per le qualifiche ed i profili professionali interessati;

- Gestione economico-giuridica LS.,/ LPU ed Alternanza Scuola Lavoro;

- Gestione economica Consiglieri, Amministratori, Commissioni varie, con rilascio CUD;
= Autoliguidazione Inail e denunce/assunzioni/cessazioni;

- Conto annuale e relazione al conto annuale;

- Denuncia mensile lrap e annuale per la parte relativa al personale dipendente;

- Denuncia mensile DMA;

- Gestione comandi e convenzioni per utilizzazione del personale dipendente;

= Denunce infortuni sul lavoro;

- Richieste visite fiscali,

- Gestione delle visite di medicina del lavoro ed organizzazione della formazione obbligatoria.
- Adempimenti anagrafe prestazioni attraverso il sistema PERLAPA;

= Assemblee efo scioperi del personale, comunicazione alle varie sedi, volantini e procedura
per personale reperibile per servizi essenziali;

= Denuncia annuale categorie protette;

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: SERVIZI SOCIALI, EDUCATIVI, SCOLASTICI, FAMIGLIA E
PARI OPPORTUNITA

| 5ettore & articolato nei seguenti servizi ed Unita organizzative:

U, 0. Socio-Assistenziale - Incarichi e compiti ifici

- Studio ed analisi della legislazione in materia sociale;
= Programmazione e progettazione delle istanze di finanziamento per gli interventi in campo

sociale e relativa gestione;



- Programmagzione, organizzazione e gestione, sia sul piano tecnico-amministrativo che su
guelio operativo, degli interventi di assistenza sociale previsti dalle vigenti disposizioni e dalla
programmazione politica dell’ Amministrazione;

- Esecuzione di statistiche di competenza, nonché rilevazioni di dati ed indagini sui bisogni
dell'utenza;

- Studio de| fabbisogne abitative e definizione del programma d'intervento nel settore
specifico, sulla base delle scelte operate dall’ Amministrazione;

- Gestione e assegnazione degli alloggi comunali ed e degli alloggi di E.R.P;
- Azioni di prevenzione rispetto all'insorgere del disagio sociale;
= Azioni rivolte a favorire la socializzazione di persone anziane o invalide;

B Interventi a favore di cittadini invalidi, inabili, indigenti, etc;
b. Interventi e contributi per iniziative di rilevanza sociale
C. Gestione Albo volontari;

- Politiche sulle pari opportunita nella societa civile;

= Promozione degli interventi volti a favorire I'associazionismo giovanile e coordinamento delle
politiche rivolte ai ghovani:

- Ricerca e raccolta sistematica degli studi e delle documentazioni di esperienze significative
collegate ai giovani, nonché divulgazione dei materiali informativi;

- Elaborazione delia programmazione di interventi specifici rivolti, in particolare, ai giovani, in
collaborazione con associazioni e gruppi giovanili, organismi scolastici, sociali e culturali,
nonché con le strutture comunali interessate;

- Acquisizione sistematica di informazioni relative alle diverse attivita, iniziative, etc. di
interesse specifico per i giovani, nelle varie aree (lavoro, studio, cultura, formazione, sport,
etc.) e loro divulgazione;

- Organizzazione e gestione di alcuni servizi comunali (nide - servizio doposcuola - gestione
Centri Estivi Ricreativi).

- Organizzazione di attivita con i genitori {incontri di informazione/formazione, etc.);Gestione
in regime di concessione dei servizi di Asilo & Micronido Comunale e del Centro Servizi
Anziani;

- Gestione dei rapporti con la Regione Veneto per i finanziamenti regionali di contributi alle
famiglie monoparentali etc.

- Gestione dei servizi rivolti agli anziani autosufficienti (assistenza domiciliare - pasti a
domicilio - soggiorni climatici)

- Gestione dell'assegnazione in Case di Ripose per non autosufficienti con integrazione a
carico del Comune

= Incontri di socializzazione e di rappresentanza (Anniversari matrimonio - scuola per fidanzati
— Nuowvi nati)

U. 0. 5e =
- Programmagzione e gestione degli interventi attinenti il “diritto allo studio” con specifico
raccardo con gli Enti interessati;
- Interventi di competenza comunale nella scuola dell’'obblige e defla scuola d'infanzia sia
statale che privata;
- Interventi di competenza comunale nella scuola superiore e raccordo scuola-lavoro;

- Promozione di particolari attivita didattiche;
- Attivita pedagogico-didattica finalizzata all’'armonico sviluppo psico-fisico dei bambini, in

raccordo con gli organismo della gestione delle scuole dell’infanzia;

- Organizzazione e gestione servizi mensa per | servizi scolastici;
= Organizzazione e gestiona servizi di trasporto scolastioo;



- Rapporti con Provveditorate agli 5tudi per la programmazione coordinata del servizi
scolastici;
= Statistica di competenza;

- Elaborazione in collaborazione con gli organismi esterni di progetti ed imiziative per
lintroduzione efo I'ulteriore sviluppo delle attivita sportive, motorie e ricreative, in ambito
scolastico ed extrascolastico;

- Gestione dei rapporti con la Regione Veneto per i finanziamenti regionali di contributi alle
famiglie per I'esercizia diritto allo studio (libri di testo) o borse di studio

- Rapporti di collaborazione con la Scuola dell’infanzia Parrocchiale paritaria e gestione delle
attivita di cofinanziamento

- Gestione dei contributi all'istituto Comprensivo per le attivita scolastiche e secondo gli
importi assegnati con il presente provvedimento

- Incontri di rappresentanza (Benvenuto Anno Scolastico — ete.)

SETTORE TURISMO
= Applicazione delle norme vigenti in materia turistica:

= Gestione del rapporti con gh Enti di promozione turistica locali, regionali, nazionali e internazionali;

- Gestione dei rapporti con ke associazioni presentl sul territorio interessate;

= Gestione progetti di promozione turistica e di sviluppo territoriale anche attraverso intese con altri
Enti:

= Coordinamento dei servizi turistici nel territorio comunale: Gestione |at: raccolta & diffusions
informazioni turistiche

AREA POLIZIA LOCALE

L'Area della Polizia Locale svolge una serie di attivitd che spaziano in vari ambiti operativi e burocratici,
per la tutela della sicurezza, per la gestione della circolazione stradale e per il controlio del rispetto
delle morme legislative e regolamentari nelle materie del commercio, dell’edilizia, della pubblica
sicurezza @ dello svolgimento delle funzioni di polizia giudiziaria. Con defiberazione di Giunta
Municipale n. 78 del 15.06.2023 avente per oggetto “Competenze della Polizia Locale del Comune di
Valegglo sul Mincso. Modifica del Regolamento degli Uffici e dei Servizi® somng state definite le
competenze della polizia locale con I"espressa volontd “di maontenere in Capo ol Corpe di Polizia Locole
colo funzioni proprie oi pollzia & non funzion! gestionall del'ativitd amministrotiva che sono proprie di
aitrl setttor! organizzativi dell’ente”.

Per quanto concerne la circolazione stradale, la Polizia Locale ha il compito di svolgere | servizi di polizia
stradale definitl dallart. 11 del C.d5. [prevenzione ed accertamenti delle violazioni in materia di
circolazione stradale, rilevazione degli incidenti stradall, predisposizione ed esecuzione dei servizi volti
a regolare il traffico, scorta per la sicurezza della circolazione, tutela e controllo sull'uso della strada,
concorso delle operazioni di soccorso automobilistico stradale in generel, compresa la gestione
delliter sanzionatorio, adozione di ordinanze per ka disciplina del traffico e della sosta, rilascio di
contrassegnl per | veicoli al servizio delle persone diversamente abili, autorizzazioni al transito in
deroga alfa segnaletica stradale,

Riveste grande Importanza, per Faccrescimento della cultura della legalita, il servizio di educazione
stradate nelle scuole.

Per un efficientamento dell'attivith [avorativa, lo svolgimento dei servizi al’esterno & orientato
all"utilizzo delle tecnologie informatiche {tablet/palmari con stampante maobile, applicativi per I'acoesso
su strada in tempo reale alle banche dati dei veicoli, ecc.).

Grande importanza & riservata all'implementazione del sistema di videosorveglianza comunale, per
monitorare il territorio ai fini della salvaguardia della sicurezza pubblica

La Polizia Locale, inoftre, effettua sul territorio i controlli per la repressione degli illeciti penali e
amministrativi in materia edilizia e in materia ambientale, con un potenziamento del servizi di controllo
in materia di abbandono del rifiuti, avwalendosi per la valutazione degli aspetti di natura tecnica
rispettivamente dell’Area Edilizia Privata e dell’Area Ambiente,.



La Polizia Locale svolge attivita di Polizia Giudiziaria cosi come disposto dalfart. 55 del c.p.p..

Tramite | Messo Comunale, incardinato nella struttura dell'Area Polizia Locale con funzioni
amministrative, vengono svolte le funzieni di pubblicazione all’Albo Pretorio @ di notificazione.

La Protezione Chvile, con 1| Gruppo Comunale di volontari, svolge un importante senvizio a tutela dei
cittadini, fondamentale non saltanto per fronteggiare situazioni di emergenza sul territorio, ma anche
per sviluppare la conoscenza dei rischi e le azioni per evitare o ridurre al minimao i danni delle calamita.

L'Area della Polizia Locale & costituita dai seguenti settori;

- Settore vigilanza urbana
- Settore Protezione civile

Settore vigilanza urbana
Elenco delle funzionl e delle competenze dei seguenti servizi e U.O.:

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

- accertamenti anagrafici

- videosorveglianza

= recupero e ricovero di animali randagi

- cessioni di fabbricato

= comunicazioni di ospitalita di stranieri

- gestione degli oggetti smarriti e rinvenuti

SERVIZIO DI POLIZIA STRADALE

- accertamento e contestazione di violazioni stradali

- gestione del traffico stradale

- procedura Sives

= ricorsi contro sanzioni per violazioni al C.d.s.

- riscossione coattiva delle sanzioni non pagate

- ordinanze per la disciplina della circolazione stradale
- autorizzazioni per le gare sportive

- pareri per | trasporti accezionall

- permessi temporanei di transito e sosta dei veicoli

- contrassegni persone diversamente ahili

= abbonamenti per | parcheggi a pagameanto

- pareri per | sinistri stradali "passivi”

- riliewi degli incidenti stradali

- rilevazione statistica dei sinistri stradall e comunicazione agli enti competenti
- educazione stradale nelle scuole

SERVIZIO DI POLIZIA COMMERCIALE

- sorvegliabilita dei locali;

- controllo delle superfici impegnate ai fini dell’esazione del canone unico dei mercati:

- di Valeggio sul Mincio

- sperimentale di Salionze

- dell’antiquariato

- pccupazioni temporanee di suclo pubblico fatta eccezione per quelle in ambito
commerciale;

« = [spezioni di attivitd commerciali

- ispezioni di pubblici esercizi

SERVIZIO DI POLIZIA AMMINISTRATIVA
- accertamento e contestazione di violazioni amministrative non stradali




- vigilanza sullo svalgimento di eventi e/o manifestazioni pubbliche
=T.5.0.

SERVIZIO D A GIUDIZIARIA
- Esercizio delle funzioni di polizia giudiziaria ex art. 55 c.p.p.;
= vigilanza edilizia

SERVIZIO DI POLIZIA AMBIENTALE

= vigilanza ambientale con particolare attenzione all'abbandono di rifiuti

MESS0 COMUMNALE

= pubblicazione all'Albo Pretorio [Messo Comunale)
- pubblicazioni e notificazioni (Messo Comunale)

re Civile
Elenco delle funzioni e delle competenze:
= intervent| sul territorio comunale per prevenire o ridurre i rischi di calamita
- s0ccorso in caso di emergenze
- Centro Operativo Comunale in occasione di eventi di grande impatto sul territorio comunale
- sensibilizzazione della popolazione e degl alunni delle scuole sul comportamenti da
adottare in casi di emergenze o calamita.



ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

AREA AMMINISTRATIVA
AFFARI GENERALI
Settore Affar Generali
Settore Legale Contratti
Servizio gestione stampe
DMPEMDENTE PNOUADRAMENTD Tiro RAPPORTO

Resp. Ferroni Anna Chiara

Area del Funzionarl & EQ

Tempo pienc indeterminato

Andrioli Valerio Area degli Operatori Esperti Tempao pieno indeterminato
Cerpelloni Aurora Area degli Operatori Esperti Tempa pieno indeterminato
Oificsi Erica Area degli Istruttori Termnpo piena indeterminato
Franzoni Giovanni Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

il

AREA FINANZIARLA

Settore Ragioneria e Finanza, Economato

DIBENDENTE

IRCUADRARENTO

TIPS RARPORTO

Resp. Paraolari Claudio

Area dei Funziomar e EQ

Convenzione con il Comune di
F'astrergn fino al 31}’12_{1_&15

_l_il::lnl Anglnla

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Cliosl Sara

Area deghi Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Pasquali Monica

Area ded Funzionarl & ECL

Tempo plena indeterminato




AREA DEMOGRAFICI — INFORMATICA - TRIBUTI

Settore Demografic
Settore Informatica
Servizio Tributi
DHPENDENTE INCLUADRAMENTD TIPO RAPFORTD
Resp. Azzali Carlo Giacomo Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato
Caliari Martina Area degli istruttori | Tempo piena indeterminato
Dessi Amelia Area degli Istruttori Tempa pieno indeterminato

Petrrone Michelina

Area degli Istruttori Tempo piena indeterminato

¥ T

Pezzini Nadia

Area degli Operatori Esperti : 'I"_e_n{pﬁpmal_; 83.33% indeterminato

' stanghellini Anna Rita

Area degli Istruttori Tempo parziale 84,72% indeterminato

istruttore Amm.vo Contabile

Area degli Istruttori Tempo piano indeterminato (posto

vacante)

U

Settore Urbanistica
Settore Edilizia Privata

AREA URBANISTICA = EDILIZIA PRIVATA

DHPENDENTE

ENOUADHAMENTR

Tird RerpoRTD

Resp. Manauzzl Giovanni

Area dei Funzionari e ECQ

Tempo plene indeterminato

Castioni Francesca

Area degli Istruttori

Tempo pieng indeterminato

O'Onafrio Micola

Area del Funzionari e EC

Tempo parziake verticale 50%
indeterminato

Darra Federica

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Zanoni Filippo

Arga deghi [struttor

Tempo pieno indeterminato

ik




Lettore Lavori Pubblici
Settore Servizi Manutenzioni

AREA LAVORI PUBBLICI - SERVIZI - MANUTENZIONI

[MPENDENTE

INCHLMADRAMENTE

Tieo RaprarTo

Resp. Scaramuzzi Annalisa

Area dei Funzionan e ECQ

Tempo pienc indeterminato

Funziomar EQ —Tecnico

Area dei Funzignari e EQ

Tempo pieno indeterminato (posto
vacante)

| Cordioli Massimo Area degli Operateri Espert Tempo parziale 66,67% indeterminato |
Posto vacante Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato

Masin Giorgio Area degli Operatori Esperti Tempo ﬁlem indeterminato

Mazzi lvo Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato
Meneghelio Mattia Area degli Operatori Esperti Tempo piena indeterminato

Piazza Matteo Area degli Istruttori Tempeo pieno indeterminato

Turci Ennig Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato

Posto vacante Area degli Operatori Esperti Tempo pieno indeterminato

Operatore Esperta — Collab.

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato (posto

Tecnico vacante)
Balteri Nicola [ Area degli Operatori Esperti Tempa pieno indeterminato
AREA AMBIENTE
Settore Ecologia
DIPENDENTE INQUADRAMENTO TwrQ RAPPORTO
Resp.Sachetto Lauro Area del Funzionari & EQ Tempo piena indeterminato

Cordioh Luisa

Area degli Istruttori

Tempo parziale 91,67% indeterminato

Pasini Antonio

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

'y




AREA SERVIZI ALLA PERSONA - ATTIVITA' PRODUTTIVE — RISORSE UMANE

Settore Cultura

Settore Attivita Produttive @ Sviluppo Territoriale

| Settore Personale
Settore Turismo
Settore Manifestazoni

DiPENGENTE

INQUADRAMENTO

| Tikd RarroRTD

Resp. Albertini Paolo

Area dei Funzionarie EQ

Tempo pieno indeterminato

Antoniall Federica

Area degll Istruttor|

Tempo pieno indeterminato

Coltri Laura Area degll_l;rr:tmrl Tempo parziale 83,33% indeterminato
| Bergamasco Teresa Area degli Istruttor| Tempo piens indeterminato

Lovato Stefania Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato

Nicoletti Laura Area degli Istruttori Tempo pleno indeterminato

Pezzini Roberta Area degli Operatori Esperti Tempo pieno indeterminato
Secondini Glampaolo Area degli Istruttori Tempo mmﬂjﬁﬁt}mlnatn

Zardini Mauro Area degli Operatori Esperti Tempa pieno indeterminato
Zecchetto Andrea Area degli Operatori Esperti | Tempo pieno indeterminato

tstruttore Amm.Contabile | Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato (posto vacante)

AllArea collaborano per attivita delegate quattro unita dell’'ULS59 Scaligera

a

AREA POLIZIA LOCALE
Settore Vigilanza Lirbana

[MPENDEMNTE | IRGUADRARENTO TiEoy RAPPORTO

Resp.Bendazzoli Mirko Area dei Funzignari e £Q Tempo pleno Indeterminato

Bonini Lorenza Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Bontempelli Fausto Area degli Istruttori Tempo piena indeterminato

Py

Cardo Sara Area degll Ef;.tful'tmq_l'l Tempo pieno indeterminato
Matrone Roberto Area degll Istruttori Tempa piens indeterminato
Rossi Michele Area degli Istruttori Tempo piens indeterminato
Maorettl Matteo Area degli Operatori Esperti Tempo pieno indeterminato
Rossetti Chiara Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato
Raossi Cinzia Area degli Istruttori Tempo pieno Indeterminato

Istruttore Polizia Locale

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato
(*) posto vacante




0

Comune di ¥aleggio sal Miscin
Proadmein aY Varowa

Softosezione 3.2 - Organizzazione lavoro agile

La progressiva digitalizzazione della societd contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:
-renderla pit adeguata alla accresciuta complessitd del contesto generale in cul essa si inserisce;
-aumentamne |'efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della concilisrione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;
-favorire il benessere organizzativo ¢ assicurare |'esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.
In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale™, anche 1'intera pubblica
amministrazione & stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro pid orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto i locali messi a disposizione dal datore di lavoro.
D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esipenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi
del lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il ed.
“lavere da remoto™, insento per la prima volta nel Contratto Collettive Nazionale di Lavoro (da
ora solo CCNL-2022) del compario Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022,
Le finalith generali perseguite dall’ordinamento, dungue, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.
In tale contesto, pertanto, anche questo ente & chiamato, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PLAO) 2023/2025, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre pill orientata all’alternanza tra lavoro in
sede e lavoro a distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalith attuative del lavoro a distanza.
A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare |'organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:
a)altcrnanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivit
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;
bimodalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavore agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilitd, senza perd andare a discapito della
vita privata del lavoratore;
ejnovita e nuove carattenistiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro condivisi
- sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra, utilizzando
piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione e la
comunicazione tra i colleghs;
dinuove mole del responsabile, con revisione in formato “smari™ delle figure apicali, con
iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di creare una
nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con i propri
collaborator.
Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuove CCNL e
declinati ¢ condivisi, tramite confronto sindacale, ex arl. 5, comma 3, lettera [) del CCNL-2022,
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in regole operative con le O0.55., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare ¢ gestire 1 nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuove CCNL,
sard pecessaria 'implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una
plattaforma specifica o di un clowd), tenendo prionitadiamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Per attuare i nuovi modelli organizzativi del lavoro sard necessario porre in essere le seguenti
attivita:

Lrevisione di futti i processi, in un'ottica di semplificazione digitalizzata anche con
obiettive di rendere "amministrazione pit sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;

2 rivisitarione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della prestazione
in presenza;

3 digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repositery di informazioni e dati,
permettende uno scambio piu veloce degh stessi tra 1 dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere inleressate;

4 formazione per tutto il personale, compresi | responsabili,

All'interno del Regolamento per lo svolgimento del lavoro agile, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 6 del 10002/2022, esecutiva, sono state individuate le attivitd che
possono essere svolte in smart working. [l nuove CCNL 200192021 sottoscritto il 16/11/2022 ha
completato il quadro normativo in materia prevedendo anche disposizioni riguardanti oltre al
lavoro agile anche 11 lavoro da remoto (art. 63 ¢ 67). Pur le stesse norme non contrastano con
quanto previsto dal Regolamento citato, sard necessario intervenire con una specifica nuova
disciplina, previo confronto con le parti sindacali, aggiornando la relativa disciplina nel suo
complesso. Nelle more si ritiene che la disciplina vigente approvata sia conforme con le norme
ultime stipulate nel CCNL 201972021 ¢ che possono ancora essere applicate.

1.Condizionalita ¢ fattori abilitanti
Secondo le linee puida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) ¢ indicatori di

performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 12472015 ¢ ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono | presupposii che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
orgamizzativa ",

MNel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I'ortentamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle nsorse
WIMANE.

Altri fartori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all"implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattor abilitanti del processo di
cambiamento che 'amminisirazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della pelicy
¢ sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posterior, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantirc il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante "emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessitd di investire rapidamente sul cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a)misure organizzative;

bipiattaforme teenologiche;

cjcompetenze professionali.

1.1 Misure organizzative:
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A livello organizzativo & stato individuato un procedimento amministrative al fine di ottenere
I'sccesso al lavoro agile, che si articola nelle seguenti fasi principali;

- presentazione da parte del lavoratore di nchiesta di svolgimento del lavoro agile, utilizzando un
template predefinito;

- valutazione della richiesta da parte del rispettivo responsabile e, in caso di valutazione,
positiva, predisposizione di accordo individuale, secondo le modalita stabilite nel Regolamento;

- rilascio autorizzazione individuale da parte del Responsabile di Area, cui & allegato |'accordo
individuale previamente sottoscritto dalle due parti.

Nell'accordo mdividuale vengono anche specificati gli obiettivi da perseguire tra quelli assegnat
all'area dei appartenenza,

Spetta quindi al responsabile, dando applicazione al Regolamento in essere, individuare tra i
dipendenti che ne abbiano fatto richiesta quelli da adibire alle specifiche attivitd in Lavoro Agile
anche in base ad eventuali principi di rotazione.

[l responsabile dovrd tenere conto di tutte le regole vigenti nel tempo anche con riferimento ad
eventuali situazioni di precedenza e in un'oftica di benessere organizzativo individuale e
generale.

[l responsabile fissa e tiene traccia di incontri periodi a distanza con i lavoratori in Lavoro Agile
al fine di monitorare I'andamento delle attivita finalizzate al raggiungimento degli obettivi.

1.2 Piattaforme tecnologiche
Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla cometta gestione
dell’organizzarione del lavoro agile, I"ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un
clowd o, comungue, di strumenti teenologici idonei a garantire accessi sicuri dall’esterno agli
applicativi e ai dati di interesse per "esecuzione del lavoro, con 'utilizzo di opportune tecniche
di criptazione per conservare la pin assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni.
La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovrd essere supportata da strumenti tecnologici
idonei, da individuarsi — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in clowd Le
carafteristiche della piattaforma dovranno parantire una corretta gestione delle attivita, distinta
tra quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto.
La piattaforma, inoltre, dovrad garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni
che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In
particelare, dovra gestire le principali attivita di:

Ceupporto nella digitalizzazione delle attivitd di registrazione del trattamento dei dat

personali anche durante eventi di addestramento ¢/o formazions a tutto il personale;

Cmappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al

trattamento dei dati personali;

Ceestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stukeholder pubblici e privati.
Di pari passo, I'ente dovrd adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.
In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,
richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuowi
modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.
Pertanto, 1"attivitd si dovra concentrare anche sul rafforzamento dell’ infrastruttura abilitante per
il lavoro agile, al fine di consentire ai dipendenti di accedere ai dati ¢ utilizzare gl applicativi da
gqualunque postazione di lavoro, anche se dislocata in una sede diversa da gquella abiuale, Tale
infrastrutiura fa fferimento a:

Chrofilazione degli utenti,
[tracciatura degli accessi al sistema e agh applicativi;
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[Hisponibilita di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al
sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.
Olire a queste attivitd, necessarie per consentire di lavorare in moedalitd smart, ma sempre
all"interno dei locali dell”amministrazione, "attivitd dovra tendere alle sviluppo di componenti
che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni
misura atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie
di componenti tecnologiche abilitant all*avvio del lavoro a distanza.
Dalla disponibilita di accessi sicur, alla possibilita di tracciare |"attivita dei dipendenti svolta al
di fuori degli uffici, anche in termini temporali, le attivith dovranno rigoardare:

1la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente 'accessibilita al desktop

direttamente dal data center, in ogni luogo & da qualungue postazione;

2.1"accesso da remoto del sistema di protocollo informatico & completamento della gestione

documentale;

3. la possibilita di accedere alla rete imirarer e a tufti 1 servizi erogati per il tramite della

medesima anche da remoto;

4.1'adozione di un sistema di telefonia VOIP ( Virtual Chver Internet Protocol) evoluto che

consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (¢ con i medesimi costi) dalle

postazioni fisse.
In ogni case, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili e/o concretamente adottate,
in termini generali, potranno cssere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare |
requisiti essenziali dell’attivitd lavorativa agile quali, in particolare:

0 possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivith assegnate al lavoratore, senza che
sia necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

0 possibilith di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuor della sede abituale di
lavoro, garantendo gh sfandard di sicurezza e riservatezza der dati e delle informazioni
trattate;

[ godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilith di organizzare
I'esecuzione della prestazione lavorativa nel nspetto degh obiettivi prefissati;

0 possibilith di monitorare ¢ valutare i risultati delle attivitd assegnate rispetto agli obicttivi
programmati;

[ possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione™;

0 programmazione delle attivita di lavoro agile. con definizione di progetti individuali di
durata determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a
tale modalita di lavoro.

1.3 Competenze professionali

Se 'implementazione del lavoro agile richiede un npensamento dei modelli organizzativi in
essere & una implementazions delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto rpensamento
non pud che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.

In tale contesto, 1'ente riticne fondamentale indagare - sia per quanto rguarda le competenze
direzionali {capacith di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, attitudine
verso |'innovazione & I'uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi ¢ mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

D'altro canto, ¢ imprescindibile che |'amministrazione conosca e riconosca i lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I'implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacith di auto-organizzarsi) €, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).

Owve le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse. |'amministrazione deve
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progeftare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiomamento de
documenti/provvedimenti di riferimento (guale, ad esempio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

L'ente ritiene necessaria un'opera di monitoraggio mirato, affinché i responsabili - anch’essi
potenziali fruitori, al pari degli aliri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei
processi di lavoro compatibili con il lavoro agile.

Sara tichiesta anche un’osservarione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all'interno dei lavoratori coinvolti {ad esempio, le
consuetudini agli oran ¢ ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

[Faltro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati neli’atto
organizzative interno, individuare autonomamente fe attivith che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le prioritd e garantendo |"assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono 1 respensabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione), quindi, che
devono concorrere all"individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche
alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, ¢ loro compito esercitare un
potere di controllo diretto su mtti § dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalitd in
cul viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e,
conseguentemente, degh obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi ¢ formativi che non escludano i
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d'innovazione in atio ¢ dalle opportunita
professionali.

Obiettivi
In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

-alla revisione del contesto organizzativo al fine di promueovere la reingegnerizzazione ¢ la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzarione della documentazione;

-al rafforzamento ¢ adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto,

-alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivith da
remoto.

In sede di prima applicazione, cid comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un'accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalith agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguentl finaliti:

~consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumenio della produttivita ¢,
dall"altro, un aumento nella soddistazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalitd agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

-I"altemanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire pid
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del ream. In questo modo si
superano le criticitd relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavore. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurine, in ogni
casa, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecurione della prestazione in
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presena;

¢ necessario garantire una comretta esecuzione delle mansioni dei laveratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee;

-devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1 utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzame "efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento  delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della rorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici ¢ quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere 1'azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative 1"innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:

ajrafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuwove modaliti di lavoro e ad

un'esperienza positiva;
bipromuovere ['utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale ¢ la loro efficacia;
cladattare | processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantime la
continuiti:

djutilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;

e)nvedere gli spazi all’interno degli uffici;

fymisurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi |'amministrazione dovrd implementare ['infrastruttura
tecnologica per consentire I'accesso da remoto e in modalitd sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovrd, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
turta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile srep, Iente dovrd pervenire:

l.alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con I’obiettivo di disporre di
una scrivania interamente digitale;

2 alla rivisitazione degli spazi. puntando su pid stanze comuni e meno stanze individuali;

3.all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire "utilizzo della tecnologia,

Su un pianc programmatico ¢ operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico ¢ fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia i servizi “interni™,
sia quelli nvolt all'utenza esterna, sia nell’attivitd di back office che in quella di frond office.
Esso dovrd declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si
renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

-trasformazione digitale a supporto di una p.a. pin efficiente, trasparente, vicina a cittadini ed
imprese, nel quadro degli stamdard tecnici inseriti nel Codice dell’ Amministrazione
Digitale' e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione?, tra
cui spiceano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identitd digitale;

-strategia di governo dei dati. L'obiettivo ¢ quello di dotarsi di una strategia e di un modello
di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open dara come leva per la
trasformazione digitale;

-evolusone ¢ continuitd operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutiure
ICT.

(Jualora all’esito della rorganizzazione in corso, si manifesti 'esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato. sard cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di

1 decreto lagislative ¥ marzo 2005, n. B2 & sutoeisive modificazion] & integrazionk;

2 hitps://pianctriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-202 2 /DPCM .17 luglio 2020 pdf testo.pdf
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fatto.

Contributi al miglioramento della performance
Nella comice fornita dai fattori abilitanti ¢ dagli obicttivi generali alla base della siraiegia
dell’ente, dungue, il Piano della Performance (0 strumento analogo) dovrd contenere obiettivi
specifici neli’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e farger da
raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).
Esso dovrd dettagliare le varie componmenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suei punti di forza:

1.nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazions a witi i dipendenti che

avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;

2.nel completamento della digitalizzazione delle procedure;

3.nella digitalizzazione degli archivi;

4.nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ece.);

5.nella diffusione dell'identita digitale (SP1D, CIE, ecc.).
Queste attivith andranno implementate su tutti 1 dipendenti dell’ente, anche tramite — ove
possibile e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR,
ecc. )
In termini di performance organizzativa, 'ente dovra monitorare |'impatto delle modalita di
lavoro a distanza su tutto il personale, responsabili e dipendenti, attraverso la somministrazione
di un questionario periodico semestrale/annuale. Attraverso 'indagine sara possibile riscontrare
quali sono i fattori di successo delle modalitd adottate dall’ente e le eventuali aree di
miglioramento,
In termini di riscontro dell efficienza ed efficacia delle misure adottate per I'implementazione
del lavoro a distanza, invece, "ente potrd procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’curpur del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nel processi
organizzativi, considerando elementi quali:

~diminuzione delle assenze;

-aumento della produttivita;

-riduzione di costi rapportati al servizio di apparienenza;

-riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

-quantith erogata;

~quantitéd fruita;

~qualitad erogata;

-qualita percepita.
I seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi
indicatorn:

PARAMETRI INDICATORI

Diminuzione assenze (e, [(Diorni of asserza/’giornd Iovorabili mese
A awrag X - Glornl o attenca’glorn Tovorabdl! mese A o
Produttiva X-L ) Giorni of aszenza’giorni lavorabili mese A anno X-1] 1%

EFFICIENTZA Aumenio p!!:l:liulti:'l.l'il'.?. [, .@m!.!.l'.'.'i' ot .prarlﬁ“&e ardingrie |
fivorgte’servizi erogali per wificio, unitd orparizzaliivg, afe)

Riduzione di costi rappoctati all’ casprar del servizio considerato fex

Econsmica ;
WERNITE ¢ VWG, SMEMPE  anno; sirgordingrio J anms; | ecc,)




-
Comune di Vabepphs sul Minds
Froviecyr dr Ferong

Temporale Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ardmarie
Quantitd erogata (ex. m pradicke m, processi, m. sevvici; % servizi full
Quantitativa digital offerti dalla PA; % comurticazion tramite domicili digitali)
Cruamtita fruita {es. A wlenrl serviid)
EFFICACIA
Cialitd erogata (ex stondord o gualita del servizi erogat! in
Qualitati madalitd agile, come | templ di erogasione)
Cualith percepila {ex % cusfomer satigfaction di wemti serviti da
dipendenti in lavaro agile)
ECONOMICITA Riflesso Riduzione di costi fes, wienze / anno; slampe / anno, sirgordinaris /
CCONOECD ana; oo, )
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Comune di Piazza Carbo Alberto, 48 - 37067 valeggio sul Mincio
Valeggio Tel, 045 6339600 Fax. 045 6370290

sul Mincio
Ciltd dlrte

Prat. .
VALUTAZIONE ECCEDENZE DI PERSOMALE - ART. 33 D.LGS. N. 165/2004

Visto Tart 33 ded D Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come sostituito dallarticols 16 della Legge 12.11.2011,
n. 183, Il quale stabiksce che ™. Le Pubbliche Amministrazioni che hanno situazionl di SOPEANNUMBND o
rileving comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione
finanziaria, anche in sade di ricognizione annuale prevista dall ‘articoio 6, comima 1, terzo e quarto perioda,
sana enute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone immediata comunicazione al
Dipartimenta defla Funzione Pubblica 2 Le amministrazioni pubbliche che non ademplone alla
ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effetteare assunzien] o instaurare rapparti di lavoro
con qualungque tipologia di contratle pena = nullit degh atti post in essers ™

Rilevaio che fart. 16 della Legge 12.11.2011, n. 183 (Legge di stabiita 2012) stabilisce che Fadempimento
nentra nella competenza esclusiva della dirigenza & che annualments dovrd essere effeluata tale
ricogniziane. | responsabill i Area alla data del 25.02 2025 CONFERMAND la dotazione dei propn servizi
In quania non Asultano, in relazions alle esigenze funzionali, eccedenze di personale nelle varle categonis
& pn:g?}u posizioni di sovrannumerarietd di personale ai sensi del sopra richiamato at 33 del D.Lgs.
16572001,

Valeggio sul Mincio, 26.02.2025

Il Responsabile dell'Area Amministrativa Affari Genarali |ﬁ,{_¢_._.;_-;; : g,
D.ssa Annachiara Farroni 1| \
|| Responsabile dell Area Finanzisia | |

'Iﬁ'l -
Dott Claudio Parotari le ’Uk\.- U’MI_

Il Responsabile dell Area Demografic — Informatica - Tributi
Doft Giacomo Carlo Azzali 2

Il Responsabie dell Area Serviz alla Persona Attivitd Produttive Riscrse Uma
Dottt Paoks Albertin

Il Responsabile dell'Area Urbanistica
Geom.Giovanni Manauzzi

il Responsabile dell'/Area Lavori Pubbiici - -
Arch Annalisa Scaramuzzi g I At

ll Responsabile dell'Area %
Mirko Bendazzoli :

Comuns 6 Valeggio sul Mincia - Pravincia & Verona W LU bR s AT i YT it
BIVA & Codice fiecale 00348530739 nfod oo mune valeggiosdmincio.r it

Codice Unica Lficko UFFSSF profocoliy. comune. valeggiasulmincio vl pecveneto. it
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Allegato 3.3 .4

’PIANG INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
PIAO 2023/2025

Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
3.3.4 - Stralcio dedicato alla formazione del personale
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1. Premesse e riferimenti normativi

Il Comune di Valeggio Sul Mincio, nallambito della gestione del personale, programma annualmente
latlivitd formativa a favore del proprio personale con lo scopo di garantire Faccrescimento e
Faggiomamento  professionale del dipendentt e digporre delle compeienze necessarle  al
raggiungimento degli oblettivi @ al migloramenio dei servizi, cosl come stablito nel Titolo IV Raoporio of
Lavoro, Capo V - Formazione del personale (articoll da 54 a 58), del CCNL Funzioni locali sottoscritta
16 novembre 2022 (da ora solo CCHL-2022).

Il valore defla formazione professionale dei dipendenti assume una rilevanza sirategica come strumenta
di innovazione e di sviluppo delle compelenze a sostegno dei processi di innovaziane.

Gli interventl formativi sono mirati alla crescita della quabficazione professionale del personale
a garantire a ciascun dipandente la formazione necessaria all'assolvimento delle funzioni e dei
compiti atiribultigh nellambito della stirutiura,

La fermazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la valorizzazione
del personale & conseguantemente, il miglioramento della qualita dei processi arganizzativi e di
lavoro dell'ente.

Sopratiutto negli ultimi anni, fa formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pil
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dai servizi e a fomire gl strumentl per
afirontare le nuove sfide che coimvolgono la pubblica amministrazione,

Le aitivith lormative sono programmate e gesiite tenendo conto delle numerose disposizioni normative
che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirali allo sviluppo
delle risorse umane.

| principali riferiment! normativi utilizzati nel programmara le attivita lormative sona:

* |l d.lgs. 165/2001, arl.1, comma 1, lettera c), che pravede la “mighore ulilzzazione delle rsorse
umane nefle Pubbliche Amministrazion, curando la formazions e o swiuppo professionale del
diperadent’

® i artl. da 54 a 56 del CCNL-2022, che stabiliscono i principi generall e le finalita della
formazione, | destinatari @ processi della formazione, la panificazione strategica di conoscenze &
dei saperi;

® la legge 6 novembre 2012, n. 190 *Disposizionl per la prevenzione e la repressione della
cormuziona @ dellilagalitd nella pubblica amminstrazione®, e | successivi decreli aftuativi (in
particolare il digs. 33/2013 e |l d.lgs. 39/2013), che prevedono fra | varl adempimantl, (articola 1
comma 3, lattera b, comma 8 comma 10, leftera ¢ & comma 11) lobblige per tute le
amministrazioni pubbliche di formare | dipendenti destinati ad operare in seltor particolarments
espostl  alla corruzione garantendo, come rbadito dalllANAC, due livell differenziati di
lormazione:;

livello generale: rivolto a futti | dipendenti, riguardante I'aggiomaments delle competenze e le
tamatiche def'etica e della legalita;

livello specifico: rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirfgenti e funzionar addetti alle aree di rischio. In quesio caso la
formazione dovra riguardare le poliiche, | programmi e | vari stumenti ullizzati per la
prevenzione e lematiche seftoriali, in relazione al reolo svollo da ciascun soggetio
dedl'amminisirazione.

» I DPFR 16 aprile 2013, n. 62, recants "Regolamento recante codice di comperlamento dei

dipendenti pubblicl, a norma dell'art. 54 del d.igs 30 marzo 2001, n. 185" ed, in particolare
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Farticolo 15, comma 5, che recita "Al personale defle pubbliche amministrazioni song rivolte attivit
formative in materia of irasparenza e integnia, che consentano ai dipendenti o consegiire una plena
coroscenzd oel comtenut el codice of comportamento, aonché un aggiomamenio anmiale @
sistemalico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in fali ambuti™;

* il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, il guale preveds,
alfarlicolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori)
presenti nellorganizzazione degll enti; | Responsablll del trattamento, | Sub-responsabill del
frattaments; gl incaricati del frattamento e || Responsabile Protezione Dati;

* (| Codice dell' Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legisiative 7 marzo 2005, n. &2,
successivamente modificato e imegrate (Dulgs. n. 1792016, D.gs. n. 217/2017), il quale all'art
13 “Formazione informatica ael dipendeall pubblc? prevede chi:

“1. Le pubbliche amministrazioni, nel’ambifo delle nsorse finanziarie disponibili, attuano pofifiche
di reclufamente & formaziome oel personale finalzzate alla conoscenza e aluso defle
fecnologle delinformazione e della comunicazione, nonché del femi relatvi all'accessibiliia e alle
tecnologie assistive, al sensi del'arficolo B dedla legoe 9 gennaio 2004, n. 4

1- bis. Le politiche of formazione of cw & comma 1 sono attresi volte allo sviuppo delle
competenze fecnologiche, df informalica giundica @ manageriall dei diigentl, per la lransizione afla
rmodalifd oparativa digitale”

®* |l d.lgs. 8 aprile 2008, n. 81, coordinato con il digs. 3 agosto 2008, n. 106 "Testo unico
sulla salute & slcurezza sul lavoro”, il quake dispone all'ar. 37 che:

I dafore of lavarg assicura che ciascur favoralore riceva una ovmazione sufficlerte ed adeguraia in
malerfa of salule & sicurezza, ... con particolars rfevmenio a:
4. concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazions della prevenzione
ariendale, diritti @ doveri dei vari soggetti aziendall, organi di vigilanzs, controlle, assislenza;
b. rischi rilesiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione carattensiici del sefiore o comparto di appartenenza dell'azienda...
& cha | “dirigenti & | preposh ricevono 8 cura del dafore di lavorp, un'adegualta e specifica formazione
un aggiarnamento periodico In relazions ai propr complli in materia of salule e sicurezza del favars. ..."
® La Direttiva del Ministra Zangrillo del 16 gennaio 2025, fornisce un aggiomamento sulle indicazioni
metodidogiche & operative alle amminisirazioni per la pianiicazions, la gastiona & [a valulazione dalle
anivita lormative al fine di promuovers lo sviluppo delle conoscenze e delle compatenze del proprio
personabe, Sono praviste 40 ore annuali per ciascun dipandente di formazione.

2. Principi delka farmaziane

Il presente Piano si igpira ai seguent| principl:

1 Dirattiva del Ministro Zangrille- valorizzazione del personale: || personale & considerato come un

soggelto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi

pit affichent ai cittadini;

- yguaglianza e imparzialiti: ¥ sepdzio di lormazions & offerto a tulli | dipendant:, in relazione alle esigenze
formative riscontrate;

- conlinuitd: la formazione & erogata in maniera continuative;

- partecipazione: || procasso di farmazioneg preveda verifiche dal grado di soddislazions dai dipendanti & modi &
forme par inolirare suggerimenti & sagnalazionk:

- afficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e
impatte sul lavoro:

- efficienza: la formazione deve essere erogala sulla base di una ponderazione fra qualitd della formazione
offeria & capacita coslante di rendimento @ di rispondenza-alle proprie funzionl o al propr fini;

- eeonomicta: le modaia di formazione saranno attuate anche in sinergia con akri Enti locali

al fine di garantire sia il confronto fra realta simil sia un risparmio economica,
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3. Fabbisogno formative

Base di parianza del Piano della Formazione & Ia rilevazione dei “fabbisogni formativi”, richiesta dal
Segretario generale ai lunzionan Litolan di incanco di E.0Q. & che trova allocazions nelia {abella Formazione
Specialistica,

Mell'anahs| del labbisogno formazione rilevans divers fatior:

1. Il contesto drganizzativo;
2, i contenuli e le competenze atiese per lg singole posizion di laworo;
3, la competenze a e atliludmi delle parsone.

La selezions dei moduli formativi, che tiene conto ded fattori evidenziati, & siata effettuata in sede di
Conferaniza dal Segretario generale e dai Responsabili fitolari incarico E.Q. in un’oftica of massima
parteciparions, & con lobbleltivo di evitare la duplicazions di temi o contanuti.

4, Priorita strategica
In adesione agl chietiivi deltali dal P.M.A.A. nal Piano della Formazione, frovano esplictazions ke saguent

priorth strategiche, da sviluppare nell'ambito del frennio di dferiments dal PIAD con il colnvolgiments
graduale di fulti | dipendenti dell'ente;

a. Sviluppo di un set di competenze dagitali comuni a futh | dipendent {Syllabus) sviluppato nell'arce

del triennic.

{1 modelio di rferimento per la formazicne sulle compatenze digitali & il progetio ‘Syllabus’ del

Dipartimento defa Funzions pubblica che, organizzato in cinque aree e tre livelli di padronanza,

descrive linsieme minimo delle conoscenze @ abilita che ogni dipendente pubblico deve possedera pear
panecipare aifivamanie alla transizicne digitale. La formazione si svolge sulla piattaforma onfine del
Dipartiments, che consenie di verificare & competenze di partenza e guelle ‘in uscita’

Al dipendente viene rilascialo un ‘open badge' che riporia | corsi frequentati e | test superat & | dali complassivi
saranno registrati in un “fascicolo delle competenze”. || Comune di Vakeggio Sul Mincio & actreditalo nel portale
Syllabus e I'Amministratore gestisce | “discenti” abilitardoli alla fruizione dei cerso in modalitd e-learming).

b, Incremento della formazione in materia & prevenziona della corruzione o trasparenza @ sulle regole
oi comportamento per il personale della struttura dell'ente anche ai fini della promozione del valore
pubblico (PNA 2022).

<, Formazione in materia di trattaments dati personall al sensi dell'art. 32 del GDPR

5 Formazione genarale & specialistica

E: funzionale a dare plena ed efficacie attuazione alle Missioni istituzionali del Comune, garantendo
1" apporto di conoscenze @ competenze normative @ tecniche par la conduzione ded processo
amministrative @ la sua regolaritd giuridico — contabile. Rientrano in quest'ambito anche i percors:
Farmativi inerenti I'utilizzo degli applicativi informatici e ka formazione digitake.

Arhiti formazione:

— Gontrattualistica pubblica: Appalti lavori/seniziTomiture, concessioni;
~ [Eastione del Personale;

= (zastione del patrimaonia immobiliare;

— Contabilita:
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- Tributi:

- Ambiante;

- Affidamenti In house — parlecipate,

- Alfidamenti gestioni impianti sportivi;

- Aggiomamento professionale in materia del servizi demografici

- Polizia amminisirativa:

Per evitare spreco di risorse finanzlarie, |a partecipazione a corsi gratuiti & favorita rispetto a quella di corsi a
pagameanto, qualora equivalante.

& Fascicolo della formazione, misurazione e valutazione dei risultati

Par ciascun dipendente deve essere attivata una “scheda formazione” che riportl | corsi autorizzati e fruiti nel corst
ded'esercizio @ che consenta il monitoraggio delle ore di formazione complessivamente svolte.

Le schede di formazione dei singoll dipendenti (comprasi | titolari di incarico df E.CL) dovranno essere
costantemente aggicmate a cura di questi ulliml ad essere raggruppate per Sarvizio alflinterno di una

cartella condivisa, cosi da congentire aglh ufiic preposti | monitoraggio sull'attiuazione del plano della
formazione.

Per quante attiene al monitoraggle ded Asultatl, entra il 17 lughio di ciascun anno, I'Ufficio

Gestione del Personale dovra redigere un report intermedio, riassuntive sullattivith tormativa

svolta.

Per quanto riguarda la valutazione dai risultati, al tarmine dellesercizio ed ai fini di rendicontazione

dellattivita formativa svolta, I'Ufficio Gestione del Personale, dovra redigers un report finake e riassuntivo
sullattivith farmativa svalta, in modo da permetiers la rlevazione degl scostamenti afo dedlo azion|

corretiive da apponare al piano della formazione per le annualita successive.

i repart dil cui sopra dovranno contenera | dati principali in forma aggregata (n. dipendenti, n. ore di formazione
fruite in presanza’distanza, acc.) ed essere trasmess! al Segretario genarale ed all'Uticio Suppors
anticorruzione Trasparenza.

L'Ufficio Gestione del Porsonale provvede aliresi alla raccolta degll altestati df partecipazions, ed
all'archiviazione nel fascicolo personale cosl da consentire la Acostruzions del percorss Tormativo di ogni

dipandente.

T Formazione Webinar

Al fine di favorire e garantire |a partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione ed agglomamento
professionale tramite la modalta webinar ad online, si provvede ad allestire una sala, dotata delle compaonant
lecnodogiche necessarie, in cul sia possiblle seguire In maniera dadicata & sanza infermuzioni | corsi farmativi stess:
Il certilicato di frequenza é rilasciato dalla piattaforma attraverso al guale & erogato [l corso formative e, qualora,
non possa fars! in maniera plurima, || Responsabile del servizio rilaseia apposita attestazione circa ka frequenza de
dipendenti ammessi al corso slesso,

Valenza della tarmazione ai fini produttivitd individuale/dfferenziall economic

| dipendenti destinatarl del percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di

incarico di E.Q,, indicatl In accordo con il Segratlarno Generala, sono tenuti & fruire dei corsi entre Fanno di
rilarimeanto.

Comae previsio nella direttiva Zagrille del 24 gennaio 2024, & necessario evidenziare come “la partecipazione

oei dipendentl al parcorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi & valutata positivamenta
gellamministraziona nall'ambita dalla valutazione della performance individuale [ ...] il raggiungimento degh
obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di risullati conseguiti e valulazione positiva ai fini delle
progressioni professionali all'interno della stessa area e fra le ares o la gualiche divarse®.
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8. Costo della formaziona

Il presente piano defla formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancia di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di parcorsi farmativi, anche al di fuor degli ambitl indicati
in premessa & cerivant da esigenze estemporanee di adeguament! a novita nermative o procedimentali,
potranno frovare copertura bn autonomi e successivi stanziament a valere sul bilanclo dellente ¢ su aventyal
risorse atara inanziate,
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PIAO 2025/2027
SEZIONE 4

Monitoraggio

1. Premessa
In questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del d.m. 131/2022 - sono indicati gli strumenti ¢ le

modalitd di monitoraggio delle sezioni ¢ sottosezioni del PIAO che I'ente prevede di attivare, al fi-
ne di garantire le finalith di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

2. Governance del PIAQD
L’interdisciplinarieta ¢ I'innovativita di questo strumento di “programmazione attuativa™ rende in-
dispensabile prevedere una modalitd di governance in grado di garantire:

a) sinergia e complementarietd in fase di progetiazione del formar del documento;
b} stesura e collazione dei diversi contributi;
c) wverifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’ente.

3. Monitoraggio “interno™
[l comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida I"attivita di
monitoraggio “inferne”™ ai singoli responsabili apicali (Funzionari con incarico di Elevata Qualifi-
cazione), attraverso lattivitd di rendicontazione periodica degli obiettivi del Piano Esccutivo di Ge-
stione ¢ del Piano della Performance; sull’avanzamento degli obiettivi strategici ¢ gestionali, non-
ché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi im-
prevedibili, tali da alterare I'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'ammini-
strazione.
[ attivita di controllo e monitoraggio & svolta principalmente in concomitanza con la verifica deflo
stato di attuazione dei programmi (luglio) e con il rendiconto della gestione. [ controlli amministra-
tivi successivi sono, altresi, 1" occasione per verificare anche I'attuazione del PLAQ.
La suddetta attivitd di monitoraggio & coordinata dal Segretario Generale.

4. Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti

Il monitoraggio sul PIAO - come previsto all’articolo 5, del d.m. 132/2022 - puo prevedere anche
delle attivitd e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti fcusiomer satisfaction),

In questo senso, ['ente si impegna a progeitare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato di soddi-
slazione per quanto riguarda 1 servizi eropati.

Le indagimi sul grade di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad ascol-
tare e comprendere i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione costante al suo
gludizio, sviluppare e migliorare la capaciti di dialogo ¢ di relazione tra chi eroga il servizio e




chi lo riceve. Rilevare la customer satisfaction consente alle amministrazioni di uscire dalla pro-
pria autoreferenzialita, aiutandole a relazionarsi con i cittadini, a conoscere ¢ comprendere sem-
pre meglio i bisogni dei destinatari uitimi delle proprie attivith e a riprogettare, di conseguenza,
sia le politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi.

Per il raggiungimento tale obiettivo I"ente & tenuto ad assumere alcuni precisi impegni:

a) progettazione e svolgimento di periodiche rilevazioni della qualita dei servizi pubblici
percepila dai cittadini, approntando metodoelogie ¢ strumenti adeguati;

b} diffusione, tramite 1"apposita sottosezione di Amministrazione trasparente> Servizi ero-
gati, dei risuliati della rilevazione e definizione, in correlazione con gli esiti delle analisi
effettuate, delle strategie di intervento ¢ dei programmi di miglioramento, in modo da a-
deguare progressivamente i servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di acees-
sibilith e di fruibilita;

c) favorire allinterno dell’amministrazione lo sviluppo della cultura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualitd, coinvolgendo i diversi livelli decisionali nonché
tutti gli operatori dei servizi;

d) creazione delle specifiche competenze professionali necessarie a progettare e gestire le
indagini sulla qualita percepita.

La rilevazione della customer satisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all'azione pubblica
fondata sulla capacita di dare risposte tempestive ¢ corrispondenti ai reali bisogni dei cittadini ¢
delle imprese.

5. Monitoraggio “esterno™ del PIAD.
A seconda delle singole sottosezioni del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni vi-
genti e di quelle introdotte dalle normativa sul PIAO, delle attivitd di monitoraggio, svolte non salo
dalle strutture apicali dell'ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti estemni.
Nell'unita Tabella “A™ vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalitd di monitoraggio previste.
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