Comune di Montecosaro
Provincia di Macerata

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2024 - 2026
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone i processi;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della
collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico
comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e
programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito
del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee
Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla
base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L.
30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione é stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;



e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett.
a),b)ec),n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del
30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
il termine per I'approvazione del PIAQ, in fase di prima applicazione, é differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme
sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
NOTE
Comune di Montecosaro
Indirizzo Via Gatti 3
Recapito telefonico 0733560711
Indirizzo internet comune.montecosaro.mc.it
e-mail segreteria@comune.montecosaro.mc.it
PEC comune.montecosaro@emarche.it
Codice fiscale 80003910439
Partita IVA 00114310436
Sindaco Reano Malaisi
Numero dipendenti al 31.12.2023 25
Numero abitanti al 31.12.2023 7.318



mailto:segreteria@comune.montecassiano.mc.it
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Per la presente sezione si rimanda alle previsioni generali contenute nella sezione strategica del Documento
Unico di Programmazione 2024-2026 di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 18/03/2023,
cosi come previsto dall'art. 3 comma 2 del Regolamento emanato dal Ministero della Pubblica
Amministrazione il 30/03/2022.

2.2 Performance

Premessa

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso &
finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati
nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.




PIANO DEGLI OBIETTIVI, DELLE ATTIVITA’ E DELLA PERFORMANCE ANNUALITA’ 2024/2026
ART. 169 C. 3-BIS DEL DLGS 267/2000 E ART. 10 DEL DLGS 150/2009
(SEZIONE DEL PIAO TRIENNIO 2024/2026, ART. 6 COMMI DA 1 A 4 DEL DECRETO LEGGE N. 80 DEL 09.06.2021, CONVERTITO CON

MODIFICAZIONI NELLA LEGGE N. 113 DEL 06.08.2021 E S.M.1.)

OBIETTIVO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Descrizione Obiettivo Indicatore di risultato e valore atteso Tempistica Tipologia obiettivo
realizzazione
RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO DA PARTE DI TUTTI | Conseguimento del 90% di tutti gli obiettivi assegnati ai Responsabili 31/12/2024 Strategico, operativo
| SETTORI. di Settore (obiettivi raggiunti e/o parzialmente raggiunti) del Comune
OBIETTIVI STRATEGICI TRASVERSALI
(COMUNI A TUTTI | SETTORI DI ATTIVITA’)
N. Descrizione Obiettivo Indicatore di risultato Valore atteso Tempistica Tipologia
realizzazione obiettivo
1 | ANTICORRUZIONE: attuare, per la parte di propria competenza, le | Attuazione delle misure | Risultato positivo sulla base di Strategico,
misure di trattamento del rischio corruzione e gli obblighi di | obbligatorie ed ulteriori per | quanto attestato nella relazione Triennale operativo,
trasparenza previsti dal Piano triennale per la prevenzione della | il trattamento del rischio | annuale del responsabile della 31/12/2024 ordinario e
corruzione e per la trasparenza in vigore. Particolare attenzione | corruzione. prevenzione della corruzione 31/12/2025 trasversale
dovra essere rivolta alla diffusione e attuazione del vigente Codice 31/12/2026
di Comportamento.
TRASPARENZA: Rispetto obblighi e adempimenti relativi alla | Adempimenti previsti | Pubblicazione sul sito internet Triennale Strategico,
Trasparenza relativi alla struttura di appartenenza, di cui al D.Lgs. n° | nell’allegato al D.Lgs n° | dell’Ente della documentazione operativo,
. . . . . 31/12/2024 L
2 33/2013, effettuando un particolare e programmato monitoraggio | 33/2013. relativa alla griglia della 31/12/2025 ordinario e
delle misure previste dal piano. trasparenza, nei tempi previsti trasversale
. 31/12/2026
dal piano.
PAGAMENTI: Rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori | Tempi medi di pagamento | Liquidazione entro 30 gg dal Strategico,
previsti dalla legge, attraverso un pill tempestiva attivita diimpegno | della struttura (cfr. circolare | ricevimento del documento Triennale operativo,
e determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio | Ministero Economia e | contabile, salvo diversi accordi ordinario e
. o . . ) . . 31/12/2024
3 ragioneria di emettere i mandati di pagamento in modo adeguato. | Finanze n. 17 del07/04/2022 | contrattuali. 31/12/2025 trasversale
e circolare Dipartimento
Ragioneria Generale dello 31/12/2026
Stato e Dipartimento




Funzione Pubblica n. 1 del
30/01/2024) *

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA: Per affrontare al | Partecipazione attiva alle | Completa attuazione delle Strategico,
meglio le opportunita del PNRR, viene istituita una apposita Cabina | riunioni della Cabina di Regia | disposizioni che il Sindaco o la operativo, di
di Regia (formata da tutti gli apicali dell’Ente, il Sindaco, I'Assessore | PNRR ed attuazione delle | Giunta comunale adottera in migliora-
competente ed il Segretario comunale) con il compito di monitorare | eventuali direttive | merito alla attuazione del PNRR, Triennale mento
i bandi/avvisi pubblicati (o altre modalita di assegnazione), di | formalizzate dal Sindaco o | oltre alla corretta gestione, 31/12/2024
4 | decidere le strategie di partecipazione, di impegnare le eventuali | dalla  Giunta comunale. | realizzazione, monitoraggio e 31/12/2025
risorse ottenute, di attuare e rendicontare i progetti PNRR, di | Piena gestione, | rendicontazione dei 31/12/2026
adottare le corrette gestioni contabili e le necessarie variazioni di | realizzazione, monitoraggio | finanziamenti gia ottenuti. A tal
PEG o Bilancio previsionale. e rendicontazione dei | proposito, potranno essere
finanziamenti gia ottenuti. formalizzate apposite

disposizioni dal Segretario.

* Compatibilmente con quanto stabilito dalle circolari citate, in applicazione dell’art. 4-bis del D.L. 24/02/2023 n. 13, in caso di mancato raggiungimento dell’obiettivo sara applicata una decurtazione del 30%
della indennita di risultato del Settore che ha determinato detto mancato raggiungimento.



PIANO STRATEGICO DEGLI OBIETTIVI 2024/2026
SETTORE I1I° URBANISITCA-EDILIZIA PRIVATA-AMBIENTE-PATRIMONIO-PROTEZIONE CIVILE

Responsabile: ING. RICCARDO CASALI
Personale: GEOM. LORENZO MORI — GEOM. MILENA PLATINETTI — GEOM. SILVANO NOCELLI — P.l. MASSIMO QUATTRINI
La Responsabilita del Settore & assegnata all’Ing. Riccardo CASALI.

| fondi assegnati saranno utilizzati per le attivita di ordinaria gestione del settore.

Le procedure da seguire dovranno essere rispettose, tra gli altri, dei vigenti ed appositi regolamenti comunali, ove applicabili, nonché della normativa statale e regionale di
riferimento.

Particolare attenzione e cura dovranno essere rivolte alla corretta applicazione di tutte le diverse fasi gestionali atte a garantire, costantemente, |'efficienza, I'efficacia,
I'economicita, la trasparenza e la pubblicita dell'agire amministrativo.

La gestione del "Budget", resta affidata alla piena responsabilita del funzionario appositamente individuato.

PRINCIPALI OBIETTIVI GESTIONALI:

Costituisce obiettivo di attivita consolidata I'ottimale perseguimento delle sotto elencate attivita istituzionali cui il settore e deputato, in base al vigente regolamento degli
uffici e dei Servizi e al DUP:

- Gestione dell’iter burocratico per I'adozione/approvazione di varianti al P.R.G. ed agli altri strumenti urbanistici di iniziativa pubblica e privata;
- Formulazione di pareri in ordine ad istanze di Permessi di Costruire;

- Approntamento di certificazioni di varia natura, accettazione dei tipi di frazionamento;

- Controllo e vigilanza sull’attivita edilizia del territorio comunale;

- Controllo e segnalazione periodica dei versamenti relativi agli oneri di urbanizzazione (fase del solo accertamento);

- L’Ufficio Edilizia privata segue tutti i procedimenti di che riguardano, nello specifico, I'attivita edilizia in tutto il territorio comunale ed eventuali provvedimenti
amministrativi concernenti sovvenzioni e/o agevolazioni riguardanti la prima casa;

- Rilascio Permessi a Costruire;

- Concessioni Edilizie in Sanatoria;

- Verifica documentazione allegata alla Segnalazione Certificata di Agibilita;

- Commissione edilizia: gestione e verbalizzazione riunioni;



- Ricezione e controllo C.I.L. - C.I.L.A. - S.C.I.A. e S.C.I.LA. ALTERNATIVA AL PERMESSO DI COSTRUIRE;

- Avwvio procedure espropriative/servitu in collaborazione con il settore Lavori Pubblici;

- Ultimazione procedure espropriative/servitu, in collaborazione con il settore Lavori Pubblici;

- Organizzazione e gestione personale addetto al settore;

- Fornire, al Centro di Responsabilita — Controllo di Gestione per il Nucleo di valutazione, nei tempi richiesti, tutti i dati necessari;

- Provvedere alla ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, verifica degli equilibri di bilancio e assestamento dello stesso.

AMBIENTE:

- Funzioni di tutela del territorio e gestione del verde pubblico, applicando le leggi in materia e la predisposizione di provvedimenti amministrativi conseguenti, mediante
appalti e gestione propria;

- Attuazione e coordinamento degli interventi di recupero e manutenzione del verde pubblico, scolastico e sportivo;

- Basso Bacino del fiume Chienti: Adempimenti relativi ad attivita di messa in sicurezza d’emergenza e caratterizzazione;

- Rilascio delle autorizzazioni ambientali di competenza comunale (scarichi che non interessano la pubblica fognatura, deroghe inquinamento acustico per cantieri
temporanei, ecc.);

- Gestione rapporti con le aziende - convenzioni ambientali;

- Gestione rapporti con Provincia, ARPAM ed AST in campo ambientale;

- Gestione interventi per la salvaguardia del patrimonio boschivo;

- Igiene e sanita Pubblica.

MANUTENZIONE ORDINARIA DEL PATRIMONIO E PROTEZIONE CIVILE:

- Programmazione, gestione e controllo degli interventi di manutenzione ordinaria sui beni demaniali e patrimoniali dell’Ente: strade, marciapiedi, piazze, giardini pubblici,
terreni, immobili ad uso abitativo e commerciale, immobili ad uso magazzino;

- Manutenzione degli impianti, dei mezzi, degli automezzi, degli autoveicoli e delle attrezzature in dotazione;
- Monitoraggio sulla regolare esecuzione dell’appalto a terzi di servizi municipali diversi;

- Gestione e manutenzione delle strutture sportive, mediante provvedimenti amministrativi ed operativi;

- Predisposizione preventivi ed appalti per interventi di manutenzione ordinaria, forniture arredi;

- Servizio protezione civile;

- Servizio Civico;

- Rilascio autorizzazioni occupazione suolo pubblico e passi carrabili;

- Gestione stazione ecologica.



DESCRIZIONE OBIETTIVO

INDICATORE E VALORE ATTESO

Tempistica

SERVIZIO URBANISTICA
L'attuazione delle previsioni urbanistiche si effettua mediante
|"approvazione dei piani attuativi, sia di iniziativa pubblica che privata.
Infatti i piani di lottizzazioni, i piani di recupero e i piani particolareggiati
sono strumenti attuativi mediante i quali gli strumenti direttori (piano
territoriale di coordinamento per la L.U.N. - Legge Urbanistica Nazionale)
strumenti attuativi trovano

trovano attuazione. Tramite questi

attuazione anche i vari piani regolatori come il piano regolatore generale,
programma di

il piano regolatore generale intercomunale e il

fabbricazione. In questo Ente dovra:

. essere conclusa la Valutazione Ambientale Strategica (V.A.S.) ai
sensi del D. Lgs. 152/06 e ss.mm.ii., necessaria alla convocazione della
conferenza dei servizi ai fini della pubblicazione della variante al Piano
Regolatore Generale ai sensi dell’art. 26 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii.
adottata con D.C.C. n. 46 del 27/12/2023;

. essere eseguita la verifica di assoggettabilita a VAS in forma
semplificata (punto A3 comma 5 DGRM 1647 del 23/12/2019 — D.Lgs.
152/06 e s.mm.ii.), necessaria all’adozione della richiesta di variante al
Piano Regolatore generale, ai sensi dell’art. 15 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii.,
avanzata dal sig. Baldassarri Roberto;

° essere eseguita la verifica di assoggettabilita a VAS in forma
semplificata (punto A3 comma 5 DGRM 1647 del 23/12/2019 — D.Lgs.
152/06 e s.mm.ii.), necessaria all’adozione della richiesta di variante al
Piano Regolatore generale, ai sensi dell’art. 15 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii.,
avanzata dalla Societa “A.S.P. Antonio Gatti Opera Pia”;

. essere approvata la variante al Piano Regolatore Generale, ai sensi
dell’art. 15 co. 5 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii., avanzata dalla sig.ra Fabiani
Chetti e dal sig. Brunori Alessandro;

. essere approvata la variante al Piano Regolatore Generale, ai sensi

e Concludere la Valutazione Ambientale Strategica ai sensi del D. Lgs.
152/06 e ss.mm.ii., per la variante al Piano Regolatore Generale ai
sensi dell’art. 26 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii. promossa dal Comune
di Montecosaro;

e Ottenere la verifica o meno dell’assoggettabilita alla V.A.S. in
forma semplificata per la variante ai sensi dell’art. 15 co. 5 della
L.R. 34/92 e ss.mm.ii. richiesta dal sig. Baldassari Roberto;

e Ottenere la verifica o meno dell’assoggettabilita alla V.A.S. in
forma semplificata per la variante ai sensi dell’art. 15 co. 5 della
L.R. 34/92 e ss.mm.ii. richiesta dalla Societa “A.S.P. Antonio Gatti
Opera Pia”;

e Approvare la variante, ai sensi dell’art. 15 co. 5 della L.R. 34/92 e
ss.mm.ii., avanzata dalla sig.ra Fabiani Chetti e dal sig. Brunori
Alessandro al fine di rendere concreta la realizzazione degli
interventi previsti nel P.R.G,;

e Approvare la variante, ai sensi dell’art. 15 co. 5 della L.R. 34/92 e
ss.mm.ii., avanzata dal sig. Baldassarri Roberto al fine di rendere
concreta la realizzazione degli interventi previsti nel P.R.G.;

31/12/2024
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dell’art. 15 co. 5 della L.R. 34/92 e ss.mm.ii., avanzata dal sig. Baldassarri

Roberto;

SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA — SPORTELLO UNICO — CONTROLLO DEGLI 31/12/2024
INTERVENTI EDILIZI SOGGETTI A SCIA E CILA e Acquisire al patrimonio pubblico le opere di urbanizzazione
Predisposizione della documentazione necessaria per il collaudo parziale (parziali) presso la lottizzazione residenziale “VERDE NATURA”.

delle opere di urbanizzazione presso la lottizzazione:

- PARCO RESIDENZIALE “VERDE NATURA”; e Acquisire al patrimonio pubblico le opere di urbanizzazione

- INDUSTRIALE E ARTIGIANALE DI ESPANSIONE “M3”; (parziali) presso la lottizzazione industriale e artigianale “M3”.

SERVIZIO AMBIENTE E GESTIONE PATRIMONIO / TUTELA AMBIENTALE | e Predisporre i necessari Atti amministrativi (Proposte di Giunta [31/12/2024

Il Decreto del Ministero dell’Ambiente 27/03/1998, avente per oggetto la
“MOBILITA’ SOSTENIBILE NELLE AREE URBANE”, attribuisce alle
Amministrazioni Comunali la competenza ad adottare misure per la
prevenzione e la riduzione delle emissioni inquinanti.

Nell’ambito dei programmi di cui al D.M. 83/2012 e del DPCM
26/09/2014, si ritiene prioritaria e urgente la realizzazione di reti
infrastrutturali per lo sviluppo e la diffusione dei veicoli a trazione
elettrica.

La Direttiva 2014/94/UE del 22/10/2014, sulla realizzazione delle
infrastrutture per i combustibili alternative nei trasporti, ha previsto per
gli Stati Membri la necessita di sviluppare e adottare una strategia politica
nazionale volta ad una maggiore diffusione delle infrastrutture di ricarica
per i combustibili alternativi al fine di ridurre al minimo la dipendenza dal
petrolio ed altri combustibili tradizionali nonché attenuare I'impatto
ambientale nel settore dei trasporti. In attuazione alla sopra citata
Direttiva, il D. Lgs. 16/12/2015 n. 257 ha disciplinato le misure necessarie
a garantire la costruzione e l'esercizio di un’infrastruttura per i
combustibili alternativi, individuando tra I'altro [lelettricita, come
combustibile per il quale e prioritario introdurre le misure per la
diffusione.

Comunale/Consiglio Comunale e/o Determine) propedeutiche
all’approvazione dei progetti per linstallazione di ricariche
elettriche su aree pubbliche ricadenti nel territorio comunale.




Il D.L. n. 76 del 16/07/2020 cosi come modificato dal D.L. 23/09/2022 n.
144 che ha disposto con I'art. 23, co. 1, lettera a) la modifica dell’art. 57,
co. 8; (con I'art. 23, co. 1, lettera b)) la modifica dell’art. 57, comma 12,
dispone che, al comma 8 dell’art. 57: “PER LE FINALITA’ DI CUI AL COMMA
7, | COMUI POSSONO CONSENTIRE, ANCHE A TITOLO NON ONEROSO, LA
REALIZZAZIONE E GESTIONE DI INFRASTRUTTURE DI RICARICA A
SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI, ANCHE PREVEDENDO UNA EVENTUALE
SUDDIVISIONE IN LOTTI, DA ASSEGNARE MEDIANTE PROCEDURE
COMPETITIVE, TRASPARENTI E NON DISCRIMINATORIE. RESTA FERMO
CHE UN SOGGETTO PUBBLICO O PRIVATO PUQO’ RICHIEDERE AL COMUNE
CON LE MODALITA’ DI CUI AL COMMA 3-BIS L’AUTORIZZAZIONE PER LA
REALIZZAZIONE E L’EVENTUALE GESTIONE DELLE INFRASTRUTTURE DI
RICARICA, ANCHE SOLO PER UNA STRADA O UN’AREA O UN INSIEME DI
ESSE. NEL CASO IN CUI L'INFRASTRUTTURA DI RICARICA, PER CUI F’
RICHIESTA L’AUTORIZZAZIONE, INSIATA SUL SUOLO PUBBLICO O SU
SUOLO PRIVATO GRAVATO DA UN DIRITTO DI SERVITU’ PUBBLICA
...... OoMISSIS ..........”.

SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE e Trasmettere agli Enti interessati I'approvazione del nuovo piano; 31/12/2024
Con delibera di Consiglio Comunale n. 49 del 27/12/2023 é stato e Pubblicizzare il nuovo piano di protezione civile;

approvato il nuovo piano comunale di protezione civile

RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO e Riduzione dello stock di debito in misura superiore al 10% richiesto | 31/12/2024

I comma 862 della L. 30/12/2018, n. 145 (legge di Bilancio 2019)
stabilisce (dal 2021) che entro il 31 gennaio di ciascun anno sia rilevato lo
stato dei pagamenti relativo all’anno precedente e verificate le condizioni
di cui al comma 859 e cioe: a) se il debito commerciale residuo non si e
ridotto almeno del 10% rispetto a quello del secondo esercizio
precedente; b) se la condizione a) é rispettata, ma I'indicatore di ritardo
annuale dei pagamenti (sulle fatture ricevute e scadute I'anno
precedente) non rispetta il termini di pagamento dei debiti commerciali
di cui al d.lgs. 231 del 2002.

In caso di ricorrenza delle condizioni di inottemperanza dei tempi di

dalla norma;
e Riduzione dei tempi medi di pagamento rilevati a fine anno
rispetto all’'indicatore registrato al 31/12/2023.




pagamento, “con delibera di giunta” le amministrazioni hanno I'obbligo
di stanziare al nuovo fondo di garanzia “che a fine esercizio confluisce
nella quota libera del risultato di amministrazione”, importi pari:

a) al 5 per cento degli stanziamenti di spesa dell'esercizio in corso
per acquisto di beni e servizi, in caso di mancata riduzione del 10 per
cento del debito commerciale residuo oppure per ritardi superiori a
sessanta giorni, registrati nell'esercizio precedente;

b) al 3 per cento degli stessi stanziamenti, per ritardi compresi tra
trentuno e sessanta giorni, registrati nell'esercizio precedente;

c) al 2 per cento degli stessi stanziamenti, per ritardi compresi tra
undici e trenta giorni, registrati nell'esercizio precedente;

d) all'l per cento degli stessi stanziamenti, per ritardi compresi tra
uno e dieci giorni, registrati nell'esercizio precedente.
| commi in questione obbligano, dunque, gli enti non in regola con i
pagamenti ad ingenti accantonamenti al nuovo “Fondo di garanzia debiti
commerciali”, per cui diviene prioritario il rispetto dei tempi di
pagamento previsti dalla normativa, al fine di non dover subire le relative
sanzioni previste dalla norma.




Responsabile: Dott.ssa MARA MERIGGI

Personale: Alessandro Siani Istruttore direttivo amministrativo - Ombretta Angeletti Istruttore amministrativo - Cristina Fattori Assistente sociale, Manuela Raparo
Istruttore amministrativo servizi demografici - Leonardo Salvatori Istruttore amministrativo servizi demografici - Rag. Paola Mancinelli Istruttore contabile - Rag. Paolo

Reucci Istruttore contabile

PIANO STRATEGICO DEGLI OBIETTIVI 2024/2026
SETTORE - AFFARI GENERALI E CONTABILITA’

ATTIVITA” CULTURALI

concretizzi in:
- Precisa e tempestiva conferma delle prenotazioni degli spazi culturali del Comune;
- Partecipazioni a bandi per intercettare contributi regionale e nazionali;

N. | DESCRIZIONE OBIETTIVO INDICATORE E VALORE ATTESO Tempistica |Tipologia
obiettivo
1 MIGLIORAMENTO GESTIONE Incentivare e migliorare |'utilizzo del software a disposizione del Comune e dei cittadini per | 31/12/2024 Strategico,
SERVIZIO DI REFEZIONE la gestione del servizio di refezione scolastica. operativo, di
SCOLASTICA Gestire in maniera corretta e veloce le richieste delle famiglie per esigenze particolari, quali miglioramento
diete, allergie, intolleranze, ecc.
Gestire con la modalita e la tempistica adeguate la procedura di richiesta e liquidazione
degli aventi diritto al contributo o alla riduzione della tariffa.
2 MIGLIORAMENTO GESTIONE DEI| - Mantenere aggiornati e accurati i registri anagrafici, inclusi dati come le residenze, i |31/12/2024 Strategico,
SERVIZI DEMOGRAFICI cambiamenti di indirizzo, i trasferimenti, le nascite e i decessi; operativo, di
- garantire ai cittadini 'accesso a servizi di alta qualita in modo tempestivo ed miglioramento
efficiente;
- Fornire supporto alle pratiche legate alla cittadinanza, come le richieste di
cittadinanza, di cambio di cittadinanza o di rilascio di documenti identificativi;
- Fornire assistenza e informazioni su requisiti e procedure e sulle pratiche
amministrative legate alla demografia;
- Migliorare |'efficienza dei processi tramite I'implementazione di sistemi informatizzati
per la gestione delle pratiche anagrafiche e dello stato civile, riducendo i tempi di
elaborazione e minimizzando gli errori.
3 OTTIMIZZAZIONE GESTIONE Garantire un’efficiente gestione della ricca programmazione culturale del Comune, che si | 31/12/2024 Strategico,

operativo, di
miglioramento




- Puntuale redazione degli atti programmatori e gestionali;
- Correttezza dei documenti richiesti agli artisti e alle associazioni organizzatrici;
- Puntualita nella liquidazione del dovuto.

MIGLIORAMENTO DELLA
GESTIONE DEGLI INCASSI
TRIBUTARI ED EXTRATRIBUTARI

La fase della riscossione delle entrate tributarie riveste particolare importanza sia al fine
di garantire sufficiente liquidita sia al fine di ridurre gli stanziamenti accantonati a titolo
di F.C.D.E. Le maggiori criticita si riscontrano nella riscossione degli atti accertativi, per cui,
mentre da un lato prosegue a pieno regime |'attivita di accertamento dell’evasione dei
due maggiori tributi comunali (IMU e TARI) con I'attivita della concessionaria, dall’altro
non si registra un parallelo successo nella riscossione del dovuto. Il conseguente
accantonamento a FCDE richiesto dalla legge rischia di erodere pesantemente I'avanzo di
amministrazione a disposizione dell’Ente. Diventa di primaria importanza gestire in
maniera mirata |'attivita di accertamento con i contribuenti, in maniera di addivenire
guanto piu possibile a piani di pagamento che permettano di riscuotere quanto piu
possibile.

L'obiettivo pertanto & di aumentare il rapporto tra incassato e accertato rispetto al 2023
sui capitoli di accertamento dell’evasione tributaria.

31/12/2024

Strategico,
operativo, di
miglioramento

RISPETTO TEMPISTICA
PROGETTI PNRR TRANSIZIONE
DIGITALE

Nel corso del 2024 vanno portati avanti i progetti della PA Digitale finanziati con PNRR. ||
Comune di Montecosaro ha aderito a 6 avvisi pubblici della Missione 1 del PNRR per
favorire la transizione al digitale dell’Ente. In tutti i progetti rivesto il ruolo di RUP.
L'obiettivo prioritario & rispettare le scadenze definite nei bandi, che per il 2024
prevedono il termine dei lavori.

31/12/2023

Strategico,
operativo, di
miglioramento

APPROVAZIONE SCHEMA DI
BILANCIO 2024/2026 ENTRO IL
15/03/2024

L’obiettivo si prefigge lo scopo di avere in tempi rapidi lo strumento di programmazione
contabile definitivo che permette di assumere impegni di spesa senza vincoli o limitazioni
di dodicesimi e potendo fin da subito attivare gli investimenti programmati. L’obiettivo e
quello di ridurre al minimo indispensabile la durata dell’esercizio provvisorio per il 2024,
considerando che il termine ultimo per I'approvazione del bilancio & fissato al 15/03/2024.

31/03/2024

Strategico,
operativo, di
mantenimento

RISPETTO DEI TERMINI PER
APPROVAZIONE RENDICONTO
2023, ASSESTAMENTO E
SALVAGUARDIA EQUILIBRI DI
BILANCIO

E prioritario redigere prima possibile il rendiconto della gestione dell’esercizio precedente.
Solo in questo modo si puo disporre di un quadro chiaro sulla situazione economico
finanziaria dell’ente. L'amministrazione, d’altro canto, puo decidere circa l'indirizzo da
dare alla gestione del bilancio in corso e la destinazione delle risorse ai fini
dell’assestamento e della salvaguardia degli equilibri in relazione al prevedibile aumento
delle spese non ricorrenti del Titolo | (spesa sociale ed incarichi legati agli uffici tecnici).

30/09/2024

Strategico,
operativo, di
mantenimento




Responsabile: Geom. FABIOLA RENZI

PIANO STRATEGICO DEGLI OBIETTIVI 2024/2026
SETTORE Il - LAVORI PUBBLICI

Personale: Ing. Gianluca Bracci — Istruttore direttivo, Arch. Lucia llari — Istruttore tecnico

N. DESCRIZIONE OBIETTIVO INDICATORE E VALORE ATTESO Tempistica Tipologia obiettivo
Sviluppo progettazione e affidamento lavori nei termini | 15/09/2024 Strategico, operativo,
1 Utilizzo fondi art. 29-37 L.160/2019 | del decreto affidamento risorse finanziarie ai fini del ordinario
annualita 2024 mantenimento del contributo
Ampliamento cimitero Rendere disponibili spazi di sepoltura attualmente invia | 31/12/2024 Strategico, operativo,
comunale di esaurimento mediante sviluppo progettazione e | affidamento dei ordinario
affidamento ed esecuzione dei lavori IV stralcio 2/ lotto | lavori;
2 31/12/2025
Completamento
intervento
Utilizzo economie fondi art. 29-37 Sviluppo progettazione e affidamento lavori nei termini | 01/09/2024 Strategico, operativo,
3 | L.160/2019 derivanti dal D.L. 19/2024 ai fini del mantenimento del | affidamentodei  lordinario
contributo lavori




PIANO STRATEGICO DEGLI OBIETTIVI 2024/2026
SETTORE IV POLIZIA LOCALE

Responsabile: SOST COMM. DOTT.SSA CILLA GIORGIA

Personale: SOVR. CAPO CLAUDIA POMILI  ISP. DENISE MANTOVANI AG. MICHELE PASSARINI ( ASSUNZIONE PART. TIME DAL 01.02.2024 )

La Responsabilita del Settore & assegnata alla Dott.ssa Giorgia Cilla.

| fondi assegnati saranno utilizzati per le attivita di ordinaria gestione del settore.

Le procedure da seguire dovranno essere rispettose, tra gli altri, dei vigenti ed appositi regolamenti comunali, ove applicabili, nonché della normativa statale e regionale di
riferimento.

Particolare attenzione e cura dovranno essere rivolte alla corretta applicazione di tutte le diverse fasi gestionali atte a garantire, costantemente, |'efficienza, I'efficacia,
I'economicita, la trasparenza e la pubblicita dell'agire amministrativo.

La gestione del "Budget", resta affidata alla piena responsabilita del funzionario appositamente individuato.

PRINCIPALI OBIETTIVI GESTIONALI:

Costituisce obiettivo di attivita consolidata I'ottimale perseguimento delle sotto elencate attivita istituzionali cui il settore & deputato, in base al vigente regolamento degli
uffici e dei Servizi e al DUP:

Prevenzione e repressione degli illeciti commessi da utenti della strada con conseguente gestione delle contravvenzioni e ricorsi alla Prefettura e al Giudice di Pace;
Vigilanza e verbalizzazione degli eventuali illeciti commessi in ottemperanza ad Ordinanze, Regolamenti Comunali ed altri provvedimenti amministrativi;

Attivita di Polizia Giudiziaria svolte ad iniziativa del personale operante ovvero su delega ed in base a specifiche direttive impartite dall'Autorita Giudiziaria;
Istruttoria completa delle pratiche inerenti il rilascio di autorizzazioni di P.S. e di P.A. nonché a svariati adempimenti burocratico - amministrativi relativi alla vigilanza
in materia di commercio, alla ricezione di comunicazioni di cessione fabbricati, alle denunce di infortunio, alle dichiarazioni di ospitalita stranieri, agli accertamenti
svolti su richiesta di altri Enti, agli accertamenti anagrafici condotti a seguito di richiesta degli Uffici Demografici del Comune;

Anagrafe canina;

Servizio di viabilita in occasione di cortei funebri:

Servizio stradale e funzioni ausiliarie di P.S. per le tradizionali manifestazioni anche nelle giornate festive Controllo del territorio svolgendo attivita di prevenzione,
accertamento e repressione degli abusi edilizi e degli illeciti ambientali;

Attivita di soccorso e pronto intervento in caso di calamita naturali (inondazioni, emergenze varie....) di concerto con la locale Protezione Civile;

Servizio di vigilanza e viabilita per alunni e studenti;

Controlli in occasione di fiere e mercati;

Rilascio permessi persone disabili;

Rilascio ordinanze stradali;

Rilascio autorizzazioni spettacolo viaggiante;

Procedimenti sanzionatori relativi ad illeciti accertati da altre forze di polizia;

Gestione procedure relative ai Trattamenti Sanitari obbligatori;

Fornire, al Centro di Responsabilita — Controllo di Gestione per il Nucleo di valutazione, nei tempi richiesti, tutti i dati necessari;

Provvedere alla ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, verifica degli equilibri di bilancio e assestamento dello stesso;



Organizzazione e gestione personale addetto al settore;

Rispetto previsione di entrata proventi contravvenzionali;

Occupazioni di spazi ed aree pubbliche relativamente al rilascio dei previsti pareri propedeutici all'autorizzazione ed alle attivita di vigilanza e riscossione dei canoni.;
Accertamenti di residenza

Notifiche atti interni ed esterni provenienti da altri Enti.

Attivazione sistemi di rilevamento elettronico infrazioni codice della strada (limiti di velocita) anche mediante il supporto di ditte specializzate da individuare attraverso
apposita gara di evidenza pubblica. Servizio commercio - attivita produttive "SUAP" (Sportello Unico Attivita Produttive) anche ai sensi del D.P.R. 7 Settembre 2010
n. 160 e successive variazioni. Gestione operativa degli impianti di videosorveglianza.

N. IZIONE OBIETTIVO INDICATORE E VALORE ATTESO Tempistica
1 GESTIONE CONTENZIOSO Rapida Gestione del contenzioso e delle 31/12/2024

contravvenzioni, corrispondenza con Enti (GdP,
Garantire la regolarita, la snellezza e la trasparenza del

procedimento amministrativo sanzionatorio, accorciando i tempi e
fornendo ai cittadini un servizio che consenta di oblare le sanzioni

Prefettura, etc)

con il minor aggravio possibile sia in termini economici che nei Mantenere la percentuale di ricorsi vinti

Diminuzione dei costi relativi al procedimento

di notificazione attraverso I'utilizzo della
conseguenza dell'attivita esperita sulla strada, garantendone notifica tramite Pec

La gestione del procedimento sanzionatorio costituisce la logica

I'esecuzione sino al completamento del processo, con la finalita,
attraverso lo strumento repressi\/o verifica circa I’evasione di almeno il 90% delle
richieste pervenute e della corretta funzionalita
dell’intero ciclo di gestione delle sanzioni
amministrative con puntuale relazione in caso
di eventuali disservizi (o problematiche inerenti
il software o hardware in dotazione)

Applicazione dei principi del decreto al procedimento di
notificazione dei verbali di contestazione, redatti dagli organi di
Polizia Stradale, di cui all'art. 12 del Codice della Strada, a seguito
dell'accertamento di violazioni al codice della strada tramite posta
elettronica certificate

Attivita di controllo dell’andamento delle pratiche attinenti
all’Ufficio Contenzioso

Avvio Gestione delle notifiche mediante SEND-Piattaforma delle
Notifiche Digitali operativa da luglio 2023.

Per I’ente si presenta un’interessante opportunita di efficientamento
gestionale: tutto il processo di notifica potra essere esternalizzato
sotto la responsabilita del gestore della Piattaforma (PagoPA Spa).
SEND provvedera a raggiungere sia i destinatari dotati di domicilio




digitale che coloro che non ce I’hanno o non e funzionante o sono
irreperibili.

e AMBIENTE E ABUSIVISMO EDILIZIO

In materia ambientale si ritiene di programmare servizi
specifici per il controllo del territorio in materia di
abbandono dei rifiuti e di controllo di ogni forma di discarica
abusiva Prosegue I'attivita di verifica per pulizia strade
programmata a cadenza settimanale. Per quanto concerne il
controllo delle attivita urbanistico-edilizie proseguono gli
accertamenti edilizi su tutto il territorio comunale
ottimizzando i tipi di controllo e di intervento sui cantieri e
sugli immobili, ed in sinergia con gli altri uffici comunali
interessati (urbanistica, patrimonio, ambiente). Tale tipo di
intervento é inteso in senso ampio, sia sotto il profilo di
salvaguardia edilizia-ambientale che di prevenzione e
repressione di comportamenti episodi che integrano
fattispecie di reato o violazioni amministrative. Il controllo
del territorio si rende necessario per impedire la
realizzazione di manufatti, costruzioni, installazioni che
deturpano il paesaggio e violano i principi posti alla base di
norme statali e locali a tutela dell’integrita ambientale.
Inoltre il monitoraggio continuo di strade, vie piazze locali
etc... & inteso a garantire I'esigenza di sicurezza dei cittadini,
nonché a tutelare la loro incolumita personale e la proprieta
privata.

Garantire almeno un controllo a settimana

31/12/2024

ABUSIVISMO COMMERCIALE
Per quanto riguarda le attivita commerciali, si intende effettuare
controlli per finalita di tutela dei consumatori

L'attivita da svolgersi prevede interventi mirati
nel settore del commercio, delle attivita
artigiane, dell'artigianato, dei pubblici esercizi
con lo scopo di verificarne il regolare
svolgimento, nella piena osservanza delle
norme poste a tutela del consumatore sotto il
profilo economico, sanitario, fiscale, anche
attraverso l'ausilio di altri organi, nonché al fine
di garantire i principi della libera concorrenza.

31/12/2024




Non secondaria sono te funzioni legate a
garantire la sicurezza pubblica attraverso il
controllo delle attivita assoggettate ad
autorizzazioni specifiche.

La Polizia locale esercita |'attivita attraverso la
presenza costante sul territorio, nell'ambito
delle attivita commerciali, dei mercati, delle
attivita produttive in genere, progettando
interventi mirati e specifici, nonché attraverso
I'istruttoria delle pratiche di polizia
amministrativa e la redazione degli atti
derivanti dalla procedura sanzionatoria.
Garantire almeno un’attivita di controllo a
settimana

OPERATIVITA’ DEL VELOMATIC (CONTROLLO ELETTRONICO DELLA | Garantire una postazione di controllo almeno |31/12/2024
VELOCITA CON DISPOSITIVO MOBILE) tre volte al mese

Predisposizione di tutti gli atti necessari al proseguo del servizio di

controllo della velocita su strade comunali o date in concessione

dall’Anas (SS.77)

GESTIONE DELLE AUTORIZZAZIONI E DELLE PRATICHE Predisposizione di opportuni servizi di controllo |31/12/2024

AMMINISTRATIVE

La Polizia Locale e titolare di tutte le funzioni previste dalla legge n.
65/86, dalla legge regionale 30/11/87, n. 58, e dalla L.R. 16/12/1991
n.57. Ne consegue che saranno quindi svolte, nell’ambito del
territorio comunale, oltre a tutte le funzioni ritenute “piu
operative”, anche quelle inerenti: * controllo del mantenimento e
miglioramento della segnaletica stradale, in ossequio alle
disposizioni sia del vigente C.d.S. e del suo regolamento al fine di
garantire la sicurezza della circolazione, con interfacciamento con il
personale appartenete ai Lavori Pubblici (per I'esecuzione dei lavori
evidenziati);

eattivita didattica avente ad oggetto I'educazione stradale riferita al
rispetto delle sue norme con particolare riguardo alla prevenzione
dei sinistri stradali @ Al fine di attuare I'obiettivo prefissato &
fondamentale garantire analizzare e gestire tutte le problematiche
afferenti il traffico con le relative modifiche dovute a lavori, cantieri,

del territorio inerenti la verifica della
segnaletica stradale dei cantieri rispetto delle
ordinanze relative a modifiche della
circolazione e della sosta

soddisfazione di tutte le richieste degli istituti
scolastici

Presidio per gestione viabilita/ordine pubblico
di tutte le manifestazioni/gare previste sul
territorio del Comune di Montecosaro




opere, occupazioni, emergenze in modo da consentire lo sviluppo
unitario delle attivita ordinarie nell’ambito della pianificazione;
gestire la viabilita in caso di manifestazioni, gare, competizioni

e Educazione stradale e alla legalita Attraverso la costante
formazione dei ragazzi nelle scuole viene garantita una funzione
sociale di educazione alla legalita, specificamente mirata alla 179
circolazione stradale, ma anche intesa all'insegnamento delle
basilari norme di comportamento finalizzate ad accrescere il senso
civico

Evasione delle richieste pervenute da parte degli istituti scolastici e
predisposizione materiale didattico.

e Responsabile Servizio P.L. cura il Rilascio autorizzazione mezzi
eccezionali, mezzi sup. 3,5 t., evasione pratiche amministrative,
Capitoli bilancio in capo al Comando P.L., gestione della posta in
arrivo e partenza

Evasione del 100% delle richieste di autorizzazioni per occupazione
suolo pubblico, gestione segnaletica per eventi vari etc.

100%

SICUREZZA URBANA

Aumentare la percezione di sicurezza urbana attraverso il controllo
puntuale del territorio al fine di prevenire e reprimere tutti i
fenomeni di degrado e di illegalita che costituiscono una minaccia
per la pacifica convivenza. La Polizia Locale ha come obiettivo
primario la tutela della legalita e della sicurezza urbana. Tale
obiettivo & perseguito attraverso il controllo del territorio esercitato
direttamente ed in cooperazione con te Forze di Polizia. Gli ambiti di
intervento sono plurimi e diversificati e si attuano anche, ove
richiesto, attraverso la formazione dei ragazzi presso le scuole
indirizzandoli alla cultura della regalita.

Gestire in sicurezza, nel ruoto di Polizia Locale, manifestazioni ed
eventi pubblici con particolare riguardo agii aspetti di SAFETY e
SECURITY richiamati dalle recenti disposizioni in materia al fine della

individuazione delle migliori strategie operative;

Mantenimento del livello dei servizi di pattuglia

e dei controlli dell'anno precedente;

Partecipazione a incontri di tavoli tecnici per
I'organizzazione, nell'ambito delle competenze
della Polizia locale, della sicurezza dei luoghi e
della gestione delle risorse umane nelle
manifestazioni con grande partecipazione di
pubblico;

Numero interventi di sicurezza urbana
effettuati;

Evasione in tempo rapido delle richieste
provenienti dalle altre F.O. relative al rilascio
immagini del sistema di videosorveglianza ai fin
i della repressione dei reati

31/12/2024




Nel raggiungimento dell'obiettivo di migliorare le condizioni di
sicurezza del territorio l'istallazione dell' impianto di
videosorveglianza nei punti di accesso principali del territorio
comunale contribuisce a raccogliere elementi utili ai fini di indagine
giudiziaria nonché nell'accertamento di violazioni di carattere
amministrativo.

Il sistema di videosorveglianza risulta essere determinante per
accertare l'identita di chi ha commesso reati anche di rilevante
entita; inoltre il monitoraggio di tutti i principali ingressi alla citta
con telecamere che consentono di intercettare anche le targhe dei
veicoli consente la possibilita di creare una sorta di allert che segnali
al Comando o altre Forze di Polizia i veicoli inseriti nella eventuale
"black list" che puo essere creata sulla base delle segnalazioni
pervenute;

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE MISURE DI CONTRASTO PER
PREVENZIONE RISCHIO CORRUZIONE

L'istituzione del sito istituzionale del Comune della sezione
“Amministrazione Trasparente” secondo le prescrizioni dell’ANAC,
consente alla cittadinanza di conoscere e controllare I'attivita
amministrativa.

Occorre poi adottare misure per la riduzione del rischio di
corruzione mediante il ricorso a rigide procedure anche
informatiche.

Il Piano triennale della Trasparenza di cui il Comune e dotato, viene
aggiornato ogni anno riguardo alle azioni in esso contenute,
attraverso I'adozione del PPTPC

Nel sito vengono inseriti i dati prescritti attraverso un’azione di
coordinamento tra i diversi settori

Attivita: pubblicazione dati prescritti nella sezione “Amministrazione
Trasparente”

Gestione procedimenti di acquisizione ed evasione delle istanze

Informazione trasparente sull’attivita amministrativa e riduzione

Monitoraggio e aggiornamento in merito agli
obblighi di pubblicazione

Rispetto dei tempi nell’acquisizione delle

istanze e nell’emanazione dei provvedimenti

Soddisfacimento dei bisogni dei cittadini e
controllo dell’operato dell’'amministrazione

31/12/2024
31.12.2025
31.12.2026




margini di discrezionalita

RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO Tempi medi di pagamento della struttura (cfr. [31.12.2024
circolare Ministero Economia e Finanze n. 17  [31.12.2025
1. Rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori previsti del 07/04/2022 e circolare Dipartimento 31.12.2026

. ] o Ragioneria Generale dello Stato e Dipartimento
dalla legge, attraverso un piu tempestiva attivita di impegno e Funzione Pubblica n. 1 del 30/01/2024) *

determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio
ragioneria di emettere i mandati di pagamento in modo

adeguato.




2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione
con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli
atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in
base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra
contenere:

¢ Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel
quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

¢ Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione
3.2 possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

* Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione
a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

¢ |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).

® Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste
dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico
rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure
volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di
misure di digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

® Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per
garantire I'accesso civico semplice e generalizzato.

In allegato al presente PIAO viene prodotta integralmente la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” completa degli allegati in richiamati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi; B - Analisi dei rischi; C - Individuazione e programmazione delle misure; C1 — Individuazione delle principali
misure per aree di rischio; D - Misure di trasparenza; E - Patto di integrita; F1 - Checklist per individuazione operazioni sospette di riciclaggio—commercio; F2 -
Checklist per individuazione operazioni sospette di riciclaggio—appalti




SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa
In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione/Ente cosi come recentemente adottato con la delibera di Giunta comunale n.24

del 18/03/2023:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);
- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- elenco non esaustivo delle principali attivita svolte dai vari settori.




ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI MONTECOSARO

SEGRETARIO COMUNALE

SINDACO

NUCLEO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO
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SETTORE N. 1
AFFARI GENERALI
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URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA
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SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
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SERVIZIO NOTIFICHE
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SERVIZIO POLIZIA AMMINISTRATIVA

SERVIZIO COMMERCIO — ATTIVITA
PRODUTTIVE (S.U.A.P.)




LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

La responsabilita del settore € in capo alla posizione organizzativa individuata con decreto sindacale.

All'interno di ogni settore il titolare della posizione organizzativa individua i diversi livelli di responsabilita, nel pieno rispetto delle disposizioni legislative e
contrattuali, attraverso gli atti organizzativi interni.

La responsabilita del procedimento ¢ individuata nel pieno rispetto della L 241/90 e s.m.i.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

L‘ampiezza delle unita organizzative &€ compresa mediamente tra due e sei unita.

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Il modello organizzativo € stato attuato in piena aderenza alla previsione normative e alle necessita organizzative dell’Ente al fine di dare piena attuazione alla
realizzazione degli obiettivi fissati dalla stessa Amministrazione.
Allo stato attuale le principali attivita svolte da ogni settore sono elencate di seguito.

AREA N.1
AFFARI GENERALI - FINANZA

SERVIZIO SEGRETERIA
SERVIZIO BILANCIO, FINANZE E PROGRAMMAZIONE
SERVIZI SOCIALI
SERVIZIO TRIBUTI, IMPOSTE E TASSE
SERVIZIO ISTRUZIONE E CULTURA
SERVIZIO ECONOMATO
SERVIZIO PROTOCOLLO
SERVIZIO PERSONALE
SERVIZIO TRATTAMENTO ECONOMICO PERSONALE
SERVIZIO ENTRATE PATRIMONIALI
SERVIZI DEMOGRAFICI




Elenco indicativo e non esaustivo di alcune delle principali attivita ordinariamente espletate

- Gestione amministrativa del personale, mediante 'applicazione ed il rispetto della disciplina giuridica che regola la materia;

- Programmazione della pianta organica, dell’analisi dei fabbisogni e delle verifiche di qualita;

- Supporto tecnico, operativo e gestionale per I'attivita di patrocinio e di consulenza legale svolta in favore dell’Ente;

- Registrazione dei contratti che il Comune stipula con altri soggetti e scritture private;

- Servizio protocollo: provvede alla registrazione degli atti degli uffici comunali e della corrispondenza in arrivo e partenza, nonché dei messi per le notifiche di competenza;

- Affissioni all’Albo Pretorio con conseguente registrazione;

- Fornire, al Centro di Responsabilita — Controllo di Gestione per il Nucleo di valutazione, nei tempi richiesti, tutti i dati necessari;

- Provvedere alla ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, verifica degli equilibri di bilancio e assestamento dello stesso;

- Organizzazione e gestione personale addetto al settore;

- Tenuta delle cartelle personali, controllo presenze, registrazione ferie, malattie e recuperi del personale;

- Promuovere e favorire lo sviluppo di iniziative di carattere culturale (manifestazioni, spettacoli teatrali, convegni, ecc.);

- Concessione di patrocini;

- Concessione contributi economici;

- Contributi a scuole per iniziative di interesse didattico e/o a carattere sperimentale (scuola Media Unica);

- Contributi ad associazioni per iniziative di interesse didattico e/o a carattere sperimentale (scuola Media Unica);

- Acquisto materiale didattico, ludico, di facile consumo ecc. finalizzato alle attivita didattiche e alla realizzazione di laboratori specifici;

- L'attivita culturale dell’Ente si dovra manifestare, inoltre, attraverso una programmazione annuale articolata in iniziative di carattere ricorrente, occasionale o riferite a
significativi e particolari momenti culturali (mostre, rassegne, convegni, seminari, corsi rivolti agli adulti, tavole rotonde, spettacoli teatrali, musicali, celebrazioni
commemorative, ecc.);

- Punto di riferimento fondamentale dovra essere rappresentato dalla stagione teatrale, sia estiva che invernale. Quest’ultima, in particolare, potra contare sull’utilizzo dello
splendido teatro “delle Logge”, da poco ristrutturato, per la cui gestione si fara riferimento al vigente ed apposito regolamento comunale;

- Larealizzazione delle manifestazioni potra essere legata alla collaborazione con enti, associazioni o privati;

- L’Amministrazione contribuira, anche indirettamente, mettendo a disposizione i propri contenitori culturali gratuitamente o a titolo agevolato secondo quanto previsto dal
regolamento comunale per la concessione degli immobili adibiti ad attivita culturali;

- Garantire la continuita di gestione della biblioteca e della ludoteca comunali provvedendo a:

Offrire il servizio in modo gratuito a tutta la cittadinanza di ogni fascia, sia attraverso consultazioni in sede e prestiti a domicilio dei libri presenti in biblioteca;
Promuovere e valorizzare la divulgazione e la conoscenza del patrimonio storico cartaceo.
Istruire le pratiche amministrative e seguire i rapporti con la Provincia ed altri Enti per istanza di contributi in base alla normativa vigente in materia di biblioteche.

- Acquisire materiale vario e librario e per le attivita inerenti e collegate ai servizi.

- Collaborare con tutte le diverse associazioni operanti in loco, con particolare riferimento a quelle affidatarie degli impianti sportivi comunali;

- Collaborare alle attivita di organizzazione, promozione e gestione delle iniziative sportivo-agonistiche e ricreative che hanno luogo in loco;

- Erogazione di contributi alle associazioni sportive nel rispetto dell’apposito Regolamento Comunale;

- Messa a disposizione, delle Societa sportive che organizzano nel corso dell’anno molteplici manifestazioni, di targhe e/o coppe al fine di riconoscere I'attivita stessa;

- Attivita di programmazione, di monitoraggio e di gestione operativa dell’Asilo Nido Comunale al fine di offrire servizi socio-educativi a bambini e un’azione di sostegno e di
integrazione alla famiglia;



Attivita amministrativa inerente i vari servizi offerti dall’Asilo Nido dati in appalto;

Programmazione e acquisto del materiale necessario (didattico, di consumo, arredi, giochi ecc.) allo svolgimento della normale attivita didattica e alla realizzazione di iniziative
specifiche (laboratori, ecc.).

Coordinare la programmazione dei servizi compresa I'assistenza nello scuolabus, per le scuole materne, elementari e medie;

Promuovere iniziative didattico culturali per programmare e realizzare esperienze educative e didattiche per i bambini delle scuole materne, elementari e medie;
Coordinare la programmazione dei servizi e delle attivita per le scuole materne, elementari e medie e gestione degli aspetti amministrativi e di funzionamento;

Concessione contributi agli Istituti scolastici operanti in loco;

Organizzazione e gestione delle colonie estive per ragazzi e dei soggiorni termali per pensionati;

Servizio di assistenza domiciliare per anziani;

Sostegno economico a soggetti in situazione di particolare difficolta;

Accoglimento in strutture di persone non autosufficienti;

Servizi di segretariato sociale;

Interventi a favore delle persone in situazione di handicap, predisposizione di progetti di sostegno;
Handicap; Rette inserimento in Istituto;

Attivita di assistenza e sostegno immigrati;

Gestione Contributi per sostegno locazioni;

L.R. n.30/1998;

Legge n.448/1998 art. 65 e 66 Assegni al nucleo e di maternita;

Gestione obiettori di coscienza;

Fornire, al Servizio Controllo di Gestione, per il Nucleo di valutazione, nei tempi richiesti, tutti i dati necessari;
Registrazione documenti di spesa;

Registrazione documenti in entrata (accertamenti);

Registrazione determinazioni di impegno di spesa;

Fornire consulenza a tutti i settori comunali con risoluzione di quesiti e disposizioni in materia contabile;

Emissione mandati e reversali di pagamento;

Rapporti con la Tesoreria Comunale (controlli mensili riscossioni e pagamenti, ecc.);

Predisposizione bilancio annuale e pluriennale e relativi allegati, relazione previsionale programmatica;

Coordinamento servizi ed attivita per la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, verifica degli equilibri di bilancio;
Variazioni di bilancio;

Variazioni P.E.G. e prelevamenti dal fondo di riserva;

Rendiconto di Gestione e relativi allegati;

Emissione documenti contabili (conto economico, prospetti di conciliazione, conto al patrimonio, bilancio analitico attivita commerciali);
Cura degli adempimenti fiscali e tributari del Comune, raccolta ed elaborazione dei dati necessari per la predisposizione periodica delle varie denunce fiscali ed atti connessi
con la tenuta delle relative contabilita;

Gestione contabilita IVA;



Supporto tecnico ai vari Responsabili dei settori per la corretta tenuta della contabilita;

Monitoraggio rispetto dei parametri previsti relativi al patto di stabilita;

Rivisitazione dei mutui in ammortamento contratti per realizzazione di opere pubbliche;

Attivita connesse all’applicazione delle tasse e imposte comunali, attraverso le fasi di reperimento soggetti, accertamento imponibile, definizione liquidazione dei tributi e
formazione ruoli esattoriali, controllo della gestione per le parti date in concessione;

Gestione del trattamento economico degli Amministratori e del personale, ivi compresi contratti di lavoro assimilabili a quelli da lavoro dipendente, comprensivo dei relativi
adempimenti contabili. tenuta delle cartelle personali, controllo presenze, registrazione ferie, malattie e recuperi del personale;

Predisposizione atti relativi al pensionamento, anche mediante supporto esterno eventualmente fornito da ditte specializzate nel settore, gestione di tutti i relativi
adempimenti, tenuta dei rapporti con i settori per le formalita contabili e la gestione dei rapporti con gli enti previdenziali del personale.

Conto annuale del personale

Gestione servizio economato nel rispetto delle apposite e vigenti disposizioni legislative e regolamentari avvalendosi dell’ufficio e del personale ad esso assegnato;

Tenuta ed aggiornamento dell’Anagrafe della Popolazione residente (A.P.R.) e dell’A.l.R.E. (Anagrafe dei residenti all’estero); al servizio di certificazione e attestazione nelle
materie anzidette ed alla cura di ogni atto previsto in materia, alla cura dei rapporti con le forze dell’ordine autorizzate alla consultazione degli atti anagrafici;

Adempimenti riferiti al Sindaco in qualita di Organo della Leva militare, alla cura dei rapporti con gli altri organi in materia;

Cura degli atti di stato civile in tutte le loro fasi per le quali sorgono, si modificano o si estinguono i rapporti giuridici di carattere personale e familiare e quelli concernenti lo
“status civitatis”, alla tenuta dei relativi registri ed ai servizi connessi di carattere certificativo, alla cura dei rapporti con le autorita diplomatiche italiane all’estero;

Tenuta delle liste elettorali, atti e gestione delle procedure ed operazioni elettorali in tutte le fasi e dei rapporti con la Commissione Elettorale Circondariale, con la Prefettura,
con la Procura della Repubblica e con la Regione FVG. alla gestione delle elezioni e dei referendum;

Adempimenti in materia di toponomastica e numerazione civica.
Tenuta ed aggiornamento degli albi dei giudici popolari di corte d’appello e di corte di assise d’appello, del piano topografico comunale, dell’albo degli scrutatori di seggio
elettorale, nonché alle proposte di aggiornamento dell’albo dei presidenti di seggio elettorale;

Rilascio delle carte di identita, delle pratiche per passaporti, dei lasciapassare per I'espatrio dei minori;

Rilascio di autenticazioni in materia di documentazione amministrativa, e autorizzazioni di traslazione e cremazione in materia di polizia mortuaria;

Riscossione, contabilizzazione e versamento in tesoreria dei diritti, bolli ed altre competenze fiscali ed extrafiscali;

Servizio di autenticazione amministrativa presso il domicilio delle persone inferme o fisicamente impedite;

Ogni altro adempimento riferibile ai poteri del Sindaco in qualita di Ufficiale di Governo nelle materie previste dagli articoli 14 e 54 lettera a) del T.U.E.L. n. 267/2000;



SETTORE N.2
URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA E AMBIENTE

SERVIZIO URBANISTICA
SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA
SERVIZIO GESTIONE DEL TERRITORIO E CATASTO
SERVIZIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
SERVIZIO AMBIENTE
SERVIZIO MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO COMUNALE

Elenco indicativo e non esaustivo di alcune delle principali attivita ordinariamente espletate

- Gestione dell’iter burocratico per I'adozione/approvazione di varianti al P.R.G.C. ed agli altri strumenti urbanistici di iniziativa pubblica;
- Formulazione di pareri in ordine ad istanze di concessione edilizia;

- Approntamento di certificazioni di varia natura, accettazione dei tipi di frazionamento;

- Controllo e vigilanza sull’attivita edilizia del territorio comunale;

- Controllo e segnalazione periodica dei versamenti relativi agli oneri di urbanizzazione (fase del solo accertamento);

- L'Ufficio Edilizia privata segue tutti i procedimenti di che riguardano, nello specifico, I’attivita edilizia in tutto il territorio comunale;
- Rilascio Permessi a Costruire;

- Autorizzazioni edilizie;

- Abitabilita e agibilita;

- Commissione edilizia: gestione e verbalizzazione riunioni;

- Ricezione e controllo D.l.A.;

- Avvio procedure espropriative/servitl in collaborazione con il settore Lavori Pubblici;

- Ultimazione procedure espropriative/servitu, in collaborazione con il settore Lavori Pubblici;

- Organizzazione e gestione personale addetto al settore;

- Fornire, al Centro di Responsabilita — Controllo di Gestione per il Nucleo di valutazione, nei tempi richiesti, tutti i dati necessari;

- Provvedere alla ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, verifica degli equilibri di bilancio e assestamento dello stesso.
- Contratti telefonia;

- Gestione hardware e software comunali.

- Funzioniditutela del territorio e gestione del verde pubblico, applicando le leggi in materia e la predisposizione di provvedimenti amministrativi conseguenti, mediante appalti
e gestione propria;
- Attuazione e coordinamento degli interventi di recupero e manutenzione del verde pubblico, scolastico e sportivo;



Basso Bacino del fiume Chienti: Adempimenti relativi ad attivita di messa in sicurezza d’emergenza e caratterizzazione;

Rilascio delle autorizzazioni ambientali di competenza comunale (scarichi in pubblica fognatura e non, emissioni in atmosfera, deroghe inquinamento acustico per cantieri
temporanei, ecc.);

Gestione rapporti con le aziende - convenzioni ambientali;

Gestione rapporti con Provincia, ARPAM ed ASURL in campo ambientale;

Gestione interventi per la salvaguardia del patrimonio boschivo;

Igiene e sanita Pubblica.

Programmazione, gestione e controllo degli interventi di manutenzione ordinaria sui beni demaniali e patrimoniali dell’Ente: strade, marciapiedi, piazze, giardini pubblici,
terreni, immobili ad uso abitativo e commerciale, immobili ad uso magazzino;

Manutenzione degli impianti, dei mezzi, degli automezzi, degli autoveicoli e delle attrezzature in dotazione;

Monitoraggio sulla regolare esecuzione dell’appalto a terzi di servizi municipali diversi;

Gestione e manutenzione delle strutture sportive, mediante provvedimenti amministrativi ed operativi;

Predisposizione preventivi ed appalti per interventi di manutenzione ordinaria, forniture arredi;

Servizio protezione civile — a partire dall’01/05/2013;

Servizio Civico;

Rilascio autorizzazioni occupazione suolo pubblico e passi carrabili;

Gestione stazione ecologica.

SETTORE N.4
LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO DEMANIO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
SERVIZIO OPERE PUBBLICHE
SERVIZIO TRASPORTI
SERVIZIO CIMITERIALE
UFFICIO ESPROPRIAZIONI
SERVIZIO DEMANIO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
SERVIZIO OPERE PUBBLICHE
SERVIZIO TRASPORTI



Elenco indicativo e non esaustivo di alcune delle principali attivita ordinariamente espletate

- Affidamento incarichi esterni di progettazione, dd.Il., ecc.;

- Affidamento incarichi diversi dalla progettazione (rilievi, frazionamenti, collaudi, ecc.)

- Affidamento all'Ufficio Tecnico incarichi di progettazione, dd.ll., sicurezza;

- Progetti preliminari eventualmente affidati dall’'amministrazione -Progetti definitivi ed esecutivi o definitivo-esecutivi eventualmente affidati dall’'amministrazione;

- Approvazione perizie;

- Liquidazione parcelle;

- Liguidazione stati d'avanzamento;

- Approvazione collaudi;

- Predisposizione rendiconti;

- Predisposizione del piano delle opere collaudate ed ancora da rendicontare comprendente il piano di rendicontazione

- Elaborazione delle schede per Osservatorio LL.PP.

- Implementazione e formazione del personale;

- Rilevazione dati: Gestione convenzioni o incarichi professionali;

- Attuazione e gestione degli interventi previsti nel piano generale delle opere pubbliche e degli investimenti nonché delle altre opere di manutenzione straordinaria del
patrimonio comunale;

- Procedure espropriative — Ufficio espropri — ove necessario anche in collaborazione con il settore Urbanistica;

- Pubblica illuminazione: Gestione integrata del servizio ex contratto rep. n.1490 dell’01/07/2009;

- Servizi cimiteriali;

- Programmazione, gestione e controllo degli interventi di manutenzione straordinaria sui beni demaniali e patrimoniali dell’Ente.

- Attivita inerenti all’alienazione e all’acquisizione di beni immobili nonché la concessione e/o I'acquisizione del loro utilizzo pluriennale.

- Il servizio di trasporto e assicurato per gli alunni delle scuole materne private e dell’obbligo;

- Periragazzi partecipanti ai centri estivi dovra essere garantito il servizio di trasporto;

- Il servizio di trasporto viene inoltre garantito alle scuole periferiche per visitare mostre o partecipare a iniziative culturali o storiche;

- Manutenzione ordinaria e straordinaria degli automezzi adibiti al trasporto scolastico;



AREA N.4
VIGILANZA URBANA

Servizio VIABILITA’ E TRAFFICO

Servizio VIGILANZA SUL TERRITORIO

Servizio POLIZIA CIMITERIALE

Servizio NOTIFICHE

Servizio ACCERTAMENTI/INFORMAZIONI

Servizio POLIZIA AMMNISTRATIVA

Servizio COMMERCIO-ATTIVITA’ PRODUTTIVE (S.U.A.P) : dall’01/06/2013

Elenco indicativo e non esaustivo di alcune delle principali attivita ordinariamente espletate

- Accertamento, prevenzione e repressione delle violazioni al Codice della Strada;

- Attivita di Polizia Giudiziaria svolte ad iniziativa del personale operante ovvero su delega ed in base a specifiche direttive impartite dall'Autorita Giudiziaria;

- lIstruttoria completa delle pratiche inerenti il rilascio di autorizzazioni di P.S. e di P.A. nonché a svariati adempimenti burocratico - amministrativi relativi alla vigilanza in materia di commercio,
alla ricezione di comunicazioni di cessione fabbricati, alle denunce di infortunio, alle dichiarazioni di ospitalita stranieri, agli accertamenti svolti su richiesta di altri Enti, agli accertamenti
anagrafici condotti a seguito di richiesta degli Uffici Demografici del Comune;

- Anagrafe canina;

- Vigilanza sull'osservanza delle leggi nazionali, regionali, dei regolamenti comunali etc. e di irrogare le relative sanzioni;

- Controllo del territorio svolgendo attivita di prevenzione, accertamento e repressione degli abusi edilizi e degli illeciti ambientali;

- Attivita di soccorso e pronto intervento in caso di calamita naturali (inondazioni, emergenze varie) di concerto con la locale Protezione Civile;

- Servizio di vigilanza scuole + servizi stradali;

- Rispetto previsione di entrata proventi contravvenzionali;

- Occupazioni di spazi ed aree pubbliche relativamente al rilascio dei previsti pareri propedeutici al’autorizzazione ed alle attivita di vigilanza e riscossione dei canoni.;

- Attivazione sistemi di rilevamento elettronico infrazioni codice della strada (limiti di velocita) anche mediante il supporto di ditte specializzate da individuare attraverso apposita gara di evidenza
pubblica.

- Servizio commercio - attivita produttive “SUAP” (Sportello Unico Attivita Produttive).



3.2 Organizzazione del lavoro agile

La redazione e I'approvazione del Piano di Organizzazione del Lavoro Agile vengono demandati al prossimo PIAO.



3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026

1 PREMESSA

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso il quale I'organo di vertice
dell’Amministrazione assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il
miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita finanziariee con i vincoli normativi alle
assunzioni di personale e di finanza pubblica.

La programmazione del fabbisogno di personale deve ispirarsi a criteri di efficienza, economicita, trasparenza ed
imparzialita, indispensabili per una corretta programmazione delle politiche di reclutamento e sviluppo delle risorse
umane.

Gli Enti Locali ormai da oltre un decennio sono sottoposti a una severa disciplina vincolistica in materia di spese di
personale e limitazioni al turn-over. La capacita per gli amministratori locali di gestire efficaci politiche per il
personale negli ultimi anni & stata fortemente compressa dalla legislazione finanziaria, che ne ha drasticamente
ridotto I'autonomia organizzativa. Tutto cid ha comportato una consistente riduzione del personale del comparto
delle autonomie locali, una riduzione del valore medio delle retribuzioni e un notevole incremento dell’eta media
del personale.

La stratificazione normativa e la complessita dei vincoli che caratterizzano il presente Piano, rendono opportuna una
ricognizione normativa sintetica della disciplina delle assunzioni.

1.7 VERIFICHE PRELIMINARI PER PROCEDERE ALLE ASSUNZIONI

Eventuale sanzione in caso di Riferimenti normativi della
Da effettuare . . .
inadempimento sanzione
1 | Adozione del Piano triennale dei fabbisogni | Gli enti che non provvedono |art. 6, c. 6, D.Lgs.
del personale all’adozione del Piano triennale dei | 165/2001
art. 6, c. 2, D.Lgs. n. 165/2001 fabbisogni “non possono assumere

art. 39, c. 1, L. n. 449/1997 nuovo personale”.

art. 91, D.Lgs. n. 267/2000

personale all'invio del Piano triennale dei | 165/2001
art. 6-ter, c. 5, D.Lgs. n. 165/2001 fabbisogni nei tempi previsti dalla
Circ. RGS n. 18/2018 norma, cioé entro trenta giorni dalla
loro adozione, “é fatto divieto (...) di
procedere alle assunzioni” (il divieto
permane fino all’ladempimento da
parte degli enti).

2 | Invio del Piano triennale dei fabbisogni del | Agli enti che non provvedono | art. 6-ter, c. 5, D.Lgs. n.
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Ricognizione annuale delle eccedenze di | Gli enti che non effettuano la|art. 33, c. 2, D.Lgs. n.
personale e delle situazioni di | ricognizione annuale della | 165/2001
soprannumero consistenza del personale, al fine di
art. 33, c. 1, D.Lgs. n. 165/2001 verificare situazioni di
art. 33, c. 6, D.Lgs. n. 165/2001 soprannumero o di eccedenz?, ”'non
possono effettuare assunzioni o
Circ. Dip.to Funzione pubblica 28 aprile instaurare rapporti di lavoro con
2014, n. 4 qualunque tipologia di contratto
pena la nullita degli atti posti in
essere”.
Adozione da parte delle amministrazioni di | La mancata adozione dei piani|art. 6, c. 6, D.Lgs. n.
piani triennali di azioni positive tendenti ad | comporta il divieto di assumere | 165/2001
assicurare la rimozione di ostacoli che | nuovo personale, compreso quello
impediscono la pari opportunita di lavoro | delle categorie protette.
tra uomini e donne
art. 48, c. 1, D.Lgs. n. 198/2006
Adozione del Piano della performance® La mancata adozione del Piano della | art. 10, c. 5, D.Lgs. n.
art. 10, D.Lgs. n. 150/2009 performance comporta il divieto “di | 150/2009

procedere ad assunzioni di personale
e di conferire incarichi di consulenza

o di collaborazione comunque
denominati”.
Inoltre, comporta il divieto di

erogazione della retribuzione di
risultato ai dirigenti che risultano
avere concorso alla  mancata
adozione del Piano, per omissione o
inerzia nell’adempimento dei propri
compiti.

Rispetto dei termini per I'approvazione di
bilanci di previsione, di rendiconti, del
bilancio consolidato e del termine di trenta
giorni dalla loro approvazione per l'invio dei
relativi dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche.

art. 9, c. 1-quinquies, D.L. n. 113/2016

Divieto di assunzione di personale a
qualsiasi titolo (il divieto permane
fino all’ladempimento da parte degli
enti).?

art. 9, c. 1-quinquies, D.L.
n. 113/2016

Del. Corte dei conti, Sez.
delle  Autonomie, 29
maggio 2020, n.
10/SEZAUT/2020/QMIG

Mancata certificazione di un credito nei
confronti delle PP.AA.

art. 9, c. 3-bis, D.L. n. 185/2008

Divieto di procedere ad assunzioni di
personale per la durata
dell'inadempimento.

art. 9, c. 3-bis, D.L. n.

185/2008

Assenza dello stato di deficitarieta

strutturale e di dissesto.
art. 243, c. 1, D. Lgs. n. 267/2000

Per gli Enti strutturalmente deficitari
o in dissesto le assunzioni di
personale sono sottoposte al
controllo della Commissione per la
stabilita finanziaria degli enti locali
(COSFEL), presso il Ministero

art. 243, c. 1, D. Lgs. n.
267/2000

1 L’art. 169, c. 3-bis, TUEL specifica che per gli enti locali il piano della performance & compreso nel P.E.G.

2 La Corte dei conti, Sez. delle Autonomie, con deliberazione n. 10/SEZAUT/2020/QMIG depositata in data 29 maggio 2020, ha chiarito
che: “ll divieto contenuto nell’art. 9, comma 1-quinquies, del decreto legge 24 giugno 2016, n. 113, convertito dalla legge 7 agosto 2016,
n. 160, non si applica all’istituto dello “scavalco condiviso” disciplinato dall’art. 14 del CCNL del comparto Regioni — Enti locali del 22
gennaio 2004 e dall’art. 1, comma 124, della legge 30 dicembre 2018, n. 145, anche nel caso comporti oneri finanziari a carico dell’ente
utilizzatore»”.
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dell’Interno.
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1.2 CAPACITA’ DI SPESA PER IL PERSONALE
1.2.11l principio di contenimento della spesa

Gli enti locali sono chiamati fin dal 2007 al contenimento della spesa del personale secondo i criteridettati dai commi
557 e seguenti della legge n. 296/2006 e smi, differenziati in base alla tipologia di ente ed alla situazione organizzativa
e/o finanziaria, secondo quanto stabilito da successivi interventi legislativi.

Tali vincoli, unitamente a quelli introdotti poi dal legislatore nella copertura del turn-over, devonoconformare la
programmazione triennale del fabbisogno del personale di ciascun ente.

Per i Comuni soggetti ai vincoli di finanza pubblica, il comma 557 citato impone una progressiva riduzione della spesa di
personale:

“557. Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti
sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi
a carico delle amministrazioni e dell’IRAP, con esclusione deglioneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo
il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nell’ambito della propria
autonomia e rivolte, in termini di principio, ai sequenti ambiti prioritari di intervento:

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso accorpamenti
di uffici con I'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organici;

C) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle
corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.”.

Il successivo comma 557-ter stabilisce il divieto di “procedere ad assunzioni di personale a qualsiasititolo” nel caso di
mancato rispetto.

Il comma 557-quater stabilisce che detti enti “assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni
di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla
data di entrata in vigore della presente disposizione”. Il triennio di riferimento & il 2011-2013.

La media di spesa del personale del triennio 2011-2013 del comune di Montecosaro & pari ad euro 991.545,29.

Successivi interventi legislativi, oltre a modificare tali criteri, hanno introdotto vincoli alle capacita (o facolta)
assunzionali.

L’ordinaria capacita assunzionale & oggi disciplinata dall’art. 33 comma 2 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34 e dal DM
17/03/2020 recante “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei
comuni”.

1.2.2 La spesa di personale: le componenti
Componenti ai sensi dell’art. 1, commi 557 della legge n. 296/2006

Le componenti da considerare per la determinazione della spesa, ai sensi dell’art. 1, commi 557, della legge n.
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296/2006, come identificate dalla Corte dei Conti Sez. Autonomie con delibera 31 marzo 2015, n. 13 sono:

retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con
contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato;

- spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e/o altre
forme di rapporto di lavoro flessibile;

- emolumenti per i lavori socialmente utili

- spese sostenute dall’ente per il personale di altri enti in convenzione (ai sensi degli artt. 13e 14, CCNL
22.1.2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto;

- spese per il personale previsto dall’art. 90 del Tuel;

- compensi per incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, comma 1 e comma 2, del Tuel;

- spese per il personale con contratto di formazione e lavoro;

- spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente (compresi i consorzi,
le comunita montane e le unioni di comuni);

- oneririflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori;

- spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di Polizia Locale ed ai progetti di
miglioramento della circolazione stradale finanziate con proventi del codice della strada;

- lrap;
- oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo;
- somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando.

Anche la spesa per il segretario comunale va considerata nell’aggregato spesa di personale, ed il relativo costo
contribuisce a determinarne 'ammontare.

Le componenti da escludere dall’ammontare della spesa di personale sono:

- spesa di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati (C.d.c., Sez.
Autonomie, delibera n. 21/2014);

- spesa per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi con |'attivita
elettorale con rimborso dal Ministero dell’Interno;

- spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per |'esercizio di funzioni delegate, nei
limiti delle risorse corrispondentemente assegnate;

- oneri derivanti dai rinnovi contrattuali;
- spese per il personale appartenente alle categorie protette, nel limite della quota d’obbligo;
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spese sostenute per il personale in convenzione presso altre amministrazioni per le quali &
previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici;

spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato di
lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazioni al codice della strada;
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- incentivi funzioni tecniche;

- incentivi per il recupero ICI (dal 2020 anche i fondi erogati ai sensi dell’art. 1 comma 1091 della
Legge n. 145 del 30/12/2018);

- diritti di rogito;
- spese per|'assunzione di personale ex dipendente dei Monopoli di Stato;
- maggiori spese autorizzate, entro il 31 maggio 2010, ai sensi dell’art. 3, c. 120, legge n.244/2007;

- spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessiall’attivita di
Censimento finanziate dall'ISTAT (circolare Ministero Economia e Finanze n. 16/2012);

- altre spese escluse ai sensi della normativa vigente, da specificare con il relativo riferimento
normativo;

- spese per assunzioni di personale con contratto dipendente e/o collaborazione coordinata e
continuativa ex art. 3-bis, c. 8 e 9 del D.L. n. 95/2012.

Componenti ai sensi dell’art. 2 del DM 17 marzo 2020

Per spesa di personale, ai fini del suddetto decreto ministeriale si intendono gli impegni di competenza per spesa
complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione
coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'IlRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

1.2.3 Il superamento della “dotazione organica”

L’art. 6 del Decreto Legislativo 165/2001, come modificato dall’art. 4 del Decreto legislativo 75/2017,ha introdotto il
superamento del tradizionale concetto di “dotazione organica” che, come indicato nelle “Linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche Amministrazione” emanate dal
Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione, si sostanzia ora in un valore finanziario di spesa
massima sostenibile previsto dalla vigente normativa (che per gli Enti Locali € rappresentato dal limite di spesa di
personale media con riferimento al triennio 2011-2013 ex art. 1, commi 557 e successivi, Legge 27 dicembre 2006, n.
296).

1.2.4 Facolta assunzionali per i comuni come definite dal DM 17 marzo 2020

Gli articoli 3, 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, obbligano I'ente a verificare il proprio posizionamento all’interno delle
varie fasce.
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Il Comune di Montecosaro rientra nella fascia e) dell’art.3 comma 1 del DM “comuni da 5.000a 9.999 abitanti.

Preliminarmente occorre individuare il rapporto tra spese di personale rispetto alle entrate correnti secondo le

definizioni dell’art. 2 del DM e precisamente:

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE DI PERSONALE - RENDICONTO PER L'ESERCIZIO
2022

Circ. interministeriale interpretativa del D.M. 17 marzo 2020

U.1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente (AL NETTO DEGLI IMPORTI DI CUI ALL'ECCEZIONE 1,

917.348,75 €

SE RICORRE)
U.1.01.01.00.000 | Retribuzioni lorde 706.695,04 €
U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro 703.824,40 €
U.1.01.01.01.001 | Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 24.236,99 €
U.1.01.01.01.002 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 614.474,00 €
U.1.01.01.01.003 | Straordinario per il personale a tempo indeterminato 10.620,59 €
U.1.01.01.01.004 Indennita ed altri cgmpensu gsclu5| i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 52.368,43 €
personale a tempo indeterminato
U.1.01.01.01.005 | Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato
U.1.01.01.01.006 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 2.124,39 €
U.1.01.01.01.007 | Straordinario per il personale a tempo determinato
U.1.01.01.01.008 Inde.nnlta gd altri compensi, esclusi i rlm.bor5| spesa documentati per missione,
corrisposti al personale a tempo determinato
U.1.01.01.01.009 | Assegni di ricerca
U.1.01.01.02.000 | Altre spese per il personale 2.870,64 €
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a
U.1.01.01.02.001 | disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il
benessere del personale
U.1.01.01.02.002 | Buoni pasto 2.720,64 €
U.1.01.01.02.003 | Altre spese per il personale n.a.c. 150,00 €

U.1.01.02.00.000 | Contributi sociali a carico dell'ente

210.653,71 €

U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 208.842,29 €
U.1.01.02.01.001 | Contributi obbligatori per il personale 201.822,64 €
U.1.01.02.01.002 | Contributi previdenza complementare 7.019,65 €
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U.1.01.02.01.003

Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS

U.1.01.02.01.004

Altri contributi sociali effettivi n.a.c.

U.1.01.02.02.000

Altri contributi sociali 1.811,42 €

U.1.01.02.02.001

Assegni familiari 1.811,42 €

U.1.01.02.02.002

Equo indennizzo

U.1.01.02.02.003

Accantonamento di fine rapporto - quota annuale

U.1.01.02.02.004

Oneri per il personale in quiescenza

U.1.01.02.02.005

Arretrati per oneri per il personale in quiescenza

U.1.01.02.02.006

Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso

U.1.01.02.02.999

Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c.

U.1.03.02.12.000

Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

. 0,00 €
(parziale)

U.1.03.02.12.001

Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale

U.1.03.02.12.002

Quota LSU in carico all'ente

U.1.03.02.12.003

Collaborazioni coordinate e a progetto

U.1.03.02.12.999

Altre forme di lavoro flessibile n.a.c.

TOTALE SPESE DI PERSONALE D.M. 17 MARZO 2020 917.348,75 €

ECCEZIONE 1

Costo pro-quota delle spese per convenzione di segreteria (art. 2, c. 3, D.M.
Ministero dell'Interno in itinere)

ECCEZIONE 2

Spese di personale per nuove assunzioni (dopo 14/10/2020) integralmente
finanziate da normative speciali (A DETRARRE)

TOTALE SPESE DI PERSONALE EFFETTIVO 917.348,75 €

Entrate rendiconto 2020

4.868.086,57 €

Entrate rendiconto 2021

4.875.286,50 €

Entrate rendiconto 2022

5.445.830,21 €

Media entrate triennio

FCDE bilancio 2022

200.476,25 €
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Media entrate al netto del FCDE - fattore a)

Spese di personale rendiconto 2022 al netto dell'IRAP 917.348,75 €
altre spese di personale €0,00
TOTALE - fattore b) 917.348,75 €
Calcolo valore soglia (%) 18,87

Valore soglia di riferimento comuni virtuosi (Tab.1 DM 17.3.2020) - % 26,90

Pertanto il Comune di Montecosaro potrebbe incrementare la spesa di personale registrata nel rendiconto 2018, pari a
euro 811.046,40 per assunzioni a tempo indeterminato sino ad un massimo di:

anno 2024 2025 2026

% 26 26 26
Importo €1.021.918,46 | €1.021.918,46 | €1.021.918,46
max
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1.3 ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

A norma dell’art. 36 del D. Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 9 del D. Lgs. n. 75/2017, i contratti di
lavoro a tempo determinato e flessibile avvengono “soltanto per comprovate esigenze di carattere

esclusivamente temporaneo o eccezionale...”!

Art. 23 D. Lgs. n. 81/2015: salvo diversa disposizione dei contratti collettivi non possono essere assunti lavoratori
a tempo determinato in misura superiore al 20 per cento del numero dei lavoratori a tempo indeterminato in forza
al 1° gennaio dell'anno di assunzione, con un arrotondamento del decimale all’unita superiore qualora esso sia
eguale o superiore a 0,5. Nel caso di inizio dell’attivita nel corso dell'anno, il limite percentuale si computa sul
numero dei lavoratori a tempo indeterminato in forza al momento dell'assunzione. Sono esclusi stagionali e
sostituzioni di personale assente.

L'art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 prevede per gli Enti localil'obbligo di rispettare un tetto di
spesa onnicomprensivo relativo alle svariate tipologie di lavoro flessibile (tempo determinato, incarichi di
collaborazione ecc.) parametrato alla spesa sostenuta nel 2009 per le suddette tipologie di lavoro. Da tale
limite restano esclusi gli incarichi ex art. 110 Tuel e la spesa per le convenzioni ex art. 14 Ccnl 2004, entro i
limiti delle 36 ore.

La spesa sostenuta dall’Ente nell’lanno 2009 per il lavoro flessibile, costituente il limite, ammonta ad Euro

99.181,51.
Descrizione 2009
spese per
assunzioni a €67.605,16
termine
spese per
incarichi e € 25.829,91
collaborazioni
irap €5.746,44
Totale €99.181,51

1.4 PROGRESSIONI VERTICALI

Per il triennio 2024-2026, al fine di valorizzare le professionalita interne, & possibile attivare, nei limiti delle vigenti
facolta assunzionali, procedure selettive per la progressione tra le aree riservate al personale di ruolo, fermo
restando il possesso dei titoli di studio richiesti per I'accesso dall'esterno. Il numero di posti per tali procedure
selettive riservate non pud superare il 50% di quelli previsti nei piani dei fabbisogni come nuove assunzioni
consentite per la relativa area o categoria. In ogni caso, |'attivazione di dette procedure selettive riservate
determina, in relazione al numero di posti individuati, la corrispondente riduzione della percentuale di riserva di
posti destinata al personale interno, utilizzabile da ogni amministrazione ai fini delle progressioni tra le aree di cui
all'arti. 52 del D. Lgs. 165/2001.
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2 STATO DELL'ORGANIZZAZIONE E DELL’ORGANICO.

2.1 LA DOTAZIONE ORGANICA

Di seguito si espone la dotazione organica dell’Ente alla data del presente Piano, consistente nel personale in
servizio in ciascun Settore.
Nell’arco di tempo intercorso dall’approvazione dei precedenti Piani si sono verificati i seguenti fatti rilevanti:

- Assunzione a tempo indeterminato full-time al 50% di un agente di Polizia Locale utilizzando il nominativo
presente in nella graduatoria concorsuale valida di altro ente;

- Assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Istruttore Tecnico assegnato al Settore
Urbanistica/edilizia privata in esito alla procedura di selezione tramite concorso pubblico espletata dal
Comune di Montecosaro;

- Cessazione per pensionamento di un Istruttore Amministrativo del Settore Affari Generali;

- Assunzione a tempo indeterminato e pieno e assegnazione al Settore Affari Generali di un Istruttore
appartenente all’Area delle Elevate Qualificazioni utilizzando il nominativo presente in nella graduatoria
concorsuale valida di altro ente.

Per completezza di informazione e per continuita espositiva rispetto al passato, accanto ai posti coperti vengono
indicati anche i posti previsti sulla base della normativa previgente, facente riferimento al concetto di “pianta
organica”. Le categorie di appartenenza sono state sostituite dalle aree cosi come definite dal CCNL 2019-2021 e
come recepito con determina n.177 del 31/03/2023 recante “NUOVO SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE CCNL 2019-
2021 SOTTOSCRITTO IL 16/11/2022 - PRESA D'ATTO INQUADRAMENTO AUTOMATICO DEL PERSONALE NON
DIRIGENTE E ALTRE DISPOSIZIONI DI PRIMA APPLICAZIONE".

SETTORE N.1 - AFFARI GENERALI E SERVIZI SOCIALI
PERSONALE | POSTI

IN PREVISTI
SERVIZIO

AREA PROFILO PROFESSIONALE

FUNZIONARI ED
ELEVATA Assistente Sociale 1p.t. 50% 1
QUALIFICAZIONE

FUNZIONARI ED

ELEVATA Istruttore Direttivo 1 1
QUALIFICAZIONE
ISTRUTTORI Istruttore 1 3
OPERATORI
ESPERT] Collaboratore 0 1
TOTALE 2.5 6
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SERVIZI DEMOGRAFICI

PERSONALE | POSTI
IN PREVISTI
SERVIZIO

CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE

ISTRUTTORI Istruttore 2
TOTALE 2 2

SETTORE N.2 - FINANZA E CONTABILITA’, TRIBUTI E PERSONALE

PERSONALE | POSTI

CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE IN PREVISTI
SERVIZIO
FUNZIONARI ED
ELEVATA Istruttore Direttivo 1 1
QUALIFICAZIONE
ISTRUTTORI Istruttore 2
TOTALE 3 4
SETTORE N.3 - URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA, AMBIENTE
SERVIZIO MANUTENZIONE ORDINARIA PATRIMONIO COMUNALE
PERSONALE| POSTI
CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE IN PREVIST]
SERVIZIO
FUNZIONARI ED
ELEVATA Istruttore Direttivo 1 1
QUALIFICAZIONE
ISTRUTTORI Istruttore 2+1p.t.83,34% 4
OPERATORI
ESPERTI Esecutore 7 6
TOTALE 10,83 11

SETTORE N.4 - LAVORI PUBBLICI
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PERSONALE | POSTI

CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE IN PREVIST]
SERVIZIO
FUNZIONARI ED
ELEVATA Istruttore direttivo tecnico 2 2
QUALIFICAZIONE
ISTRUTTORI Istruttore tecnico 1
OPERATORI .
ESPERTI Autista 1 1
TOTALE 4 3
SETTORE N.5 - VIGILANZA URBANA
CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE PERSONALE| POST!

IN PREVISTI
SERVIZIO
FUNZIONARI ED
ELEVATA Istruttore direttivo 0 1
QUALIFICAZIONE
ISTRUTTORI Istruttore 3,5 4
TOTALE 3,5 5
Schema di sintesi:
Posti previsti Totale Posti coperti Totale Posti vacanti Totale
Cat. posti posti posti
FT PT previsti FT PT coperti FT PT vacanti
Dir.
D3
D 7 0 7 5 0.5 5.5 2 -0.5 15
C 16 0 16 11 1.33 12.33 5 -1.33 3.67
B3 1 0 1 1 0 1 0 0 0
B 6 0 6 7 0 7 -1 0 -1
A
TOTALE 30 0 30 24 1,83 25.83 6 -1.83 4.17
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2.2 1 PARAMETRI DI VIRTUOSITA DELL’ENTE CHE INCIDONO SUL PIANO OCCUPAZIONALE

La vigente normativa prevede che possano procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titoloe con qualsivoglia
tipologia contrattuale gli Enti che:

1. abbiano rispettato i termini previsti per I'approvazione del bilancio di previsione, del rendiconto e del
bilancio consolidato nonché il termine di trenta giorni, dalla loro approvazione, per I'invio dei relativi
dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche (art.9 comma 1-quinquies Decreto Legge 24 giugno
2016, n. 113);

2. abbiano adottato il Piano della Performance (art. 10, comma 5, del Decreto Legislativo 27 ottobre
2009, n. 150) che, per gli Enti Locali, ai sensi dell’art. 169, comma 3bis, del Decreto Legislativo 28 agosto
2000, n. 267, & unificato al Piano Esecutivo di Gestione;

3. abbiano rispettato 'obbligo di contenimento della spesa di personale con riferimento al triennio 2011-
2013 (art. 1, commi 557 e successivi, Legge 27 dicembre 2006, n. 296);

4. abbiano approvato il piano triennale dei fabbisogni di personale (art. 39, comma 1, Legge 27 dicembre
1997, n. 449, art. 6, Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165 e art.91 Decreto Legislativo 18 agosto
2000, n. 267);

5. abbiano verificato I'assenza di eccedenze di personale (art. 33, comma 1, Decreto Legislativo 30 marzo
2001, n. 165);

6. abbiano approvato il piano triennale delle azioni positive in materia di pari opportunita (art.48, comma
1, Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 e art. 6, comma 6, Decreto Legislativo30 marzo 2001, n. 165);

/. rispettino gli obblighi previsti dell’art.9, comma 3 bis, Decreto Legge 29 novembre 2008, n.185, in
materia di certificazione del credito;

In riferimento al punto 1) si evidenzia che con deliberazione di consiglio comunale n. 8 del 26/02/2024 ¢ stato
approvato il bilancio di previsione 2024-2026 e con deliberazione di consiglio comunale n. 17 del 20/05/2023 ¢é stato
approvato il rendiconto di gestione 2022.

Il PEG 2023/2025 di cui al punto 2) & stato approvato con delibera di Giunta Comunale n. 51 del 20/05/2023.

Il contenimento della spesa del personale con riferimento al triennio 2011-2013, punto 3) e stato rispettato e
verificato nell’ambito della certificazione al rendiconto di gestione 2022 e nella certificazione dell’organo di revisione
contabile allegato al Bilancio di Previsione 2024/2026.

Con riferimento ai punti 4) e 5), il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023/2025 & stato approvato con
I'approvazione del P.I.A.O. 2023/2024, deliberazione n.110 del 16/09/2023 e la ricognizione di eccedenze di
personale viene approvata congiuntamente al presente piano.

Con riferimento al rispetto del parametro di cui al punto 6) il Comune di Montecosaro approva il Piano triennale
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2023/2025 delle Azioni Positive congiuntamente con "approvazione del PIAO.
Con riferimento al punto 7), la certificazione del rispetto delle condizioni previste dalla vigente normativa relative
all’'obbligo di certificazione del credito € demandata al Dirigente preposto alla programmazione finanziaria in sede di

apposizione del visto contabile al presente provvedimento.

3. LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE PER IL TRIENNIO 2024-2026

La programmazione del fabbisogno di personale & predisposta con il contributo dei dirigenti che hanno:

e indicato i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui
sono preposti;

e attestato, a seguito della ricognizione annuale delle eccedenze di personale (art. 33, commi 1e 2 del
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165), tramite apposite certificazioni agli atti dell’Ufficio Risorse
Umane e Organizzazione, I'assenza di eccedenze e situazioni di sovrannumero.

| contenuti del presente documento sostituiscono quanto previsto con precedenti provvedimenti di
adozione/aggiornamento della programmazione triennale del fabbisogno di personale.

Con riferimento alle figure professionali che il presente documento prevede di acquisire dall’esterno nel prossimo
triennio 2024-2026 si provvedera attraverso concorso o scorrimento di graduatorie vigenti dell’'Ente o previo accordo
con altri enti nel rispetto della normativa vigente.

Per I'assunzione dall’esterno di figure inquadrate in profili professionali per i quali risultano vigenti nell’Ente piu
graduatorie riferite alla stessa modalita di assunzione, la graduatoria da utilizzare sara individuata sulla base
dell’ordine cronologico di approvazione della medesima (dalla meno alla piti recente).

Per I'utilizzo di graduatorie di altri enti, nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge, si provvedera privilegiando la
scelta di graduatorie appartenenti ad enti di zone limitrofe, le cui selezioni siano state fatte per la medesima figura
professionale ricercata.

Conriferimento alle figure professionali che il presente documento prevede di acquisire dall’esterno, al fine di ridurre
i tempi di reclutamento nell’anno 2024 si applichera, di norma, la facolta prevista dall’art. 3, comma 8, della Legge
19 giugno 2019, n. 56, che prevede che le assunzioni dall’esterno possano essere effettuate senza il previo
svolgimento delle procedure previste dall'articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001.

Per I'acquisizione di figure appartenenti alla categoria D si potra provvedere anche mediante I'attivazione della
procedura di progressione tra aree, qualora ne ricorrano i presupposti normativi.

3.7 Le azioni di reclutamento a tempo indeterminato del triennio 2024-2026

3.1.7 - ANNO 2024 — Acquisizioni di personale a tempo indeterminato

Settore Polizia Locale
In questo settore & divenuta indifferibile la necessita di prevedere una figura appartenente all’area dei Funzionari e
Elevata Qualificazione. Anche in questo caso la scelta programmatica si concretizza nell’assunzione di una figura a
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tempo pieno e indeterminato appartenente all’Area dei Funzionari e Elevata Qualificazione a partire da settembre
2024.

Servizio Manutenzione del Patrimonio
Si prevede la modifica dell’orario di lavoro di un Istruttore Tecnico attualmente a part-time con percentuale 83%,

portandolo a full-time come da sua richiesta acquisita al protocollo 6346 in data 21/03/2024. Si da atto che & stata gia
avviata con il comune di Treia una corrispondenza per I'approvazione di una Convenzione per I'utilizzo condiviso del

suddetto dipendente. Pur non avendo ancora definito la percentuale di utilizzo condiviso, molto presumibilmente la
Convenzione si concretizzera in una diminuzione della spesa in capo al Comune di Montecosaro.

Servizi Sociali
Attualmente I'ente ha in servizio un’assistente sociale part-time al 50%. L’obiettivo & di raddoppiare I'organico con
|’assunzione di n.1 assistente sociale a tempo indeterminato e part-time al 50% a partire da settembre 2024.

La spesa di personale aggiuntiva per I'anno 2024 in base al presente Piano € la seguente tenendo conto che le
procedure di assunzione non saranno concluse prima del quarto trimestre dell’anno;

SPESA AGGIUNTIVA PER IL FABBISOGNO DI PERSONALE ANNO 2024

SPESA
ANNUA da ONERI
9 NTRIBUTIVI A
Area di Profilo % settembre | CO u costo totale umento
ACCesso rofessionale part-| (Tabellare | (cpdel 23,8%, 2024 annuo a
P time | CCNL 2021 | inadel 2,88%, regime
x13 1,2% inail)
mensilita)
. Elevata .
Assunzione da settembre e . Polizia locale | 100 | € 8.382,24 € 2.336,97 10.719,21 | 32.187,79
qualificazione
El Assi
Assunzione da settembre| o atd ssistente | 5y | €4.191,12| €1.168,48 5.359,60 | 16.093,96
qualificazione | sociale
Totali 12.573,36 3.505,45 16.078,81 | 48.281,75

3.1.2 —ANNO 2025 - Acquisizioni di personale a tempo indeterminato.

Servizio Manutenzione del Patrimonio.
Nell’'ambito del Servizio Manutenzione del Patrimonio nel 2025 si prevede |'uscita dal servizio per pensionamento di

un dipendente ex cat. B7.
Scelte programmatiche per il 2025:

- assumere un operaio Area Operatori Esperti (ex cat. B1) con contratto a tempo indeterminato part-time al 50% da
assegnare al settore Patrimonio.

- Stabilizzazione dell’operaio attualmente assunto con contratto a tempo pieno e determinato di 36 mesi in scadenza

il 31/08/2025.

Settore Vigilanza Urbana.
Si prevede di modificare il contratto con I'agente di Polizia Locale neo assunto nel 2024 con contratto a tempo

indeterminato part-time al 50% portandolo a full time da inizio 2025.

La spesa di personale aggiuntiva per il 2025 in base al presente Piano & la seguente:
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SPESA AGGIUNTIVA PER IL FABBISOGNO DI PERSONALE ANNO 2025

SPESA ANNUA ONERI
o,
areadi | profilo % TEORICA | CONTRIBUTIVI [ | Aumento
accesso | professionale part- (Tabellare (cpdel 23,8%, 2025 annuo a
P time | CCNL2021x 13 | inadel 2,88%, regime
mensilita) 1,2% inail)
Assunzione da luglio | OPeratert | Operaio 50 €5.155,18 €1.437,26 6.592,44 | 13.184,89
esperti | generico
= 0,
FDj”pt?;;'me 0% 3 | | truttore | Polizia locale | 50 €11.587,81 €3.230,68 14.818,49 | 14.818,49
Totali 16.742,99 4.667,94 21.410,93 | 28.003,37

3.1.3 - ANNO 2026 — Acquisizioni di personale a tempo indeterminato.

Al momento non si prevedono assunzioni per il 2026.
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3.2 Le assunzioni a tempo determinato del triennio 2024-2026.

Al momento I'ente non prevede di inserire personale con contratti a tempo determinato. Vista la carenza di organico,
le scelte sono orientate verso un inserimento stabile di nuove figure professionali.

Sono comunque fatte salve eventuali assunzioni a tempo determinato che dovessero rendersi necessarie in seguito
a fatti non previsti o a sopravvenute esigenze organizzative.

Al momento non si prevedono assegnazioni di incarichi a contratto ex art. 110 del D. Lgs. 267/2000.

3.2.1 Ilrispetto del limite di spesa per lavoro flessibile ex art. 9, comma 28, DL78/2010

L'art. 9, comma 28, del Decreto-Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con Legge 30 luglio 2010 n.122 prevede per gli enti
locali in regola con I'obbligo di riduzione delle spese di personale, che la spesa annua per lavoro flessibile non possa essere
superiore alla spesa sostenuta per la medesima finalita nell’anno 2009. L’art. 16, comma 1quater, del Decreto-Legge 24
giugno 2016, n.113 convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2016, n. 160, ha previsto che sono in ogni caso escluse
dal vincolo di cui al precedente punto le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'articolo 110,
comma 1, del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto2000, n. 267.

La spesa sostenuta dall’Ente nell’anno 2009 per il lavoro flessibile, costituente il limite, ammonta ad Euro
93.435,07 (Irap esclusa).

Tenuto conto che ad oggi il comune di Montecosaro ha in servizio una solo figura a tempo determinato (n.1 operaio
generico Area degli Operatori Esperti) il cui contratto scadra il 31/08/2025, le previsioni di spesa per il personale flessibile,
elaborata coerentemente a quanto sopra disposto,evidenziano che risulta rispettato il limite di cui al sopra richiamato art.
9, comma 28 del DL78/2010.

2024 2025 2026
PREVISIONI SPESA
LAVORO FLESSIBILE €26.394,52 €17.596,35 €0,00
LIMITE MASSIMO DI
SPESA LAVORO €93.435,07 €93.435,07 €93.435,07
FLESSIBILE
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3.3 La proiezione delle spese di personale per il triennio 2024-2026 e verifica dei limiti di spesa.

Le spese di personale, come definite dall’art. 1, commi 557 e successivi, della Legge 27 dicembre 2006, n.
296, coerentemente alle acquisizioni di personale contemplate nel presente atto mantengono la seguente

previsione nel corso del triennio 2024-2026:

Media
2011-
2013 Programm | Programm | Programm
Voci di spesa per il personale ricalcola azione azione azione
P P P ta dopo | Fabbisogno | Fabbisogno | Fabbisogno
CCNL 2024 2025 2026
21/05/2
018
101 - Redditi da lavoro dipendente (compreso il 1.045.13| 1.092.363,| 1.140.645,| 1.140.645,
Segretario comunale e compresi gli oneri per il nucleo |+
" . . 7,48 40 15 15
familiare e le spese per equo indennizzo)
101 - Incarico art. 110 tuel, se non compreso sopra +
. L 63.563,2
Irap relativo alle spese di cui al punto 1 + . 75.259,29| 72.669,29| 72.669,29
Spese per previdenza integrativa a favore del personale
della Polizia Municipale derivante da proventi + 0 6.200,00 6.200,00 6.200,00
contravvenzionali (se non incluse nell'intervento I)
Costo complessivo: co.co.co., altre forme di lavoro
flessibile (interinali), personale in convenzione, LSU, 15.492 1
incarichi ex art. 110, commi 1, 2 e 6, del TUEL (compreso |+ ) ’8 0,00 0,00 0,00
IRAP) (se tali spese sono allocate in interventi di bilancio
diversi dall'1)
Rimborsi pagati per personale comandato da altre
amministrazioni o in convenzione (se tali spese sono + 0
allocate in interventi di bilancio diversi dall'1)
Spese riferite agli stage scolastici svolti dagli alunni delle
scuole presso gli uffici del Comune, laddove si sia tradotta . 0
sostanzialmente nell’utilizzazione di attivita lavorativa a
supporto del personale dipendente
Spese a titolo di indennita sostitutiva per ferie non godute
dal personale cessato dal servizio (art. 10, comma 2, del |+ 0
D.Lgs. 8 aprile 2003, n. 66)
Spese a titolo di buoni pasto e di indennita sostitutiva
per ferie non godute dal personale cessato dal servizio |+| 933,33 3.500,00 3.500,00 3.500,00
(se non ricomprese alla voce 101)
MISSIONI +
Spese di personale utilizzate presso enti ed organismi
comungue denominati, facenti capo all'ente, senza . 0
estinzione del rapporto di pubblico impiego (L. 27.12.2006
n. 296, art. 1, comma 557bis)
Spese per il personale d'Ambito - quota Ente +




Irap relativo alle spese di cui ai puntida 4 a 9 (se non

. . +| 980,47
allocate nelle voci precedenti)
Totale spese di personale lorde dell'Ente 1.126.10| 1.177.322,| 1.223.014,| 1.223.014,
P P 6,73 69 44 44
Rimborsi ricevuti per personale comandato ad altre 1 76.255,9
amministrazioni 4
Spese derivanti dai rlnnO\{| contrattuali 2004/2009 media i 94.774,48| 98.452,66| 98.452.66
8,05% - irap compreso
Spese derivanti dai rlr.movo contrattuale 2022 40.970,83| 42.560,90| 42.560,90
media3,48%
Compensi accessori quali incentivi progettazione, incentivi
recupero ICl, dIrI'FtI di rogito, |ncent.statlit.lmmlgr.Dlr.C.EE i 23.770,8 25.833,60| 25.833,69| 25.833,69
ecc. (solo se tali spese sono allocate all'intervento 1 di 2
bilancio)
Spese per contratti di formazione e lavoro prorogati per i 0
espressa disposizione di legge
. . . . 27.453,7
Spese per assunzione di lavoratori categorie protette - 3
Spese per formazione del personale - 0
Rimborsi per missioni - 0 1.676,00 1.676,00 1.676,00
Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenti i 0
comunitari o privati
Spese per straordinari ed altri oneri di personale
- 20.832 20.832 20.832
rimborsati da altre P.A. per attivita elettorale 0 0.832,89 0.832,89 0.832,89
Spese per personale trasferito dalle Regioni per I'esercizio | 0
di funzioni delegate
Spese per personale il cui contratto di lavoro a tempo
determinato, anche se in forma di collaborazione
coordinata e continuativa, sia stato stipulato nel 2005 - 0
(solo se I'ente presenta avanzo di bilancio negli ultimi tre
esercizi)
Spese per assunzioni stagionali a progetto finalizzate al
miglioramento della circolazione stradale (Circolare - | 7.080,90
Ministero dell'Interno n. FL 05/2007 dell' 8 marzo 2007)
Spese per assunzioni in deroga ai sensi dell'art. 3, comma | 0
120, della Legge n. 244/2007
Irap relativo alle sp.ese di cui ai pun'Fl dal5a24(senon | 0 4.109,12 4.109,12 4.109,12
incluse nelle voci)
somme a F.P.V. da riportare sull'anno successivo - 20.528,00| 20.528,00| 20.528,00
. . 134.561,
Totale voci a detrarre dalle spese di personale a4 208.725,01 | 213.993,26 | 213.993,26
A 991.545 1.009.021, | 1.009.021
Totale spese di personale nette - ) 25; 968.597,68| 17’ AN 17’




Si evidenzia che la spesa di personale, calcolata ai sensi dell’art. 1, comma 557 e successivi, della legge
27 dicembre 2006, n. 296, prevista gli anni 2024-2025-2026 rispetta il limite della spesa mediadi
personale sostenuta nel triennio 2011-2013. L'articolo 6 del DM 17 marzo 2020 infatti specifica che
“la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto
dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1 commi 557-quater
e 562, della Legge 27 dicembre 2006, n. 296.

Tale spesa, infatti, & inferiore per il 2024 al limite di cui all’art. 1 comma 557 Legge 296/2006, vale a
dire la spesa media triennio 2011/2013, che per il Comune di Montecosaro & pari a € 991.545,29.

Per gli anni 2025 e 2026 viene rispettato il tetto annuo di spesa per il personale cosi come calcolato
con i criteri fissati dal D.M. di Marzo 2020, che per il Comune di Montecosaro ¢ la seguente:

anno 2024 2025 2026

% 25,00 26,00 26,00
Importo €1.021.918,46 | €1.021.918,46 | €1.021.918,46
max

Si da atto che per quanto riguarda I’attivita di formazione del personale, il Comune di Montecosaro
ha aderito al programma Syllabus registrandosi all'apposita piattaforma del Dipartimento della
Funzione Pubblica in data 20/06/2022.



3.4 Piano delle azioni positive

Introduzione

. Anagrafica: Riferimenti dell’Amministrazione e del referente.

ersonale:  Dati numerici sul personale distinti per genere.

remessa: La normativa, gli intenti e gli obiettivi che ci si prefigge.

(i Fa i L A [
o v |O

iano Azioni: Dettaglio delle azioni programmate.

1. ANAGRAFICA

Nome dell'Amministrazione COMUNE DI MONTECOSARO

Referente dell'Ente per il Piano di Azioni Positive

Nome e cognome Mara Meriggi
comune.montecosaro@emarche.it
Indirizzo di posta elettronica

2. PERSONALE SUDDIVISO PER GENERE AL 31/12/2023

Personale femminile e maschile per tipo di contratto:

. . Donne Uomini Totale

Personale a tempo indeterminato
v.a. % v.a. % v.a. %

Personale a tempo pieno 11 50,00% |11 50,00% |22 100,00%
P | -time inferi
ersonale con part-time inferiore 0,00% 0,00% 100,00%
al 50 %
Perso_nale con part-time pari o 1 50,00% 1 50,00% |2 100,00%
superiore al 50 %
Personale con contratto di 0,00% 0,00% i 0,00%
telelavoro
Totale  personale a  tempo |, 50,00% |12 50,00% |24 100,00%
indeterminato
% di personale a tempo
indeterminato sul totale | 12 48,00% |12 48,00% |24 96,00%
complessivo
Pe.r'sonaleatempo determmatoe' Donne Uomini Totale
utilizzato con altre forme di
lavoro flessibile v.a. % v.a. % v.a. %




Personale a tempo determinato 0,00% 1 100,00% |1 100,00%
Personale con part-time inferiore 0,00% 0,00% 0,00%

al 50 %

Perso.nale con part-time pari o 0,00% 0,00% 0,00%
superiore al 50 %

Personale con contratto di 0,00% 0,00% i 0,00%
telelavoro

Personéle in  contratto  di 0,00% 0,00% i 0,00%
formazione lavoro

Personale con aItr.e tipologie di 0,00% 0,00% 0,00%
contratto (convenzione)

Totale personale a tempo

determinato e utilizzato con altre 0,00% 1 100,00% |1 100,00%
forme di lavoro flessibile

% personale a tempo determinato

e utilizzato con altre forme di

lavoro | 0,00% |1 4,00% |1 4,00%
flessibile sul totale complessivo

TOTALE PERSONALE 0 0 o
COMPLESSIVO 12 48,00% |13 52,00% |25 100,00%
Personale femminile e maschile per qualifica:

. . Donne Uomini Totale
Personale a tempo indeterminato
v.a. % v.a. % v.a. %

categoria D 3 60,00% |2 40,00% |5 100,00%
categoria C 9 75,00% |3 25,00% |12 100,00%
categoria B 8 100,00% |8 100,00%
categoria A

Totale 12 48,00% |13 52,00% |25 100,00%

Donne Uomini Totale

Personale a tempo determinato v.a. % v.a. % v.a. %

categoria D 0,00% 0,00% 0,00%
categoria C 0,00% - 0,00% 0,00%
categoria B 0,00% 1 100,00% 100,00%
categoria A - 0,00%
Totale 0,00% 1 100,00% 100,00%




Donne Uomini Totale
Posizioni organizzative (p.o.) v.a. % v.a. % va. |%
categoria D 2 66,66% |1 33,33% 3 100,00%
categoria C 1 100,00% | O 0,00% 1 100,00%
Totale p.o. 3 75,00% |1 25,00% 4 100,00%
NOTE:

Il Comune di Montecosaro non ha in dotazione
organica figure dirigenziali.

3. PREMESSA

Normativa di riferimento

Costituzione della Repubblica Italiana

Direttiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 5/7/2006, riguardante I'attuazione del principio
delle pari opportunita e della parita di trattamento tra uomini e donne in materia di occupazione e di impiego;

Decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165, che prevede che gli enti pubblici adottino tutte le misure per attuare le
direttive dell'Unione Europea in materia di pari opportunita e che, all'art. 57, cosi recita: "Le pubbliche
amministrazioni, al fine di garantire pari opportunita tra uomini e donne per I'accesso al lavoro ed il trattamento
sul lavoro: (...) d) possono finanziare programmi di azioni positive e l'attivita dei Comitati pari opportunita
nell'ambito delle proprie disponibilita di bilancio. {...)"

D. Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna" come integrato dal D. Lgs. 25
gennaio 2010 n. 5, che, all'art. 48, prevede che le pubbliche amministrazioni ivi indicate "predispongono piani di
azioni positive tendenti ad assicurare ... la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro fra uomini e donne". Detti piani, fra I'altro, al fine di promuovere
I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali sono sottorappresentate favoriscono il
riequilibrio della presenza femminile ...";

Art. 19 del CCNL 14/9/2000, che prevede l'istituzione di Comitati per le pari opportunita con il compito di formulare
proposte per concordare misure volte a favorire effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo
professionale delle lavoratrici;

Art. 25 del CCNL 5/10/2001 che prevede che gli enti debbano adottare con proprio atto un codice di
comportamento relativo alle molestie sessuali nel luogo di lavoro, nel rispetto delle forme di partecipazione
sindacale di cui al CCNL del 01/04/99;

Art. 8 del CCNL 22/01/2004 che sancisce, comma 3, I'obbligo di istituire specifici comitati paritetici sul fenomeno
del mobbing a cui affidare una serie di compiti fra cui la proposta di definizione di un codice di condotta;



Direttiva del Dipartimento della Funzione Pubblica del 23 maggio 2007 "Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche";

Intenti

L'Amministrazione, nel rispetto delle norme, si dota di un Piano di Azioni positive per promuovere iniziative utili
all'effettiva realizzazione di pari opportunita fra lavoratrici e lavoratori, insieme al miglioramento del benessere
dei propri dipendenti e della funzionalita della struttura. Nel periodo di validita saranno raccolti pareri, consigli e
osservazioni, da parte del personale dipendente e delle organizzazioni sindacali, cosi da rendere lo strumento piu
attuale ed efficace. Il presente piano promuove interventi tesi a favorire la flessibilita dell'orario dei dipendenti, la
formazione di tutto il personale, il miglioramento dell'ambiente di lavoro mediante monitoraggio di fenomeni di
mobbing o molestie sessuali anche tramite segnalazioni anonime ecc.

Obiettivi

Il Piano di Azioni Positive per il triennio 2024/2026 riconosce come fondamentale ed irrinunciabile il diritto alla pari

dignita e liberta delle lavoratrici e dei lavoratori e, in continuita con i precedenti, si propone i seguenti obiettivi:

a) favorire un'organizzazione del lavoro in grado di conciliare la vita lavorativa e la vita familiare;

b) favorire le pari opportunita nello sviluppo della crescita professionale del proprio personale, tenendo conto delle
condizioni specifiche di uomini e donne, anche supportando, se necessario, il reinserimento lavorativo dopo
periodi di congedo parentale o per motivi familiari o comunque dopo lunghi periodi di assenza;

c) garantire il diritto di tutti i dipendenti ad un ambiente di lavoro sicuro e il piu possibile sereno, caratterizzato da
relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei rapporti e privo di
comportamenti molesti o mobbizzanti;

d) valorizzare le professionalita femminili sia in ingresso, sia gia presenti nell'ente, affidando loro ruoli di
responsabilita, anche ai vertici dell'apparato;

e) agevolare la rimozione degli ostacoli culturali che ancora impediscono la piena realizzazione di pari opportunita
di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne;

Metodi di valutazione

Il D. Lgs. n. 150/2009 delinea un set di principi, ai quali gli enti locali si devono adeguare, che ridisegna gli assetti
chiave per i sistemi di valutazione delle risorse umane, facendo leva su una connotazione innovativa, quale la
valutazione della performance.

L'approccio ad ampio spettro e sistemico caratterizza le linee guida della riforma e costituisce il riferimento di base
per l'organizzazione dei sistemi di valutazione delle amministrazioni locali.

Le linee generali per la caratterizzazione della misurazione e della valutazione della performance, esplicitamente
finalizzate al miglioramento della qualita dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita
delle competenze professionali, dovra perseguire la valorizzazione del merito e |I'erogazione dei premi per i risultati
perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative in un quadro di pari opportunita di diritti e di doveri, trasparenza
dei risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

Si riconosce come uno degli elementi fondamentali per I'evoluzione organizzativa delle amministrazioni pubbliche
lo sviluppo delle competenze, posto come strumento per aumentare la flessibilita, ottimizzare le risorse e disporre
di un indicatore di crescita (proprieta della conoscenza) delle stesse organizzazioni. Evidentemente, anche
nell'ambito di tali logiche, la distribuzione di responsabilita tra uomini e donne al fine di determinare cambiamenti
significativi e duraturi, non potra prescindere dalla promozione dell'uguaglianza fondata sul riconoscimento delle



identita femminile e maschile.

4. DETTAGLIO DELLE AZIONI PROGRAMMATE
Formazione

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio di
sviluppare una crescita professionale e/o di carriera che si potra concretizzare mediante I'utilizzo del credito
formativo.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso la gratificazione e
la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Orari di lavoro

Obiettivo: Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, attraverso azioni che
prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di uomini e donne
all'interno dell’organizzazione, anche mediante una diversa organizzazione delle attivita, delle condizioni e del
tempo di lavoro.

Promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che
permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche legate alla
genitorialita e/o altre situazioni critiche.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I’ utilizzo di tempi pit flessibili.
Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lavoro.

Sviluppo delle carriere e professionalita del personale

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita al personale sia maschile sia femminile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche.

Finalita strategiche: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e
favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Informazione

Obiettivo: Promozione e diffusione delle informazioni sulle tematiche riguardanti i temi delle pari opportunita.
Finalita strategiche: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari opportunita
e di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di servizio, favorire maggiore condivisione e partecipazione al

raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che I’Amministrazione intende
intraprendere.



Regolamenti dell'ente

Obiettivo: Adozione e aggiornamento dei regolamenti inerenti alle tematiche riguardanti il benessere fisico e
psichico del personale.

Finalita strategiche: Rendere I'ambiente di lavoro piu sicuro, improntato al benessere dei lavoratori, pil tranquillo
al fine di migliorare la qualita delle prestazioni e la partecipazione attiva alle azioni dell’amministrazione.



SEZIONE 4
MONITORAGGIO

4. Monitoraggio

L'art. 6, comma 3, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
e I'art. 5, comma 2, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, prevedono modalita differenziate per la realizzazione del monitoraggio,
come di seguito indicate:

- sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, monitoraggio secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10,
comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

- sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, monitoraggio secondo le modalita definite dall’ANAC;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all’articolo 14 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.




COMUNE DI MONTECOSARO

PROVINCIA DI MACERATA

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)



Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita

F1 - Checklist per individuazione operazioni sospette di riciclaggio-commercio
F2 - Checklist per individuazione operazioni sospette di riciclaggio—appalti
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1. Parte generale - PNRR
1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il
Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi
e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

L'ultimo PNA adottato dall’ANAC (per I'anno 2022) “si colloca in una fase storica complessa. Una stagione di forti
cambiamenti dovuti alle molte riforme connesse agli impegni assunti dall’ltalia con il Piano nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor piu problematico
dagli eventi bellici in corso nell’Europa dell’Est. L'ingente flusso di denaro a disposizione, da una parte, e le
deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per esigenze di celerita della realizzazione di molti interventi,
dall’altra, ad avviso dell’Autorita, richiedono il rafforzamento dell’'integrita pubblica e la programmazione di
efficaci presidi di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con I'attuazione del PNRR siano
vanificati da eventi corruttivi, con cio senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione e alla velocizzazione
delle procedure amministrative.

Gli impegni assunti con il PNRR coinvolgono direttamente le pubbliche amministrazioni, incidono in modo
significativo sull’innovazione e I'organizzazione e riguardano, in modo peculiare, il settore dei contratti pubblici,
ambito in cui preminente ¢ 'intervento dell’ANAC.”

A tal proposito, oltre alle disposizioni previste nel presente Piano, il Comune si & dotato di apposite misure
organizzative per I'implementazione dei controlli e del monitoraggio dei progetti del PNRR (cfr. deliberazione
della Giunta Comunale n. 148 del 23/11/2022) che coinvolgono il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza e che ben potranno anche essere oggetto di future revisioni.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente & il Dott. Nori Mirko,
Segretario comunale, designato con decreto sindacale del 05/03/2022 e debitamente pubblicato in
“Amministrazione Trasparente”.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
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definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OlV e all’'organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’lamministrazione;

trasmette all'OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

guando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

qguale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

guale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'’ANAC e, nei casi pil
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sul’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OlIV, all’ANAC e, nei casi pil gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma
1, d.lgs. 33/2013).



Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L'organo diindirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare
riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a)

b)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
|'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

1.1.4. | dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione
degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;



b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi),
alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

d) 1 RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione
delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo
interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere
una doppia approvazione. L'adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, |'approvazione del piano
in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO
stata approvata con la procedura seguente: & stato pubblicato apposito avviso allo scopo di raccogliere
suggerimenti ed osservazioni dalla societa civile, che consentano di formulare un documento condiviso con i
gruppi, i comitati, le associazioni e le rappresentanze delle categorie produttive del territorio comunale.
Successivamente, il PTPCT, quale parte integrante del PIAO 2023/2025, & stato approvato con apposita
deliberazione della Giunta comunale.

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per
la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:




1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita dell’amministrazione;

2-il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto
a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori
Verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici,
anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del
PIAO dedicata alla performance.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che
lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente I'attivita dell’amministrazione.
Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I'analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia
Locale, non si segnalano avvenimenti criminosi legati alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione,
verificatesi nel territorio dell’ente

2.2, L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura
dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e pil importante finalizzato ad una corretta valutazione del
rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce a
questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le
“funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto
pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;



e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di
servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

Tanto premesso, la struttura organizzativa di questo Comune viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione/ alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile sviluppare le considerazioni seguenti in
merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione: il Comune non ha registrato, negli anni
precedenti, eventi corruttivi ed i vari soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza non hanno presentato istanze o proposte migliorative. Si ritiene, pertanto, di dover implementare
le misure generali ed essenziali di anticorruzione gia stabilite ed obbligatorie ai sensi di legge, senza la necessita
di stabilirne ulteriori che rischiano di rendere ulteriormente appesantiti i vari procedimenti amministrativi.

2.3. La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L'identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare I'elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase
I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase & I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’'amministrazione. | processi
sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree
di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;



8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
Secondo I"’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i
principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari
dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira
nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i
processi dell’ente.



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e identificato, analizzato
e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del
rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsiin relazione
ai processi di pertinenza dell’lamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati
tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato nell’Allegato B della sottosezione
Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione
e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di
analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro”
composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I'analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di
lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro,
passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno
per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche
e prendere in considerazione il pi ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi
di documenti e di banche dati, I'’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e
focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi
delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo
avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di



tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato
A

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che
stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L'analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro
lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I’esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto
traidue.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

L'’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli
indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari
determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per
un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ['attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che



rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve
essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la
PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti
per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative
(funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell'autovalutazione" proposta dall'ANAC (PNA
2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
“prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte
le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.



3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio
viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda
di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &€ necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di
analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegaton. 1,
Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire
le azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente
in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio



del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica
del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.



4. |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto
alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.



5. Le misure
5.1. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice
di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte
dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante
le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento del Comune di Montecosaro,
approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 143 del 30/12/2013, deve essere aggiornato.

In ogni contratto che viene stipulato dall’Ente per appalti di lavori, servizi e forniture viene inserito come obbligo
per I"appaltatore la necessita che i propri dipendenti/collaboratori applichino il Codice di comportamento tempo
per tempo vigente e, quindi, il nuovo codice si applica automaticamente a tutti i contratti gia stipulati.

PROGRAMMAZIONE: la misura va implementata entro il 2022.

5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e
14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente
si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le qualiil dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero
rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto,
I’eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati,
in qualungue modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.



La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili
o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del
DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT,
con apposite disposizioni formalizzate tramite circolare prot. n. 19498 del 19/10/2022, ha illustrato le molteplici
disposizioni in materia ed aggiornato le dichiarazioni che i dipendenti devono rendere annualmente

A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

PNRR: resta fermo quanto previsto dalle "linee guida per lo svolgimento delle attivita di controllo e
rendicontazione degli interventi PNRR di competenza della Amministrazioni centrali e dei Soggetti attuatori" in
merito alla "Fase di affidamento dell’incarico al personale direttamente coinvolto nella procedura di gara", ove
¢ previsto che "Il soggetto attuatore, prima della sottoscrizione dell’incarico/contratto del personale coinvolto
nella procedura di gara, deve provvedere all’esecuzione del controllo formale al 100% delle dichiarazioni rese dal
medesimo personale al fine della prevenzione e contrasto ai conflitti di interesse e per la verifica del titolare
effettivo." Le modalita e tempistiche delle dichiarazioni sono meglio riportate nelle linee guida e tutta I’attivita
svolta dovra essere attestata in ReGIS al fine di certificare lo svolgimento delle misure ex ante come sopra
descritte. Il Soggetto attuatore dovra conservare agli atti tutta la documentazione atta a comprovare le attivita
svolte. Su richiesta dell’Amministrazione centrale titolare di intervento e/o dei competenti Organi di
audit/controllo, detta documentazione dovra prontamente essere messa a disposizione e/o trasmessa. In merito
al modello di autocertificazione, si vedano le indicazioni fornite in via esemplificativa da ANAC al § 3.2. del
PNA 2022/2024

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013. Inoltre,
si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte
del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;



il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento
stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs.
33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20,
co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107
e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione
sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
|'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggettiincaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo
deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere,
all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo
di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: /la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro



(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi
riferiti.

MISURA GENERALE N. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione,
ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma
del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi. Tale dichiarazione puo risultare direttamente nel contratto o negli
atti equivalenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.6. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, le modalita e i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione anche attraverso un eventuale apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione
ai dipendenti selezionati, entro il 31 dicembre di ogni anno.

5.7. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, l'efficienza e la continuita dell’azione
amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita



nel cui ambito & pil elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 7/a:

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile
per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare I'attuazione della misura.

Si auspica, infine, I'attuazione di quanto espresso a pag. 3 delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata
il 24/7/2013:

“L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile strumento per realizzare la
rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza
delle regioni, I'A.N.C.I. e I'U.P.l. si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti
rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita
equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali
siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per 'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli
incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L'adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati
contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs.
235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione,
nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 7/b:

si prevede |'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: /la misura é gia attuata.



5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

Il legislatore ha rinnovato le tutele in materia di whistleblowing approvando il decreto legislativo n. 24 del
10/03/2023, con il quale ha dato attuazione alla direttiva UE 2019/1937.

Il decreto, pubblicato nella GURI n. 63 del 15/3/2023, ha abrogato I'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 prevedendo,
in materia, una nuova normativa che si applichera sia alle pubbliche amministrazioni che alle organizzazioni
private e diverra efficace dal 15/7/2023. In previsione dell’entrata in vigore della nuova normativa in materia, si
illustrano di seguito le modalita aggiornate di segnalazioni e tutele del whistleblower.

L’art. 1 del d.lgs. 24/2023 assicura protezione alle persone che segnalano violazioni di norme, sia nazionali che
comunitarie, che ledono l'interesse pubblico o l'integrita dell’lamministrazione pubblica, trattandosi di illeciti
amministravi, contabili, civili o penali dei quali siano venute a conoscenza nel contesto di lavoro.
In seno alle pubbliche amministrazioni, le tutele del whistleblower si applicano alle persone fisiche che:
o effettuano segnalazioni, interne o esterne;
e inoltrano denunce all’autorita giudiziaria o contabile;
e divulgano pubblicamente informazioni su violazioni rilevanti.
Secondo l'art. 2 del decreto:
e |asegnalazione interna € la comunicazione, scritta od orale, di informazioni su illeciti presentata tramite
il canale di segnalazione interna di cui all’art. 4 del d.Igs. 24/2023;
e |a segnalazione esterna, invece, & la comunicazione, scritta od orale, di informazioni prodotta tramite il
canale di segnalazione esterna di cui all’art. 7;
e l|adivulgazione pubblica, infine, consiste nel rendere di pubblico dominio le violazioni, tramite la stampa,
i mezzi elettronici o tramite mezzi di diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone
(ad esempio, i social media).

Segnalazione esterna
Il d.lgs. 24/2023, art. 6, consente alla persona segnalante di ricorrere ad una segnalazione esterna, anziché
attivare il canale interno, qualora sussista almeno una delle seguenti condizioni:
e non e previsto, nell’ambito del contesto lavorativo, il canale obbligatorio di segnalazione interna, ovvero
guesto non & attivo o, anche se attivato, non & conforme a quanto previsto del decreto delegato 24/2023;
e il segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna, ma a questa non ¢ stato dato alcun seguito;
e la persona segnalante ha fondati motivi di ritenere che se effettuasse la segnalazione interna questa non
avrebbe seguito, ovvero potrebbe produrre delle misure ritorsive nei suoi confronti;
e infine, la persona segnalante ha fondato motivo per ritenere che l'illecito potrebbe costituire un pericolo
imminente o palese per il pubblico interesse.
Per la gestione delle segnalazioni esterne, il legislatore ha incaricato I’Autorita nazionale anticorruzione di
attivare un apposito canale che possa assicurare, anche tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la
riservatezza del segnalante, della persona coinvolta e della persona menzionata nella segnalazione, nonché del
contenuto della segnalazione e della relativa documentazione (art. 7).
L’ANAC deve assicurare gli stessi livelli di riservatezza:
e anche quando la segnalazione venga effettuata attraverso canali diversi;
e anche laddove la segnalazione sia ricevuta da personale diverso da quello dedicato al trattamento delle
segnalazioni, al quale viene trasmessa senza ritardo.
Le segnalazioni esterne all’Autorita possono essere effettuate in forma scritta, tramite la piattaforma informatica
(oggi raggiungibile al seguente link: https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#!/#%2F), oppure in forma
orale attraverso linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ovvero, su richiesta dello stesso segnalante,
mediante un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole.
La segnalazione esterna che sia presentata ad un soggetto diverso dall'ANAC dovra essere trasmessa a



quest'ultima, entro sette giorni dalla data del suo ricevimento, dandone contestuale notizia al segnalante (art. 7,
c.3)

MISURA GENERALE N. 8:

Segnalazione interna
L'Ente ha attivato il canale di segnalazione interna tramite apposita piattaforma che consente I'inoltro e la
gestione di segnalazioni anche in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione. La piattaforma e
fornita da Transparency International Italia, un’organizzazione no profit parte del network globale di
Transparency International, la piu importante ONG anticorruzione a livello mondiale.
La piattaforma é accessibile al link: https://comunedimontecosaro.whistleblowing.it
Le segnalazioni interne possono essere rese, oltre che in forma scritta con il predetto canale, anche in forma
orale nelle forme previste dall’art. 4, comma 3, del D.Lgs. 24/2023 (“Le segnalazioni interne in forma orale sono
effettuate attraverso linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ovvero, su richiesta della persona
segnalante, mediante un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole”). Tra tali forme, si reputa
consona ed efficace solo quella dell’incontro diretto.
Le condotte illecite segnalate, comunque, devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia venuto direttamente
a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro e devono essere il piu possibile circostanziate e offrire il maggior
numero di elementi al fine di consentire all’Amministrazione di effettuare le dovute verifiche.
La gestione della segnalazione & a carico del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
e avverra nel pieno rispetto delle norme di legge che tutelano la riservatezza del segnalante.
Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, ai quali € affidata la gestione del canale di
segnalazione interna, svolge le seguenti attivita:
e rilascia al segnalante un avviso di ricevimento della segnalazione, entro sette giorni dalla data di
ricezione;
e sirapporta con la persona segnalante, alla quale puo richiedere, laddove necessarie, delle integrazioni;
e da “diligente seguito” alle segnalazioni ricevute;
e fornisce riscontro alla segnalazione, entro tre mesi dalla data dell’avviso di ricevimento o, in mancanza
di tale awviso, entro tre mesi dalla scadenza del termine di sette giorni dalla presentazione della
segnalazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.



5.9. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione € presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere
“negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2022-2024, quale allegato
del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2020-2021). Detto schema, che viene riportato in allegato, non &
obbligatorio ed imposto in tutte le procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture, ma potra essere utilizzato
dagli uffici per le procedure di gara ritenute particolarmente rilevanti o maggiormente esposte a rischi di
illegalita. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura & pienamente operativa.

5.10. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti
con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici
di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con pil provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia
del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora
sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente



(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

MISURA GENERALE N. 10:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere,
sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 6/2021.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’'albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.11. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 11:

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del regolamento di
organizzazione dell’ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.12. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni
e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 12:
Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.13. Lavigilanza sui enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.



6. Latrasparenza
6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza & una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita totale a dati
e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i
diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella
sezione “Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma
2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data
della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato

” u

almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Ad oggi, al fine di non aggravare le procedure amministrative, non e stato istituito il registro di cui sopra.

MISURA GENERALE N. 13:

consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico e obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.



6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al
d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi pil che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, l'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. |l legislatore, pero, non ha specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 20 giorni dalla
disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti



dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

La trasparenza dei contratti pubblici, in particolare, trova fondamento giuridico nella disciplina in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza (L. n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e nel Codice dei contratti pubblici
(D.Lgs. n. 50/2016). Le menzionate disposizioni normative, infatti, prevedono specifici obblighi per le stazioni
appaltanti di pubblicare dati, informazioni e atti sul sito web istituzionale, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, che afferiscono a ogni tipologia di appalto e a ogni fase, dalla programmazione alla scelta del
contraente, dall’aggiudicazione fino all’esecuzione del contratto. Ai fini della precisa individuazione dei dati, delle
informazioni e degli atti da pubblicare, I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha proceduto, in occasione
della recentissima approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) 2022, all’aggiornamento,
rispetto a quello a suo tempo adottato con le deliberazioni ANAC n. 1310/2016 e n. 1134/2017, dell’elenco di
tutti gli obblighi di pubblicazione vigenti per ogni procedura contrattuale, tenuto conto delle modiche normative
nel frattempo intervenute in materia, nonché degli orientamenti espressi dalla giurisprudenza investita della
risoluzione di questioni riguardanti I'accessibilita degli atti delle procedure di gara.

La scheda "Allegato D - Misure di trasparenza" del presente piano tiene conto, ad ogni buon fine, dell’Allegato n.
9 del PNA 2022, (ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE" SOTTO SEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI (SOSTITUTIVO DEGLI OBBLIGHI
ELENCATI PER LA SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI" DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC
1310/2016 E DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1134/2017), recante |'elencazione completa di tutti gli
obblighi di pubblicazione ad oggi vigenti relativi alla sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Bandi
di gara e Contratti”, quale utile strumento di consultazione per gli uffici, ai fini della compiuta conoscenza degli
adempimenti di competenza e della relativa tempistica.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013,
sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati
e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente. Gli uffici depositari delle informazioni (Colonna
G) sono responsabili della corretta e puntuale applicazione delle disposizioni in materia di trasparenza.

| Responsabili di settore gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di
appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati, informazioni e documenti secondo la disciplina
indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei componenti il
Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Nell’lambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei
dati” pubblicati.



Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti
previsti dalla legge.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

L'Amministrazione comunale, tuttavia, lascia consultabile I'archivio storico dell'albo pretorio on line per
consentire a chiunque di accedere direttamente e facilmente agli atti e provvedimenti pubblici e gia pubblicati.



7. Laprevenzione della corruzione in funzione di antiriciclaggio

Il D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, recante “Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del
terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CEche ne reca misure di esecuzione”, come successivamente
integrato e modificato dal D.Lgs. n. 90/2017, prevede una serie di adempimenti a fini preventivi nonché obblighi
di segnalazione, che coinvolgono anche le Pubbliche Amministrazioni.

L'art. 10, comma 1, del citato Decreto, come successivamente modificato, ha ridefinito il perimetro per gli uffici
delle pubbliche amministrazioni relativamente a “procedure o procedimenti” potenzialmente esposti al rischio
di operazioni di riciclaggio e piu in dettaglio essi sono:

a) procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

b) procedure di scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui
al codice dei contratti pubblici;

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.

Da quanto fin qui esposto, appare evidente la stretta assonanza tra I'art. 10, comma 1, del D.lgs. 231/2007 e
s.m.i., sopra citato, e I'art. 1, comma 16, della Legge n. 190/2012, che individua sostanzialmente le medesime
aree di rischio per la prevenzione della corruzione.

Di qui la correlazione tra I'attivita di prevenzione della corruzione e quella di contrasto del riciclaggio. A
completamento del quadro normativo fin qui esposto, nella Gazzetta Ufficiale n. 269 del 19/11/2018, é stato
pubblicato il provvedimento dell’Unita di Informazione Finanziaria (UIF) della Banca d’ltalia, adottato ai sensi
dell’art. 10, comma 4 del D.lgs. n. 231/2017 e s.m.i., e recante “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e
informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”.

Al fine di dare piena attuazione alle disposizioni normative in materia di antiriciclaggio, il Comune di affida
I'incarico di soggetto gestore delle segnalazioni al Responsabile per la prevenzione della corruzione, al quale i
responsabili di settore trasmettono le informazioni rilevanti ai fini della valutazione delle operazioni sospette ai
sensi del citato decreto ministeriale.

Nel presente PTPCT, al fine di agevolare I'attivita di controllo in funzione di prevenzione del riciclaggio, sono
allegate due chechlist (Allegato F1 e F2) nei settori degli appalti e del commercio, fermo restando che e gia
possibile per i responsabili segnalare le operazioni sospette di cui vengono a conoscenza in ragione dell’ufficio.

MISURA GENERALE N. 14:

Il controllo viene effettuato sugli appalti aggiudicati con procedure aperte e ristrette di valore superiore ai limiti
per gli affidamenti diretti, il controllo sulle operazioni commerciali viene effettuato all’atto del rilascio/controllo
del titolo autorizzativo, tramite delle check list di ausilio agli operatori, per favorire I'identificazione, sulla base
degli indicatori prodotti dalla UIF, delle operazioni sospette.

PROGRAMMAZIONE: la misura viene implementata da questa annualita.

8. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione
del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Ill

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi
che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:



il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il
monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L'ufficio Segreteria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza almeno annuale e pud sempre
disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento del rischio
adottate dal PTPCT, nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

L'ufficio puo ulteriormente dettagliare I'attivita di monitoraggio redigendo un “piano di monitoraggio annuale”,
il quale reca: i processi e le attivita oggetto di verifica; la periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.

Al termine, l'ufficio Segreteria descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto. | dirigenti, i
funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all’ufficio Segreteria nello
svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita

n/ na Processo organizzativa Catalogo dei rischi
2019, All.1 | s . s
nput Attivita Output responsabile del | principali
Tab.3)
processo
A B ¢ D E F G
. i . . definizione degli graduazione e . Selezione "pilotata"
Acquisizione e gestione del |Incentivi economici al personale| o ) . . - Risorse Umane )
1|1 L L obiettivi e dei analisi dei risultati quantificazione per interesse
personale (produttivita e retribuzioni di . X R e X
i criteri di dei premi X . personale diuno o
risultato) i Finanziarie N i i
valutazione pit commissari
L . . Selezione "pilotata"
Acquisizione e gestione del , . . . . Risorse Umane K P o
2|2 | Concorso per l'assunzione di bando selezione assunzione per interesse/utilita
ersonale e
P personale . . diuno o pit
Finanziarie . .
commissari
- . . . rogressione . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del |Concorso per la progressione in ) prog : Risorse Umane| p n P
3|3 X bando selezione economica interesse/utilita diuno o
personale carriera del personale e I L
del i . pil commissari
. Finanziarie
dipendente
L . . - iniziativa d'ufficio rovvedimento di i . . .
Acquisizione e gestione del |Gestione giuridica del . . P R Risorse Umane| violazione di norme,
4|4 i . / domanda istruttoria concessione / K
personale personale: permessi, ferie, ecc. - - e anche interne, per
dell'interessato diniego i o X N
Finanziarie interesse/utilita
- . I informazione, i X . .
Acquisizione e gestione del o . iniziativa R Risorse Umane| violazione di norme,
5|5 Relazioni sindacali e svolgimento verbale ]
personale X X d'ufficio / i X e anche interne, per
(informazione, ecc.) i degli incontri, . . . s
domanda di . Finanziarie interesse/utilita
relazioni
parte
Acquisizione e gestione del . iniziativa . Risorse Umane| violazione di norme,
6|6 Contrattazione decentrata ' ee s contrattazione contratto )
personale . . d'ufficio / e anche interne, per
integrativa . A . ‘ o
domanda di Finanziarie | interesse/utilita
parte
L . L . affidamento . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del |servizi di formazione del N R . X erogazione Risorse Umane
7|7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto formatore per
personale personale dipendente L della e . I
con servizio di . . o interesse/utilita di
formazione Finanziarie
economato parte
domanda da . violazione delle norme
. . . . . L esame del titolo e i . .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti istituto atto di protesto Affari Generali | per
. . levata . .
di credito o dal interesse di parte:
portatore dilatazione
dei tempi
. . . . iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di P Ve s P . . . violazione delle norme
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del risposta Affari Generali ) )
segnalazione e reclamo ) . per interesse di
segnalazione titolare del potere
- parte
sostitutivo
. . X o . 1o \ e .| istruttoria: richiesta . i i violazione di norme,
10| 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Affari Generali K
ed acquisizione del anche interne, per
parere interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa resistere, di iolazi di
. . . . . .. . . . . . . violazione di horme,
11| 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso d'ufficio, istruttoria, pareri non ricorrere, Affari Generali K
R . R anche interne, per
ricorso o legali dinon ) L
X K . interesse/utilita
denuncia resistere in
dell'interessato giudizio, di
transare o

meno




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g Affari Generali g K
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo violazione delle norme per
Z
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Affari Generali i X P
' o . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . ’ violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i i X Affari Generali i . P
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop i Affari Generali i
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Affari Generali rocedurali
. |
provvedimento P u
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le U.O. K L
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . Gestione dell'archivio corrente e di o \ ee s are |V|a2fone dei . . . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Affari Generali X .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Affari Generali X .
R procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le U.O. . X
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme procedurali
i . Indagini di customer satisfaction e . e . . . . . . " "o p
21 | 10 |Altri servizi it iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Affari Generali per "pilotare" gli esiti e celare
ualita sy
q criticita
. . - L . contratto di Selezione "pilotata" per
. - Selezione per |'affidamento diincarichi bando / lettera di . X X . p i P N
22 1 |Contratti pubblici rofessionali invito selezione incarico Tutte le U.O. interesse/utilita di uno o pit
p professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutte le U.O. interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o g i ) affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici R R R con gli operatori X Tutte le U.O. K
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
. . . s . . . . selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di Lavori Pubblici, . p i P N
25 | 4 |Contratti pubblici bando interesse/utilita di uno o pit

beni

assegnazione

vendita

Urbanistica, Ambiente

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. .. .| provvedimento di . . .
verifica delle condizioni id violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste am imtetntz'e Tutte le U.O. limiti dell'in house providing
. contratto di ) ex s
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali provvedimento di conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici o o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i Tutte le U.O. norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) s nomina . A
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p_ o
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni li conseguente violazione defle
. . : o N giustificazioni accoglimento / X
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio R o Tutte le U.O. norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . s N
. e interesse/utilita di uno o pil
concorrenti delle giustificazioni R R
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L e aggiudicazione conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte o Tutte le U.O. norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . e g N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. . o . s conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
30 | 9 |Contratti pubblici P £8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o Tutte le U.O. norma procedurali, per
base all'OEPV provvisoria . o N
interesse/utilita di uno o pil
commissari
. - . . . A - acquisizione dati da . Lavori Pubblici, violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q . . programmazione L | .
uffici e amministratori Urbanistica, Ambiente procedurali
. - . . . . - A - acquisizione dati da . Lavori Pubblici, violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q . . programmazione L | i
uffici e amministratori Urbanistica, Ambiente procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del i i violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio i i Affari Generali X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L - S richiesta di — omessa verifica per interesse di
341 o P K iniziativa d'ufficio attivita di verifica Tributi P
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte o L omessa verifica per interesse di
35| 2 oo P K . .p / attivita di verifica pagamento da Tributi P
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. o . — . . AN sanzione . - . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o . /_ Lavori Pubblici, omessa verifica per interesse di
36| 3 oo . . X iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di L K
sanzioni edilizia privata (abusi) . Urbanistica, Ambiente parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . L B o . - omessa verifica per interesse di
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e o i R omessa verifica per interesse di
38| 5 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L . o X i omessa verifica per interesse di
39| 6 - s e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e o . Lavori Pubblici omessa verifica per interesse di
4 | 7 o +15p Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione L ,' P
sanzioni Urbanistica, Ambiente parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - S . . e s . . omessa verifica per interesse di
41 | 8 - Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale
sanzioni parte
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . .. .. |bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, P , :
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione gestione del L R controllo dell'esecuzione del
gara Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
i i . X i registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione L R L. , . . . R X
43 | 1 i R i iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . R R . R
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L N \ er s registrazione L . i R i
44 | 2 X X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ! dell'entrata e Tributi interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . . . R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . L . o . . . liquidazione e . tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione Risorse Umane e R X X
45 | 3 | R L X N . pagamento della . L destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile Finanziarie R W oeresm
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e S . uantificazione e Risorse Umane e . . .
46 | 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio a L pagamento . o violazione di norme
del patrimonio liquidazione Finanziarie
Gestione delle entrate, delle spese e |__ . . I - uantificazione e Risorse Umane e i . .
47 | 5 . . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q L pagamento . o violazione di norme
del patrimonio liquidazione Finanziarie
. — . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . \ ee s q . . L i i i
48 | 6 i R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Tributi violazione di norme
del patrimonio ecc.) . X
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . X bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, P ) i
49 | 7 X R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del e R controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di X X Lavori Pubblici, P , k
50| 8 i R . selezione gestione del L R controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R ) ) bando e capitolato di . X . , R
519 | R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Polizia Locale controllo dell'esecuzione del
del patrimonio X gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
. o . . . contratto e . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, , R
52 | 10 selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

Urbanistica, Ambiente

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, P ) i
53|11 X R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del L R controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . o X i X Lavori Pubblici, P , k
54 | 12 i R servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del L i controllo dell'esecuzione del
del patrimonio Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
. ) . - ) . . contratto e . - Selezione "pilotata". Omesso
55 | 13 Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di selezione estione del Lavori Pubblici, controllo d:ll'esec ione del
. , i . . uzi
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara & Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e - bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, P ) k
56 | 14 X R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del L R controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e N o T e . . ) erogazione del Lavori Pubblici, violazione di norme, anche
57 | 15 i R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . L R . K s
del patrimonio servizio Urbanistica, Ambiente | interne, per interesse/utilita
. ) . . . contratto e . - Selezione "pilotata". Omesso
58 | 16 Gestione delle entrate, delle spese e [manutenzione della rete e degli bando e capitolato di selezione estione del Lavori Pubblici, controllo dZII'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara 8 Urbanistica, Ambiente .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A - . . X erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 X R P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . Cultura . R s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . i . \ ee s i . i erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 i R servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . Cultura . i .
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . i . . i . i erogazione del R . violazione di norme, anche
61 | 19 i R P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia i . Attivita Produttive . i .
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . L - A - . . X erogazione del . . violazione di norme, anche
62 | 20 A . P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia i L. Affari Generali . ) o
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . - P , .
63 | 21 del patri R servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Polizia Locale controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
P 8 contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R bando e capitolato di . X . P , '
64 | 22 del patri R servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Polizia Locale controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara
P § contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . R - . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
65 | 23 ! P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia & Affari Generali .

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
i e . . bando e capitolato di . X Lavori Pubblici, P ) i
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Urbanistica. Ambiente controllo dell'esecuzione del
Ica, L.
8 contratto servizio
- iniziativa d'ufficio . . . - . .
i e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . Lavori Pubblici, violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti K secondo 0 . igiene e decoro L i X X s
pubbliche programmazione economia della pulizia Urbanistica, Ambiente | interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . . . - . X
i L R o svolgimento in . Lavori Pubblici, violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo K -, igiene e decoro . R X X N
programmazione economia della pulizia Urbanistica, Ambiente | interne, per interesse/utilita
L - - S iniziativa d'ufficio . ) . - .
i L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . Lavori Pubblici, violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti L , secondo i . igiene e decoro L | . i N
proprieta dell'ente programmazione economia della pulizia Urbanistica, Ambiente | interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE iolazione delle norme, dei
violazi , dei
L i . domanda (e acquisizione rilascio del Lavori Pubblici, o o L
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire N R i L R limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso Urbanistica, Ambiente i i
altre PA) per interesse di parte
. . esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . — . . violazione delle norme, dei
L R X domanda (e acquisizione rilascio del Lavori Pubblici, o o L
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N R . . | limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di permesso Urbanistica, Ambiente i i
paesaggistica altre PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
Ubblicazione violazione del conflitto di
e e Provvedimenti di pianificazione L e p . .| approvazione del Lavori Pubblici, interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica L iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . e R o o
urbanistica generale ltre PA .. | documento finale | Urbanistica, Ambiente | e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni i .
da privati interesse di parte
a privati
stesura, adozione, violazione del conflitto di
. e . ) pubblicazione, approvazione del X . . i .
o e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o R e § Lavori Pubblici, interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di | documento finale e L | o o
urbanistica attuativa d'ufficio o R Urbanistica, Ambiente | e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione . K
da privati interesse di parte
esame da parte del SUE - . . - .
( L sottoscrizione della conflitto diinteressi, violazione
acquisizione
L . . . domanda 'q i convenzione e Lavori Pubblici, delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di S e . o o .
dell'interessato altre PA), approvazione rilascio del Urbanistica, Ambiente | indici urbanistici per interesse
» PP ) permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento L i Pubblici violazione delle norme
- . - A ) - . . avori Pubblici X
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e ! procedurali per

pagamento

riscossione

Urbanistica, Ambiente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte . . o
e P L violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione . . o .
. . . . iniziativa di parte: K R . i . conflitto di interessi, violazione
. Procedimento per I'insediamento di una X pareri/nulla osta di convenzione / Lavori Pubblici, R R
76 | 5 |Governo del territorio domanda di : L R di norme, limiti e indici
nuova cava i altre PA), approvazione accordo Urbanistica, Ambiente o i R
convenzionamento i urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della R
i di parte
convenzione
esame da parte i i o
e . violazione dei divieti su
. - L . dell'ufficio (acquisizione . o L R
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: K i X X . conflitto di interessi, violazione
P L ) K . X pareri/nulla osta di convenzione / Lavori Pubblici, R R
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di ' - . di norme, limiti e indici
X X altre PA), approvazione accordo Urbanistica, Ambiente o R s
commerciale convenzionamento i urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della .
. diparte
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . Polizia Locale i o
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti X .
R , violazione delle norme, anche
L - . L L e con i volontari, . - . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio , R . gruppo operativo Polizia Locale di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie R
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula R . L X
Designazione dei rappresentanti lla base dell di conflitto di interessi e delle
sulla base della
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso i decreto di nomina Affari Generali norme procedurali per
o regolamentazione ) s \
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente i
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera i . . L . violazione delle norme, anche
. R X R Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . R X
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . . \ concessione Affari Generali di regolamento, per interesse
. X X . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato diparte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
o K ‘p R Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio R . R P .p g .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o i . B acquisizione del parere ' . Attivita Produttive | destinatario del provvedimento
K i X . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione i .
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata" per
- R . . - - . domanda . accoglimento/riget . . . L N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione Politiche Sociali interesse/utilita di uno o pit

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . - X L dell'ufficio, sulla base X . Selezione "pilotata" per
o K i R Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda X accoglimento/riget . o . e N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o N della regolamentazione Politiche Sociali interesse/utilita di uno o piu
R X X . anziani dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
- - ) . — domanda ) accoglimento/riget . - ) - -
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione Politiche Sociali interesse/utilita di uno o piu
. X X . dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
- R ) . AR domanda ) accoglimento/riget . - ) - N
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione Politiche Sociali interesse/utilita di uno o piu
. X X . dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . X . . dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
. R i R Servizi di integrazione dei cittadini domanda . accoglimento/riget . - . . N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L N della regolamentazione Politiche Sociali interesse/utilita di uno o piu
R X X . stranieri dell'interessato R to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
— . ) ) ) . ’ domanda . assegnazione della . i T
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N della regolamentazione Affari Generali utilita" da parte del
. . . . dell'interessato R sepoltura . X
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . Selezione "pilotata" per
N R i R Concessioni demaniali per tombe di selezione e i i . e .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto L bando ) contratto Affari Generali interesse/utilita di uno o piu
R X X . famiglia assegnazione o
economico diretto e immediato commissari
) ) o selezione delle . s : ;
Provvedimenti ampliativi della sfera . o i o disponibilita di violazione delle norme
- . . . Procedimenti di esumazione ed N B sepolture, attivita di . . i .
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio i sepolture presso i Affari Generali procedurali per
R X X . estumulazione esumazione ed o . s
economico diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi selezione "pilotata", violazione
selezione e
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso . contratto Politiche Sociali delle norme procedurali per
assegnazione
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera X . i dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
o K i R Gestione del diritto allo studio e del domanda X X X i X
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X N della regolamentazione rigetto della Affari Generali procedurali per
K X X X sostegno scolastico dell'interessato R X e
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . o e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
S Rk . . T domanda i i . L procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido B della regolamentazione rigetto della Politiche Sociali N .
R X X . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i o
! interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
i i o e i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
- . . . i N domanda . ) . - procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola N della regolamentazione rigetto della Politiche Sociali N .
K X X . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i e
! interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . S \oee . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / ]
Lo . . . R . domanda . . . . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N della regolamentazione rigetto della Politiche Sociali Y o
i i X . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
! interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. . o e i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / _
L 4 ) ) L domanda ) ) . . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N della regolamentazione rigetto della Politiche Sociali N o
. X X . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda X e
! interesse/utilita di parte
dell'ente
. X . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
- . . R o ) ; L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio R . R K X
97 | 1 Attivita Produttive | destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. i o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . R K R
o K i L domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . X " esame da parte . . . . . .
98 | 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Affari Generali destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e e dell'ufficio . ) . esn
i i iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
. i o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
o , . o L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . domanda esame da parte rilascio del i i R X .
9 | 3 K i Certificazioni anagrafiche N e " Affari Generali destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato i e
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. X . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K :
o R X . . R ) . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - . . . . .
100| 4 . . R . dell'interessato istruttoria atto di stato civile Affari Generali destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio e ep s . . eesm
X i /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato . X
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera € R K R
- . . o . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L o . domanda esame da parte rilascio del . . R X .
101| 5 K i Rilascio di documenti di identita N e Affari Generali destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento i e
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
iuridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 g i i p Rilascio di patrocini N i / X Affari Generali i . P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
juridica
103| 7 g i i p Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Affari Generali i i P
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L . o er s . . e . . violazione delle norme per
104| 8 K i Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Affari Generali i X
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti olazi dell
iuridica dei destinatari privi di ) o - . . . . . violazione delle norme per
105| 9 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Affari Generali P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . - .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N . trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo ) .
" W | corruttivi in L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 : P interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
rson: . . o
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in . s s . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B ) . . Lo
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 e di dent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
ersonale dipendente ) X . . e
P P di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protzstl, svolta in autonomla:al
n . . " . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 L L P ) P
valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei ; lori. C tante, fatti d he h It
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . ) D B M N M A A M ) P . P L 88 i ) P .
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo N B- B N A A A B- s ) ) 58 . P o
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
“ Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni N B- M N A A A B- s ) ) 88 . P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 | oo i B- M N A A A B enities X g8l che p cetters
deliberazioni procedurah sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . o P M M N M A M M . P . P L 88 . ) P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico X X B- M N A A A B- € X . €8 X P I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, oo el 1 prc;cesso non |cc)nsent(-.\ margl:l di dlzcrezmnfallta ,
. R R . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) A B- M N A A A B- 8 ) . 88 . P L
L. L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagini di . violazione di norme 1 prc;cesso non |consente margu: di d|zcre1|onfallta ,
ndagini di customer . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 ) . N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B gnitice ) 88! che p aetters
satisfaction e qualita " | ey sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . N . L ) X ) ‘ .
22 | . ) ) interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali L . L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" o | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu At++ M A (in altri enti) A A M At++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . : " " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / ) L ) N " P ) ) .
24 A . ) A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione X o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. X . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . o N X ) X . .
25 . . . interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni o ) o -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
. we "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte € ) ) ) PO ) )
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . s . ) - -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Proposta di 8 ! : po ¢ )
29 R . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | o N ) - -
interesse/utilita di uno o pilu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
n conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8! ! : po ¢ _
30 o . , norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base allOEPV | o N ) o [
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
0 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . L " B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
3 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei omessa verifica per interesse A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i - Gli L:fft;cl potrebbero :tlllzza;e pc:terl e competenze, dedlle
N e . omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata ) P A A N B A M A q A POng o 68 P
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle " ot Gli l:fft;cl potrebbero :tIhZZaI: pclsterl e competenze, dedlle
N L. omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede ' P A A N B A M A quat dispong ” &8 P
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
Issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 | Controlli sull'uso del territorio . P A A N B A M A g X pong " €8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
) " Selezione "pilotata”. Omesso I (f:ontr:ttl d Iappalto per la raccolta: lo smaltimento dei
accolta, recupero e . . . N rifiuti, dati gli interessi ici che coinvol )
42 L p . controllo dell'esecuzione del At++ M A (in altri enti) A A M At++ ’ 8 , . ) ", =
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio P .
confermano la necessita di adeguate misure.
. A N . li uffici ili i Il
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per G 'l: t;c' potrebbero ;"t' 'Zza: polten e competenze, ded ¢
R . . . . . . . . R uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A q A POng o 88 P
. ) altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per B | h d ¢ d
. . . . . N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B 8 A ) 88 . P o
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o . .
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 di bilanci A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i bilancio i i . . . o . .
provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . . n R
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- s ) ) 58 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ! violazione di norme B M N A A A B s ) ) 88 . P o
IRPEF, ecc_) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarT |mpropr|ar|nente p:)terl e
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) 8 )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e , c competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) . .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 & . ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P N 8 i
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione dellaneve | Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero “t'l'uarle 'mpmp”arlnegte prte” €
- . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P N 8 .
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione ”pi|0tata"A Omesso Gli uffici potrebbero UtI|IZZaI’|e |mpropr|ar|negte prterl e
. PR . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P N 8 .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarle |mpropr|ar|nente ptl)terl e
N . Lo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) g )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero “t'l'zzarle 'mpmp”arlne"te p‘l)te” €
P s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) 8 3
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
o deeliedific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarT |mpropr|ar|nente ptl)terl e
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) 8 )
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
[P . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P N 8 )
iluminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
fiuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 [servizi di gestione biblioteche B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6l servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . hord Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzarle impropriarlnente theri e
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . 8 .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i i disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzarT |mpropr|ar|negte p(l)terl e
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per & .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" o | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso I ;ontrzttl d ?ppalto per la raccoltahe lo smaltllmento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 A R o 8 P
L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio - .
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- L violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ! ) s SN A M N M A M A 8 ! lcl che colnvolgono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. L violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
o - interessi, delle norme, dei . A ) X . s
72 |pianificazione urbanistica — . . At++ At++ A (in altri enti) B A B A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
limiti e degli indici urbanistici . . . .
generale R . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. L violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
o - interessi, delle norme, dei . A ) X . s
73 |pianificazione urbanistica o o L. At++ At++ A (in altri enti) B A B At++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici . . . .
attuativa . ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
. . . . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . - - X .
74 N o o ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . K . N N X
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
cesti del reticolo idri violazione delle norme Gli uffici potrebbero ut|||zzarT |mpropr|ar|nente p(l)terl e
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 i procedurali per M M N A A M M P o P X P . & .
minore . Jutilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi i, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali per ire i e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intr do la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . e B M N B A M B X K X o
regolamentl, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche B | " d p p
. R L . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B 8 ) . 88 . P Lo
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
iparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La"nom'na”d' amm'ln'srrat:” in societa, en;" Odrgamsm'
. . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A 8 R P P 8 =
. s . . s . competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo )
: interesse.
che nomina
. . . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . - N - I
81 L . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . L
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
N tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 z pt' tarl dgl Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. estinatario de o s - I
82 |del TULPS (spettacoli, X i A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- . s . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N o s - I
84 L . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani o . . s
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |[Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
g . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . e N o K o o X
X . S interesse/utilita di uno o piu quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
87 ttad ¢ t /utilita d A M N M A M A i di t tilit: I f: d
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) ) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
88 Gestione delle sepolture e dei wutilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
utili
loculi P economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzi .
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: e " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata" per
Concessioni demaniali per . e . . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
89 ont demaniali p interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M petenze p ita per gliinte
tombe di famiglia L economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per B M N A A A B i
estumulazione . P Jutilita z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti del diritto allo studi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
estione del diritto allo studio e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 . procedurali per M M N M A A M P o P R P N 8 )
del sostegno scolastico int /utilita di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
inter ilita di part N X .
eresse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
94 |Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico p“ o B M N M A A B 8 ) . 88 ) P o
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |Servizio di mensa procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R ) trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o7 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del M M N M A A " competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 | Rilascio di documenti di identita destinatario del B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini B A N B A B B i
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva B- B- N A A A B- i
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- i
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
105 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmatzione delle misure per processo Area di rischio . . o
perp 8 per p dirischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi La trasparenza deve essere attuata
economici al immediatamente. | controlli debbono essere
personale 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per . . N . . . . X . P .
It . di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di X L . .
' tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale - - .
P essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. ) o La trasparenza deve essere attuata
Concorso per la pubblicare tutte le informazioni elencate dal . diat te. La fi . d
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A . d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve immediatamente. La formazione deve
progressione in o ) X o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del - X essere somministrata nel corso di ciascun
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 — essere somministrata adeguata formazione . . d t
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gestione giuridica . . . -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del personale: L . . - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
I, terie, . . " s i i .
P ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [PEEEEE
Relazioni sindacali | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
X . L ) X Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
N . " I 1 I 3 ersonale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
L ) X Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
. . N . " I 1 I 3 ersonale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
servizi di . . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del L . . - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 7
personale . . M N immediatamente. personale
y d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
. protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di L L .
Levata dei L A . - La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
) una commissione tecnica appositamente costituita. 2- R o X 1 Affari legali e contenzioso
protesti . - . . . giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata|
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n : i verifi
rocedimenti di o X ) o La trasparenza deve essere attuata . . . dei protesti deve essere oggetto di verifica ieci i
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

trasparenza: | verball della commissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

10 > X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . . .
11 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . ) N A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 1 Altri servizi
protocollo . . M - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) K . ) X Lo La trasparenza deve essere attuata X L
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 2 Altri servizi
. L . . " - immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L ) X Lo La trasparenza deve essere attuata X L
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 3 Altri servizi
- . . " - immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
15 N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . A S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 diat " 5 Altri servizi
elle deliberazioni . ) L immediatamente. - Mi i  si riti
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . r i
Accesso agli atti, o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata ) . assicurare il correlato "accesso civico".
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 6 Altri servizi
accesso civico X ) M AR immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
R o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 7 Altri servizi
corrente e di . X N - immediatamente.
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L ) X Lo La trasparenza deve essere attuata . L
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 8 Altri servizi
X . X N o immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
iazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, 3 i trasparenza gen ritiene st La trasparenza deve essere attuata o
20 " . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 Altri servizi
ordinanze, decreti N ) . S immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Indagini di . . o -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer o ) . A La trasparenza deve essere attuata . -
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

La trasparenza deve essere attuata

|'affidamento di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere . -
22 R . Lo . . R ; . : R Contratti pubblici
incarichi informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali contratti pubblici. all'approvazione del PTPCT.
Affidamento 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
mediante pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
23 procedura aperta | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere Contratti pubblici
(o ristretta) di contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura P
lavori, servizi, somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
forniture gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Affidamento pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
1
. . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere . .
24 | diretto di lavori, . . . L - L Contratti pubblici
servizi o forniture contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
VizI Itul . . . P N : .
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza | . Lo . ’ ; . .
i ) informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere . .
25 pubblica di ) . . . - R Contratti pubblici
dita di beni contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
vendita di beni
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamenti in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere . .
26 - L ) L - Lo Contratti pubblici
house contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare.

adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

ATTIVITA": . . L .
Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
27 o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere 6 Contratti pubblici
commissione
udicatri t contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura p
iudicatrice art.
8 77 somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. i ioni i i i immediatamente. La formazione deve essere q A
28 delle offerte informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei 0 m ©55€ 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 | contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
2% Proposta di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 3 Contratti pubblici
aggiudicazione in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. p
base al prezzo contratti pubblici
ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
20 Proposta di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in informazioni imposte dal d.|gs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. p
base allOEPV contratti pubblici.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o ) X o La trasparenza deve essere attuata . -
31 dei lavori art. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 10 Contratti pubblici
: d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente. 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . -
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 12 Contratti pubblici
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Accertamenti e . . N " A e P Ayofl
3 ifiche dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei

tributi locali

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

immediatamente.

sanzioni




Accertamenti con

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Controlli, verifiche, ispezioni e

35 adesione dei . - o - P -
tributi locali Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
ributi locali . ; N
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Accertamenti e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
36 controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e 1w dit le: & d
s s . . . . L L - Misura di trasparenza generale: & doveroso
sull'attivita edilizia Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni bbli ttt pl inf 8 ioni el te dal La trasparenza deve essere attuata
X . . ) N ubblicare tutte le informazioni elencate dal
privata (abusi) adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. P ) immediatamente. La formazione deve
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve L .
. X essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione Lo
BV anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Vigil I 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
igilanza sulla X . ) . N " am . -
37 . 8 lazi | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
circolazione e la . . . L I
N Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
sosta . ; -
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Vigilanza e . . - & 3
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
33 verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
attlvnt_a . Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
co;ner:j'\eer}icslglal in adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Vigilanza e
19 verifiche su 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. sanzioni
ambulanti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli sull'uso tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
40 4
del territorio Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Controll 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
41 | sull'abbandono di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
ul | . L . . . . P
vifiuti urbani Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
mutiu 1 . . PRETSrTY
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario necessario pubblicare in amministrazione
Raccolta, . X . . La trasparenza deve essere attuata ) o La trasparenza deve essere attuata
recupero e pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. La formazione deve essere trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve
42 smaltimento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei somministrata nel C;JFSD di ciascun anno in misura Gestione dei rifiuti d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. essere somministralta nel corso di ciascun
L contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere 2- Formazione: al personale deve essere L
rifiuti adeguata. anno in misura adeguata.

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.
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Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

49

manutenzione
delle aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

50

manutenzione

delle strade e
delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

51

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su

strade e aree

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




servizio di
rimozione della

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 10 del patri A
immediatamente.
ghiacciosustrade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
manutenzione dei L P ) 8 X L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 11 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ spese € del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia L P ) 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N diat " 12 del patri A
ei cimiteri immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 o L P . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri A
L ) . L 3 rimonii
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SHEEOCEIEE (L]
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 14 del patri A
. . . L immediatamente.
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SEDE CE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
servizi di pubblica o P X 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri A
Hluminazu I I N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESERCE DA INONIO
manutenzione
dellarete edegli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L 8 L P " 8 X R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 16 del patri A
immediatamente.
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S0 E CE eI
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L P " 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 17 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SPESERCE DA INONIO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L P N 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 18 del patri .
musei immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SHIEEE 6 CEl PRI
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19

delle farmacie

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

62 imnianti sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 20 del patri .
. ) L 8 spese e del patrimonio
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". B 2
servizi di gestione |  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L . . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 21 del patri .
. ) N A immediatamente. spese e del patrimonio
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
PN 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster L P . & ) L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri .
. ) L 8 rimoni
v P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Spese e ind oo
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito L P . 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 23 del patri .
wel . ) L immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese € del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
66 Gestione delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
pulizia dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ulizia delle
P trad dell tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere 3 Gestione rifiuti
strade e delle " . . ;e . . I ifiuti i i P
N Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
aree pubbliche ubblicare tutte le informazioni elencate dal La trasparenza deve essere attuata
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. p ! immediatamente. La formazione deve
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve inistrat | dici
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata essere somministrata adeguata formazione essere S::::I,:I;I: ar:eadce:S:tal claseun
o tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere . I ico/giuridi In misu vata.
68 | Pulizia dei cimiteri - gs.33/. o o - o 4 Gestione rifiuti tecnico/giuridica.
Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Pulizia degli . . - i
. < | 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
immobili e degli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere X o
69 impianti di ) L o - o 5 Gestione rifiuti
N Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
proprieta : . -
dell'ente adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
) ) L . La trasparenza deve essere attuata
Permesso di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. La formazione deve essere
N P i i . Zil Vi .
70 costruire informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. somministrata nel corso di Ciascun anno, in misura 1 Governo del territorio
2- Formazione: al personale deve essere somministrata ! 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
: : - adeguata. pubblicare tutte le informazioni elencate dal P
adeguata formazione tecnico/guiridica. ! immediatamente. La formazione deve
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve inistrat | dici
N : : o ; . X essere somministrata nel corso di ciascun
Permesso di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata essere somministrata adeguata formazione L P
costruire in aree pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . diat te. La f . d tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
. - immediatamente. La formazione deve essere -
71 | assoggettate ad | informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2 Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

2- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica.

somministrata nel corso di ciascun anno, in misura
adeguata.




72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno, in misura
adeguata.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

7!

a

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

7!

o

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Governo del territorio

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Procedimento
urbanistico per
l'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001




Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Concessione di
sovvenzioni,

ecc.

contributi, sussidi,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

e famiglie Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Servizi 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

o

Servizi per disabili

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

86 e N N L - L N 6 o .
in difficolta Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Servizi di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
ervizi di & o . . .
57 | integrazione dei tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere > sfera giuridica dei destinatari
cittaiini stranieri Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
. o . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R " . .
h . . ) Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 8 ) .
. R . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
o o . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
- o . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 9 ) .
Se - . " N immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
: o 5 . e - Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i " . .
. o . X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 10 ) .
. R . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Gestione del . ) o - Provvedimenti ampliativi della
- N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P n . .
diritto allo studio L N X R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12

e del sostegno
scolastico

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 13 fFett ico dirett
immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". con efte 9econ9m|co iretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
o Servizio di "dopo Ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 14 sfera giuridica dei destinatari
scuola" P N X N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T n . .
L ) . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 ffott ico dirett
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' con efte 9econ9m|co iretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
Z
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 16 ffott ico dirett
. ) L 3 n nomi i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". con efte o_eco o_ co diretto €
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
Z
97 |all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 i di effett )
. . ) L 3 rivi di nomi
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". p 3 erte _0 eco _o o
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R n . .
o8 Pratiche Ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 sfera giuridica dei destinatari
Z| 4
anagrafiche P X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
% Certificazioni bblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
Ul 1cazi I tu 1 Z1 1 ricni
anagrafiche P X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . .
diretto e immediato
atti di nascita, i i o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
100 morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 4 sfera giuridica dei destinatari
cittadinanza e X ) N A immediatamente. privi di effetto economico
) | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i :
matrimonio diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat sfera giuridical dei destinatari
a trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat N 5 i di effett .
immediatamente.
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". p”v" ! efre '0 ecoﬁomlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
102 Rilascio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 6 sfera giuridica dei destinatari
patrocini X B N S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X :
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e " . .
Gestione della o X . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7

leva

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




104

Consultazioni
elettorali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato

105

Gestione
dell'elettorato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . . . . N N . Responsabile Termine di
Processo N N N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n principali del livello di misure
rischio
A B C D E F G H
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . . N " .
Lo . " L N s . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e N
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | L . : . . 31-dic
Sonaie Iprodt © e X > X antagel el informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. Finanziarie
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
, . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . . N . .
Concorso per I'assunzione | - I o N o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e i
2 | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |- 24t ! . e e 31-dic
di personale > o i taluni soggett! a scapito di altri informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. Finanziarie
piucommissari "
Concorso per la Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita ) il o i tracharenza generales si ritiene sufficiente la .
. N N N s e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N B o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e N
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) N h .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N . . 31-dic
> < sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilischio | " o RS L vico” immediatamente. Finanziarie
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Gestione giuridica del violazione di norme, !l rocesso non consente margini di discrezionalita 1y yicy, g trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e )
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N N N .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N . . 31-dic
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | i ato " o immediatamente. Finanziarie
i ilita assicurare il correlato "accesso civico®.
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali . ! significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P! ) & o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
5 | > anche interne, per B- X 5 ! =S S ubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N i N 31-dic
(informazione, ecc.) X P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . = i L o immediatamente. Finanziarie
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. N " Il processo non consente margini di discrezionalita . 2
. violazione di norme, ' processo > 8 “ . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
6 | . anche interne, per B- . " ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) ) o 31-dic
integrativa ) o sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Finanziarie
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gliinteressi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L2 trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e
7 e dipendent formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P mmediatamente Finanziari 31-dic
rson: ipenden’ N " " . " " " . L . Inanziarit
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico”. anziarie
Iopeiis ; . . . 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme Lattivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione
. . 3 X segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per iy PE " L ne . La misura sara attuata solo qualora il Comune . § .
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ i e L . tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i o Affari Generali 31-dic
valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto " . i . : effettuasse tale attivita
dilatazione dei tempi Conti : : verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione
altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " P .
) ! T I s propriamente pote 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma S " 3 o La trasparenza deve essere attuata . . y
9 | - . X M e o R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; i Affari Generali 31-dic
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo - . " I immediatamente.
. b - . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, . er ottenere vantaj L:e :uht‘a ersopnah Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
X X N 2 . . "
10 > anche interne, per M ze P 88 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ’ Affari Generali 31-dic
legali dati i valori economici, in genere modesti, che il processo ssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
i ilita i i ico".
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N . ! competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . N . - La trasparenza deve essere attuata " " .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M p P o 88 N P N pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Affari Generali 31-dic
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo ‘ o " “on’ immediatamente.
i ilita assicurare il correlato "accesso civico”.
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente I
R S Bishea N N - s uffi
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & N La trasparenza deve essere attuata . " .
12 |Gestione del protocollo R . B- N N N pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali 31-dic
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 ; " - immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . .
Organizzazione eventi violazione delle norme er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
X 12 . . "
13 M P £8 P pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Affari Generali 31-dic

culturali ricreativi

per interesse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo L p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n principali del livello di misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " P 3 8 o La trasparenza deve essere attuata . " .
14 . o . . B- ) - n . |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . 5 Affari Generali 31-dic
organi collegiali per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . W . immediatamente.
N : assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di trasparenza generale: si riti ficiente |
N - P N X N .. |1- Misura di 2: : si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N P vg T La trasparenza deve essere attuata . " y
15 B- " N n S bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Affari Generali 31-dic
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . . e immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di t e i rti fficiente |
- - - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P 3 8 D La trasparenza deve essere attuata " " "
16 N L " B- ) R " .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Affari Generali 31-dic
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | > . -om immediatamente.
N : assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) o .
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - MIS.uI'E.dI "a_SPEre"m, ge"eralé: S_I Iime_ne sufficiente la La trasparenza deve essere attuata "
17 |7 ° IR M Tk ‘ o T PEr pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . Tutte le U.O. 31-dic
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 5 B " o immediatamente.
P " ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. R violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita ) il o i tracharenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . . .
18 " N procedurali, anche B- ) N h .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 N Affari Generali 31-dic
corrente e di deposito sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | ; . o immediatamente.
interne R A assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio violazione di norme sipniﬂcativ'\ Inoltre, ivanta igche roduce in favore deiterzi | M15Ura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat:
3 3 B . . o a trasparenza deve essere attuata X . N
19 |05 procedurali, anche B- Bnitic > 881 che p deiterzl| | bblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i Affari Generali 31-dic
storico sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " o immediatamente.
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " P 3 & o La trasparenza deve essere attuata "
20 ) e N ) B- X 5 ! =S S ubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ' Tutte le U.O. 31-dic
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 B " o immediatamente.
N " assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzisono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer . W N o . N N o La trasparenza deve essere attuata . " "
2|t I procedurali per "pilotare B |valore, ingenere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato [pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed o Satamonte Affari Generali 31-dic
I ion I - " | ", P .
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Selezione per I'affidamento | o . N . N . 3 3 o La trasparenza deve essere attuata N
22 di incarichi professionali interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Tutte le U.O. 31-dic
P pits commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. -
adeguate misure.
Affidamento mediante o ) | contratti d'appatto di lavor, forniture e servizi dati 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal |mmedistamente. La formazlone deve essere
23 | . N L interesse/utilita diuno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Formazione: al . ) o ; Tutte le U.O. 31-dic
ristretta) di lavori, servizi, N . L . . P somministrata nel corso di ciascun anno in
pilt commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di deve essere rata formazione tecnico/guiridica in
forniture . e misura adeguata.
adeguate misure. materia di gare.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . . R . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) trasp: ®
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / X ) ) 3 . X - 3 immediatamente. La formazione deve essere "
24 : . N A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein |d.gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Formazione: al e Tutte le U.O. 31-dic
lavori, servizio i i o " A somministrata nel corso di ciascun anno in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di deve essere rata formazione tecnico/guiridica in misura adeguata
adeguate misure. materia di gare. uata.
i wo " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati " " I " .
’ .| selezione "pilotata" per “ (in p pubblici), d2ti|,_\yisura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lavori Pubblici,
Gare ad evidenza pubblica | N, gli interessi economici che attivano, possono celare . . Lo La trasparenza deve essere attuata L .
25 interesse/utilita diuno o A+ in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Urbanistica, 31-dic

di vendita di beni

pil commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

immediatamente.

Ambiente




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g B p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n principali del livello di misure
rischio
violazione delle norme e
P . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
) . dei limiti dell'in house . | o N . - La trasparenza deve essere attuata "
26 |Affidamenti in house di A+ [sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti  {in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal mmediat . Tutte le U.O. 31-dic
immediatamente.
p“";‘ ing per diinteresse. d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
rasparenza deve essere attuata
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein [in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente. Tutte le U.O. 31-dic
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. :
dell'organo che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- - interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali, ) ) pv ) . N o " pal & P . o P La trasparenza deve essere attuata )
28 p ) 97 int ilita di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal mmediat . Tutte le U.O. 31-dic
. L o e X . immediatamente.
offerte anomale art. per interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
uno o pill commissari o adeguate misure.
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente. Tutte le U.O. 31-dic
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. .
uno o pill commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lt a ttuat
a trasparenza deve essere attuata
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente Tutte le U.O. 31-dic
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. )
uno o pit commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " .
) | gan ¢ P wilzzare Impropria 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la Lavori Pubblici,
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . N N P La trasparenza deve essere attuata L "
31 M ! - X pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X y Urbanistica, 31-dic
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 3 : " P immediatamente.
S ; N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . ot
o o gani ¢ P ilizzare mpropria 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o . . o La trasparenza deve essere attuata L y
32 > ) - ) M ; N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) N Urbanistica, 31-dic
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ? > . zlonit immediatamente.
P ) N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) - §
N P . . I N N N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N La trasparenza deve essere attuata . " .
33| ; o ) B- ) " ™" | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; " Affari Generali 31-dic
dei contratti pubblici procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Tributi 31-dic
e " . " 1outi el
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Tributi 31-dic
Iouti el

dei tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g B p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n principali del livello di misure
rischio
Accertamenti e controlli . Gli ulf:c\ potrebbero nfjtlhzzar: pc‘ter\ e competenze, de!e - . e " ‘ . , Lavori Pubblici,
o omessa verifica per uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le trasparenza deve essere attuata L "
36 |sull'attivita edilizia privata N n P A N ) pong o 88 P N - pa & P P . N Urbanistica, 31-dic
) interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. N
(abusi) sanzioni. Ambiente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata polizia Locale 31-dic
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . Gli ulffc\‘c\ potrebbero :tlhzzarde po‘ter\ e competenze, de!e . e " ‘ ,
R . omessa verifica per uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata . "
38 |attivita commerciali in sede B . P A N N pone e €8 P N L pa 8 P P . 5 Polizia Locale 31-dic
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata - y
39 . . . " A . . " . . " Polizia Locale 31-dic
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Lavori Pubblici
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata . ’ "
40 - . X A N " N L X R Urbanistica, 31-dic
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. N
sanzioni. Ambiente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a Controlli sull'abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata polizia Locale 31-dic
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblici
2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A rifiuti, dati gli interessi ici che coi in inistrazione trasp: tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanisti ’ 31.di
L L X rbanistica, -di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del F+ | oss0no celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca |l Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in anistica, c
confermano Ia necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli “Ifzf‘ potrebbero :“"Ha':_ f‘j‘ter_‘ e °°m£_e‘enze'ldege 1 Misuradit erod bblicare tutte ot g st
S . N . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le rasparenza deve essere attuata . "
43 |violazione del Codice della| per interesse di parte: A N N pone N 86 P ) i & P P . - Polizia Locale 31-dic
) N ) N altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
strada dilatazione dei tempi
sanzioni.
" " Il processo non consente margini di discrezionalita
N . violazione delle norme ,p N i R 8 N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) o La trasparenza deve essere attuata . -
44 per interesse di parte: B ) " |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Tributi 31-dic
entrate ) N N N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ssicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere " . N N . La trasparenza deve essere attuata
N P r : N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " . .
Gestione ordinaria delle il destinatario del N N o N o N immediatamente. La formazione deve essere | Risorse Umane e )
45 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale 31-dic

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "uti al
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Finanziarie




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo L p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n principali del livello di misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 . o -
R N ; N __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la '
" P N N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - . . R La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- . N " . |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . : . - 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |, . N i immediatamente. Finanziarie
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) o .
P N N N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N N N . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N B o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e N
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) N " .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N . . 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " o immediatamente. Finanziarie
& stato ritenuto basso () tto basso (5., assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . ) - o
_— . o R ; N __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N N o La trasparenza deve essere attuata - N
48 violazione di norme B ) R " ... |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Tributi 31-dic
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ ; " o immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
. P are Impropriamente p  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
manutenzione delle aree Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o n 3 o La trasparenza deve essere attuata . "
N 3 o N . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e . " 3 -
49 M bl ditutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed Urbanistica 31-dic
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in - ! N S immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, assicurare il correlato "accesso civico”. Ambiente
servizio d g
Selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " — . i ici
. s ot o ¢ . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
manutenzione delle strade Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P 3 8 o La trasparenza deve essere attuata L "
PP . o N Ul icazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.. e . " rbanistica, -dic
50 M pubbl ditutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed Urbanistica, 31-d
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ! ; " i immediatamente.
" di terzi, il rischio & stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio avore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, Lo L emerale: si ritiene sufficiente [a
manutenzione segnaletica, Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . P .g L La trasparenza deve essere attuata . "
51 M e X N > pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X iy Polizia Locale 31-dic
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in - . " o immediatamente.
4 ¥ i e 1 Nachio & stato itenuto Mo assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Selezione "pilotata”. i uffici il i i i N -
servizio di rimozione della Omesso controllo cli Ufﬁ:‘ pmmbbi;c uuhzz(alf::‘\mprcpr\lar;e?terpctten E, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat @ ttuat Lavori Pubblici,
o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N - e a trasparenza deve essere attuata e "
52 [neve e del ghiaccio su N M P o .p . P . 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ) ) Urbanistica, 31-dic
" bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo generain | ol o civico" immediatamente. A,
strade e aree pubbliche £. . PR . . . mbiente
servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia Lavori Pubblici,
) o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o P 8 L La trasparenza deve essere attuata o .
53 |manutenzione dei cimiteri . M - A pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ] ) Urbanistica, 31-dic
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ . on immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. Ambiente
servizio 3 3
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia Lavori Pubblici
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata o y
sq [0 . M " - N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ] ) Urbanistica, 31-dic
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 . " S immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico'. Ambiente
servizio d g
Selezione "pilotata". i i i i
manutenzione degli Omesso antm”o Gli “”‘:‘ p°"ebb:t:° ““"Z’t‘jlff"m""’p"l_a"se:‘_‘e‘ ?°:e” € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la at 4 unt Lavori Pubblici,
. e ;s . . g competenze per lenere utilita personali. Dati gli interessi . . . PRIy rasparenza deve essere attuata L 9
55 |immobili e degli impianti di ! M petenze p 2 p 8 s pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d Urbanistica, 31-dic
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " I immediatamente.
proprieta dell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. Ambiente
servizio 3 3
Selezione "pilotata". Gli uffici il i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . y . L
. i s I . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P! & N La trasparenza deve essere attuata . "
56 M N > pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Urbanistica, 31-dic
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ! W o immediatamente.
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. Ambiente
servizio g -
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . . N ici
servizi di pubblica violazione di norme, N P o it propi " ot “? oy [1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente Ia . 4 s Lavori Pubblici,
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N rasparenza deve essere attuata L 9
s7 [0 Al anche interne, per M petenze p 2 perse 8 pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Urbanistica, 31-dic
illuminazione Juti leconomici, in genere modesti, che il processo genera in ssicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Ambi
interesse/utilita i | 5 Y . mbiente
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". i uffici ili i i i " .
manutenzione dellarete e P Gli ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
R ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P ) 8 o La trasparenza deve essere attuata s .
58 |degli impianti di pubblica R M } ) ) pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Urbanistica, 31-dic
I dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " A immediatamente. 5
illuminazione izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. Ambiente
servizio g -
" " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " N N N
servizidi gestione violazione di norme, t P o e prop! i ‘,p § 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot p ot
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .. . - A rasparenza deve essere attuata .
59 anche interne, per M P P P 8 pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Cultura 31-dic

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N - N . N N N Responsabile Termine di
Processo L p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n principali del livello di misure
rischio
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " _— L
violazione di norme, propi P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R ) . ! competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi A ) L La trasparenza deve essere attuata )
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M petenze p 2 pers g N pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed pa iy Cultura 31-dic
. P economici, in genere modesti, che il processo generain | . < Ll o civico” immediatamente.
interesse/utilita favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle ! competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . La trasparenza deve essere attuata R
61 8 anche interne, per M petenze p @ perse 8 s pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d Attivita Produttive 31-dic
farmacie ) U economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico”" immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie ) \uo o 4 trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti X ! competenze per ottenere utilita personali. Dati g interessi . La trasparenza deve essere attuata . . .
62 “ag P anche interne, per M petenze p 2 persc 8 s pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d Affari Generali 31-dic
sportivi ! it economici, in genere modesti, che il processo generain |7 o Ll Lo civico" immediatamente.
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o -
servizi di gestione Omesso controllo e it . Dati gl interessi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot B ttuat
er ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
63 8 M =Nz P 4 perse g s pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ’ Polizia Locale 31-dic
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ f ato " e immediatamente.
R, N - assicurare il correlato "accesso civico”.
iz avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio f di terzi, il rischio & stato ritenuto Med
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - o
R s e . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . "
64 M e 3 » y pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N Polizia Locale 31-dic
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
iz avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
servizio f; di terz, il rischio & stato ritenuto Medi
. . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " - .
violazione di norme, Gli uffici potrebb il impropri te poteri 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. 5 . ' er ottenere utilita personali. Dati gli interessi N X . N La trasparenza deve essere attuata . " "
65 |gestione del sito web anche interne, per M °nee P 3 per 8 > pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ) Affari Generali 31-dic
| P economici, in genere modesti, che il processo generain | o~ L L o civico” immediatamente.
interesse/utilita favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei La trasparenza deve essere attuata . .
. contratti d appalto b < $ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) {rasp s Lavori Pubblici,
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | o . immediatamente. La formazione deve essere L y
66 5 B A X e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale " - X Urbanistica, 31-dic
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano - ) B somministrata nel corso di ciascun anno in
P . deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . Ambiente
servizio la necessita di adeguate misure. misura adeguata.
violazione delle norme, I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei Lavori Pubblici,
&7 Pulizia delle strade e delle anche interne, per . A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Urbanistica ’ 31-dic
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano  |informazioni elencate dal d.lgs. . immediatamente. g
pubblich " > P I rtament ti. Fatti d i f lencate dal d.lgs.33/2013 diatament !
interesse/utilita la necessita di adeguate misure. Ambiente
; ; | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei " .
violazione delle norme, e A " N 5 Lavori Pubblici,
68 |pulizia dei cimiteri anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |1~ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Urbanistica, 31-dic
" > P celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. istica,
interesse/utilita la necessita di adeguate misure. Ambiente
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, IAcT)nFramAd fppalto Per la rac?o!ta elo ‘smalt\mento dei . Lavori Pubblici,
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |1~ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Urbanistica, 31-dic
il I 1di I l 3 " " " . " iIstica, -l
8llimp propi " > P celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. !
dell'ente interesse/utilita la necessita di adeguate misure. Ambiente
violazione delle norme, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata . .
- S L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |- isparenza g P : ssario p!  trasp: > Lavori Pubblici,
. . dei limiti e degli indici . ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere L .
70 |Permesso di costruire A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero Urbanistica, 31-dic

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Ambiente




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g B p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n principali del livello di misure
rischio
Permesso di costruire in violazione delle norme, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata " i
A el L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |- ra ditrasparenza g pec ecessario p )  trasp > Lavori Pubblici,
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici - N . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere . .
71 T8 R A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero 3 = o . Urbanistica, 31-dic
autorizzazione urbanistici per interesse S AT N " |d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. L d f N N iridi . d Ambiente
paesaggistica di parte essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
violazione del conflitto
Provvedimenti di diinteressi, delle norme, L2 pianificazione rbanistica richiede scelte 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblici,
72 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere n ammy’ b bbbt immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica, 31-dic
p & oS s e d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in g
ilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed u i
generale urbanistici per interesse propr pel e8! essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
diparte
violazione del conflitto
N - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata " i
nteressi, delle norme, ne urbanistica richiede scelte altamente | ra citrasparenza g pec ecessario p v  trasp > Lavori Pubblici,
7 azione urbanistica « degli indi A4+ |discretionali. Tale discrezionalita potrebbe essere in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica 31-dic
8 tilizzata i {amente per ofts P ntoggi ed utiis, | C85-33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in y
i i il ilizzata impropriamente per lenere val i ed utilita. i
attuativa ci per interesse propr pe 88 essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
diparte
conflitto di interessi,
. . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata : ey
" . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi | 5 spal 8 pec o P .  trasp ) Lavori Pubblici,
Permesso di costruire o o - N N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere . y
74 R dei limiti e degli indici A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero 3 o - Urbanistica, 31-dic
convenzionato T e e determinare | funzionari a tenere comportamenti scoetti, |C-165-33/2013 ¢ dal DPR 380/2001. 2- al deve rata nel corso di ciascun anno, in "
urbanistici per interesse " |essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
di parte
. " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " .
. N violazione delle norme P re impropriamente p ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . o La trasparenza deve essere attuata . "
75 | procedurali per M e N > pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed X iy Urbanistica, 31-dic
minore . e economici, in genere modesti, che il processo genera in ssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. "
interesse/utilita di parte favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. : Ambiente
violazione dei divieti su Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici |- ' clitrasparenza gt pecifica: € necessario p )  trasp > Lavori Pubblici,
76 |Iinsediamento di una violazione dinorme, limiti| [\ |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze | " 2MTinistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica 31-dic
’ el I di i toggi e utilits |C-185:33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in ’
indici istici elle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita N " N . i
nuovacava & indici urbanistici per . PONEONS, ber onese - essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
interesse/utilita di parte indebite ( o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
. - conflitto di i i i ici, i i. Gli uffici |1 Mis i ifica: & i i . -
Procedimento urbanistico N i i da |r_|t_eress|_ h anche lngerm. Gliuffici |1 Mlsura.dl trasparenza generale esper..mca. e n.eces.sano pubblicare » La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblici,
L N N violazione di norme, potrebbero utilizzare impropriamente poteri e in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere . "
77 |per Finsediamento di un A | A+ : . N Urbanistica, 31-dic
) limiti e indici urbanistici delle quali per d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in s
centro commerciale per interesse/utilita di vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la  [essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
parte procedura).
. . - Il processo non consente margini di discrezionalita
Sicurezza ed ordine violazione di norme, sipmﬂcatlvi Inoltre, i vanta |ihe roduce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
X 3 N 2 "
78 regolamenti, ordini di B 8 881 che P! pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 31-dic

pubblico

servizio

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g B p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N
n principali del livello di misure
rischio
- Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, P ficativi. Inoftre, ivant. .gh duce inf deitergi |1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la Lt 4 ttuat
- . o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " . o a trasparenza deve essere attuata L "
79 |[Servizi di protezione civile anche di regolamento, B & . N gg, P . |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P . . Polizia Locale 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |, f Jato " i immediatamente.
i i assicurare il correlato "accesso civico”.
per interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
0 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Affari G i 31-di
presso enti, societa, procedurali per pub celare condotte scorrette e conflitti di d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in ari Generali e
fondazioni. interesse/utilita interesse. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
dell'organo che nomina
. . . 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle pa & P P .  trase R
a1 o, contributi he di | " A o gl e utilits i inf in ammi p tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deveessere | . . - i 31-di
uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore . o - -
sovvenzioni, contributl anche di regoramento, :.( ' >Pone b P " ;g b P d.lgs.33/2013  dal OPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in an Generall c
idi i i i taluni soggetti a scapito di altri.
sussidi, ecc. per interesse di parte £ s essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
ingiustificata dilatazione
R dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Autorizzazioni ex artt. 68 e I Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle | clitrasparenza g P P )  trasp >
N il destinatario del o N o o in ammir tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere . N "
82 |69 del TULPS (spettacoli, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore . o ~~ | Attivita Produttive 31-dic
provvedimento tardivo a . . . P d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno, in
intrattenimenti, ecc.) di taluni soggetti a scapito di altri. ¥
’ concedere "utilita" al essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
funzionario
P " R - . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle ' clitrasparenza gt P P )  trasp >
83 Servizi per minori e interesse/utilita di uno o A wali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore in ammir tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Politiche Sociali 31-dic
famiglie qual cispongono, per vantagg! e utilita p " d.lgs.33/2013 dal DPR 380/2001. 2. fone: al deve rata nel corso di ciascun anno, in
pii1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri. N N N ¥
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
: . " Lo . . 1- Misura di tras renza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
o | selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle ) parenza g P! P )  trasp *
8 Servizi assistenziali e socio- interesse/utilita di uno o A wali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore in ammir tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Politiche Sociali 31-dic
sanitari per anziani quali cispongono, per vantaggi e utllita p g d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in
pii1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri. ¥
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
: . " Lo . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle ra ditrasparenza g pec ecessario p )  trasp )
85 |Servizi per disabili interesse/utilitadiunoo | /A |qualidispongono, per vantagei e utilta personal,in favore | azione trasparente tutte le informationi imposte dal | immediatamente. La formazione deve essere | o oo oo il 31-dic
P " X ,' S . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in
pii1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri. . N N - N
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
ione "bi " 1- Misura di trasparenza general ifica: & n i licare La trasparenza dev ¢
o - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle sura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | La trasparenza deve essere attuata
Servizi per adulti in N o y N o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere . . .
86 | . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore . ) Politiche Sociali 31-dic
difficolta " . X ; ) d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in
pil1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri. N ¥
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
ione "bil " . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
o B . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle o pa 8 P! . o P . P
Servizi di integrazione dei N o N R o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. Laformazione deve essere " - y
87 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore N N Politiche Sociali 31-dic
cittadini stranieri . . . ) . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno, in
pil1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri. N ¥
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
— . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture ingiustificata richiesta di " P e tilits Propi Ii. Dat ‘,p N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat.
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi rasparenza deve essere attuata
88 [~ "utilita" da parte del M petenze p 2 pers € pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ Affari Generali 31-dic
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in " P immediatamente.
funzionario assicurare il correlato "accesso civico".

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo g B p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n principali del livello di misure
rischio
Selezione "pilotata” per Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N La trasparenza deve essere attuata . " "
8 | o P interesse/utilita di uno o M em:’omm i:genere et fhe” pmcessoggenera * |pubblicazione ditutte e informazioni rchieste dal d gs.33/2013 ed P phe—. Affari Generali 31-dic
‘ombe di famiglia , I, . ; " - 3
il i i assicurare il correlato "accesso civico".
plu commissarl favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. A 1olagd 1l processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme P ficativi. Inoftre, {vant 'gn duceinf: deiterzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat.
N X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " N o a trasparenza deve essere attuata . . "
90 |esumazione ed rocedurali per n N " ... |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Affari Generali 31-dic
| P! et z B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :Ssicmre et Moo gs.33/ immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte 5 ) .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, i uffic potrebbero util eri del 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . . o i uffici potrebbero utilizzare poteri e elle
0 Gestione degli alloggi violazione delle norme A lidi P! ¢ .p tilita i inf in ammini: i trasp tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere politiche Sociali 31-di
uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore 3 . - . olitiche Sociali ~dic
pubblici procedurali per e e et d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Formatzione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno, in
i taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte 68 P essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
N - . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . 2
Gestione del diritto allo violazione delle norme P " it prop 1L Dati ‘A? N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
er ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
92 [studio e del sostegno procedurali per M [ i:genere et :he . processoggenera ** |pubblicazione ditutte e informazioni richieste dal d gs.33/2013 ed P pha—. Affari Generali 31-dic
scolastico interesse/utilita di parte " di (' il rischio & st t‘ ftenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico". .
avore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
vielazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | y La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido P atorie” B o e portame 11 iechry [Pubblicazione ditutte le informazioni ichieste dal d.Igs.33/2013 ed e s Politiche Sociali 31-dic
3 3 . 2 X . " o immediatamente.
graduatorie” per N N 8 assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
viclazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o ’ procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi oura dl trasp: '8 ©: stritie La trasparenza deve essere attuata . -, )
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie” B <ono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Politiche Sociali 31-dic
graduatorie” per N jalore, ingenere, - g assicurare il correlato "accesso civico”. :
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
viclazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) N 3 8 o La trasparenza deve essere attuata . - y
95 ) . B . B N .. |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Politiche Sociali 31-dic
scolastico “graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - ' " onr immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
vielazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi oura dl trasparenza generale: si ritie La trasparenza deve essere attuata " - )
96 |Servizio di mensa naraduatorie” B [ divalore. in genere, sssat contenuto, Pertanto, il rischio |PUBPlicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs. 33/2013 ed immediatamente Politiche Sociali 31-dic
graduatorie” per N ) +1n 8 | . ' assicurare il correlato "accesso civico". )
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
; il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi I . o La trasparenza deve essere attuata . . )
97 |all'occupazione del suolo oo o M ecm:’omm i:genm o et :he . pmessoggenera ! [pubblicazione ditutte le nformazionirichieste dal d.Igs.33/2013 ed P e Attivita Produttive 31-dic
. provvedimento tardivo a 2 L " N ", P .
" S B N assicurare il correlato "accesso civico".
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita . . - y
il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
: I i 2 | Z . Z: N . 9
98 |Pratiche anagrafiche B- s 88 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Affari Generali 31-dic

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo L p . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si it fficiente |
. . . - Misura di 2: : si ritiene sufficiente la
il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
99 |Certificazioni anagrafiche > i B- nitic: > 881 che p Celterzll | bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ° Affari Generali 31-dic
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilischio || . SRS o immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . ) . -
- - N N . P B N N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
100 | i . i i B- divalore. & contenuto, Pertanto, il ischio |PUPblicazione ditutte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e toment Affari Generali 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " o immediatamente.
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a A : 5 o 5 assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
- - . N ) I ) i N __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N N U La trasparenza deve essere attuata . " "
101 dentits i i B- divalore i contenuto, Pertanto, il ischio |PUPblicazione ditutte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e toment Affari Generali 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " o immediatamente.
identita provvedimento tardivo a + oot ritenun : pd o basso (5.) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit le: i riti fficiente |
- - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P vg o La trasparenza deve essere attuata . " "
102 |Rilascio di patrocini ) N B N N N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . W - immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (5.) assicurare il correlato "accesso civico".
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . P . 8 L La trasparenza deve essere attuata . . .
103 |Gestione della leva ) N B- ) N N ... |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | > . zlont ¥ immediatamente.
« stato ritenuto basso (B) o molto batso (5) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Mi dit le: si riti ficiente |
P P N X N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) N 3 8 o La trasparenza deve essere attuata . " "
104 |Consultazioni elettorali ) N B- " n . |pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ " " o immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | N La trasparenza deve essere attuata . " "
105 |Gestione dellelettorato B- 8 881 che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Affari Generali 31-dic

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

B c

D

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la

prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla

Annuale

Affari Generali

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Atti generali

Documenti di programmazione strategico-

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in

Tempestivo

Art. 12, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.

. o ; y Affari Generali
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo

Affari Generali

33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art.55,c.2,d.lgs. n. R - . L
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Affari Generali
accessibile a tutti - art. 7, . n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . . N e R X . . "
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Affari Generali
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
R Ao
Oneri informativi per interministeriali; provvediment
cittadini e imprese - - = .
dottati-dalk i dello Stat
. e . Dati non piu soggettia
perregolare-Fesercizio-dipoteri L
o ittad 4 G » F 7 :
Art-34;6-lgs—n-33/2013 Per RUBEESS Z ! ia ai i del
Al Frmreeri ia ai sensi
) &t benatics comolleget d.Igs.97/2016
| i-tutti-gh i
8§ 8
il m o
P
= 1k dell o
o =
Dati non piu soggettia
. Elenco-delle-attivitd-delle-imprese seggette pubblicazione
Buroerazia-zero
a controllo tovvero per le guali e obbligatoria ai sensi del
o pubblich inistraziont i d.lgs.97/2016
Htengl .
diinizio-attivita
T

Art. 13,c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

l'indicazione delle rispettive competenze

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,

co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o

Tempestivo

del mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), dlgs. n.

(da pubblicare in tabelle)

33/2013

Tempestivo

Curriculum vitae

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Affari Generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @© D E F G
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Ed

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Affari Generali

33/2013
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali
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Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Affari Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), dlgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. o), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, . 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

Affari Generali

Curriculum vitae

Nessuno

Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Affari Generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Affari Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Affari Generali
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Affari Generali

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Affari Generali

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Affari Generali

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con B
Tempestivo

evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Affari Generali

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), dlgs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non

Tempestivo

generale, i nomi dei dirigenti r
dei singoli uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Art. 13, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Organigramma

lllustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

Affari Generali

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Affari Generali

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, . 1, lett. ), d.gs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

33/2013 uffici
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica B
Tempestivo

Affari Generali

Consulenti e

Titolari di incarichi di

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. R a soggetti esterni a qualsiasi titolo B
Consulenti e collaboratori Tempestivo

(compresi quelli affidati con contratto di

33/2013

azione o allo i di

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 N N N N Tutte le U.O.
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo
Art. 15, . 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Tutte le U.O.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
Art.15, c. 1, lett. ), dlgs. n. o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
N g privato regolati o finanziati dalla pubblica Tutte le U.O.
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collaboratori coflaborazione o attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli .
- " . Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione
. . . . Tutte le U.O.
33/2013 coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti B
Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 S X Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e
» . . Tutte le U.O.
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
At 53, c.14,d.) Attestazione dell'avvenuta verifica
) 1'62/20'01' g5 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutte le U.O.
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
divertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs.n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs.n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice (da

pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

Finanza e Contabilita

vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(exart. 8, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

33/2013)
. . . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Finanza e Contabilita
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Finanza e Contabilita

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

Finanza e G

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

Entro 3 mesi della

Finanza e Contabili

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
dando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . N
K . A p Annuale Finanza e Contabilita
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo N N
delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanza e G
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al Finanza e Ct a

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
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Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Finanza e G .
periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - )
o . . ) ) Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
. (da pubblicare in tabelle che distinguano " . P
Art. 14, c. 1, lett. a) e . 1-bis, o L o . Atto di conferimento, con l'indicazione . -
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti " . Finanza e Contabilita
d.lgs. n. 33/2013 o o X ) o della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di
. o - 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " . s Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Finanza e Contabilita
inanz il
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Finanza e Contabilita
Art. 14, c. 1, lett. o e . 1-bis, variabili o Iegafe alla valutazione del e dien
dlgs. n. 33/2013 risultato) - % Cgs N
33/2013)
i vinosi di <arvis o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Finanza e Contabilita
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici wvati lativi Fi Contabilita
dJgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi inanza e Contabilita
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, y N Lo . N R
dlgs.n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Finanza e Ct
T compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
PR " - Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
s N L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di R .
o o ) N mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . . ) nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . ) "
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, . . . conferimento Finanza e Contabilita
affermo che la dichiarazione corrisponde N .
punto 1, |. n. 441/1982 i . X dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N N
. . . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo . S
R . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
. del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, . 1, lett. f) e c. 1-bis, X o .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal . N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, dand | d del feri Finanza e Contabilita
punto 2, I. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza de conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . L
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. . N h i Annuale Finanza e Contabilita
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 - ST Finanza e C 3
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Finanza e Ct a
Personale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)
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Dati non piu soggettia
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella dotazione
organica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Finanza e Contabilita

Art. 1,c. 7, d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Finanza e Contabilita

Dirigenti cessati

Art. 14, ¢. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. b), dlgs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

B

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Nessuno

Finanza e Contabilita

Curriculum vitae

Nessuno

Finanza e Contabilita

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Finanza e Contabilita

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Finanza e Contabilita

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Finanza e Contabilita

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Finanza e Contabilita

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Finanza e Contabili

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Finanza e Contabilita

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Posizioni organizzative

Art. 14, . 1-quinquies., d.Igs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

Finanza e G

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

3372013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Finanza e Contabilita

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita
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Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabili

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogniincarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c.8, d.lgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Bandi di concorso

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Finanza e Contabilita
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.| o Tempestivo
.10, c. 8, lett. ), d.lgs. n. - "
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Art.10,c. 8, lett. ), d Tempestivo
o : 'C'aé/iuiac' e Curricula (exart. 8, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
da pubblicare in tabelle, "
(dap ) 33/2013)
Par. 14.2, delib. CivIT Tempestivo
ar. 14.2, delib. CVIT n. . .
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(exart. 8, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Performance

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - . . y A . .
valutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Finanza e Contabilita
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. N
Tempestivo

Piano della Performance

Piano della Performance/Piano esecutivo

150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti

Finanza e Contabilita

digestione N . (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 267/2000)
Relazione sulla Relazi Ila perf Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Ei Contabilits
elazione sulla Performance inanza e ntabilita
Performance 150/2009) (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi t. 8, d.lgs. n.
) plessivo cel p ) I (exart. 8 d.lgs. n Finanza e Contabilita
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
A I Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
da pubblicare in tabelle] Tempestivo
(G publ l ) A @ dei premi effetti e Finanza e Contabilita
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Finanza e Contabilita
I"assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio, N
Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Finanza e C

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

nomina degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non pit soggettia
L L o L pubblicazione
Benessere-organizzative | Art-20re-3-¢d-lgs—n-33/2013 Benessere-organizzative Liveli di benassere organizzative obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale

B

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Finanza e Ct a
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 " .
¢ es. n. 33/ 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di A "
governo e trattamento economico nnuale i Contabilita
inanza e Contabilita
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I' i dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre N .
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, dlgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
R R Annuale
relativo trattamento economico Finanza e Contabilita
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link_al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Finanza e Contabilita

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ ink al sito

Annuale

Finanza e Contabilita

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 . T Finanza e Contabilita
& enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale
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anza e Contabilita |

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Annuale

3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

gravante per |'anno sul bilancio

Finanza e C

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
N . . " - Annuale
dell'amministrazione negli organi di . N
. Finanza e Contabilita
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Finanza e Contabilita
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Finanza e C
complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Finanza e Contabilita
(link _al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.gs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. il Annuale
delle cause di incompatibilita al . N
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 ) L . B ) Finanza e Contabilita
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Lo " Annuale
Art. 22, ¢. 3, dgs. . 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle Finanza e Contabil
(24 C 3 dles societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
i i di par i .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art.19,¢.7,d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Finanza e Contabilita

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita

Enti di diritto privato
controllati

Art.22,¢. 1, lett. o), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

Finanza e Contabilita

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Ar |
2) misura dell'eventuale partecipazione nnuate Finanza e Contabilita
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Finanza e C

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

n

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

n

Finanza e Contabilita
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Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate . .
esercizi finanziari (art. 22,¢. 1, dlgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico
complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link _al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Finanza e Contabili

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ ink al sito

Annuale

Finanza e Contabilita

Rappresentazione grafica

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
PRSP " " Annuale
Art. 22, ¢.3, dJgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli Finanza e Contabilita
<256 3 dlesn enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale

Art. 22,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Attivita e procedimenti

£ tori di attivit

EEFegIA X Ay
) P

Dati non piu soggettia
pubblicazione
ia ai sensi del

BHOFE: Ay
tipologia di procedimenti

d.Igs.97/2016

Tipologie di
procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti

Tempestivo

Tutte le U.O.

33/2013 utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) ", . . = Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili Tutte le UO.
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n. 0.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. X - . .
33/2013 ai recapiti telefonici e alla casella di posta Tutte le U.O.
elettronica istituzionale (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con B
. . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. l'indicazione del nome del responsabile
O Ui - o . Tutte le U.O.
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35,c.1, lett. e), d.lgs. n. . A
33/2013 possono ottenere le informazioni relative Tutte le U.O.
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . 5 . "
33/2013 conclusione con I'adozione di un Tutte le U.O.
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud .
- - . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione
" . . Tutte le U.O.
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del B
. . " Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Tutte le UO.
33/2013 prowvedimento finale owvero nei casi di o
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. s P . P
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti Tutte le U.O.

33/2013

per la sua attivazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i .
. : . . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o
e P Tutte le U.O.
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, )
. s . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere,
U . . . Tutte le U.O.
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . .
332013 modulistica necessaria, compresi i fac- Tutte le U.O.
simile per le autocertificazioni (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo
33/2013 eArt. 1,¢c. 29, I. con indicazione degli indirizzi, recapiti Tutte le U.O.
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
B st Al Dati non piu soggettia
Meonitoraggio-tempi " bblicazione
Art24re2-¢-lgsh-33/2013 tempt el i il-rispetto-dei-tempi o
P i i i - N i obbligatoria ai sensi del
procedimental]
Art1e-281-7-100/2012 d.Igs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o |'accesso diretto degli stessi da parte Tutte le U.O.

dati

delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

(exart. 8, d.Igs. n.

Provvedimenti organi
indirizzo politico

33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Semestrale

/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni

Affari Generali

pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
£ Hes o '
P 7 P
= g finah-¢ Dati non piu soggettia
X o Lo proced eli- cazi
rgant politice B lettive p ia ai sensi del
- e prog d.Igs.97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni

Semestrale

Affari Generali

pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
£ & "
P P
i finaki d Dati non piu soggettia
procedi foer
P tettive p ia ai sensi del
fu detp le-e progi d.lgs. 97/2016
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£ delle ti ie-di-
332013 Fipologie-di-controlle
Dati non pili soggettia
_ 5 pubblicazione
Controlisulle-imprece ia ai sensi del
o degih obblighi e degh d.lgs. 97/2016
1 lett-b) S egetto delle attivita het
33/2033 ” imnp tenute-a-Hisp P
Hod i
Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
Art.1,c.32,l.n. procedura di scelta del contraente, elenco
190/2012 Art. 37, c. 1, degli operatori invitati a presentare
lett. a) d.lgs. n. 33/2013; offerte/numero di offerenti che hanno N
. . ) Tempestivo Tutte le U.O.
Art. 4 delib. Anac n. partecipato al procedimento,
39/2016 aggit io, importo di aggit
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, liquidate
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure
Tabelle riassuntive rese liberamente
(da pubblicare secondo le "Specifiche | scaricabili in un formato digitale standard
tecniche per la pubblicazione dei dati ai aperto con informazioni sui contratti
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. relative all'anno precedente
Art.1,¢.32,1.n. 190/2012", adottate secondo quanto (nello specifico: Codice Identificativo Gara
190/2012 Art. 37, ¢. 1, indicato nella delib. Anac 39/2016) (CIG)/smartCIG, struttura proponente,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013; oggetto del bando, procedura di scelta del Annuale Tutte le UO.
Art. 4 delib. Anac n. contraente, elenco degli operatori invitati (art.1,¢.32,1.n.
39/2016 a presentare offerte/numero di offerenti 190/2012)
che hanno partecipato al procedimento,
i io, importo di iudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)
Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. Comunicazione della mancata redazione
n. 33/2013; Artt. 21, ¢. 7, del programma triennale dei lavori
e29,c.1,d.lgs. n . -, . . . pubblici per assenza di lavori e
50/2016 Attirelativi alla progr.al.nmazlo.ne ditavor, comunicazione della mancata redazione Tempestivo Lavori Pubblici
opere, servizi e forniture X . e
D.M. MIT 14/2018, art. 5, del programma biennale degli acquisti di
commi8elleart. 7, beni e servizi per assenza di acquisti (D.M.
commi 4 e 10 MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)
Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. 50/2016
n.33/2013eart. 29,c. 1, Awvisi di preinformazione Tempestivo Tutte le U.O.
d-lgs. n. 50/2016 SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. Delibera a contrarre o atto equivalente
n.33/2013eart. 29,c. 1, Delibera a contrarre Tempestivo Tutte le U.O.
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.

n.33/2013eart. 29,c. 1,

d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7

e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,

c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,

lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per I'indizione
di una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1 e 4)
Bandi di gara o avvisi di preinformazione
per appalti di servizi di cui all'allegato IX

(art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Awviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di

qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, awiso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -

Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per
le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b)
tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142,
c.3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)

Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart.29,c.1,
d.Igs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita
di svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Tutte le U.O.
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Bandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte

salve le esigenze di riservatezza ai sensi

dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovwvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico
privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto

compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164,

179 del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei

bandi e degli awvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a
seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione
(art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di
protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con

specifica dell’affidatario, delle modalita

della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono

gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in

un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in

possesso del certificato rilasciato dal

organismo di certifi
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutte le U.O.
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Tutte le U.O.

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto,
importo complessivo liquidato e nel caso
di scostamento, il dettaglio delle voci che
lo hanno determinato con l'indicazione
dei singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

Tutte le U.O.

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'awviso sui
risultati della procedura di affidamento
con l'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

Tutte le U.O.

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di awio della procedura e awviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un avviso che evidenzia
I'avvio della procedura negoziata e di un
avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art.47,c.2,3, 9,dl.
77/2021 eart. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.Igs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Tutte le U.O.




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

(4

D

E

F

G

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell'operatore economoi
nel triennio antecedente la data di
scadenza di presentazione delle offerte e
consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori
economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Tutte le U.O.

Art. 48, c. 3, d.I. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o
in parte, con le risorse previste dal PNRR e
dal PNC e dai programmi cofinanziati dai

fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema

urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, I'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Tutte le U.O.

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida
ANACG, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Affari Generali

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo

economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANACG, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Bl

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
N : . P g n q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Finanza e Contabilita

33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
Tempestivo

Bl

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

2) importo del vantaggio
corrisposto

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita

Art.27,c. 1, lett. o), d.lgs. n.
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs.

Bl

4) ufficio e funzionario o dirigente
r ile del relativo pr

Tempestivo

Finanza e C

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per lndividuazione del p ) "
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

Ed

6) link al progetto selezionato

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita

Ed

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
Annuale

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a

mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Finanza e Contabilita
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Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Finanza e Contabill
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Finanza e Contabilita
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Finanza e Contabilita
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Finanza e Contabilita

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
- Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
dibilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

Finanza e Contabilita

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
i P ‘e L Tempestivo " .
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobil ur Edilizia Privata,
30 lgs posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n. Ambiente
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio Tempestivo
Canoni di locazione o Art. 30, dgs. n. 33/2013 ¢ il . fitt Canoni di locazione o di affitto versati o Url i Privata,
.30, d.lgs. n. anoni di locazione o affitto .
affitto & percepiti (exart. 8, dlgs. n. Ambiente
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . :
y N " | Annuale e in relazione a R N
analoga nell'assolvimento degli obblighi di N Affari Generali
- delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Affari Generali
lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
i i di i i ismi indi i di complessivo del Sistema di valutazione,
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di P ° rema az . Tempestivo Affari Generali
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri N
organismi con funzioni analoghe, Tempestivo
Controlli e ri ! Affari Generali

sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di

Affari Generali

Rilievi Corte dei conti

esercizio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tuttiirilievi della Corte dei conti ancorche B
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

Carta dei servizie
standard di qualita

Art. 32, c. 1,d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

B

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tutte le U.O.

Class action

Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

Tutte le U.O.

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo

Tutte le U.O.
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Misure adottate in ottemperanza alla .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo Tutte le U.O.
sentenza
Art.32,c. ;é};gi;" dlgs. n. Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
. . . Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 e o X
Servizi erogati Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Tutte le U.O.
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
. . prestazioni per conto del servizio tempi di attesa previsti e tempi medi

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 itari e N X o Tutte le U.O.

sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 e s " "
. o " " . - e alla qualita dei servizi in rete resi .

Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 Risultati delle indagini sulla soddisfazione . P Tempestivo Tutte le U.O.

. L L all’'utente, anche in termini di fruibilita,

del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita . R . .

. . . Lo accessibilita e tempestivita, statistiche di

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo n . L
" P utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Finanza e Contabilita

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all'ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Finanza e Contabilita

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

pagamenti)

Annuale

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.

Finanza e Contabilita

Indicatore di tempestivita 33/2013)
N R Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 N
dei pagamenti . N . S Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei . o
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Finanza e Contabilita
33/2013)
Annuale
A " lessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il il Contabilita
mmontare complessivo dei debiti numero delle imprese creditrici (art. 33’ c. 1‘ dlgS n. inanza e ntabilita
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante .
. Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 . . ) Tempestivo
IBAN e pagamenti - - bonifico bancario o postale, ovvero gli . N
. L IBAN e pagamenti informatici . o Finanza e Contabilita
informatici identificativi del conto corrente postale sul

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, . n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Lavori Pubblici

Art.38,c.2 e2bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . o . -
N . - Programma triennale dei lavori pubblici, Lavori Pubblici

delle opere pubbliche pubbliche . o ) ) o

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai

sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Lavori Pubblici

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo
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(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Urbanistica, Edilizia Privata,
Ambiente

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Urbanistica, Et
Ambiente

Privata,

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Urbanistica, E
Ambiente

Privata,

Stato dell'ambiente

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli B
Tempestivo

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Urbanistica, Edilizia Privata,
Ambiente

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono

o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Urbanistica, E
Ambiente

Privata,

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

Urbanistica, Edilizia Privata,

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

Edilizia Privata,

(exart. 8, d.Igs. n.

Stato della salute e della sicurezza umana

legislazione ambientale Ambiente
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita B
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Urbanistica, Edilizia Privata,
Ambiente

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della

Tempestivo

Urbanistica, Edilizia Privata,

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

Ambiente
territorio tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Affari Generali

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

Annuale




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @© D E F G
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. Affari Generali
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. L comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza N PR Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle R o
. Lavori Pubblici
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
R o amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
diemergenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. , RN - . . . -
332013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei Lavori Pubblici
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . " Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. c), d.lIgs. n. Costo previsto degli interventi e costo Lavori Pubblici
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Annual Affari G i
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate nnuale ari Generall
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, I. n. 190/2012, Responsabile della pr della bile della prevenzione della Tempestivo Affari Generali
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P
1ti per la prevenzione e la i per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Affari Generali
della dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
Altri contenuti N
Corruzione " .
. " Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c.14,L.n.
190/2012)

Affari Generali

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Affari Generali

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Affari Generali

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Att. 2, ¢. 9-bis, I. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Affari Generali

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonche
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Affari Generali

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della

decisione

Semestrale

Affari Generali

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall‘art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
daAGID

Tempestivo

Affari Generali

Art. 53, c. 1, bis, dgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio

della facolta di accesso telematico e il

riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

Affari Generali

Art.9, c. 7,d.l. n. 179/2012
convertito con

Obiettivi di accessibilita

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano
per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Affari Generali



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B @© D E F G
Art. 7’b£53'/62'031'3d"g5' n Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), I.n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di datinon | che le pubbliche amministrazioni non
Altri contenuti Dati ulteriori hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della Affari Generali

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate




Patto di Integrita
art. 1 coma 17 della legge 190/2012
da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2023-2025)

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza
e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente
investono tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I'esclusione, dichiara di accettare
ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L'Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e
s’impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere
ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per
agevolare [|'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale
o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si
accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e
della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o



collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto
compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e
vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o
I’'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub- affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B.
trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C.
estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli
a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H.
autotrasporti per conto di terzi; |. guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di
subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa;
questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del
contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che
abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto,
sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto
previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale
nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e
del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni
gualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti
la compagine sociale o dei dirigenti dell’'impresa, sia stata disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno



dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l|'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita € decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata
all'operatore economico la possibilita di depositare memorie difensive e
controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degliimpegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

I’esclusione dalla gara;

I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

I’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per
un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita
giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattu



APPALTI E CONTRATTI: CHECKLIST PER INDIVIDUAZIONE

OPERAZIONI SOSPETTE DI RECICLAGGIO

Le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a comunicare dati e informazioni relative a operazioni
sospette, a prescindere da:

e rilevanza e importo

e operazionirifiutate o interrotte o eseguite da altri operatori.
Il sospetto deve essere basato su una valutazione di elementi oggettivi e soggettivi acquisiti sulla
base dell’istruttoria normalmente avviata.

La presente checklist fornisce un ausilio all'identificazione delle attivita a forte rischio di riciclaggio in base

ai seguenti indicatori di anomalia.

1. ANOMALIE DEL SOGGETTO PARTECIPANTE O AFFIDATARIO:

Indicatore di anomalia

Dati rilevabili
dall’istruttoria

A) Residenza, sede,
cittadinanza in:

Al |:| Paesi terzi o zone ad alto rischio di infiltrazione
criminale, economia sommersa, degrado
economico-istituzionale

A2 |:| Paesi la cui legislazione non consente di
identificare i nominativi che ne detengono la
proprieta e il controllo

A3 |:| Aree di conflitto o Paesi (0 zone limitrofe e di
transito) che notoriamente finanziano il
terrorismo

[]si[]NO

[]si[]NoO

[]si[]noO

B) Controparti con
cui opera (es:
professionisti,
intermediari,
societa, ecc..)
provenientida:

B.1 |:| Paesiterzi o zone ad alto rischio di infiltrazione
criminale, economia sommersa, degrado
economico-istituzionale

B.2 []Paesila cui legislazione non consente di
identificare i nominativi che ne detengono la
proprieta e il controllo

B.3 |:| Aree di conflitto o Paesi (o zone limitrofe e di
transito) che notoriamente finanziano il
terrorismo

[]si[]NO

[]s[]nNoO

[]si[]nNoO

C) Reticenza nel
fornire:

C.1 Ddocumenti d'identita
C.2 Ddocumenti o informazioni inerenti I'operazione

C.3 |:| documenti o informazioni atti a individuare
I'effettivo beneficiario dell'operazione

[]s [ ]nNo
[]sI []NO
[]SI[]NO




D) Scarsa conoscenza
dell'operazione che
richiede in merito a:

D.1 Dnatura
D.2 Doggetto
D.3 Dammontare

[ ]NO
[]No

NO
L] NO

Sl
D.4 Dscopo I:‘ I:‘
E) Documentazione che |E 1 |:| con elementi difformi o forti elementi di criticita o |:| Sl |:| NO
sembrafalsao dubbio

dubbia:

E.2 |:| attesta esistenza di cospicue disponibilita
economiche o finanziarie in Paesi ad alto rischio

E.3 |:| attesta garanzie reali o personali rilasciate da soggetti
con residenza, cittadinanza o sede o relativi a beni
ubicati in Paesi terzi ad alto rischio

[ ]no
[ ]no

F) Indirizzo o
domiciliazione
fiscale anomali:

F.1 |:| utilizzato da piu soggetti legati fra loro che
operano in attivita non coerenti con I'operazione
richiesta

F.2 [_] diversi dal domicilio, dalla residenza o dalla sede che
sembrano domiciliazioni di comodo

[]NO

[]s [ ]No

G) Collegamenticon
organizzazionino
profit o non
governative con:

G.1 |:| connessioni nell'indirizzo, dei rappresentanti o del
personale, non giustificate

G.2 |:| titolarita di rapporti riconducibili a nominativi
ricorrenti

G.3 |:| scopiincoerenti con I'appalto, ma riconducibili al
finanziamento del terrorismo

[]s
[]s

[]NO
[ ]no

[]s [ ]nNo

H) Ripetute domande di
partecipazione

H.1 |:| nonostante societa in perdita o in forte difficolta
finanziaria, ma senza aver operato modifiche agli assetti
gestionali e operativita

[] st ]No

1) Sembra agire per
conto di altri:

1.1 |:| accompagnato da altri soggetti non direttamente
coinvolti, ma molto interessati all'operazione

.2 [_] privo dI necessarie disponibilita economiche o
patrimoniali

1.3 |:| PEC o email di un soggetto diverso da chi ha
presentato la richiesta

1.4 |:| rilascio di deleghe o procure per evitare contatti
diretti, frequente ed inconsueto

[]s [ ]No

|:|S||:|NO
I:'Sll:‘NO

[]s [ ]No

L) Assetti societari
anomali:

L.1 |:| caratterizzati da presenza ditrust, fiduciarie,
fondazioni, international business company

|:| SI|:|NO




L.2 |:| con ripetute e/o improvvise modifiche dell'assetto
proprietario, manageriale o di controllo dell'impresa

L.3 |:| costituita direcente,
- con intensa operativita finanziaria, ma poi cessa
improvvisamente I'attivita
- controllata o amministrata da soggetti
prestanomi.

[ ]sl

[1s

[ ] NO

[1no

M) Mancanza di
requisiti per
partecipare con:

M.1 |:| rilevanti mezzi finanziari privatianche diincerta
provenienza o non compatibili con il profilo economico
patrimoniale dell'impresa

M.2 [ ] forte disponibilita di anticipazione finanziarie e
garanzie prive di idonea giustificazione

[]sl

[ ]NO

[ ]NO

N) Contiguita o
operativita o rapporti
finanziari rilevanti o
connessione a
imprese, fondazioni,
associazioni,
organizzazioni no
profit o non
governative con soci
0 amministratori
riconducibili a:

N.1 |:| persone sottoposte a procedimenti penalie/o
misure di prevenzione patrimoniale

N.2 |:| persone sottoposte ad altri provvedimenti di
sequestro

N.3 |:| soggetti o enti coinvolti nel finanziamento del
terrorismo o vicini ad ambienti radicalizzati

N.4 |:| persone che rivestono importanti cariche
pubbliche

N.5 |:| persone con importanti cariche pubbliche e
improvvisamente registra un notevole aumento di
fatturato

[]sl
s
[Js
s

[ ] NO
[InNo
[ no
Lno

0) Raggruppamento
temporaneo
illogico:

0.1 |:| sproporzionato rispetto al valore economico e
prestazioni oggetto del contratto

0.2 |:| partecipante singolo a suo volta raggruppato o
consorziato

0.3 |:| rete d'imprese il cui programma comune non
contempla tale gara fra gli obiettivi strategici

[]sl
]S
[] sl

[ ]NO
[]NO
[] NO

P) Avvalimento
plurimo o
frazionato con:

P1 |:| concorrente che non dimostra effettiva
disponibilita dei mezzi facenti capo all'impresa
avvalsa e necessari all'esecuzione dell'appalto

P2 |:| eccessiva onerosita o irragionevolezza dell'avvalimento
desunti dal contratto stesso o da altri elementi assunti nel
corso del procedimento

[]sl

[]sl

[]NO

[]NO




2. ANOMALIE NEL’APPALTO

Indicatore di anomalia

Dati rilevabili
dall’istruttoria

A) Presentazione di
un’unica offerta
nell'ambito di
procedure digara con:

A1 |:|tempi ristretti
A.2 |:| aggiudicazione al prezzo piu basso
A3 |:| offerta anormalmente bassa

A.4 [_]contratto caratterizzato da complessita elevata

[]s []No
[]S []No
0307

B) Offerta con ribasso
elevato in gare al
prezzo piu basso con:

B.1 |:| contratto caratterizzato da complessita elevata

B.2 |:| appalto con caratteristiche di ripetitivita

|:|SI|:|NO
DSIDNO

C) Soggetti estranei molto
interessatio che
sollecitano
I'operazione:

C.1 []dipendenti della PA
C.2 |:| PEP (Persone Politicamente Esposte)

[]s []nNo
|:|SI|:|NO

D) Affidamento al
contraente generale in
assenza di adeguata
esperienza,
qualificazione, capacita
organizzativa, tecnico
realizzativa e finanziaria

D.1 Ddirettamente

D.2 |:| per mezzo di soggetti terzi

[]st[]NO
DSIDNO

E) Frazionamento in lotti
ingiustificato

E.1 |:| in modo illogico

|:| SIDNO

F) Ripetuti affidamenti
allo stesso soggetto
senza giustificazione:

FA |:| con nessuna necessita di garantire la continuita del

servizio

F2 |:| con importo contrattuale elevato a fronte di
affidamento diretto, procedura senza bando o
revoca gara aperta

|:| S| |:| NO
S| NO
0 O

G) Numero di
partecipanti al
raggruppamento
temporaneo
sproporzionato:

G.1 |:| rispetto al valore economico e prestazioni
oggetto del contratto

G.2 |:| partecipante singolo a suo volta raggruppato o
consorziato

|:|SI|:|NO
|:|SI|:|NO

H)Disponibilita
economiche sospette
senza plausibili

H.1 |:| con acquisto di beni o servizi non coerenti con
I'attivita specie se seguito da successivo

|:| SIDNO




giustificazioni

trasferimento a favore di societa dello stesso
gruppo senza alcun corrispettivo

H.2 |:| sproporzionate rispetto al profilo economico
patrimoniale del partecipante

H.3 Doperazioni diimporto ingente effettuate da
societa costituite di recente o con oggetto
sociale generico o incompatibile con I'attivita
del soggetto richiedente

H.4 Dgaranzie personali da parte di soggetti che
sembrano operare in via professionale senza
essere autorizzati a prestare garanzie

H.5 Dcopertura dell'esposizione del soggetto, con
pagamento effettuato in un’unica soluzione
invece che rateizzato come concordato,
effettuata con intervento di un terzo

s []

0% O

s [

[Is [

1) Assenza di convenienza
economica
all'esecuzione del
contratto per:

1.1 |:| dimensione aziendale

1.2 |:| localita di svolgimento della prestazione distante
dalla residenza, domicilio o sede del soggetto

1.3 |:| assenza di legami con il luogo in cui si svolge
I'attivita (residenza, sede)

1.4 |:| presuppone modifica delle condizioni o
modalita di svolgimento dell'attivita, con
ulteriori oneri a carico del richiedente

1.5 |:| acquisto o vendita di beni o servizi di valore a
prezzi palesemente sproporzionati rispetto al
mercato o alla loro stima

1.6 |:| ripetuto ricorso a contratti a favore di terzo, per
persona da nominare o a intestazioni fiduciarie,
specie se aventi oggetto diritti suimmobili o
partecipazioni societarie

1.7 |:| rete d'imprese il cui programma comune non
contempla tale gara fra gli obiettivi strategici

HERN
s []

[

[

Si[]
si{]

SE
Si[]

si{]

J) Disponibilita
economiche sospette
senza plausibili
giustificazioni

J1 |:| con acquisto di beni o servizi non coerenti con
I'attivita specie se seguito da successivo
trasferimento a favore di societa dello stesso
gruppo senza alcun corrispettivo

[

si{]




1.2 |:| sproporzionate rispetto al profilo economico
patrimoniale del partecipante

1.3 |:| operazioni di importo ingente effettuate da
societa costituite di recente o con oggetto
sociale generico o incompatibile con I'attivita
del soggetto richiedente

la |:| garanzie personali da parte di soggetti che
sembrano operare in via professionale senza
essere autorizzati a prestare garanzie

1.5 |:| copertura dell'esposizione del soggetto, con
pagamento effettuato in un’unica soluzione
invece che rateizzato come concordato,
effettuata con intervento di un terzo

[]s[]no
[] st ]No

[] st ]No

[] st ]No

K)Sponsorizzazione
tecnica con

K.1 [_] utilita e/o valore complessivo indeterminato o
difficilmente determinabile

K.2 |:| individuazione da parte dello sponsor di uno o piu
soggetti esecutori, che magari coincidono con
raggruppamenti numerosi o costituiti da singoli a
loro volta raggruppati o consorziati e previ dei
requisiti di qualificazione per la progettazione e
I'esecuzione.

[]s [ ]No
|:|S||:|NO

L) Sponsorizzazione eseguita
con ricorso a subappalti

L.1 |:| oltre i limiti imposti per i contratti pubblici
L.2 [ ] mediante ripetuto ricorso a sub affidamenti

L.3 |:| con reiterata violazione degli obblighi
contrattuali e delle prescrizioni impartite in
ordine alla progettazione, direzione ed
esecuzione

[]s []No
|:|SI|:|NO
DSIDNO

M) Concessione o
finanza di progetto
che, con anticipazioni
finanziarie fatte dal
concessionario o
promotore con:

M.1 |:| importo superiore alle norme comunitarie

M.3 |:| termine di realizzazione superiore a 4 anni




3. ANOMALIE NELLA FASE DI ESECUZIONE:

A) Modifiche delle
condizioni
contrattuali in
fase di esecuzione
consistenti in:

A1 |:| variazioni prestazioni originarie

A.2 |:| allungamento termini di ultimazione
lavori,servizi, forniture

A3 |:| rinnovi o proroghe al di fuori dei casi previsti

A4 [ ] significativoincremento dell'importo
delcontratto

B) Operazioni
ripetute e/o non
giustificate di:

B.1 [_] cessione
B.2 [_] affitto di azienda o di un suo ramo

B.3 |:| trasformazione, fusione o scissione della societa

C) Subappalto
anomalo

C.1 [ ]oltre la quota permessa
C.2 [_]senza preventiva indicazione in sede di offerta
C.3 |:| senza deposito del contratto di subappalto

C.4[ ] senzadeposito delladocumentazione
attestanteil possesso dei requisiti di legge

D) Cessioni di crediti
derivanti
dall'esecuzione
del contratto
effettuate:

D.1 [ ] neiconfronti di soggetti diversi da banche e da
intermediari finanziari con oggetto sociale I'esercizio di
acquisto di crediti

D.2 |:| in assenza delle prescrizioni di forma e di previa
notifica della cessione




COMMERCIO: CHECKLIST PER INDIVIDUAZIONE

OPERAZIONI SOSPETTE DI RICICLAGGIO

Le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a comunicare dati e informazioni relative a operazioni sospette, a

prescindere da:
e rilevanza e importo

e operazioni rifiutate o interrotte o eseguite da altri operatori.

Il sospetto deve essere basato su una valutazione di elementi oggettivi e soggettivi acquisiti sulla base
dell’istruttoria normalmente avviata.

La presente checklist fornisce un ausilio all'identificazione delle attivita a forte rischio di riciclaggio in base ai

seguenti indicatori di anomalia.

1. ANOMALIE DELSOGGETTO CUI E' RIFERITA L'OPERAZIONE:

Indicatore di anomalia

Dati rilevabili
dall’istruttoria

A) Residenza, sede, cittadinanza
in:

Al |:| Paesi terzi o zone ad alto rischio di
infiltrazione criminale, economia
sommersa, degrado economico-
istituzionale

A2 |:| Paesi la cui legislazione non consente di
identificare i nominativi che ne detengono la
proprieta e il controllo

A3 |:|Aree di conflitto o Paesi (o zone limitrofe e di

transito) che notoriamente finanziano il
terrorismo

[] st ]No

[]si[]no

[] si[]No

B) Controparti con cuiopera (es:
professionisti, intermediari,

societa, ecc..) provenienti da:

B.1 |:| Paesi terzi o zone ad alto rischio di
infiltrazione criminale, economia
sommersa, degrado economico-
istituzionale

B.2 |:| Paesi |a cui legislazione non consente di
identificare i nominativi che ne detengono la
proprieta e il controllo

B.3 |:|Aree di conflitto o Paesi (o zone limitrofe e di
transito) che notoriamente finanziano il
terrorismo

D S| D NO
S| NO

0 O

S| NO

O O

C) Reticenza nel fornire:

CA1 Ddocumentid'identité

C.2 |:| documenti o informazioni inerenti
I'operazione

C.3 [ ] documenti o informazioni attia

[]s [ ]no
[ []No




individuare |'effettivo beneficiario
dell'operazione

|:| SI|:|NO

D) Scarsa conoscenza
dell'operazione che richiede
inmeritoa:

D.1 [_]natura

D.2 Doggetto
D.3 |:| ammontare

D.4 |:| scopo

[]s [ ]no
[]s [ ]nNo
[]si[]no
|:| SI|:|NO

E) Documentazione che sembra
falsa o dubbia:

E1l |:| con elementi difformi o forti elementi di
criticita o dubbio

E.2 |:| attesta esistenza di cospicue disponibilita
economiche o finanziarie in Paesi ad alto
rischio

E3 [ ] attesta garanzie reali o personali rilasciate da
soggetti con residenza, cittadinanza o sede o
relativi a beni ubicati in Paesi terzi ad alto
rischio

|:| SI|:|NO
|:| SI|:|NO
|:| SI|:|NO

F) Indirizzo o domiciliazione
fiscale

F.1 |:|utilizzato da piu soggetti legati fra loro che
operano in attivita non coerenti con
I'operazione richiesta

F.2 |:| diversi dal domicilio, dalla residenza o dalla
sede che sembrano domiciliazioni di comodo

[

SI|:|NO

|:| SI|:|NO

G) Collegamenti con
organizzazioni no profit o non
governative con:

G.1 |:| connessioni nell'indirizzo, dei
rappresentanti o del personale, non
giustificate

G.2 [ ] titolarita dirapporti riconducibili a
nominativi ricorrenti

G.3 || scopiincoerenticon I'operazione, ma
riconducibili al finanziamento del
terrorismo

[] st ]NoO

|:| SI|:|NO
|:| SI|:|NO

H) Richieste di operazioni ripetute

H.1 |:| societa in perdita o in forte difficolta
finanziaria, ma senza modifiche agli
assetti gestionali e operativita

|:| SI|:|NO

I) Sembra agire per conto di altri:

1.1 |:| accompagnato da altri soggetti non
direttamente coinvolti, ma molto
interessati all'operazione

1.2 |:| privo dl necessarie disponibilita
economiche o patrimoniali

1.3 |:| PEC o email di un soggetto diverso da chi ha
presentato la richiesta

[] Si[]No

[

SIDNO
S||:|NO

[




2. ANOMALIE NELL'OPERAZIONE:

Indicatore di anomalia

Dati rilevabili
dall’istruttoria

A) Soggetti estranei molto
interessati o che sollecitano
I'operazione:

A1 |:| dipendenti della PA
A.2 |:| PEP (Persone Politicamente Esposte)

[]s []No
[ []No

B) Modalita dirichiesta
inusuali:

B.1 |:| esecuzione in tempi particolarmente
ristretti

B.2 |:| rilascio di deleghe o procure per evitare
contatti diretti

B.3 |:| per conto di soggetti terzi in assenza di
ragionevoli motivi legati al tipo di attivita o al
rapporto tra le parti

[]s [ ]NoO
[]s [ ]nNo
[]s [ ]nNo

C) Attivita commerciali
prive di capacita
oggettive rispetto a:

C.1 [_]necessarie disponibilita economiche o
patrimoniali

C.2 |:| legami con il luogo in cui si svolge
I'attivita (residenza, sede)

[]st [ ]no
|:|SI |:|NO

D) Disponibilita economiche
perché plausibili
giustificazioni:

D.1 |:| acquisto di beni o servizi non coerenti con
I'attivita specie se seguito da successivo
trasferimento a favore di societa dello
stesso gruppo senza alcun corrispettivo

D.2 |:| sproporzionate rispetto al profilo
economico patrimoniale del soggetto
richiedente

D.3 |:| garanzie personali da parte di soggetti che
sembrano operare in via professionale
senza essere autorizzati a prestare garanzie

D.4 |:| copertura dell'esposizione del soggetto, con
pagamento effettuato in un’unica soluzione
invece che rateizzato come concordato,
effettuata con intervento di un terzo

DSIDNO

DSIDNO

|:|SI|:|NO

[] st ]NoO

E) Modalita dirichiesta inusuali:

E.1 [ ] esecuzione in tempi particolarmente
ristretti

E.2 |:| rilascio di deleghe o procure per evitare
contatti diretti

[]s [ ]No
I:ISI I:INO




E.3 |:| per conto di soggetti terzi in assenza di
ragionevoli motivi legati al tipo di attivita o al
rapporto tra le parti

[]s

[ ]NO

F) Con acquisto o affitto o vendita
diimmobili, specie se di pregio

F1 [ ] perimporti rilevanti
- daparte disocieta scarsamente
capitalizzate
- con notevole deficit patrimoniale

F2 |:| ripetuto in uno stretto arco temporale

F3 [_] inassenza di mutui o altre forme di
finanziamento

F4 |:| con ampia differenza di prezzo fra vendita e
acquisto

F5 |:| fra societa riconducibili allo stesso gruppo

[]s

[]s
mE

|:|SI
I:ISI

[]No

[]NO
[]No

|:|NO
I:'NO

G)lllogica perché:

G.1 |:| presentata a PAdislocataindistante dalla
residenza, domicilio o sede del soggetto

G.2 |:| presuppone modifica delle condizioni o
modalita di svolgimento dell'operazione, con
ulteriori oneri a carico del richiedente

G.3 |:| ripetuto ricorso a contratti a favore di
terzo, per persona da nominare o a
intestazionifiduciarie, specie se aventi
oggetto diritti suimmobili o partecipazioni
societarie

[]s

|:|SI

[ ] NO
DNo

|:|NO

H) Economicamente
sproporzionata perché:

H.1 |:| con acquisto o vendita di beni o servizi di
valore a prezzi palesemente sproporzionati
rispetto al mercato o alla loro stima

H.2 |:| di importo ingente ed effettuata da societa
costituite di recente o con oggetto sociale
generico o incompatibile con I'attivita del
soggetto richiedente

[]s

|:|SI

[]No

|:|NO

1) Subentri e cessioni ripetuti e
frequenti:

1.1 |:| in uno stretto arco temporale

1.2 |:| con frequente affitto o subaffitto di
attivita

1.3 |:| per importi molto differenti

[]s
mE

|:|SI

[ ] NO
[]No

|:|NO




J) Richieste dilicenze
ripetute

11 |:| senza avvio dell'attivita produttiva

[] si[]no

K) Licenze di commercio
richieste o acquistate non
giustificate economicamente

K.1 |:| perimporti rilevanti
- da parte disocieta scarsamente
capitalizzate
- con notevole deficit patrimoniale

K.2 |:| in assenza di legami con il luogo in cui si
svolge I'attivita (residenza, sede)

[]s []no

[]s []no

L) Proposte di pagamento
illogici o sospette :

L1 |:| richieste diaccredito su rapporti bancari o
finanziari sempre diversi

L.2 |:| con modalita che evidenziano l'intenzione
diricorrere a tecniche di frazionamento
del valore economico dell'operazione

L-3 |:| con strumenti incoerentirispetto alle
prassi ordinarie

L4 [ ] conrichiesta di estinzione anticipata
parziale o totale

L5 [ ] conestinzione da parte di un terzo
estraneo al rapporto negoziale

DSIDNO

[]

SIDNO

SIDNO
SIDNO
SIDNO

M)Finanziamento pubblico
utilizzato in modo
incoerente o sospetto:

M.1 |:| incompatibile con il profilo economico-
patrimoniale del soggetto cui é riferita
I'operazione

M.2 | fdtto da piu societa appartenenti allo stesso
gruppo, con presentazione delle medesime
garanzie

M.3 |:| fatto da societa costituita e finalizzata solo
per partecipare a bandi per ottenere
agevolazioni finanziarie, se seguita da:

- repentine modifiche statutarie
- cospicui aumenti di capitale
- cambiamenti di sede o trasferimenti

M.4 |:| con dichiarazioni false o carenti di
informazioni rispetto alla dimensione
aziendale dell'impresa, se necessaria per
ottenere il beneficio

SII:'NO

SIDNO

O 0O o g

SII:'NO

DSIDNO

N)Richieste di agevolazioni
finanziarie da parte di:

N.1 Dsoggetti giuridici con
- medesimo rappresentante legale
- uno o pillamministratori comuni
- riconducibilita al medesimo titolare
effettivo o a persone collegate

N.2 [ ]societa costituite

[]st [ ]no

[]st [ ]no




