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INTRODUZIONE

Il Piano Integrato di attivita e Organizzazione (di seguito per brevita anche P.1.A.O.) della Citta di Barge
ha come obiettivo quello di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso”. Trattasi di
un nuovo strumento introdotto dal D.L. 9 giugno 2021, n. 80 (convertito con modificazioni dalla Legge
113/2021 e ulteriormente modificato dal D.L. 30 aprile 2022, n. 36) recante “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”. In particolare, le
finalita del P.1LA.O. esplicitate dalla norma sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria dell’Ente e una sua
semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.
Si tratta quindi di uno strumento dotato di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le
funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare. A livello strategico € una sorta di “mappatura del cambiamento” che consentira di realizzare

un monitoraggio costante e accurato del percorso di transizione amministrativa avviato con il PNRR.

L’anno 2022 ¢ stato un anno di transizione tra il precedente modello di pianificazione e la nuova
programmazione integrata e 1’Ente, di fatto, ha effettuato una ricognizione dei contenuti del Piano gia

singolarmente approvati.

La programmazione articolata secondo un cronoprogramma attuativo é stata avviata nel 2023, ed e

proseguita nel 2024.

Il presente P.I.A.O. costituisce naturale evoluzione e aggiornamento dei relativi contenuti ed é redatto
in modalita semplificate ai sensi dell’art. 6 del D.M. n. 132/2022 in quanto la Citta di Barge ha meno di
50 dipendenti.
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SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 1

RIFERIMENTI
Indirizzo Piazza Garibaldi, 11 BARGE CN 12032
Centralino +39 0175347601
fax +39 0175343623
Sito https://www.comune.barge.cn.it/
PEC barge@pec.comune.barge.cn.it
Codice fiscale 00398040048
Partita IVA 00398040048
Codice ISTAT 004012
Codice Catastale | A660

AMMINISTRAZIONE

SINDACO

BECCARIA IVO

GIUNTA COMUNALE

BECCARIA VO Sindaco
BELTRAMO MAURIZIO Vice Sindaco
BRUNO FRANCO ROMINA Assessore
RASETTO MAURIZIO Assessore
VEGLIA MONICA Assessore
CONSIGLIO COMUNALE:
BECCARIA VO Sindaco
BELTRAMO MAURIZIO Vice Sindaco
BRUNO FRANCO ROMINA Consigliere
RASETTO MAURIZIO Consigliere
VEGLIA MONICA Consigliere
ALBERTO ARIANNA Consigliere
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CARLE CHRISTIAN Consigliere
ROSSA LORENZO Consigliere
FOSFORO MARA Consigliere

TRECCO ELIO Consigliere

BRUNO FRANCO ANDREA Consigliere
BELTRAMO NADIA Consigliere
RE VALENTINA Consigliere

Residenti al 31.12.2023: 7424
Residenti al 31.12.2024: 7449

Modalita di erogazione dei servizi:

Societa nelle quali la Citta di Barge detiene partecipazioni

Denominazione

Anno costituzione

Quota di
partecipazione

Attivita svolta

INFERNOTTO ACQUASR.L. 2002 50,00 GESTIONE SERVIZIO IDRICO INTEG RATO

AZIENDA TURISTICA 1997 0,34 ATTIVITA’ DI ORGANIZZAZIONE A LIVELLO LOCALE

LOCALE DEL CUNEESE DELLAPROMOZIONE. INFORMAZIONE ED ASSISTENZA

VALLIALPINEECITTA’ TURISTICA

D'ARTE S.C. AR.L.

FINGRANDAS.P.A. IN 2001 0,2327 PROMOZIONE E SVILUPPO DEL CUNEESE

LIQUIDAZIONE

TRADIZIONE DELLE TERRE 2002 0,005 PROGRAMMAZIONE ED ATTIVAZIONE INTERVENTI

OCCITANE FINALIZZATI APROMUOVERE LO SVILUPPO SOCIALE ED

SCARL ECOHOMICO DEL TERRITORIO PARTECIPANTE AL
GRUPPO DI AZIONE LOCALE

CONSORZIO GESTORI SERVIZI 2012 2,942 COORDINARE E PROGRAMMARE LE ATTIVITA' DELLE

IDRICIS.C.R.L.

(partecipazione
indiretta  per il
tramite di Infemotto
Acqua Srl)

DIVERSE SOCIETA' NEI CONFRONTI DELL'AUTORITA'
D’AMSITO CUNEESE 0 ALTRO ENTE REGOLATORE
PREVISTO. FAVORIRE IL COLLEGAMENTO DELLE STESSE
NELLE FASI DEL CICLO INTEGRATO DELL'AC QUA NEL
RISPETTO DELL'AUTONOMIA DECISIONALE OI OGNI
SINGOLO SOGGETTO C ONSORZIATO

Inoltre, la Cittad di Barge detiene partecipazioni all’interno dei seguenti consorzi/organismi

strumentali
Ente Attivita svolta/missione % dipartecipazione
CONSORZIO MONVISO Gestione delle attivita e delle 4,5%
SOLIDALE problematiche socio-assistenziali a
livello locale
CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA | Gestione attivita legate al ciclo 4,14%

E AMBIENTE

integrato della raccolta e
smaltimento rifiuti
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ISTITUTO STORICO DELLA Promozione della conoscenza e 0,879%
RESISTE NZA dello studio della storia e della

societa contemporanea

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del 28/01/2025 é stato aggiornato I'elenco degli

organismi partecipati dall'ente che compongono il “Gruppo Amministrazione Pubblica” nonché

gli organismi che compongono il “Gruppo Bilancio Consolidato”.

Il “Gruppo Amministrazione Pubblica” risulta cosi composto:

INFERNOTTO ACQUA Sir.l;

CONSORZIO MONVISO SOLIDALE;

CONSORZIO SERVIZI ECOLOGIA E AMBIENTE;

A.T.L. Scarl;

FINGRANDA Spa (in liquidazione);

GAL TRADIZIONE DELLE TERRE OCCITANE Scarl;
CO.GE.SI. - CONSORZIO GESTORI SERVIZI IDRICI Scarl;

mentre sono stati esclusi dal perimetro di consolidamento:

ISTITUTO STORICO DELLA RESISTENZA in quanto Ente sprovvisto di contabilita
economico patrimoniale;

la FONDAZIONE CASA DI RIPOSO DON ERNESTO URBERTI in quanto, ai sensi
dell'art. 11- sexies del D.L. 135/2018 convertito dalla legge 12/2019, la nomina da parte del
Comune di Barge di n. 2 membri del C.d.A della Fondazione (che, peraltro non
rappresentano la maggioranza dei membri) si configura come mera designazione, intesa
come espressione della rappresentanza della cittadinanza, e non si configura quindi mandato
fiduciario con rappresentanza, sicché & sempre esclusa qualsiasi forma di controllo da parte
di questultima (parere Corte dei Conti Sez. Regionale controllo per la
Lombardia/86/2021/PAR).
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SEZIONE 2

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore Pubblico!

Tenuto conto che trattasi di sottosezione non obbligatoria, si richiama il contenuto

- delle Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato
presentate con D.C.C. n. 58/2022 del 08.11.2022 e come di seguito elencate:
SANITA:

« mantenere le apposite convenzioni con la CRI per il trasporto dei malati;

« contribuire con un finanziamento diretto del Comune alla realizzazione della nuova sede
della Croce Rossa, quale segnale forte di riconoscimento all'operato che da oltre
venticinque anni svolge la locale delegazione di Barge e in prospettiva del continuo
potenziamento del servizio di emergenza sanitaria della Regione Piemonte. La nuova sede
sara, con locali idonei e moderni, in grado di ospitare anche strutture per il servizio di
soccorso avanzato 118;

+ recuperare i locali dell'ex Croce Rossa Italiana, rifunzionalizzandoli per la creazione di un
centro diurno per persone che hanno specifiche necessita, in collaborazione con la
Fondazione Don Ernesto Uberti;

« proseguire la collaborazione con le associazioni di volontariato, I'lstituto Cottolengo e la
Casa di Riposo al fine di venire incontro alle necessita delle persone fragili con
problematiche sociali e/o familiari.

SCUOLA:

« garantire interventi di manutenzione sugli edifici scolastici esistenti, compreso il
mantenimento della funzionalita delle scuole frazionali;

« individuare eventuali possibilita progettuali per il recupero degli edifici scolastici attuali
in alternativa alla realizzazione di un nuovo polo scolastico;

* mantenere e, ove occorre, rafforzare le azioni volte alla difesa del diritto allo studio
(trasporto scolastico, mensa, libri di testo, integrazione e inclusione);

« istituire progetti che prevedano di aumentare le ore di mediazione linguistica nelle scuole

1 Previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione (art. 3, comma 2 DM 132_2022)
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e sostenere la mobilita degli alunni delle scuole frazionali mediante stanziamento di

apposito contributo a spese di trasporto per eventuali uscite didattiche su territorio
comunale (visite in biblioteca /cinema/ palazzetto dello sport...)

mettere a disposizione dell'lstituto Alberghiero locali ad uso ufficio di segreteria nell’'ex
Stazione, per consentire cosi all'lstituto stesso di recuperare spazi da destinare ad aule

all'interno dell'edificio scolastico principale;

GIOVANI:

supportare l'organizzazione del Torneo dei Borghi;

realizzare una nuova struttura in localita Crocera per consentire lI'ampliamento delle
attivita del locale Centro ACLI in collaborazione con lo stesso;

dare supporto ai giovani nel difficile compito di trasformare le idee in progetti concreti,

informandoli ed aiutandoli con la burocrazia.

COMMERCIO:

favorire la nuova apertura di esercizi commerciali nelle zone frazionali sprowviste;
rivitalizzare gli esercizi commerciali del Centro, con la creazione di un bonus commercio
a favore delle attivita esistenti e un bonus di apertura di nuove attivita, derivanti da
sponsorizzazioni;

sviluppare sinergie e collaborazioni con ['Istituto Alberghiero, con la Pro Loco e le
Associazioni territoriali, mediante l'organizzazione di serate enogastronomiche a tema,
con utilizzo di prodotti tipici locali e della nostra tradizione culinaria, aperti al pubblico e
da effettuarsi nella struttura Palatenda del Comune;

promuovere il passaggio delle fiere da comunali a regionali.

verificare l'attualita del piano commerciale comunale, al fine di limitare I'apertura di

ulteriori esercizi commerciali di grandi dimensioni.

VIABILITA, TRASPORTI E SICUREZZA:

programmare gli interventi di manutenzione delle strade comunali e vicinali;

intensificare la pulizia di tutte le strade, delle griglie, delle caditoie e delle cunette laterali
dell'intero territorio;

mantenere in efficienza la pista ciclabile tramite interventi programmati di pulizia e
manutenzione, realizzando i lavori ancora necessari al suo completamento;

intensificare il servizio di pulizia nelle aree di pertinenza degli ecopunti;
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riportare il cofinanziamento al 50 per cento nella realizzazione e manutenzione delle strade
vicinali nei consorzi stradali;

procedere alla predisposizione di una nuova classificazione delle strade del territorio
Bargese al fine di verificare l'opportunita di inserire nell'elenco delle strade comunali
quelle attualmente classificate come consortili;

implementare la videosorveglianza all'entrata e uscita del paese, al cimitero, negli

ecopunti o comunque dove opportuno.

EDILIZIA, URBANISTICA E LAVORI PUBBLICI:

valutare un aggiornamento del piano regolatore generale, ascoltando le esigenze della
popolazione;

favorire il recupero da parte dei privati dei fabbricati del centro mantenendone le
caratteristiche tipologiche, anche verificando la possibilita di ridurre o azzerare gli oneri
di urbanizzazione per alcuni tipi d'intervento;

reperire finanziamenti per completare la riqualificazione funzionale di Viale Mazzini e di
Viale Torino, con una redistribuzione ed un incremento di parcheggi (inserendone alcuni
rosa e per le moto), e delle aree naturali ubicate lungo le principali aste fluviali;
verificare la fattibilita di creare nuove zone parcheggio;

completare la parte centrale della rotonda di piazza Statuto;

rimuovere I'amianto dagli immobili comunali sfruttando i contributi pubblici;

collaborare con la Fondazione Don Uberti per risolvere le molte criticita esistenti sul
fabbricato impegnandoci, ove possibile, con risorse comunali;

procedere alla regimazione delle acque in localita Mondarello;

riqualificare e/o ristrutturare i bagni pubblici presenti sul territorio;

studio di fattibilita per una piscina comunale all'aperto;

studio di fattibilita per la realizzazione di un'area attrezzata a cielo aperto per lo sport;
attivare una collaborazione con I'lstituto Diocesano per accedere ad eventuali contributi
finalizzati alla riqualificazione delle chiese frazionali

intensificare la pulizia e il taglio dell'erba e delle piante infestanti lungo le strade, i vicoli
e nelle aree verdi adiacenti alle piazze;

migliorare la cura degli spazi verdi e della pedonalita del Cimitero;

pianificare il rifacimento dei manti di copertura di alcuni bassi fabbricati.
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AGRICOLTURA:

 incrementare la valorizzazione dei prodotti del territorio, informare e supportare le aziende
agricole per la partecipazione ai bandi europei di loro interesse;

« definire le istanze di affrancazione dei terreni gravati da usi civici;

 investire risorse e verificare la possibilita di ottenere finanziamenti specifici per la
manutenzione dei corsi d'acqua (taglio piante, operazioni mirate di disalveo e pulizia delle
sponde ecc...):

- favorire la ripresa del marchio De.C.O.

ACQUA E AMBIENTE:

« investire risorse, anche derivanti da finanziamenti sovracomunali, per la manutenzione dei
corsi d'acqua del nostro territorio;

« valorizzare le risorse idriche del territorio, nell'ottica di ridurre il consumo energetico, e
favorire la produzione di energia da fonti rinnovabili;

« mantenere la collaborazione con la Societa Infernotto Acqua Srl per la progettazione e
realizzazione di nuovi tratti di rete fognaria sulle parti del territorio bargese sprovviste di
questo servizio;

» mantenere la raccolta differenziata tramite micro-isole;

« installare colonnine di ricarica per auto e bici elettriche.

LAVORO E COLTIVAZIONE DELLE CAVE DI QUARZITE:

 sostenere i progetti imprenditoriali elaborati nel nostro Comune;

« attivare serate informative sui finanziamenti regionali e comunitari a favore delle attivita
produttive;

+ riqualificare le cave di quarzite “Bargiolina" presenti sul Monte Bracco e valutare la
possibilita di riattivarne la coltivazione;

« studiare nuovi utilizzi della pietra al fine di valorizzare le cave.

ASSOCIAZIONI:

 supportare e sostenere attivamente tutte le Associazioni del territorio che prestano la loro
attivita a favore della comunita;

« creare una Fondazione che si faccia promotrice della ricerca di fondi per tutte le
Associazioni del Territorio, agevolandone cosi l'attivita;

» mantenere tutte le sedi delle associazioni rionali.

FAMIGLIA E POLITICHE SOCIALL:
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valutare la riduzione dei tributi comunali, ove la normativa lo consenta;

mantenere e sviluppare ulteriori attivita di sostegno a favore delle famiglie con disabili
oltreché il trasporto pubblico gratuito verso i centri di ausilio di Saluzzo e Racconigi;
sostenere e potenziare i servizi per l'infanzia;

promuovere la costituzione di centri pomeridiani per l'assistenza allo studio dei ragazzi e
sostenere quelli esistenti, attraverso convenzioni con il comune, che garantiscano una
tariffa agevolata ai cittadini bargesi;

rafforzare le sinergie con la scuola e attuare progetti con il Consorzio Monviso Solidale
che siano di sostegno alle famiglie per contrastare problematiche di bullismo e dispersione
scolastica;

conservare il servizio della Ludoteca;

promuovere corsi di lingua italiana per stranieri;

stabilire accordi con le societa sportive al fine di consentire la partecipazione gratuita alle
attivita ai bambini e ragazzi di famiglie indigenti o disagiate ed ai bambini e ragazzi
diversamente abili;

mantenere la collaborazione con la Parrocchia, l'oratorio e la Caritas, interlocutori

privilegiati per la soluzione di problematiche di carattere sociale e giovanile.

CULTURA, TURISMO E SPORT:

mantenere mostre ed esposizioni periodiche nei locali dell'ex Officina Ferroviaria;
realizzare, nel centro cittadino, in collaborazione con le associazioni del territorio, un
museo della vita contadina e degli scalpellini;

mantenere il supporto al Cinema comunale;

attivare sinergie con le associazioni culturali operanti sul territorio e nei territori limitrofi
creando una rete turistico-culturale, al fine di sviluppare le potenzialita culturali, turistiche
e naturalistiche del Monte Bracco;

progettare e realizzare in collaborazione con associazioni del territorio la posa di una croce
per valorizzare le nostre montagne;

supportare le associazioni sportive del territorio, aumentando I'offerta di attivita praticabili
sul territorio;

pianificare e sviluppare iniziative quali sport in piazza e campus estivi sportivi;

mantenere e migliorare le strutture sportive, realizzando nuovi spazi per ulteriori attivita
(es. campo di Petanca);
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« provvedere al rifacimento degli spogliatoi degli impianti sportivi entro un anno dalle
elezioni;

 valutare contributi comunali e/o di sponsorizzazioni per il rifacimento del campo da
allenamento in gestione all'Infernotto Calcio, in erba sintetica;

 sviluppare dei percorsi montani, mediante il ripristino degli itinerari gia esistenti sul
territorio;

- promuovere con appuntamento annuale una pedalata con le famiglie, una corsa podistica
sul territorio e un ritrovo, con giro turistico, dei motociclisti bargesi, collaborando con le
rispettive associazioni

 incentivare la presentazione delle tesi di laurea di cittadini bargesi nei locali della
Biblioteca Comunale

- del Documento Unico di Programmazione 2025/2027
presentato con D.G.C. n. 197/2024 del 19/11/2024 e approvato con D.C.C. n. 52/2024 del
17/12/2024 consultabile al seguente link:

https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-

trasparenza?p p id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn WAR jcitygovalbiportlet&p p lifec

ycle=0&p p state=normal&p p mode=view&p p col id=column-

2&p p col count=1& jcitygovmenutrasversaleleftcolumn WAR jcitygovalbiportlet current-

page-parent=19945& |citygovmenutrasversaleleftcolumn WAR jcitygovalbiportlet current-

page=19946& jcitygovmenutrasversaleleftcolumn WAR jcitygovalbiportlet id dettaglio pu
bblicazione=1773119

2.2 Performance?

Al sensi dell’art. 2 del D.P.R. 81/2022, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1 D.Lgs. 267/00 e il piano della performance di cui all'articolo 10 del D.Lgs. 150/2009
sono assorbiti nel PIAO e per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti la relativa sezione non

e obbligatoria. Cio nonostante, € intenzione dell’ Amministrazione riassumere in questa sezione gli

2 Programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell’ Amministrazione, secondo quanto previsto dal Capo Il
del D.Lgs. 150 del 2009. Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano 1’obbligatorieta di tale sottosezione di programmazione anche
al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili/Dipendenti, si procede ugualmente alla predisposizione dei contenuti
della presente sottosezione in quanto giusta deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto “I’assenza formale del Piano
esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gli enti con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera I’ente locale dagli obblighi di cui all’art.
10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio
[.I”
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https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119
https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19945&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=19946&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_id_dettaglio_pubblicazione=1773119

indirizzi e gli obiettivi strategici dell’Ente, riservando a successivo aggiornamento la definizione
degli obiettivi operativi

Obiettivi di performance correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi

Gli obiettivi operativi di sviluppo sono contenuti nel Piano delle Performance approvato con D.G.C. n.
1/2025 del 07/01/2025.

In particolare:

OBIETTIVI DI GESTIONE ANNO 2025 - AREA DEL PERSONALE - AREA DI

VIGILANZA

] Area __ Responsabile del Servizio
Arca del Personale Segretario Comunale o suo sostituto

Obiettivo: descrizione sintetica Peso

Descrizione, finalita da perseguire, modalitd, linee guida di attuazione attribuito

Realizzazione di quann; pn:v-i.rla “nel Documento Unico di Programmazione
approvato con DCC n. 52 del 17/12/2024;

1. Programmazione fabbisogno personale ¢ piano assunzionale - gestione 30
procedure di concorso ¢ di mobilith - Acquisizione ¢ mantenimento altre
forme di lavoro flessibile

2. Gestione del Servizio di Polizia locale in qualita di Titolare di PO 30

3. Gestione ciclo della performance — controllo di gestione - individuazione di 20
figura esterna per l'attribuzione di funzioni di Nucleo di valutazione del
personale dipendente - funzioni di Presidente della delegazione trattante di
parte pubblica

4, Adempimenti connesst alla mmplementazione della videosorveghanza in 20
ingresso ¢ uscita dal paese e negli ecopunti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Settore Responsabile del Servizio
Amministrativo - Segretena Segretario comunale 0 suo sostituto
Collaboratori interni

. Categoria | Nome e cognome
___Funzionanio di EQ — area del vice - Segretario | _Lorena Bechis.
Istruttore amministrativo Allasia Barbara
Borghino Elsa

Brondino Mimma
Depetris Silvia

Dominici Claudio

Morsellino Davide
Piola Claudia
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OBIETTIVI DI GESTIONE ANNO 2025 - AREA DEL VICESEGRETARIO

REsponnbile del Servizio | Dott.ssa Lorena Bechis |
Obiettivo: descrizione sintetica Peso attribuito
Descrizione, finalita da perseguire, modalita, linee guida
di attuazione

Realizzazione di quanto previsto nel Documento Unico di Programmazione
approvato con DCC n, 52 del 17/12/2024:

1. Abiltazione al cloud - prosecuzione da anno 2024 15

2. Adempimenti in matenia di anticorruzione ¢ trasparenza, aggiomamento 15
$ito internet con riferimento al settore trasparenza ed anticorruzione
tendendo il pil possibile a rendere reale ed effettiva la totale
accessibilitd alle informazioni inerenti il settore di riferimento ed a
consentire il libero ed illimitato esercizio dell’accesso civico quale
diritto riconosciuto a chiunque;

3. Mantenimento apertura ¢ gestione del servizio di biblioteca comunale, 20
nonostante 1'assenza di personale dedicato;

4. Attivazione di stage/inserimenti lavorativi ¢ socializzanti, cantieri di 15
lavoro anche d'intesa con altri Enti ¢ progetti di volontariato sociale
rivolti alla popolazione locale su indicazione dell’ Amministrazione
Comunale

5. Adempimenti connessi alla stipula di contratti per la valorizzazione del 20
patrimonio comunale

6. Progettazione servizio civile 15

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Area | Responsabile del Servizio
Area del Vicesegretario Lorena BECHIS
Collaboratori interni
Categoria | Nome e cognome
Istruttore Allasia Barbara
amministrativo Brondino Mimma
Dominici Claudio
Noello Darnio
Piola Claudia
Sibona Marina
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OBIETTIVI DI GESTIONE ANNO 2025 - AREA DEL TERRITORIO

Area Responsabile del Servizio
Area del Territorio Geom. Massimo Maurino
Obiettivo: descrizione sintetica
Descrizione, finalita da perseguire, modalita, linee guida Peso attribuito

di attuazione

Realizzazione di guanto previsto nel Documento Unico di Programmazione
approvato con DCC n. 52 del 17/12/2024;

1. Abilitazione al cloud - prosecuzione da anno 2024 15

2. Adempimenti in materia di anticorruzione ¢ trasparenza, aggiomamento 15
sito internet con riferimento al settore trasparenza ed anticormuzione
tendendo il pid possibile a rendere reale ed effettiva la totale
accessibilita alle informazioni increnti il settore di riferimento od a
consentire il libero ed illimitato esercizio dell'accesso civico quale
dinitto riconosciuto a chiungue;

3. Adempimenti connessi alla stipula e registrazione di Contratti Pubblici 10
per I"affrancamento usi civici

4. Reanlizzazione nuova sede Croce Rossa 15

S, Adempimenti connessi al progetto di rifunzionalizzazione dei locali 15
dell'ex Croce Rossa

6. Realizzazione nuova struttura in localitd Crocera per consentire 15
I"ampliamento delle attivitd del locale Centro ACLI in collaborazione
con lo stesso

7. Completamento pista ciclabile 15

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO

Area Tecnico

Area Tecnica Geom. Massimo Maurino

Collaboratori interni

Categoria | Nome ¢ cognome

Funzionano di EQ Maurnino Massimo

Istuttore Aristo Gabriele
Battagliotti Rossana
Cencio Marco

Operatore esperto Marconetto Giampiero
Dagatti Maurizio
Anselmo Alessandro Giovanni
Barra Massimo
Carle Valter
Frambiglio Mauro
Peirasso Alessandro
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OBIETTIVI DI GESTIONE ANNO 2025 - AREA FINANZIARIA E TRIBUTI

Area ] Responsabile del Servizio
Finanziaria tributi Rag, Antonella Geuna
'Obiettivo: descrizione sintetica [
Descrizione, finalita da perseguire, modaliti, linee guida Peso attribuito

|di attuazione

ERealizmione di quanto previsto nel Documento Unico di Programmazione |

|approvato con DCC n. 52 del 17/12/2024.

1. Rispetto dei termini di pagamento: verificare le fatture in scadenza ¢ 30
sollecitare il pagamento ai responsabili delle diverse aree oltre che|
procedere alla tempestiva emissione del mandato di pagamento secondo |
cronologia dei titoli di credito, fatte salve le casistiche speciali che |
possono ricorrere (rendicontazioni urgenti, pagamenti non diﬂ'cribili}

elc...)
2. Abilitazione al cloud — prosecuzione da anno 2024 15
3. Adempimenti in materia di anticorruzione ¢ trasparenza, aggioruamemoi I5

sito internet con riferimento al settore trasparenza ed anticorruzione |
tendendo il pil possibile a rendere reale ed effettiva la totale,
accessibilitd alle informazioni inerenti il settore di nferimento ed a
consentire il libero ed illimitato esercizio dell’accesso civico quale|
diritto riconosciuto a chiunque;

4. Verfiche tributarie con accertamenti: ricognizione esiti ¢ 20
raggiungimento obiettivi
5. Predisposizione ¢ approvazion¢ conto consuntivo, predisposizione c% 20
gestione bilancio di previsione ¢ DUP
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO
Area | : Re&p&hubﬂe servizio
Finanziaria tributi Rag. Antonclla Geuna

‘Collaboratori interni

Categoria Nome e cognome

Istruttore Mihailov Manuela Corina
Ribotta Simona
Rolando Simona

Ventaglio Danicla

Le risorse finanziarie risultano assegnate con il P.E.G. 2025/2027 approvato anch’esso con D.G.C.
1/2025 del 07/01/2025

In attuazione di quanto stabilito nel regolamento comunale sulla disciplina della performance, ogni
anno vengono acquisite a consuntivo le Relazioni dei Responsabili di Area, I'’Amministrazione
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rende specifica relazione relativa all'attuazione delle linee programmatiche di mandato e il Nucleo

di Valutazione rende un report di monitoraggio finale riassuntivo del ciclo performance.

Obiettivi per favorire le pari opportunita e I’equilibrio di genere:

il Piano delle Azioni Positive ai sensi del D.Lgs. n. 198/2006 "Codice delle pari opportunita tra uomo

e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246” indica obiettivi e risultati attesi

per riequilibrare le situazioni di non equita di condizioni tra uomini e donne che lavorano nell’Ente e si

propone di favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche

ove esiste un divario fra generi e di promuovere I’inserimento delle donne nei settori e nei livelli

professionali nei quali esse sono sottorappresentate. Le azioni positive sono imperniate sulla regola

espressa dell’uguaglianza sostanziale, regola che si basa sulla rilevanza delle differenze esistenti fra le

persone di sesso diverso. Realizzare pari opportunita fra uomini e donne nel lavoro, quindi, significa

eliminare le conseguenze sfavorevoli che derivano dall’esistenza di differenze.

La presente Sezione si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuole

porsi come strumento semplice ed operativo per 1’applicazione concreta delle pari opportunita avuto

riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

L’organizzazione del Comune di Barge vede la presenza femminile di 13 unita di personale sulle 28

unita attualmente in servizio presso I’Ente.

Non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D. Lgs.

11.04.2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra generi inferiore a due terzi.

L’Ente inoltre garantisce la partecipazione a corsi formativi e di aggiornamento professionale alle

proprie dipendenti, garantendo la proporzionalita rispetto alla loro presenza all’interno dell’Ente.

Risultano adottate inoltre, modalita organizzative idonee a favorirne la partecipazione consentendo la

conciliazione tra vita professionale e vita familiare. Non ci sono posti, nella dotazione organica, che

siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune di

Barge valorizza attitudini e capacita personali, a prescindere dal sesso del dipendente.

Al fine di promuovere pari opportunita come fatto significativo di rilevanza strategica, nel triennio

2025/2027 I’Ente prevede di mantenere e/o raggiungere i seguenti obiettivi:

- obiettivo 1: cercare di migliorare la cultura amministrativa sul tema delle differenze di genere e pari
opportunita;

- Obiettivo 2: promuovere, in sinergia con altri Enti, interventi mirati alla diffusione della cultura delle
pari opportunita, non solo nell’ambito del Comune, ma soprattutto sul territorio comunale;

- obiettivo 3: garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale;

17

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
documento firmato digitalmente da L orena Bechis, Ivo Beccaria stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
Riproduzione cartaceaa sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



obiettivo 4: facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di
qualificazione professionale, considerando la posizione delle donne lavoratrici;

obiettivo 5: facilitare I’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di situazioni
di disagio o, comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro;

obiettivo 6: agevolare il ricorso al lavoro agile alle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione
del periodo di congedo di maternita e le donne con figli in condizioni di disabilita;

obiettivo 7: promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari

opportunita.

realizzando il seguente piano di azioni positive:

azione 1: il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza
di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile;

azione 2: il Comune si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano
rispettosi e non discriminatori; in cui sia richiamato il rispetto della normativa in tema di pari
opportunita e nel quale sia contemplato 1’utilizzo sia del genere maschile che di quello femminile;
azione 3: il Comune si impegna a favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai
corsi/seminari di formazione e di aggiornamento, valutando sedi e orari per renderli accessibili anche
a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time, privilegiando corsi di
formazione on — line su piattaforma digitale da remoto;

azione 4: il Comune si impegna a favorire il lavoro agile dei dipendenti comunali, individuando con
specifico regolamento (POLA — Piano Operativo Lavoro Agile) le attivita che possono essere svolte
in smart-working, privilegiando, in caso di richiesta di piu dipendenti, le lavoratrici nei tre anni
successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita e le donne con figli in condizioni di
disabilita;

azione 5: favorire il reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a vario titolo (es.
congedo di maternita o congedo di paternita o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari o
malattia, ecc...) sia attraverso ’affiancamento di altro personale dipendente appartenente alla
medesima Area e sotto il coordinamento e la direzione del Responsabile di Area, sia attraverso la
predisposizione di apposite iniziative, di aggiornamento e formazione professionale, al fine di
assicurare un adeguato livello delle competenze;

azione 6: istituzione, sul sito web del Comune, di apposita sezione informativa sulla normativa e
sulle iniziative in tema di pari opportunita. Nel periodo di vigenza, presso I’ufficio di Segreteria
Comunale, saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi
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incontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un
aggiornamento adeguato e condiviso.
Obiettivi finalizzati alla piena accessibilita digitale dell’amministrazione : saranno predisposti
entro il 31.03.2025

Obiettivi legati al risparmio e all’efficientamento energetico:
L’Ente per I’anno 2025 non prevede lavori di efficientamento energetico e riserva eventuale

aggiornamento in caso di sopravvenute esigenze.

Obiettivi di semplificazione, reingegnerizzazione dei processi e digitalizzazione

Nel corso del 2024 si é provveduto ad implementare la sezione del sito istituzionale denominata
Sportello telematico e raggiungibile al seguente indirizzo

https://sportellotelematico.comune.barge.cn.it/ con il modulo “Servizi scolastici ¢ per I’infanzia” in

cui il cittadino puo richiedere 1’iscrizione al servizio mensa scolastica comprese richieste di
agevolazione tariffaria e diete speciali e I’iscrizione al servizio trasporto alunni.

Sempre in tale sezione alla pagina “Comunicare con I’ Amministrazione™ € stata prevista la possibilita
per il cittadino di esercitare ’accesso agli atti ¢ documenti amministrativi mediante apposita richiesta
telematica. L’Ente intende mantenere e se possibile implementare i servizi digitali messi a disposizione
dei cittadini e portare a compimento gli obiettivi correlati agli avvisi pubblicati sulla Piattaforma PA
digitale 2026 per i quali & stato ammesso a finanziamento e realizzare la misura 2.2.3 “Digitalizzazione
delle procedure (SUAP e SUE)

Obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita fisica dell’amministrazione:

L’Ente con D.C.C. n. 56/2024 del 17/12/2024 ha approvato il Piano di Eliminazione delle Barriere
Architettoniche (P.E.B.A.).

Nel 2025 trovera attuazione quanto previsto dal D.Lgs. 222/2023 in materia di riqualificazione dei
servizi pubblici per l'inclusione e l'accessibilita. L’Ente valutera se applicare le previsioni di cui al
comma 2-bis dell’art. 6 D.L. 80/2021 anche ricorrendo a forme di gestione associata. Tale norma pone
a carico dell’Ente I’individuazione, nell'ambito del personale in servizio, di un Responsabile di Servizio
(in possesso di esperienza sui temi dell'inclusione sociale e dell'accessibilita delle persone con disabilita
anche comprovata da specifica formazione) che definisca specificatamente le modalita e le azioni
finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini

ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, proponendo la relativa definizione degli obiettivi
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https://sportellotelematico.comune.barge.cn.it/

programmatici e strategici della performance e della relativa strategia di gestione del capitale umano e

di sviluppo organizzativo e degli obiettivi formativi annuali e pluriennali. Il nominativo del soggetto

individuato sara comunicato alla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione

pubblica. Si da atto che, ad oggi, I’Ente non dispone di personale in possesso della suddetta

professionalita.

Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:

- revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e
dalla gestione dei conflitti di interessi);

- incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole
di comportamento per il personale del comune;

- miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza,
anticorruzione);

- condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione (ad esempio
costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale);

- integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO e il
monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni;

- rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei
fondi europei e del PNRR;

- informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

- miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione
“Amministrazione Trasparente”;

- incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, per i soggetti sia interni che
esterni.

2.3 Rischi_corruttivi e trasparenza®

La Sezione 2.3. - “Rischi Corruttivi e Trasparenza”: Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza del PIAO 2023/2025 risulta aggiornata con D.G.C. n. 123/2023 del
29/08/2023

Ai sensi dell’art. 6 del DM 30 giugno 2022, n. 132 della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento della Funzione Pubblica per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti,

3 predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
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I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il
triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

In occasione del P.ILA.O. 2023/2025 I’Ente ha dato atto che nel 2022 non sono stati accertati fatti
corruttivi né sono avvenute modifiche organizzative rilevanti cosi come non sono intercorse ipotesi di
disfunzioni amministrative significative.

Anche nel 2023 e nel 2024 non risultano accertati fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti né
modifiche sostanziali agli obiettivi strategici né intercorse ipotesi di disfunzioni amministrative
significative o modifiche di altre sezioni del PIAO.

Sebbene la Citta di Barge abbia una popolazione residente superiore a 5000 abitanti, il numero dei
dipendenti in servizio presso ’ente risulta inferiore a 50 unita. Per tale motivo, tenuto conto della
prevalenza dell’aspetto organizzativo rispetto al dato demografico, la presente Sezione ¢ aggiornata a
quanto previsto dalla Delibera ANAC n. 31 del 30 gennaio 2025 - Aggiornamento 2024 PNA 2022
(pubblicato nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.35 del 12 febbraio 2025)

1 SOGGETTI COINVOLTI

In particolare, i soggetti istituzionali che concorrono all’attuazione della strategia di prevenzione della

corruzione nel nostro ente sono:

1.1.  Tautorita di indirizzo politico, individuabile a seconda delle specifiche competenze, nel Sindaco,
nella Giunta comunale, nel Consiglio Comunale. Compete al Sindaco la designazione del
responsabile; competono alla Giunta 1’adozione del PTPC e dei suoi aggiornamenti (in
considerazione della natura organizzativo/gestionale di tale provvedimento e della sua stretta

interconnessione con il Piano della Performance) e I’adozione degli atti di indirizzo aventi

21

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
documento firmato digitalmente da L orena Bechis, Ivo Beccaria stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

contenuto organizzativo; competono al Consiglio gli atti di indirizzo di carattere generale che
esulino dagli aspetti meramente organizzativi. Accogliendo i suggerimenti contenuti nella
determinazione ANAC n. 12/2015, si intende proseguire il coinvolgimento gia avviato del
Consiglio Comunale nella formalizzazione di indirizzi per la predisposizione del PTPC
relativamente al contesto interno ma soprattutto a quello esterno in quanto, quale organo di
indirizzo e controllo, puo dare un apporto rilevante nella definizione e attuazione delle strategie
della prevenzione. Il presente Piano sard trasmesso ai consiglieri comunali subito dopo la
pubblicazione, indicando un termine entro cui far pervenire suggerimenti, osservazioni o
proposte di integrazioni. Le proposte pervenute saranno quindi analizzate ed approvate dal
Consiglio comunale in una successiva seduta, con gli opportuni indirizzi alla Giunta comunale
per recepirle. Il Consiglio Comunale sara poi coinvolto nel report dei controlli interni, cosi come
previsto dal relativo Regolamento comunale.

il Responsabile della prevenzione della corruzione individuato nella persona del Segretario
Comunale

I referenti per la prevenzione per I’area di rispettiva competenza individuati nel caso del Comune
nei Responsabili di servizio

1’Organo di Revisione Economico-Finanziario,

tutti i dipendenti,

i collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione.

Le funzioni e i ruoli di ciascuno sono definiti nell’allegato 1 del PNA 2022.
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Obiettivi strategici

Sezione "Rischi corrutivi e Contesto esterno Struttura
Trasparenza” del PIAO \ J4 coreanizzativa

-

Contesto interno -\— aree/processi

\

Sottosezione \ Misure generali
trasparenza

In relazione all’anagrafica si richiamano i contenuti della Sezione 1 mentre per gli obiettivi strategici
deve farsi riferimento alla sezione 2, sottosezione 2.1 e 2.2.

Quanto all’analisi di contesto esterno, devono intendersi confermate le risultanze di cui al PTPC
2023/2025. 1l lavoro di autoanalisi organizzativa collegata all’analisi di contesto interno per
I’individuazione di misure di prevenzione della corruzione & stato svolto in una logica di miglioramento
organizzativo e quindi, pur tenuto conto delle difficolta legate alle ridotte risorse umane e strumentali,
quale occasione per aumentare 1’efficienza complessiva, risparmiare risorse pubbliche, riqualificare il
personale e incrementare le capacita tecniche e conoscitive.

L’attivita di identificazione dei rischi € stata svolta con il coinvolgimento dei responsabili di area per
I’ambito di rispettiva competenza e con il coordinamento del responsabile della prevenzione.

Data la genericita di alcune categorie di comportamento a rischio si é ritenuto opportuno considerarle

in maniera trasversale, includendole quindi anche in presenza di altre piu specifiche:

Comportamento a rischio Descrizione

Disomogeneita delle valutazioni e dei | Comportamento attuato mediante ’alterazione di una valutazione, delle
comportamenti ovvero uso improprio e/o | evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o parziale di una
distorto della discrezionalita circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico
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evento non gia sulla base di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati
volutamente falsati

Non rispetto delle scadenze temporali

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di
posticiparne ’analisi al limite della deadline utile;

per contro, velocizzazione dell’operato nel caso in cui I’obiettivo sia
quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Assenza di criteri di campionamento,
comportamenti opportunistici nell'utilizzo
delle graduatorie, scarsa trasparenza
dell’operato/alterazione della concorrenza
e/o poca pubblicita dell'opportunita

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di
eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia dei
contenuti e dell’importanza dei medesimi

Fuga di notizie di informazioni riservate
e/o Violazione privacy

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal
segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la sottrazione
o I’uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”

Assenza e/o carenza controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio
sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita

Disomogeneita delle valutazioni,
Discrezionalita nell’intervento e/o nella
gestione

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione
che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato soggetto ovvero
assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed
informazioni) e privilegi

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale ¢ affidata ad un soggetto che
ha interessi personali o professionali in conflitto con il principio di
imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6
bis nella 1. 241/1990 secondo cui « Il responsabile del procedimento e i
titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in
caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale»

Le aree a rischio di corruzione comuni e obbligatorie individuate dal PNA sono le seguenti:
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AREE DI RISCHIO

Area contratti pubblici (affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al d.lgs.
36/2023, ivi inclusi gli affidamenti diretti).

Area contributi e sovvenzioni (erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati).

Area concorsi e selezioni (procedure svolte per l'assunzione del personale e per le
progressioni di carriera).

Area autorizzazioni e concessioni (che con riguardo ai comuni ricomprende, ad
esempio, il rilascio di permessi di costruire, le autorizzazioni edilizie anche in
sanatoria, i certificati di agibilita, i certificati di destinazione urbanistica (CDU), la
scia edilizia, il rilascio di licenza per lo svolgimento di attivita commerciali, etc.).

Le aree a rischio sono state integrate scorporando alcuni processi gia compresi nelle aree a rischio
individuate dal PNA integrandone con altre, tenendo conto che il “rischio” costituisce la capacita
potenziale, di un’azione e/0 di un comportamento, di creare conseguenze illegali a danno della Pubblica
Amministrazione.

PROCESSI

Affidamento di incarichi di collaborazione e consulenza

Partecipazione del comune a enti terzi

Vedasi mappatura dei processi allegata: sub allegato A e sub allegato B.
La gestione del rischio, a tutti i livelli, deve essere:

— efficace

— sistematica

— strutturata

— tempestiva

— dinamica

— trasparente

e destinata a:

@)

O
O
O
O

creare e proteggere il valore delle azioni e dei comportamenti;
essere parte integrante di tutti processi organizzativi;

essere parte di ogni processo decisionale;

fondarsi sulle migliori informazioni disponibili;

considerare i fattori umani e culturali;
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o favorire il miglioramento continuo dell’organizzazione e dei procedimenti.
Per ciascun ufficio, sono stati analizzati i processi che afferiscono ad un determinato Responsabile
(tenendo conto del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione) e tra questi, isolate
le attivita con indice di rischio elevato che:
- si concludono con Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario (siano essi vincolati nell’an,
a contenuto vincolato, vincolati nell’an ma a contenuto vincolato, a contenuto discrezionale,
discrezionali nell’an e discrezionali sia nell’an che nel contenuto).
- riguardino procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture e isolate le fasi di: Definizione
dell’oggetto dell’affidamento, Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento, Requisiti di
qualificazione, Requisiti di aggiudicazione, Valutazione delle offerte, Verifica dell’eventuale anomalia
delle offerte, Procedure negoziate, Affidamenti diretti, Revoca del bando, Redazione del
cronoprogramma, Varianti in corso di esecuzione del contratto, Subappalto, Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del
contratto
- interessino 1’acquisizione e progressione del personale ed in particolare il reclutamento, le progressioni
di carriera e il conferimento di incarichi di collaborazione.
Per ciascun processo individuato, sono stati isolati i rischi “prevedibili” e per ciascun rischio sono state
elaborati “interventi organizzativi volti a ridurre (0 neutralizzare) la probabilita che il rischio si
verifichi” e individuata la tempistica d’attuazione nonché le modalita di verifica dell’attuazione. Si
evidenzia tuttavia come le misure di trattamento del rischio previste mirino a conciliare tre esigenze:
- risultino efficaci nella mitigazione delle cause del rischio;
- siano sostenibili economicamente e sotto 1’aspetto organizzativo (perché altrimenti il PTPC sarebbe
irrealistico e rimarrebbe inapplicato);
- si adattino alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione;
Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:

- livello di rischio: maggiore € il livello, maggiore é la priorita di trattamento;

- obbligatorieta della misura;

- impatto organizzativo e finanziario connesso all’implementazione della misura.
Con la delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I’Aggiornamento 2023 del PNA 2022. La scelta ¢ stata quella di concentrarsi solo sul settore dei
contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice, individuando i primi impatti che
esso sta avendo anche sulla predisposizione di presidi di anticorruzione e trasparenza. Sono stati
esaminati i principali profili critici che emergono dalla nuova normativa e, di conseguenza, sostituite
integralmente le indicazioni riguardanti le criticita, gli eventi rischiosi e le misure di prevenzione gia
contenute nel PNA 2022, con la precisazione delle parti superate ovvero non piu in vigore dopo la data
di efficacia del d.lgs. 36/2023 del 1° luglio.
Nel 2025 verranno integrate le misure di trasparenza previste dalla delibera n. 495 del 25 settembre
2024 approvata dall’ANAC.
Risultano adottate le seguenti Misure Generali:
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Codice di comportamento dei dipendenti e rotazione straordinaria

Nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013 é stato pubblicato il DPR n. 62 del 16 aprile 2013 avente ad oggetto
“Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, come approvato dal Consiglio dei Ministri 1’8
marzo 2013, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alla dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.

Occorre procedere all’aggiornamento del Codice di Comportamento alle recenti novita normative,
pubblicarlo sul proprio sito web istituzionale e metterlo a disposizione di tutto il personale dipendente,
nonché ai consulenti e collaboratori.

Per cio che riguarda i collaboratori delle imprese che svolgono servizi per I’amministrazione, il Comune
si impegna a richiamare 1’efficacia delle norme contenute nel codice nei contratti con le imprese
fornitrici di servizi.

| titolari di E.Q. dovranno segnalare per iscritto al Responsabile della Prevenzione della corruzione
eventuali irregolarita e/o atti illeciti riscontrati. Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da
possibili atti di corruzione il Responsabile della prevenzione della corruzione, in qualsiasi momento
puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale di dare per iscritto
adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ragioni giuridiche che sottendono all’adozione
del provvedimento e puo in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente
ai dipendenti in merito a comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione
ed illegalita. Ogni titolare di E.Q. deve comunicare per iscritto entro tre giorni al Responsabile della
prevenzione della corruzione ogni situazione di conflitto di interesse anche potenziale. A seguito della
comunicazione, il procedimento sara seguito da altro titolare di Posizione Organizzativa nominato con
provvedimento del Segretario Comunale. La disciplina si applica anche al responsabile del
procedimento e ad ogni altro soggetto che svolge un ruolo all’interno del procedimento.

| provvedimenti conclusivi di un procedimento amministrativo devono riportare in narrativa la puntuale
descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni - per addivenire
alla decisione finale. In tal modo chiunque vi abbia interesse potra in ogni tempo ricostruire l'intero
procedimento amministrativo; devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e completezza.
La motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la
decisione dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. Lo stile dovra essere il piu
possibile semplice e diretto. E preferibile non utilizzare acronimi, abbreviazioni e sigle (se non quelle
di uso pitl comune). E opportuno esprimere la motivazione con frasi brevi intervallate da punteggiatura.
Sono quindi preferibili i paragrafi con struttura elementare, questo per consentire a chiunque, anche a
coloro che sono estranei alla pubblica amministrazione ed ai codici di questa, di comprendere appieno
la portata di tutti i provvedimenti.

In occasione dell’aggiornamento del codice di comportamento, dovra prevedersi 1’obbligo per 1
dipendenti di comunicare all’amministrazione la sussistenza nei propri confronti di provvedimenti di
rinvio a giudizio. Occorre inoltre prevedere 1’applicazione della “rotazione straordinaria” da adottarsi -
al momento del procedimento penale — previo provvedimento, adeguatamente motivato, di valutazione
della condotta del dipendente, ai fini dell’eventuale applicazione della medesima.

Misura attuata da proseguire nel 2025.
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Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’ufficio — attivita ed incarichi extra—istituzionali

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario di incarichi conferiti dall’amministrazione puo
comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. La
concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I’attivita amministrativa possa essere
indirizzata verso fini privati o impropri. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-
istituzionali, da parte del funzionario puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono
compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come Sintomo
dell’evenienza di fatti corruttivi.

Per I’attuazione delle azioni di contenimento del rischio si fa rifermento quanto contenuto nel Codice
di Comportamento adottato dall’Ente.

Negli atti di conferimento di incarichi dirigenziali e nei relativi contratti sono riportati gli obiettivi di
trasparenza, finalizzati a rendere i dati pubblicati di immediata comprensione e consultazione per il
cittadino, con particolare riferimento ai dati di bilancio sulle spese e ai costi del personale, da indicare
sia in modo aggregato che analitico. Il mancato raggiungimento dei suddetti obiettivi determina
responsabilita dirigenziale ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Del
mancato raggiungimento dei suddetti obiettivi si tiene conto ai fini del conferimento di successivi
incarichi.

Misura da completare nel 2025.

Formazione

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla
formazione del personale, considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della
corruzione. L’aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi attraverso
1 principi della trasparenza dell’attivita amministrativa, le rotazioni di dirigenti e funzionari e la parita
di trattamento. L’obiettivo ¢ di creare quindi un sistema organizzativo di contrasto fondato sia sulle
prassi amministrative sia sulla formazione del personale.

| Responsabili di servizio di riferimento delle strutture cui fanno capo le attivita a rischio individuano,
di concerto con il Responsabile per la prevenzione della corruzione, il personale da avviare ai corsi di
formazione sul tema dell’anticorruzione e le relative priorita, anche utilizzando strumenti innovativi
quali I’e-learning.

Nel 2025 trovera piena attuazione quanto previsto dalla Direttiva del Ministro Zangrillo del 16.01.2025
avente ad oggetto: “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti”.

Misura attuata da implementare nel 2025.

Tutela del whistleblower

La disposizione contenuta nell’art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001 (c.d. whistleblower) pone tre condizioni:
 latutela dell’anonimato;

« il divieto di discriminazione nei confronti del denunciante;
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« laprevisione che la denuncia é sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis D.Lgs. n.165 del 2001 in caso di necessita di svelare
I’identita del denunciante).

La tutela di anonimato viene garantita con specifico riferimento al procedimento disciplinare,

proteggendo 1’identita del segnalante in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Misura attuata da mantenere nel 2025.

Misure alternative alla rotazione ordinaria

La rotazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura
di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione e I’esigenza del ricorso a questo
sistema ¢ stata sottolineata anche a livello internazionale. L’alternanza tra piu professionisti
nell’assunzione delle decisioni e nella gestione delle procedure, infatti, riduce il rischio che possano
crearsi relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni
di privilegio e I’aspettativa a risposte illegali improntate a collusione.

L’Ente condivide I’importanza della rotazione del personale e, in accordo con le indicazioni contenute
nel Piano Nazionale Anticorruzione, la ritiene strumento fondamentale per la prevenzione della
corruzione. Rilevato che questo Comune € un ente privo di dirigenza in cui sono nominati solo
Responsabili di Area con incarico di E.Q. ai sensi degli art. 8 — 11 del CCNL 31.3.1999, con
professionalita profondamente diverse e infungibili, non appare direttamente applicabile la soluzione
della rotazione tra i responsabili poiché i titolari di E.Q., a differenza dei dirigenti, rivestono ruolo di
responsabili dei procedimenti e hanno un ruolo piuttosto pratico e non solo direttivo; verrebbe a mancare
del tutto il requisito di professionalita e la continuita della gestione amministrativa ed anche lo specifico
titolo di studio richiesto per espletare 1’incarico. A tal proposito la legge di stabilita per il 2016 (L.
208/2015) al c. 221 prevede : ... non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell art. 1
c. 45 della L. 190/2012 ove la dimensione dell ente risulti incompatibile con la rotazione dell’incarico
dirigenziale”. Si ritiene utile impostare un ragionamento in merito alla condivisione delle decisioni
predisponendo occasioni di confronto.

Misura attuata da mantenere nel 2025.

Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

Il D.Lgs. 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della legge 190/2012,
prevedendo fattispecie di:

- inconferibilita, cioé di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che
abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo 11 del libro secondo del codice
penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati
o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a
coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a
pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e
I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
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pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono
essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, della quale in
ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita 1’insussistenza di cause o titoli al suo
conferimento. Il titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di
insussistenza di causa di incompatibilitd al mantenimento dell’incarico conferito. Tali dichiarazioni
sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.

Deve trovare applicazione quanto previsto nel PNA agg. 2024 e quindi:

Norma Contenuto del divieto

(d.lgs. 39/2013)

Articolo 3 Divieto di conferimento dell'incarico di Segretario
comunale in caso di condanna, anche non definitiva, per
uno dei reat! previsti dal capo | del titolo Il del libro
secondo del codicepenate.

Articolo 4 Divieto di conferimento dell'incarico di Segretario
Incarico comunale nel caso in cul netl'anno precedente il soggetto

amministrativo ol abbia svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di

vertice diritto privato regolati o finanziat! dal comune che

(Segretario conferisce lincarico ovvero abbia svolto In proprio

comunale) attivith professionall, se queste sono regolate,
finanziate o comunque retribuite dal comune che
conferisce l'incarico.

Articolo 9 Incompatibilita tra l'incarico di Segretario comunale e:

o lassunzione e il mantenimento, nel corso
dellincarico, di Incarichi e cariche In enti df
diritto privato regolati o finanzfati dal comune
che conferisce lincarico;

* 0 svolgimento in proprio, da parte del soggetto
incaricato, di unattivita professionale, se
questa @ regolata, finanziata o comunque
retribuita dal comune che conferisce |'incarico.

Articolo 3 Divieto di conferimento dell’incarico dirigenziale in caso

di condanna, anche non definitiva, per uno dei reati

previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del

codice penale.

Articolo 4 Divieto @i conferimento deil'incarico dirigenziale nel
Incarichi caso in cul nell'anno precedente il soggetto abbia svolto
dirigenziall incarichl e ricoperto cariche In enti di diritto privato
(Dingenti e regolat! o finanziat! dal comune che conferisce lincarico
incarichi EQ) ovvero abbia svolto in proprio attivita professionall, se
queste sono regolate, finanziate o comungue retribuite

dal comune che conferisce lincarico.

Articolo 9 Incompatibilita tra l'incarico dirigenziale e:

o lassurzione ¢ W mantenimento, nel corso
dellincarico, di incarichi e cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dal comune
che conferisce Uincarico;

« svolgimento in proprio, da parte del soggetto
incaricato, di un'attivita professionale, se
questa ¢ regolata, finanziata o comunque
retribuita dal comune che conferisce |"incarico.

Articolo 12 Incompatibilitd tra incarico dirigenziale ¢ componente

organo di indirizzo del medesimo comune.

Misura da completare nel 2025.

Patti di integrita

I Patti d’integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione
viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta
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quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’Ente intende attuare I’art. 1, comma 17 della legge 6.11.2012, n. 190 prevedendo una specifica
clausola da inserire nei bandi di gara e/o lettere d’invito. Nel caso in cui siano stati adottati protocolli
di legalita e/o integrita si prevede che il loro mancato rispetto costituira causa d’esclusione dal
procedimento di affidamento del contratto.

Divieto di pantouflage Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

A norma dell’articolo 16-ter del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165 “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di
cui all’articolo 1, comma 2, non possono0 svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti

privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i

successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi
riferiti.”.

I “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’amministrazione
comunale hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e,
quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico
procedimento o procedura (responsabili di E.Q., responsabili di procedimento o RUP ai sensi del D.Lgs.

n. 36/2023).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti direttive:

a. nei contratti di assunzione del personale € inserita la clausola che prevede il divieto di prestare
attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi
con I’apporto decisionale del dipendente;

b. nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, &
inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi
0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo
alla cessazione del rapporto;

c. esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui al punto precedente;

d. si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i
quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n.
165/2001.

L’Ente attua ’art. 16 ter del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165 introdotto dalla legge 6.11.2012, n. 190, come
modificato dall’art. 1, comma 42 lettera I) della legge 6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di questa
norma quale clausola da inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusione dell’impresa (operatore
economico) la quale si impegna ad osservarla.

Misura da completare nel 2025.
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Monitoraggio dei tempi dei procedimenti

Strumento particolarmente rilevante e quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento, che
ai sensi dell’art. 1 comma 9 lett. d) della legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi del Piano. Al
fini del monitoraggio dei termini di conclusione ciascun Responsabile dovra effettuare I’indagine e
trasmettere i risultati al Segretario comunale, entro il 15 gennaio di ogni anno.

L’obbligo di monitoraggio e divenuto piu stringente dal momento che la legge 190 del 6 novembre 2012
all’art. 1 comma 28 chiede di regolare il monitoraggio periodico, la tempestiva eliminazione delle
anomalie e la pubblicazione dei risultati sul sito web istituzionale di ciascuna amministrazione.

La mappatura di tutti i procedimenti, allegata (sub A e B) al presente documento quale parte
integrante e sostanziale del medesimo, € in costante aggiornamento.

Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini del procedimento costituiscono un segnale di un
possibile malfunzionamento, che va non solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni correttive

Obiettivo Gestionale assegnato ai Responsabili di ciascun Settore: Rafforzamento e
consolidamento del processo di convergenza nel miglioramento dei tempi di pagamento delle
fatture pervenute dai fornitori di beni servizi e opere pubbliche

Indicatori di attuazione: Riduzione del debito residuo di almeno il 10% e/o contenimento debito residuo
entro il 5% del totale fatture ricevute + Indicatore di ritardo annuale dei pagamenti inferiore allo zero
(ovvero pagamenti entro i 30 giorni)

Misura attuata da mantenere nel 2025

cui si aggiungono:

Trasparenza
La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per
I’efficienza e ’efficacia dell’azione amministrativa. Il PNA recita “La trasparenza e uno degli assi
portanti della politica anticorruzione impostata dalla 1. 190/2012”, che, lungi dal costituire una
“semplice” misura di prevenzione della corruzione, rappresenta essa stessa 1’oggetto di una
complessa disciplina normativa, che richiede una programmazione sistematica, contenuta in
apposito documento.
Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente con la programmazione
strategica e operativa definita e negli strumenti di programmazione di medio periodo e annuale.
Gli obiettivi contenuti nel presente Piano troveranno collocazione nella Sezione 2.2.
Grazie a questo documento i cittadini hanno la possibilita di conoscere e valutare in modo oggettivo
e semplice il funzionamento organizzativo e gli obiettivi raggiunti del proprio ente. La
pubblicazione dei dati relativi alla performance rende poi comparabili tra enti i risultati raggiunti,
avviando un processo virtuoso di confronto e crescita, che spinge ad abbandonare il criterio di
autoreferenzialita del proprio operato per confrontarsi piuttosto sul terreno dei risultati e degli out
come prodotti dalle politiche perseguite.
Il Comune nella sezione “Amministrazione Trasparente” pubblica e aggiorna i dati di
programmazione, misurazione e rendicontazione, che implementano un sistema integrato,
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coerentemente con quanto previsto dagli artt. 4 e 5 del d.lgs. n. 150/2009 e s. m. i. sul ciclo della
performance.
Nel 2025 verra data attuazione a quanto previsto dalla delibera 495/2024 del 25.09.2024
dell’ANAC e in particolare nella sezione “Amministrazione Trasparente” del portale istituzionale
verranno pubblicati 1 dati relativi a “utilizzo delle risorse pubbliche”, “organizzazione delle
pubbliche amministrazioni” e “controlli sull’organizzazione e sull’attivita dell’amministrazione”
secondo gli schemi approvati.
L’Ente valutera se pubblicare i dati secondo gli ulteriori schemi messi a disposizione anche se non
ancora definitivamente approvati da ANAC. Gli schemi in questione fanno riferimento agli
obblighi di pubblicazione su: atti di carattere normativo e amministrativo generale; dati relativi alla
valutazione della performance e alla distribuzione dei premi al personale; provvedimenti
amministrativi di organi indirizzo politico e dirigenti amministrativi; sovvenzioni, contributi,
sussidi vantaggi economici; bilancio, preventivo e consuntivo, Piano degli indicatori e risultati
attesi di bilancio, e dati concernenti il monitoraggio degli obiettivi; servizi erogati; procedimenti
amministrativi e controlli sulle dichiarazioni sostitutive e I'acquisizione d'ufficio dei dati;
informazioni necessarie per I'effettuazione di pagamenti informatici; attivita di pianificazione e
governo del territorio; interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla
legislazione vigente.

| Misura attuata, da proseguire nel 2025

Il sistema dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni che 1’ente ha dovuto approntare e svolto ai sensi del D.L. 10.10.2012
n. 174 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché
ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge
213 del 7 dicembre 2012.

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente,
e il controllo successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per
I’individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per le
finalita del presente piano.

Misura attuata da mantenere nel 2025

Informatizzazione dei processi

L’informatizzazione dei processi si innesta nell’ambito delle misure per I’automazione, esecuzione,
controllo e ottimizzazione di processi interni all’amministrazione, quale mezzo principale per la
transizione dalla gestione analogica del procedimento amministrativo al digitale.

Si prevede, cosi, la tracciabilita delle fasi fondamentali del processo delle attivita
dell’amministrazione, riducendo il rischio di flussi informativi non controllabili con evidenza delle
responsabilita per ciascuna fase (workflow management system), nonché I’accesso telematico a
dati e documenti, ottenendo, cosi, una migliore e piu efficace circolarita delle informazioni
all’interno dell’organizzazione e il monitoraggio del rispetto dei termini procedimentali.
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Per il 2025 I’Ente intende concludere gli interventi che consentano il raggiungimento degli obiettivi
correlati agli avvisi pubblicati sulla Piattaforma PA digitale 2026, per cui risulta ammesso a
finanziamento.

Controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad
uffici

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1,
comma 46, della L. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, I’ Amministrazione comunale ¢ tenuta
a verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui
intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:
a. all’atto della formazione delle commissioni per 1’affidamento di commesse o di
commissioni di concorso;
b. all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice o responsabile di
posizione organizzativa;
c. all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;
d. immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.
L’accertamento dovra avvenire:

- mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali da parte dell’ufficio preposto
all’espletamento della pratica;

- mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle
condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000

a cura del soggetto competente

Alcuni aspetti rilevanti:

o in generale, la preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di
patteggiamento, per i delitti contro la pubblica amministrazione anche se la decisione non &
ancora irrevocabile ossia non é ancora passata in giudicato (quindi anche in caso di condanna
da parte del tribunale);

o laspecifica preclusione di cui alla lettera b) del citato art. 35-bis riguarda sia I’attribuzione di
incarico o ’esercizio delle funzioni direttive; pertanto 1’ambito soggettivo della norma
riguarda i responsabili di posizione organizzativa;

o la situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una
sentenza di assoluzione anche non definitiva.

Qualora all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per
1 delitti sopra indicati, ’amministrazione:

» si astiene dal conferire I’incarico 0 dall’effettuare 1’assegnazione;

» applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;

» provvede a conferire 1’incarico o a disporre I’assegnazione nei confronti di altro soggetto.
Qualora la situazione di inconferibilita si appalesa nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso
dall’incarico 0 assegnato ad altro ufficio.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
documento firmato digitalmente da L orena Bechis, Ivo Beccaria stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
Riproduzione cartaceaa sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

34



Misura da completare nel 2025

Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla sola
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre anche
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.
E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi, dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni. E altresi necessario realizzare un sistema di
collegamento automatico tra i gestionali e la sezione Amministrazione Trasparente, rispondente
alle indicazioni di legge e comprensibile per I’utenza.

In relazione alla Sezione Trasparenza, si richiamano i contenuti del file Excel (sostitutivo per tali enti
dell’ Allegato 1) della delibera ANAC n. 1310/2016) allegato alla delibera ANAC 31.01.2025 che elenca
tutti gli obblighi di pubblicazione applicabili all’Ente secondo le indicazioni date nel tempo da ANAC

nei vari PNA e relativi aggiornamenti.

L’attuale sezione Amministrazione Trasparente risulta definita con le modalita di cui al citato

documento. Aggiungasi che:

- il Responsabile per la pubblicazione degli atti € il Responsabile del Servizio cui la relativa attivita si

riferisce

il termine di scadenza per ciascuna pubblicazione e di 30 gg salvo i casi in cui la normativa preveda
una tempistica definita. Il concetto di tempestivita deve comunque essere interpretato secondo
principi di ragionevolezza, responsabilita e sostenibilita, con la fissazione di termini idonei ad
assicurare, nel rispetto dello scopo della normativa sulla trasparenza, la continuita, la celerita e

I’aggiornamento costante dei dati.

Quanto al Monitoraggio si richiamano le indicazioni di cui alla Sezione 4.
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SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Organigramma e livelli di responsabilita organizzativa

L'ente € strutturato in cingque aree e le competenze per la gestione dei servizi risultano cosi ripartite:
AREA DELL'ORGANIZZAZIONE E DELLE POLITICHE DEL PERSONALE (abbreviata in
Area del Personale): il responsabile dell’Area del Personale e il Segretario Comunale al quale
vengono attribuite responsabilita gestionali in materia di programmazione quali-quantitativa del
personale e gestione della relativa dinamica di spesa; controllo, in collaborazione con l'area risorse
finanziarie, dell'andamento della spesa di personale dell'ente, ai fini del rispetto dei limiti previsti
dalla normativa vigente; reclutamento del personale; gestione della mobilita interna; supervisione
e coordinamento del sistema comunale delle relazioni sindacali; supporto e indirizzo alle aree per
puntare alla coerenza tra gli accordi sindacali e Il'applicazione dei vari istituti nell'ambito delle
politiche del personale; presidenza del nucleo di valutazione.

AREA DEL VICE SEGRETARIO - AFFARI GENERALI E POLITICHE SOCIALI (abbreviata in
Area del Vice-Segretario): all'area sono attribuite competenze in tema di determinazioni;
deliberazioni e decreti sindacali; protocollo; servizi scolastici; politiche sociali e per l'integrazione;
cultura; archivio; biblioteca; servizi demografici, elettorale, statistica; servizi cimiteriali;
rapporti con le associazioni; gestione beni demaniali e patrimoniali (aspetti giuridici e normativi,
contratti, ecc...); ricerca finanziamenti pubblici e privati.

AREA DELLA PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DEI RISULTATI DI
GESTIONE CONTABILI, CONTABILITA” DEL PERSONALE E POLITICHE
TRIBUTARIE

(abbreviata in Area Finanziaria e Tributi): all'area sono attribuite competenze in tema di
programmazione economica e gestione bilancio (analisi e predisposizione del bilancio annuale e
pluriennale, conto consuntivo, controlli contabili, rapporti con i revisori dei conti, raccolta dati e
statistiche, variazioni di bilancio, gestione contabile e finanziaria); economato; controllo di
gestione; contabilita del personale; entrate tributarie e tariffarie, canoni contenzioso in materia
tributaria e di entrate proprie; gestione beni demaniali e patrimoniali (gestione scadenziario contratti,
riscossione, gestione  morosita); adempimenti contabili connessi alla rendicontazione  di
finanziamenti pubblici e privati;

AREA DELLA INNOVAZIONE E SVILUPPO TERRITORIALE - POLITICHE
SULLA

SICUREZZFOMEIARIAFOROREIPROPEFIONE CIVILE (abbreviata in Area del Territorio):
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all'area sono attribuite competenze in tema di edilizia privata; urbanistica; sportello unico;
manutenzione immobili del demanio e del patrimonio comunale; lavori pubblici; manutenzione
ordinaria e straordinaria del patrimonio comunale; consorzi stradali; manutenzione aree
cimiteriali; manutenzione verde pubblico e alberate; consorzi stradali, servizi ecologici e
ambientali; usi civici; informatizzazione e transizione digitale; trasporto scolastico; protezione
civile; ruolo di datore di lavoro, politiche e tutti i procedimenti relativi alla sicurezza del lavoro;
gestione Sportello Unico dell’Edilizia (SUE).

AREA DELLA SICUREZZA DEI CITTADINI, ORDINE PUBBLICO, PREVENZIONE E
CONTROLLO E POLITICHE COMMERCIALI E ATTIVITA” ECONOMICHE (abbreviata in
Area Vigilanza e Commercio): all'area sono attribuite competenze in tema di sanzioni per
violazioni codice della strada; vigilanza e controllo e comminazione di sanzioni in caso di mancato
rispetto del vigente regolamento di polizia urbana e rurale; notificazioni; segnaletica orizzontale e
verticale; tutti i procedimenti in materia di pubblica sicurezza e ordine pubblico; vigilanza
ambientale ed edilizia; tutti i procedimenti relativi alle attivitd economiche: commercio, industria,
artigianato, agricoltura, fiere e mercati.

SEGRETARIO GENERALE: VACANTE

Ruolo del RPCT all’interno dell’Amministrazione: VICE SEGRETARIO COMUNALE
Responsabile della Transizione digitale: Maurino Massimo con D.S. n. 55/2024 del 10/06/2024
Responsabile P.1.LA.O.: Dott.ssa Lorena Bechis (VICE-SEGRETARIO) con provvedimento del
Sindaco di nomina incaricati di elevata qualificazione registro ordinanze sindacali n. 121/2024 del
13/12/2024

Numero di dipendenti in servizio: 28

AREA Personale in servizio
Totale di cui part time
SEGRETARIO COMUNALE* 0
DIRIGENTI 0
FUNZIONARI ED ELEVATE QUALIFICAZIONI |4
ISTRUTTORI 16
OPERATORI ESPERTI 8 1
OPERATORI 0
TOTALE 28 5

3.2 Organizzazione del lavoro agile’
Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile risulta approvato con D.G.C. 10/2023 del 24/01/2023.

4 misure abilitanticypimint argenizeatin, O Ristror AL ¢ gighee dicompetenze professionali; obiettivi connessi alla prestazione resa in lavoro
agile con specifipgoiifermeniorrfaeHigimanedmeividialperen B RIRPCO0RLENERIAN 18 iRt delfoPat sreareos RiaZd YA ENEl adi o.
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struttura organizzativa

3.3 Piano dei Fabbisogni del Personale e Piano Assunzionale 2025-2027

Premesso che il vigente quadro normativo in materia di organizzazione degli Enti locali, con
particolare riferimento a quanto dettato dal D.Lgs. n. 267/2000 e dal D.Lgs. n. 165/2001, attribuisce
alla Giunta comunale specifiche competenze in ordine alla definizione degli atti generali di
organizzazione e delle dotazioni organiche;

Visti gli articoli 6 e 6-ter del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato da ultimo dal D.Lgs. n.
75/2017;

Rilevato che:

— il Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha approvato le Linee di
indirizzo per la predisposizione dei Piani dei Fabbisogni di Personale da parte delle PP.AA.,
con Decreto Presidenza del Consiglio dei Ministri 8 maggio 2018 pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale
n. 173 del 27 luglio 2018;

- le citate Linee di indirizzo non hanno natura regolamentare ma definiscono una metodologia
operativa di orientamento delle Amministrazioni pubbliche, ferma 1’autonomia organizzativa
garantita agli Enti locali dal TUEL e dalle altre norme specifiche vigenti.

— Tart. 22, c. 1, D.Lgs. n. 75/2017 stabilisce che "(...) il divieto di cui all'articolo 6, comma 6,
del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato dal presente decreto, si applica (...)
comunque solo decorso il termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle linee di
indirizzo di cui al primo periodo”;

Visto I’art. 39, c. 1, L. 27 dicembre 1997, n. 449;
Visto I’art. 89, .5, e I’art. 91 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267/2000;
Richiamato inoltre I’art. 33, D.Lgs. 30 marzo 2011, n. 165, relativo alle eccedenze di personale;

Considerato che il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale deve essere definito in coerenza
con lattivita di programmazione complessiva dell’Ente, la quale, oltre a essere necessaria in
ragione delle prescrizioni di legge, é:
- alla base delle regole costituzionali di buona amministrazione, efficienza, efficacia ed
economicita dell’azione amministrativa;
- strumento imprescindibile di un’organizzazione chiamata a garantire, come corollario del
generale vincolo di perseguimento dell’interesse pubblico, il miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese;

Preso atto che, secondo 1’impostazione definita dal D.Lgs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione
organica” si deve tradurre, d’ora in avanti, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da
occupare, ma come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun Ente deve determinare per
I’attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre presente nel caso
degli Enti locali che restano efficaci a tale scopo tutte le disposizioni di legge vigenti relative al
contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali;

Visto I’art. 33, c. 2, D.L. 30 aprile 2019, n. 34;
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Visto il D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni” il quale, con decorrenza 20 aprile 2020, permette di
determinare la soglia di spesa per nuove assunzioni, in deroga al limite derivante dall'art. 1, c.
557-quater, L. n. 296/2006;

Rilevato che la Corte dei conti, Sez. reg. di controllo per I’Emilia-Romagna, con la del. n. 55/2020,
ha affermato:
“Alla luce della lettera e della ratio della normativa sopra riassunta, il Collegio rileva come
per “ultimo rendiconto della gestione approvato” debba intendersi il primo rendiconto utile
approvato in ordine cronologico a ritroso rispetto all’adozione della procedura di assunzione
del personale per [’esercizio 2020.
Pertanto, nell’ipotesi in cui [’ente al momento dell’adozione della deliberazione relativa
all’assunzione del personale abbia gia approvato il rendiconto 2019, quest ultimo
rappresenta, secondo la lettera e la ratio della norma, il documento contabile cui attingere il
dato del rapporto — non incrementabile - fra entrate correnti e spesa del personale.”;

Vista la circolare della Funzione Pubblica del 13 maggio 2020 pubblicata in Gazzetta Ufficiale in
data 11 settembre 2020, esplicativa del DM 17 marzo 2020;

Dato atto che, ai sensi dell’art. 3, D.M. 17 marzo 2020, il Comune di BARGE appartiene alla fascia
demografica e) - (popolazione al 31.12.2024: n. 7449 abitanti);

Rilevato che:
- sulla base della Tabella 1 dell’art. 4, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di massima spesa
del personale é pari al 26,90% (A);
- sulla base della Tabella 3 dell’art. 6, D.M. 17 marzo 2020, il valore soglia di rientro
della maggiore spesa del personale é pari al 30,90% (B);

Verificato che, sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2021-2023 e dal bilancio di previsione
finanziario annualita 2023 per quanto riguarda il FCDE, il valore della soglia percentuale
applicabile al Comune di BARGE é pari al 25,29%;

Preso atto che tale valore ¢ inferiore al valore della soglia di virtuosita;

Considerato che, sulla base di quanto previsto dall’art. 33 del D.L. n. 34/2019 e dai decreti attuativi,
dal 1’ gennaio 2025, per i comuni “virtuosi”, ¢ possibile aumentare la spesa di personale restando
entro il parametro di virtuosita;

Visto I’art. 3, commi 5, 5-sexies e 6 del D.L. 24 giugno 2014, n. 90;

Visto I’art. 9, c. 28, D.L. 31 maggio 2010, n. 78;

Visto I’art. 1, ¢. 234, L. n. 208/2015;

Richiamato inoltre il testo dell’art. 9, ¢. 1-quinquies, D.L. n. 113/2016 il quale dispone che non &
possibile effettuare assunzioni di personale a qualunque titolo, comprese le stabilizzazioni e le

esternalizzazioni che siano una forma di aggiramento di tali vincoli, da parte dei comuni che non
hanno rispettato i1 termini previsti per I’approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del
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bilancio consolidato;

Richiamata le seguenti deliberazioni della Giunta comunale:
e n. 65 in data 11/04/2024, esecutiva ai sensi di legge, con la quale é stato approvato il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.1.A.O.) 2024-2026;
e n. 220 del 20.12.2024, con la quale e stato modificato il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (P.1.A.O.) 2024-2026;

Rilevato che nel corso dell’anno 2024 sono state attivate le procedure pubbliche per 1’assunzione di
n. 1 Operatore Esperto da inserire nell’area del territorio — squadra operai e di n. 1 Istruttore
Tecnico da inserire nell’area del territorio;

Reso atto che:
e laprocedura di assunzione dell’operatore esperto da inserire nell’area del territorio —
squadra operai € stata conclusa entro il 31 dicembre 2024;
e la procedura di assunzione dell’istruttore tecnico da inserire nell’arca del
territorio & attualmente in corso;
e la procedura di assunzione dell’istruttore direttivo da inserire nell’area
vigilanza e commercio non é ancora stata avviata;

Riscontrata quindi la necessita di approvare il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale per il
triennio 2025-2027 prevedendo, in sostituzione del personale cessato dal servizio per dimissioni
volontarie, mobilita e/o pensionamento, le seguenti assunzioni;
e assunzione di n. 1 Istruttore Tecnico — Area degli Istruttori di cui al CCNL 16.11.2022
da inserire nell’Area del Territorio, in sostituzione della dipendente cessata dal
servizio per mobilita al Comune di Torino in data 31/10/2024;
e assunzione di n. 1 Funzionario — Area dei funzionari ed elevata qualificazione di cui al
CCNL 16.11.2022 — da inserire nell’Area Vigilanza e Commercio, in sostituzione del
dipendente cessato dal servizio per pensionamento in data 03/04/2023;

Ritenuto pertanto necessario approvare il presente piano assunzionale 2025-2027 come
sinteticamente indicato nella tabella “Dotazione Organica 2025-2027” riportata in calce;

Ritenuto di procedere all’assunzione del personale suddetto mediante 1’utilizzo di graduatorie di
enti terzi, ravvisata la mancanza di graduatorie proprie dell’Ente per tali profili, oppure tramite
I’indizione di pubblico concorso per titoli ed esami o, ancora, tramite procedure di mobilita, previo
esperimento delle procedure di cui all’art. 34-bis del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i., non necessariamente
nell’ordine di cui sopra;

Atteso che, a seguito di espressa ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, D.Lgs. n. 165/2001
con la programmazione triennale del fabbisogno, non sono emerse situazioni di soprannumero o
eccedenze di personale;

Dato atto che il limite di spesa di personale per I’anno 2025 ¢ quantificato in € 1.031.127,08 (media
triennio 2011/2013);

Dato atto inoltre che il limite di spesa per il personale da impiegare con forme flessibili di lavoro, ai
sensi dell’art. 9, c. 28, D.L. 31 maggio 2010, n. 78, ¢ quantificato in € 14.704,36;
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Considerato che le assunzioni previste non comportano I’incremento del numero di personale
dipendente, ma la sola sostituzione di figure cessate;

Dato atto che:

- questo ente & in regola con gli obblighi in materia di reclutamento del personale
disabile previsti dalla legge n. 68/1999 e che, pertanto, nel piano occupazionale 2025-
2027 non si prevede di ricorrere a questa forma di reclutamento;

- questo ente non ha in corso percorsi di stabilizzazione dei lavoratori socialmente utili
ai sensi della normativa vigente;

- il piano occupazionale 2025-2027 é coerente con il principio costituzionale della
concorsualit;

- I’andamento della spesa di personale ¢ in linea con quanto previsto dall’art. 1, comma
557, della legge n. 296/2006;

Ritenuto di provvedere in merito;

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
Visto il C.C.N.L. Funzioni locali 21 maggio 2018;
Visto il Decreto P.C.M. 8 maggio 2018;

Visto il D.M. 17 marzo 2020;

Visto il C.C.N.L. Funzioni Locali 16 novembre 2022;

Tutto cio premesso si presenta il seguente

PIANO DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE E PIANO ASSUNZIONALE PER IL
TRIENNIO 2025 - 2027

Anno 2025
e assunzione di n. 1 Istruttore Tecnico — Area degli Istruttori di cui al CCNL 16.11.2022
da inserire nell’Area del Territorio, in sostituzione della dipendente cessata dal
servizio per mobilita al Comune di Torino in data 31/10/2024;
e assunzione di n. 1 Funzionario — Area dei funzionari ed elevata qualificazione di cui al
CCNL 16.11.2022 — da inserire nell’Area Vigilanza e Commercio, in sostituzione del
dipendente cessato dal servizio per pensionamento in data 03/04/2023;

Anno 2026
e assunzione di n. 1 Operatore Esperto — Area degli Operatori Esperti di cui al CCNL
16.11.2022 da inserire nell’Area del Territorio — Squadra Operali, in sostituzione del

dipendente che cessera dal servizio per pensionamento presuntivamente nel corso
dell’anno 2026;

Anno 2027
e si prevede la possibilita di sostituire il personale che dovesse cessare nel periodo
secondo le indicazioni che verranno stabilite all’occorrenza e nei limiti consentiti dalle
norme tempo per tempo vigenti;

Modalita di assunzione: utilizzo di graduatorie di enti terzi, ravvisata la mancanza di graduatorie
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proprie dell’Ente per tali profili, oppure tramite 1’indizione di pubblico concorso per titoli ed
esami o, ancora, tramite procedure di mobilita, previo esperimento delle procedure di cui all’art.
34-bis del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i., non necessariamente nell’ordine di cui sopra.

Viene stabilito inoltre che:

1. al fine di garantire i servizi essenziali e stante la carenza di personale dipendente, potranno
essere attivate con appositi provvedimenti, nel rispetto dei vincoli disposti dall’art. 9,
comma 28, del D.L. 78/2010, forme flessibili di personale;

2. nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato, nonché
delle norme in materia di finanza pubblica e di spesa del personale, nel triennio 2025/2027
sono comungue consentite eventuali sostituzioni di personale cessato, anche nel corso del
medesimo anno, secondo le indicazioni che verranno stabilite all’occorrenza e nei limiti
consentiti dalle norme tempo per tempo vigenti;

Si da atto che:

e il piano triennale dei fabbisogni di personale & coerente con il principio di riduzione
complessiva della spesa di cui all’articolo 19, comma 8, della legge n. 448/2001 e
dell’articolo 1, comma 557, della legge n. 296/2006;

e [l’andamento della spesa di personale conseguente all’attuazione del piano
occupazionale € in linea con quanto previsto dall’articolo 1, commi 557 e seguenti
della legge n. 296/2006 e dall’art. 3, c. 5, D.L. 24 giugno 2014, n. 90 e dal D.M. 17
marzo 2020;

e a seguito della ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, comma 1, d.Lgs. n.
165/2001 non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale;

Il presente Piano assunzionale dei fabbisogni del personale 2025-2027 verra trasmesso, ai sensi
dell’art. 6-ter, c. 5, D.Lgs. n. 165/2001, al Dipartimento della Funzione pubblica, entro trenta (30)
giorni dalla sua adozione, tenendo presente che fino all’avvenuta trasmissione ¢ fatto divieto alle
amministrazioni di procedere alle assunzioni previste dal piano.

DOTAZIONE ORGANICA 2025 - 2027

Dotazione O . Situazione occupazionale alla data Cessazioni dalla data Assunzioni
otazione Organica attuale attuale al previste

AREA - CCNL 2025-2027 31/12/2027
16/11/2022 Posti Coperti Posti Vacanti 2025 | 2026| 2027

Tempo Pieno Part Time | Tempo Part |Tempo Part

Pieno Time |Pieno Time

FUNZIONARIED |5 - 145 - 1 - - 1 - -
E.Q.
ISTRUTTORI 13 4 12 4 1 - - 1 - -
OPERATORI 7 1 75 1 - - 1 - 1 -
ESPERTI
Totale 25 5 23 5 2 0

30 8 2 1 2 1 0

*di cui n. 1 dipendente in aspettativa non retribuita per incarico dirigenziale presso altro ente
& di cui n. 1 dipendente in comando presso altro ente
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3.4. Piano triennale della Formazione del Personale

Nell’ambito dei processi di riforma e cambiamento della Pubblica Amministrazione, la formazione

costituisce una leva strategica fondamentale per lo sviluppo professionale dei dipendenti e per la

realizzazione degli obiettivi programmatici.

Si caratterizza infatti come strumento indispensabile per migliorare 1’efficienza operativa interna

dell’ Amministrazione ¢ per fornire ad ogni dipendente, adeguate conoscenze e strumenti per

raggiungere piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi

programmati.

Ogni percorso formativo é volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa ed

investimento.

L’ Amministrazione si impegna a promuovere e favorire la formazione e I’aggiornamento di tutto

il personale, nel pieno rispetto delle pari opportunitd. L’aggiornamento professionale, infatti,

costituisce un impegno costante, nell’ambito di una politica attiva di sviluppo delle risorse umane,

finalizzata alla crescita continua della qualificazione professionale del personale, al perseguimento

di un livello maggiore di efficienza ed efficacia, nell’assolvimento delle funzioni prescritte e degli

obiettivi istituzionali.

L’attivita di formazione ¢ finalizzata a garantire che ciascun dipendente acquisisca le specifiche

competenze culturali e professionali necessarie all’assolvimento delle funzioni e dei compiti

attribuitigli nell’ambito della struttura cui ¢ assegnato ed a fronteggiare gli eventuali processi di

ristrutturazione organizzativa.

Il ruolo della formazione non é limitato ad interventi straordinari per supportare le strategie di

cambiamento, ma va inteso quale strumento essenziale per un adeguamento costante della

professionalita del personale.

E intenzione dell’Amministrazione erogare formazione, attingendo ove possibile alle risorse

interne all’ente, nell’ambito della costante e attenta riduzione dei costi.

Fasi del processo formativo:

a. Analisi del fabbisogno (invito ai Responsabili dei Servizi, valutazione e comparazione delle necessita
formative rappresentate);

b. Integrazione con le strategie dell’amministrazione;

c. Comparazione tra le esigenze segnalate e le disponibilita finanziarie;

d. Definizione delle priorita;
€. Programmazione interventi partendo dall’individuazione delle tematiche comuni a piu settori ed a
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quelle specifiche di settore;
f. Organizzazione e gestione dei corsi;
g. Controllo, analisi e valutazione dei risultati;
h. Aggiornamento banche dati del personale;
| processi formativi devono essere governati, monitorati e controllati al fine di valutarne I’efficacia e la
qualita.
L’ultimo Piano triennale della Formazione del Personale risulta approvato con D.G.C. 10/2023 del
24/01/2023 e potra essere aggiornato entro il 31.12.2025.
L’ Amministrazione incentiva il personale alla partecipazione di interventi di formazione, sia tramite
webinar che in aula, secondo le esigenze palesate dai dipendenti. | dipendenti parteciperanno, con
costi a carico del bilancio dell’ente, a momenti formativi realizzati da societa private, da associazioni
o da altre P.A. in particolare ad un corso in materia di privacy tenuto dal DPO. Nel 2025 dovra inoltre
effettuarsi formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo
trattandosi di misura obbligatoria di prevenzione della corruzione nell’ambito dei quantitativi (almeno

40 ore ogni dipendente) previsti dalla citata Direttiva Zangrillo.

SEZIONE 4

MONITORAGGIO

Ai sensi dell’art. 6 del DM 132/2022 il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione per il Comune di Barge non é obbligatorio.

Cio nonostante, il monitoraggio del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAQO), potra

essere effettuato:

- alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione

- secondo le modalita previste dal sistema di valutazione delle Performance con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi assegnati per I’erogazione degli istituti premianti

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” con particolare attenzione alla verifica del permanere delle condizioni di assenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative.

Per quanto riguarda il 2024, il RPCT ha predisposto la RELAZIONE ANNUALE DEL

RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
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pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente e consultabile al seguente link: dettaglio-trasparenza

(trasparenza-valutazione-merito.it)

Dei risultati organizzativi e individuali raggiunti, validati dal Nucleo di valutazione, si dara conto
in occasione della predisposizione della Relazione al Rendiconto della Gestione redatta dalla

Giunta Comunale ai sensi dell’art. 231 del D.Lgs. 267/2000 e art.11 comma 6 D.Lgs. 118/2011.
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https://barge.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page-parent=19984&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-page=20003
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AREA DI
RISCHIO

SETTORE

Processi (denominazione
e breve descrizione fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

motivazione

Azioni/misure

responsabile

ALLEGATO A

. Livello di interesse esterno A+ L’attivita edilizia spesso sottende
C - . r ]
5 Grado di discrezionalita del M lr)teresm ecqn‘omICI, talvolta di . . .
m decisore interno rilevante entita. Procedura formalizzata e informatizzata
.E E Manifestazione di eventi N La normativa inoltre presenta A attraverso il Protocollo comunale che
= el ‘. .
g o corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. garantisca la tracciabilita delle istanze e
-0 Rischio "Non rispetto delle | Trasparenza/opacita del M Il contesto, pertanto, potrebbe tenga conto dell'ordine cronologico di arrivo In atto
% s d i processo decisionale agevolare comportamenti non l . .. . TPO Edilizia e
] E Rilascio del permesso di costruire scadenze temporali Livello di collaborazione del A corretti da parte degl] addetti al sa V? m(?tlvate . e.CceZ]On]. Ogget':t]ve" Urbanistica
:‘é £ (Art. 20 D.P.R. n. 380/2001) responsabile del processo servizio Monitoraggio periodico dei tempi di
g £ nell’elaborazione aggiornamento evasione istanze, per tipologia  di
=2 = e monitoraggio del piano .
o0 O procedimento

] - - -
© i) Grado di attuazione delle misure| A
E § i TésgﬁrgERll_O INPUT: istanza dell’interessato di trattamento
w o=

] - — ——

L] % £ SETTORE ATTIVITA’:  istruttoria  (richiesta Livello di interesse esterno A+ L’attivita edilizia spesso sottende
o own eventuali integrazioni documentali, — - — interessi economici, talvolta di
T oo EDILIZIA E acquisizione di parere, nulla-osta, Grado di .chscrezmnahta del M rilevante entita
= "= ©| URBANISTICA . maadund decisore interno évante entita. icitazi i
= E ecc. da parte di altre Amministrazioni La normativa inoltre presenta Esplicitazione  della documentazione
© c Manifestazione di eventi N EE oLty i ; A necessaria per [’attivazione delle pratiche e In atto
= 0 OUTPUT: rilascio permesso oppure L wee ..~ |corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. . 'p .. . P s
E- 7 diniego Rischio "Disomogeneita T rasbarerzal ooacits del m Il contesto, pertanto, potrebbe delle richieste di integrazione. Verifica
s 9 delle valutazioni" proczsso decis%nale agevolare comportamenti non della conclusione di tutte le pendenze |TPO Edilizia e
-E :63’ corretti da parte degli addetti al autorizzatorie relative allimmobile. |Urbanistica
g % Ir_;\;i)lctﬁs(:]b(i:lc(’eug:lo;i](:c:ansiodel A servizio Compilazione di checklist puntuale per
8 C=> nell’elaborazione aggiornamento istruttoria.
; v e monitoraggio del piano
e Grado di attuazione delle misure| A
a di trattamento
S Livello di interesse esterno A+ L’attivita edilizia spesso sottende
E — — interessi ecoqomici, talvolta di
S ggi?s%fe] i‘::gﬁzmnahta del M rilevante entita.
(<] La normativa inoltre presenta
] ?:rr;ifftsit?zi:]onzsgiafgenti N spesso difficolta interpretgtive. A In atto
§ Interventi subordinati a| Rischio "Assenza di criteri witviin p Il contesto, pertanto, potrebbgq TPO Edilizia e
R segnalgzione certificata di inizio di campionamento” Trasparenza/opacita del M agevolare comportamenti non Controllo a campione di SCIA e SCA. Urbanistica
% attivita-SCIA (Art. 23 D.P.R. n. processo decisionale corretti da parte degli addetti a
s 380/2001) Livello di collaborazione del A servizio
[v] responsabile del processo
- -E INPUT: presentazione della SCIA da nell’elaborazione aggiornamentq
_,g % parte dell’interessato. e monitoraggio del piano
£ E Grado di attuazione delle misure| A
25 di trattamento
g 3 ATTIVITA’:  istruttoria  (eventuale Livello di interesse esterno A L’attivita edilizia spesso sottende
—— richiesta di integrazioni documentali, — - — interessi economici, talvolta di
% = acquisizione pareri, nulla osta ecc. Grado di discrezionalita del : A ’

o : L - decisore interno rilevante entita.
© a da parte di altre Amministrazioni) v La normativa inoltre presenta
p Manifestazione di eventi fel s
5 © iec - : TPO Edilizia e
E s AREA DEL OUTPUT: la normativa non prevede il corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. A Controlli previsti da normativa vigente Urbanistica In atto
35 TERRITORIO [rilascio  di  un  provvedimento| Rischio "Disomogeneita [Trasparenza/opacita del M Il contesto, pertanto, potrebbq P! . : gente.
on @ espresso. Di norma viene adottato un delle valutazioni" processo decisionale agevolare  comportamenti  non Compilazione di checklist puntuale per
o provvedimento inibitorio etie vatutazion ‘ ~ ~ corretti da parte degli addetti a istruttoria

£ SETTORE M it . Livello di collaborazione del A p g .
Q.= definitivo  salvo  possibilita  di : i
%o EDILIZIA E conformazione entro un  termine responsabile del processo servizio
o O URBANISTICA assegnato. Nel caso di nell’el.aboraz?one aggiornamento
% g inottemperanza € irrogata la sanzione e monitoraggio del piano
— E amministrativa. Al termine della fase Grado di attuazione delle misure| A
.E 5 conformativfa, I’ufficio comunica.con di trattamento
8 ggfﬁattiv?g itta la  conclusione Livello di interesse esterno A L’attivita edilizia spesso sottende
o ’ — - — interessi economici, talvolta di
1S Grado di discrezionalita del rilevante entita
© decisore interno .
-E Manifestazione di eventi N La normativa inoltre presenta P d f lizzat inf tizzat
o corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. A rocedura .orma \zzata € Informatizzata In atto
:E Rischio "Non rispetto delle | Trasparenza/opacita del M Il contesto, pertanto, potrebbe attraverso h ProtocP u?. \comuna'le che e
¢ scadenze temporali” processo decisionale agevolare comportamenti non garantisca la tracciabilita dell'operato. | TPO Edilizia e
% p cdRve kT eRT B oaE NAL 2D G Tcor\rﬁet'ti da parte degli addetti al Monitoraggio  periodico dei tempi di Urbanistica
a e {ARAEAD IR FPLRISASER025 da Pominifi &riigie realizzazione dei controlli.

Ri E@%)%l&ﬁgggé}g&%ﬁ%;%ﬂ% .Lgs.82{2005 e successive modificazioni, di origi nTIe digitale.




ALLEGATO A

Grado di attuazione delle misure| A
di trattamento
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AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

SETTORE

AREA DEL
TERRITORIO

SETTORE
EDILIZIA E
URBANISTICA

Processi (denominazione
e breve descrizione fasi)

Interventi consentiti in regime di
attivita edilizia libera ed edilizia
libera asseverata (art. 10 DPR n.
38072001)

INPUT: nel caso dell’edilizia libera
asseverata € previsto ’obbligo di
presentazione di una comunicazione
da parte dell’interessato. Solo in
alcuni specifici casi, U'attivita edilizia
libera e subordinata ad una semplice
comunicazione

ATTIVITA’: istruttoria eventuale

OUTPUT: nel caso in cui vi sia la
necessita di un’attivita conformativa,
l’ufficio assegna un termine entro cui
provvedere e, in caso  di
inottemperanza, irroga la prescritta
sanzione amministrativa. Nel caso,
invece, che non vi siano rilievi da
parte dall’ufficio, non viene
effettuata alcuna comunicazione

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

motivazione

L’attivita edilizia spesso sottende
interessi economici, talvolta di
rilevante entita, anche se con
riguardo a tale tipologia,

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

ALLEGATO A

Uinteresse economico € pil M
Manifestazione di eventi contenuto
corruttivi in passato La normativa inoltre presenta

— spesso difficolta interpretative. . . In atto
Trasparenza/opacita del ”p P bb Controllo a campione. L’ufficio comunque
Rischio "Assenza di criteri di |processo decisionale contesto, pertanto, potrebbe provvede ad una puntuale istruttoria delld 1po Edilizi
campi » : : - agevolare comportamenti non s tizia €
pionamento Livello di collaborazione del ) ) . comunicazioni presentate nonostante non Vi panistica

responsabile del processo corretti da parte degli addetti al sia obbligo
nell’elaborazione aggiornamento servizio
e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno L’attivita edilizia spesso sottende

interessi economici, talvolta di
Grado di discrezionalita del rilevante entita, anche se con
decisore interno riguardo a tale tipologia,
Manifestazione di eventi Uinteresse economico € piu M
corruttivi in passato contenuto

- La normativa inoltre presenta ioti ; ;

Trasparenza/opacita del p Controllo previsti da normativa vigente, In atto

Rischio “Disomogeneita delle
valutazioni”

processo decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamentq
e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

spesso difficolta interpretative.
Il contesto, pertanto, potrebbe
agevolare comportamenti non
corretti da parte degli addetti al
servizio

L’ufficio comunque provvede ad una puntualg

istruttoria delle comunicazioni

nonostante non vi sia obbligo Compilazione di

checklist puntuale per istruttoria

TPO Edilizia e
Urbanistica

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
e stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
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ALLEGATO A

AREA DI : S Valutazione
. . 0 . Indicatori di rischio .. . .. . L
RISCHIO SETTORE Processi (denominazione e | Individuazione del motivazione complessiva del Azioni/misure responsabile tempisti
breve descrizione fasi) rischio livello di rischio ca
Livello di interesse esterno L’interesse esterno al fine di
S R— ottenere l’agibilita & alto in
Yo Grado di discrezionalita del quanto finalizzato ad una piena
55 decisore interno commerciabilita del bene. o
B Manifestazione di eventi Nel complesso, comunque, si M TPO Edilizia e
o m A ) ) -
2R Interventi ~ subordinati  al ..., . [comuttiviin passato ritiene il livello di rischio medio, . - Urbanistica In atto
% % segnalazione certificata di Rischio "Assenza di criteri Trasparenza/.o.paCIta del in un’ottica di non sottostima del Controllo a Camp]one‘ sulle Segna[az]om
—— agibilita (Art. 24 DPR 380/2001) di campionamento”  |Processo decisionale pericolo certificate di agibilita
% 5 Livello di collaborazione del
§ o INPUT: presentazione della SCIA da resl{)’or:sablle del processo
T3 parte dell’interessato nell’elaborazione aggiornamentg
g o e monitoraggio del piano
2T
2 ) .
:n £ AREA DEL ATTIVITA’: istruttoria Grado di attuazione delle misure
[ .
ug E TERRITORIO | 6y1pyT: 1a normativa non prevede il d', trattam.ento — - -
ol SETTORE rilascio di un provvedimento espresso Livello di interesse esterno L’interesse esterno a}l fine Fh
T8 Di norma viene adottato un — — ottenere l’agibilita e alto in
38 EDILIZIAE | provvedimento inibitorio  definitivo grado di discrezionalita del quanto finalizzato ad una piena
> _E URBANISTICA | salvo possibilita di conformazione MECIiore m‘temod‘ - commerciabilita del bene.
B entro un termine assegnato anifestazione di eventi ; M
2 8 corruttivi in passato N.e'l cqmplesso, .cqmunque, ,S'
gE T _ — ritiene il livello di rischio medio, ) . o
ES Rischio "Disomogeneita |Trasparenza/opacita del in un’ottica di non sottostima del Controlli previsti da normativa vigente TPO Edilizia e In atto
55 delle valutazioni" processo decisionale pericolo check list puntuale Urbanistica
S¥ Livello di collaborazione del
E e responsabile del processo
g e nell’elaborazione aggiornamento
< b e monitoraggio del piano
3 o
o Grado di attuazione delle misure
di trattamento
o Livello di interesse esterno Attivita  vincolata nei  suoi
=T ol Certificato ~ di  destinazione Grado di discrezionalita del contenuti
$2Es urbanistica, attestazioni decisore interno
o = e S : - - - -
SEEE urbanistico-edilizie e valutazione Manifestazione di eventi B
R 'g = AREA DEL preventiva corruttivi in passato
=T 0O s
a.- 2o [ TERRITORIO i : Trasparenza/opacita del Procedura formalizzata e informatizzata iz
g 3 cE> = INPUT: richiesta dell’interessato Rischio "Non rispetto delle [processo decisionale L P 0 l h TPO EF’“!Z‘a € In atto
585G SETTORE . , scadenze temporali®  [Livello di collaborazione del attraverso 1 rotoco‘o comunale  che|Urbanistica
S5 9 g- EDILIZIAE  |ATTIVITA’: istruttoria responsabile del processo garantisca la tracciabilita delle istanze e la
ET o= nell’elaborazione aggiornamento ia di i
= _gn S =§ URBANISTICA OUTPUT: rilascio certificazione e e monitoraggio del prano cronologia di presentazione
o qE: attestazioni
> = @
2 ug c E Grado di attuazione delle misure
e ] di trattamento

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
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AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con

effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Valutazione

Indicatori di rischio

SETTORE Processi (denominazione e | Individuazione del motivazione complessiva del
breve descrizione fasi) rischio livello di rischio

Livello di interesse esterno A La richiesta & finalizzata ad

— S— ottenere la  documentazione

Grado di discrezionalita del B relative al permesso di soggiorno

decisore interno

Azioni/misure

ALLEGATO A

responsabile tempistic

a

da parte delle persone straniere. . . .
Manifestazione di eventi N La norma é dettagliata, con bassi M Procedura ~ formalizzata e  informatizzata
corruttivi in passato margini di discrezionalita. attraversp ll_ .P\rotocollo Fomunale che garantiscg In atto
Rischio "Non rispetto  [Trasparenza/opacita del B | In unottica di ttostima, si la tracciabilita delle istanze e tenga contqrpq gyijyiq
i n un-ottica di non sottostima, si dellordine cronologico di arrivo salve motivate o
delle scadenze temporali” {Processo decisionale ritiene il rischio moderato eccezioni oggettive. Monitoraggio periodico dei Urbanistica
Livello di collaborazione del A :
responsabile del processo tempi _di evasione istanze, per tipologia dj
. . e s . nell’elaborazione aggiornamento procedimento
Gestione del' .cert1f1cat1 di e monitoraggio del piano
idoneita alloggiativa
AREA DEL Grado di attuazione delle misure| M
TERRITORIO | INPUT: istanza di parte di trattamento
. ) Livello di interesse esterno A L’interesse esterno al fine di
SETTORE ~ |ATTIVITA: istruttoria E— ottenere [’agibilita & alto in
EDILIZIA E o o Grado di discrezionalita del B quanto finalizzato ad una piena
URBANISTICA OUTPUT: rilascio certificazione decisore interno commerciabilita del bene.
Manifestazione di eventi N . M
corruttivi in passato N.e.l cqmplesso, .cqmu.nque, ,S]
ritiene il livello di rischio medio, In atto

Rischio "Disomogeneita | Trasparenza/opacita del B in un’ottica di non sottostima del
d T processo decisionale .
elle valutazioni pericolo

Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento
e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure| A
di trattamento

Esplicitazione della documentazione necessaria
per la valutazione. Monitoraggio e controlli

TPO Edilizia e
Urbanistica

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
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AREA DI
RISCHIO

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

SETTORE

AREA DEL
TERRITORIO

SETTORE
EDILIZIA E
URBANISTICA

e, per
sopralluogo

SETTORE POLIZIA
LOCALE

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Vigilanza sull'attivita urbanistico-
edilizia (Art.27 DPR 380/2001)

INPUT: iniziativa d’ufficio oppure su
segnalazione esterna (privati, altre
Amministrazioni)

ATTIVITA’: con
sopralluoghi svolti
congiuntamente con la Polizia Locale

istruttoria

OUTPUT: in caso di constatate
irregolarita, adozione dei
provvedimenti conseguenti

Indicatori di rischio

Individuazione del rischio

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

motivazione

Azioni/misure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno A Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
Grado di Qiscrezionalité del A | impossibile, data la dotazione
decisore interno organica dell’ente e le numerose
Manifestazione di eventi corruttivi| N altre incombenze. A
in passato Di norma i controlli vengono fatti ) o o
_ m in seguito a segnalazione esterna I controlli previsti dalla normativa vigente devono
Rischio "Di onalits Z;isifiz:\eartza/ opacita del processo oppure qualora dall’istruttoria essere attivati:
ischio "Discrezionalita : : : . . . i
. e T <llo 07 collaborazion= del - della pratica emergano evidenti a) in seguito a segnalazione esterna, TPO Edilizia e
nell’intervenire 1verto di cotiaborazione de indizi di difformita ' . : Urbanisti
responsabile del processo i JeTd. ) o b) qualora dall’istruttoria della pratica emergano | Yrbanistica In Atto
nell’elaborazione aggiornamento e I.l l1vellq (.1] n.sch1o, 'cons1de.rat1 gli evidenti indizi di difformita
monitoraggio del piano interessi in gioco, si deve ritenere
alto.
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
Grado di discrezionalita del A impossibile, data la dotazione
decisore interno organica dell’ente e le numerose A
Manifestazione di eventi corruttivi| N al'tre lncon"1benze. . .
in passato Di norma i controlli vengono fatti
in seguito a segnalazione esterna
o . .|Trasparenza/opacita del processo | M | Oppure qualora dall’istruttoria
Rischio "Disomogeneita deidecisionale della pratica emergano evidenti Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche TPO Edilizia e In atto
comportamenti* Livello di collaborazione del A | indizi di difformita edilizie presentate relative all'edificio verificato. |yrbanistica
responsabile del processo IL livello di rischio, considerati gli Sopralluoghi effettuati da almeno due unita
nell’elaborazione aggiornamento e interessi in gioco, si deve ritenere . ) \
monitoraggio del piano alto. incardinate presso I’Ente.
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
Grado di discrezionalita del A impossibile, data la dotazione
decisore interno organica dell’ente e le numerose
i i i i — altre incombenze. A
Nr\‘amfesttazwne di eventi corruttivi| N Di norma i controlli vengono fatti
1 passato in seguito a segnalazione esterna
Trasparenza/opacita del processo | M oppure q.ualora dall lstruF tor@ TPO Edilizia e
decisionale Qel!a' p.rat.lca emergano evidenti Urbanistica
indizi di difformita.
Livello di collaborazione del A !l livellq fji ri.schio, .conside.rati gli . N Sy ge s
responsabile del processo interessi in gioco, si deve ritenere Differenziazione delle modalita di intervento a
nell’elaborazione aggiornamento ¢ alto. seconda della gravita potenziale dell'abuso
Rischio "Non rispetto delle | monitoraggio del piano (urgenza): segnalazione che prefigura un abuso in atto C
scadenze temporali” grave (assenza di permesso di costruira), termine
Grado di attuazione delle misure | A per sopralluogo 7 giorni, segnalazione afferente [TPO Polizia Locale
di trattamento altri abusi, termine per sopralluogo 30 giorni
COQPIA CARTACEA DI ORIGINALKE DIGJTALE.
e ftampato il giorno 03/04/2025 da Dpmini¢i Claudio.
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AREA DI
RISCHIO

SETTORE

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Livello di interesse esterno A+ |In questo settore gli interessi
economici possono esserg
Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, soprattutto con

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

IN VIA GENERALE
Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

2005 e successive modificazioni, di origi nTIe digitale.

Rischio decisore interno riferimento alla pianificazione di A+ D.Lgs. 33/2013 sul sito web - Amministrazione
"Discrezionalita Manifestazione di eventi corruttivi [N livello generale (PRGC e sue varianti). Trasparente.
nell’intervenire” in passato L’Amministrazione gode di un ampig Acquisizione da parte degli incaricati In atto
Trasparenza/opacita del processo |A _ |grado discrezionale nella scelta di dell’istruttoria di dichiarazione esplicita su
decisionale gestione del territorio. assenza di interessi propri o di parenti/affini fino
Livello di collaborazione del A Si ritiene qU]nd] il rischig al 4° grado TPO Edilizia e
responsabile del processo particolarmente elevato Urbanistica
nell’elaborazione aggiornamento e PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRGC
Adozione/approvazione dei monitoraggio del piano Rotazione degli incarichi esterni
provvedimenti di pianificazione Pubblicita dell’intenzione di procedere a adottare
AREA DEL  |urbanistica Variante (ove non si tratti di interventi puntuali)
TERRITORIO Grado di attuazione delle misure |M
INPUT: istanza di parte oppure di trattamento
SETTORE intervento d’ufficio
EDILIZIAE
URBANISTICA
Livello di interesse esterno A+ |In questo settore gli interessi A+
- AWIVIT/t\’lestrut.tqri.a (indtgluni Cg’a\zi. economici pOssono esserg IN VIA GENERALE
_:.;: Ena:et\grs;o gicg?;;lrz];one i pareri di echio o Grado di discrezionalita del e cpns!derevoh, sopra’;t.utto. con Pubblicazione di qua}nto previsto dgll. art. }9
R , s > ischio “Scarsa decisore interno riferimento alla pianificazione di D.Lgs. 33/2013 sul sito web - Amministrazione
c dell’amministrazione procedente ' . . .
H come nel caso della VAS) trasparenza arTestazone drevent corratevTIN livello generale (PRGC e sue varianti). Trasparente.
2 in passato L’Amministrazione gode di un ampig Acquisizione da parte degli incaricati
z OUTPUT: adozione degli atti Tasarenzs coac delorocesss Ix grado discrezionale nella gestione del dell’istruttoria di dichiarazione esplicita su In atto
< previsti dalle disposizioni deciEionale P P territorio. assenza di interessi propri o di parenti/affini fino
2 vigenti. Per _ _ _ Si  ritiene  quindi il  rischid al 4° grado TPO Edilizia e
P alcuni casi Uiter si conclude con Livello di collaborazione del A |particolarmente elevato Urbanistica
© Uapprovazione da parte della fesponsablle de\ processo PER INTERVENT| PUBBLICI/VARIANTI PRGC
= Regione di un provvedimento nell’elaborazione aggiornamento e Rotazi desli i ichi .
g confermativo. monitoraggio del piano otazione degli incarichi esterni
& Pubblicita dell’intenzione di procedere a adottare
Variante (ove non si tratti di interventi puntuali)
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento
Livello di interesse esterno A+ |In questo settore gli interessi A+ IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |economici possono essere Pubblicaziong di quanto preyi§to da.ll’art. 39 D.Lgs.
decisore interno considerevoli, soprattutto con 23/2(')1'3'sul s:jto we'lc) —dAmlrp'lmstr'anto'nde ilif{astpa;fntg.d_
Disparts i Uattamento ofestatone & vy i [ferimento alla_pianificazione
in passato ll)/ello ge.neralt'a (PRGC e sue var1ant1). parenti/affini fino al 4° grado
Trasparenza/opacita del processo |A L Ammlplstraglone gode di un ampia
decisionale grado discrezionale nella gestione de PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRGC
Livello di collaborazione del A |territorio. Rotazione degli incarichi esterni TPO Edilizia e In atto
responsabile del processo Si ritiene quindi il rischia Pubblicita dell’intenzione di procedere a adottare Urbanisti
nell’elaborazione aggiornamento e particolarmente elevato Variante (ove non si tratti di interventi puntuali) rbanistica
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento
_ Autorizzazioni o parere in materia Livello di interesse esterno A Vj possono essere interessi econpmici
Sy di scarichi assimilabili ai domestici rilevanti, soprattutto nel caso di Verifica della conclusione di tutte le pendenzd
£ AREADEL |-, recapito finale fuori fogna o Grado di discrezionalita del B [attivita produttive. autorizzatorie relative allimmobile. Compilaziong]
R TERRRITORIO Rischio - decisore interno Il fatto pero che "intero di check list puntuale per istruttoria. Controlli 3
g9 SETTORE  |NPUT: istanzadell’interessato Disomogeneita delle Manifestazione di eventi corruttivi [N procedimento, per lo meno per le campione In atto
% E £ valutazioni in passato attivita produttive, sia gestito a
268 EDILIZIA E mezzo di piattaforma informatica TPO Edilizia e
so o URBANISTICA _ riduce sensibilmente il rischio M Urbanistica
2 &gs ATTIVITA’: istruttoria (eventuali Tras?p.arenza/opaata del processo |M  [corruttivo, essendo tracciata
gos richieste integrazioni) decisionale . puntualmente ogni singola fase.
% E E OUTPUT: rilasci tori i lr-;:egﬁs(:b(i:loeugglor?g::oensiodel A
o cE . rtascio autorizzazione a L
% g privato oppure in caso di attivit3 C - SLAN3 T eRé\d 19/%@%&% D.'G\TéILEd.
% produttiva, per il tramite dello SUAP e bPaid AP Sraf/ 2025 da Dpminigi Claudio.
2 del parere/autorizzazione all’Entg Rijproduzione cartacea ai sensi del D.Ljgs.82




competente al rilascio dell’AUA

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

M

ALLEGATO A
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AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

SETTORE

TUTTI | SETTORI

Processi (denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

Concessione dei contributi
economici a associazioni,
enti ed istituti

INPUT: Richiesta delle
associazioni, enti ed istituti

ATTIVITA’: istruttoria a cura
dell’ufficio limitatamente al
rispetto dei criteri formali

OUTPUT: adozione della
deliberazione di Giunta di
concessione dei contributi

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del

motivazione

Sicuramente e presente un
interesse economico in capo ai
soggetti beneficiari. Si tratta, di

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

decisore interno norg)a,l dit im_PtOFtit. non Pubblicizzazione delle modalita di accesso al TUTTI | In atto
Rischio "Scarsa Manifestazione di eventi corruttivi particotarmente consistentl. . M contributo e della tempistica RESPONSA
¢ / bblicits in passato Il processo di concessione e
rasparen'za poca pu 118 ITrasparenza/opacita del processo caratterizzato da un forte grado di BILI
dell'opportunita decisionale discrezionalita, tant’e che
- - - ’ammontare dei contributi e
Livello di collaborazione del det inat dall Giunt
responsabile del processo eterminato alla lunta
nell’elaborazione aggiornamento ¢ Comunale.
monitoraggio del piano L’ufficio, oltre a curare
Uistruttoria e  verificare la
completezza documentale,
Grado di attuazione delle misure provvede  all’adozione dei
di trattamento provvedimenti di pagamento.
Il rischio deve ritenersi medio.
Livello di interesse esterno Sicuramente & presente un Adozione di misure di pubblicizzazione tali da
Y AT interesse economico in capo ai rendere effettiva la possibilita di conoscenza
rado screzionalita de i iciari i i e . .
o 1 ceerezionat soggetti bene.'flaar}. Si t.ratta, di delle opportunita offerte dal Comune in materia In atto
Rischio "Di it dell decisore interno norma, di importi non ) ) i e
ischio ?somogeneilt.a elle [Manifestazione di eventi corruttivi particolarmente consistenti. M di erogazione dei contributi. TUTTI I
valutazioni nella verificadelle |in passato Il processo di erogazione & Sospensione dell’erogazione dei contributi nei RESPONSA
richieste Trasparenza/opacita del processo caratterizzato da un forte grado di 30 gg. antecedenti e successivi alla data delle BILI
d§c1510n§le : discrezionalita, tant’e Cht::' consultazioni elettorali politiche, regionali ed
Livello di collaborazione del I’ammontare dei contributi e amministrative
responsabile del processo determinato dalla Giunta )
monitorageio del piono. | | Comunale.
ss P L’ufficio, oltre a curare
Uistruttoria e  verificare la
Grado di attuazione delle misure completezza , d.ocumentale,.
di trattamento provvede all’adozione dei
provvedimenti di pagamento.
Il rischio deve ritenersi medio
Livello di interesse esterno Sicuramente & presente un
interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del soggetti bengﬁaar]. Si t.ratta, di
decisore interno norma, di importi  non Controllo puntuale dei requisiti e della TUTTI | In atto
Rischio "Scarso controllo - - - - — particolarmente consistenti. M . RESPONSA
. o Manifestazione di eventi corruttivi . . . documentazione consegnata e della
del possesso dei requisiti Il processo di erogazione é BILI

dichiarati”

in passato

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento €
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

caratterizzato da un forte grado di

discrezionalita, tant’e che
’ammontare dei contributi &
determinato dalla Giunta
Comunale.

L’ ufficio, oltre a curare
Uistruttoria e  verificare la
completezza documentale,
provvede all’adozione dei

provvedimenti di pagamento.
Il rischio deve ritenersi medio

rendicontazione.
Controllo a campione su almeno il 20% delle
autocertificazioni.
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ALLEGATO A

il Indicatori di rischio LR
RISCHIO SETTORE Processi (denominazione e  Individuazione del rischio motivazione complessiva del responsabile

breve descrizione delle livello di rischio
fasi)

© Livello di interesse esterno M | Pur considerando che linteresse
E’ 5 Cancellazione anagrafica esterno potrebbe essere
s T o Grado di discrezionalita del B | Potenzialmente  rilevante  in
% E'S % AREA DEL VICE INPUT: ?W:Od Ufﬁflo.(ancg? decisore interno quanto ’acquisizione della Atti . bblicatoria dell PO
gas - su eventuale segnalazione di - - - - — residenza ha consesuenze anche su ivazione obbligatoria delle T
=k .g é SEGRETARIO terzi, altri uffici del Comune, Rischio” Mancata attivazione man;fsi;ttizwne di eventi corruttivi] N altri  fronti (esg fiscali) il B verifiche entro 7 gg. dalla In att
=R 'g $ SERVIZI oppure altre Amministrazioni) della procedura di P \ procedimento risulta segnalazione n atto
E‘E é = | DEMOGRAFICI [ ATTIVITA’: istruttoria cancellazione e conseguente Z;i?spiirneaﬁampaata delprocesso | B | o ticolarmente standardizzato e TPO area del Vice -
1 M . . .
Elscg (partecipazione interessato al mantenimento di una - - - | Vincolato Segretario
S-5o di ¢ residenza fittizia” Livello di collaborazione de
2883 procedimento) responsabile del processq
[T g 8 . nell’elaborazione aggiornamento ¢
Ev = 2 OUTPUT: eventuale adozione monitoraggio del piano
o 'E R E provvedimento finale di
> 5% .
S 2 0.= cancellazione
E o Grado di attuazione delle misure M

di trattamento

o= Livello di interesse esterno M | Pur considerando che linteresse
© % 5 Iscrizione anagrafica esterno potrebbe essere
& £ e Grado di discrezionalita del B | potenzialmente  rilevante  in In atto
o= % AREA DEL VICE | INPUT: decisore interno quanto I’acquisizione della . ) ]
Tco - SEGRETARIO | istanza/comunicazione Rischio “Asseanazione Manifestazione di eventi corruttivi| N_| residenza ha conseguenze anche su B Verifica obbligatoria per tutte le TPO
= dell’interessato ] in passato altri fronti (es. flscah) il istanze/comunicazioni X
> a E ) SERVIZI iscrizione a soggetti che non procedimento risulta TPO area del Vice -
bt oy — PP .
] E - E DEMOGRAFICI ATTIVITA’: istruttoria (max pOSSiedonO | requisiti TraS.p.arenza/OpaCIta del processo B particolarmente standardizzato e Segreta”o
=895 A i . decisionale .
SR 45  giorni)  con  verifica oggettivi (assecondando - - - vincolato
g £oxo dell’effettiva dimora finalita elusive)” Livello di collaborazione del A
Z2h h inalita elusive) bile del
S59% 3 abituale responsabile del processo
go Ev nell’elaborazione aggiornamento e
=] g OUPUT: in assenza di monitoraggio del piano
5 -g K provvedimento di diniego, la
g K] g residenza decorre ex lege
3 'E c dalla data di presentazione della Grado di attuazione delle misure | M
a 2 § domanda di trattamento
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AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

SETTORE

AREA DEL VICE -
SEGRETARIO

Processi (denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

Gestione ed erogazione dei
contributi economici (anche
sotto forma di
riduzione/esenzione di
pagamenti dovuti) a persone
e famiglie in stato di bisogno

INPUT: istanza di parte oppure
del servizio sociale dei Comuni

ATTIVITA’ istruttoria -
principalmente a cura
dell’assistente sociale del
servizio sociale dei Comuni

OUTPUT: adozione
provvedimento di erogazione del
contributo

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

motivazione

Azioni/mi
sure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno M [ Sicuramente e presente un
interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del A | soggetti beneficiari. Si tratta, di
decisore interno norma, di importi ~ non Pubblicizzazione delle modalita di accesso al P0 In atto
Rischio "Scarsa Manifestazione di eventi corruttivi| N particolarmente consistenti. M contributo e della tempistica
¢ / bblicits in passato Il processo di concessione & TPO DEL
rasparen'za poca pu 18 ITrasparenza/opacita del processo | M | caratterizzato da un forte grado di VICE -
dell'opportunita decisionale discrezionalita, tant’e che SEGRETARI
ammontare dei contributi €& 0
determinato dalla Giunta
Comunale.
L’ufficio, oltre a curare
- - - Uistruttoria e  verificare la
Livello di gollaborazwne del M completezza documentale,
responsabile del processo d \’adozi dei
nell’elaborazione aggiornamento | provvede ai-adozione el
monitoraggio del piano provvedimenti di pagamento.
Il rischio deve ritenersi medio.
Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
Livello di interesse esterno M | Sicuramente €& presente un Adozione, ove possibile, misure di
Y T ——T— - interesse economico in capo ai pubblicizzazione tali da rendere effettiva la
rado di discrezionalita de i iciari. Si i e .. L.
; i soggetti bene?f1c1ar] - Si t.ratta, di possibilita di conoscenza da parte dei cittadini
Rischio “Di it3 dell decisore interno norma, di importi non " ; , o
ischio ?somogene_lt.a elle  Manifestazione di eventi corruttivil N particolarmente consistenti. M delle opportunita offerte dall’Ente in materia di TPO In atto
valutazioni .":l.la :e"”flca delle [in passato Il processo di erogazione & erogazione di contributi e/o sovvenzioni
richieste Trasparenza/opacita del processo | M | caratterizzato da un forte grado di economiche e/o ausili finanziari, ivi compresa la | TPO AREA DEL
f?c‘ﬁ‘o'?le — - :.hscreZlonallta,d tant’e X che pubblicazione sul sito web dell’Ente del VICE -
ivello di collaborazione de ’ammontare ei contributi € . .
responsabile del processo determinato dalla Giunta Regol.ame.nto Comunalg sglla conce.sswne di SEGRETARIO
nell’elaborazione aggiornamento € Comunale. contributi e/o sovvenzioni economiche.
monitoraggio del piano L’ ufficio, oltre a curare Sospensione delle erogazioni dei contributi nei 30
Uistruttoria e  verificare la gg antecedenti e successivi alla data delle
Grado di attuazione delle misure | M comple(}ezza ad d.ocumenta(lje,' consultazioni
di trattamento provvece ~ all-adozione el elettorali politiche, regionali ed amministrative.
provvedimenti di pagamento. s ¢ l ) ) le si ioni di
Il rischio deve ritenersi medio ono' atte sa ve', 1\n ogni caso, le sm.Jaz.lom i
particolare gravita ed urgenza che richiedono la
concessione di un intervento economico
immediato.
Livello di interesse esterno A Sicuramente & presente un
interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del A soggetti bengflaar}. Si t.ratta, di
decisore interno norma, di importi ~ non Controllo puntuale dei requisiti e della In att
Rischio "Scarso controllo - - - - — particolarmente consistenti. . n atto
. L Manifestazione di eventi corruttivi| N . . R M documentazione consegnata.
del possesso de requisiti in passato Il processo di erogazione e Controllo a campione su almeno il 20 % delle TPO
dichiarati"” Trasparenza/opacita del processo | A caratterizzato da un forte grado di R .p °
decisionale discrezionalita, tant’e che autocertificazioni. TPO AREA DEL
ammontare dei contributi e
determinato dalla Giunta VICE -
Comunale. SEGRETARIO
L’ufficio, oltre a curare
Uistruttoria e  verificare la
completezza documentale,
provvede all’adozione dei
Livello di collaborazione del A provvedimenti di pagamento.
responsabile del processo Il rischio deve ritenersi medio
nell’elaborazione aggiornamento €
monitoraggio del piano
COeradC AIRTACEM OdDRIGKNERLE MG] TALE.
e §th megpitwno 03/04/2025 da Dpmini¢i Claudio.
Rijproduzione cartacea ai sensi del D.ljgs.82]

2005 e successive modificazioni, di origi nTIe digitale.




AREA DI
RISCHIO

Affari legali e contenzioso

SETTORE

TUTTI | SETTORI

Processi (denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

Procedure per conclusione
eventuali accordi transattivo

INPUT: istanza di parte o
d’ufficio
ATTIVITA’: istruttoria con

eventuale acquisizione di pareri
(revisore del conto, legale
esterno)

OUTPUT: adozione di eventuale
atto transattivo da parte del
consiglio comunale o della
giunta comunale, a seconda
della competenza per materia

Individuazione del rischio

Rischio" Discrezionalita
nell’intervenire"

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di eventi corruttivi
in passato

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

motivazione

In linea di massima la stipula di un
accordo transattivo deve essere
ponderata con grande attenzione.
La tendenza, quindi, & quella di
evitare il ricorso a tale tipo di
soluzione delle vertenze, in atto o
in procinto di attuarsi.

In considerazione del fatto che gli
interessi anche economici possono
essere rilevanti, si ritiene che il
rischio sia alto

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mi
sure

Predisposizione di apposita relazione in cui si
A danno conto delle ragioni giuridiche della
conclusione o meno di un accordo transattivo.
Richiesta parere Revisore del Conto.

Nei casi in cui si € instaurato un contenzioso, &
opportuno acquisire anche il parere di un legale
specializzato

responsabile

TPO

TUTTI |
SETTORI

ALLEGATO A

tempistica

In atto

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
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AREA DI

RISCHIO SETTORE

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

ALLEGATO A

tempistica

e Rilascio permessi ° ivello dinteresse esteme I[;Zr%izl;%;:grizzazione sono di
5 . - L i
%990 autorizzazioni (invalidi, Grado di discrezionalita del vario genere. Si tratta di
s> YT spettacolo viaggiante, decisore interno di ; ;
=ft ol ermessi  in deroga assi : . i i - procedimenti comunque normati,
o t p €ssl in deroga, ~pass Manifestazione di eventi corruttivi con margini di discrezionalita B
oCT SE carrai, impianti pubblicitari, in passato ridotti
28T 9 ecc.) 3 ’ Pubblicizzazione delle modalita di rilascio dei
2 © (] : o . Trasparenza/opacita del processo iechio. i ' otti i X N L L, "
B c g3 | SETTORE Rischio "Non rispetto  |gocionat + P Il rischio, in un’otticadinon permessi/autorizzazioni con tempistica per il TPO In atto
3 BET POLIZIA INPUT: istanza di parte dell'ordine temporale di  [Tvailo di collaborazione del sottovalutazione, € ritenuto medio. rilascio e indicazione del criterio di gestione Polizia
c O g g LOCALE . ) gestione della pratica”  |responsabile del processo della pratica (ordine temporale di acquisizione Local
%08 ATTIVITA'. istruttoria con nell’elaborazione aggiornamento e al protocollo della richiesta) ocale
o 0 ® richiesta di eventuali pareri, se monitoraggio del piano
ESSD dovuti gg p
%G‘&'g Grado di attuazi delle mi
T o« e : rado ai attuazione aetle misure
3% E OUTPUT: rilascio di trattamento
E on permesso/autonzzazwne
o
Livello di interesse esterno Un controllo puntuale di fatto e
impossibile, data la dotazione
Grado di discrezionalita del organica dell’ente e le numerose
decisore interno glit;i:nmcs?qgs:tzreo.lli vengono svolti Per quanto riguarda i controlli inerenti le violazioni P0 In atto
© e us . s Manifestazione di eventi corruttivi 3 :
Rischio "Discrezionalita in passato in seguito a segnalazione esterna M al .C.d.S. dovra essere tenuta. documentazyone da' Polizia
nell’intervenire” Trasparenza/opacita del processo oppure qualora dall’istruttoria di cui emerga la programmazione preventiva dei Locale
decisionale qualche pratica emergano evidenti controlli (settimanale o con periodicita da
g Procedure sanzionatorie e Livello di collaborazione del anomalie. ) ) definirsi, salvo casi particolari che devono
N gestione dei ricorsi in materia responsabile del processo Nel ~caso della ~circolazione comunque essere indicati) Per quanto attiene agli
= di C.d.S. e regolamenti vari nell’elaborazione aggiornamento e stradale, le pattuglie effettuano ltri trolli dovrs ¢ i atti
- - i i i ; i altri controlli dovra essere conservata agli atti
o (polizia urbana, polizia rurale, monitoraggio del piano appostamenti programmati, : - P g
— SETTORE ecc.) provvedendo a fermare i nella pratica la documentazione in base alla quale
_§ POLIZIA trasgressori si & proceduto alla verifica
) LOCALE INPUT: accertamento d’ufficio Grado di attuazione delle misure Il rischio deve ritenersi medio.
iy o su segnalazione di privati o di trattamento
; re Amministrazioni - — - -
2 altre strazio Livello di interesse esterno La procedura di erogazione delle
2 ,. sanzioni &, nella sostanza,
E ATTIVITA’: eventuale Grado di discrezionalita del notevolmente d'isc'ip['inata a . s . . . .
0 sopralluogo o appostamento, decisore interno . Predisposizione di una check list dei controlli da In atto
- accertamento/verbalizzazione Rischio "Di ita di monte, per cui, accertata la eseguire (con esclusione delle sanzioni C.d.S.)
= AWvi d . . 1schio “Disparita di Manifestazione di eventi corruttivi violazione, le sanzioni conseguono M g .d.. TPO
o s;/r\ml;(i)olr)\reo?f r‘:r%égj’gimgnl_es trattamento” in passato quasi in automatico. per regolamenti polizia urbana e rurale. Polizia
S n. 285/1992 ecc.) » DLS Trasparenza/opacita del processo Il rischio deve ritenersi medio Laddove vi sia una sanzione edittale ricompresa Locale
v dec1lsl1or:jale = - tra un minimo ed un massimo, specificazione dei
. . Livello di collaborazione de T . .. .. ys
OUTPUT. n.otl.flca.verbaleo responsabile del processo criteri in base ai quali si definisce l’importo
ordinanza ingiunzione oppure nell’elaborazione aggiornamento e della sanzione.
provvedimento di monitoraggio del piano Motivazione espressa per gli atti di autotutela.
archiviazione
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
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ALLEGATO A

AREA DI Indicatori di rischio UELLERE
RISCHIO SETTORE Processi (denominazione e  Individuazione del rischio motivazione complessiva del Azioni/misure responsabile tempistica
breve descrizione delle fasi) livello di rischio
Livello di interesse esterno A . . . -
Gli interessi esterni sono
Grado di discrezionalita del A smur ?mente nl?vant].' .Il prqcessq
decisore interno decisionale dell’Amministrazione e
Manifestazione di eventi corruttivi| N ct;r;:nqy € rost‘:ceiindr:{)' cg: g:fg:; A
in passato P . sl p urat P Corretta programmazione dei Lavori Pubblici e
dall’adozione del piano triennale redisposizione del relativo piano triennale TPO
o ) . |Trasparenza/opacita del processo | M | delle opere pubbliche e in taluni P p. ) . p . In atto
Rischio "Discrezionalita  |decisionale casi, ancor prima, con la Garanzia di  partecipazione  delle  dittel 1,0 ceoperinig
nell’intervenire” Livello di collaborazione del A | Programmazione urbanistica. espropriande interessate dal procedimento
responsabile del processo La procedura espropriativa e, espropriativo per ’attuazione di un
nell’elaborazione aggiornamento €| quindi, una fase di tale iter. La - -
. . : - . opera/intervento pubblico
monitoraggio del piano scelta se espropriare o meno & P P
stata gia fatta in atti precedenti.
Il rischio, considerato i potenziali
Grado di attuazione delle misure | A | Valoriin campo, e da ritenersi
di trattamento alto.
Livello di interesse esterno A | Una volta effettuata la scelta di
realizzare l'opera la fase di
Grado di discrezionalita del A | comunicazione € essenziale per
decisore interno una corretta gestione della A
Manifestazione di eventi corruttivi| N Flro,c eg%’ra espr.c;prla:wg. tenziali Pubblicazione del piano parcellare di esproprio e
o in passato fisehio, consicerato 1 paenzia’l notifica agli interessati dei vari passaggi del
5 valori in campo, e da ritenersi 3 o ;
E Gestione di procedimenti Trasparenza/opacita del processo | M | alto. procedimento: apposizione del vincolo, proposta
t SEGRETARIO PP . Rischi "S t " et : CPIp : s TPO In atto
5 espropriativi inerenti la ischio "Scarsa trasparenza” |decisionale indennita, occupazione delle aree, presa in
[t COMUNALE E . . . . - - - .o . .
- AREA DEL realizzazione di opere/lavori Livello di collaborazione del A possesso, stati di consistenza, esecuzione decretq TPO SEGRETARIO
[ ici itori bile del processo . .
ubblici sul territorio comunale responsa p
'g TERRITORIO P nell’elaborazione aggiornamento e di esproprio.
c monitoraggio del piano
g Le fasi sono indicate nel D.P.R.
S 327/2001
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A | Nella gestione dei procedimenti
espropriativi vi puo essere una
Grado di discrezionalita del A | certa discrezionalita nella
decisore interno determinazione dell’indennita,
soprattutto qualora si tratti di A
Manifestazione di eventi corruttivi| N edifici da espropriare (]n tal caso
In passato vi & il riferimento al canone di
— mercato). Il livello di rischio,
Trasparenza/opacita del processo | M iderati ali int A -
e . decisionale consideratl gli interessi in gloco, Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove
Rischio "Disparita di si deve ritenere alto. o . L. . In atto
. - - - possibile, ai prezzi di mercato desunti da TPO
trattamento Livello di collaborazione del A bblicazioni o d denti atti
responsabile del processo pubblicazioni o da precedenti atti
nell’elaborazione aggiornamento e TPO SEGRETARIO
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
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AREA DI
RISCHIO

SETTORE

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

motivazione

In questo settore gli interessi
economici non sono rilevanti e

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mi
sure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Grado di discrezionalita del B spesso la collaborazione con il
decisore interno mondo  dell’associazionismo &
Manifestazione di eventi corruttivi [N [’unica via per garantire l’apertura M
L in passato degli impianti. In alcuni casi le
Rischio “Scarsa Trasparenza/opacita del processo |B gestioni son tendenzialmente in
° trasparenza/poca decisionale perdita. Il comune non dispone
= pUblbhqta R Livello di gollaborazione del A di personale/mezzi per una o ) In atto
g ' . N dellopportqmta e resp’onsablle del processo conduzione diretta degli impianti. Proce@ura di afﬁqamento ad evidenza PO
= Gestione concessione utilizzo | conseguenti possibile nell"elaborazione aggiornamento e Ci sono norme legislative di favore pubblica/concessione
5 impianti sportivi diseguale possibilita di  monitoraggio del piano per le ASD e anche la Corte dei
& accesso al servizio” Conti i lt h TPO AREA DEL
g INPUT:  atto  di indirizzo con Grado di attuazione delle misure [M onti In molte pronunce ha VICE -
o apprO\}azione dello schema di trattamento ritenuto legltt1r:i1el le forme dc} SEGRETARIO
: : incentivazione del principio di
% SETTORE convenzionale da parte  degli sussidiarieta orizzoﬁtale P
2 AREA DEL organi politici o e e . TPO AREA DEL
n Si ritiene il rischio di media TERRITORIO
2 TERRITORIO | ArrjyviTaA: istruttoria ed entita.
% espletamento delle procedure per
o E DEL VICE - individuazione soggetto esterno
g SEGRETARIO OUTPUT: it o " Livello di interesse esterno M L’affidamento avviene con
S : lso oscrizione  atto I modalita di evidenza pubblica. |
o convenzionaie Grado di discrezionalita del M concorrenti devono essere quindi
= decisore interno . ”s . .
[} - 8 _ _ — posti all’interno di una cornice
z Manifestazione di eventi corruttivi [N che eviti potenziali
2 in passato Y M
2 Rischio "Disomogeneita delle [T Topacita del discriminazioni. = : : I D . In atto
3 o geneite rasparenza/opacita del processo |M Si ritiene il rischio di media Esplicitazione nel bando dei criteri “automatici
] valutazioni nella verifica decisionale tit3 o ] TPO
U] s entita. per ’affidamento della concessione
delle richieste Livello di collaborazione del A
responsabile del processo AREA DEL VICE -
nell’elaborazione aggiornamento e SEGRETARIO
monitoraggio del piano
AREA DEL
TERRITORIO?
Grado di attuazione delle misure [M
di trattamento
Livello di interesse esterno M | Si tratta di procedimenti normati a
= - livello regolamentare, con margini
2B500 Grado di discrezionalita del B | di discrezionalita ridotti.
St g E Rilascio concessioni cimiteriali decisore interno Il rischio, in un’ottica di non
§S % o Manifestazione di eventi corruttivif N | ¢qttovalutazione. e ritenuto basso B In atto
S cE 5 . i in passato ’ :
HEoOo INPUT: istanza di parte p .. . T .
= ‘h”-; g é SETTORE Rischio "Non rispetto Trasparenza/opacita del processo | B PubeICIZzaz]one’dglle modahta} .dl rllaSC]9
= AREA DEL VICE| ATTIVITA’: istruttori s . i delle autorizzazioni con tempistica per il
g O E= T - Istruttoria con dell'ordine temporale di |decisionale N e RN . PO
- _q;, S |- SEGRETARIO r1ch1e§ta di eventuali pareri, se gestione della pratica e dei |Livello di collaborazione del A rilascio e.mdlcaZ}one del cr1ter19 di gg§t!one
£ °6a dovuti C ” responsabile del processo della pratica (ordine temporale di acquisizione
om0 tempi di risposta P aet proce - AREA DEL VICE -
gl 02 o o nell’elaborazione aggiornamento e al protocollo della richiesta) SEGRETARIO
5 ‘E g :g OUTPUT: rilascio autorizzazione monitoraggio del piano
£ g — _
3w g G.rado di attuazione delle misure M
ay 5= di trattamento
Y
w

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
e stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




AREA DI
RISCHIO

Gestione delle entrate, delle spese e del

patrimonio

SETTORE

SETTORE

AREA DEL
TERRITORIO -
PATRIMONIO

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Concessione in locazione di
beni immobili comunali
(appartamenti, terreni)

INPUT: d’Ufficio. Delibera di
indirizzo
ATTIVITA: istruttoria ed

espletamento delle procedure per
individuazione soggetto esterno

OUTPUT: sottoscrizione
convenzionale

atto

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

motivazione

In questo settore gli interessi

Valutazione
complessiva del

livello di rischio

Azioni/mi
sure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

possono discretamente rilevanti
Grado di discrezionalita del B per i Soggetti che ]ntendono
Rischi - decisore interno prendere in locazione/affitto i
1schio carsa Imanifestazione di eventi corruttivi [N beni comunali; se non a livello o _ _
trasparenza/poca in passato economico, quanto meno a livello M Procedura di affidamento ad evidenza pubblica In att
A ,
pubpl1c1ta . Trasparenza/opacita del processo |B di immagine. con pubblicazione su sito internet TPO natto
dell'opportunita € |decisionale
conseguenti possibile |als i coltaborazione del A | Si ritiene il rischio di media AREA DEL
diseguale possibilita di responsabile del processo entita. TERRITORIO
accesso” nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento
Livello di interesse esterno M L’affidamento avviene con
_ I modalita di evidenza pubblica. |
g;ii%rde' %‘:;:ﬁ(z)'o”a“ta del M concorrenti devono essere quindi
h _ _ _ _ posti all’interno di una cornice
Manifestazione di eventi corruttivi [N che eviti potenziali
in passato discriminazioni M i it a7 i criteri « Ty
Rischio "Disomogeneita delle [Trasparenza/opacita del processo M Si ritiene il rischio di media ESP[]C]ta_Zlone nel bando dei cnt_e” automatici TPO In atto
valutazioni nella verifica decisionale entita per l’affidamento della concessione con
delle richieste™ Livello di collaborazione del A prevalenza di offerta al miglior canone AREA DEL
responsabile del processo TERRITORIO

nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure

di trattamento

M
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AREA DI
RISCHIO SETTORE Processi (denominazione e  Individuazione del rischio

breve descrizione delle fasi)

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

ALLEGATO A

Valutazione
motivazione complessiva del Azioni/misure responsabile tempistica
livello di rischio

In questo settore gli interessi
possono essere discretamente

OUTPUT: provvedimento di
aggiudicazione definitiva

Rischio "Scarso controllo
del possesso dei requisiti
dichiarati ”

Contratti pubblici (ex affidamento di lavori, forniture e servizi)

decisore interno

L . . Grado di discrezionalita del A rilevanti per gli  operatori Rotazione soggetti invitati (nel rispetto delle]
fcqlfmz‘o"e lavori, servizi e decisoreinterno________ economici. Linee Guida ANAC n° 4 - deliberazione n° 1097
orniture sotto soglia secondo Mamfestazwne di eventi corruttivi [N Le procedure di qfﬁdamgnto A del 26.10.2016 e delle direttive “vincolanti”
Cart. 14 D. Lgs. n. 36/2023 in passato _ devono comunque considerarsi a laborate dalla Regi
Rischio "Non rotazione 'clj'ras.p.arenza/opauta del processo |M rischio anche per quanto attiene elabora e. .a a. egione. . Tutti i T.P..O..per i
o . e ecisionale all’immagine In caso di riaffidamento al medesimo soggetto, la settori di In atto
INPUT: acquisizione, per servizi e | Scarsa trasparenza Livello di collaborazione del A dell’Amministrazione. motivazione del provvedimento dovra esserq ~competenza
forniture, dell’offerta a mezzo pec responsabile del processo : ; . . . .
dei mercati elettronici per piu e monitoraggio del piano scarsa evidenza sono alternative pr:‘mcab]h sul mercato, buon servizig
offerte oltre i € 5000, per importi Grado di attuazione delle misure IA assolutamente da evitare reso, congruita del prezzo).
piu bassi & possibile utilizzare altri di trattamento Si ritiene il rischio elevato.
canali (scambio di
S-II—-IL':’-I'ITQRII corrispondenza, ecc.). Livello di interesse esterno In questo settore gli interessi
— — possono essere discretamente
ATTIVITA’: istruttoria Grado di discrezionalita del A

Manifestazione di eventi corruttivi
in passato

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

M

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento
e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

rilevanti  per gli  operatori

economici.

Le procedure di affidamento A

devono comunque considerarsi a

rischio anche per quanto attiene Verifica sulle autodichiarazioni di un campione-l—utti i T.P.O. per i
all’immagine pari ad almeno il 25% per gli affidamenti superiori settori di In atto

dell’Amministrazione.

Per questo motivo, considerato
che Uaffidamento & effettuato in
via diretta, deve essere garantito
che gli affidatari abbiano i
requisiti di legge

Si ritiene il rischio elevato.

ai 5.000,00 Euro. competenza
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AREA DI
RISCHIO

Contratti pubblici (ex affidamento di lavori, forniture e servizi)

SETTORE

TUTTI |
SETTORI

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva

del livello di
rischio

Azioni/mi
sure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno A Le procedure di affidamento devono
L Grado di discrezionalita del A comunque considerarsi a rischio
Rischio per le sole decisore interno anche  per  quanto  attiene N i att
procedure negoziate @ (i ifestazione di eventi corruttivi| N | 2Limmagine dellAmministrazione. Rispetto della normativa vigente (D.Lgs. 33/2013, Tutti 1 T.P.0. per} - 2%
ristrette: “Scarsa i t In questo senso affidamenti continui i settori di
in passato . . D.Lgs. 36/2023).
trasparenza, alterazione — alle stesse ditte o con scarsa evidenza ) . competenza
’ Trasparenza/opacita del processo | A sono assolutamente da evitare A Rotazione soggetti invitati.
della concorrenza, decisionale . i ’ .
) vello 4 collaborasions del n Per altro la normativa vigente (Codice
affidamento alle stesse ivello di collaborazione de appalti, deliberazioni ANAC)
imprese” responsabile del processo tituiscon ia b h n
nell’elaborazione aggiornamento e costituiscono .g a {a Dbase che, una
monitoraggio del piano volta  applicata  correttamente,
T Ty = costituisce
dir?rftténﬁéﬂﬁmne elie misure Si ritiene il rischio elevato.
Livello di interesse esterno A | La commissione € prevista solo nel Definizione di criteri per la composizione della
Grado di discrezionalics del 2| caso di appalto da aggiudicarsi con commissione di gara chiari.
Rischio, per i casi in cui vi & |decisore interno Uofferta economicamente piu Definizione, se possibile, di criteri per la o In atto
una commissione Manifestazione di eventi corruttivil N | vantaggiosa. valutazione delle offerte di semplice applicazione TUt;'Us]e:—t.:r.iod.i per
giudicatrice: "Disomogeneita [in passato Il livello di rischio deve considerarsi con preferenza per meccanismi tesi a limitare 3]  ompetenza
delle valutazioninella Trasparenza/opacita del processo | A alto, soprattutto se il bando prev ede discrezionalita (correlazione del punteggio con un P
T ) decisionale criteri poco chiari e modalita di o P 88
Acquisizioni di servizi, forniture, 1nd1v1dua21?ne del Livello di collaborazione del A | attribuzione di  punteggio  poco A gIUdmo?’. o ]
lavori, ai sensi del d.lgs. nlcontraente responsabile del processo vincolate Composizione delle commissioni con funzionari
36/2023 al di sopra della soglia di nell’elaborazione aggiornamento e e/o soggetti esterni di indiscussa competenza.
legge monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
INPUT: avvio della procedura con lg di trattamento
forme previste dal D.Lgs.n . 36/2023 Livello di interesse esterno A | Le procedure di affidamento devono
). comunque considerarsi a rischio
ATTIVITA’: ~ esame  delle  offertd Grado di discrezionalita del A | anche g er uanto attiene
(commissione in caso di o.ep.v.) decisore interno ! P quantc ] . In att
seggio in caso di massimo ribasso)  |Rischio "Scarso controllo del : " : _ all’immagine dell’Amministrazione. Tutti i T.P.O. per n atto
POssesso gei requisiti Manifestazione di eventi corruttivif N | per questo motivo, deve essere i settori di
OUTPUT _aggiudicazione definitiva gdichiarati in passato garantito che g[] affidatari abbiano i Costante applicazione sistema AVCPASS/FVOE competenza
sottoscrizione di un contratto Trasparenza/opacita del processo [ A | requisiti di legge, ancor piu nei casi di
decisionale procedure negoziate A
Livello di collaborazione del A Si ritiene il rischio elevato.
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
o . Livello di interesse esterno A | Illivello di rischio deve considerarsi
Rischio “Uso distorto del Grado i diecrezionalics del 2 alto. La previsione di una procedura
criterio di aggiudicazione decisore interno comunque competitiva mitiga il rischio
dell’offerta migliore in Manifestazione di eventi corruttivi| N . . . . ..
i s p in passato Articolazione dettagliata e oggettiva e Tutti i T.P.O. In atto
rapporto qualita/prezzo Trasparenza/opacita del processo | A ponderazione preventive di parametri e per i settori di
decisionale A subparametri delle componenti dell’offerta competenza
Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A Il livello di rischio deve considerarsi
Grado di discrezionalita del A+ | molto alto (il c.d. bando su misura)
Rischio “Definizione dei decisore interno .
e Tuttii T.P.O. per
requisisti di accesso alla Manifestazione di eventi corruttivi| N Utilizzo di bandi-tipo per requisiti e modalita di i settori di In atto
gara e in particolare dei in passato A partecipazione (bandi tipo regionali per lavori, in competenza
requisiti Trasparenza/opacita del processo | A+ attesa di bandi tipo ANAC per forniture e servizi).
tecnici/economici” decisionale
Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
CARA AR EAISR IRIBRUAE DIG| TALE.
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ALLEGATO A

AREA DI Indicatori di rischio VeSSl
RISCHIO SETTORE Processi (denominazione e  Individuazione del rischio motivazione complessiva Azioni/misure responsabile tempistica
breve descrizione delle fasi) del livello di
rischio
Livello di interesse esterno M In questo settore gli interessi possono
- _ essere discretamente rilevanti per gli
N Grado di discrezionalita del A operatori economici.
N : . . en
& decisore interno_ . _ Le procedure di affidamento devono
: panifestazione i eventi corruttvi N comunque  considerarsi ~a  rischio A lAmpia motivazione con riferimento alle condizioni Tutti i T.P.0. peri
py Incarichi e consulenze | Rischio "C di in passato anche per  quanto attiene p1a motlv il settori di
5 professionali art. 7, comma 6 1schio aregzg ! Trasparenza/opacita del processo M all’immagine dell’ Amministrazione. e ai requisiti di legge. competenza In att
= o 1y ’ motivazione dei decisionale s ees . . n atto
c . Si ritiene il rischio elevato. ivazi izioni di
£ D.Lgs. n.165/2001 e art. 110, presgppostl per ollo i collaborasions del n Motivazione della scel.ta, alle cor.1dlz'1on1 di legge,
- comma 6, D.lgs.267/2000, in I’affidamento” responsabile del processo operata con particolare riferimento  alld
§ base al regolamento comunale nell’eliborazionde laggiornamento professionalita dell’incaricato e alla congruita de
F e monitoraggio del piano compenso pattuito.
T INPUT: avviso pubblico per la Grado di attuazione delle misure (A
2 TUTTI I ricerca della collaborazione di trattamento
é SETTORI Livello di interesse esterno M In questo settore gli interessi possono
. : ; essere discretamente rilevanti per gli
S ATTIVITA’: istruttoria delle istanze Grado di discrezionalita del A operatori economici per g
£ pervenute decisore interno P s s
© Vanfestazione O o wvilN Le procedure di affidamento devono
% OUTPUT: prowedimento di ina;;sess;ta:)zwne ! eventi corruttivi comunque considerarsi a rischio A Pubblicazioni dei C.V. dei soggetti incaricati.
= o e Rischio "Attribuzione di — anche  per  quanto  attiene Rotazione degli incarichi ove prevista. ~
= affidamento  dell'incarico e |\ iy arico a soggetti non || rasparenza/opacita del processo |M all’immagine dell’Amministrazione. Obbligo motivazione scelta particolarmente Tutti 1 T.P.0. per|
a sottoscrizione di un contratto . . |decisionale : P settori di In atto
e competenti e/o a valori Per questo motivo, deve essere rofondita nellatto di incari
3 non congrui” Livello di collaborazione del A garantito che gli affidatari abbiano i approtondita nett-atto carico. competenza
e responsabile del processo requisiti richiesti e che il prezzo sia
3 nell’elaborazione aggiornamento congruo
. . . .
‘g’ @ monitoraggio del piano Si ritiene il rischio elevato.
v Grado di attuazione delle misure |A
di trattamento
Livello di interesse esterno M La tempestivita dei pagamenti & un
- — parametro attenzionato dal
Serii%rdel idn'fgﬁéwna“ta del N legislatore che ha  predisposto
- 8 _ _ _ all’uopo anche un apposito indice da
Manifestazione di eventi corruttivi |N pubblicare su “Amministrazione
in passato » B
o _ Trasparente”. L . . .
-g Rischio “Scarsa Trasparenza/opacita del processo N |considerato che le fatture elettroniche Pubblicazione tempi medi di pagamento su PO In atto
S Pagamento fatture trasparenza” dfec1s1on§le . sono gestite da un apposito sistema [Amministrazione trasparenza Economico
5 Livello d1b§loll§bloraz1one del M linformatico che ne garantisce la i
] .. responsabite del processo : P : X L
e INPUT: acquisizione nell’elaborazione aggiornamento ::ic;Th%e;aatgzgsccl)atura, si ritiene che il Finanziario
3 sull’apposita piattaforma e monitoraggio del piano )
e . .
g 1nlfc;rt'mat.lcr? delle fatture Grado di attuazione delle misure (A
o elettroniche di trattamento
2 TUTTI |
g SETTORI Livello di interesse esterno M [Stante la previsione normativa (obbligo
© N i i men ntr iorni ’ i
E ATTIVITA': istruttoria Grado di discrezionalita del M (dji Eﬂgf)lifazti(c)):e td]oc?:](]) ;g,o(;ra ) ljl Uobbligo
v - dec1'sore m,temo, - — “disparita di trattamento” € un rischio
L OUTPUT: entro 30 giorni Manifestazione di eventi corruttivi[N | seppur esistente (mancanza di
Q . . 3 to ) B
o adozione  del  decreto di N passa rispetto dell’ordine cronologico di arrivo
S i3 . Rispetto dell’obbligo di pagamento nei termini di ii i
g liquidazione Rischio  "Disparita  di Z;acisi?);earlza/ opacita del processo (M |gg|(e fatture), risulta modesto nelle sue l P 80 dl pag TUtt]S]eIggr'iocjipe“ In atto
. " egge.
= trattamento _ _ _ conseguenze
(4 Livello di collaborazione del M Monitoraggio applicazione eventuali interessi sy ComPetenza
O responsabile del processo ritardato pagamento
nell’elaborazione aggiornamento pasg
e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |A
di trattamento
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AREA DI
RISCHIO

Gestione delle entrate, spese e del patrimonio

SETTORE

SETTORE AREA
DEL
TERRITORIO -
PATRIMONIO

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Operazione patrimoniali quali
acquisizioni, alienazioni,

permute, concessioni e
locazioni
INPUT: atto di programmazione o di
indirizzo degli organi politici
ATTIVITA’: istruttoria
differenziata in caso di contratti
attivi o passivi
OUTPUT: stipula del relativo atto
negoziale

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Azioni/misure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno
Grado di discrezionalita del Gli interessi esterni possono essere
decisore interno i i i7i
— - — rilevanti. Il processo decisionale M Corrgtta Programmazwne e predisposizione del
ina;;;sat%zuone ! eventi corruttivi dell’ Amministrazione & comunque relativo piano.
scandito da precisi passaggi Per le locazioni di beni proposta di nuova
. , .
Rischio "Discrezionalitd  |Trasparenza/opacita del processo gr?cedurall che 5a[lt°”° [:Ia!l adozione locazione/rinnovo nei casi di locali liberi TPO |
nell’intervenire” decisionale d? prqgrqn;m; ele vabglqzzazwm € Per le acquisizioni di beni immobili al di fuori di AREA DEL n atto
Livello di collaborazione del ISTTISSIONT €1 BEn! IMMOBI- ; rocedura espropriativa, idonea motivazione che| TERRITORIO -
responsabile del processo Per le acquisizioni e per le locazioni & pre ) prop »
nell’elaborazione aggiornamento e comunque previsto, prima dell’avvio evidenzi le esigenze da soddisfare PATRIMONIO
monitoraggio del piano della procedura, un atto di indirizzo
dell’Amministrazione
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Una volta effettuata la scelta di
acquisire/vendere/locare la fase di
Grado di discrezionalita del comunicazione € essenziale per una
decisore interno corretta gestione della procedura. A
Manifestazione di eventi corruttivi Ualc:]l’sici':c():;\ rﬁogsgfj;af-%e:]efs?t:[??ah Pubblicazione del programma.
in passato PO, ’ Pubblicizzazione degli avvisi per quanto riguarda
Rischio "Scarsa trasparenza” Trasparenza/opacita del processo le alle.nazmr'n ?_le locazioni. o . ) ) TPO In atto.
decisionale Per gli acquisti idonea pubblicizzazione degli atti
Livello di collaborazione del di indirizzo AREA DEL
responsabile del processo TERRITORIO -
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano PATRIMONIO
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il rischio & maggiore nelle ipotesi di
contratti passivi (acquisto di
Grado di discrezionalita del immobile, locazione passive, ecc.) in
decisore interno quanto €& possibile individuare il
contraente  mediante  procedure A
Manifestazione di eventi corruttivi diverse dall’evidenza pubblica. Nel
in passato caso di contratti attivi, vi sono
— comunque norme che agevolano la
Trasparenza/opacita del processo - . ) . .
decisionale concessione a titolo gratuito di beni
Rischio “Disbarita di pubblici ( ad es. soggetti del terzo Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove 0
ischio "Disparita di : : ; i joni politi g . L .
P . Livello di collaborazione del settore, organizzazion politiche ecc.) possibile, ai prezzi di mercato desunti daq In atto.
trattamento responsabile del processo oppure a titolo agevolato (ad es. T o
nell’elaborazione aggiornamento e locazioni a canone ridotto per persone pubblicazioni o da precedenti atti AREA DEL
monitoraggio del piano in situazione di disagio). TERRITORIO -
La normativa che imponeva il visto di
- - - congruita in caso di acquisizioni PATRIMONIO
Grado di attuazione delle misure . e s R
di trattamento immobiliari o locazioni passive da
parte dell’Agenzia del Demanio non &
piu in vigore dal 01.01.2020.
Il livello di rischio, considerati gli
interessi in gioco, si deve ritenere
alto.
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AREA DI
RISCHIO

SETTORE

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

motivazione

In questo settore gli interessi non
sono particolarmente rilevanti.
Le procedure per altro
disciplinate piuttosto nel dettaglio da

sono

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Azioni/misure

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

Contratti pubblici (ex affidamento di

lavori, forniture e servizi)

intende subappaltare

ATTIVITA’: in corso di esecuzione
di contratto, attivita istruttoria

relativa alla  documentazione
trasmessa dall’appaltatore
(verifiche previste dal D.Lgs.
50/2016)
OUTPUT: autorizzazione al
subappalto

possesso dei

dichiarati”

requisiti

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

comunque gli
economici in gioco, il rischio deve
considerarsi medio.

Adozione checklist dei controlli obbligatori

ol
©
z Ma"ifesiaZiO“e di eventi corruttivi [N apposita normativa regolamentare B Tutti i T.P.O. per i
S Progressioni economiche j: e 7opacita del B mnterna. Obbligo di pubblicazione degli atti come previsto settord di
N s . . . . rasparenza/opacita ael processo i riti il ri i .
B all’interno della categoria per il Rischio "scarsa trasparenza” deci.fionale p P! Si ritiene il rischio basso competenza In atto
5 ; anche dal D.Lgs. 33/2013 i
g_ personale dipendente Livello di collaborazione del M Segretario
T @ responsabile del processo Comunale
o= INPUT:  stipulazione ~CCDIT e nell’elaborazione aggiornamento
~ 0 . ] . . e monitoraggio del piano
o2 approvazione deliberazione giuntale
1] . o
ga AREA DEL | del Piano delle Progressioni Grado di attuazione delle misure |M
g E PERSONALE di trattamento
2o ATTIVITA’: istruttoria e verifica Livello di interesse esterno B Essendo un processo legato
c T : ’: : s
< o valutazioni individuali — _ — all’incentivazione del personale
T gerii%fe' %‘:;:ﬁcz)'o”a“ta del A dipendente e basato sulla valutazione
gy OUTPUT: provvedimento di - - . . — di pit responsabili diversi sulle o ) . )
22 - o Manifestazione di eventi corruttivi N prestazioni e sui comportamenti di Utilizzo delle di schede di valutazione approvatelt ++i i T.p.0 ;
= attribuzione  delle  progressioni in passato : = . ! e B con il vigente sistema di misurazione della utti i T.P.O. peri
& economiche T 7 ita del M dipendenti diversi, la difformita di performance individuale. Predeterminazione degli settori di
ischi "Disparits j |rasparenza/opacita det processo valutazione & - in qualche modo - in e y
z E:;igﬁ"nentoD’]'? parita i decisionale re ipsa q obiettivi. Consegna delle schede ed eventuale competenza In atto
S Livello di collaborazione del M Purtuttavia le norme regolamentari ggntradttjlttpr!o. Comunicazione della possibilital  gegretario
-~ reif,ongb“e del processo . gid costituiscono elementi sufficienti 1 eventuati ricorsi Comunale
5 netl'elaborazione agglornamento a ridurre il rischio
o e monitoraggio del piano oo PR
8 Si ritiene il rischio basso.
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento
Livello di interesse esterno M | La scelta del subappalto viene
Subappalto _ dichiarata dall’appaltatore in sede di
Grado di discrezionalita del gara. L’ufficio non puod che limitarsi
INPUT: in sede di gara, il decisore interno alle verifiche formali previste dal
TUTTI I concorrente dichiara  quali Manifestazione di eventi corruttivi D.Lgs. 36/2023 M In atto
SETTORI lavorazioni/servizi/forniture Rischio "Scarso controllo del|in passato Considerati interessi

Tutti i T.P.O. peri
settori di
competenza
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AREA DI
RISCHIO

Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del
personale)

SETTORE

AREA DEL
PERSONALE

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Selezione e assunzione di
personale

INPUT: avvio delle procedure
assunzionali

ATTIVITA’: svolgimento delle
procedure concorsuali

OUTPUT: assunzione dipendenti

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

motivazione

L’attivita di assunzione di personale e
’attivita di selezione a questa
prodromica mediante pubblico
concorso, sottende interessi

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Azioni/misure

Deve essere garantito che le procedure
concorsuali vengano svolte in modo rigoroso,
in modo da garantire la massima imparzialita e

ALLEGATO A

responsabile

tempistica

ma“;fs‘:;ttim"e di eventi corruttivi [N economici, talvolta di rilevante A+ la migliore selezione del personale a servizio T.P.O.
P _ entita. dell’Ente, mediante le seguenti misure: AREA DEL

Rischio "scarsa Z:?E;Lea'tza/ opacita del processo |M Particolarmente rilevanti sono anche i - Applicazione del Regolamento per la PERSONALE In atto
trasparenza . i _ profili connessi all’immagine determinazione delle modalita di

Livello di collaborazione del A dell’ Amministrazione. . e

responsabile del processo Il livello di rischio deve considerarsi accesso all'impiego e dei criteri di

nell’elaborazione aggiornamento molto alto valutazione delle prove e dei titoli;

e monitoraggio del piano . . . A . .

- Obbligo di pubblicazione degli atti come

Grado di attuazione delle misure |A previsto dal D.Lgs. 33/2013.

di trattamento

Livello di interesse esterno B L’ineliminabile valutazione

Srado 0 decresionalitadel T discrezionale della commissione espone

decisore interno al rischio di disparita di trattamento Individuazione nel bando di concorso di criteri

anTestazione di eventi corrattviN nella valutazione dei candidati. chiari e trasparenti nelle modalita di valutazione

in passato Il li;/ellol di rischio deve considerarsi A+ dei candidati.

s as I molto alto. s s . .
Rischio "Disparita di Trasparenza/opacita del processo [m Composmor)e delle'con?mlssm!n. con funzionari In atto
trattamento” decisionale e/o sogt,getu estlterm atl Ente di 1tr;d1zgussa ro
- - - competenza nelle materie oggetto di prova. .P.0.

Livello di collaborazione del M cps - . Lo

responsabile del processo Verifiche a campione sulle autodichiarazioni dei AREA DEL

nell’elaborazione aggiornamento componenti in ordine all'insussistenza di ause PERSONALE

e monitoraggio del piano ostative ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013.

Grado di attuazione delle misure |M

di trattamento

Grado di attuazione delle misure M

di trattamento
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AREA DI
RISCHIO

Gestione delle entrate, spese e del patrimonio

SETTORE

AREA
FINANZIARIA
TRIBUTI

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Gestione delle entrate
patrimoniali (extra-tributarie)

INPUT: iniziativa d’ufficio
ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: attivita di sollecito o
recupero crediti in caso di
inadempienza.

ALLEGATO A

. S Valutazione
o . L Indicatori di rischio . ! . . .
Individuazione del rischio motivazione complessiva Azioni/misure responsabile tempistica
del livello di
rischio
Livello di interesse esterno
(Gjrafjo di discrezionalita del L’attivita di verifica delle entrate
ecisore interno . . . T.P.O.
- - - - — rientra nelle competenze di ogni M
Ma"‘feSttaZ‘O“e di eventi corruttivi singolo TPO. Verifica periodica da trasmettere a responsabile AREA
n passato
P Per alcune di esse (contributi di del servizio finanziario delle entrate di FINANZIARIA In atto
Rischio "Discrezionalita |Trasparenza/opacita del processo costyruz1or.1e, dmtt'1...) avviene prima competenza da parte dei TPO con compilazione di
nell’intervenire” decisionale S(()?rl]ls:gl?::]czgfnentd; n:: vi aétt(;lcu:a; report che evidenzi le eventuali azioni in essere
Livello di collaborazione del ) .
responsabile del processo discrezionalita per il recupero somme non pagate
nell’elaborazione aggiornamento e Per altre (es. locazioni) il rischio deve
monitoraggio del piano ritenersi medio.
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Una volta effettuata la scelta di
acquisire/vendere/locare la fase di
Grado di discrezionalita del comunicazione € essenziale per una
decisore interno corretta gestione della procedura. A
Manifestazione di eventi corruttivi I ns,c,hlo’ conSI\deratp ! p(?tenZIall Pubblicazione del programma.
~ valori in campo, & da ritenersi alto. o c o . T.P.O.
in passato ’ Pubblicizzazione degli avvisi per quanto riguarda AREA In atto
Rischio "Scarsa trasparenza" |Trasparenza/opacita del processo le alienazioni e le locazioni. FINANZIARIA
decisionale Per gli acquisti idonea pubblicizzazione degli atti
Livello di collaborazione del di indirizzo
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il rischio & maggiore nelle ipotesi di
contratti passivi (acquisto di
Grado di discrezionalita del immobile, locazione passive, ecc.) in
decisore interno quanto € possibile individuare il
contraente  mediante  procedure A
Manifestazione di eventi corruttivi diverse dall’evidenza pubblica. Nel
in passato caso di contratti attivi, vi sono T.p.O.
— comunque norme che agevolano la AREA
Trasparenza/opacita del processo . . X X X
decisionale concessione a titolo gratuito di beni FINANZIARIA
Rischio "Disparit di pubblici (ad es. soggetti del terzo Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove
ischio "Disparita di n : : i o . . .
P . Livello di collaborazione del settore, ecc.) oppure a titolo possibile, ai prezzi di mercato desunti daq In atto
trattamento responsabile del processo agevolato (ad es. locazioni a canone bblicazioni o d denti atti
nell’elaborazione aggiornamento e ridotto per persone in situazione di pubblicazioni o da precedenti attl.
monitoraggio del piano disagio).
La normativa che imponeva il visto di
Grado di attuazione delle misure congruita in caso di acquisizioni
di trattamento immobiliari o locazioni passive da
parte dell’Agenzia del Demanio non e
piu in vigore dal 01.01.2020.
Il livello di rischio, considerati gli
interessi in gioco, si deve ritenere
alto.
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Area di

Processi (denominazione e

Valutazione
complessiva

ALLEGATO A

L. . . Individuazione del rischio Indicatori di rischio Motivazione ; : Azioni/Misure Responsabile Tempistica
Rischio breve descrizione delle fasi) del livello di
rischio
Livello di interesse esterno Deve essere garantito che le procedure
Q — — Pattivity di ; ; concorsuali vengano svolte in modo rigoroso
c Grado di discrezionalita del L’attivita di assunzione di personale e ¢ ! | MOC roso,
'g decisore interno lattivita di selezione a questa ]lg z?gctfofgsﬁg?;:s QZ l";)a:rss‘gr‘]z l‘g’gizzr‘;’ilz‘itg e
o Manifestazione di eventi corruttivi prodromica mediante pubblico ) ; TNE
delEne, medinie e segiendniae:
a Rischio "scarsa Trasparenza/opacith del processo economici, talvolta di rilevante pplicazion s to pe TPO
= ” decisionale entita. determinazione delle modalita di
= trasparenza - ) ) . A+ AREA DEL In atto
© - - - Particolarmente rilevanti sono anche i accesso all'impiego e dei criteri di
[} Livello di collaborazione del profili connessi all’immagine ] o PERSONALE
g responsabile del processo dell’ Amministrazione valutazione delle prove e dei titoli;
o nell’elaborazione aggiornamento : - i i icazi i i
N e monitoraggio del gf;%ano Il livello di rischio deve considerarsi Obbl.'go di pubblicazione degli atti come
& Selezione e assunzione di previsto dal D.Lgs. 33/2013.
2 molto alto.
Grado di attuazione delle misure
o
9 personale di trattamento
X . .
A INPUT: avvio delle procedure Livello di interesse esterno
K] AREA DEL assunzionali Grado di discrezionalita del
o PERSONALE decisore interno
o - - - - —
e < ATTIVITA’: svolgimento delle magéfsizttizwne di eventi corruttivi Individuazione nel bando di concorso di criteri
Q= procedure concorsuali — chiari e trasparenti nelle modalita di valutazione
S Trasparenza/opacita del processo o . . dei candidati
° g ) ) . ) decisionale L’ineliminabile valutazione AR L . .
@ E’_ OUTPUT: assunzione dipendenti : - . discrezionale della commissione espone Composmor]e delle'con?mlsswm. con funzionari PO
g2 Rischio "Disparita di Livello di collaborazione del al rischio di disparita di trattamento e/0 soggetti esterni all Epte di lndlsgussa |
b o . responsabile del processo ; ; i dati A+ competenza nelle materie oggetto di prova. n atto
&° trattamento nell’elaborazione aggiornamento nella valutazione dei candidati. Verifich i lle autodichiarazioni dei AREA DEL
o e monitoraggio del piano Il livello di rischio deve considerarsi erimnche a'c'amplo'ne su “e au 9 ic 1ara.21om el PERSONALE
o molto alto. componenti in ordine all'insussistenza di ause
S Grado di attuazione delle misure ostative ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013.
N di trattamento
w
E
g Grado di attuazione delle misure
di trattamento
% Livello di interesse esterno
o
o Grado di discrezionalita del
- g decisore interno
c A . s
S s Incentivi economici al personale Manifestazione di eventi corruttivi , . R
P -5 (produttivita e retribuzioni di in passato Misura di trasparenza generale: e doveroso
29 risultato) Trasparenza/opacita del processo pubblicare tutte le informazioni elencate dal
$83 decisionale Gli uffici potrebbero utilizzare poteri d.lgs.33/2013. L'organo preposto ai controlli
2 o e AREA DEL | INPUT: definizione degli obiettivi e _Selezione “pilotata” per | jvello di collaborazione del e competenze, delle quali interni effettua controlli periodici, anche a TPO
2 = 2 PERSONALE dei criteri di valutazione interesse personale di uno fresponsabile del processo dispongono, per vantaggi e utilita M campione. Applicazione rigorosa della disciplina AREA DEL In atto
o @ 0 piu commissari nell’elaborazione aggiornamento personali, in favore di taluni soggetti . . ;
:’n P e monitoraggio del piano a scapito di altri. legislativa, regolamentare e contrattuale vigente. PERSONALE
c ATTIVITA’: analisi dei risultati ; ini
o .g Grado di attuazione delle misure Al personale deve inoltre essere somministrata
- di tratt t adeguata formazione tecnico/giuridica.
'E 2 OUTPUT: graduazione e 1 trattamento 4 g
2 g quantificazione dei premi
3- o Grado di attuazione delle misure
< di trattamento
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Area di
Rischio

Settore

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Motivazione

Valutazione
complessiva
del livello di
rischio

Azioni/Misure

ALLEGATO A

Responsabile

Tempistica

di trattamento

_ % R Livello di interesse esterno N
(TR . A :
o© g T Gestione giuridica del personale: Grado di discrezionalita del B
o g § AREA permessi, ferie, ecc. decisore interno
§ N b FINANZIARI Manifestazione di eventi corruttivi N Il processo non consente margini di
A g %‘ A INPUT: iniziati\'{a dufficio / domanda Violazione di norme. anche in passato _ discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le TPO AREA
v TS dell'interessato terne er’ Trasparenza/opacita del processo B vantaggi che produce in favore dei informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed FINANZIARIA
e : @ SEGRETARI _ . interesse/’uriilité decisionale terzi sono di valore, in genere, assai B- . " lato " o In atto
282 0 ATTIVITA’: istruttoria Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare 1t correlato ‘accesso civico.. SEGRETARIO
5 o ﬁ COMUNALE responsabile del processo M ritenuto molto basso (B-). COMUNALE
g_ T OUTPUT: provvedimento di nell’elgboraz?one aggiornamento
£33 g concessione / diniego e monitoraggio del piano
[
g_ Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
_ % - Livello di interesse esterno N
[TEN) S
© g © Relazioni sindacali Grado di discrezionalita del B
] [ decisore interno
55 2 AREA DEL (informazione, ecc.) - - - - — L
ENg VICE - Manifestazione di eventi corruttivi| | |l processo non consente margini di TPO AREA DEL
g 22 | SWEGRETAR R Violazione di norme. anche In passato i discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le VICE -
by g% 10 INPUT: 1n121at1\(/i§ duftf1c1o / domanda ot ’ Trasparenza/opacita del processo B vantaggi che produce in favore dei informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed SEGRETARIO
g e parte inggrgggg;upt?lzté decisionale terzi sono di valore, in genere, assai B- ) " ato "atcoceo civico" In atto
S wv.o SEGRETARI L . . Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio e stato assicurare 1l corretato 'accesso civico. SEGRETARIO
N~ '« ATTIVITA’: informazione, svolgimento : R
R 0 degli incontri, relazioni responsabile del processo B ritenuto molto basso (B-). COMUNALE
5% & COMUNALE ’ nell’elaborazione aggiornamento
g6 o e monitoraggio del piano
<?2a OUTPUT: verbale
g Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
_ % - Livello di interesse esterno N
()
K = ) Grado di discrezionalita del B
e o S AREA DEL Contrattazione decentrata decisore interno
o wn . : : . . - s
:.g N 'g VICE - integrativa Manifestazione di eventi corruttivi[ |l processo non consente margini di TPO AREA DEL
g2 < SEGRETARI Violazione di norme. anche in passato _ discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le VICE -
v 8o Y INPUT: iniziativa dufficio / domanda interne. per. Trasparenza/opacita del processo | g | vantaggi che produce in favore dei informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed SEGRETARIO
g e di parte interesse/’uptilité decisionale terzi sono di valore, in genere, assai B- ) " lato " o In atto
Qw2 SEGRETARI Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio e stato assicurare 1l correfato "accesso civico . SEGRETARIO
E o g 0] IATTIVITA’: contrattazione responsabile del processo M ritenuto molto basso (B-). COMUNALE
5 s 5% COMUNALE nell’elaborazione aggiornamento
g S o OUTPUT: contratto e monitoraggio del piano
- QO
g_ Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
_ % - Livello di interesse esterno B
[7) s s .
So = Servizi di formazione del Grado di discrezionalita del M
g g S personale dipendente decisore interno Trattandosi di contratto d'appalto di
zNg Manifestazione di eventi corruttivi | servizi, dati gli interessi economici Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
g2 _ INPUT: iniziativa dufficio Selezione "pilotata” del in passato _ che attiva, potrebbe celare informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed TPO
0o T TUTTI I P Trasparenza/opacita del processo comportamenti scorretti a favore di : : " ‘s .
Y formatore per decisionale B . A - . B assicurare il correlato "accesso civico. L'organo TUTTI | SETTORI In atto
g : g SETTORI ATTIVITA': affidamento interesse/utilita di parte taluni operatori in danno di altri. i reposto ai controlli interni verifica, anche a
282 diretto/acquisto con servizio di Livello di collaborazione del Considerate comunque le risorse prep ) ) g
T g economato responsabile del processo p. | stanziate per la formazione il rischio campione, lo svolgimento delle procedure
g_ s 5 nell’el.aborazione aggiornamento e stato ritenuto molto basso
23 g_ OUTPUT: erogazione della e monitoraggio del piano
e .
g formazione Grado di attuazione delle misure M
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Valutazione

ALLEGATO A

. . s lessi
Area ,d] Settore L (df—.\r)ommazwne < Individuazione del rischio Indicatori di rischio Motivazione comp esswa. Azioni/Misure Responsabile Tempistica
Rischio breve descrizione delle fasi) del livello di
rischio
Livello di interesse esterno B
o S
3 Grado di discrezionalita del M
E Supporto giuridico e pareri legali decisore interno TPO
[7] Manifestazione di eventi corruttivi
e A . . N I ini di AREA DEL VICE -
c . . to processo consente margini di Lo . L .
INPUT: iniziativa dufficio . . . In passa . . P A
S SETTORE Violazione di norme, anche Trasparenza/opacits del processo discrezionalita significativi Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le SEGRETARIO
o . o interne, per decisionale B nell’individuazione del informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed SEGRETARIO In att
I AREA DEL ATTIVITA’: istruttoria: richiesta ed interesse/utilita legale/esperto. Pertanto, il rischio e A i il lato " ivico" nato
an PERSONALE acquisizione del parere Livello di collaborazione del o ’ assicurare 1t correlato 'accesso civico . COMUNALE
[} - stato ritenuto alto (A).
- responsabile del processo B
E OUTPUT: decisione nell’el'aborazione aggiornamento
S e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure B
di trattamento
Livello di interesse esterno A+
Grado di discrezionalita del 2 : : : ‘s :
_ Selezione per Uaffidamento di decisore intermno M E’ e necessario pubblicare in amministrazione
2 incarichi professionali Manifestazione di eventi corruttivi| | contratti d'appalto di lavori, trasparente tutte le 1n.forma.z1om 1mp95te da'l '
2 in passato forniture e servizi, dati gli interessi d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
o TUTTI I INPUT: bando / lettera di invito Selezione “pilotata” per [rrasparenza/opacita del processo A economici che attivano, possono L'organo preposto ai controlli interni verifica, TPO
5 interesse/utilita di uno o |decisionale celare comportamenti scorretti a A . - - In atto
s SETTORI o N . - . . + anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
4 ATTIVITA™: selezi piu commissari - - - favore di talune imprese e in danno di ) o > ) TUTTI | SETTORI
aé : selezione Livello d1b§lolljbloranone del altre. Fatti di cronaca confermano la L'atto di affidamento dovra dare atto del rispetto
responsabile del processo s . s s
o OUTPUT: contratto di incarico nell’elaborazione aggioramento A necessita di adeguate misure. della disciplina leg?slatwa e regolamentare
professionale e monitoraggio del piano vigente.
Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
Livello di interesse esterno B
Grado di discrezionalita del B
G Programmazione dei lavori dec1'sore m'temo - - — Gli organi deliberanti potrebbero
s anirestazione ai eventi corruttivi
5 Manifest d t tt N | utilizzare impropriamente i loro
3 AREA DEL INPUT: iniziativa dufficio ]: passato — poteri per ottenere vantaggi e utilita Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le PO AREA DEL
— TERRITORIO Violazione delle norme [Trasparenza/opacita del processo | o [ personali. Ma dato che il processo non ; A
5 . decisionale ) X informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed In att
= - LAVORI ATTIVITA’: acquisizione dati da uffici e procedurali produce alcun vantaggio immediato a B assicurare il correlato "accesso civico” TERRITORIO - n atto
5 PUBBLICI : ar?1ministrator1 Livello di collaborazione del terzi, e considerato che per lo pil . LAVORI PUBBLICI
S responsabile del processo M trattasi di lavori finanziati da enti
OUTPUT: . nell’elaborazione aggiornamento terzi, il rischio € stato ritenuto Basso.
: programmazione e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
Livello di interesse esterno B
. ) ) Grado di discrezionalita del B
5 Programmazimne c.jl.formture e decisore interno Gli organi deliberanti potrebbero
g di servizi Manifestazione di eventi corruttivi N utilizzare impropriamente i loro
o) i ; : P - - S .
3 o : passato — poteri per ottenere vantaggi e utilita Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
o TUTT | INPUT: iniziativa d'ufficio Violazione delle norme d;i?girneafléa opacita det processo | g | personali. Ma dato che il processo non informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed TPO In att
] SETTORI procedurali produce alcun vantaggio immediato a B assicurare il correlato "accesso civico" TUTTI I SETTORI n atto
= ATTIVITA’: acquisizione dati da uffici e Livello di collaborazione del terzi, e considerato che per lo piu :
S amministratori responsabile del processo M trattasi di lavori finanziati da enti
nell’elgborazione aggiornamento terzi, il rischio € stato ritenuto Basso.
OUTPUT: programmazione e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
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Valutazione

ALLEGATO A

: . s lessi
Area ,d] Settore L (df—.\r)ommazwne < Individuazione del rischio Indicatori di rischio Motivazione comp esswa. Azioni/Misure Responsabile Tempistica
Rischio breve descrizione delle fasi) del livello di
rischio
Livello di interesse esterno B-
Gestione e archiviazione dei Grado di discrezionalita del B
T SETTORE contratti pubblici decisore interno PO
S Manifestazione di eventi corruttivi N I N ini di
2 RSP SPRT - rocesso non consente margini di o .. L .
= AREA INPUT: iniziativa dufficio in passato _  Processo ne 8 Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
a . . T 7 ita del discrezionalita. Inoltre, non produce
— AMMINISTRA Violazione delle norme |!rasparenza/opacita del processo | g . . - informagzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed AREA
% TIVA E DEL ATTIVITA’: stesura, sottoscrizione, procedurali decisionale \;?pitsii%l)lg :’?;/ge}i’(cjeel:l}tegzrlr;oi)fc:ts:st:c; B- . | lato " -188. oo AMMINISTRATIVA E In atto
; ; assicurare il correlato "accesso civico".
E VICE - registrazione Livello di collaborazione del (B-) DEL VICE -
S SEGRETARI responsabile del processo B : SEGRETARIO
0 OUTPUT: archiviazione del nell’elaborazione aggiornamento
contratto e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure B
di trattamento
.W Livello di interesse esterno A
§ Grado di discrezionalita del R E’ doveroso pubblicare tutte le informazioni
{,;,_ Accertamenti e verifiche dei decifore in.terno : : _ elencate dal d.lgs.33/2013. L'organo preposto ai
2 SETTORE tributi locali Manifestazione di eventi corruttivif [ Glj uffici potrebbero utilizzare poteri controlli interni effettua controlli periodici, anche PO
g : passato — e competenze, delle quali a campione. Implementazione dei controlli
G % PR Omessa verifica per rasparenza/opacita del processo dispongono, in favore di taluni ; : ; ; :
gx AREA INPUT: iniziativa dufficio Htoresse di par',ze decisionale B sogget?i a %capi’to di altri, svolgendo o A mediante incrocio delle banche dati nel rispetto In atto
[ ) ' . . . .
g 3 AFINAI'EIZBIﬁfI{'II ATTIVITA® attvics i verifi Livello di collaborazione del meno le verifiche, levando o meno le dell'ordine cronologico e sistematico e Report [ »pea FINANZIARIA
= - attivita di veritica responsabile del processo M sanzioni. semestrale al RPCT. - TRIBUTI
° OUTPUT: richiesta di bagamento nell’elaborazione aggiornamento Al personale deve essere somministrata adeguata
'g' ’ pas e monitoraggio del piano formazione tecnico/giuridica.
(V) Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
v Livello di interesse esterno A
(=
S . . . Grado di discrezionalita del A
N Accertamenti con adesione dei decisore interno
o ibuti i - - - - — E’ doveroso pubblicare tutte le informazioni
a SETTORE tributi locali Manifestazione di eventi corruttivi[ [ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri lencate dal dpl 33/2013. L'oreano prebosto ai
= in passato i e competenze, delle quali ele ca.e. a : §s- - L0 ga o.p gp.os 0a TPO
S 2 AREA INPUT: iniziativa di parte / d'ufficio Omessa verifica per  [Trasparenza/opacita del processo [ o | dispongono, in favore di taluni controlli interni effettua controlli periodici, anche
S FINANZIARI interesse di parte decisionale soggetti a scapito di altri, svolgendo o A a campione. Al personale deve essere In atto
g v A - TRIBUTI ATTIVITA’: attivita di verifica Livello di collaborazione del meno le Veriﬁche, levando o meno le somministrata adeguata formazione AREA FINANZIARIA
- responsabile del processo sanzioni. : s - TRIBUTI
= . ) . ; M tecnico/giuridica.
o OUTPUT: adesione a pagamento da nell’elaborazione aggiornamento
"g' parte del contribuente e monitoraggio del piano
(V) Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
.‘D Livello di interesse esterno A
_E Grado di discrezionalita del A
N ; : : decisore interno
a Programmazione di forniture e - - - - — o . ) E’ doveroso pubblicare tutte le informazioni PO
Qo SETTORE di servizi Manifestazione di eventi corruttivi[ [ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri elencate dal d.les.33/2013. L'oreano breposto ai
@S in passato e competenze, delle quali - 185 - L-organo prep
52 TUTTI I INPUT: iniziativa dufficio Omessa verifica per  [Trasparenza/opacita del processo | o dispongono, in favore di taluni controlli interni effettua controlli periodici, anche TUTTI
£ S SETTORI ) interesse di parte decisionale soggetti a scapito di altri, svolgendo o A a campione. Al personale deve essere SETTORI In atto
o v . . ] i L. .
meno le verifiche, levando o meno le
> ATTIVITA’: attivita di verifica Livello di collaborazione del eV somministrata adeguata formazione
o responsabile del processo sanzioni. . P
= ) : ; M tecnico/giuridica.
° . nell’elaborazione aggiornamento
-E OUTPUT: sanzione e monitoraggio del piano
8 Grado di attuazione delle misure M

di trattamento
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Valutazione

ALLEGATO A

: . .. lessi
Area ,d] Settore L (df—.\r}ommazwne < Individuazione del rischio Indicatori di rischio Motivazione comp esswa. Azioni/Misure Responsabile Tempistica
Rischio breve descrizione delle fasi) del livello di
rischio
Livello di interesse esterno A++
. Raccolta, recupero e smaltimento (Gj;;js%rd; idnifgﬁéiona“té del B | |contratti d'appalto per la raccolta e
5 rifiuti - - - - — _ lo smaltimento dei rifiuti, dati gli E’ necessario pubblicare in amministrazione
£ MamfeSttaZ]one di eventi corruttivi | -5 interessi economici che coinvolgono, trasparente tutte le informazioni imposte dal
— SETTORE . : . . . In passato possono celare comportamenti
k7 INPUT: bando e capitolato di gara Servizio geztlto dg CtSEA’ a[Trasparenza/opacita del processo g | scorretti. Tuttavia, essendo il servizio d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. TPO
a AREA DEL ATTIVITA’: selezione l'affigjua]r: R nf?c?gl :e?vizi o decisionale gestito nell’ambito del B- L'organo preposto ai controlli interni, con AREA DEL In atto
2 TERRITORIO Livello di collaborazione del raggruppamento del Consorzio CSEA, regolarita, deve verificare l'esecuzione del TERRITORIO
o ) . responsabile del processo B a cui e demandato l'affidamento del contratto
© OUTPUT: contratto e gestione del nell’elaborazione aggiornamento servizio, non si ritiene opportuno ’
contratto e monitoraggio del piano adottare misure di prevenzione.
Grado di attuazione delle misure B
di trattamento
o Livello di interesse esterno B
E g Grado di discrezionalita del M
= : I decisore interno
g2 Gestione ordinaria delle entrate - - - - — o Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
s £ SETTORE Manifestazione di eventi corruttivi [ Il processo non consente margini di inf o richieste dal d.les.33/2013 ed
= INPUT: iniziativa dufficio Violazione dell In passato discrezionalita significativi. Inoltre, i .m orma.zwm richieste dat d. g:s.. ] € PO
¢ a AREA : 10 §z1tone € de' norint.e Pl Trasparenza/opacita del processo | vantaggi che produce in favore dei assicurare il correlato "accesso civico". Riscontro
% S FINANZIARI | ATTIVITA’: registrazione dell’entrata d;lr]atirz?f)iee Jel?atrt.e%'pi decisionale terzi sono di valore, in genere, assai B periodico ed interrelazione tra i responsabili dei | AREA FINANZIARIA In atto
o A - TRIBUTI Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio e stato settori e successiva trasmissione. Report - TRIBUTI
w . 1 . y . .
S99 OUTPUT: accertamento dell’entrata ;Ziﬁ%?;ﬁg‘::zgoe; ep;c;;?g:ga mento | M ritenuto basso (8). semestrale al Responsabile dell’Anticorruzione
op— Q . .
"g v € riscossione e monitoraggio del piano
© Grado di attuazione delle misure M
di trattamento
Livello di interesse esterno A . - I
2 : " _ E’ doveroso pubblicare tutte le informazioni
35 2 Gestione ordinaria delle spese Seri?s%rde' idn'fgﬁ(z)w"al'ta del A elencate dal d.lgs.33/2013. L'organo preposto ai
g 2 di bilancio o ) ) - - - - — o N ) controlli interni effettua controlli periodici, anche
© = SETTORE Ingiustificata dilatazione [Manifestazione di eventi corruttivi| | Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 2 campione. Nella liquidazione delle fatture dovra
= AREA INPUT: d inazione di { dei tempi per costringere il|In Passato e competenze, delle quali .p - 'q : . PO
v a FINANZIARI + determinazione di impegno destinatario del Trasparenza/opacita del processo | , | dispongono, in favore di taluni rispettarsi un rigoroso rispetto dell'ordine
% g A ATTIVITA’: resistrazione dell’impeeno provvedimento tardivo a |decisionale soggetti a scapito di altri, A cronologico di arrivo compatibilmente con la | AREA FINANZIARIA In atto
T o BILANCIO ' gcontab-ile pes concedere "utilita” al  [Livello di collaborazione del accelerando o dilatando i tempi dei regolarita contributiva e fiscale del richiedente. - BILANCIO
g % funzionario responsabile del processo A procedimenti. Report semestrale al RPCT
0 C nell’elaborazione aggiornamento .
45 & OUTPUT: liquidazione e pagamento e monitoraggio del piano Al personale deve essere somministrata adeguata
della spesa i ; suridi
© P Grado di attuazione delle misure A formazione tecnico/giuridica.
di trattamento
o Livello di interesse esterno B
E’ 1) Grado di discrezionalita del M
c - : decisore interno
o O Manutenzione delle aree verdi R -
2 E Manifestazione di eventi corruttivi| \ | Gli uffici potrebbero utilizzare PO
st SETTORE in passato impropriamente poteri e competenze L . S .
s s INPUT: bando e capitolato di gara Selezione "pilotata”. [ e 2 onacit del processo per ottenere utilita personali. Dati gli Si f‘t‘e”e su’fflc.le'nte. la pubblicazione di tutte le
L3 AREA DEL Omesso controllo decisionale M interessi economici, in genere M informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed AREA DEL In atto
o TERRITORIO ATTIVITA': selezione dell'esecuzione del servizio| - ‘ . modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico”. TERRITORIO
ﬁ v Livello di collaborazione del favore di terzi, il rischio & stato
¢ . responsabile del processo . ; .
cwv .
_g g OUTPUT: contratttotte gestione del nell’elgborazione aggiornamento M ritenuto Medio.
R contratto e monitoraggio del piano
© Grado di attuazione delle misure M

di trattamento
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Area di
Rischio

Settore

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

Motivazione

Valutazione
complessiva
del livello di
rischio

Azioni/Misure

ALLEGATO A

Responsabile

Tempistica

OUTPUT: gruppo operativo

e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

2
S 2
v O ; . o . o
= E SETTORE dell’ente Manifestazione di eventi corruttivi . Gli uffici potrebbero utilizzare TPO
== in passato impropriamente poteri € competenze Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
c . "o " peL . . .
g3 AREA DEL INPUT: bando e capitolato di gara Selezione "pilotata”. Trasparenza/opacita del processo per pttenerg utilita persgnall. Dati gli ; T P
v < TERRITORIO Omesso controllo decisionale interessi economici, in genere M informazioni richieste dal dlg533/2013 ed In atto
oo - , : dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" AREA DEL
ATTIVITA’: selezione ; ; i o, LT 2T :
%o PATRIMONI 'r':;‘;gzs‘;‘b;‘:lgg";i‘;’l‘:odel favore di terzi, il rischio & stato TERRITORIO -
S0 o] ) ; ; ritenuto Medio. PATRIMONIO
2 &Q’. OUTPUT: contratto e gestione del nell’elaborazione aggiornamento
g contratto e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno . . L.
2 E’ doveroso pubblicare tutte le informazioni
3o Grado di discrezionalita del elencate dal d.lgs.33/2013
G g decisore interno p d ) 'ff'd' d l o
® g Servizi di pubblica illuminazione Manifestazione di eventi corruttivi rc;ieDu:asagir/tsogird aL';ra;intcr)e iszzr;'lzw
2% SETTORE Violazione di he lopassato Gli uffici potrebbero utilizzare J- 188 2 + -0rgano preposic P0
¢o INPUT: iniziativa d'ufficio 10 az1o_n(?c ! NOrme, anche|Trasparenza/opacita del processo impropriamente poteri e controlli interni effettua controlli periodici, anche|
) AREA DEL in;tre]rgggee/’upt?l:té decisionale competenze, delle quali dispongono, A a campione. Report semestrale al RPCT sulle AREA DEL In atto
T o TERRITORIO [  ATTIVITA’: gestione in economia Livello di collaborazione del in favore di taluni soggetti. attivita di vigilanza eseguite in fase di TERRITORIO
?:’ ¢ responsabile del processo esecuzione
K=l g_ OUTPUT: erogazione del servizio nell’elaborazione aggiornamento T
‘g’ n e monitoraggio del piano Al personale deve essere somministrata adeguata
© Grado di attuazione delle misure formazione tecnico/giuridica.
di trattamento
Livello di interesse esterno
o Grado di discrezionalita del
S Sicurezza ed ordine pubblico decisore interno
"é Manifestazione di eventi corruttivi Il processo non consente mar’gini di
g SETTORE INPUT: iniziativa d'ufficio violazione di norme in passato _ discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
< regolamenti, ordini éi rasparenza/opacita del processo vantaggi che produce in favore dei informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed TPO
© POLIZIA ATTIVITA’: gestione della Polizia egola s:rviéig decisionale terzi sono di valore, in genere, assai B . i lato " I In atto
< LOCALE Locale Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico". POLIZIA LOCALE
g responsabile del processo ritenuto basso (B).
3 OUTPUT: servizi di controllo e nell’elaborazione aggiornamento
prevenzione e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno
° Grado di discrezionalita del
15 Servizi di protezione civile decisore interno
§ Manifestazione di eventi corruttivi Il processo non consente margini di TPO
g SETTORE INPUT: iniziativa dufficio violazione delle norme in passato _ discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
T i or ||rasparenza/opacita del processo vantaggi che produce in favore dei informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed AREADEL
o AREA DEL ’: gesti i i coni| 2nche diregolamento, perdecisionale terzi sono di valore, in genere, assai B ~8s- TERRITORIO In atto
o ATTIVITA': gestione dei rapporti con i interesse di parte » N genere, assicurare il correlato "accesso civico"
£ TERRITORIO | volontari, fornitura dei mezzi e delle Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio e stato :
g attrezzature responsabile del processo ritenuto basso (B).
8 nell’elaborazione aggiornamento
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Area di
Rischio

Settore

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Designazione dei rappresentanti

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del

Motivazione

Valutazione
complessiva
del livello di
rischio

Azioni/Misure

ALLEGATO A

Responsabile

Tempistica

OUTPUT: rilascio/rifiuto del
provvedimento

nell’elaborazione aggiornamento
e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure

di trattamento

o SETTORE dell’ente fpre;so.en.ti, societa, decisore interno a nomina di amministratori in societa, TPO
c ondazioni. ; femi ;
E Violazione dei limiti in [Manifestazione di eventi corruttivi enti, organismi collegati alla PA,
° AREA materia di conflitto di _|in passato talvolta di persone prive di adeguate o . L . AREA
g AMMINISTRA INPUT: bando / avviso terossi ¢ delle norme  [Trasparenza’opacita del processo competenza, pud celare condotte Si rltlene SL{ff1§1§nt§ la pubblicazione di tutte le AMMINISTRATIV
= TIVA E DEL rocedurali per decisionale scorrette e conflitti di interesse. B informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A E DEL VICE - In atto
© VICE - ATTIVITA’: esame dei curricula sulla ilr31teresse /uti?ité - - - Tuttavia, considerata la realta degli assicurare il correlato "accesso civico". SEGRETARIO
] SEGRETARI base della regolamentazione dell'organo che nomina Ir-:;?;l(;zs?b?lzugglo;?c%ﬁodel enti partecipati dal Comune di
f= 0] dell’ente nell’elaborazione aggiornamento Gagllqno del Capo, il rischio e stato
e monitoraggio del piano ritenuto molto basso (B-).
OUTPUT: decreto di nomina Grado di attuazione delle misure
di trattamento
- qo" Livello di interesse esterno
T8 SETTORE Servizi di integrazione dei — —
O w® o ittadini stranieri Grado di discrezionalita del TPO
s £ .= ctta stranie decisore interno S s s .
25T AREA : : : : — Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
8 -8 S ° AMMINISTRA INPUT- d da dell’int . Mamfestazwne di eventi corruttivi e competenze, delle quali AREA
8&.-E®| TIVAEDEL - domanda dettinteressato N ; In passato i dispongono, per vantaggi e utilita Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le | AMMINISTRATIV
§< 2% VICE - .Selez1on(/e pll!o:caé.a PEr [Trasparenza/opacita del processo personali, in favore di taluni soggetti informazioni richieste dal d.les.33/2013 ed A E DEL VICE -
S 8 8 E| SEGRETARI ATTIVITA’: esame da parte interesse/utilita di uno 0 |decisionale a scapito di altri. Tuttavia, non B ) ) | 68s.2502702 SEGRETARIO In atto
S5 9 E 0 dell’ufficio, sulla base della p1u commissari . . . doci fort l assicurare il correlato "accesso civico”.
EC o™ regolamentazione e della Livello di collaborazione del essendoci una forle presenza su
g28 programmazione dell’ente responsabile del processo territorio di cittadini stranieri, il
o N AREA DI nell’elaborazione aggiornamento rischio & stato ritenuto basso (B). AREA DI POLIZIA
S oo e monitoraggio del piano LOCALE
09 ¢ POLIZIA OUTPUT: accoglimento/rigetto 28 P oc
a g LOCALE della domanda G.rado di attuazione delle misure
di trattamento
o g Livello di interesse esterno
@ ©
S5 % o , , Grado di discrezionalita del
s £ Autorizzazione all occupazione decisore interno o N Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
8¢ o del suolo pubblico Ingiustificata dilatazione [Manifestazione di eventi corruttivi Gli uffici potrebbero utilizzare informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
£9° 22 S . . ! i(lin passato impropriamente poteri e competenze . : . .
EGED ETTORE dei tempi per costringere i _ per ottenere utilita personali. Dati gli assicurare il correlato "accesso civico". Riscontro
cT 2% INPUT: domanda dell’interessato destinatario del Trasparenza/opacita del processo ' . Lo F . ; iale dell ; ioni rilasci TPO
- X X decisionale interessi economici, in genere M intersettoriale delle autorizzazioni rilasciate e In atto
298 E( POLIZIA provvedimento tardivo a modesti, che il processo genera in delle entrate i te. Report traleal | PO oc
[ E g E LOCALE ATTIVITA’: esame da parte dell’ufficio concedere "utilita" al  |Livello di collaborazione del P d" terzi pl <chi g tat €lle entrate Incassate. Report semestrale a POLIZIA LOCALE
% R funzionario responsabile del processo riat\:e%rjto]M:gg 1t rischio e stato RPCT sugli accertamenti eseguiti e sulle infrazioni
g :"g OUTPUT: rilascio nell’elaborazione aggiornamento ) riscontrate.
§ E’ d:-' dell’autorizzazione e monitoraggio del piano
a3 Grado di attuazione delle misure
di trattamento
8- qo" Livello di interesse esterno
o8 I -
3% % Rilascio patrocini Grado di discrezionalita del
s E % SETTORE decisore interno TPO
E .°:J S o AREA INPUT: domanda dell’interessato Manifestazione di eventi corruttivi Il processo non consente margini di AREA
ETES | AMMINISTRA o :passam — discrezionalita significativi. Inoltre, i Si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le | v\ icmeariy
8T 2 B | TWAE DEL ATTIVITA’: esame da parte Violazione delle norme per d;acizi\):‘earléa opacita del processo vantaggi che produce in favore dei B informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A E DEL VICE - In atto
2ugE VICE - dell’ufficio, sulla base della interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai . i lato e SEGRETARIO
g2 0 E| secrErARI regolamentazione e della Livello di collaborazione del contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare 1t correlato ‘accesso Civico .
5 2 % 0 programmazione dell’ente responsabile del processo ritenuto basso (B).
on
2o}
=
a g
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AREA DI
RISCHIO

Progetti e
interventi
finanziati dal
PNRR e dalla
gestione dei
fondi
strutturali

SETTORE

Tutti i
settori

Processi
(denominazione e
breve descrizione fasi)

Acquisizione lavori,
servizi e forniture
sotto soglia secondo
I'art. 14 nuovo Codice
dei contratti pubblici
(D. Igs. 36/2023)

INPUT: acquisizione,
per servizi e
forniture legati a
progetti finanzianti
dal PNRR, ai sensi
Art. 1,d.l. n. 76/
2020 come
modificato dal d.I.
n.77/2021. In
particolare: per gli
appalti di servizi e
forniture di importo
finoa 140 mila€e
lavori fino a 150
mila € affidamento
diretto, anche senza
consultazione di2 o
pit OO.EE (artt. 14
e 50D. Igs.
36/2023)

ATTIVITA’: istruttoria
OUTPUT:

aggiudicazione nelle
forme di legge

Individuazione del
rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazio
ne
compless
iva del
livello di
rischio

ALLEGATO B

Azioni/misure

Responsabil
e

Tempis
o [of

Livello di interesse A In questo settore gli interessi tracciamento di tutti gli affidamenti il cui Tuttii T.R.O.
esterno + possono essere molto rilevanti per importo ¢ inferiore a € 40.000 alla soglia per i settori
Grado di discrezionalita Y gli operatori economici, anche alla minima a partire dalla quale non si di In atto
del decisore interno luce dell’lammontare complessivo potrebbe pil ricorrere agli affidamenti in competenz
Possibile dei finanziamenti a valere sul deroga. Cio al fine di individuare i contratti | a
incremento del PNRR o su fondi strutturali. Le sui quali esercitare maggiori controlli
rischio di Manifestazione di eventi N procedure di affidamento devono anche rispetto ai possibili conflitti di
frazionamento corruttivi in passato comunque considerarsi a rischio interessi. Chiara e puntuale esplicitazione
artificioso, oppure anche per quanto attiene nella determina a contrarre o atto
che il calcolo del allimmagine equivalente della determinazione del
valore stimato Trasparenza/opacita del | M | o Amministrazione. In questo valore dellaffidamento.
dell'appalto sia processo decisionale senso affidamenti continui alle
alterato, in modo stesse ditte o con scarsa evidenza
tale da non Livello di collaborazione | A | sonoassolutamente da evitare,
superare la soglia del responsabile del perché potrebbero condizionare
prevista per processo artificiosamente la procedura di
I'affidamento nell'elaborazione aggiudicazione. Si ritiene il rischio
diretto aggiornamento e elevato.
monitoraggio del piano
Grado di attuazione A
delle misure
di trattamento
Possibili Livello di interesse A In questo settore gli interessi Rotazione soggetti invitati, nel rispetto Tuttii T.P.O.
affidamenti esterno + possono essere molto rilevanti per delle Linee Guida ANACn. 4 — per i settori
ricorrenti al Grado di discrezionalita M | gli operatori economici, anche alla deliberazione n. 1097 del 26.10.2016. di In atto
medesimo del decisore interno luce delllammontare complessivo Monitoraggio, in sede di verifica annuale competenz
operatore Manifestazione di eventi N dei finanziamenti a valere sul PNRR di attuazione del PT.P.CT, del numero e a
economico corruttivi in passato o su fondi strutturali. Le procedure della frequenza delle aggiudicazioni in
Trasparenza/opacita del M | diaffidamento devono comunque favore dei medesimi soggetti
processo decisionale considerarsi a rischio anche per
Livello di collaborazione | A | auanto attiene all'immagine
del responsabile del dell’Amministrazione. In questo
processo senso affidamenti continui alle
nell’elaborazione stesse ditte o con scarsa evidenza
aggiornamento e sono assolutamente da evitare,
monitoraggio del piano perché potrebbero condizionare
Grado di attuazione A artificiosamente la procedura di

delle misure
di trattamento

aggiudicazione. Si ritiene il rischio
elevato.
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ALLEGATOB

Condizionamento Livello di interesse M | In questo settore gli interessi Dichiarazione da parte del soggetto che Tuttii T.P.O. In atto
dell'intera esterno possono essere molto rilevanti per ricopre I'incarico di RUP, o del personale per i settori
procedura di gli operatori economici, anche alla di supporto, delle eventuali situazioni di di
affidamento ed Grado didiscrezionalita | M| | ce dell'ammontare complessivo conflitto di interessi ai sensi dell'art. 16 competenza
esecuzione del decisore interno dei finanziamenti a valere sul del nuovo Codice dei contratti (D. Lgs.
dell'appalto PNRR o su fondi strutturali. Le 36/2023) nonché aggiornamento
attraverso la Manifestazione di eventi N procedure di affidamento devono periodico della dichiarazione per ogni
nomina di un RUP corruttivi in passato comunque considerarsi a rischio fase della procedura con le informazioni
non in possesso di anche per quanto attiene significative in relazione all'oggetto
adeguati requisiti allimmagine dell'affidamento.
di professionalita Trasparenza/opacita del | M | dell’Amministrazione. In questo
ai sensi dell’art. 15 | processo decisionale senso & necessaria la rigorosa
del nuovo Codice verifica dell’assenza di conflitti di
dei contratti (D. Livello di collaborazione A interessi in capo al RUP.
Lgs. n. 36/2023) e del responsabile del
delle LLGG ANAC
n.3/2016 e protesso
successivi nell.elaborauone
) ) aggiornamento e
aggiornamenti . ; )
monitoraggio del piano
Grado di attuazione A
delle misure
di trattamento
Acquisizione lavori, Creazione di Livello di interesse A In questo settore gli interessi Pubblicazione degli estremi delle gare in Tuttii T.R.O. In atto
servizi e forniture accordi tra esterno + possono essere molto rilevanti per cui & stata applicata I'esclusione per i settori
mediante procedura imprese che Grado di discrezionalita M | gli operatori economici, anche alla automatica delle offerte anomale, ovvero di
evidenziale intervengono del decisore interno luce dell’lammontare complessivo evidenziazione delle stesse all'interno della | competenz
nella Manifestazione di eventi N dei finanziamenti a valere sul PNRR pubblicazione dei dati di cui all’art. 1, co. a
competizione al corruttivi in passato o su fondi strutturali. Una corretta 32,1.n.190/2012.
INPUT: solo fine di Trasparenza/opacita del M | valutazione delle offerte e
partecipazione a presentare offerte processo decisionale elemento imprescindibile per
procedure artificiosamente Livello di collaborazione A | garantire I'economicita della
comparative per basse, inmodo da | del responsabile del procedura e il corretto ricorso al
ottenere occupare tutti i processo mercato. Le procedure di
un’aggiudicazione posizionamenti nell’elaborazione affidamento devono comunque
di beni o servizi con anomalie aggiornamento e considerarsi a rischio anche per
riferimento ai consentire, monitoraggio del piano quanto attiene all'immagine
progetti finanziati all'impresa che si Grado di attuazione A dell’Amministrazione. In questo

dal P.N.R.R. o dai
fondi strutturali

ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: Esclusione
automatica delle
offerte anomale nelle
procedure
aggiudicate al prezzo

intende favorire,
I'aggiudicazione
dell'appalto a un
prezzo
leggermente al di
sopra della soglia
di anomalia cosi
falsata

delle misure
di trattamento

senso e necessaria la rigorosa
verifica delle cause di esclusione
dele offerte anomale.
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ALLEGATOB

pill basso anche
qualora il numero
delle offerte
ammesse sia pari o
superiore a cinque
Art. 1, co.3,d.l.n.
76/2020.

Affidamenti in deroga
ai sensi dell’art. 2, co.
4,d.l.n.76/2020 e
dell’art. 48, comma 3,
d.l.n.77/2021

INPUT: d'ufficio,
coniil
provvedimento di
aggiudicazione in
deroga

ATTIVITA': istruttoria
in corso di esecuzione
del contratto

OUTPUT: verifica
dell’esecuzione del
contratto e
contestazione di
eventuali
inadempienze

Nella fase Livello di interesse In questo settore gli interessi Comunicazione al RPCT da parte di RUP Tuttii T.RP.O. In atto
dell’esecuzione, esterno possono essere molto rilevanti per e/o ufficio gare della presenza di varianti in | per i settori
possibile ricorso a gli operatori economici, anche alla corso d’opera per eventuali verifiche a di
variazioni Grado di discrezionalita luce dell'ammontare complessivo campione, soprattutto con riferimento alle | competenz
contrattuali in del decisore interno dei finanziamenti a valere sul PNRR ipotesi di: a
assenza dei vincoli o su fondi strutturali. Le procedure 1) incremento contrattuale superiore al
imposti dalle Manifestazione di eventi di affidamento devono comunque 20% dell'importo iniziale;
Direttive Quadro, corruttivi in passato considerarsi a rischio anche per 2) proroghe con incremento dei termini
con il rischio di — quanto attiene all'immagine superiori al 30% di quelli inizialmente
comportamenti Trasparenza/c_)pauta del dell’Amministrazione. In questo previsti;
corruttivi per far processo decisionale senso occorre garantire, oltre al 3) variazioni di natura sostanziale a causa
conseguire - - - rispetto rigoroso della normativa in di modifiche dell’equilibrio economico del
all'impresa Livello di Coua?oraz'one sede di selezione del contraente, contratto a favore dell’aggiudicatario in
maggiori guadagni del responsabile del anche la corretta esecuzione del modo non previsto nel contratto iniziale,
(art. 72 della pro?esso ) regolamento contrattuale. Si ovvero a causa di modifiche che
direttiva neII.eIaboramone ritiene il rischio elevato. estendono notevolmente I'ambito di
2014/24/UE e art. aggprname_nto € ) applicazione del contratto.
64 della direttiva monitoraggio del piano Pubblicazione, contestualmente alla loro
2014/25/UE). Grado di attuazione adozione, dei provvedimenti di

delle misure approvazione delle varianti.

di trattamento
Esecuzione delle Livello di interesse In questo settore gli interessi Controlli in loco, periodici e a sorpresa, al Tuttii T.RP.O. In atto
prestazioni esterno possono essere molto rilevanti per fine di accertare che le prestazioni siano per i settori
contrattuali Grado di discrezionalita gli operatori economici, anche alla eseguite dall’aggiudicatario o da un di
attraverso il del decisore interno luce dell’lammontare complessivo subappaltatore autorizzato. In tal caso competenz
ricorso ad un dei finanziamenti a valere sul PNRR data la facolta all’lamministrazione a

subappalto non
autorizzato e
configurazione del
reato previsto
dall’art. 21 della L.
n. 646/1982.

Manifestazione di eventi
corruttivi in passato

Trasparenza/opacita del
processo decisionale

Livello di collaborazione
del responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
monitoraggio del piano

o su fondi strutturali. Le procedure
di affidamento devono comunque
considerarsi a rischio anche per
quanto attiene all'immagine
dell’Amministrazione. In questo
senso I'individuazione della
corretta procedura di gara appare
nevralgica, perché potrebbe
condizionarne artificiosamente
I'esito. Si ritiene il rischio elevato.

appaltante di chiedere la risoluzione del
contratto come prevede 'art. 21 dellal. n.
646/1982.
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ALLEGATOB

Grado di attuazione A
delle misure
di trattamento
Appalto integrato ai Rischio connesso Livello di interesse A In questo settore gli interessi Per la redazione del progetto di fattibilita Tuttii T.R.O. In atto
sensi dell’art. 48, co. all'elaborazione da | esterno possono essere molto rilevanti per gli tecnica ed economica da porre a base per i settori
5,d.l. 77/2021 parte della S.A. di Grado di discrezionalita M | operatori economici, anche alla luce dell'affidamento si raccomanda di attenersi | di
un progetto di del decisore interno delllammontare complessivo dei alle “Linee guida per la redazione del competenz
INPUT: d"ufficio fattibilita carente finanziamenti a valere sul PNRR o su progetto di fattibilita tecnica ed economica | a
o per il quale non Manifestazione di eventi N fondi strutturali. Le procedure di da porre a base dell'affidamento di
ATTIVITA': istruttoria si proceda ad una corruttivi in passato affidamento devono comunque contratti pubblici di lavori del PNRR e del
accurata verifica, Trasparenza/opacita del M | considerarsi a rischio anche per PNC” emanate dal Consiglio superiore dei
OUTPUT: Affidamento | confidando nei processo decisionale quanto attiene all'immagine lavori pubblici il 29 luglio 2021.
di progettazione ed successivi livelli di del’lAmministrazione. In questo Fermo restando I'applicazione degli articoli
esecuzione dei lavori progettazione Livello di collaborazione A | senso e necessario che le procedure dal 14 al 23 del D.P.R. n. 207/2010 ancora
sulla base del posti a cura del responsabile del di affidamento abbiano ad oggetto vigenti, i soggetti preposti alla verifica del
progetto di fattibilita dell'impresa processo elaborati sufficientemente tecnici e progetto, svolgono tale attivita nel rispetto
tecnica ed economica | aggiudicataria per | nell’elaborazione dei quali si sia verificata la fattibilita. dell'art. 26, co. 4 e di quanto specificato
(PFTE) di cui all'art. correggere aggiornamento e nelle predette linee guida del Consiglio
23, co. 5, del d.lgs. n. eventuali errori monitoraggio del piano Superiore.
50/2016. e/o sopperire a Grado di attuazione M
carenze. delle misure
di trattamento
Acquisizione Possibile Livello di interesse A+ | Inquesto settore gli interessi tracciamento di tutti gli affidamenti il cui TuttiiT.PO. | Inatto
strumenti e servizi incremento del esterno possono essere molto rilevanti per gli importo e inferiore fino a € 140.000 per i settori
informatici rischio di operatori economici, anche alla luce soglia minima a partire dalla quale non si di
strumentali alla frazionamento Grado di discrezionalita M dell'ammontare complessivo dei potrebbe piu ricorrere agli affidamenti in competenz
realizzazione del artificioso, oppure | del decisore interno finanziamenti a valere sul PNRR o su deroga. Cio al fine di individuare i contratti a
PNRR e in materia di che il calcolo del fondi strutturali. Le procedure di sui quali esercitare maggiori controlli
valore stimato Manifestazione di eventi | N affidamento devono comunque anche rispetto alla fase di esecuzione e ai

procedure di e-
procurement e
acquisto di beni e
servizi informatici ai
sensi dell” art. 53, d.I.
n.77/2021.

INPUT: acquisizione,
per servizi e

forniture legati a

dell’appalto sia
alterato, in modo
tale da non
superare la soglia
prevista per la
procedura
negoziata.

corruttivi in passato

considerarsi a rischio anche per
guanto attiene all'immagine
dell’/Amministrazione. In questo
senso affidamenti continui alle stesse
ditte o con scarsa evidenza sono
assolutamente da evitare, perché
potrebbero condizionare
artificiosamente la procedura di
aggiudicazione. Si ritiene il rischio
elevato.

possibili conflitti di interessi. Chiara e
puntuale esplicitazione nella determina a
contrarre o atto equivalente della
determinazione del valore
dell'affidamento.
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ALLEGATOB

progetti finanzianti
dal PNRR, ai sensi
Art. 1,d.l. n. 76/
2020 come
modificato dal d.I. n.
77/2021. In
particolare: per gli
appalti di servizi e
forniture di importo
finoa 139 mila€e
lavori fino a 150
mila € affidamento
diretto, anche
tramite determina a
contrarre ex art. 32,
co. 2, del Codice,
anche senza
consultazione di 2 o
pit OO.EE.

ATTIVITA: istruttoria
OUTPUT:

aggiudicazione nelle
forme di legge

Trasparenza/opacita del
processo decisionale

Livello di collaborazione
del responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione
delle misure
di trattamento

Possibili
affidamenti
ricorrenti al
medesimo
operatore
economico

Livello di interesse
esterno

Grado di discrezionalita
del decisore interno

Manifestazione di eventi
corruttivi in passato

Trasparenza/opacita del
processo decisionale

Livello di collaborazione
del responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione
delle misure
di trattamento

Rotazione soggetti invitati, nel
rispetto delle Linee Guida ANACn. 4
—deliberazione n. 1097 del
26.10.2016. Monitoraggio, in sede di
verifica semestrale di attuazione del
P.T.P.C.T., del numero e della
frequenza delle aggiudicazioni in
favore dei medesimi soggetti.

Rotazione soggetti invitati, nel rispetto
delle Linee Guida ANACn. 4 —
deliberazione n. 1097 del 26.10.2016.
Monitoraggio, in sede di verifica
semestrale di attuazione del P.T.P.C.T., del
numero e della frequenza delle
aggiudicazioni in favore dei medesimi
soggetti.

Tutti i T.P.O.
per i settori
di
competenz
a

In atto

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
e stampato il giorno 03/04/2025 da Dominici Claudio.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




