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��0������

	!� ���#5� %+�� #1��""�$�5� +�� �(�#!�� �� +�� �""�$�"'� &�++/�!"�� �#!#� ��-#!&#""�� �++��  �!�+�"'� ��"�".(�#!�+�� �� �++�� �����#!�

0.11+�-��-#�0+����$��&���#&&�� �-���!"#�&���1��#%!��&�++��-#++�""�$�"'���&���"����"#����

6��"��""��4.�!&��&��.!#��"�.��!"#�&#"�"#5�&��.!�+�"#5�&����+�$�!"��$�+�!(���"��"�%�-���5�&�++/�+"�#5�&��.!� #�"��$�+#���

-#�.!�-�"�$#5��""��$���#��+�4.�+��+/�!"��0.11+�-#�-#�.!�-���++��-#++�""�$�"'�%+��#1��""�$����+���(�#!����&��!"��+��4.�+��

$�!%#!#� ����-�"�"�� +��  .!(�#!�� 0.11+�-2�� �� �� ���.+"�"�� -2�� ��� $#%+�#!#� #""�!���� ���0�""#� �++�� ���%�!(�� &�� $�+#���
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����5� !�� ���5� 2�� �!"�#&#""#� !�+� !#�"�#� #�&�!���!"#� �+� ���!#� 	!"�%��"#� &�� �""�$�"'� �� #�%�!�((�(�#!�� :�	��;5� -2��

���#�1��.!��������&��0��!����0�#%������%�'�0��$��"��&�++��!#���"�$��<��!�0��"�-#+���,� �+����!#�&�++��0�� #���!-�5��+�

���!#�����!!�+��0���+�����$�!(�#!��&�++���#��.(�#!����0���+������0���!(�5��+����!#�#�%�!�((�"�$#�&�+�+�$#�#��%�+�����+�

���!#�"���!!�+��&��� �11��#%!��&�+�0���#!�+��

)� 4.�+�� ���.��� &�� ���0+� �-�(�#!�� �� #""���((�(�#!�� &�++�� 0�#%�����(�#!�� 0.11+�-�� !�++/��1�"#� &�+� 0�#-���#� &��

��  #�(���!"#�&�++��-�0�-�"'�����!��"��"�$��&�++��������� .!(�#!�+���++/�"".�(�#!��&�+������

	+� ���!#� 	!"�%��"#� &�� �""�$�"'� �� ��%�!�((�(�#!�� $��!�� ��&�""#� !�+� ���0�""#� &�+� 4.�&�#� !#���"�$#� &�� �� �����!"#�

��+�"�$#� �++�� ��� #���!-�� :&�-��"#� +�%��+�"�$#� !�� ���� &�+� ���8� �� +�� ��!��� �.�&�� ���!�"��&�+� ��0��"���!"#� &�++��

=.!(�#!���.11+�-�;�������-2��-#��.""�$����"���0���!(��:���!#�!�(�#!�+���!"�-#��.(�#!��:��;���!�%+���""��&����%#+�(�#!��

%�!���+���&#""�"��&�++/���������!���&�++��+�%%��!��8��&�+��������&�+�&�-��"#�+�%��+�"�$#�!�����&�+�����;���&��".""��+��

.+"���#��� �0�-� �-2�� !#���"�$�� &�� �� �����!"#� &�++�� �+"��� ��"����5� &�++#� �"���#� ���#�1�"�5� !#!-2>� �.++�� 1���� &�+�

?���!#� "�0#@5� &�� -.�� �+� ��-��"#�&�+���!��"�#�0��� +���.11+�-������!��"��(�#!��&�+����%�.%!#�����5� -#!-��!�!"�� +��

&� �!�(�#!��&�+�-#!"�!."#�&�+����!#�	!"�%��"#�&���""�$�"'�����%�!�((�(�#!���

�����!���&�++/���"�75�-#����7�)1��5�&�+�&�-��"#�+�%%��8�%�.%!#�����5�!�9�5�-#!$��"�"#5�-#!��#&� �-�(�#!��5�!�+�%%��7�

�%#�"#�����5�!����5�-#��� �!"�#&#""#�&�++/��"��5-#�����5&�+�&�-��"#� +�%%����� &�-��1�������� 5� !���95� -#!$��"�"#�

-#!� �#&� �-�(�#!�� &�++�� +�%%�� !����  �11���#� ����� 5!���� �� �.--����$���!"�� �#&� �-�"#� &�++/��"�*5� -#���� �� &�+�

&�-��"#�+�%%������0��+�������5!��75-#!$��"�"#�-#!��#&� �-�(�#!�5��!�+�%%���8�%�.%!#�����5�!��*85�+��&�"��&���-�&�!(��

0���+/�00�#$�(�#!��&�+��	����!� ����&��0������00+�-�(�#!��A��"�"�� ����"���+���%�.%!#�������

��� ��!��� &�++/��"�� 7�&�+���-��"#�&�+���!��"�#�0��� +���.11+�-������!��"��(�#!��&�+� ��� %�.%!#������-#!-��!�!"�� +��

&� �!�(�#!��&�+�-#!"�!."#�&�+����!#�	!"�%��"#�&���""�$�"'�����%�!�((�(�#!�5� +������!��"��(�#!��"�!."���++/�&#(�#!��

&�+��	���-#!���!#�&�����&�0�!&�!"�5�0�#-�&#!#��++���""�$�"'�&�� -.���++/��"�-#+#��5�-#����5� +�""����-;5�!��;5�0��� +��

��00�".���&���0�#-����5�+���"�!&#����++/�%%�#�!���!"#�&��4.�++������"�!"���++/�!"��"���!�$�%#���&�+�0����!"��&�-��"#�

-#!��&���!&#5������!���&�++/��"�-#+#��5�-#�����75�&�++��+�%%��!���8��&�+�����5�4.�+������������-2�#�-#��.""�$#5�4.�++��

��+�"�$���,�
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&��� ���0#!��1�+�� &�%+�� .  �-�5� ��"�!."�� &�� ��%%�#��� ��+��$#� 0��� �+� ��%%�.!%���!"#� &�%+�� #1��""�$�� &�� 0�� #���!-�� ��

0�#"�(�#!��&�+�$�+#���0.11+�-#��

�/�%%�#�!���!"#� !�+� "���!!�#� &�� $�%�!(�� &�++�� �#""#��(�#!�� &�� 0�#%�����(�#!�� ?���-2�� -#��.""�$�� �� "���0���!(�@�

�$$��!�� �!� 0����!(�� &��  �""�� -#��.""�$�5� �#&� �-2�� #�%�!�((�"�$�� ��+�$�!"�� #� �0#"���� &�� &�� .!(�#!�� ����!��"��"�$��

��%!� �-�"�$���!"��-#����#$$��#�&���%%�#�!���!"��#��#&� �-2��&�%+��#1��""�$��&��0�� #���!-����0�#"�(�#!��&�+�$�+#���

0.11+�-#��6-�&."#� �+� "���!!�#�&��$�+�&�"'� �+����!#�A��#&� �-�"#��.++��1����&�++�����.+"�!(��&����#!�"#��%%���  �"".�"��

!�+�"���!!�#��

��� ����!��"��(�#!�� -#!� ��!#� &�� ��� &�0�!&�!"�� �#!#� "�!."�5� �+"���B5� �++�� 0��&��0#��(�#!�� &�+� ���!#� �!"�%��"#� &��

�""�$�"'���#�%�!�((�(�#!��+���"�"���!"���++/��"�-#+#��5�-#����5�+�""�����;5�1;���-;5�!�����

��� 0.11+�-2�� ����!��"��(�#!�� -#!���!#�&�� ��� &�0�!&�!"�� 0�#-�&#!#���-+.��$���!"�� �++�� �""�$�"'� &�� -.�� �++/��"�� 7�

��-��"#�&�+���!��"�#�0���+���.11+�-������!��"��(�#!��&�+����%�.%!#������-#!-��!�!"��+��&� �!�(�#!��&�+�-#!"�!."#�

&�+����!#�	!"�%��"#�&���""�$�"'�����%�!�((�(�#!���

6.++�� 1���� &�+� 4.�&�#� !#���"�$#� &�� �� �����!"#� �� �!� .!�� $���#!�� &�� "��!��(�#!�� &�++/�"".�+�� �++�� !.#$��

0�#%�����(�#!�5� �+� ���!#� 	!"�%��"#� &�� �""�$�"'� �� ��%�!�((�(�#!�� ����)���*5� 2�5� 4.�!&�5� �+� -#�0�"#� 0��!-�0�+�� &��

 #�!���5�.!��$���#!��&/�!�������.��0��!-�0�+���"�.��!"��&��0�#%�����(�#!��#0���"�$�����.++#��"�"#�&����+."��&�++/�!"��

�+� �!��&��-##�&�!����+��&�$������(�#!��-#!"�!."��!�����!%#+�����!���
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E 

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 
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$�+#��� 0.11+�-#� �� 2�� !�".��� "���$����+�� �� ".""�� +�� �""�$�"'� $#+"�� �++�� ���+�((�(�#!�� &�++�� �����#!��

��"�".(�#!�+�� &�� .!�� ����!��"��(�#!�� #� �!"��� �+� 0��$�!����  �!#��!�� &�� -�""�$�� ����!��"��(�#!�� �� !�+�

0����%.���� #1��""�$�� &�� ��0��(��+�"'� �� "���0���!(�5� +�� 0��$�!(�#!�� &�++�� -#��.(�#!�� -#!"��1.��-�5� -�#A5� ��

%�!������$�+#���0.11+�-#5�#���!"�!&#�-#���""���!"��+/�(�#!������!��"��"�$����

���� 0#"��� �$$����� 4.��"#� 0�#-���#� A� !�-������#� 0��"���� &�++/�""�$�"'� &�� ��#%�����(�#!�� �"��"�%�-��

&�++/�!"�� -2�� -#����0#!&�� �+� ��!&�"#� &�+� 6�!&�-#5� -2�� ��� "��&.-�� !�++�� ��#%�����(�#!�� �"��"�%�-��

0��$��"��!�+���������)���*���&�++����+�"�$�������#!������#%�������6.--����$���!"��$�!%#!#� #-�+�((�"��

%+���1��""�$���!!.�+�� �  �&�"���++�� ��!%#+���"�."".��� �!"��!��&�++/�!"��-#��� �!&�-�"��!�++�� ��(�#!���0�-� �-��

&�+� �	��� 0��� ����$���� �+� �#!�"#��%%�#� &��� ���.+"�"�� #""�!."�� �""��$���#� +/�!�+���� &��� 6��$�(�� ��#%�"�� ���

��""�&�!���
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• ��!��� ��#%�����"�-2�� &�� ��!&�"#� :��"�-#+#� �7� &�+� ����;5� 0����!"�"�� �+� �#!��%+�#� �#�.!�+��

�++/�!�(�#� &�+� ��!&�"#� ����!��"��"�$#� :�&� �$�!".�+��!"�� �00�#$�"�� &�++#� �"���#;5� -2��

�!&�$�&.�!#� +��0��#��"'� �"��"�%�-2����-#�"�".��-#!#� �+�0���.00#�"#�0��� +#� �$�+.00#�&�+� ���"����&��

0�#%�����(�#!��0+.���!!�+�����!!.�+��&�++�����#������&�++��0�� #���!-��&�++/�!"�3��
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
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Cat. 
Classificazione ex CCNL 

16.11.2022 

Posti coperti Posti da coprire per effetto del 
presente piano alla data del 31.12.2024 

tempo 
indeterminato 

tempo 
determinato 

tempo 
indeterminato 

tempo 
determinato 

FT PT FT PT FT PT FT PT 

D 
Area dei Funzionari e 

dell'Elevata 
Qualificazione 

3 2      2  1 

C Area degli Istruttori 8 2         

B 
Area degli Operatori 

Esperti 
  1         

A Area degli operatori   4         
TOTALE   11 9      2  1 
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